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1. Apresentacao

A Unicamp completou, hd pouco, 50 anos, destacando-se em todas as areas
académicas como referéncia na producdo de conhecimento e na formacdo de pessoas,
tanto no Brasil quanto no exterior. O éxito de nossa Universidade ¢ fruto do trabalho de
todos os seus membros (professores, funcionarios, pesquisadores e estudantes), que
assumiram a missdo delegada pelos diferentes setores da sociedade que a sustenta e se
dedicam a formar pessoas num ambiente de producgéo de conhecimento. Soubemos vencer
desafios e conseguimos, no exercicio pleno da autonomia, tomar decisdes estratégicas
para sua consolidacao e crescimento.

No entanto, sabemos que ha obstaculos imensos a enfrentar. Estamos diante de uma
crise financeira sem precedentes, com profundos reflexos na vida das pessoas que aqui
trabalham e estudam. Vivemos também uma crise politica que cria antagonismos entre 0s
varios segmentos, com reflexos na imagem da Universidade perante a opinido publica e
nas nossas condicfes de trabalho. Estas crises precisam ser entendidas, discutidas e
resolvidas, para que possa ser mantida a trajetdria de sucesso da instituicao.

Precisamos ser capazes de defender a universidade publica, gratuita, de qualidade
e com autonomia, atenta as demandas da sociedade e preparada para as transformacoes
académicas, cientificas, tecnoldgicas, sociais e culturais de nossos dias. Nossa historia
mostra que ser publica, gratuita e ter autonomia financeira sdo condigdes essenciais para
cumprir essas demandas com a qualidade necessaria e com incluséo social, pois permitem
estimular e aproveitar talentos de toda a comunidade, do Brasil ou do exterior, forma-los
no ambiente de producdo de conhecimento e, assim, contribuir de maneira efetiva na
formagé&o de pessoas comprometidas com a constante atualizagcdo do conhecimento e com
a democracia e a justica social.

Queremos trabalhar para garantir um ambiente marcado pela valorizagéo da
multiplicidade de opinides sobre os varios aspectos da vida académica e, sobretudo, pelo
respeito mutuo de todos os que aqui convivem, promovendo a universidade como um
lugar estimulante, desafiador, criativo, dindmico, humano e capaz de superar os desafios
que a ela se forem apresentando.

Nossa proposta para atingir esse objetivo consiste basicamente em resgatar a
participacdo das pessoas que construiram e constroem a nossa Universidade, valorizando
suas acdes por meio de uma gestdo flexivel, &gil, colegiada, académica e institucional. E
nossa convicgdo que a Unicamp do século 21 exige que sejamos solidarios, dinamicos,
inovadores, e que tenhamos responsabilidade, implementando um projeto institucional e
académico em sinergia com a sociedade em constante transformacao.

Para isso, a gestdo universitaria precisa também estar atenta as demandas dos
diferentes setores da sociedade, qualificando-as em funcdo dos objetivos centrais da
universidade publica, que é, antes de tudo, uma instituicdo formadora de profissionais
competentes, criticos, criativos e proativos, capazes de contribuir para a construcdo de
uma sociedade mais justa, menos desigual, mais democratica. E, tendo em vista esse
objetivo, podera entdo promover com eficiéncia e responsabilidade as acGes necessarias,
que incluem, por exemplo, a continuada inovagdo no ensino, pesquisa e extensdo, por
meio da valorizagdo das culturas, dos conhecimentos gerados e apropriados pela
sociedade, da interdisciplinaridade, da internacionalizacdo, da sustentabilidade, de acGes
afirmativas, de inclusdo social e de permanéncia estudantil em todas as suas dimensoes.

Assim sendo, teremos de estimular a realizacdo de discussfes profundas sobre o
papel da graduacdo, da pos-graduacdo e da pesquisa neste novo milénio, no qual a
extensdo e, na area de Saude, a assisténcia devem se configurar como parceria efetiva e
mais abrangente com a sociedade. A tarefa ndo é facil e as variaveis do momento, como
trataremos de expor ao longo dos topicos do programa, sao muitas. Mas a Unicamp impde
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que tenhamos ousadia e responsabilidade para apresentar um projeto institucional e
académico que honre e nos permita retomar uma historia de sucesso.

1.a. Cenario atual

Essa historia é visivel de vérios angulos. O mais eloquente sdo os indices de
reconhecimento e desempenho. De fato, a nossa Universidade esteve entre as primeiras
50 do ranking da Times Higher Education (THE) de Universidades com menos de 50
anos, e cerca de 98% de seus mais de dois mil docentes tém hoje grau de doutor, dos quais
90% trabalham aqui em tempo integral. Hoje, as trés universidades estaduais paulistas
estdo entre as melhores do pais e da América Latina, sendo que a USP ocupa a primeira
posicao e a Unicamp a segunda.

Os programas de pos-graduacdo da Unicamp sdo um destaque a parte, pois ha
décadas obtém a pontuacdo média mais alta entre todas as universidades brasileiras,
segundo o sistema nacional vigente de avaliacdo, e concedem, a cada ano, cerca de 800
titulos de doutorado e 1.200 de mestrado. Na producdo cientifica brasileira, a Unicamp
também aparece em posicdo de destaque, com aproximadamente 7% dos artigos
publicados em periddicos indexados com autores brasileiros (2.714 publicagdes em 2014,
InCites/TomsonReuters), sendo a melhor universidade brasileira em produtividade
cientifica per capita e em citagdes por publicagdo (2014). Dessas publica¢Bes, um terco
tem coautores internacionais.

Ja no quesito registro de patentes, a Unicamp ocupa o terceiro lugar no pais, atras
somente da Whirlpool e da Petrobras. Por fim, a area de saude da Universidade €
referéncia nacional, atendendo exclusivamente pelo Sistema Unico de Satide (SUS) e de
maneira exemplar uma populacdo que extrapola sua regido de abrangéncia. Igualmente
importante € a sua relagcdo com a regido em que esta instalada. Além disso, a Unicamp e
a Regido Metropolitana de Campinas (RMC) formam um dos mais importantes centros
de alta tecnologia no Brasil, estando aqui localizados institutos de pesquisa e empresas
que se beneficiam mutua e sinergicamente da presenca da Universidade. Esses sdo
resultados Unicos no contexto latino-americano.

De fato, ao longo dessa trajetoria, mais de 450 empresas ja foram fundadas por ex-
alunos, funcionarios ou membros do corpo docente da Unicamp, gerando milhares de
empregos. Na area de formacdo de professores e de gestores escolares, a Unicamp tem
um papel impar, com inimeros cursos e programas de educacgdo continuada focalizados
na escola publica, desde a pré-escola e educacdo infantil até o ensino médio e técnico. Na
area da saude, atua no atendimento as populacGes, na assisténcia, na organizacao do
sistema regional de saude, em conjunto com as prefeituras, e na gestdo de hospitais
estaduais e dos Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMES).

Com base no conhecimento adquirido nessa experiéncia proficua de interacdo com
a sociedade, as parcerias e pesquisas cooperativas podem e devem agora ser
incrementadas e ampliadas para outros 0rgdos e organismos sociais, incluindo mais
fortemente as areas publicas e areas de amplo apelo social.

Entretanto, ndo s6 as demandas da sociedade se multiplicam, mas também as
formas de producéo e divulgacéo do conhecimento sofrem mudancas profundas nesta era
de processos e comunicacdo digitais. Por isso, € cada vez mais importante equacionar
aspectos do mundo do trabalho e das dindmicas sociais e culturais, e conciliar o desafio
de promover inclusdo e transformacéo do pais sem abrir mdo de uma visdo académica da
universidade. E aqui se encontra um dos grandes desafios para a Universidade na
atualidade: manter, dinamizar e melhorar os indicadores académicos, fazendo-os refletir
nas atividades de extensdo mais diretamente voltadas a satisfagdo dos anseios da
sociedade e dos seus multiplos segmentos.



Para este novo salto qualitativo e quantitativo, alguns aspectos da vida da
Universidade devem ser remodelados: a gestdo deve se voltar para o atendimento e
incremento das atividades-fim, apoiando efetivamente docentes, pesquisadores,
funcionarios e estudantes; as atividades de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo devem
estar preparadas e qualificadas para atender eficazmente as multiplas demandas internas
e externas; a infraestrutura fisica, material e de comunicacdo deve estar permanentemente
atualizada e disponivel para as atividades académicas e cientificas; e o parque
instrumental e sua estrutura devem ser constantemente atualizados para atender aos novos
modelos de pesquisa colaborativa nacional e internacional.

Ao mesmo tempo, as praticas modernas de ensino requerem uma nova dindmica na
relagdo ensino/aprendizagem, e as responsabilidades perante a sociedade requerem meios
qualificados para disponibilizar seus especialistas para construirem respostas rapidas,
transparentes e compartilhadas no atendimento das demandas sociais.

A abordagem sinérgica desses desafios permitira que a Unicamp construa um novo
e mais elevado patamar de exceléncia; a maneira como respondera a esses novos desafios
ird determinar como a Universidade avancara e em que ritmo isso ocorrera.

1.b. Autonomia e crise financeira

A partir de um decreto estadual de 1989, foi instituida a autonomia financeira das
universidades do Estado de Sdo Paulo. O percentual de repasse do Imposto sobre
Circulacéo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS) pelo Estado as universidades
evoluiu de 8,4% da arrecadacdo do ICMS em 1989, para 9,57% em 1995, permanecendo
0 mesmo deste entdo. A parcela da Unicamp é 2,1958%.

Anualmente, a Assembleia Legislativa do Estado de So Paulo (Alesp) aprova um
projeto de lei que “estima a receita e fixa a despesa do Estado para o exercicio seguinte”,
baseada na estimativa de arrecadacdo do ICMS e na previsao de arrecadacao de recursos
extraordinarios provenientes do Programa Especial de Parcelamento — PEP e na parte
oriunda da Lei Kandir (Lei Complementar n° 87/96). Entretanto, € preciso observar que
a previsdo de arrecadacao de ICMS de 2017 ndo recupera a queda real da arrecadacéo do
Estado nos ultimos trés anos, situando-se, em termos reais, no mesmo patamar da
arrecadacao de 20009.

A proposta orgamentéria da Unicamp para 2017 esta baseada numa estimativa de
arrecadacdo de ICMS que utilizou os parametros econémicos propostos pelo governo
estadual: crescimento do PIB-Nacional de 1,23% e inflagdo prevista de 5,14%. Com esses
parametros, o orcamento previsto para a Unicamp em 2017, que pode ou ndo se efetivar,
€ 6,7% maior do que a estimativa de fechamento do orcamento 2016, com valor previsto
de R$ 2.250.017.601, assim composto:

EmR$ 1,00
Quota-Parte Quota-Parte Receita do Receita Préria TOTAL
ICMS + PEP Lei Kandir Tesouro Estadual
(A) (B) (C=A+B) (D) (E=C+D)
2.088.666.856 10.000.745 2.098.667.601 151.350.000 2.250.017.601

O orgamento de 2017, proposto pela atual administracao e aprovado pelo Conselho
Universitario (Consu), apresenta um deficit de R$ 122 milhdes que seria coberto, mais
uma vez, com recursos da reserva estratégica. Esse fato, alias, € inedito, pois nunca na
Unicamp se elaborou uma proposta orcamentéaria com deficit! Além disso, esse orgamento
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ndo contempla recursos para as seguintes acoes previstas ou prometidas: contratacdes de
funcionarios, docentes e pesquisadores; promog¢des de funcionarios e pesquisadores;
manutencdo predial; reajuste de salarios; ampliacdo de contratos; aquisi¢do do terreno da
moradia estudantil e sua construcdo; isonomia salarial; promocao dos funcionarios por
avaliacdo de desempenho; ampliagdo do Fundo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e
Extensdo (Faepex) para suporte aos grupos de pesquisa, neste momento de crise das
agéncias de fomento; apoio aos programas de pds-graduacao, em funcdo da crise externa
de financiamento, etc.

A atual Administracdo ndo apresentou ao Consu uma anélise de outros cenarios
possiveis de crescimento econémico e de inflacdo, que poderiam parametrizar os limites
inferiores e superiores da arrecadacdo. Isso permitiria analisar melhor a real viabilidade
de o orcamento proposto se efetivar. Por exemplo, ha revisbes dos parametros
econdmicos realizados ao longo do segundo semestre de 2016 e, portanto, conhecidas da
Administracdo da Unicamp.

Essas revisdes sugerem para 2017 uma inflacdo de 5% e um crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) de 0,70% — numeros bastante diferentes daqueles que a Assessoria
de Economia e Planejamento (Aeplan) usou como base. Com estes novos parametros,
pode-se estimar uma frustracdo de receitas de R$ 36,82 milhGes no orcamento aprovado,
0 que elevaria o deficit do orcamento para R$ 158,8 milhes.

Outro dado a ser levado em conta é que a Secretaria da Fazenda publicou, no altimo
dia 6 de janeiro, o decreto n° 62.413 que ja contingencia o orcamento-2017 da Unicamp
em 38 milhdes de reais, confirmando a consisténcia da nossa anélise. O deficit estimado,
portanto, pode ainda crescer, seja pela frustracdo de receitas, seja pelo aumento das
despesas, ou por ambos. Por outro lado, ja ha uma expectativa de melhoria do cenario
econdmico para 2018, mas que evidentemente depende muito da situacao politica interna
e externa, bem como da evolugdo da economia mundial. Assim, é fundamental estabelecer
as bases para uma melhoria efetiva da situacdo salarial, recomposicdo de quadros e da
recuperacdo das reservas assim que a crise econdmica arrefecer.

Entender a situacdo orcamentaria na sua profundidade permite separarmos 0s
componentes externos e os internos da crise, permitindo que a Universidade planeje as
suas acOes adequadamente. Realizar diagndsticos detalhados, aceitar a realidade e
desenvolver estratégias para diferentes cenarios € o Unico caminho para promover a
sustentabilidade orcamentaria da Universidade.

Uma crise anunciada

A crise econdmica brasileira esteve presente na midia a partir de 2013. Estava
também pautada nas discussdes da Comissdo de Orcamento e Patriménio (COP), na
Cémara de Administracdo (CAD) e no Consu. Nas revisGes orcamentarias que a Unicamp
realiza a cada quadrimestre, explicitavam-se as dificuldades orcamentérias. Entretanto,
prevaleceu a visdo otimista de que as dificuldades econdmicas passariam, 0 que
efetivamente ndo ocorreu até o presente momento.

A Unicamp, ao final de cada exercicio, faz o fechamento do orcamento, onde se
apuram as receitas e despesas executadas. Se ha deficit, a Unicamp os compensa com
recursos da reserva estratégica. Essa reserva € formada por dois conjuntos de recursos,
uma parte, denominada Despesas Orgamentérias a Pagar (a de maior volume), é formada
por recursos reservados para acOes aprovadas que ainda ndo foram iniciadas ou
completamente implantadas. A outra parte é chamada reserva técnica, valor destinado a
cobrir despesas eventuais, inclusive as decorrentes da queda de receita (popularmente
também conhecida como reserva livre).



A reserva técnica é, portanto, a parte da reserva estratégica que ndo tem recursos
comprometidos. Como o proprio nome diz, a reserva técnica se destina a despesas
eventuais. Mas ndo € o que tem ocorrido, como se pode perceber pela consideracdo desta
tabela:

Valor da Reserva Técnica

Ano Valor Em R$ Milhdes
2014 R$ 328,33
2015 R$ 280,46

*)
2016 R$ 171,60
2017 RS 49,60 '

® Posiciio junho/2016 (22 Revis3o)
") Estimado (R$ 171,60 - R$ 122,0)

Nosso entendimento é que a reserva técnica ndo deve ser utilizada para cobrir,
rotineiramente, despesas previsiveis de carater permanente e continuado, como vem
sendo feito na Unicamp nos ultimos anos. N&o se trata, pois, de sermos alarmistas. Trata-
se, sim, de sermos responsaveis com o presente e, principalmente, com a garantia de um
futuro para a universidade publica.

Essa visdo é compartilhada pelos érgédos externos de controle, como por exemplo o
Tribunal de Contas do Estado, que se manifesta da seguinte forma em relacdo a analise
das contas da USP, que sdo homadlogas as da Unicamp: "Diante de noticias de risco fiscal
consistente no complexo exaurimento do Fundo de Reserva da USP, impde-se aos
gestores responsaveis a reflexao intertemporal dos fins a que tal fundo deveria se prestar,
sendo absolutamente inepta a hipdtese do seu manejo para cobrir quaisquer novas
despesas obrigatdrias de carater continuado e, em especial, para custear a expansao da
despesa de pessoal”.

O que propomos

Considerando que o cenario econdmico nacional devera apresentar melhoras
paulatinas no médio prazo, nossa administracdo ndo se eximira de suas responsabilidades
e liderar& um amplo movimento de discussdo sobre a execucdo orcamentaria,
diagnosticando detalhadamente os problemas, construindo diversos cenarios e
explicitando claramente a situacdo para a comunidade interna.

Vamos organizar rapidamente uma pauta de debates para responder de forma
efetiva como vamos reequacionar, com medidas concretas, a questdo orcamentaria para
reduzir substancialmente o deficit, preparando as bases para um crescimento sustentavel.
Isso serd feito divulgando todos os nimeros do nosso or¢camento e da reserva estratégica,
dando visibilidade e explicacOes detalhadas sobre eles, e divulgando com clareza todas
as medidas que serdo sugeridas para equacionar o problema or¢camentario com parametros
técnicos.

Essas medidas seguirdo sempre o caminho institucional, dando ao Planejamento
Estratégico (Planes) da Unicamp e aos 6rgédos colegiados o papel que Ihes cabe como



norteador das decisfes sobre investimentos. Vale ressaltar que essas medidas serdo
essencialmente de carater administrativo e de gestdo, e ndo estdo previstas quaisquer
reducBes nos beneficios dos trabalhadores, nem corte no vale-alimentagdo, nem
demissdes, nem fechamento de 6rgéos. Entendemos que a manutencéo das atividades-fim
da Universidade e a valorizacao das pessoas que aqui trabalham é fundamental para a sua
defesa neste momento tdo critico.

Ao mesmo tempo, cientes de que a defesa da universidade publica se faz ndo sé
pela eficacia no cumprimento dos seus objetivos especificos (a formacgédo de quadros, a
pesquisa e a extensdo), mas também pela completa transparéncia da aplicacdo dos
recursos, trataremos de criar imediatamente um canal de divulgacdo que apresente a
sociedade os inimeros beneficios que a Universidade Ihe oferece e que Ihe mostre
também, com clareza, como sdo utilizados os recursos aqui investidos.

A imagem da Unicamp perante a opinido publica somente ira melhorar se
soubermos mostrar o0 que somos, o0 que fazemos pela sociedade e o cuidado com o qual
gerimos 0s recursos e o patrimonio da instituicio. E neste sentido que nossa candidatura
Marcelo (reitor) e Teresa (vice), cujo lema é Universidade Publica: Compromisso com
a Sociedade, se propde a trabalhar.

1.c. Politica académica

A Unicamp vivenciou em 2016 um cenario complexo de conflitos internos que ndo
podem ser minimizados ou tidos como resolvidos. Além dos desafios de natureza
orcamentaria, portanto, a proxima administracdo tera que lidar com o clima tenso ainda
presente na Universidade. Os efeitos dessa tensdo nao foram devidamente compreendidos
e nem enfrentados pela atual gestéo, gerando em uma parcela significativa da comunidade
universitaria uma sensacao de falta de governanca, de abandono, de falta de mediacgéo e
estimulos para a boa convivéncia nos campi, de falta de reconhecimento da importancia
da misséo da Universidade.

Por isso mesmo, é urgente restabelecer o clima de tranquilidade para as atividades
e de normalidade nas relac@es interpessoais na Universidade, o que s se conseguira fazer
enfrentando corajosamente a profundidade das crises financeira e politica, suas
dimensdes internas e externas e seus horizontes de solugdo no curto, médio e longo prazo.

E nossa conviccao que a Unicamp necessita reconstruir as relagdes interpessoais e
recuperar, com a serenidade necessaria, um ambiente académico marcado pelo respeito
mutuo entre estudantes, docentes, funcionarios e gestores. Para isso, o dialogo tem de ser
permanente, efetivo, franco e honesto, refutando qualquer tipo de jogo de aparéncias, e
sobretudo tem de ser baseado nos principios fundamentais de respeito a pluralidade de
ideias que deve prevalecer em uma instituicdo publica de ensino e pesquisa. A
reconstrucdo do ambiente universitario exigira, portanto, novas e efetivas acdes que
valorizem o genuino e democratico debate, com envolvimento e participacdo de todos,
sobre os multiplos assuntos da pauta politica e académica, preservando e visando sempre
tornar ainda melhores as atividades de ensino, extensao e pesquisa, que constituem nossa
funcéo e bem mais precioso.

Tao importante quanto o debate interno é a retomada do protagonismo da Unicamp
no constante e necessario dialogo com a sociedade. O afastamento, exacerbado pela crise
institucional, orgcamentaria e politica, fez com que a imagem da instituicdo fosse
profundamente afetada perante a opinido publica. A atual administragdo néo foi capaz de
ocupar espacos na midia com resultados e aspectos positivos da Universidade, deixando
que preponderassem noticias que prejudicavam nossa imagem e davam forga aqueles que
pregam a privatizacdo do ensino superior.
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A atual gestdo poderia ter sido capaz de mostrar a todos, sem grande esforco, a
Unicamp como ela € em esséncia: pujante, inovadora, criativa, responsavel e
comprometida com os desafios do pais, perante a sociedade que a sustenta. Por ndo ter
feito isso, deixou-nos como legado um sentimento de crescente desconexao entre o que
aqui se faz de bom, entre a consciéncia dos que trabalham na e pela Universidade e a
forma como a sociedade, sua mantenedora, a percebe e julga.

Essa deterioracdo da imagem da Universidade prejudica a credibilidade que outrora
existia, e que trazia para n6s o apoio da opinido publica em momentos de crise e, assim,
colaborava para fortalecer a bandeira da autonomia universitaria. Recompor a imagem da
universidade é dever inadiavel dos proximos gestores. De nossa parte, como se vera a
seguir neste programa, ndo serdo poupados esfor¢os para superar crises por meio de
dialogo franco e honesto. E ndo seremos jamais gestores publicos omissos no exercicio
das nossas funcdes.

1.d. Autonomia e planejamento para superar as crises

Os subprodutos deste cendrio de crise financeira e de crise politica sdo dois grandes
riscos para o projeto de universidade publica que honra seus compromissos com a
sociedade. Um desses riscos € que ganhe corpo na opinido publica a persistente difusao
de propostas de privatizacdo como forma de se resolver o problema de financiamento e
manutencdo das atividades universitarias. Para preveni-lo, é urgente que se demonstre
ndo s6 que a cobranca de mensalidades ndo resolvera os entraves da educacao superior
brasileira, mas que, pelo contrario, 0s acrescentara.

Os custos de uma Universidade como a Unicamp ndo podem ser equacionados com
mensalidades, ja que sdo muito altos. E sdo altos principalmente porque a Unicamp é
muito mais do que um espaco onde ocorrem aulas. E sobretudo um lugar onde se produz
conhecimento por meio da interacdo entre pesquisa, ensino e extensdo, propiciando aos
seus egressos, além de uma formacdo cientifica que lhes permita enfrentar com
criatividade e competéncia os desafios da contemporaneidade, uma formagédo ampla,
cidada, que desde a graduacdo lhes permite contribuir (na extensdo e na assisténcia) para
o desenvolvimento cientifico, social, cultural e artistico da sociedade brasileira.
Contribuicdo essa, alias, que ndo é s6 dos estudantes, mas também dos professores,
pesquisadores e funcionarios, cujos esforcos se conjugam para construir este espaco Unico
que € a universidade publica.

O outro risco é que se generalizem e ganhem forga as constantes acusacfes de
privilégio salarial, de regalias, de méa gestdo, de desperdicio de dinheiro publico com que
se pretende minar a credibilidade das universidades publicas, com vistas a eliminagdo
gradual da sua autonomia financeira — movimento ja ensaiado quando da aprovacao do
orcamento do Estado.

Recompor a imagem da Universidade, por meio da demonstracdo da sua
importéncia e da qualidade do trabalho que aqui se faz, nos parece prioritério. E a isso,
como se vera no programa, dedicaremos grande atencdo e esforco, por meio de um
conjunto de acdes de comunicacdo e de divulgacdo que serdo parte importante da
interlocugdo com a sociedade.

1.e. Planejando o futuro

Uma medida certamente essencial a gestdo responsavel, para fazer frente aos
problemas que vimos descrevendo, é o fortalecimento de uma cultura de planejamento
na Universidade. N&o planejar implica vivenciarmos ciclos periddicos de crises. Hoje, a
Unicamp dispde dos resultados da Avaliag&o Institucional das suas Unidades Académicas
e do Planejamento Estratégico - Planes Unicamp 2016-2020, elaborado em sintonia com
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a Avaliacdo. Utilizar estes resultados para propor, debater e implementar estratégias de
acao de médio e longo prazos sera um caminho natural para uma administracdo menos
personalista e mais atenta aos dados, aos indicadores e as decisdes institucionais.

Realizado e implantado de maneira adequada, o efetivo planejamento promovera o
aprimoramento e crescimento de cada 6rgéo, bem como definira melhor cada finalidade,
permitindo clareza nos critérios de alocacdo de recursos e clara apresentacao dos gastos,
com vistas a eficiéncia da gestdo. Garantir o equilibrio das contas da instituicdo, por meio
da priorizacdo de investimentos, da racionalizacdo do uso dos recursos e da implantagédo
de mecanismos de acompanhamento da execugdo orgamentéria, € uma pratica essencial
da boa administracdo puablica. Nao ha& futuro promissor para a Unicamp sem
responsabilidade orcamentéria.

Aprimorar os instrumentos de avaliacdo institucional vinculado a metas especificas
para cada uma das unidades académicas €, portanto, uma das tarefas mais importantes
que teremos pela frente. E implantar um sistema de acompanhamento da execucéo
orcamentaria e de analise do ambiente externo, que nos permita avaliar a evolucao
econbmica do pais, € um passo essencial para a retomada do equilibrio financeiro e
orcamentario.

A Avaliacdo Institucional, em conjunto com o Planes 2016-2020, permitira, num
primeiro momento, que se encontre a melhor trajetoria de saida da crise e, num segundo
momento, a implantacdo do crescimento sustentavel. Diagnosticar, planejar, realizar,
acompanhar e avaliar: eis 0s passos da verdadeira e responsavel autonomia.

1.f. Pessoas

N&o se constroi uma universidade de exceléncia sem os melhores quadros. A
Unicamp ocupa uma posi¢do tao alta entre as suas congéneres porque é constituida por
docentes, funcionarios, pesquisadores e estudantes altamente qualificados e motivados
para trabalhar e para estudar. Esse é 0 nosso principal patriménio. Por isso, nosso
programa da especial atencdo aos assuntos relacionados as carreiras dos docentes, dos
pesquisadores e dos funcionarios, dentro de uma ampla politica de desenvolvimento dos
recursos humanos.

Ao mesmo tempo, sem nunca perder de vista que uma das principais missdes da
universidade publica de exceléncia é a formacdo de profissionais altamente qualificados,
nosso programa contempla formas de desenvolver os processos de ensino/aprendizagem
com foco no estudante, de modo a garantir uma formagdo ampla e diferenciada, na qual
a capacitacdo profissional se da também por meio do engajamento na pesquisa e nas
atividades de integracdo com a sociedade.

O foco na formacao de alto nivel da a Unicamp sua enorme relevancia social e lhe
permite ter um papel estratégico no desenvolvimento do pais. Por isso é tdo importante
ndo somente criar as condi¢bes para que ela se processe num ambiente proficuo e
colaborativo, mas também refletir sobre as varias demandas que se fazem a universidade
publica, alinhando-as aos interesses maiores da universidade e elaborando estratégias que
permitam responder as mesmas com criatividade e com eficécia, nas diversas fronteiras
do conhecimento, por meio de um conjunto de ag¢des levadas a cabo por uma comunidade
integrada e consciente do seu papel social.

Nosso programa Universidade Publica — Compromisso com a Sociedade define
um conjunto consistente de planos e de a¢cdes que nos permitira construir a Unicamp do
futuro, aprofundando sua relagdo com diferentes setores da sociedade, por meio de
aprimoramentos no ensino, na pesquisa, na extensdo e na assisténcia a saude e,
principalmente, na gestdo com ousadia, inovagdo e responsabilidade. O desafio da
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Unicamp é pensar para o futuro e transformar ideias em realidades. Essa é a
Unicamp que queremos.

2. Formacao contemporanea: da creche ao p6s-doutorado

2.a. Contexto

Na tipologia universitaria corrente, a Unicamp é caracterizada como
“compreensiva”, uma vez que oferece programas de formacdo em varias areas do
conhecimento e nos diversos niveis de ensino superior — graduacéo, pés-graduacao lato
e stricto sensu, e extensdo universitaria. Além disso, ela oferece também ensino
meédio/técnico nos colégios técnicos e também ensino infantil e educacdo complementar
(Programa de Desenvolvimento e Integracéo da Crianca e do Adolescente - Prodecad) —
estes Ultimos por meio da Divisdo de Ensino Infantil e Complementar (DEdIC). A
universidade abriga ainda, no campus de Bardo Geraldo, a Escola Estadual “Sérgio
Porto”, que recebe entre seus alunos uma parcela importante de filhos de funcionarios da
Universidade.

Essa ampla oferta de formacdo, que resulta num acumulo de experiéncias
dificilmente igualadas, se da no ambito de uma Universidade que prima pela integracédo
pesquisa/ensino e pelo desenvolvimento de pesquisa altamente qualificada, caracterizada
pela inovacdo em todas as areas de atuacéo.

Nos consideramos essa configuracdo uma das maiores riquezas da Unicamp e, por
isso, em varias partes deste programa, apresentamos propostas que visam aproveitar ao
maximo o seu potencial criativo, alinhando as vérias instancias formativas em funcéo de
um horizonte comum. A ideia é garantir a participac¢do substantiva da Unicamp no esforco
mais geral de colaborar com o aprofundamento da democracia e da justica social, com a
sustentabilidade socioambiental, com a melhoria das condicGes de vida da populacao, em
particular daquelas fragdes que tém tido menos condicdes de participar dos beneficios
advindos do desenvolvimento econdémico.

No que toca a esse objetivo mais amplo, nosso programa responde com uma
proposta de formacéao organizada em trés eixos: inclusdo, reforma curricular e interacdo
com a sociedade, tratados de forma complementar e integrada.

Do nosso ponto de vista, promover a inclusao social é uma consequéncia necessaria
do compromisso com o carater publico da universidade. E porque acreditamos que 0s
diferentes grupos da sociedade devem estar representados na universidade, tendo acesso
a formacdo de qualidade, defendemos medidas de a¢do afirmativa que, ao mesmo tempo,
produzam equidade e propiciem adequadas condi¢Ges de estudo aos estudantes oriundos
dos mais variados grupos sociais.

No que diz respeito a reforma curricular, o objetivo serd manter a alta qualidade dos
cursos da Unicamp, o que nao se fara sem uma ampla e sempre atualizada discussdo sobre
0 curriculo necessario para a formacdo de profissionais mais alinhados com as
competéncias esperadas nas diferentes areas e também em condic¢des de participar como
protagonistas dos mais importantes debates sobre os destinos do nosso pais.

Trata-se de incentivar e de apoiar a producédo e implementacao de novos e variados
modelos de formagao universitaria, favorecendo praticas interdisciplinares que integrem
0 ensino a pesquisa e a extensdo, pautando o enfrentamento de problemas reais
apresentados pela sociedade, a exemplo do que é feito em algumas das melhores
universidades do mundo. Alem de ser um aspecto relevante e urgente do processo de
formagéo, a abordagem dos grandes desafios do mundo moderno tem um poder
mobilizador e agregador que nos permitira focar energias em projetos interdisciplinares
e intersetoriais de grande alcance social, com estratégias de formac&o geral e profissional
academicamente pertinentes e socialmente inclusivas.
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No cenario contemporaneo, acreditamos que a universidade deva estar atenta aos
desafios e demandas da sociedade, o que requer a disposicdo de superar, na estruturacdo
curricular, as fronteiras epistémicas produzidas pelos tradicionais recortes disciplinares,
em busca do melhor desempenho na pesquisa, no ensino e na extensdo. Essa disposi¢cdo
ndo é algo estranho a nossa realidade. Pelo contrério, j& é presente de modo bastante
intenso na pesquisa, uma vez que os problemas cientificos, cada vez mais complexos,
exigem nova postura conceitual e pragmatica na sua abordagem.

Nesse contexto, se a pesquisa individual deve ser um espaco a ser preservado, a
pesquisa e as discussdes inter, trans e multidisciplinares tendem a ser cada vez mais
comuns, gerando visbes e propostas mais abrangentes de solucdo dos problemas
cientificos e do pensamento. O que propomos, portanto, é estender sistematicamente a
dindmica ja presente no ambiente da pesquisa para o ambiente de ensino, promovendo
praticas interdisciplinares e criando curriculos mais flexiveis em todos os cursos da
Universidade.

Outro foco de nosso programa é o fortalecimento da interagdo qualificada com a
sociedade em multiplas dimensdes. Temos uma impressionante capacidade instalada que
permite pesquisar, discutir e propor solugdes para problemas emergenciais, bem como
para o desenvolvimento sustentavel do Brasil e do mundo.

Temas de relevancia social como energia, meio ambiente, salde, gestdo publica,
sustentabilidade, industrializacdo/desindustrializacdo, economia, arte, diversidade
cultural, inclusdo social e racial, democracia etc., devem ser abordados em diferentes
niveis, mobilizando a diversidade de saberes presente na Universidade, dando origem a
propostas académicas e politicas para discussdo na sociedade. Esses temas devem ser
abordados de modo interativo nas atividades diuturnas do campus e deveriam ser
incluidos em todas as revisGes curriculares, para que a comunidade e 0s alunos
compreendam as mdltiplas dimens@es dos problemas e criem condicGes de definir as
melhores formas de aborda-los de forma inovadora, respeitando sua complexidade.

Por fim, é nossa conviccao que, para atingirmos esse objetivo, a Universidade deva,
de forma institucional, apresentar essas questdes como prioridade de gestéo, para que as
pesquisas, as atividades interdisciplinares e o conhecimento advindo das préaticas de
extensdo viabilizem ac0es efetivas e de relevancia social.

2.b. Creche e educacgao infantil - DEdIC

A Unicamp implantou h& mais de 30 anos, fruto de lutas e reinvindicages das
mulheres trabalhadoras, a primeira unidade de educacéo infantil — o Ceci Bercario, na
época denominado CClI (Centro de Convivéncia Infantil). Com as mudancas na sociedade
e nas configuracGes familiares, a demanda pelo atendimento se expandiu e hoje a creche
faz parte da DEdIC e atende a mais de 800 criangas e adolescentes, filhos e filhas de
funcionarios da Unicamp e da Funcamp, bem como de estudantes, em quatro unidades:
Ceci Integral, Ceci Parcial (CAS), Ceci FOP (Piracicaba) e Prodecad, na modalidade de
educacgéo ndo formal.

Considerando a sua relevancia, é fundamental incluir a DEdIC em nosso plano de
gestdo, respeitando suas especificidades, sua histéria e sua trajetéria, mas,
principalmente, vislumbrando avangos. Nosso entendimento é de que a DEdIC é um
espaco de educacdo que integra o ciclo educacional que inicia na educagédo infantil,
passando pela modalidade de educacgéo ndo formal até a pos-graduacao.

Com o intuito de que a DEdIC se consolide como campo educativo, julgamos
urgente consolidar suas diretrizes pedagdgicas, estimular sua integracdo com unidades
académicas e com outros orgdos (museus, bibliotecas, etc.), e flexibilizar a rotina das
criancas, especialmente daquelas que permanecem nove horas no campus, possibilitando
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outras linguagens, interacdes, vivéncias e aprendizagens, melhorando a infraestrutura dos
espacos. E também importante planejar a ampliacdo para os campi de Limeira. Logo, é
preciso implementar uma carreira para os professores, avaliar e rever a sua estrutura
gerencial, dota-la de um regimento que descreva suas atividades, responsabilidades e
forma de indicacdo da sua diretoria pela comunidade. E, por fim, atribuir-lhe orgamento
préprio suficiente para dar agilidade ao seu custeio e manutengéo.

2.c. Ensino médio e técnico

Os dois colégios técnicos da Unicamp — o Colégio Técnico de Campinas (Cotuca)
e o Colégio Técnico de Limeira (Cotil) — sdo parte integrante e indissocidvel desta
Universidade desde a sua criacdo. Juntamente com o curso técnico em protese dentaria
oferecido pela Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP), eles tém reconhecida
qualidade e papel relevante na formacéo de técnicos de alto nivel para diversos setores da
sociedade.

Os colégios da Unicamp possuem um corpo docente qualificado, com experiéncia
académica e significativa experiéncia no mercado de trabalho. Além de a¢des continuas
para melhoria da sua infraestrutura e manutencdo da qualidade do ensino, com énfase no
aprimoramento continuo dos docentes da carreira MST, cremos que é preciso incorporar
os colégios de forma mais organica as rotinas da Universidade, garantindo-lhes as
mesmas formas de apoio institucional j destinadas as unidades de ensino e pesquisa.

Dentre as a¢des que julgamos essenciais ao melhor desempenho dos Colégios, estdo
as seguintes:

e Viabilizar o prédio préprio do Cotuca no campus de Bardo Geraldo, atuando
decisivamente na solucdo dos problemas que postergaram sua construcao,
objetivando sua inauguracdo e ocupac¢do o mais breve possivel.

e Promover alteracOes estatutarias e/ou regimentais para permitir a participacdo dos
colégios em todas as instancias institucionais da Unicamp, como por exemplo a
representacdo de seus docentes nos oOrgdos de extensdo da Universidade e
representacdo dos diretores no Consu e nas respectivas camaras.

e Destinar investimentos para melhoria de infraestrutura e modernizagdo de salas
de aula, laboratorios e outras instalacdes de acordo com prioridades estabelecidas
no Planes 2016-2020, liberando os recursos contingenciados.

e Fortalecer o programa Inova Jovem e o programa de internacionalizacdo de
estudantes, docentes e funcionarios dos colégios.

e Incorporar os cadastros e os historicos escolares dos estudantes dos colégios ao
sistema académico da Unicamp, facilitando a comunicacéo formal dos dados com
a Secretaria Estadual de Educacéo.

e Criar programas de incentivo a qualificacdo dos docentes e funcionarios dos
colégios técnicos, no Brasil e no exterior.

e Criar programas especificos de apoio a docéncia nos colégios no Espaco de Apoio
ao Ensino e Aprendizagem (EA)2.

e Discutir com os colégios a criacdo de programas de pesquisa e atividades de
extensdo, com a participacao de seus professores.

e Tornar extensivos aos colégios técnicos os editais que forem langados pelas pro-
reitorias e as linhas de fomento do Faepex nas varias modalidades.

e Estimular a criacdo de programas de agdes afirmativas e incluséo social para
estudantes de escolas publicas do ensino fundamental, baseados no modelo bem-
sucedido do Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS).
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e Fomentar a participacéo de alunos e docentes nas feiras e em programas diversos
da Universidade, facilitando o acesso e criando embrides desses eventos dentro
dos colégios, como feiras tecnoldgicas, debates, foruns, semanas temaéticas,
apresentacdes artisticas, entre outros, de modo a produzir conteldos para serem
levados a eventos maiores.

e Apoiar acBes que visem aproximar o colégio do mercado, promovendo
mecanismos que alinhem os contetidos dos cursos atuais as demandas do mercado.

e Estimular a elaboracdo de projetos para ensino a distancia, desenvolvendo
ambientes virtuais para disponibilizar materiais didaticos.

e Desenvolver um mecanismo para aproveitamento de vagas remanescentes.

e Estimular a celebracdo de acordos de parceria entre 0s colégios, e dos colégios
com faculdades e institutos, de modo que os alunos do ensino médio tenham
acesso aos laboratorios e as pesquisas desenvolvidas na Universidade.

e Estimular boas praticas institucionais, com transparéncia e participacao efetiva da
comunidade no planejamento e nas decisGes, mantendo um ambiente de
estabilidade, seriedade e preocupacao com o futuro.

e Ativar e apoiar as empresas juniores dos colégios.

e Atuar decisivamente na solucéo dos problemas contratuais dos docentes, por meio
da criagdo de um grupo de trabalho vinculado a administracdo central, com a
participacdo dos interessados, da Procuradoria Geral (PG) e das direcdes dos
colégios, com a fungdo de acompanhar a tramitacdo dos processos e de elaborar
conjuntamente propostas de solugoes.

2.d. Graduacao

Nenhuma Universidade consegue se desenvolver e se manter entre as melhores se
ndo tiver como prioridade o ensino de graduacdo. E ndo é diferente entre nds: 0s cursos
de graduacgdo da Unicamp sdo reconhecidos entre os melhores do pais em suas respectivas
areas.

Reconhecendo a prioridade dos investimentos em graduacdo, ap6s um importante
periodo de expansdo de vagas e abertura de cursos noturnos, a Universidade procurou
qualificar e valorizar o ensino de graduagdo, com a criacdo do EA? e o Prémio de
Reconhecimento a Docéncia em Graduacdo®. Entretanto, novas a¢bes nos parecem
necessarias para a manutencdo da qualidade dos cursos, pois, do nosso ponto de vista,
eles ndo tém acompanhado as rapidas mudancas da sociedade contemporanea, que
exigem dos nossos estudantes uma formacdo arrojada, dindmica, inovadora e socialmente
responsavel.

Para manter o papel de vanguarda na formacdo de graduacéo, um dos pilares tem
de ser a valorizacdo do docente, cuja pratica didatica deve ocupar lugar de destaque na
avaliacdo de suas atividades. Docentes motivados, cursos com infraestrutura adequada,
propostas curriculares inseridas nas necessidades do mundo contemporaneo, formacao
cultural e cientifica ampla, e estudantes identificados com seus cursos sdo condic¢des para
a exceléncia dos cursos de graduacao.

Entre outras propostas de acéo que se delineiem ao longo dos proximos quatro anos,
trazemos a comunidade este breve programa de gestdo, no que toca as a¢des de natureza
geral e implementacdo imediata:

e Estruturar instrumentos de avaliacdo do ensino e das atividades de docéncia que
fornecam dados e inspirem a reflexdo permanente sobre os rumos do ensino de

1Ambos criados na gestdo do professor Marcelo Knobel a frente da Pré-Reitoria de Graduagao.

16



graduacdo, assegurando a participacdo livre e critica de docentes, discentes e
gestores.

e Melhorar continuamente a infraestrutura e os recursos de custeio para que 0S
cursos de graduacdo disponham das melhores condi¢bes de funcionamento,
priorizando as unidades em implantagédo, em especial 0s cursos noturnos.

e Otimizar a ocupacéo das salas de aula e, se necessario, ampliar o nimero de salas,
estimulando a criacao de laboratorios de uso compartilhado.

e Ampliar espacos de convivio para os estudantes.

e Ampliar o repositdrio virtual de aulas e palestras disponiveis on-line de maneira
gratuita e com livre acesso.

e Dar continuidade e ampliar a troca de experiéncias sobre a graduacdo com
instituices de qualidade de outros paises e com organismos internacionais. Esses
programas permitirdo que a Unicamp avalie e avance em vérias questdes centrais
no ensino de graduacgdo, em um contexto cada vez mais globalizado e competitivo.

e Aprofundar a articulagdo do ensino com a pesquisa em diferentes modalidades de
interacg&o.

e Apoiar projetos de importancia social e humanitaria, registrando-os como
atividades curriculares.

2.d.i. Ingresso e permanéncia na graduagao

Nosso programa, como 0 nome ja deixa claro, tem firme compromisso com a
universidade publica, gratuita, de qualidade e com a incluséo social. Esses valores, aliés,
orientam a Unicamp desde a sua criacdo e, ao longo de seus 50 anos, respondem também
pelo fato de que ela tenha se consolidado rapidamente como uma das universidades
brasileiras e latino-americanas de maior reputacéo internacional.

Temos a convic¢do de que, por ser uma universidade publica e, portanto,
comprometida com o principio de justica social, os diferentes grupos da sociedade devem
estar aqui representados, tendo acesso a uma formacao de qualidade. Hoje essa ainda néo
é a realidade. Especificamente no que diz respeito ao ingresso nos cursos de graduacéo,
verificam-se fortes desigualdades de chances determinadas pela origem social, étnico-
racial ou, em termos estritamente escolares, pelo requisito de conhecimentos que ndo sdo
assegurados em geral pela educacéo basica.

Esse quadro tende a reproduzir desigualdades de acesso as oportunidades
educacionais no ensino superior e, por decorréncia, tende a reproduzir as proprias
hierarquias sociais de nossa sociedade profundamente desigual. A reversdo dessa situacao
€ necessaria para que possa haver um maior aprofundamento da democracia e da justica
social no Brasil. Isso deve ser feito por meio da implementacdo de politicas de
redistribuicdo de oportunidades educacionais. O desafio para a Unicamp sera encontrar
formas de, a0 mesmo tempo, atender as necessidades de acdo afirmativa e inclusao social
e continuar a assegurar formacdo de qualidade para os estudantes oriundos dos mais
variados grupos sociais.

Atualmente, a Unicamp possui programas de inclusdo mdltiplos e inovadores,
sendo a universidade brasileira que mais compromete recursos orcamentarios com agoes
de incluséo e permanéncia. Entretanto, ela precisa continuar a inovar, aprofundando sua
experiéncia, para poder fazer frente a este momento tdo delicado da vida nacional. Nesse
sentido, nosso programa prevé politicas de incluséo sistematicas que articulem trés eixos
de acdo: o acesso a Universidade, a permanéncia nela e o desenvolvimento académico.
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Eixo 1 - Acesso

A Unicamp tem implantado diferentes iniciativas voltadas as a¢des afirmativas e a
incluséo social, destacando-se entre elas 0 apoio a cursinhos populares, o Programa de
Acdo Afirmativa e Inclusdo Social (Paais) e o ProFIS. Deve-se observar que o cursinho
popular e o Paais sdo programas que levam ao ingresso por meio do vestibular e, portanto,
mantém o principal vetor da elitizacdo do acesso ao ensino superior, que & o proprio
vestibular. Diferentemente deles, o ProFIS é um processo alternativo ao vestibular e
amplia as oportunidades de acesso a Universidade para pessoas que ndo as teriam pela
via tradicional do vestibular. Como ja sdo programas implantados, precisam ser
acompanhados, avaliados e periodicamente revistos e aprimorados. Outros mecanismos
de acesso, além da nota no vestibular, também tém sido propostos, entre eles 0s que
utilizam a nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) como mecanismo de
ingresso, além da implantagéo de cotas étnico-raciais.

Uma vez que essas agoes se dirigem a uma gama diversificada de grupos sociais
tradicionalmente mais distantes da universidade e que trazem a ela necessidades e
experiéncias novas, enriquecedoras e desafiadoras, € imprescindivel que a coordenagdo
dessas politicas encontre meios ageis e transparentes de escuta de necessidades, anseios
e de regulacdo de conflitos. Por isso, propomos formas institucionais permanentes para
recebimento de propostas e anseios da comunidade, de regulacdo de conflitos e de
construcdo de solugdes institucionais.

Dada a complexidade dos assuntos, e cientes de que a universidade publica tem
responsabilidade com a inclusdo social, apresentamos propostas que atuardo
decisivamente no processo de inclusao:

e Avaliar a possibilidade de uso de critérios adicionais aos ja estabelecidos no
processo atual do Vestibular da Unicamp. Tal como ja ocorre nas provas de
aptidao dos cursos de Artes ou Arquitetura, um conjunto de critérios adicionais
podem ser mobilizados, de modo combinado, para a selecdo dos alunos nos
diferentes cursos da Universidade.

e A Unicamp precisa e pode ir além dos limites impostos pelo Vestibular, buscando
alunos com diferentes trajetorias educacionais. Para isso, mediante a verificacdo
da viabilidade e da legalidade, pode-se propiciar aos cursos de graduacao a
diversificagdo dos critérios e das formas de sele¢do de seus alunos, considerando-
se por exemplo o uso de: nota no Enem, obtencdo de premiacGes em olimpiadas
nacionais e internacionais em diferentes areas, e desempenho em cursos técnicos
e de formacéo artistica de qualidade reconhecida.

e Avaliar cuidadosamente os impactos das alteracdes recentes no programa Paais e,
se for o caso, ajustar a pontuacgdo atribuida pelo programa aos candidatos, para
diferenciar alunos integralmente formados na rede publica de ensino e alunos que
cursaram apenas o ensino medio naquela rede.

e Ampliar o apoio a cursinhos populares, incentivando a docéncia neles de
estudantes de graduacdo e pds-graduacéo.

e Avaliar a possibilidade de expansdo e aprimoramento do ProFIS para a Regido
Metropolitana de Campinas, para a regido de Limeira e de Piracicaba.

e Avaliar a possibilidade de reservar vagas para o sistema nacional (Sistema de
Selecdo Unificada - Sisu). Esta pode ser uma opcao para aumentar a participacdo
de alunos oriundos da rede publica, ampliando a base geografica de recrutamento
de alunos da Universidade.
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e As cotas étnico-raciais tém sido assunto de discussdo no Brasil e no mundo
(Teranishi et al., 2015)?, sendo amplamente utilizadas como instrumento de
incluséo social. No Brasil, foram definidas em lei para as universidades federais
em 2012. No momento em que este programa esta sendo escrito, essa discussao
esta em curso, e uma proposta devera ser encaminhada ao Conselho Universitéario.
Acreditamos que as cotas podem ser um instrumento, dentre outros, para a
inclusdo de grupos sub-representados na universidade. Portanto, nos
comprometemos a dar continuidade a esse debate e a implementar o que for
decidido pelo Consu, articulando as cotas a outras medidas de inclusdo abordadas
neste programa.

Eixo 2 - Permanéncia

E importante ressaltar que a real inclusdo social demanda ndo apenas tratar do
acesso, mas também da permanéncia estudantil. O objetivo especifico das politicas de
permanéncia é reduzir as desvantagens sociais de alunos ja matriculados, oferecendo-lhes
condi¢des mais iguais para que cursem com pleno aproveitamento o0 ensino superior.

Na Unicamp, elas se materializam pela oferta de um conjunto de ac¢bes que
incluem moradia estudantil, alimentacéo subsidiada e/ou gratuita, provimento de renda
por meio de bolsas, transporte subsidiado e gratuito, servigos de salde médica e
odontoldgica, servigos de assisténcia psicoldgica e psiquiatrica. Todas essas ofertas serdo
mantidas e aprimoradas. Entretanto, é preciso avancar no sentido da coordenacdo e
otimizacdo das acOGes necessarias para apoiar a permanéncia, e para tanto propomos:

e Criar a Comissdo Permanente de Ac¢des Afirmativas e Inclusdo Social, vinculada
as PRG e PRPG, para apresentar propostas de alteracdo das normas relacionadas

ao assunto e acompanhar a efetividade dos programas de acesso, permanéncia e

incluséo social em conjunto com a PRG e a PRPG.

¢ Avaliar continuamente, em conjunto com o Servi¢o de Apoio ao Estudante (SAE),
as demandas por apoio financeiro para a permanéncia e acolhimento de estudantes
em situacdo vulnerével, incluindo, em conjunto com a Comissdo Permanente de

Acdes Afirmativas e Inclusdo Social, a eficacia das politicas de bolsas de

alimentacdo, transporte, moradia, estabelecendo parametros adequados,

transparentes e publicos de subsisténcia dos estudantes, etc.
e Avaliar, permanentemente, em conjunto com o Servico de Apoio Psicologico e

Psiquiatrico ao Estudante da Unicamp (Sappe), todas as politicas de saide mental.

Acdes especificas na Moradia

e Assegurar a expansdo da Moradia, redefinindo o modelo de governanca
transparente, publico e responsavel na distribuicdo das vagas, disponibilizando
todas as informagdes relacionadas ao assunto.

e Providenciar melhorias na atual Moradia Estudantil com aquisicdo e instalacéo de
rede wi-fi — area externa e interna; reforma das cinco casas interditadas do bloco
B; construcdo de uma caixa d'adgua central, com remocao paulatina das caixas
localizadas nas casas; reforma paulatina dos telhados de todas as casas; instalagdo
de hidrémetro para cada casa, com registro de consumo, facilitando a localizacéo
dos possiveis vazamentos; construcdo de novo parquinho com renovagdo dos
equipamentos e criacdo de locais de convivio.

e Implantacdo do servigo de manutencdo 24 horas.

2 Teranishi, Pazich, Knobel and Allen (2015), Mitigating Inequality: Higher Education Research, Policy,
and Practice in an Era of Massification and Stratification, Bingley, UK: Emerald.
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e Efetivacdo da politica de permanéncia exclusiva dos estudantes da Unicamp
selecionados pelo Servigo Social do SAE.

Eixo 3 - Acoes académicas

H& uma outra vertente da permanéncia estudantil que tem natureza académica. A
avaliacdo institucional referente ao periodo 2009-2013 mostrou que ha um continuo e
significativo aumento no numero de disciplinas de todas as &reas com indice de
reprovacao maior que 20%. Isso pode significar que os alunos estdo ingressando sem
conhecimentos e habilidades que lhes sdo exigidos na universidade, o que os impede de
acompanhar a contento os cursos. Da mesma forma, nota-se aumento da evasao em quase
todos os cursos e em todas as areas, provavelmente decorrente do descompasso entre
conhecimentos e habilidades que a Universidade requer dos estudantes e aqueles que ndo
Ihes foram assegurados pela educagéo bésica.

A Unicamp deve tratar deste problema de modo sistematico e organizado, visando
uma substancial reducdo na evasdo e nos indices de reprovacdo em disciplinas, sem perda
da qualidade na formacéo dos estudantes. A PRG, em conjunto com as unidades, devera
definir, no curto prazo, procedimentos de acompanhamento dos dados para cada curso e,
com base nesses dados, as unidades definirdo um plano de trabalho para reducdo dos seus
indices de reprovacao e de evasao.

2.d.ii. Rumo a um curriculo contemporaneo: interdisciplinaridade, flexibilizacao,
aprendizagem ativa, contemporaneidade

A revisdo curricular em todos os cursos é imperativa. Uma vez que as unidades séo
responsaveis por ela, cabe a administracdo central criar mecanismos para incentiva-la e
apoia-la. Por conta disso, é importante que a Unicamp e as unidades identifiquem boas
experiéncias de aprimoramento curricular, promovendo sua dissemina¢do no ambiente
universitario, para servir como inspiragdo e motivacdo para implantagdo em escala mais
ampla. Neste sentido, propomos:

e Disponibilizar suporte e apoio técnico-pedagdgico para as unidades que desejem
promover reestruturacdes curriculares, respeitado o principio da autonomia,
valorizando a busca de exceléncia, a formacdo integral e as tendéncias e critérios
de cada area de conhecimento.

e Incentivar acdes para que todos 0s cursos tenham a necessaria qualidade em sua
area, levando em conta a experiéncia de nossa comunidade e as Varias
recomendacdes procedentes de processos de avaliagéo interna e externa, incluindo
a avaliacdo dos seus egressos.

Para que isso ocorra, as questdes relacionadas a revisao curricular, a insercdo da
interdisciplinaridade no processo de formacao do aluno e a implantagdo do processo de
aprendizagem ativa sdo algumas das condi¢bes que precisam ser debatidas, destacando-
se entre elas:

e Articular com as unidades a revisao dos curriculos para torna-los mais flexiveis,
permitindo aos alunos o desenvolvimento de competéncias mais abrangentes na
abordagem de problemas complexos e multidisciplinares, inserindo-os em um
ambiente de aprendizagem ativa, que incorporem as atividades extracurriculares.

e Estimular a adocdo de estratégias educacionais baseadas em praticas de
colaboragédo e em relagOes que incentivem a integragdo de grupos disciplinares,
promovendo uma formacéo efetivamente interdisciplinar dos estudantes.
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e Apoiar ideias e projetos educacionais que tenham impactos significativos na
aprendizagem, por meio do incentivo a seminarios, oficinas e interacdo com
outras universidades no Brasil e no exterior.

e Incorporar, nas disciplinas de todos 0s cursos, conteddos relacionados com
sustentabilidade, ética, valores humanisticos, para aprimorar a formacdo dos
estudantes.

e Incorporar nos curriculos as atividades extracurriculares praticadas pelos
estudantes (empresas juniores, atividades esportivas e culturais, participacdo em
grupos como Enactus, Baja SAE, entre outros).

Pensamos que, além de seu valor académico per se, os temas de flexibilizacéo de
percurso académico e flexibilizacdo curricular assumiram recentemente uma dimensao
importantissima, diante da modernizacdo no processo de ensino-aprendizagem e da
necessidade de um novo tipo de profissional formado, capaz de trabalhar em equipe e de
ter uma atuacdo proativa nos processos de trabalho. Esta realidade exigird uma
readequacao curricular, bem como a incorporacao de projetos colaborativos e de temas
interdisciplinares nos tdpicos a serem estudados. Exigira ainda uma importante
reformulacdo do processo ensino/aprendizagem, criando condicdes de aprendizagem
mais autbnoma do estudante. Esta pode ser uma das estratégias para tornar 0s cursos mais
atraentes para os estudantes, contribuindo para a reducdo dos indices evasdo e de
reprovagao em disciplinas.

Dentre os varios objetivos da revisao curricular, destacam-se o aprofundamento da
formagéo em temas desafiadores da ciéncia e do conhecimento do mundo contemporaneo,
a incorporacdo de metodologias ativas de aprendizagem (o0 que requer uma reducdo nas
atividades em sala de aula), a reducdo do ensino enciclopédico para a incorporacdo do
aprendizado fundamental sélido, a incorporacdo nos curriculos das experiéncias dos
alunos que atuam intensivamente em atividades extracurriculares (empresas juniores,
atléticas, grupos organizados atuando em tecnologias sociais, agdes empreendedoras,
artisticas, iniciacdo cientifica, etc.), gerando um processo eficiente de aprendizagem em
assuntos que nem sempre sdo abordados nos curriculos dos cursos®.

2.d.iii. Gerando potencial criativo
A Unicamp tem colaborado de forma inequivoca para que Campinas seja
reconhecida como uma das mais inovadoras cidades brasileiras. De modo a aprofundar
essa contribuicdo, a Universidade pode e deve criar espacos que catalisem o potencial
criativo e inovador de nossos estudantes. Tais espacos requerem investimentos
financeiros relativamente baixos e tendem a oferecer retornos relevantes ndo apenas a
Universidade, mas também ao seu entorno. Dentre as sugestdes acolhidas neste programa
de gestdo, destacam-se:
e Implementacdo de laboratorios e oficinas multiuso, como “fab labs”, que
poderiam acomodar atividades de ensino, prototipagem para pesquisa e inovagéo.
e Incentivar as empresas juniores no oferecimento de servicos de pequena monta
para empresas locais ou, ainda, na realizacdo de cursos abertos a comunidade
externa.
e Fornecer local adequado para que os estudantes que atuam em grupos organizados
possam desenvolver produtivamente as suas atividades regulares (reunides,
desenvolvimento de projetos, ensaios, cursos, entre outros).

3 Em algumas unidades e cursos, isso ja ocorre, como é o caso da Faculdade de Engenharia Mecanica
(FEM), Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) e cursos na area da saude.
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e Colaborar para a organizacdo de concursos, a fim de que os estudantes
desenvolvam solucGes de problemas e processos de interesse social e/ou
institucional.

Outra maneira de estimular esse potencial criativo é a realizacdo de desafios
anuais, que envolvam o desenvolvimento de propostas de intervencdo a partir de temas
complexos, tais como efeitos sociais, econdmicos e ambientais de obras publicas, formas
de enfrentamento das epidemias, alternativas para a crise hidrica, solucGes de gestdo para
a administracdo publica, programas e projetos culturais e artisticos, etc. Trata-se de uma
outra maneira de integrar atividades de ensino, pesquisa e extensao, visando a uma maior
conexao entre aquilo que a Universidade pode oferecer e as demandas reais da sociedade.
Para além dos resultados concretos que essa acdo poderia gerar, deve-se enfatizar seu
grande potencial pedag6gico, uma vez que ai se configura um exercicio que passa por
diagnostico da realidade, compreensdo dos processos que a condicionam e proposicéo de
formas de enfrentamento de problemas.

2.d.iv. Financiamento dos cursos de graduacao

Tradicionalmente, a Unicamp financia os cursos de graduagdo por meio do
orcamento anual das unidades e, no caso de projetos especiais de graduacéo, de recursos
atribuidos pelo Faepex ou PRG. Anualmente, os coordenadores de cursos elaboram
projetos que sdo apresentados e analisados, sendo 0s montantes de recursos geralmente
insuficientes para as reais necessidades. Além disso, os montantes maximos de recursos
sdo iguais para todas as unidades, independentemente da sua especificidade e de projetos
pedagdgicos em andamento ou implementacdo. Esta forma de financiamento adicional
somente agrega trabalho a ja atribulada vida dos coordenadores de curso.

Como forma de obter maior rendimento dos recursos e otimizar o tempo de trabalho
dos coordenadores, nossa proposta consiste nos seguintes pontos:

e Atribuir automaticamente as unidades o0 montante de recursos que historicamente
vem sendo aportado, para que as diretorias, em conjunto com as coordenacdes e
comissbes de curso, definam a sua alocacdo, registrando as decisGes sobre
destinacdo e a forma de tomada de decisdo num memorial sucinto;

e Atribuir as unidades os recursos para viagens de campo, mobilidade para estagios
e outras atividades curriculares fora do campus, em montante adequado ao
cumprimento da finalidade.

e Alocar um percentual adicional para manutencédo e aquisi¢do de instrumentos e
equipamentos, destinados as disciplinas de graduacéo (laboratdrios, instrumentos,
etc.), a ser definido por meio de editais anuais com recursos substanciais para as
unidades que se dispuserem a elaborar um programa de revisao curricular, revisdo
dos processos de ensino-aprendizagem, reducéo da evasdo e das reprovacgdes em
disciplinas.

2.e. A formacao de professores na Unicamp

2.e.i. O cendrio da formacgao de professores na Unicamp

A Unicamp é composta por 24 unidades de ensino e pesquisa. Nelas s&o ministrados
cursos de nivel superior de graduacdo e de pds-graduacdo nas principais areas do
conhecimento. Dentre essas unidades, 11 possuem cursos de formacdo de professores
(oito institutos e trés faculdades), totalizando 23 cursos de licenciatura, nos periodos
diurno e noturno. Nesses cursos, estdo matriculados aproximadamente trés mil alunos, o
que representa 17% do total de mais de 18.500 estudantes de graduagdo da Unicamp.
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A formacéo de professores na Universidade vem acontecendo em um espectro de
projetos pedagdgicos que dialogam com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de Professores e, também, com as orientacfes do Conselho Estadual de
Educacdo. Neste sentido, os cursos de formacao de professores oferecidos nas areas de
Exatas, Tecnologicas, Biologicas, Humanas e Artes apresentam diferentes formas de
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com destaque para projetos e programas
que envolvem formadores e licenciandos em experiéncias diversas.

Desde 2004, os cursos de licenciatura séo desenvolvidos pelas unidades em parceria
com a Faculdade de Educacéo (FE), tendo sido criada naquela ocasido uma Subcomisséo
da Comissdo Central de Graduagédo (CCG) para articular os varios setores. Em 2013, foi
criada a Comissdo Permanente de Formacdo de Professores (CPFP) da Unicamp,
vinculada a Pré-Reitoria de Graduacao, com a finalidade de prover a Universidade de
subsidios no que se refere a sua politica de formacdo de professores. A CPFP tem
desempenhado um papel fundamental como instancia articuladora do didlogo entre as
diferentes unidades de ensino e pesquisa responsaveis pelas licenciaturas, e tem sido
responsavel pelas articulagbes da Unicamp com instancias externas, tanto com outras
universidades publicas como com 6rgaos governamentais nas esferas municipal, estadual
e federal.

A formacéo de professores € um aspecto central do compromisso da Universidade
com a educacdo basica, que deve ser pensada como um direito social fundamental.
Ademais, o fortalecimento da educacéo basica é decisivo para o aprofundamento da
experiéncia democratica, para o desenvolvimento do pais e, ndo menos importante, para
a propria existéncia da Universidade.

No contexto da formacdo de professores, sabe-se que as dificuldades em torno das
questdes de reconhecimento social, valorizagdo da profissdo e condic¢des de trabalho séo
problemas a serem considerados tanto em nivel local quanto mundial. Nesse sentido, a
Unicamp n&o pode se esquivar do enfrentamento de tais questdes, devendo chamar para
si 0 papel de lideranca e o protagonismo que a qualificam para participar do debate
nacional sobre a valorizacdo da profissdo docente, mesmo que as condi¢des sejam
extremamente adversas.

Desse modo, é de fundamental importancia a assungdo integral de que os cursos de
formacdo de professores sdo graduacbes plenas e nao acessorios dos processos de
credenciamento de bacharéis no oficio da docéncia. Assumir tal principio, do ponto de
vista curricular, significa valorizar em sua plenitude os saberes pedagogicos, cientificos,
técnicos e artisticos necessarios para a formacéo do profissional educador, apto a atuar
com compromisso politico na educacdo de criancas, jovens e adultos no pais.

A formagdo de professores inclui necessariamente ampla discussdo politica e ética,
devendo, para tanto, considerar o contexto adverso que atravessamos. Por isso, a Unicamp
deve ser protagonista nas disputas sobre a regulacdo da educacdo publica nacional,
debatendo criticamente propostas como, por exemplo, o projeto de lei Escola sem Partido,
a Base Nacional Comum Curricular, a reforma do Ensino Médio, entre outras.

Nos debates sobre a educagdo nacional, bem como nos curriculos e nas atividades
realizadas nos cursos de formacdo de professores, € preciso fortalecer e reiterar o
posicionamento politico e publico da universidade a favor de propostas de educacao que
encorajem o aprofundamento da experiéncia democratica e a difusdo dos principios de
justica social. Deve-se assim, fomentar propostas de educagdo que combatam as
desigualdades e as praticas de exclusdo, preconceito e silenciamento das minorias
politicas e da diversidade cultural existentes em nossa sociedade.

A Unicamp, como uma das mais bem qualificadas universidades do pais, ndo pode
se omitir ou virar as costas para estas questdes. Formar professores como profissionais
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plenos, intelectuais, sensiveis, comprometidos politicamente com a justica social, é tarefa
central da Universidade e nos apresentamos de forma profundamente comprometida com
esta probleméatica. Compromisso, alids, que ja se verifica na pratica, na nossa
Universidade, por meio da organizagéo de inimeros cursos de especializacdo nas diversas
areas de formacdo de professores, ministrados tanto pela Faculdade de Educagéo (FE)
quanto por outras unidades.

Hé& experiéncias em andamento por meio de projetos de extensdo que devem ser
apoiadas e estimuladas. Além desses projetos, em carater absolutamente inovador, em
conjunto com vérias unidades e com a participacdo de membros de Secretarias Municipais
de Educacdo, a PRPG articulou a criagdo, inicialmente, do curso de especializa¢do no
Ensino de Ciéncias e Matemaética (Pecim) e, posteriormente, do mestrado e doutorado
no Programa de P6s-Graduacdo Multiunidades, que se iniciou a partir da aprovacao da
Capes em 2011. A proposta desse curso, destinado a professores da rede publica que
atuam desde o nivel fundamental ao ensino médio, expressa inequivocamente 0 Nosso
compromisso com a formacéo de professores.

2.e.ii. A¢oes efetivas para a consolida¢do da formagao de professores na Unicamp

Considerando o cenario da formacdo de professores na Unicamp, 0s principios
éticos, politicos e pedagdgicos exigidos para a boa formacdo docente na relacdo com a
sociedade e aquilo que ja foi realizado no contexto das licenciaturas e das acgdes
relacionadas a formacdo de professores, em diferentes épocas, propomos as seguintes
diretrizes e ac0es:

e Ampliar a atuagdo politica e académica da Unicamp nas esferas federal, estadual
e municipal relativas a formacéo de professores, promovendo principios éticos e
politicos orientados pela afirmacdo da democracia e da justica social.

e Articular parcerias entre as universidades estaduais publicas paulistas no ambito
da formacdo de professores.

e Apoiar projetos e propostas destinados a discusséo de formacéo e de qualificacdo
continuada de professores nas unidades de ensino e pesquisa.

e Fortalecer as acdes relativas ao estagio supervisionado nas licenciaturas,
mantendo auxilio para estagiarios e incentivando parcerias universidade-escola,
com prioridade para propostas que envolvam os sistemas escolares das regides
metropolitanas, os colégios técnicos da Unicamp e a DEdIC.

e Analisar condi¢bes para a ampliacdo do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (Pibid), a fim de fomentar acBes que priorizem parcerias
entre unidades formadoras de professores e escolas nas regides de atuacdo da
Unicamp.

Por fim, e 0 mais importante, nés, Marcelo e Teresa, que ja& nos empenhamos
decisivamente para ampliar a participagdo da Unicamp na formacdo de professores,
firmamos aqui nosso compromisso de atuar no enfrentamento de todo e qualquer projeto
com caréter privatista e de desqualificacdo de uma formac&o publica de qualidade.

2.e.iii. Centro de Referéncia para a Formacao de Educadores (Cerfe)

H& muito tempo, e por multiplas razdes, os cursos de licenciatura da Unicamp
carecem de uma nova concepcao de formacao. Isso fica evidente quando se considera a
enorme evasao dos nossos cursos e a polarizagao entre a formagéo geral e a especifica
nos cursos de licenciatura, por exemplo. A Unicamp ja experimentou algumas maneiras
de tratar deste problema, mas ainda nao encontrou a forma mais efetiva de fazé-lo.
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Dada a importancia do assunto Formacdo de Professores, propomos retomar as
discussOes para viabilizacdo de um 6rgdo dedicado a coordenar e implementar as acdes
necessarias para atender as necessidades da Universidade. A proposta € que o Centro de
Referéncia para a Formacdo de Educadores (Cerfe) seja o espaco de integracao de todas
as unidades que trabalham com formacdo de professores e que tenha entre outros
objetivos a misséo de (a) analisar a grave situacao da formacao de professores para atuar
no ensino bésico do pais e (b) encontrar a melhor forma de a Unicamp construir seus
Cursos.

O Cerfe, assim concebido, € uma proposta inovadora de formacéo de educadores,
levando em conta experiéncias nacionais e internacionais. Seu objetivo sera articular, em
um espaco definido, acGes entre instancias formadoras de professores na Unicamp em
todos os niveis: na graduacao para a educacao infantil, no ensino fundamental e no ensino
médio, associados a formacdo continuada (presencial, semipresencial), e na pos-
graduacdo e pesquisa na area.

A orientacdo do Cerfe sera necessariamente interdisciplinar e, especialmente no
caso da formacdo continuada, tera efetiva interface com as tecnologias de informacéo e
comunicacgdo, devendo se associar a rede de escolas para atuar na propria formacao inicial
do professor, no modelo de “residéncia pedagogica” (ja desenvolvida pela Unifesp), que
poderda ainda ser acoplada a formacao em nivel de especializacdo ou mestrado.

Para atuar no atendimento & demanda massiva existente atualmente nas redes de
comunicacdo, aprimorando a qualidade da formacao em escala, o Cerfe promovera o uso
e o desenvolvimento de novas tecnologias da informacéo e comunicagédo no processo de
formagé&o de educadores, tendo em vista fornecer parametros de eficiéncia e alta qualidade
académica a formacdo continuada, seja na forma presencial, seja na semipresencial, via
videoconferéncia e demais tecnologias de informacdo e de comunicacao.

As metodologias ativas de aprendizagem demandam materiais didaticos e
educativos em diferentes midias para apoio aos multiplos niveis de ensino. O Cerfe
podera dar contribuicdo importante nesse sentido, por ser espaco onde multiplas
atividades de criacdo de materiais didaticos e educativos serdo estimuladas, servindo de
apoio aos docentes e aos professores das redes de ensino.

2.f. Pés-graduacao

A Unicamp se destaca, no panorama brasileiro e internacional, por seu
protagonismo no sistema nacional de p6s-graduacédo e pela relevancia de seus programas
em diversas areas do conhecimento. Nossa Universidade, como é do conhecimento geral,
lidera o ranking nacional durante diversos periodos de avaliacdo da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A qualidade dos trabalhos
desenvolvidos na pés-graduacdo da Unicamp também se verifica por meio da conquista
de muitos prémios nacionais ao longo de sua histéria.

Nossas atividades de pds-graduacdo e de pesquisa sempre estiveram intimamente
associadas. E como os diversos indicadores quantitativos da nossa pos-graduagdo séo
razoavelmente estaveis nos ultimos anos, sempre fortemente atrelados a solida formacéo
de nossos pos-graduandos, acreditamos que o maior desafio estd na consolidagdo de
alguns cursos novos e nos avangos qualitativos de alguns poucos cursos ja consolidados.

No que toca a pos-graduagdo, nosso programa enfatiza algumas acbes para
qualifica-la, varias das quais ja estdo consolidadas em muitas unidades.

2.f.i. Capacitacdo e exceléncia académica
e Incentivar os docentes recém-contratados a se credenciarem nos programas de
pos-graduacdo de suas unidades, por meio da concessdo de bolsas a seus
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orientandos, expandindo o prazo de utilizag¢do dos recursos e bolsas do Programa
Ciéncia e Arte nas Ferias e Auxilios a Pesquisa para Docentes em Inicio de
Carreira (Papdic) do Faepex.

Desenvolver acBes para qualificar o ensino publico, visando a inser¢édo do nosso
futuro egresso, ampliando parcerias com as Secretarias Estadual e Municipal de
Educacdo e com o Ministério de Educacédo (MEC).

Criar um espaco de formacdo mais abrangente para os pos-graduandos, por meio
de seminarios, cursos de curta duracdo e escolas de verdo, abertos e contando com
a participacdo de renomados especialistas de todas as areas do conhecimento.
Elaborar, em conjunto com a Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais
(Vreri) e pré-reitorias académicas, um plano estratégico de internacionalizacéo e
um ambiente altamente atrativo para os pos-graduandos, especialmente para 0s
doutorandos e p6s-doutorandos, objetivando, por exemplo:

o Criar, expandir e consolidar os acordos com universidades
estrangeiras consideradas estratégicas, visando viabilizar estagio no
exterior para os doutorandos.

o Estimular os programas de pds-graduacdo a adotarem iniciativas
relacionadas a internacionalizacdo, seja por meio do
estabelecimento de convénios com instituicdes estrangeiras, seja por
meio de acdes dupla diplomacdo com instituicdes qualificadas no
exterior.

o Propor a Capes um projeto piloto no &mbito do Doutorado-
Sanduiche no Exterior, no qual se permita que 0s estudantes cursem
disciplinas no &mbito do convénio, de modo a permitir e estimular a
mobilidade estudantil durante o cumprimento de créditos.

o Estimular atracdo de alunos do exterior para que se insiram em
nossos programas de pds-graduacao.

o Incentivar os programas de p6s-graduagéo para que adotem exames
internacionais de ingresso.

o Estabelecer programa para incentivo e financiamento da vinda de
professores pesquisadores, com vistas a ministrar cursos de pds-
graduacdo e viabilizar a montagem de projeto de pesquisa conjunto.

o Estudar a implantagcdo de um projeto de doutorado internacional por
meio de convénio com universidades do exterior.

Auxiliar programas de pds-graduacdo com conceitos abaixo de 5 na Capes, bem
como aqueles recém-criados, para que possam melhorar a sua avaliacéo.
Continuar a ampliacdo e aprimoramento do Programa de Estagio Docente (PED),
a fim de qualificar os p6s-graduandos da Unicamp para atuar no sistema nacional
superior de ensino e pesquisa. Avaliar continuamente se os objetivos do Programa
estdo sendo alcancados, bem como se os critérios de distribuicdo das bolsas estédo
adequados as demandas das areas.

Criar em todos os cursos formas de orientacdo de alunos de po6s-graduacdo em
ética na pesquisa.

Incentivar a valorizacdo das disciplinas e outras oportunidades de formacéao para
a docéncia no ensino superior para estudantes de pos-graduacdo, incluindo
incentivo ao programa PED e similares.

Coordenar a discussdo de propostas de novos cursos em areas estratégicas para o
pais.

26



Incentivar a aproximagdo da Agéncia Inova com as empresas do Parque
Tecnologico e outras, trazendo temas, coorientacdo e mesmo financiamento
complementar para os programas de p6s-graduacéo.

Estudar a criacdo de cursos e/ou atividades de pds-graduacao e pds-doutoramento,
via parcerias, visando incrementar a atuacdo da Unicamp na inovacao tecnoldgica,
bem como a formac&o de recursos humanos altamente qualificados em &reas de
alta demanda, como a da saude, a farmacéutica, a de energia, biotecnologia,
nanotecnologia, tecnologia da informacéo, entre outras.

2.f.ii. Gestao

Aprimorar a moldura institucional para viabilizar a ampliacdo do nimero de
cursos multidisciplinares, multiunidades, em rede e interuniversidades.

Investir na melhoria da infraestrutura de trabalho para os docentes, visando
superar a heterogeneidade de condicGes de trabalho vigentes nas diversas
unidades.

Elaborar um Plano de Auxilio a Gestdo das Comissdes de Pos-Graduacao (CPG)
e coordenadores de Pos-Graduacdo, pois acreditamos que, para 0 bom andamento
administrativo dos programas de p6s-graduacéo e para a sua evolugdo qualitativa,
é urgente:

o Organizar dentro da PRPG um grupo de apoio dedicado a auxiliar
0s coordenadores na gestdo das CPGs, no que diz respeito aos
aspectos regimentais, recursos financeiros, definicdo de estratégias
para atracdo de alunos bem qualificados, obtencdo de maior
mobilidade internacional e elaboracdo dos relatérios anuais da
Capes e prestacao de contas.

o Informatizar todos os programas e processos da pos-graduacéo,
atuando decisivamente para integrar os bancos de dados de producéo
académica da Unicamp com as plataformas Lattes e Sucupira, de
modo a reduzir o trabalho das coordenadorias e secretarias dos
Cursos.

o Aprimorar a interlocugdo da PRPG com a DGA, capacitando
coordenadores e funcionarios com relacdo a legislacdo vigente,
visando melhorar os processos e a utilizagdo dos recursos repassados
pelas agéncias de fomento a Universidade.

2.g. Aspectos gerais da formagdo universitaria contemporanea:
internacionalizacdo, interdisciplinaridade, relevancia social, pesquisa

2.g.i. Duplo diploma e cotutela

Esses programas estdo consolidados na Unicamp, mas podem ser ampliados como

um importante mecanismo de formacdo qualificada dos alunos e de incremento da
internacionalizacdo da universidade. A PRG, a PRPG e a Vreri deverdo, em conjunto,
definir as melhores estratégias para incrementar os programas de poés-graduacéo,
estimulando alunos de outros paises a participarem efetivamente deles em todas as areas.
Acoes especificas envolvendo paises, especialmente os da America Latina, serdo
estimuladas por meio de acordos interuniversitarios bilaterais, uma vez que muitos paises
reformularam as leis de educacéo superior e estdo buscando titular seus docentes.

27



2.g.il. Cursos de curta duracao e escolas de verao e inverno

A Unicamp tem potencial para aumentar significativamente a implantagdo de
cursos de curta duracéo e Escolas de Verdo e de Inverno nos periodos letivos e ndo letivos,
abordando temas variados. Esses cursos, ministrados por docentes brasileiros e/ou
estrangeiros, poderdo ser abertos a estudantes brasileiros e estrangeiros, tanto no nivel de
graduacdo quanto de pds-graduacdo, com registros no sistema académico e com
possibilidade de incorporagéo dos respectivos creditos nos curriculos. Tais cursos podem
ser mecanismos eficazes ndo apenas de integracao entre ensino e pesquisa, mas também
de internacionalizacdo da universidade.

Ha varias formas de financiamento j& estabelecidas nas agéncias de fomento,
brasileiras e estrangeiras que permitem a implantacdo de cursos breves, presenciais,
semipresenciais ou a distancia, sem grandes aportes de recursos orcamentarios. Na nossa
proposta, cabera a PRPG, em conjunto com a Vreri, criar 0s mecanismos para viabilizar
esses cursos e incentivar a sua realizacdo também em lingua estrangeira.

2.g.iii. Acolhimento de refugiados

A dura realidade das guerras, violéncias e conflitos internacionais se expressa na
migracdo forcada. Mais de 21 milhdes de refugiados deixaram seus paises em 2015, de
acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). O Brasil é signatario dos
principais tratados internacionais de direitos humanos e, em 1997, foi promulgada a Lei
de Refugio (n°9.474/97), que amplia a condicdo de refugio e considera em sua definicédo
toda situacéo de violacdo generalizada de direitos humanos.

No Brasil, o nimero total de solicitacbes de reflgio passou de 966 em 2010 para
28.670 em 2015. A maioria dos solicitantes vem da Africa, Oriente Médio, América
Latina e Caribe. O pais possui atualmente 6.364 refugiados e 2.499 refugiadas,
totalizando 8.863 imigrantes de 79 nacionalidades. Entre 2010 e 2016, foram ainda
aprovados cerca de 80 mil vistos humanitarios para imigrantes do Haiti. A
populacédo refugiada no Brasil tem apresentado diferentes niveis de escolaridade,
com 53% desse contingente com idade entre 15 e 29 anos.

Em 2011, durante a gestdo do professor Marcelo Knobel na PRG, a Unicamp
realizou uma pequena, mas importante experiéncia: recebemos 41 jovens haitianos no
Programa Emergencial Prd-Haiti em Educacdo Superior, em parceria com a Capes. O
acordo visava contribuir para a reconstrucdo do ensino superior daquele pais, arrasado
pelo terremoto de janeiro de 2010, e permitiu o ingresso desses estudantes numa
graduacdo “sanduiche” em diversas areas, com duragdo de um ano e meio. A partir de
2013, 29 destes alunos permaneceram na Universidade para concluir seus estudos de
graduacdo e outros sete iniciaram um programa de mestrado. A continuidade do apoio da
Capes ao programa foi uma conquista da perseveranca dos alunos haitianos e da Unicamp,
que assumiu seu papel social para além do Brasil, permitindo uma experiéncia
gratificante, de notavel resultado educacional, que merece ser continuada.

Outra iniciativa que diz respeito a internacionalizagdo € a adesdo da Unicamp ao
Programa Estudante Convénio-Graduacgdo (PEC-G), um dos instrumentos de cooperacgéo
gue o governo brasileiro oferece para outros paises em vias de desenvolvimento,
especialmente da Africa e da América Latina.

Nesse cendrio e com o objetivo de tornar a vivéncia académica mais rica em termos
de diversidade e alteridade cultural, dado o fato da Unicamp ministrar cursos em
diferentes niveis de escolarizagcdo, propomos um amplo programa de agdo, a ser
formulado pela Vreri e implantado como projeto piloto em unidades/6rgaos que, num
primeiro momento, se voluntariem a acolher estudantes nessa condicdo de reflgio. Em
linhas gerais, aqui estdo as a¢des previstas:
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e Realizar esforcos junto ao Ministério da Justica/ltamaraty e aos organismos
internacionais para a instituicdo de um sistema de bolsas para acolhimento de
refugiados em nossos cursos técnicos, de graduacao e de pos-graduacéo.

e Criar um sistema expresso de andlise para convalidacéo de diplomas de graduacao
e de pds-graduacdo para propiciar o exercicio profissional de profissionais
pertencentes a categoria de refugiados.

e Implantar a Catedra “Sérgio Vieira de Mello” do Alto Comissariado das Nagdes
Unidas para o Refugio, que apoia institui¢ces de lideranca internacional no tema,
para a promogao conjunta de atividades de ensino, pesquisa e extensdo visando a
inclusédo de refugiados na vida universitaria.

o Implementar semindrios nacionais e internacionais que estimulem a discussdo do
tema sobre refugio e as estratégias de acolhimento junto a diferentes setores da
sociedade.

e Obter apoio das embaixadas para garantir a subsisténcia de estudantes refugiados,
comprometendo-as com o processo de incluséo social e cultural.

e Obter apoio das comunidades universitarias locais para que atuem como
voluntarias no acolhimento e no processo de inclusdo social e cultural desses
estudantes.

2.g.iv. Desenvolvendo o ensino de linguas - internacionalizando a Universidade

O ensino de linguas na Universidade deve ser visto como o desenvolvimento da
competéncia plurilingue e pluricultural necessaria para enfrentar os desafios de
comunica¢do em um mundo multilingue e multicultural e deve estar integrado com as
propostas de internacionaliza¢do da universidade. Assim, faz-se necessario repensar a
natureza das disciplinas de linguas oferecidas, para alinha-las ao uso em contextos reais.

A internacionalizacdo requer também o trabalho com Portugués como Lingua
Estrangeira (PLE) ou como lingua de acolhimento para estrangeiros (docentes e alunos)
que buscam a Unicamp. E preciso, pois, incrementar a area de PLE e tornar a Unicamp
um centro de exceléncia em portugués para estrangeiros.

A PRG e a PRPG, em conjunto com a VRERI, CEL e IEL, deverao, pois, estruturar
acOes para atender a demanda de cursos intensivos dos mais variados tipos dentro de
parametros econdmicos viaveis e efetivos. Estas acdes também deverdo ser capazes de
atualizar e redefinir o papel do CEL (Centro de Ensino de Linguas), para que possa estar
em sintonia com o panorama atual das linguas estrangeiras e do portugués para falantes
de outras linguas.

3. Pesquisa

Entendemos que uma universidade publica de qualidade deve buscar o avanco do
conhecimento nas diferentes areas do saber, pois essa é uma das molas propulsoras do
desenvolvimento econdmico e social e da construgdo de uma sociedade mais justa.

No ambito cientifico, as universidades tém o papel de nutrir a curiosidade do ser
humano pelo desconhecido e permitir que ele possa entender a si mesmo e ao mundo que
0 cerca, mesmo quando ndo ha uma aplicacao préatica ao alcance imediato envolvida nessa
busca. Devemos também lembrar que algumas das descobertas mais transformadoras
tiveram sua origem na mera curiosidade de seres humanos preparados para colocar as
questdes importantes e equipados com o conhecimento necessario para buscar as
respostas. Afinal, um dos papéis da universidade é preparar o conhecimento que possa vir
a ser necessario no futuro, a despeito do carater imprevisivel do mesmo.

A producdo de conhecimentos, a inovacéo tecnoldgica e a formacdo de pessoas
preparadas para a vida profissional e aptas a participar de maneira plena na sociedade sdo
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algumas das contribui¢des que a universidade pode oferecer para o pais superar 0s
problemas com os quais se confronta. Adicionalmente, deve formar profissionais
preparados para atuar com base nos principios éticos e com vistas ao exercicio pleno da
cidadania. Em suma, a producéo de conhecimento é fundamental para o desenvolvimento,
para o bem-estar da populacdo, para o autoconhecimento, para a sabedoria e, portanto,
para melhores condi¢des de se fazer escolhas que beneficiem a coletividade. A pesquisa
tem, por isso, um papel importante nesse programa de gestéo.

Para fortalecer a pesquisa, precisamos apoiar diretamente aqueles que se ocupam
dela: professores, pesquisadores, estudantes e funcionarios. Precisamos garantir a todos
que dela participam o apoio administrativo necessario para que empreguem o maximo de
sua dedicacéo para a atividade fim, minimizando o tempo gasto em processos meramente
burocraticos. Para isso, é necessario que a administracdo central amplie programas de
apoio a formulag&o e gestdo de projetos, particularmente aqueles de natureza transversal,
consolidando secretarias de apoio a pesquisa onde ja existem e implantando-as nas
unidades de ensino e pesquisa que ainda ndo contam com elas, atuando no gerenciamento
da infraestrutura de pesquisa através dos centros multiusuarios, formulando e
implementando politicas estruturadas de internacionalizacdo das atividades de pesquisa e
estimulando a formulacdo de projetos transversais que possam unir competéncias de
diferentes especialidades em torno de uma tematica comum, tais como energia, salde,
mudancas climaticas, alimentos, envelhecimento, cidades inteligentes e outros.

Atencao especial serd dada aos quadros mais jovens de docentes e pesquisadores,
desenvolvendo interlocucdo constante com vistas a oferecer o apoio institucional
necessario para a instalacdo e estruturacdo de seus grupos de pesquisa, a insercdo em
redes de pesquisa nacionais e internacionais, o intercambio com centros de exceléncia no
exterior e a consolidacao de suas areas de pesquisa.

A producado cientifica, tecnologica e artistica de qualidade sera valorizada em todas
suas dimensoes, respeitando-se os valores e a cultura préprios de cada area. Para tal,
propbe-se promover uma reflexdo sobre analise de desempenho com o objetivo de
construir critérios qualitativos pertinentes as diferentes areas do conhecimento que
permitam compreender o desempenho académico para além das métricas quantitativas.

A contribuicdo dos funcionéarios que apoiam as atividades fim é um aspecto
fundamental do trabalho desenvolvido na Universidade. Sua participacdo e engajamento
serdo reconhecidos e estimulados por meio de programas e iniciativas que correspondam
as expectativas, contribuindo para a construcdo de ambientes de trabalho seguros,
instigantes e que apoiem o desenvolvimento profissional.

A Unicamp deve continuar a exercer seu protagonismo na inovacdo, contribuindo
com ideias e processos que emanam de suas atividades de ensino e pesquisa e contribuem
para a inovacdo tecnoldgica em seus diferentes setores. A parceria com colaboradores
externos, por meio de convénios e de outros instrumentos que preservem a misséo da
universidade publica, sera estimulada, em paralelo ao aperfeicoamento do sistema de
gestdo a fim de garantir a necessaria agilidade na tramitacdo dos processos pelas
instancias universitarias.

E necessario também criar condicdes para superar certos limites tradicionalmente
colocados para o avanco do conhecimento. O incentivo ao desenvolvimento de agdes
transversais, que apoiem a articulacdo de competéncias e da infraestrutura instalada, é
fundamental para enfrentar o desafio de oferecer solucGes para problemas complexos que
exigem a mobilizacdo de conhecimentos de diferentes tipos e naturezas para contribuir
na solucdo de questdes urgentes e importantes para a sociedade.

Por fim, como o avanco no conhecimento depende de muitos fatores, das
colaborag@es e de muito didlogo, todas as areas devem ser apoiadas no seu esforco para
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participar dos debates que considerarem mais qualificados e na disseminacdo dos
conhecimentos produzidos, por meio de a¢Ges amplas e sustentadas na valorizacdo da
producdo académica. Entendemos que as diferentes areas tém tradi¢cdes diferentes que se
materializam em préticas e valores distintos, mas todas compartilham o valor primeiro
que entendemos deva orientar as agcdes em pesquisa: a exceléncia académica.

3.a. Apoiando a pesquisa
Como parte da nossa estratégica de fortalecimento da pesquisa, propomos:

e Aumentar 0 apoio administrativo e técnico a pesquisa, facilitando a elaboracéo de
projetos, a busca de financiamentos e a gestdo dos recursos captados por meio do
fortalecimento dos setores de apoio & pesquisa em cada unidade ou por servicos
compartilhados entre as varias unidades.

e Abrir linhas especificas de fomento no Faepex para estimular acordos
internacionais definidos em funcdo dos interesses das unidades, possibilitando
visitas e workshops de prospeccdo de potenciais instituicdes parceiras.

e Aumentar os recursos do Faepex de modo a permitir que esse fundo possa apoiar
0 cotidiano académico dos docentes e pesquisadores, atendendo demandas
qualificadas e simplificando a gestao.

e Apoiar parcerias internacionais para melhorar a visibilidade da pesquisa da
Unicamp, definindo, juntamente com as unidades, as principais instituicdes
estrangeiras com as quais devemos colaborar na formacdo e na pesquisa, com
atencdo as acOes que integrem a graduacao, a pds-graduacao e a extensao.

e Agilizar todas as fases da tramitacdo de convénios de pesquisa, por meio de
implantacéo de sistema informatizado de gestdo de processos.

e Apoiar e estimular a pesquisa em unidades localizadas fora do campus de
Campinas, de acordo com as especificidades de cada uma delas.

¢ Criar mecanismos de acesso para 0s docentes das carreiras especiais, em particular
dos colégios técnicos, a todas as formas de fomento a pesquisa da Unicamp.

e Discutir a criacdo de um centro de processamento de alto desempenho na
Unicamp, em formato de consorcio entre unidades que necessitem de recursos
avancados. Um dos objetivos principais do consorcio seria otimizar espaco fisico
e infraestrutura basica para hospedar grandes computadores, reduzindo gastos que
a Universidade tem atualmente, com multiplicagcao de “datacenters” pelo campus.

o Reforcar as politicas atuais de apoio aos docentes e pesquisadores em inicio de
carreira, de tal forma que eles possam ter plena condicdo de se instalar em um
bom laboratério e/ou dispor de equipamentos, livros e recursos necessarios ao
melhor desempenho na sua area de pesquisa.

e Incluir no relatério de atividades de docentes e pesquisadores a possibilidade de
apresentacdo do plano de desenvolvimento da pesquisa em curso ou de pesquisas
futuras, de modo que as unidades e outras instancias que tém acesso ao relatério
consigam avaliar melhor o progresso e mapear as dificuldades encontradas,
especialmente no caso dos docentes e pesquisadores em inicio de carreira.

o Discutir as caracteristicas e a diversidade dos critérios de avaliacdo das pesquisas
nas varias areas do conhecimento na Unicamp, estabelecendo parametros que
reflitam o que é esperado dos nossos pesquisadores em cada area e em cada nivel
da carreira, incorporando e ajustando indicadores quantitativos e qualitativos.

¢ Incentivar a inovacao tecnologica através da producéo de patentes e de invencdes
por docentes e pesquisadores, especialmente as que contem com a participacédo de
estudantes.
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Aferir custos de pesquisa e criar/melhorar as estratégias de definicdo de
contrapartidas da Unicamp frente aos financiamentos externos de pesquisa.
Manter interlocugdo préxima com agéncias de fomento nacionais e internacionais.
Manter os editais anuais de infraestrutura e incorpora-los ao orgcamento geral da
Universidade por meio do Planes Unicamp 2016-2020.

Apoiar e valorizar o Comité de Etica em Pesquisa (CEP), constituido pelos seus
dois comités (Pesquisa em Seres Humanos e Pesquisa em Ciéncias Humanas e
Sociais), dando-lhe as adequadas condicdes de trabalho (espaco fisico e recursos
humanos) e uma eficiente estrutura organizacional através da certificagdo do
orgao.

Apoiar financeiramente o CEP nas atividades externas a Unicamp e em particular
naquelas que envolvem a participacdo dos membros e sua mesa diretiva em
eventos, congressos e cursos relacionados a ética em pesquisa.

Apoiar e ampliar a infraestrutura e as atividades de pesquisa experimental na area
biomédica, que dependem do fornecimento de animais de laboratorio, garantindo
0 controle genético, sanitario e de ambiente adequados, assegurando condicdes
ideais para experimentacdo, em estrito respeito a legislacdo e sob a supervisao da
Comisséo de Etica em Experimentacdo Animal (CEUA/UNICAMP).

Incentivar politicas de interacdo e parcerias com laboratérios de outros centros
nacionais, em particular daqueles na regiao.

3.b. Qualidade da produc¢ao académica

A producdo cientifica, tecnoldgica e artistica sera valorizada em todas as suas

dimensdes, respeitando-se os critérios e a cultura prdprios de cada area do conhecimento.
Para estimular a qualidade da producdo, desenvolveremos as seguintes acdes:

Incrementar a internacionalizacdo da pesquisa para dar maior visibilidade a
producdo académica (necessidade explicitada na Avaliacdo Institucional referente
ao periodo 2009-2013). Para facilitar a analise da situacdo em cada area, a PRP
deverd definir, em conjunto com cada unidade, um conjunto de indicadores de
producdo académica para 0 acompanhamento da sua evolucgao.

Estimular a publicacdo em periddicos de maior relevancia e qualidade editorial,
por meio de linhas especificas de fomento ou de critérios adicionais as linhas
tradicionais.

Valorizar a producdo artistica de qualidade, de acordo com critérios definidos pela
area.

Apoiar financeiramente 0s custos de publicacdo em revistas, livros ou outras
formas de divulgacéo, em editoras de reconhecido prestigio académico e 0s custos
de realizacdo de trabalhos artisticos vinculado a pesquisa.

Apoiar financeiramente a participacdo em congressos de grande relevancia para a
area, como primeiro autor ou autor correspondente, cujo trabalho tenha sido aceito
em periddicos renomados.

Defender a propriedade intelectual de resultados de pesquisa, sem prejuizo de
acesso aberto as publicagbes dos resultados das pesquisas desenvolvidas na
Unicamp, majoritariamente financiadas com verba publica.

Apoiar a qualificagdo e a visibilidade de publicagdes cientificas periodicas
eletronicas de acesso aberto; manter, aprimorar e ampliar o Portal de Periddicos
Eletrénicos Cientificos e o Portal de Blogs de Ciéncia da Unicamp.
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e Prover servicos de traducgdo de trabalhos cientificos e, em acdo conjunta entre
PRP, PRG e PRPG, organizar oficinas de redacdo de trabalhos cientificos na
graduacao e pos-graduacéo.

e Promover o debate sobre diretrizes de ética e integridade académica e oferecer
orientacdo a comunidade da Unicamp.

3.c. Atraindo talentos

Ensino e pesquisa compartilham valores comuns como curiosidade, criatividade e
preparo académico. Devemos reconhecer que a vitalidade académica depende do fluxo
constante de geracOes talentosas de estudantes e esta € uma das caracteristicas das
universidades publicas. Atrair e despertar talentos, engajar jovens estudantes em grupos
de pesquisa de forma a apoia-los na transi¢cdo do ensino médio para o ensino superior,
assim como estimular a transicéo entre a graduacgdo e a pos-graduacdo para aqueles que
desejam continuar sua formacao sdo algumas das acfes estruturantes da pesquisa no que
se refere ao seu corpo discente.

Quanto a este topico, nossas propostas para manter e aprimorar o alto desempenho
da Unicamp na pesquisa séo:

e Discutir com as unidades a possibilidade de se destinar certo nimero de vagas
novas destinadas a contratacdo de docentes para atuar em areas na fronteira do
conhecimento, definindo uma politica prépria para tais contratacoes.

e Estimular a introducdo de programas de pds-doutorado na maioria das areas da
Unicamp, tanto para doutores brasileiros como também como forma de atrair
doutores estrangeiros.

o Ampliar a politica de atracao de quadros qualificados de docentes e pesquisadores
com experiéncia no exterior, iniciada com o programa de Professor Visitante do
Exterior.

e Instituir prémios e honrarias para os bons estudantes.

3.d. Pesquisas inter, multi e transdisciplinares

O incentivo ao desenvolvimento de acOes transversais, que apoiem a articulacéo de
competéncias e da infraestrutura instalada é fundamental para enfrentar o desafio de
oferecer solucBes para problemas complexos, que exigem a mobilizacdo de
conhecimentos de diferentes tipos e naturezas para contribuir para a solugdo de questdes
urgentes e importantes para a sociedade. Pensando nisso, nosso programa propde:

e Mapear a capacidade e as competéncias existentes, através da criagdo de um portal
com os centros multiusuarios, Centros de Pesquisa, Inovacgdo e Difuséo (Cepids),
institutos nacionais de ciéncia e tecnologia (INCTs), e grandes equipamentos ja
instalados.

e Apoiar projetos de pesquisa transversais em estagio exploratdrio para fomentar
colaboragdes.

o Captar recursos externos para a implantacdo de novos centros multidisciplinares
com infraestrutura avancgada (facilities).

e Dar suporte ao atendimento das demandas de apoio a pesquisa apresentadas pelas
diferentes éareas, tais como: acervos, arquivos, bibliotecas, bases de dados,
informatica, entre outros.

e Apoiar pesquisas transdisciplinares extensivas a todas as Unidades de Ensino e
Pesquisa, Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa e 0rgdos da area de
salde.
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3.d.i. Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa

Os Centros e Nucleos da Unicamp desempenham diferentes e importantes atividades.
Suas fungdes estdo fortemente relacionadas com as pesquisas interdisciplinares. O primeiro
Centro Interdisciplinar da Unicamp foi criado em 1977, e hoje os 21 Centros e Nucleos
existentes constituem uma experiéncia inovadora e bem-sucedida de realizar pesquisa
interdisciplinar na Universidade. Desse modo, os Centros e Nucleos t€ém demandas proprias
que decorrem da grande diversidade de a¢des que realizam.

Para ressaltar e valorizar o papel dos Centros e Nucleos, acreditamos que a
Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (Cocen) deve ser
fortalecida e para isso propomos as seguintes medidas:

e Estabelecer em conjunto com os Centros e Ndcleos um planejamento estratégico,
baseado na Avaliacéo Institucional para o desenvolvimento do sistema da Cocen,
identificando pontos a serem melhorados (por exemplo, expansédo do quadro de
recursos humanos de apoio técnico). Esse seria um esforco extraordinario, pois 0s
Centros e Nucleos continuardo participando conjuntamente com as outras
unidades das atividades de planejamento e avaliacdo institucional regulares da
Unicamp.

e Propor que o processo de escolha do coordenador da Cocen ocorra pela elaboracéo
de uma lista triplice a partir de consulta pelo conjunto dos Centros e Nucleos,
sendo posteriormente indicado pelo reitor. Ao ser indicado desse modo,
entendemos que o coordenador da Cocen deve ter assento no Conselho
Universitario, e tomaremos as acdes para realizar esse encaminhamento.

e Incrementar a divulgacdo dos resultados de pesquisa e outras atividades dos
Centros e Nucleos para as comunidades interna e externa.

e Melhorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica dos Centros e Nucleos e da Cocen.

¢ Discutir a institucionalizacéo da participacdo dos Centros e NGcleos nos cursos de
extensdo.

e Estimular a aproximacdo das atividades de pesquisa dos Centros e Nucleos com a
Inova e com a Escola de Extenséo.

e Criar uma area interdisciplinar com representacdo da Cocen na Comissdo
Executiva do Faepex.

A Unicamp vem renovando e ampliando seu quadro de pesquisadores. Esta
renovacdo requer estratégias institucionais distintas das que vém sendo implantadas até
hoje para manter os padrdes de qualidade pelos quais a Unicamp € reconhecida. Desta
forma, estamos apresentando em nosso programa um conjunto de a¢Ges que fortalecerao
as atividades destes profissionais e dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa:

e Propor a inclusdo de um representante dos pesquisadores entre 0os membros do
Consu.

e Encaminhar atraves da Cémara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores
(CIDP) a proposta de revisao da deliberacéo da carreira de pesquisador.

¢ Informatizar o Relatorio Periddico de Atividades dos pesquisadores.

e Encaminhar discussdes sobre o estatuto da Universidade, a respeito de questdes
relativas a carreira de pesquisador, como por exemplo, atuacdo em cursos de
extensao etc.

e Preservar no or¢camento anual os recursos para promocdes de modo isonémico
com a carreira MS.
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e Garantir a isonomia com a carreira MS nas iniciativas de qualificacdo e acesso a
recursos em chamadas e editais internos da Universidade.

4. Relagcbes com a Sociedade

A relagdo com a sociedade constitui uma parte da missao da Unicamp, pela qual
esta exercita sua responsabilidade social, ampliando 0s mecanismos que permitem a
geracdo e difuséo de conhecimento, trazendo para dentro da Universidade novas questoes
e abordagens, gerando transformacdes positivas no ensino, na pesquisa, na gestdo
universitaria e na propria atividade de extens&o. A unido do saber da sociedade com o da
academia enriquece cada passo dado internamente, dinamiza 0 processo ensino-
aprendizagem e traz beneficios diretos e indiretos, em termos de conhecimento, a todos
0S que atuam na Instituicéo.

A Unicamp desde a sua criagéo interage de maneiras diversas com a sociedade, por
meio de muitos varios mecanismos, dentre 0s quais podemos destacar:

e Educacdo continuada com cursos e programas de extensdo universitaria, além de
projetos e acdes culturais que provocam a interacdo e convivéncia dos publicos
interno e externo.

e Desenvolvimento de projetos em parcerias com empresas, 6rgdos publicos,
organismos nacionais e internacionais e comunidades de varios tipos.

e Difusdo da cultura de propriedade intelectual por meio da transferéncia de
tecnologia, orientacdo para o empreendedorismo, disponibilizacdo de espagos
para abrigar empresas spin off e startups.

e Apoio as empresas juniores gque interagem com a sociedade, através de prestacao
de servicos, consultorias, desenvolvimento de projetos, cursos etc.

e Atividades individuais de docentes/pesquisadores/funcionarios/estudantes e de
grupos de pesquisa; atividades de assisténcia na area de salde etc.

e Producdes artisticas oferecidas a sociedade.

e Desempenho de um importante papel, tanto na producao académica e na formacao
de profissionais, quanto na assisténcia, contribuindo também para consolidacdo
do Sistema Unico de Satde (SUS).

4.a. Atividades na extensao

O conhecimento gerado a partir de investimentos na universidade publica deve ser
disponibilizado especialmente para a sociedade que a mantém. As formas de
disseminacdo sdo multiplas e devem ser estimuladas e viabilizadas com eficiéncia,
criando ou incentivando. Para isso, propomos:

¢ Criacdo de mecanismos para facilitar a realizacdo de projetos com instituicdes
governamentais ou de fomento para o desenvolvimento de projetos de relevancia
social e econémica.

e Aprimoramento de normas e procedimentos para estabelecimento de convénios,
contratos e parcerias com organismos externos a universidade, nacionais ou
internacionais.

¢ Revisdo das normas internas em fungdo da nova lei de Inovacao.

¢ Criacgéo de grupo de trabalho multidisciplinar/interinstitucional para se adequar ao
modelo brasileiro de negocio para a inovacao tecnologica nas diversas areas de
atuacdo da Unicamp, provendo condigdes para que a Inova estimule o
aprimoramento deste modelo.

¢ Insercéo das atividades de extenséo na formacdo académica dos estudantes.
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e Apoio & manutengdo e ampliacdo de programas de voluntariado na Universidade
para acOes consistentes junto a diferentes segmentos excluidos ou marginalizados
da sociedade.

¢ Incentivo a parcerias para o desenvolvimento de assuntos comunitarios e fomento
de atividades artisticas, culturais e desportivas.

A Unicamp realiza inimeros eventos vinculados a ensino, pesquisa, extensao e a
divulgacdo da Universidade e as suas atividades. Isto requer um enorme esfor¢o dos
organizadores, que deveria ser melhor apoiado pela administracéo central e seus 6rgéos.
Por isso, nesse campo de atividade, propomos:

e Integrar as equipes, as aces, a divulgacdo e as informacdes, otimizando esforgcos
e a disponibilizacdo de informacGes para a sociedade.

e Centralizar a transmissdo via Web e disponibilizar materiais e textos em uma
Unica biblioteca virtual.

¢ Implantar uma infraestrutura de apoio a organizacéo, divulgacédo e gerenciamento
de eventos.

e Unificar a organizagdo dos eventos institucionais, articulando as suas atividades e
buscando patrocinio para estas atividades.

4.b. Cursos de extensao

A educacdo continuada realizada por meio dos cursos de extensdo tem um papel
importante na disseminacao dos conhecimentos para a sociedade. Tais cursos, presenciais
ou a distancia, visam atingir publicos variados e com interesses diversos. Para realizar
cursos nas mais diferentes formas e contetdos, consideramos importante reorganizar a
infraestrutura fisica e de equipamentos hoje disponivel, bem como prover suporte ao
ensino de extensdo de modo mais eficiente. Os objetivos e agdes previstas em nosso
programa para manter e incrementar as atividades de extensao sdo as seguintes:

e Ampliar o oferecimento de cursos de capacitacdo a distancia em tempo real, com
alunos em diferentes localidades e com a participacdo de docentes de institui¢des
em diferentes localidades.

o Criar e manter atualizado um registro dos alunos de extensdo, unificando os dados
com o0s registros junto a Diretoria Académica.

e Estimular a producdo de cursos em lingua estrangeira para ampliar a visibilidade
internacional da Unicamp.

e Melhorar o processo de oferecimento de cursos de extensdo, para diminuir o
tempo necessario entre a proposicdo e o eventual oferecimento do curso.

e Ampliar as parcerias e canais de divulgacdo dos cursos de extensdo.

4.c. Por uma Unicamp ainda mais empreendedora

A Unicamp é reconhecida nos ambitos nacional e internacional como uma
universidade com resultados excelentes em inovacio e empreendedorismo. E um
posicionamento historico, baseado em uma cultura de interagdo com a industria,
promovida desde a fundacdo da Universidade. O advento da criacdo da Agéncia de
Inovacdo (Inova) em 2003 demonstra o pioneirismo da Unicamp neste setor e o
compromisso com 0s conceitos e a formacao para a inovacdo e o empreendedorismo.
Apesar do sucesso que vem apresentando, ainda ha muitos desafios a serem enfrentados,
para 0s quais gostariamos de definir estratégias agregadoras, agrupadas nos topicos a
seguir.
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4.c.i. Propriedade intelectual

Com um portfélio de 1006 patentes vigentes (requeridas ou concedidas), a Inova
consolidou procedimentos relacionados aos pedidos de patentes nacionais e processos de
internacionalizacdo via PCT (Patent Cooperation Treaty) e ao atendimento ao docente e
ao pesquisador com vistas a protecédo do resultado da pesquisa na Unicamp. E tem atuado
na difusdo da cultura de propriedade intelectual para divulgar os procedimentos e sua
politica de inovacdo por meio de palestras, cursos e treinamentos para uso de ferramentas
de inteligéncia tecnoldgica. Implantou, ainda, no conjunto de atividades de estimulo, a
versdo web do Guia do Inventor.

Para avancar nesse campo, propomos, entre outras agoes:

e A criacdo de uma politica de gestéo de portfélio.

e A consolidacdo de metodologia de oferta sistematica das tecnologias a
empresas.

e A consolidacdo do processo de andlise da retroalimentagcdo das empresas
para a constituicdo de uma série de recomenda¢des que impactem na
alteracdo da atual politica de gestdo do portfélio na Universidade, com base
em indicadores de oferta de tecnologias e de interesse de mercado.

4.c.ii. Parcerias e transferéncia de tecnologias (projetos de P&D colaborativos e
licenciamento de tecnologias)

O licenciamento de tecnologias académicas é uma atividade desafiadora em todo o
mundo. Universidades de pesquisa, como a Unicamp, sdo cada vez mais estimuladas a
transferir o resultado de sua pesquisa em beneficio da sociedade. Ciente deste desafio, a
Inova esta, cada vez mais, se posicionando em uma estratégia proativa de buscar o
parceiro interno ou externo mais adequado. Além disso, como universidade de destaque
internacional, sabemos que nossas conexdes com parceiros globais podem ser um
diferencial de valor importante para nossas empresas locais.

Um dos desafios nesta area € estimular a academia a empreender a partir do
resultado da pesquisa na Universidade. Temos que trabalhar no ambito das politicas
nacionais e estaduais, adequar a interacao docentes e empresas e formar estudantes cada
vez mais empreendedores, que possam ser um caminho importante para a formacao de
empresas a partir do resultado da pesquisa na Unicamp.

Para tanto, é necessario:

¢ Incentivar a inovacdo tecnoldgica com foco no licenciamento.

e Incrementar a cooperacao com o setor produtivo, com destaque nas contribuices
para sociedade, sejam elas locais, regionais ou nacionais, ampliando cada vez mais
este alcance para o cenario internacional.

e Sistematizar o apoio para que as empresas-filhas da Unicamp tenham acesso a
parceiros nacionais e internacionais.

4.c.iii. Empreendedorismo

A Unicamp é considerada uma universidade lider no tema de empreendedorismo.
Diversas sao as iniciativas que a consolidam como tal e merecem destaque. A coleta de
dados sobre as empresas-filhas realizada pela Inova foi ampliada em 2016. Estima-se que
6 mil ex-alunos da Unicamp se tornaram empreendedores, com mais de 430 empresas
ativas, empregando 22 mil pessoas e com um faturamento de mais de 3 bilhdes de reais.

Atualmente, a Inova articula a rede de ex-alunos por meio do grupo Unicamp
Ventures.
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Para incrementar estas agdes propomos:

e Apoiar acriagdo do Conselho do Unicamp Ventures para auxiliar no planejamento
de acGes conjuntas de Inovagéo.

e Consolidar o Conselho de Startups.

e Criar o Fundo Patrimonial de Empreendedorismo, que visa, a partir de doacdes,
promover a cultura empreendedora no campus.

e Manter o apoio e estimular na revisdo curricular a oferta de disciplinas de
empreendedorismo em diversos cursos da Unicamp.

e Colaborar com o treinamento de docentes em universidades parceiras, que Sao
referéncias internacionais nesta area.

e Oferecer treinamento a estudantes e interessados por meio de competicOes de
empreendedorismo, como o Desafio Unicamp e o Inova Jovem.

e Criar ambientes para a promocdo de atividades empreendedoras, para além da
Incubadora, como fab labs, makerspaces e espagcos de eventos modulares,
inclusive com a possibilidade de convivio nestes espacos, das empresas juniores
da Unicamp e outros grupos de estudantes.

e Abrigar startups com projetos de pesquisa em parceria com a Unicamp ou
empresas incubadas na Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp
(Incamp) no Parque Cientifico da Universidade, ampliando a interacdo entre
grandes empresas inovadoras e startups, alunos, ex-alunos em um ecossistema
mais aberto para a interacao e, por consequéncia, para a inovacao.

¢ Identificar desafios no setor produtivo trazendo para laboratorios e salas de aula
0s problemas reais, na busca de solucgdes e inovacdes que contribuam efetivamente
em diferentes frentes como da salde, tecnologia, economia, humanas e ciéncias
sociais.

e Criar uma area de atuacdo na Inova voltada para o desenvolvimento e implantagédo
de projetos culturais.

4.d. Parque cientifico e tecnolégico

O grande desafio no Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp é viabilizar mais
espacos para abrigar grandes e médias empresas e startups. Estes espacos podem gerar
recursos nao s6 para tornar a Inova Unicamp autossustentavel financeiramente, como
também para investimentos em infraestrutura de ensino e de pesquisa e para as atividades
de estimulo ao empreendedorismo, criando ambientes mais propicios para a inovacao,
impactando a economia local e nacional.

Para isso, a Unicamp precisa discutir ampla e institucionalmente um projeto
urbanistico-tecnoldgico a ser executado em sua nova area. Precisamos discutir a proposta
de implementar a expansdo da Universidade, criando uma Cidade Tecnoldgica em parte
desta area, com recursos advindos de parcerias com o setor publico e privado.

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp constitui iniciativa promissora que
objetiva, por meio da cooperacdo entre 0 meio académico e o setor produtivo, propiciar
o0 desenvolvimento da regido de Campinas e o da sociedade como um todo. De fato, 0
parque pode vir a contribuir significativamente em um variado rol de atividades, tais
como a ampliacéo da atuacdo dos grupos de pesquisa em trabalho conjunto com empresas
e instituicdes; o apoio a formacdo de estudantes de graduacédo e pds-graduacao; a geragao
de inovac0es e a consequente criacdo de novas oportunidades de deposito de patentes; a
captacdo de recursos para ampliar o financiamento da pesquisa universitaria. Além disso,
ele também pode ser uma importante fonte de receita para a Unicamp, a exemplo do que
ja acontece com diversas instituicGes do género no Brasil e no exterior.
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4.e. Empresas juniores e outras atividades estudantis

A Unicamp tem um conjunto importante de empresas juniores nas mais variadas
areas de atuagdo, formadas e administradas exclusivamente por estudantes dos mais
variados cursos. Elas interagem com varios segmentos da sociedade, por meio de
prestacdes de servigos, consultorias, desenvolvimento de projetos, cursos etc. Essas
empresas se consolidaram ao longo do tempo e hoje sdo agentes importantes de formacéo
para o empreendedorismo, e se organizam por meio do Nucleo de Empresas Juniores.
Além disso, outros grupos importantes de estudantes tém crescido nos altimos anos,
incluindo, por exemplo, o Trote da Cidadania pelo Consumo Consciente, o time Enactus
Unicamp, a equipe Baja SAE, além de grupos de teatro, corais, entre outros. Por esta
razdo, apresentamos em nosso programa algumas propostas articuladoras de novas
relacGes da administracdo com grupos estudantis de atividades extracurriculares:

e Prover apoio da Inova na captagdo de projetos junto a empresas, na analise das
demandas de financiamento de atividades, no fortalecimento dos vinculos com
diversos setores da sociedade e na criacdo de startups pelos estudantes formados.

e Incentivar a integracdo das atividades académicas desenvolvidas no ambito das
atividades extracurriculares no curriculo formal dos cursos de graduacédo,
facilitando o processo ensino/aprendizagem pelo desenvolvimento de projetos e
atividades que transcendem a sala de aula.

e Colaborar com a infraestrutura para que os estudantes possam desenvolver as suas
atividades, incluindo reuni@es, cursos, palestras, ensaios, realizacdo de oficinas,
entre outros.

4.f. Esportes e praticas corporais

O tema Esporte Universitario no Brasil ndo parece ter recebido a importancia que
Ihe é devida. Por isso mesmo, demanda séria reflexdo e iniciativas criativas, que o situem
e integrem num projeto institucional e académico voltado para promover a qualidade
académica e simultaneamente o compromisso com a sociedade.

Nos debates de que participamos, ficou clara a necessidade de estabelecer uma
verdadeira politica de desenvolvimento do esporte universitario da Unicamp. Também
ficou claro para nos que essa iniciativa, na qual se reafirmard o papel protagonista da
nossa universidade, podera ter grande importancia na préatica de outras universidades, que
enfrentam desafios semelhantes aos nossos.

Por politica de desenvolvimento do esporte entendemos uma estratégia para
coordenar, valorizar e difundir o esporte e as praticas corporais na Universidade. Um
conjunto de a¢es institucionais que permita a ocupagéo produtiva dos espagos dos campi,
promova a integracdo da comunidade e a qualidade de vida, contribua para formacao
integral do estudante e gere producdo de conhecimento nas diversas areas correlatas.

Para implementar essa politica, propomos as seguintes a¢des, conforme os topicos
abaixo:

e Espacos fisicos e Infraestrutura: mapeamento dos espacos existentes e das
condigdes em que se encontram, criando um sistema de reservas online para sua
ocupacao; reformas e adequacdes de espacos ja identificados como prioridade, nas
areas hoje vinculadas a Faculdade de Educacdo Fisica (FEF) e outros 6rgaos;
realizacdo do centro esportivo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA);
construgdo de novos espagos para atender as necessidades crescentes da pratica
esportiva; priorizacdo na utilizacdo do ginasio multidisciplinar para o esporte e
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praticas corporais; definicdo e destinacdo de um ambiente adequado para a
instalacdo fisica da Liga das Atléticas da Unicamp.

e Recursos financeiros: tornar o financiamento de préticas esportivas e corporais
institucional, com transparéncia e responsabilidade; prover condicGes para
continuidade dos projetos ja apresentados de Bolsa Aluno Monitor Esportivo e
Escola de Mediadores Esportivos, inclusive inserindo-as como atividades
curriculares; constituir uma rubrica orcamentaria para o esporte, com o objetivo
de financiar especialmente os eventos da e na Unicamp, com critérios claros e
publicos de selecdo das propostas e divulgacao dos seus resultados.

e Apoio e insercdo institucional: criacdo de um Conselho de Esportes e Préaticas
Corporais da Unicamp, com representacao de todos os segmentos envolvidos, que
deverd estabelecer um calendario de eventos esportivos levando em conta
campeonatos, festivais e espetaculos esportivos e a definicdo de uma politica
institucional.

4.g. Institucionalizacao do voluntariado

As melhores universidades do mundo incentivam 0s seus membros a participarem
de acBes sociais, como forma de complementacdo da formacdo integral, realizacédo
pessoal e diferencial de competitividade no mercado de trabalho. Na Unicamp ha diversos
projetos e acdes voluntarias, que sdo realizadas junto a sociedade, espalhados nos campi
e desconhecidos de boa parte da comunidade.

Nossa proposta, ao institucionalizar o voluntariado Unicamp, é reunir todos 0s
projetos e acles pertinentes, apoia-los administrativamente e financeiramente, com
recursos ja existentes na Universidade. Tal iniciativa visa incentivar as pessoas a acao
solidaria, fomentar o resgate de valores e aproximar a Universidade da sociedade, em
relacBes de parceria.

Quando consideramos os motivos que mobilizam o trabalho voluntario, ha duas
vertentes fundamentais: o de cunho pessoal - a doa¢do de tempo e esforco como resposta
a uma inquietacdo interior que € levada a prética -, e o de cunho social, - a tomada de
consciéncia dos problemas ao se deparar com a realidade, que leva a luta por um ideal ou
ao comprometimento com uma causa.

Para caminhar rumo a institucionalizacdo do voluntariado e dele obter o melhor
proveito para a sociedade, algumas ac¢des séo:

e Mapear as acOes e 0s voluntarios ja existentes na Universidade.

e Conectar as acdes de voluntariado com os curriculos académicos, através de
diversos mecanismos ja existentes (por exemplo, criar uma disciplina AM para
registro das atividades no histérico dos estudantes ou disciplinas de estagios).

e Apoiar iniciativas ja existentes e grupos incipientes, quando pertinentes.

¢ Criar, no ambito da Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PREAC),
uma estrutura de apoio administrativo, que coordene as informacdes e ofereca
estimulo as acdes solidarias, por meio da divulgagédo de iniciativas externas ou
demandas internas.

4.h. Area da saude

4.h.i. Complexo hospitalar
Uma das areas de maior exposi¢do a sociedade é a area da saude que, seguindo a
tradicédo ao longo dos anos, vem desempenhando suas atividades de forma destacada no
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cenario local e nacional, sob a lideranca das Faculdades de Ciéncias Médicas (FCM), de
Enfermagem (Fenf) e de Ciéncias Farmacéuticas (FCF). Esse complexo sistema
desempenha um papel importante tanto na producdo académica, na formacdo de
profissionais, quanto na assisténcia, contribuindo para a consolidacdo do Sistema Unico
de Saude (SUS).

As acdes desse sistema caracterizam-no como diferenciado em relagcdo as outras
areas da universidade, seja pela sua dimensdo e complexidade, seja pelo seu impacto
social para a comunidade externa a Unicamp, sendo um dos principais canais pelo qual
nossa Universidade atende as demandas da populacéo.

Atualmente, a area da salde da Unicamp responde pelo atendimento de cerca de
seis milhGes de habitantes, e é composta pelas seguintes unidades: Hospital das Clinicas
(HC), Centro de Atencdo a Saude da Mulher (Caism), Centro de Hematologia e
Hemoterapia (Hemocentro), Centro de Diagndstico de Doencas do Aparelho Digestivo
(Gastrocentro); e os centros coordenados pela FCM: Centro de Investigacdo em Pediatria
(Ciped), Centro Integrado de Pesquisas Onco-hematoldgicas na Infancia (Cipoi) e Centro
de Estudos e Pesquisas em Reabilitacdo (Cepre). Na clinica odontoldgica, a Unicamp atua
através da Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP). A &rea inclui ainda o Centro
de Saude da Comunidade (Cecom), que atende estudantes, docentes e funcionarios da
comunidade da Unicamp.

Esse sistema ainda administra unidades externas de saude tais como: Hospital
Estadual de Sumaré (HES), e os Ambulatérios Médicos Especializados (Ames), por meio
de convénios entre a Unicamp, atraves da FCM, e a Secretaria Estadual de Saude
(SES/SP).

Ao longo das ultimas trés décadas, a populacdo que recorre a esse complexo de
salde aumentou significativamente, gerando nimero cada vez maior de consultas,
exames e cirurgias. Atualmente, a Unicamp responde por aproximadamente 2/3 do
financiamento do HC e do Caism, sendo a SES/SP (através do repasse de recursos do
SUS), responsavel pelo terco restante. Isto significa que a Universidade tem aplicado um
montante substancial de seu orcamento na area da satde. O papel histérico da Unicamp
no desenvolvimento de politicas publicas em saude nas trés esferas de governo, e seu
protagonismo nacional e internacional no ensino, pesquisa e assisténcia em inimeras
areas da medicina sera amplamente explorado na qualificacdo cada vez maior de nossa
integracdo ao SUS.

Com o desenvolvimento tecnoldgico, novos procedimentos terapéuticos e
diagndsticos foram incorporados a pratica médica, exigindo atualizacdo constante da
infraestrutura de hospitais e laboratérios, bem como a aquisicdo de novos insumos. O
ritmo de incorporacdo de novas tecnologias - responsavel em grande medida por
melhorias na assisténcia e no ensino praticado na Unicamp - pressiona ainda mais o
orcamento. Ao mesmo tempo, nossos dois principais hospitais (HC e Caism), inaugurados
na década de 80, expandiram pouco suas areas fisicas. A crise econémica atual s6 veio
agravar este problema, tanto pelo aumento do contingente populacional que passou a
depender da saude publica, quanto pelas crescentes restricbes orcamentarias impostas a
toda Unicamp.

O congelamento dos repasses do SUS (vigente hé anos), a reducdo cada vez maior
de aportes da SES/SP para a Unicamp, e o foco do governo federal no financiamento de
sua rede prdpria de hospitais universitarios agravam ainda mais a dependéncia de nosso
complexo de salde ao orcamento da Unicamp. Esse cenario configura um imenso
desafio para a sustentabilidade e para o desenvolvimento da area da satde e de tudo
que ela representa para o ensino, pesquisa e extensdo da Unicamp e do pais.
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O reconhecimento da importancia desse desafio € um aspecto fundamental de nossa
proposta administrativa. Reconhecemos a necessidade e a urgéncia de promover acoes
que criem as condicOes adequadas para que a area da saude da Unicamp, j& consolidada,
possa continuar se desenvolvendo de maneira harménica com a Universidade e
atendendo, com o dinamismo e a exceléncia que sempre a caracterizaram, as demandas
de ensino, pesquisa e extensdo da comunidade académica e de nossa populacdo. Também
reconhecemos que essas a¢Oes devem ser vistas como estratégicas para a Universidade,
com foco ndo apenas na solugédo (urgente) dos desafios que se acumularam ao longo das
ultimas décadas, mas principalmente no desenvolvimento de ferramentas de gestéo para
o0 enfrentamento e a superacdo dos novos desafios que certamente surgirdo ao longo das
préximas décadas. Por isto, neste programa, intitulado justamente Universidade Publica
— Compromisso com a Sociedade, propomos:

e Avancar nas discussdes de modelos de gestdo administrativa, orcamentaria e
financeira da area, observando a sua insercéo na estrutura dos diferentes niveis de
governo: municipal, estadual e federal.

e Apoiar o pleno funcionamento da Fundacio da Area da Satde, para que obtenha
a certificacdo como Entidade Beneficente de Assisténcia Social (filantropia),
como ferramenta indispensavel para uma administracdo agil e efetiva, com
autonomia e responsabilidade financeira, como forma de reduzir as despesas com
encargos patronais.

e Encontrar formas de valorizacdo das carreiras na area da saude, com reposicao e
garantia da manutencdo dos profissionais em seus quadros.

e Colaborar para o fortalecimento da integracdo da area da satde com as redes de
salde local e regional, buscando auxiliar na resolugdo das demandas regionais, de
modo a oferecer a nossos alunos o acesso a diferentes cenarios de pratica durante
a graduacdo e a residéncia (integracdo ensino-servigo-comunidade),
representando um aspecto essencial para que possamos devolver a sociedade
profissionais capacitados para atendimento a suas demandas.

e Criar um plano diretor da area da saude, que estabeleca diretrizes para sua
expansdo a curto, médio e, principalmente, longo prazo.

e Liderar a criacdo de foruns de discussdo de novos modelos de financiamento da
area da saude, dentro dos principios ja consolidados do SUS.

e Apoiar estratégias que visem ao investimento nas atividades de ensino e pesquisa.
Embora a assisténcia a populacédo seja a faceta mais visivel da area da saude, seu
protagonismo na pesquisa, no ensino e no desenvolvimento de politicas publicas
na area de salde é reconhecido por toda a comunidade académica nacional e
internacional. Ao longo dos Ultimos anos, nossos bancos atrairam novos talentos
que, apos anos de formacdo académica altamente qualificada, escolheram a
Unicamp para o desenvolvimento de suas carreiras como professores e
pesquisadores. No entanto, para a manutencéo e desenvolvimento deste potencial
s80 necessarios estimulos e investimentos continuados em infraestrutura e na
carreira. Reconhecemos como papel da administracdo central a criagdo de
condicdes para o desenvolvimento pleno deste potencial que representa um dos
maiores ativos de nossa Universidade.

e Estimular a participagdo da administracdo superior da universidade nas decisdes
de politicas na area da saude, criando canais institucionais de comunicag&o efetiva
com o conjunto das unidades académicas e os 0rgaos da area de salde.

e Implantar um sistema de avaliagéo institucional dos 6rgéos da area de saide como
parte do diagnostico para elaboracéo dos respectivos planejamentos estratégicos,
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aprovando-os institucionalmente para que se transformem em um instrumento de
gestdo compartilhado com a administracédo central.

e Estimular mais projetos de pesquisa na area da saude para que, além de contribuir
para a consolidacdo do SUS, a area insira suas iniciativas assistenciais na meta
conceitual de formar pessoas no ambiente de producéo de conhecimento.

4.h.ii. Cecom

Além do complexo hospitalar, a Unicamp conta com a Coordenadoria de Servicos
Sociais — CSS/Cecom, responsavel pelo planejamento e execucdo de programas de
promoc¢do de salde direcionados a comunidade interna da Unicamp, com atendimento
ambulatorial gratuito aos seus alunos, funcionarios e docentes em diversas especialidades
médicas, saude mental, fisioterapia, nutricdo, enfermagem e odontologia. Desenvolve
também acdes de divulgacdo e campanhas especificas, conjuntamente com a area
hospitalar e da FCM, Fenf e FEF.

Criado com a missdo de executar programas de promocao de saude direcionados a
comunidade universitaria, o Cecom atende, em média, 150 mil usuérios por ano. Ao longo
destes 30 anos de existéncia, a populacdo universitaria cresceu, tornando necessarias
acOes para melhoria nos critérios de acesso, agendamento e atendimento do usuério, bem
como para a valorizacdo e aprimoramento dos profissionais dessa unidade, oferecendo
melhores condi¢fes de trabalho, com destaque para a ampliacdo e melhoria da
infraestrutura. O atendimento a essas demandas permitira que o Cecom possa manter o
foco nas agdes de promocao da salde, prevencdo de doencas, e assisténcia, com equipe
multiprofissional e interdisciplinar qualificada.

Reconhecendo a importancia do Cecom para a qualidade de vida dos membros da
comunidade interna da Unicamp, nosso programa de gestdo propde:

e Dar continuidade a todas as a¢des e programas ja consolidados do CECOM.

e Apoiar a implantagdo do Planes 2016-2020.

e Implantar no campus de Limeira um servico equivalente ao existente em
Campinas.

¢ Viabilizar um plano de comunicacdo e de divulgacdo das iniciativas e seus
resultados, para que a comunidade externa possa se apoderar dos conhecimentos
em promocao da saude do trabalhador no ambiente de trabalho.

e Implantar os prontuérios eletrdnicos, integrando-os com os da area hospitalar da
Unicamp.

e Estabelecer um canal de contato direto do Cecom com o HC, para direcionamento
apropriado de alunos e funcionarios com as diferentes especialidades, em casos
de necessidades.

e Prover as condi¢cdes para a implantacdo de um projeto de qualidade de vida,
incentivando os profissionais do Cecom a se qualificarem para novos campos de
atuacdo e especialidades, promovendo assim mais envolvimento e exceléncia no
atendimento ao usuério.

e Criar condi¢Ges administrativas e orcamentarias para agilizar a manutengéo e
aprimoramento dos equipamentos da unidade.

e Integrar as informagdes do Cceom/HC/Caism/Gastrocentro/Hemocentro nos
aspectos relacionados ao atendimento a salude dos servidores e dos alunos da
Unicamp.
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5. Cultura e sociedade

5.a. Contexto

A universidade publica que desejamos deve ter acbes propositivas e cumprir seu
papel de protagonista na area de cultura em nossa regiao.

O momento atual é dramatico para a cultura. Por um lado, ela passa por um processo
de imensa concentracdo e homogeneizacdo. Alguns poucos veiculos possuem uma
penetracdo gigantesca, produzindo e transmitindo conteddos muito similares, em grande
medida estandardizados. Talvez o exemplo mais visivel disso sejam as numerosas salas
de cinema mostrando os mesmos poucos filmes. O mesmo se aplica a musica e as demais
artes e manifestacdes culturais. Por outro lado, devido a politicas de austeridade, o Estado,
que seria responsavel por contrabalancar essa situacdo, financiando atividades culturais
de valor intrinseco, mas pouco atrativas para o mercado, ndo tem cumprido seu papel a
contento.

Assim, fora dos “muros” da Unicamp, a regido de Campinas vem padecendo da
falta de uma politica cultural h4 muitos anos, pois a oferta e fomento de atividades
artistico-culturais ndo se encontram na pauta dos agentes publicos em nossa regido
metropolitana e as iniciativas e manifestacdes que subsistem se mostram de modo
disperso e sem convergéncia, 0 que as torna de pouca acessibilidade e por conseguinte
baixo impacto na vida social de nossa comunidade.

Esse contexto externo torna mais importante que em qualquer outro momento a
acdo da Unicamp junto a comunidade. E o primeiro passo para isso é fortalecermos as
acOes culturais internamente, coordenando-as de modo efetivo para que tenhamos uma
agenda cultural forte, capaz de dinamizar a agenda cultural de toda a regi&o.

Sucede que, apesar de a Unicamp possuir pesquisa de relevancia nacional sobre a
area especifica da cultura, bem como de possuir uma grande producdo artistica de alto
nivel, devido especialmente as atividades do Instituto de Artes (1A) e de alguns centros e
nacleos, a gestdo da Universidade tem tratado a cultura como um elemento lateral dentro
de suas acOes estratégicas. 1sso porque as a¢des institucionais para gestdo da cultura séo
coordenadas em nossa Universidade por uma Pré-reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (Preac). Essa estrutura organizacional de finalidade ampla tem mostrado,
ao longo do tempo, que a cultura fica em demérito em relacéo as atividades e politicas de
extensdo, com as quais ndo pode nem deve ser confundida.

Em consequéncia da falta de uma politica da cultura, ha enorme deficiéncia no
mapeamento das inimeras e dispersas producdes e ac¢bes culturais desenvolvidas na
Unicamp. Essa dispersao das atividades, que ndo pode ser tolhida por algum mecanismo
centralizador, deve ser, entretanto, mais bem aproveitada pela prépria Universidade, por
meio de uma coordenacdo efetiva, de uma divulgacdo ampla e de preservacdo das
atividades culturais que aqui ocorrem, tanto para a comunidade interna como externa a
Instituicdo. E isso s6 se consegue com investimento de recursos e constituicdo de 6rgaos
apropriados de coordenacao.

No que toca ao investimento de recursos, uma das a¢les propositivas de maior
relevancia sera o apoio a continuidade do processo de finalizagdo do complexo do 1A,
que permitird um novo e mais alto patamar de qualidade nas produgdes artisticas internas,
com expansdo a toda regido metropolitana de Campinas. Além do complexo do IA, sera
preciso aproveitar todas as possibilidades de financiamento para finalizacdo do Museu de
Artes Visuais da Unicamp (MAV), bem como para fortalecer ainda mais os elos do Museu
Exploratorio de Ciéncias da Unicamp (MC) com a comunidade interna e externa. Da
mesma forma, a criagcdo e o aperfeicoamento de projetos institucionais itinerantes e de
circulacdo, como o Aluno Artista e Artista Residente, sdo fundamentais para difuséo de
atividades artisticas em todos os espagos da Unicamp e também fora do ambito
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académico. Como sdo Vvarios Orgaos e VArios espagos, Cremos que Seja Necessario
desenvolver um sélido plano gestor das atividades culturais da Unicamp. Por fim, para
dar visibilidade ao conjunto de acGes, € preciso desenvolver e implantar mecanismos
efetivos de difusdo cultural e captacéo de recursos na area cultural.

Além das acles ja em andamento, € preciso investir, por exemplo, em outras
iniciativas, como a criacdo de espagos para projecdo de filmes e outras obras. E preciso
também disponibilizar equipamentos e recursos humanos para que os diversos meios
internos de comunicacédo, em especial a TV da Unicamp, possam ser um poderoso veiculo
de criagdo e difusdo cultural. Além disso, esses meios podem ser preparados para se
constituirem em espacos académicos aptos a receber estudantes e contribuir para o
aprimoramento de sua formacdo. Da mesma forma, é preciso retomar os esforgos para
criar na Unicamp uma radio aberta que mantenha uma programacado diferenciada, de
relevancia cultural e cientifica.

Tendo em vista essas questdes, vamos criar um 6rgdo na administracdo central, a
partir de uma reestruturacdo da PREAC, que trate de conduzir a politica cultural na
universidade. Tal 6rgdo devera ter, para bom desempenho da sua funcdo, um corpo
diretivo representativo da atividade de reflexdo e criagdo cultural existente na nossa
comunidade, plenamente capacitado para dialogar interna e externamente.

No que diz respeito a area da cultura, pois, 0 que nosso programa propde sao as
seguintes acoes:

e Conclusédo da obra do Teatro do IA e de todo complexo de Laboratérios e Salas
de Aula do Instituto de Artes.

e Conclusédo da obra do Museu de Artes Visuais (MAV).

e Valorizagdo e incremento de espagos culturais existentes e criagdo de outros
espagos com programacao cultural.

e Consolidacdo da radio web e desenvolvimento das gestdes necessarias para a
criacdo de uma radio universitaria com programacao de alto nivel, para atingir as
comunidades interna e externa.

e Investimento em instalagdes, equipamentos e recursos humanos para a TV
Unicamp, propiciando uma programacao relevante, condizente com a posi¢do que
a nossa Universidade ocupa no cenario das universidades brasileiras, promovendo
a integracdo do ensino e da pesquisa com o espectador.

e Estimulo a prética da arte e a realizacdo de eventos artisticos nas varias unidades,
por meio de ampla divulgacdo das propostas e da elaboracdo de uma efetiva
agenda cultural, que permita a visibilidade das iniciativas e a presenca do maior
publico possivel para cada atividade.

¢ Integracdo do Museu de Ciéncias da Unicamp (MC) com as escolas publicas da
regido de Campinas, com a Dedic e com as atividades de ensino/aprendizagem
dos estudantes, especialmente os de licenciaturas.

e Criacdo de um espago do MC e outras atividades culturais no antigo prédio do
Colégio Técnico de Campinas (Cotuca), para ampliacdo do contato da
Universidade com a populagdo de Campinas e regiao.

e Criagcdo de linhas de financiamento no Faepex para projetos inovadores de
atividade cultural nos campi.

¢ Incremento dos programas de fomento & producéo artistica, como por exemplo, 0
projeto do Aluno Artista e do Artista Residente.

e Ampla divulgacdo das atividades culturais que ocorrem na Unicamp para as
comunidades interna e externa.
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o Oferecimento das atividades desenvolvidas no campus de Campinas para os campi
de Limeira e Piracicaba.
e Busca de parcerias para patrocinio as atividades culturais e artisticas.

5.b. Editora da Unicamp

A Editora da Unicamp é um dos canais pelos quais a Universidade se apresenta de
forma direta e eficaz a sociedade.

Com quase 1.400 titulos publicados e 500 em catalogo, a Editora da Unicamp
produz cerca de 30 titulos inéditos por ano, além de reimprimir de 30 a 40 titulos
conforme a demanda do departamento comercial. Seus livros tém recebido, com
frequéncia, alguns dos principais prémios do pais e sdo vendidos em todo territorio
nacional, por meio de livrarias e distribuidoras.

Como a Editora da Unicamp foi ha tempos plenamente institucionalizada e tem
autonomia de gestdo e administracdo, ndo cabe estabelecer aqui diretrizes, no que diz
respeito a producdo de livros, mas apenas indicar as direcdes que prevemos, dentro do
quadro geral deste programa, para a melhor realizacdo dos objetivos e propostas
submetidos a comunidade.

Nesse sentido, dentro das linhas aqui definidas, a Editora sera instada a colaborar
com as nossas propostas em todas as frentes de trabalho: dos esforcos de
internacionalizacdo e colaboracdo internacional com instituicbes congéneres até a
participacdo na capilarizagdo da cultura, por meio da realizagéo de feiras e eventos, tendo
em vista a comunidade externa e interna, passando pelo aproveitamento mais decisivo da
sua funcdo formadora nas areas em que a Unicamp tem atuacdo, por exemplo, os trabalhos
editoriais e as atividades artisticas relacionadas com a producéo de livros.

Para isso, a Editora deve contar com instala¢cdes adequadas e cabera a administracdo
levar a cabo o projeto de sede prépria, ja aprovado ha mais de quatro anos em todas as
instancias e dimensionado arquitetonicamente para que ela possa exercer também essa
funcdo importante de se tornar — como praticamente todos os 6rgaos da Universidade —
um espaco de real aprendizagem e intercambio de saberes.

De fato, é possivel, com pouco investimento e por meio de convénios com
institutos, faculdades e érgdos de carater publico como a Imprensa Oficial do Estado de
Sdo Paulo, dar os primeiros passos na direcdo de construir, na Unicamp, uma editora-
escola, que além de estagios ofereca ainda cursos nas ja referidas areas de preparacéo e
revisao de textos, de editoracdo e producdo gréfica, de design de capas e miolos de livro,
bem como de comunicagéo visual.

Ao mesmo tempo, a Editora devera usar a sua autonomia para concentrar-se na sua
missdo especifica e central no &mbito universitario, que € proceder a publicacdo de livros
de referéncia ou com grande potencial de inovacdo em todas as areas do conhecimento,
em edicGes confiaveis e endossadas por um conselho editorial do mais alto nivel.

5.c. Comunicacao, informacdo e divulgacao

A comunicagao institucional tem grande importancia estratégica para a Unicamp,
ndo sé por difundir informacgdo relevante, mas também por pautar a midia interna e
externa com realiza¢Ges e assuntos pertinentes a missdo da Instituicdo, promovendo a
interacdo entre a Universidade e os publicos interno e externo, fortalecendo assim a sua
imagem institucional.

Entretanto, a atual estrutura de comunicacdo da Unicamp esta fragmentada. Ha
diversas estruturas, distribuidas em diferentes Orgdos, com pouco planejamento e
deficiente coordenacdo, o que dificulta a necessaria agilidade e a assertividade no fluxo
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de informages, bem como ndo permite 0 acompanhamento dos avancos tecnoldgicos na
area de comunicacdo, em especial no que diz respeito ao monitoramento das redes sociais,
que tornaram muito mais rapida a disseminacéo de informacGes na sociedade.

Isso se evidencia em especial nos momentos de crise, quando a instituicdo responde
de maneira lenta e inadequada as demandas da midia, trazendo prejuizos para a imagem
da Universidade. A recém-criada Secretaria de Comunicacdo na Unicamp tem muitos
pontos polémicos e sua implantagdo completa é inviavel do ponto de vista orcamentério
no cenario atual. A Unicamp precisa retomar as discussdes e buscar a forma de
desenvolver uma efetiva politica de comunicacgéo, informacéo e divulgacao.

No que toca a informacdo, acreditamos que todos os servidores tém direito ao
acesso a informac0es e decisoes que afetem diretamente a sua vida funcional, de modo
que todos saibam o que esta ocorrendo e tenham garantidas as oportunidades de acesso
aos programas e a¢des de gestdo de pessoas. Os comunicados dos 6rgdos da administracéo
sdo, normalmente, muito técnicos para serem compreendidos por leigos ou por pessoas
pouco familiarizadas com os temas. A correta e acessivel divulgacdo da informacao
interna também deve ser uma das prioridades da Comunicagdo da Unicamp.

Para equacionar e dar inicio a solucao dos problemas de comunicagao na Unicamp,
propomos:

e Imediata rediscussdo da estrutura, quadros e atribuices da recém implantada
Secretaria de Comunicacdo, integrando todos os 6rgdos existentes que atuam na
area, estabelecendo-se as responsabilidades, metodologias e processos de trabalho
de cada setor, as formas de cooperagéo entre eles, resolvendo os graves problemas
de comunicacdo existentes.

e Criar o manual de conduta baseado nos principios da ética profissional e da
neutralidade ideoldgica na transmissao da informacéo.

e Investir na requalificacdo dos profissionais, visando adequar os perfis as
demandas decorrentes da comunicagcdo moderna, incluindo os novos tipos de
midia.

e Desenvolver uma plataforma de comunicagdo para que os diferentes tipos de
midia possam ser disponibilizados em um dnico sitio da Universidade, chegando
ao publico de forma integra e eficiente.

¢ Investir no desenvolvimento das midias sociais e jornais eletrdnicos como forma
rapida e eficiente a difusdo das informac@es cientificas, culturais e institucionais
e de acompanhamento da repercussdo das noticias.

¢ Organizar a¢Oes que auxiliem o fortalecimento da imagem institucional, que deve
ser entendida como um ativo da Universidade.

e Planejar, implementar e gerenciar fluxos de comunicacdo que promovam a
interacdo entre todos os Orgdos da administracdo central, professores,
pesquisadores, estudantes e funcionarios, dando-lhes ciéncia das decisGes
institucionais. Divulgar também comunicados relevantes para a comunidade
interna em linguagem acessivel a cada publico.

e Pautar os veiculos de comunicagdo com informagdes de interesse académico e
institucional, de maneira a divulgar as atividades das areas de ensino, pesquisa e
extens&o.

e Criar um acervo para guardar e disponibilizar as informagdes, comunicados,
publicacOes, fotos e midias, com sistema de busca.

e Zelar para que a comunicacdo seja, de fato, integrada através da imagem e
identidade visual da Unicamp.

¢ Organizar encontros periodicos para nivelamento das informacdes entre os 6rgaos
da administracao e os 6rgdos descentralizados.
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5.d. Fortalecimento e ampliacao dos canais de comunicag¢ao entre os

cidadaos e a universidade — Ouvidoria e Portal da Transparéncia

Atualmente, a comunidade universitaria, a exemplo de toda a sociedade, tem
exigido cada vez mais a transparéncia dos atos administrativos, a efetiva oportunidade de
participacdo na criacdo de politicas publicas, o pleno controle da qualidade dos servicos
prestados e, finalmente, 0 amplo acesso as informacoes institucionais.

A Ouvidoria da Unicamp € o 6rgdo responsavel por estabelecer um eficaz canal de
comunicacdo com a comunidade, recebendo as reclamacdes, dendncias, solicitacdes e
sugestdes, entre outros. Atua também na qualidade de mediadora de conflitos e sugere as
areas responsaveis algumas medidas de melhoria, buscando evitar, dessa forma, a
reincidéncia das ocorréncias.

Como 6rgdo estratégico e fundamental para o exercicio da cidadania e da garantia
do direito constitucional a livre expressao, esta gestdo tem como meta promover o seu
fortalecimento, por meio da elaboracdo de um manual de conduta que oriente 0s
dirigentes dos 6rgaos da administracdo e das unidades de ensino e pesquisa sobre 0s
tramites e prazos para o retorno de cada manifestacdo, bem como, assegure ao cidaddo
um tratamento respeitoso, isento, com garantia de sigilo e de imparcialidade e com
resposta agil.

Além de fortalecer a Ouvidoria, é também nosso objetivo implantar o quanto antes
o Portal da Transparéncia da Unicamp, para que a sociedade possa acompanhar os dados
e as decisdes que sdo tomadas, inclusive aquelas relativas a gestdo orcamentéria. O
modelo a ser adotado sera 0 mesmo do Portal da Transparéncia do Estado de Sdo Paulo.
O Portal devera ter navegacgdo simples, e os dados, continuamente atualizados, deverdo
também estar disponiveis em formatos exportaveis e editaveis. O portal devera fornecer
dados das unidades de ensino e pesquisa, centros e nucleos, area de salide e administracao
central.

Com esse objetivo atuaremos para produzir as condicdes necessarias para a
implementacdo das seguintes medidas:

e Centralizar todos os dados institucionais em um Gnico sitio, gerando de modo
automatico os anuarios estatisticos e 0s dados para avaliacdo institucional.

¢ Implantar um software que permita a analise dos dados.

¢ Implantar uma plataforma didatica de apresentacdo de dados e informacGes, com
infogréficos.

e Divulgar todas as informacOes relativas a receitas e despesas, cOncursos,
contratos, licitagdes, andamento de obras e compras.

¢ Divulgar todas as informacdes sobre receitas extraorcamentarias.

e Divulgar os resultados da avaliacdo institucional das unidades e érgdos da
Unicamp.

¢ Divulgar os resultados dos rankings internacionais, dando visibilidade aos nossos
destaques.

e Centralizar e divulgar os prémios institucionais e individuais dos nossos docentes,
pesquisadores, funcionarios e alunos.

e Divulgar o orcamento, todas as revisbes orcamentarias e projecOes para
demonstrar a sustentabilidade econdémica da Unicamp.

e Articular a integracéo entre o Portal da Transparéncia com a Ouvidoria e 0 Servigo
de Informacdes ao Cidadéo (SIC).
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6. Organizacao interna

A organizacdo da Universidade, por meio de sua estrutura de 6rgdos, unidades,
colégios, centros e nucleos, area de salde, deve ser responsavel pela execucdo da missao
da Instituicao.

No que ser refere a estrutura organizacional, é preciso antes de tudo estabelecer
politicas adequadas para gestdo de pessoas e para a gestdo da infraestrutura para ensino,
pesquisa, extensdo. A reestruturacdo dos processos de trabalho e estabelecimento de uma
politica consistente de sustentabilidade financeira também sdo fundamentais para que a
Universidade cumpra adequadamente a fungdo que a sociedade espera dela.

Tendo em vista a complexidade das questdes ligadas a gestdo, neste programa elas
virdo agrupadas por topicos. A saber:

1. Gestdo de pessoas, que trata do quadro atual e dos desafios a serem enfrentados,
tais como salérios e teto; situacdo or¢camentaria e reposic¢ao de quadros; carreiras
e postos de trabalho; mudanca de regime e outros assuntos especificos.
2. Estrutura organizacional e governanga — em que um assunto da maior
importancia é a desburocratizacao.
Processos de trabalho e informatizacéo.
Infraestrutura fisica.
Sustentabilidade e qualidade de vida.
Gestdo financeira e orcamentaria.

ook w

6.a. Gestdo de pessoas

Para ir logo ao ponto, € das pessoas que depende o sucesso da Unicamp. Entretanto,
a Auvaliacdo Institucional 2009-2013 mostrou que h& grandes desafios a serem
enfrentados na gestdo de recursos humanos na Unicamp. A crise financeira que se
estabeleceu desde 2013 acrescentou outros. Além disso, as decisdes tomadas pela atual
administracdo agravaram o quadro de enormes dificuldades, enquanto a possibilidade de
uma radical reforma previdenciaria em 2017 acrescentara outros elementos preocupantes
na gestdo de recursos humanos.

Por conta disso, nosso programa aborda multiplos assuntos e apresenta propostas
que apontam possiveis solucdes de médio e longo prazos, a depender da evolucao da crise
econdmica e das politicas externas que impactardo nosso dia a dia e a evolugdo do nosso
quadro de pessoas. E importante destacar que o planejamento das acdes e a construcao de
estratégias serdo fundamentais para minimizarmos os efeitos das incertezas sobre a
evolucdo do quadro de pessoal e sdo, portanto, importantissimas para o desenvolvimento
da Universidade. Ndo h& mais espaco para decisGes casuisticas sem andlise detalhada
dos impactos de longo prazo.

6.a.i. Funcionarios

Carreira

A Unicamp foi construida nestes 50 anos com o trabalho de inimeros participantes:
docentes, funcionarios, pesquisadores e alunos.

Politicas distintas de recursos humanos foram implantadas nestes 50 anos da
Unicamp. Essas politicas precisaram e precisardo ser periodicamente revistas para
garantir sua coeréncia com o desenvolvimento da Universidade.

Na década de 1990 foi criado o Projeto Qualidade, que estabeleceu requisitos para
0 aprimoramento da carreira docente. A partir dai a carreira foi periodicamente revisada
e atualizada, até que se obteve um periodo de estabilidade, o que permitiu que os docentes
tivessem claros os requisitos minimos e o perfil de cada nivel da carreira.
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Nesse mesmo periodo, estruturou-se uma primeira carreira para 0s funcionarios.
Contudo, até hoje ndo foi concluida uma carreira solida, com clareza de perfis, de
mecanismos de progressdo, critérios de méritos, de alocagdo de recursos. Desde sua
primeira implantacdo, a carreira de funcionarios vem sofrendo modificacGes a cada
gestdo. A cada nova carreira, procedimentos, estruturas, mecanismos de avaliagédo
misturados com mecanismos de promocdo sdo implantados e os recursos sao definidos
por ato administrativo.

A Avaliacéo Institucional referente ao periodo 2009-2013 mostrou unanimidade na
percepcao de que a carreira dos funcionarios ndo é adequada, que o processo de promogao
ndo privilegia o mérito e que ha necessidade de profundas alteracbes para que 0s
funcionérios possam ser avaliados com base em critérios conhecidos e relacionados ao
seu posto de trabalho.

No contexto atual h4 uma proposta de carreira, que estd em discussdo ha quase
quatro anos, aguardando aprovacdo da Camara de Administracdo (CAD). Além disso,
essa proposta de carreira ndo trata da isonomia.

E, pois, necessario buscar alternativas para alterar esse estado de coisas. O que
julgamos que deva ser feito, sem prejuizo de outras medidas que a dindmica das
discussGes mostrar serem necessarias, sao estas acoes:

e Revisar a estrutura da carreira e apresentar uma proposta que contemple:
o Estruturacdo dos niveis salariais com respectivos perfis.
Mecanismos de progressdo na carreira e respectivos critérios de mérito.
Processo avaliatorio.
Processo de reconhecimento de titulo.
Cronograma vinculado a disponibilidade orgcamentéria para a implantagdo
de todas as fases, de modo que todos conhegcam o que serd feito, de que
forma e qual a sequéncia das fases.
e Estudar a possibilidade de implantacdo de um prémio de incentivo a produtividade
e inovagao.
e Definir como vai se dar a articulagéo entre a revisdo da carreira e a isonomia.
e Elaborar projetos de qualificacdo dos funcionarios com base nas necessidades dos
Orgaos e dos postos de trabalho.

e Estabelecer indicadores de gestdo de quadros para reposicdo de vagas e prever
anualmente recursos para reposicao.

e Prever no orcamento anual recursos para promogges.

0O O O O

Essa discussdo devera contemplar, como indicado acima, além dos temas e
problemas ja abordados na proposta atual e nas propostas da Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios (CIDF), outras ideias que eventualmente possam
surgir. Dessa forma, os estudos a serem realizados ndo se limitardo apenas a rediscussao
das propostas ja formuladas.

A discussdo deverd ainda levar em consideracdo uma estrutura de fungbes que
possibilite tanto a perfeita identidade da profissao do servidor, com base na denominacao
oficial das profissdes, quanto a possibilidade de ascensdo profissional ampla, respeitando
a legislacao vigente.

Para tanto, os o¢rgdos competentes envolvidos promoverdo seminarios de
esclarecimentos sobre as propostas e serdo qualificados todos 0s gestores e participantes
dos processos de avaliacéo e da gestdo de desempenho, de modo a nivelar as informacoes,
fazendo com que a comunidade tenha conhecimento de como serdo feitos 0s processos
em suas distintas fases.
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Por fim, a administracdo se compromete a apresentar anualmente, na proposta
orcamentaria, dentro dos critérios de sustentabilidade econdmica, a forma e a cronologia
de implantacdo das acOes ligadas a isonomia, carreira, reconhecimento de titulos,
prémios, entre outros.

Concursos para funciondrios

Na analise das informac6es existentes no processo de Avaliacao Institucional das
Unidades de Ensino e Pesquisa e dos Colégios Técnicos — periodo 2009-2013, constatou-
se que ha diversas questOes relativas aos concursos de funcionarios que precisam ser
abordadas, entre elas: a burocracia para sua realizac¢ao; a inadequacao dos selecionados
aos postos de trabalho; a tramitacdo morosa do processo; as atribui¢Ges da Diretoria Geral
de Recursos Humanos (DGRH) sobre os processos, entre outros.

A consequéncia desses problemas é a demanda reprimida por aprimoramento dos
funcionarios, o descontentamento de muitos deles com suas atividades e a busca por
outros postos de trabalho na Universidade. Todo esse processo precisa ser modernizado
e profissionalizado, visando eliminar os procedimentos e atos que resultam em acoes
judiciais e questionamentos dos 6rgdos de controle. Neste sentido, nosso programa
propoe:

e Realizar uma revisdo completa das normas de concursos publicos para
funcionarios, agilizando o processo, garantindo sua integridade e conformidade
com a legislacéo vigente.

e Realizar uma revisdao completa do perfil e das competéncias ja descritas em
sistemas, adequando-as as descricdes dos postos de trabalho e as necessidades do
local de trabalho.

¢ Rever o papel do DGRH, da CIDF e da CAD na gestéo do processo.

Ainda no que se refere ao concurso, nosso programa Universidade Publica —
Compromisso com a Sociedade abordaré o assunto da incluséo social e étnico-racial nos
concursos publicos, combinando o estabelecido na Lei Complementar n® 1259 de 15 de
janeiro de 2015 (concursos federais) e na Lei 12.990 de 09 de Junho de 2014 (concursos
estaduais).

Neste sentido, apresentaremos a CAD a proposta de instituir e implementar cotas
étnico-raciais nos concursos publicos da Unicamp, bem como a pontuacao por critérios
socioecondmicos.

Mobilidade e Postos de trabalho
O processo de mobilidade de funcionarios é importante para o desenvolvimento dos
servidores e para a melhoria na eficiéncia dos processos de trabalho. A Universidade ndo
possui no momento regras claras que permitam maior mobilidade entre postos de
trabalho, obedecendo a legislacdo vigente e visando ao bom funcionamento das atividades
nas unidade/orgaos de origem e de destino. Por isso, estamos propondo neste plano de
gestdo:
e Criar regras bem definidas para que o processo de transferéncia de funcionarios
seja simples, agil e transparente.
e Criar um portal de busca de talentos para dar transparéncia e legitimidade ao
processo de mobilidade.

Qualificacdo das pessoas

A capacitacdo e o estimulo ao desenvolvimento constante dos funcionarios séo as
bases da gestdo de pessoas. A Unicamp desenvolve varias a¢bes de qualificacdo dos
funcionarios, por meio de cursos ministrados pela Escola de Educacdo Corporativa da
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Unicamp (Educorp) e por outros mecanismos. Ac¢des mais focadas no ambiente de
trabalho e baseadas em necessidades identificadas no processo de Avaliacédo Institucional
devem ser priorizadas. Por isso, propomos:
o Estabelecer diretrizes para os processos de qualificacdo dos funcionarios baseados
no Planes Unicamp 2016-2020.
o Fortalecer a Educorp e rever as estratégias dos cursos ministrados, alinhando-as
ao Planes Unicamp 2016-2020.
e Criar sistemética de formagdo para novos contratados.
e Incentivar o intercdmbio de funcionarios com outras instituicbes de ensino
superior, no pais e exterior, buscando inovacdes para seus postos de trabalhos.
e Ministrar cursos de qualificacdo dos funcionarios em lingua estrangeira de modo
a cumprir dois objetivos: qualificar tecnicamente os funcionarios e aperfeicoar sua
proficiéncia na lingua.
e Ministrar cursos para supervisores e diretores de area em gestdo de pessoas para
aprimorar a qualificacdo dos mesmos em gerenciamento de equipes.
e Manter e ampliar os programas de mobilidade internacional para funcionérios que
a Vreri ja estabeleceu.

Mudancga de Regime CLT para Estatutdrio

A falta de isonomia no regime juridico de contratacdo dos servidores, que hoje se
divide entre os regidos pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) e pelo regime
Estatutario (Esunicamp), € uma questéo fundamental a ser enfrentada pela administracéo
da universidade.

Esse € um assunto complexo, com discussdes recorrentes ha décadas e que
permanece ainda hoje como uma pauta em constante evolugéo.

O cenério atual é ainda mais complexo, pois envolve diversas agdes judiciais com
conteddos correlatos, em tramitacdo ou com sentencas proferidas em diferentes
instancias, quer sejam sobre o caso especifico da Unicamp, quer sobre outros érgdos ou
autarquias publicas, estaduais ou federais.

A complexidade do assunto exige um esforco expressivo de compreensdo de
assuntos juridicos, com distintas teses possiveis, e, aparentemente, pouca certeza sobre
0s possiveis desfechos.

Exige ainda um esforco para 0 acompanhamento e a comunica¢do, em linguagem
acessivel e compreensivel, das varias possiveis teses juridicas, nas suas diversas
instancias jurisdicionais e, para cada caso, de como essas teses se aplicam as diferentes
situacOes nas quais cada servidor ou grupos de servidores se enquadram.

Em conversas com diferentes conjuntos da nossa comunidade, notamos que as
pessoas estdo se sentindo confusas com as informacdes conflitantes oriundas de diferentes
fontes, desamparadas pela Instituicdo, que aparentemente ndo lhes da o resguardo
adequado, sem um canal seguro de comunicacdo e sem o acolhimento institucional
necessario em casos tdo complexos.

Tendo em vista a complexidade e o nimero de servidores envolvidos nessa trama
juridica, assumimos o compromisso de realizar o esforgo de interagir com os interessados
para promover uma uniformizacao das informacdes, uma melhor compreensao dos fatos
e do andamento das decis@es juridicas e um acompanhamento diuturno da evolugéo dos
processos, para que se busquem solucdes juridicamente possiveis para varios tipos de
casos, dando aos servidores opgdes bem estruturadas para que cada um escolha a solucgéo
que melhor satisfaca seus interesses e o interesse da Unicamp.

Com esses objetivos, estamos propondo em nosso programa:
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e Acompanhar a evolucdo dessas discussdes em seus varios ambitos, com a
assessoria dos 6rgaos competentes e necessarios para tal finalidade e por meio de
um grupo de acompanhamento permanente a ser criado formalmente junto a
reitoria, com a participacao dos interessados.

e Esse grupo deverd elaborar propostas de politicas e normas para o0
encaminhamento institucional dos varios tipos de casos, tanto individuais quanto
coletivos, comunicando a todos os interessados 0s eventos que ocorrerem e
organizando reunifes amplas de esclarecimento, sempre que necessario.

e Buscar mecanismos para promover um dialogo esclarecedor e produtivo com
agentes externos relacionados aos temas (Governo do Estado, Ministério Publico,
Procuradoria Geral do Estado, INSS, Tribunais, consultorias especializadas etc.).

e Caso permaneca a possibilidade de mudanca de regime, vamos estudar a
viabilidade de utilizar as regras legais da portabilidade dos fundos de previdéncia,
como forma de compensacdo, ainda que parcial, das despesas com as
aposentadorias.

Estamos convictos de que esse é um tema crucial para um grande contingente de
pessoas da nossa comunidade, e por isso é imprescindivel que ele receba a atencdo e o
tratamento necessarios e urgentes por parte da reitoria.

Isonomia

A partir de 2013, iniciou-se a implantacdo de primeira fase do processo
denominado isonomia salarial com a USP, sendo implantadas a primeira e segunda fases
do processo, em outubro de 2013 e outubro de 2014, respectivamente. Esse processo foi
arbitrado por decis@es ad hoc, sem nenhuma institucionalidade. A forma como o processo
foi implantado ndo levou em consideracdo os impactos que causaria na carreira dos
funcionarios, gerando enorme descontentamento e desmotivacao.

O processo ndo foi concluido, e funcionarios que haviam sido promovidos por
mérito ou por titulos em processos anteriores ou que receberam referéncias salariais pela
isonomia passaram a ter o mesmo nivel de enquadramento. Por outro lado, os funcionarios
mais novos também ndo receberam todas as referéncias relativas ao processo de isonomia.
Isso causou um enorme achatamento salarial na Universidade, principalmente no caso
daqueles funcionérios que se dedicaram por tantos anos a construcao da Unicamp.

Entendemos que é de vital importancia a resolucdo dessas situacdes, para a
valorizacdo de todos os funcionarios e por isso propomos:

e Analisar com profundidade como todo o processo ocorreu, e verificar os impactos
que teve sobre a carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo
(Paepe) e sobre cada um dos funcionarios.

e Verificar anualmente a possibilidade orcamentéria de continuar a implantacdo
desse processo, desde que ndo comprometam recursos destinados a reposicao
salarial e ao reajuste dos beneficios do conjunto dos servidores da Unicamp.

e Estudar uma proposta de reconhecimento dos titulos, de modo a ndo permitir que
a implantacdo de outras etapas do processo de isonomia provoque outra
sobreposicao de referéncias.

6.a.ii. Docentes

A Unicamp tem varias carreiras docentes (Magistério Superior - MS, Magistério
Artistico - MA, Magistério Técnico Superior - MTS, Ensino de Linguas - DEL, Educagéo
Especial e Reabilitacdo - DEER, Magistério Secundario Técnico - MST). Cada uma delas
tem normas proprias, regulamentadas por Deliberagdes do Conselho Universitario.
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A Deliberagcdo Consu-A-018/2013, de 6/8/2013, autorizou 0 preenchimento
automatico, levando a um crescimento do quadro MS. Essa decisdo contribuiu para
distensionar as discussdes sobre distribuicdo de docentes nas unidades e amenizar o
problema de recomposicao de quadros em algumas delas, mas nédo resolveu a questao da
heterogeneidade da distribuicdo da carga didatica, conforme claramente demonstrou o
relatorio da Avaliacdo Institucional 2009-2013. Isso decorre de a decisdo ndo ter se
baseado em indicadores e, portanto, ndo ter corrigido as distor¢des existentes.

Além disso, as unidades recentemente criadas, com corpo docente jovem, nao
foram adequadamente contempladas no processo implantado. O fato de algumas unidades
estarem com o nimero de horas-aula semanais muito acima da média da Unicamp leva a
consequéncias preocupantes: a sobrecarga de trabalho docente produz uma substancial
perda de qualidade de vida dos docentes em atividade, dificulta a implantacdo da pds-
graduacéo e da pesquisa, e impede uma progressiva e desejada inser¢do dos docentes nas
atividades qualificadas de extenséo.

Como forma de equacionar e resolver essa questdo, propomos as seguintes medidas:

e Priorizar a distribuicdo de cargos de docentes entre as unidades novas, com
implantacéo recente ou em fase de discussdo ou implementacao de cursos de pos-
graduagdo, que atendem um grande numero e estudantes em disciplinas de
servico, e naquelas com elevada taxa de aposentadorias, baseando-se em
indicadores especialmente desenvolvidos para essa finalidade.

o Discutir critérios para atribuicdo de vagas para areas especificas de interesse
institucional.

e Priorizar distribuicdo de cargos docentes para cursos de licenciaturas.

e Regulamentar a implantacdo de relatorios periddicos de avaliagdo para 0s
docentes de todas as carreiras.

e Atualizar os mecanismos de gestdo das carreiras nos varios tipos de regime de
trabalho: descricdo, critérios para ingresso e promogdo, relatério de atividades,
professores colaboradores.

e Estimular participacdo dos docentes em eventos, estagios ou outras experiéncias
internacionais.

e Apoiar a discussdo e implantacdo, nos relatérios de atividades, da possibilidade
de opcdo de percurso académico por parte do docente, desde que satisfeitas as
diretrizes estratégicas das unidades, que estabelecerdo os critérios de qualidade e
exceléncia para cada perfil (ensino, pesquisa, extensdo e administracdo) e os
mecanismos para aprovacao dos respectivos relatorios.

e Discutir mecanismos que tornem a atividade docente mais estimulante, atraente,
com remuneracdo adequada ao seu grau de responsabilidade.

e Preservar no orgamento anual os recursos para promogoes.

e Criar um prémio de exceléncia para 0s docentes das carreiras especiais.

6.a.iii. Teto salarial

Um assunto que € prioritario no programa Universidade Publica — Compromisso
com a Sociedade é a discussdo do teto salarial, pois este impacta diretamente as estruturas
das carreiras e limita enormemente as possibilidades de progressdo por mérito com
recompensa salarial. Muitos dos docentes e funcionérios com maior tempo de dedicagdo
a Universidade ja estdo com salarios no teto. Um teto, diga-se de passagem, artificial, pois
é politica e ndo tecnicamente definido.

Do ponto de vista imediato, € necessario que seja aprovada a proposta de emenda a
Constituicdo Paulista que altera o teto remuneratdrio para docentes e funcionarios das
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universidades paulistas, levando em consideracdo a autonomia universitaria. Pretendemos
encarar de frente a preocupante questdo do teto salarial e tomar atitudes mais incisivas
junto ao governo do Estado e Assembleia Legislativa, junto a opinido publica e a midia,
com o objetivo de corrigir esta distor¢do que coloca em risco o futuro das universidades
publicas paulistas.

Essa € uma questdo politica e, como tal, nossa proposta de trabalho ¢é a de atuar
politicamente em todas as esferas possiveis. Para isso, também vamos realizar um
diagnostico completo, monitorar o impacto que este corte salarial ja esta provocando em
nossas universidades e promover uma serie de debates, artigos e a¢cBes que permitam
reestabelecer a valorizacao de nossa carreira.

O teto salarial dos docentes das universidades publicas paulistas estd muito
defasado com relacdo ao mercado e ao teto das universidades federais. Esta situacdo pode
comprometer o futuro delas, visto que deixam de ser atraentes para 0S jovens que
pretendem se dedicar a docéncia e a pesquisa no Estado de S&o Paulo, criando futuros
entraves ao seu desenvolvimento. Além disso, hd o risco de perder os talentos mais
experientes e de dificultar as promissoras carreiras dos mais jovens.

Evidentemente, ndo se trata apenas de uma questdo salarial, mas do reconhecimento
da sociedade e da necessidade de manter universidades publicas de exceléncia no Estado
de S&o Paulo. O reconhecimento nacional e internacional da exceléncia das universidades
publicas paulistas demonstra que elas adquiriram o respeito académico pela qualidade das
acles que prestam a sociedade e ao desenvolvimento do estado e do pais, fruto da
qualidade das pessoas que nelas trabalham. Nao podemos permitir que se produza, a partir
da questdo do teto salarial, um total desencanto com a carreira académica, pois isso ndo
sO colocaria em risco esse patriménio Unico que sdo as universidades pablicas paulistas,
mas também impactaria de modo significativo o futuro do nosso pais.

6.a.iv. Dupla matricula

A dupla matricula é um expediente que a administracdo utiliza para o caso de
servidores que ocupam dois cargos na Universidade. Ha diversas situacfes em que isso
ocorre e se justifica, como, para referir apenas um exemplo, o caso de funcionarios
concursados em um érgdo que ministram aulas no colégio técnico.

Em 2007, a administracdo optou por remunerar alguns cargos de docentes da alta
administracdo com um subsidio, com base no fato de que 0s mesmos ocupavam
simultaneamente dois cargos, um de docente e outro de administrador. Por conta disso, e
também porgue a questdo implica discusséo sobre o teto salarial, anualmente os docentes
gue ocupavam tais cargos se reportavam ao Tribunal de Contas do Estado, justificando
as atividades desenvolvidas.

As remuneracdes do subsidio foram fixadas por ato administrativo e por isso,
diferentemente das gratificacfes de representacdo, nao se incorporam ao salario.

Quando esse topico entrou na pauta politica, a dupla matricula foi taxada, interna e
externamente, como algo suspeito e mesmo ilegal, havendo sobre isso grande alarde na
imprensa e no debate politico interno. Tendo em vista esse historico e as varias situacdes
que se podem agrupar sob o topico “dupla matricula”, propomos:

e Interromper por ato administrativo o pagamento do subsidio concedido a
administracao superior da Universidade.

e Estudar uma forma de remunerar adequadamente todas as pessoas que
exercem cargos de gestdo na Universidade.

e Implantar uma norma que seja aplicavel a todos os cargos, obedecendo a
legislacdo vigente.
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e Dar completa divulgacao e transparéncia sobre as medidas tomadas quanto
a forma de remuneracéo dos dirigentes.

6.a.v. Unicamp Jovem

A renovacéo de quadros que ocorreu nos Ultimos cinco anos exige uma abordagem
nova para atender os anseios da comunidade mais jovem da Universidade. Por isso e pela
importéncia para o futuro da Unicamp, nosso programa de gestdo Universidade Publica
— Compromisso com a Sociedade trata desta questdo como um topico especifico.

Essa renovagédo requer estratégias institucionais especificas e distintas das atuais,
para que esses profissionais possam integrar-se efetivamente nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo/assisténcia, gestdo ou trabalho técnico-administrativo, dentro de
padrdes de qualidade com os quais a Unicamp é reconhecida. Esses jovens profissionais,
docentes, pesquisadores e funcionarios estdo atuando na Unicamp apds terem sido
submetidos a um processo de selecdo extremamente competitivo. A administracdo deve
propor acOes estratégicas especificas para essa populacdo de profissionais jovens, pois
deles depende o futuro da instituicdo. Dessa forma, abordamos em nosso programa
estratégias especificas para as diferentes categorias profissionais.

Unicamp Jovem - Funciondrios
Na Unicamp, 23% dos funcionarios estdo contratados h4 menos de cinco anos e

quase 17% ha menos de dez anos. Esses novos funcionarios tém historias, vivéncias e

demandas muito distintas daqueles com mais tempo de contrato. Além de pertencerem a

uma geracdo que incorpora a tecnologia no seu dia a dia, essa nova geracdo de

profissionais € menos orientada por estruturas hierarquicas e adapta-se melhor a

estruturas em rede, que ndo ocorrem em muitos dos 6rgdos da Unicamp. Essa realidade

do trabalho pode restringir o desenvolvimento pessoal e profissional, se esses jovens
passarem a atuar em funcdes de complexidades aquém das suas potencialidades. Por isso,
as propostas especificas para esse conjunto de funcionarios sao:

e Realizar o maior esfor¢o possivel para a reposicdo de perdas salariais.

e Estudar uma proposta de permitir avaliar anualmente os funcionarios.

Avaliar a possibilidade de reconhecimento profissional para aqueles que estdo

mais qualificados do que o posto de trabalho que ocupam.

e Auvaliar o desempenho dos funcionarios mais jovens com critérios adequados ao
seu estagio na carreira no contexto em que 0s mesmos estdo atuando.

e Criar mecanismos e projetos que incentivem os funcionarios mais jovens a
realizarem cursos de qualificacdo na Unicamp, em outras instituicdes publicas
brasileiras e em centros de exceléncia no exterior.

e Incentivar que estes funcionarios divulguem as boas praticas e préaticas
inovadoras em midias especializadas.

o Identificar lideres, talentos e potenciais futuros gestores, investindo na sua
formagéo.

e Criar as condi¢des de infraestrutura fisica, de equipamentos e de financiamento
para que o jovem funcionario possa apresentar projetos inovadores e viabiliza-los
em ambientes compartilhados.

e Criar ambientes de trabalho menos hierarquizados, nos quais 0s mesmos possam
exercitar outras praticas que ndo sdo as convencionalmente existentes no seu local
de trabalho.
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Unicamp jovem - docentes e pesquisadores

A Unicamp tem quase 500 docentes contratados hd menos de cinco anos e mais de
200 contratados no intervalo entre cinco e dez anos. Em relacdo aos pesquisadores,
aproximadamente 40% estdo contratados h&d menos de dez anos. Ha outras contrata¢des
em curso. Esses jovens estdo em fase de consolidacéo de suas carreiras académicas, de
seus laboratdrios de pesquisa e, nos casos das unidades mais recentes, ainda ajudam a
consolidar a prépria unidade e seus cursos de graduacéo e de pds-graduacao. Preocupados
com esta situacdo, buscamos identificar as principais dificuldades que eles encontram no
desenvolvimento de suas atividades, em um cenario de restricdo orcamentaria e
financeira, interno a Unicamp e também nas agéncias de fomento.

A gestdo deste contingente de jovens requer estratégias institucionais distintas das
atualmente estabelecidas. Por isso, apresentamos propostas especificas visando oferecer
apoio institucional para que eles possam iniciar a instalacéo e estruturacdo de seus grupos
de pesquisa, a insergdo em redes de pesquisa nacionais e internacionais, o intercambio
com centros de exceléncia no exterior e a consolidacéo de suas areas de pesquisa. Tudo
isso deve ser feito complementarmente a geracdo de uma infraestrutura académica e
administrativa que permita aos jovens focalizarem seus esforcos nas atividades-fim da
Universidade. Para tanto, propomos as seguintes acoes:

¢ Realizar o maior esfor¢o possivel para a reposicdo de perdas salariais.

e Em caso de contingenciamento de recursos, destinar os investimentos com base
em indicadores que ndo prejudiquem as unidades mais jovens.
Criar mecanismos através dos quais possam planejar suas atividades a cada
periodo da carreira, sendo avaliados prioritariamente por elas, tanto nas avaliacoes
periddicas quanto nos processos de promocdes, desde que esse planejamento
esteja alinhado com o planejamento de cada unidade.

e Discutir a progressao e os critérios de avaliacdo, valorizando todas as dimensfes
da atuacéo (pluralidade do mérito), a partir do planejamento estratégico de cada
unidade ou 6rgao.

e Fortalecer as linhas de pesquisa ja existentes e criar outras no fomento do Faepex
para grupos “novos” de pesquisa, com critérios especificos de analise de mérito
que levem em consideracao o estagio na carreira.

e Estimular propostas que insiram os docentes recém-contratados nas atividades
plenas de pés-graduacao.

e Criar laboratorios ou espacos adequados para instalacdo temporéaria de jovens
docentes, quando houver demonstracao inequivoca de restri¢cbes intransponiveis
na ocupacao dos espacos na unidade.

¢ Incentivar docentes jovens a realizarem estagios de pos-doutorado em centros de
exceléncia no exterior.

e Facilitar o engajamento em colaboragdes internacionais.

e Estimular a elaboracéo de projetos com 6rgédos publicos, empresas publicas ou
privadas, organizagdes sociais, cooperativas, etc.

e No caso de unidades novas, criar as condigdes de infraestrutura fisica e de
equipamentos para gque os jovens também possam viabilizar sua area de pesquisa.

e Apoiar seu desenvolvimento profissional para a docéncia, incluindo
oportunidades de aprimoramento em aspectos de estratégias educacionais,
lideranca e gestdo académicas.
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6.b. Reposicao de quadros e situacao orcamentaria

A necessidade de reposicdo de quadros tem sido apresentada em diversos espacos
de discussdo. Entretanto, essa discussdao tem que ser conduzida dentro da perspectiva da
realidade orcamentaria pela qual a Universidade passa. O comprometimento do
orcamento com a folha salarial chegou em 2016 a ser superior a 100% do repasse do
ICMS, o que é um patamar muito preocupante.

A0 mesmo tempo em que a situagdo econdémico-financeira ndo permite continuar
com reposicdes automaticas, temos no quadro de servidores um total de 757 funcionarios
(aproximadamente 10%) e 513 docentes (aproximadamente 27%) recebendo abono
permanéncia, o que implica dizer que poderdo se aposentar a qualquer momento. Para
esse contingente de pessoas, a Reforma da Previdéncia pode ser um grande risco, a
depender de como for formulada e aprovada pelo Congresso.

Além disso, até 2020 outros 1.226 funcionarios e 286 docentes do quadro
estatutario completardo os requisitos para se aposentar, se mantidas as atuais regras
previdenciarias. Um estudo atuarial mostrou que, se nenhuma aposentadoria for reposta,
a despesa com pessoal cresce até 2023 e somente decrescera a partir desta data. 1sso
ocorre porque ha diversos elementos na composicdo dos salarios que crescem
vegetativamente e porque a maior parte dos quadros da Unicamp é estatutario e
permanece em folha ap6s a aposentadoria.

Se a reposic¢do for de um servidor para cada dois aposentados, as despesas somente
se estabilizardo em 2028. Portanto, ao se propor reposi¢do dos aposentados, a anélise nao
pode ser baseada em questdes politicas e ndo pode se basear em analise de curto prazo.
Os dados do Anuério Estatistico da Unicamp mostram que a participacdo da folha de
aposentados cresce continuamente e atingiu em 2015 um percentual de 31,21% da nossa
folha de pagamentos.

A permanecer essa realidade orcamentaria com crescimento or¢amentario baixo,
repor os quadros de docentes, pesquisadores e funcionarios de modo automatico, como
previsto em algumas das nossas normas, torna-se invidvel. Entretanto, ndo repor
certamente levara a um colapso das atividades, prejudicando enormemente as atividades-
fim. Por isso, na nossa gestdo seremos extremamente cuidadosos no que se refere a
reposicdo de quadros, pois entendemos que temos a responsabilidade de buscar a
necessaria sustentabilidade financeira da Universidade.

A estrutura e o dimensionamento de equipes de funcionarios e de pesquisadores
ficaram conhecidos na Unicamp como Certificacdo. O quadro docente foi fixado pela
Deliberagdo Consu-A-018/2013, de 6/8/2013. Vamos consolidar a certificagdo como um
processo técnico baseado nas boas praticas da administracdo publica. Dessa maneira,
enquanto perdurar o cenario de baixo crescimento econdémico, trataremos o assunto da
reposicdo de quadros procurando estruturar mecanismos adequados e sustentaveis, da
seguinte forma:

e Desenvolveremos indicadores utilizando critérios quantitativos, qualitativos,
transparentes e publicos para a reposicdo de quadros para que, na eventualidade
das aposentadorias, ndo sejam criadas lacunas de conhecimento das atividades do
orgao.

e Trataremos de modo diferenciado as unidades pequenas e as que estdo em fase de
implantacéo.

e Discutiremos e proporemos as instancias institucionais uma revisdo de normas e
de critérios que permitam reposi¢do automatica no futuro.
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e Criaremos critérios de eficiéncia administrativa com desburocratizacdo e
informatizacdo de processos, 0 que permitira redimensionar algumas equipes a
partir destas revisoes.

e Discutiremos a possibilidade de criacdo de servicos compartilhados, visando
reduzir a demanda por reposicao de quadros.

e Procederemos a informatizacdo de todo o processo de tramitacdo das solicitagdes
de reposicédo de quadros.

¢ Implantaremos boas praticas da administracdo publica na defini¢do das estruturas
gerenciais e do tamanho dos quadros em cada area.

¢ Realizaremos o mapeamento dos processos de trabalho, iniciando a¢6es de gestao
de conhecimento, simplificando as atividades, padronizando informacdes,
desburocratizando e possibilitando processos de trabalho mais transparentes e
eficientes.

e Levaremos adiante estudos para redefinir e qualificar a figura do “funciondrio
colaborador”, com requisitos equivalentes aos docentes e de pesquisadores
colaboradores, que poderia beneficiar a Universidade tanto com os conhecimentos
adquiridos por décadas de trabalho quanto para a capacitagdo de novos
funcionérios contratados.

e Atribuiremos atencdo especial na reposicdo e expansdo do corpo docente e de
funcionarios na graduacdo, priorizando 0S cursos novos, 0s que oferecem
disciplinas de servico, as licenciaturas e as unidades em fase de consolidacéo,
levando em conta as demandas formativas e 0s projetos pedagdgicos compativeis
com as exigéncias da atualidade.

6.c. Estrutura organizacional e governanca

E imprescindivel uma boa gestdo administrativa da Universidade para que ela possa
de forma eficiente e agil atingir seus objetivos perante a comunidade interna e externa.
Isso requer que os 6rgdos da administracdo sejam profissionalizados e suas decisdes
sejam técnicas. Ao mesmo tempo, é necessario que 0s 6rgdos administrativos tomem
decisbes rapidamente, que a burocracia seja reduzida e que os interessados sejam
imediatamente informados sobre a tramita¢do dos processos.

Ao longo dos anos, muitos novos procedimentos administrativos foram criados,
quer porque a Universidade cresceu e se tornou mais complexa, quer porque varias
mudangas no ambiente externo ocorreram, ou ainda para atender a alteragcdes nas
legislacBes ou a novas demandas dos 6rgdos de controle, nos ambitos estadual e federal.
Esta complexidade vem burocratizando 0s processos e impactando enormemente as
atividades de ensino, de extenséo e de assisténcia.

Apesar das grandes mudancas na gestdo publica ocorrida nos Gltimos anos, a
Unicamp inovou pouco na sua estrutura e nos seus processos de gestdo,
comparativamente ao que ocorreu em outros orgaos publicos municipais, estaduais e
federais. Sua estrutura definida no final da década de 1980 permanece até hoje, com pouca
integracdo entre unidades de ensino, 0rgaos da area de saude e administracdo central. A
informatizacéo de processos ndo avangou na velocidade necesséria e possivel. Também
na estrutura dos 6rgéos colegiados ndo houve inovacgédo, de modo que, para cada processo,
ha inimeros 6rgdos decisorios ou consultivos.

Rever as atribuicbes dos Orgdos superiores, portanto, € muito importante para
agilizar as decisbes tomadas pela Universidade, o que exige algumas mudangas
estatutarias e regimentais. No Planes 2016-2020, ha um projeto para revisar a estrutura
de governanca dos 6rgaos centrais da Unicamp, reduzindo a carga administrativa dos
nossos dirigentes e desburocratizando a Universidade.
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Com a certeza de que desburocratizar ¢ uma necessidade urgente, propomos:

¢ Redefinir os papéis do Consu, Cepe, CAD, Comissdes Centrais (Graduacao, Pds-
Graduacdo, Pesquisa, Recursos Humanos e Extensdo — esta Ultima a ser criada),
ampliando as atribuices das comissdes centrais e tornando-as instancias
deliberativas sobre varios assuntos.

e Aprimorar as atividades da Camara de Convénios e Contratos, tornando-a um
Orgdo assessor do Consu, integrando-a com outras areas que se fizerem
necessarias, em particular com a DGA;

e Uniformizar as composicdes e a forma de escolha dos membros das comissdes
centrais de graduacdo, pos-graduacgdo, extensao e pesquisa;

e Definir o Consu como o Unico 6rgdo com competéncia para apreciar propostas
com impactos orcamentarios, fazendo com que a Comissdo de Planejamento
Estratégico Institucional (Copei) assuma o papel de um conselho consultivo;

e Transferir para a Copei as responsabilidades assumidas pela Comissdo de
Orcamento e Patrimonio (COP), extinguindo tal Comiss&o. Dessa forma, a Copei,
criada ha 13 anos, passara a orientar o Consu na tomada das decisfes estratégicas,
fazendo com que o Planes norteie o plano de gestéo, e ndo vice-versa.

e Subordinar as propostas de gestdo as prioridades estabelecidas no Planejamento
Estratégico 2016-2020, justificadas com base no diagndstico da avaliacdo
institucional, alterando substantivamente a forma de gestéo.

e Estabelecer um plano plurianual de investimentos, preparado pela Copei com base
no Planes 2016-2020 e aprovado pelo Consu, indicando claramente a fonte dos
recursos, a forma de acompanhamento e os responsaveis pela execucao do plano
de metas.

e Criar a Controladoria Geral da Universidade, com funcdo técnica e atuacdo
independente, com o objetivo de projetar as implicacGes orcamentarias de todas
as decisOes tomadas pela administracdo, proceder a analise dos cenarios interno e
externo, estimando os impactos que as alterac6es de legislacdo podem ter sobre as
receitas, e gerir as reservas previdenciarias e o Fundo Patrimonial da Unicamp.

e Ampliar a competéncia da Secretaria Geral, institucionalizando seu papel de
secretariar os gabinetes da Reitoria e da CGU, mantendo efetivo registro das
tratativas conduzidas por toda a administragdo central, nos mais diversos assuntos
e 0rgdos e comissdes centrais.

6.d. Orgdos da administragio

Subordinados a administracdo, ha um conjunto de 6rgaos e uma estrutura que vem
se mostrando complexa, fragmentada, redundante e burocrética, dificultando a tramitacéo
dos milhares de processos criados anualmente. Para dar mais agilidade e eficiéncia, bem
como para eliminar o desgaste do retrabalho e da duplicacdo de instancias decisorias,
propomos integrar setores com atividades muito préximas, gerando colaboragdes e mais
sinergia, e criando servicos compartilhados que podem resultar em economias
substanciais para o orgamento da Universidade. Todas essas medidas devem ser tomadas
apos estudos detalhados dos processos de trabalho, sempre buscando simplificar as
estruturas diretivas, criar cooperagdo entre os varios atores, aumentar a eficiéncia na
gestdo e mensurar os resultados das mudancas.

6.e. Tecnologia da informacao
A governanca de T1 na Unicamp é um dos maiores desafios de gestdo para viabilizar
a estratégia do Planes Unicamp 2016-2020, que prevé a implantacdo da Universidade
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Virtual até 2020. A descentralizagdo das atividades de desenvolvimento de T1 que ocorre
na Unicamp, com equipes proprias em cada orgdo e sem uma articulacdo entre elas,
mostrou-se pouco eficiente no desenvolvimento de sistemas na Unicamp e comprometeu
a integracdo entre sistemas e bancos de dados. Ha um enorme atraso na informatizagéo
dos processos, 0 que é incompativel com o que o desenvolvimento académico demanda.

Na auséncia de sistemas corporativos adequados as necessidades do usuério e da
propria Universidade, as unidades de ensino e pesquisa passaram também a desenvolver
subsistemas sem integracdo com os sistemas corporativos. Disso resulta em uma enorme
dispersdo de esfor¢os, multiplos quadros de TI, multiplicacdo de tarefas redundantes, com
um custo de desenvolvimento incompativel com a atual situacdo orcamentaria da
Unicamp.

Acreditamos, a exemplo de experiéncias em outros 6rgaos publicos e privados, que
€ possivel e necessario aliar as novas tecnologias aos processos de trabalho,
desburocratizando a administracdo universitaria, tornando-a mais agil e eficiente.

Dessa forma, e coerentemente com o Planes 2016-2020, propomos:

e Adotar um modelo de exceléncia de gestdo publica como parametro de qualidade
para a Unicamp.

e Elaborar e implantar um novo tipo de governanga de TI, baseado em normas
técnicas internacionais.

e Atribuir a Copei a tarefa de propor ao Consu os planos plurianuais de investimento
na area de TI relacionados as estratégias Universidade Digital e Gestdo por
Processos, criando 0s mecanismos para seu acompanhamento.

e Implantar o Escritério Central de Processos, que definird as prioridades de
desenvolvimento nos varios érgdos da administracdo, com base no Planes 2016-
2020.

e Rever a gestdo da informacéo para realinhar todo o contingente de pessoal de TI
dos oOrgdos da administracdo, na busca de objetivos comuns e com vistas a
implantacdo da Universidade Digital até 2020.

e Analisar o0 estagio atual do modelo de computacdo em nuvem da Universidade,
visando otimizar os recursos necessarios para um trabalho eficiente e possibilitar
a utilizacdo da computacdo em nuvem da Universidade também em pesquisas

e Estudar a implantacdo de um grupo virtual de desenvolvedores para cooperar em
projetos de desenvolvimento de sistemas administrativos e de apoio ao ensino e a
pesquisa, utilizando as competéncias disponiveis nos diversos quadros de pessoal
de TI, ao estilo do desenvolvimento de software aberto na Internet.

e Promover oficinas e hackatons abertos, com o objetivo de fomentar a continua
atualizacdo tecnologica de desenvolvedores, estudantes e demais interessados.

e Proceder a completa integracdo dos sistemas de comunicacdo por voz com a
infraestrutura de rede de dados.

o Criar as condic@es técnicas e metodoldgicas para desenvolvimento de um sistema
unico de gestdo da informacdo nas unidades académicas que atenda as suas
demandas, padronizando as informacg0es e as bases para os dados, reduzindo o
custo do desenvolvimento e reduzindo significativamente a circulagéo de papeis.

e Implantar o Portal da Transparéncia na Unicamp, integrando-o com o sistema de
dados gerenciais e de avaliagéo institucional, possibilitando o acompanhamento
continuo dos indicadores de progresso da Unicamp e de todos 0s seus 6rgaos.

e Incentivar a realizagdo de parcerias, a fim de fomentar a atualizagdo tecnoldgica
da Universidade, bem como formar e treinar recursos humanos para projetos de
modernizagao institucional.
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e Criar as normativas necessarias para reduzir fortemente a tramitacdo de processos
em papel, respeitando as normas para arquivamento, preservacao da informacéo e
rastreabilidade dos documentos.

e Implantar sistemas corporativos para atender as necessidades dos usuarios,
reduzindo drasticamente a burocracia e o retrabalho: Compras, Patrimonio,
Académico, Dados Gerenciais, Gestdo de Pessoas, Gestdo e Execuc¢do de Obras,
Gestdo de Internacionalizacdo, contratos e convénios, Anuério Estatistico da
Unicamp; disponibilizacdo on-line da gestdo do orgcamento; gestdo de despesas,
gestdo da saude, etc.

e Propor o debate para a busca de acdes inovadoras e continuas, preparando a
Universidade para as mudancas de processos e de comportamentos que serao
provocadas pela evolugéo constante da tecnologia da informacao.

e Criar incentivo para aproveitar o grande potencial dos estudantes, das empresas
juniores e de empresas de ex-alunos através de parcerias e/ou desafios, na
implantacdo de novas propostas para o gerenciamento da Universidade;

e Criar 0 Ndacleo de EAD, que permitird unificar a gestdo dos varios 6rgaos que
participam deste tipo de atividade (GGTE, Preac, Educorp, etc.), com a
participacdo das varias unidades académicas, respeitando as suas iniciativas e
autonomias.

e Unificar os planos de investimento na area de Ensino a Distancia (EAD) e na
gestdo das plataformas de TIC.

e Criar um cadastro unico de cursos e de materiais didaticos e educacionais, com um
repositério virtual de aulas, palestras, conferencias, de acesso livre e gratuito,
independentemente do nivel (técnico, graduacgéo, pds-graduacdo, extensao).

e Incentivar a utilizacdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagéo
(TDIC) sincronas e assincronas na Universidade nas modalidades: presencial;
semipresencial e a distancia.

e Compatibilizar a infrestrutura fisica, de recursos tecnolégicos e de recursos
humanos para suportar cursos a serem oferecidos nas modalidades semipresencial
e EaD.

e Criar um programa de capacitacdo para a utilizagdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDIC) sincronas e assincronas em cursos nas
modalidades: presencial; semipresencial e a distancia.

¢ Incentivar a utilizacdo de tecnologias audiovisuais sincronas para: qualificacGes;
defesas de teses; selecdo de estudantes, entre outros.

6.f. Avaliacao institucional

A Unicamp possui iniciativas consolidadas de avaliacdo institucional ha bastante
tempo. Isso inclui a avaliacdo quinquenal das unidades e centros e nucleos, avaliacdo de
pessoal (docentes, pesquisadores e funcionarios), avaliagcdo do ensino superior por meio
da participacdo no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes),
avaliacdo da pds-graduacédo pela Capes, avaliacdo de docentes, disciplinas e cursos por
meio das iniciativas das unidades e também do (EA)?, entre outras.

Entretanto, as iniciativas ndo perfazem de modo concatenado o ciclo da avaliagéo:
da avaliacéo das necessidades, priorizagcdo, monitoramento até a avaliacdo de resultados
e impactos da reavaliacdo posterior. Cabe destaque a auséncia de avaliacdo de impactos,
especialmente no que tange as experiéncias estudantis durante e apds a conclusdo, com
acompanhamento de egressos, que precisa ser incorporada a pratica da avaliagdo. Além
disso, vale mencionar que os resultados das atividades de avaliacdo nas varias dimensoes
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precisam alimentar o planejamento de forma sistematica, bem como a reflex&o do dia a
dia da Universidade.

Além disso, a nova gestdo devera implantar a Avalia¢do Institucional 2014-2018
dos 6rgaos académicos, incorporando no processo os 6rgéos da Area da Satde. Esse é um
processo complexo que exige conhecimento especifico sobre seus objetivos, sua
metodologia, atividades de apoio e, sobretudo, exige a reunido das iniciativas ja existentes
e seu aperfeicoamento no sentido de cumprir o ciclo completo que alimentara o
planejamento.

Para viabilizar uma eficaz e compreensiva avaliacdo, propomos:

e Revisar 0s instrumentos e o sistema de avaliacdo das unidades de ensino e
pesquisa, dos colégios técnicos, do ProFis, submetendo-os a Copei para aprovagéo.

e Desenvolver os sistemas de avaliacdo institucional dos Centros e Nucleos

Interdisciplinares de Pesquisa e dos 6rgdos da Area da Sadde, bem como os da

Plataforma Sucupira.

e Aperfeicoar o S-Integra para incorporar os dados de suporte a avaliacdo
institucional dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa e dos érgédos da

Area da Sadde.

e Informatizar o sistema de planejamento estratégico integrado aos sistemas de
avaliacdo institucional e o sistema de acompanhamento do Planes.

e Incluir novos componentes de pesquisa institucional, tais como avaliacdo da
experiéncia estudantil na graduacéo e na pds-graduacdo e o acompanhamento de
egressos.

6.g. Planejamento estratégico dos 6rgaos da administragao

Foi realizado, no periodo de 2015-2016, o Planejamento Estratégico dos 6rgaos da
administracdo, tais como DGRH, DEdIC, DAC, Cecom, BC-CL, CCUEC, Prefeitura,
Preac, entre outros. O planejamento foi muito importante para identificar uma série de
problemas e verificar planos de acéo, e para mostrar a necessidade de ajustes em algumas
das acdes.

Nesse campo de atuagdo, propomos:

e Realizar, em conjunto com esses 6rgaos, uma revisdo dos seus planejamentos
ajustando-os ao Planes da Unicamp 2016-2020.

e Implantar um sistema on-line aberto para o acompanhamento das acGes e dos
resultados dos diversos Planes dos 6rgdos da administracéo.

e Apoiar todos os projetos estratégicos que tenham sido priorizados pela Copei e
descontingenciar os recursos ja alocados.

e Estruturar uma area de gestdo estratégica para acompanhamento dos projetos e
seus resultados, em particular aqueles alinhados com as estratégias corporativas
de Sustentabilidade, Qualidade de Vida, Universidade Digital e Comunicacao.

e Dar continuidade aos planejamentos estratégicos de outros Orgdos da
administracdo e dos 6rgdos da Area de Saude, unificando a metodologia do
processo.

e Qualificar equipes responsaveis pela gestdo do Planes em todos os 0rgaos.

6.h. RelacOes interpessoais

E principio norteador do programa Universidade Publica: Compromisso com a
Sociedade realizar uma gestdo de recursos humanos voltada para o estabelecimento e
manutencdo de um ambiente de convivio harmdnico e saudavel, no qual se respeitem
plenamente os direitos humanos e as diversidades étnicas e de género existentes na
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Universidade. Assim, ndo se permitirdo, no ambiente académico, quaisquer
manifestacdes de préaticas e discursos discriminatdrios e que atentem contra a liberdade
de expressao e de comportamento.

Parte importante das acdes de prevencdo e correcdo de problemas de relagdes no
ambiente universitario € um eficaz trabalho de Ouvidoria. Por meio dela, tanto os
membros da comunidade interna quanto da comunidade externa podem se posicionar,
registrando seu ponto de vista sobre os diversos assuntos relacionados com o bem-estar
no ambiente universitario, da conduta individual ao funcionamento dos 0rgéaos
administrativos, num leque amplo e diversificado.

Isso inclui, por exemplo, seguranca no campus, normas de conduta para coibir
discriminagao de qualquer tipo, atendimento a demandas, transparéncia no andamento de
processos, fluxo de informacg6es, melhoria do ambiente de trabalho, etc. Portanto, é nosso
objetivo aprimorar os mecanismos de “escuta ativa” e fortalecer os canais institucionais
de participacdo, para que 0s anseios da comunidade universitaria e da propria sociedade
se tornem conhecidos, permitam agir com rapidez e institucionalidade e possibilitem o
melhor atendimento as expectativas de demandas da comunidade.

Neste sentido, apontamos algumas propostas inovadoras, que visam promover o
necessario respeito as diversidades de escolhas e ideais, e coibir qualquer pratica
discriminatoria e autoritaria:

¢ Instalar uma Camara de Mediacdo, vinculada a Ouvidoria da Unicamp, tendo por
objetivo promover o didlogo, a pacificacdo e a restauracdo de relacionamentos no
ambiente académico.

e Criar um Comité de Etica Institucional, um grupo multiprofissional que recebera,
analisard e encaminhara as diversas manifestacfes recebidas pela Ouvidoria da
Universidade, referentes a conflitos interpessoais, assédio moral e sexual,
discriminacdo de género, racial, religiosa e demais posturas inadequadas ou
desrespeitosas. Essa instancia devera estabelecer protocolos e treinar pessoal de
acordo com as melhores praticas para o acolhimento de relatos, queixas,
denuncias, com o objetivo de garantir atendimento rapido, seguro e respeitoso a
todos os envolvidos.

e Desenvolvimento de um Caddigo de Conduta Etica e Profissional, que sera
formulado e constituido em conjunto, de maneira participativa, e versara sobre 0s
principios da administracdo publica, constituindo valioso instrumento de
orientacdo e consulta, com vistas a promoc¢do do respeito matuo, na construcao
das boas relagdes e na adocdo de posturas e agdes profissionais.

e ldentificar, com base nas informacGes provindas da Ouvidoria, praticas
institucionais que possam ser prejudiciais ao desenvolvimento pleno de
estudantes, funcionarios, docentes, pesquisadores e visitantes, em todos o0s
espacos da Universidade, garantindo que os principios fundamentais do respeito
a diferenca sejam orientadores das relagdes interpessoais.

7. Infraestrutura

H& um conjunto grande de assuntos agrupados na questdo da infraestrutura, parte
deles relacionados com a infraestrutura fisica, parte com a infraestrutura de ensino,
pesquisa, bibliotecas e acervos, de TIC, area de salude, entre outros. Todos os assuntos
tém implicacéo direta ou indireta nas atividades-fim da Universidade e na qualidade de
vida no campus.
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7.a. Area fisica

A Unicamp tem uma area fisica total de 3,5 milhdes de metros quadrados, com area
construida de aproximadamente 600 mil metros quadrados no campus de Bardo Geraldo;
de 50 mil metros quadrados nos dois campi de Limeira; de 25,7 mil metros quadrados no
campus de Piracicaba e de 13,2 mil metros quadrados no campus de Paulinia. Atualmente,
0 Cotuca esta instalado em um prédio provisoério, alugado, que ndo atende as suas
necessidades. Em 2013, foi comprada uma nova area contigua ao campus de Bardo
Geraldo, com 1,4 milhdes de metros quadrados, ainda ndo explorada. Entretanto, em que
pesem a dimensdo e a importancia da &rea construida e a importancia da sua manutencéo,
a administracdo ndo dispbe de um inventario dos prédios existentes, da sua planta fisica,
idade e estado de conservacao.

Anualmente, quando é possivel, sdo alocados as unidades recursos para manutencao
predial, baseado em alguns indicadores bastante generalistas. Em geral, hd uma grande
demora na elaboracdo do projeto, na contratacdo da mdo de obra e na execucdo dos
servigos. E a questdo da manutencdo se complica porque a Prefeitura, por falta de
estrutura, ndo dispde de metodologias adequadas para a gestdo das reformas e
manutencdes e também porque existe permanente conflito de competéncia com a
GGO/CPO.

Ao mesmo tempo, como h& demanda constante por novos prédios e por reformas
de instalacbes nos prédios existentes, as decisdes sobre novas obras ocorrem sem
planejamento de longo prazo, e a priorizacdo é decidida pela administragdo central. Por
isso, ndo é incomum ocorrerem embargos e atrasos por problemas ambientais, falhas de
projeto, falhas de execucédo, falta de acompanhamento adequado, problemas com as
empresas contratadas, etc.

Em particular, a Unicamp carece de agdes concretas que acolham a Lei 10.098, de
19/12/2000, que trata da acessibilidade em espacos publicos. A Lei indica que é
necessario “possibilitar condigcdo de alcance para utilizacdo, com seguranga e autonomia,
de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacéo e
comunicacdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e
instalacBes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, por pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”. Assim, a implantacdo da acessibilidade
precisa ser uma prioridade, tanto na adequacdo nos espacos existentes, quanto na sua
incorporagéo nos futuros projetos a serem desenvolvidos.

Vérias tentativas feitas para a elaboracdo de um plano diretor para o campus de
Bardo Geraldo nao foram bem-sucedidas até o presente momento. Dado o conjunto de
problemas que a questao de espaco fisico e infraestrutura vem apresentando, propomos:

e Estabelecer um plano plurianual de obras alinhadas com o Planes 2016-2020,
articulando todos os drgaos envolvidos com o assunto, tendo uma agenda Unica,
com acompanhamento unificado, gestdo da informacdo e indicadores de
acompanhamento.

e Discutir e implantar o plano diretor de obras de todos os campi.

e Propor uma nova forma de gestdo integrada de obras, em conjunto com a
Prefeitura/CPO/GGO/PG/DGA, visando a solucdo dos atuais problemas e a
reducdo de custo, registrando todos os eventos relacionados e mantendo-os
disponiveis para consulta.

e Estabelecer uma metodologia e qualificar as pessoas para gerenciar o transito e
desenvolver uma proposta abrangente de mobilidade no campus, coerente com
0 plano de sustentabilidade.
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o Criar e gerenciar o parque de estacionamentos, racionalizando sua distribuicéo,
melhorando a mobilidade no campus.

e Gerenciar os pontos de comércio nos campi, gerando relatérios publicos das
receitas auferidas pela Universidade decorrentes destas atividades.

e Desenvolver e implantar um modelo de gestdo da &gua com um plano plurianual
de projetos para reducdo do consumo, alinhado com o plano de sustentabilidade.

e Desenvolver e implantar um modelo de gestdo da energia com um plano
plurianual de projetos para implantacdo de eficiéncia energética, alinhado com
o0 plano de sustentabilidade.

e Estabelecer um plano plurianual para acessibilidade, contemplando todo o
passivo, alinhado com o plano de qualidade de vida.

e Implantar sistema de medicao por centro de custos das unidades e 6rgaos para
possibilitar diagnosticos para reducao de custos.

e Combater as perdas através da implantacdo de novas tecnologias e substituicdo
de redes de abastecimento com vida til saturada.

e Buscar o aporte de recursos externos através da identificacdo de mecanismos
disponibilizados pelo governo nas suas diversas instancias de forma que os
projetos de reducao de custos se tornem viaveis.

e Planejar aregularizagdo das pendéncias quanto a acessibilidade, seguranca, entre
outras, das construgdes e instalacfes existentes.

e Prover os espacos dedicados a salas de docentes, salas de aula e salas de trabalho
dos funcionarios e pesquisadores de um padrdo minimo de conforto ambiental,
avaliando-os periodicamente nos quesitos conforto, acessibilidade e seguranca
no trabalho.

e Afirmar a meta de acidentes zero nos ambientes de trabalho, zelando para que o
ambiente satisfaca as condicdes estabelecidas pela legislagéo.

7.b. Sistema de Bibliotecas, Arquivos Histdricos e Centros de Documentacao

7.b.i. Sistema de Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU) constitui um patrimonio essencial
para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa e é de prioridade estratégica para o
desenvolvimento da Universidade e da sociedade. O SBU ¢ integrado por 28 bibliotecas
setoriais e pela Biblioteca Central “Cesar Lattes” (BCCL), com um amplo acervo de
livros, revistas impressas, partituras e material sonoro e audiovisual.

O SBU possui muitas cole¢des especiais, Unicas no pais, além de um setor de obras
raras. Todo o sistema estd indexado e a consulta aos titulos dos acervos das vérias
bibliotecas esta a disposi¢cdo do publico interno e externo através do portal do SBU, que
também oferece acesso on-line ao repositorio digital de teses e dissertacdes da Unicamp.

Em geral, a infraestrutura disponivel é razoavel, mas ha problemas que precisam
ser equacionados para melhor desempenho do sistema, e é preciso suprir as lacunas nos
acervos das bibliotecas.

Sendo evidentemente a biblioteca um espaco essencial para a qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo, o SBU deve receber da administracdo todo o apoio necesséario
ao seu perfeito funcionamento.

Para isso, propomos:

e Apoiar integralmente o Planes do Sistema de Bibliotecas da Unicamp.

e Atuar decisivamente para que as reformas necessarias nos prédios existentes se
viabilizem o mais rapidamente possivel.

e Concluir o prédio da Biblioteca de Obras Raras (Bora).
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e Continuar a promover a modernizagdo na gestdo da SBU, apoiando as
reestruturacdes propostas.

e Manter o plano de aquisi¢Bes de acervos necessarios para as atividades-fim.

e Prover condicOes para que se otimizem 0s espacgos hoje ocupados por acervos
fisicos, ampliando, na medida do possivel, 0s espagos de estudos para estudantes
individuais, grupos de estudos ou atividades criativas dos usuarios.

e Manter atualizado o parque tecnoldgico das bibliotecas para permitir que os
usuérios desenvolvam suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Manter os processos de treinamento, qualificacdo e reposicao de pessoas no uso
de base de dados e outros sistemas de busca de informacdes pertinentes aos
varios tipos de atividades académicas.

e Criar programas e editais especificos para atender as demandas da coordenacéo
do SBU.

e Promover maior integracdo da Biblioteca Central com as Bibliotecas setoriais,
melhorando a gestdo dos quadros, padronizando procedimentos, atuando como
estrutura compartilhada com as bibliotecas setoriais.

7.b.ii. Arquivos historicos e centros de documentagao

A Unicamp possui um conjunto muito importante de arquivos e centros de
documentacao que se destinam a incorporacdo, indexacao, tratamento e disponibilizacéo
de documentos relevantes em cada campo de conhecimento. Muito ativos, varios desses
arquivos se constituem em espaco privilegiado de pesquisa, dando origem a projetos
coletivos e individuais e a inimeras monografias, dissertacfes, teses e artigos em
publicacdes especializadas, que também receberdo um atendimento especial em nossa
gestao.

Dada a importancia dos documentos disponiveis nos varios acervos e dada a
relevancia das pesquisas neles produzidas, € preciso que se dé a eles o devido destaque e
visibilidade, seja por um link direto no Portal da Unicamp, seja pela adoc¢do de medidas
que permitam a completa integracdo da indexacdo de cada um deles num mesmo software
ou plataforma. A ideia é unificar os mecanismos de busca, propiciando ndo sé o acesso
mais rapido a informacdo, mas ainda o inventario completo do conjunto de documentos
preservados em cada espaco da Universidade.

Por fim, é evidente, pela sua relevancia para os objetivos-fins da Universidade,
que a manutencdo e ampliacdo desses arquivos, bem como a atualizacdo de méaquinas e
procedimentos de conservacao, indexacdo e disposicdo dos documentos ao publico deve
merecer atencdo especial da administracdo, da mesma forma que outros espacgos de
pesquisa e ensino.

7.c. Uma universidade, diversos campi!

A Unicamp é uma universidade multicampi, com unidades em Piracicaba, Limeira,
Paulinia e Campinas. No entanto, é preciso ndo perder de vista que cada campus carrega
também sua propria identidade, caracterizando suas diferentes histérias. E necessério
destacar que a Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP), a Faculdade de Tecnologia
(FT), a Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) e o Colégio Técnico de Limeira (Cotil)
apresentam componentes regionais que precisam ser valorizados, pois estdo fortemente
enraizadas nas respectivas cidades e contribuem enormemente para o desenvolvimento
regional.
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7.c.i. Campus | e Il de Limeira

Nos campi de Limeira, estdo instalados o Cotil, a FT e a Planta Fisica no campus |
e, no campus I, a FCA. As questdes relacionadas ao Cotil foram tratadas no topico dos
colégios técnicos, de modo que neste item do programa trataremos dos assuntos
relativos a FT, Planta Fisica e FCA.

Faculdade de Tecnologia (FT)

A FT tem uma histéria de mais de 40 anos, desde a cria¢do do curso de Engenharia
Civil e do de Tecnologia Sanitaria, encampados pela Faculdade de Engenharia de Limeira
(FEL), até a existéncia de uma unidade que se dedicava exclusivamente ao ensino de
cursos de graduacao tecnoldgica, o Ceset. A FT foi criada como unidade de ensino e
pesquisa em 2009 e vem se consolidando nas suas varias atividades, por meio da criagdo
de cursos de pos-graduacdo e de uma ampla revisao dos cursos de graduacao.

A FT compartilha o campus | de Limeira com o Cotil. Neste momento, o espago
fisico do campus | esta saturado, impedindo a expanséo e dificultando a consolidacdo de
linhas de pesquisa e, em alguns casos, do préprio ensino de graduacdo. Na graduacgéo,
especificamente, ha necessidade de investir em estrutura para 0S novos cursos criados
recentemente, assim como enfrentar questées recorrentes como a dificuldade na formacao
de turmas nos cursos de tecnologia.

Entre os docentes da FT ainda convivem duas carreiras: MS (a maioria) e MTS. Em
conjunto com a FCA, a FT tem uma das maiores cargas didaticas por docente da Unicamp
e um numero relativamente pequeno de funcionarios.

Estas particularidades da FT requerem varias acOes diferenciadas em relacdo a
outras unidades, destacando-se:

e Adequacdo do tamanho do quadro docente e de funcionarios, devido ao elevado
numero de alunos por docente, e existéncia de duas carreiras com perfis distintos.

e Apoio ao desenvolvimento dos cursos e programas de pds-graduacao ainda em
consolidacdo na FT e de outros que venham a ser propostos, tendo em vista que
0s cortes recentes nos recursos da Capes estdo criando dificuldades para a
consolidacdo dos cursos existentes.

e Investimentos em melhoria da climatizacdo de salas de aula, passarelas entre
prédios, estacionamento, iluminacdo do campus, seguranca, reformas em
banheiros, manutencdo predial, em funcdo dos atrasos que ocorreram no
planejamento da futura mudanca para o campus II.

e Tendo em vista a reforma curricular ocorrida, é necessario apoiar a consolidacao
dos cursos de graduacdo criados, cujas primeiras turmas serdo formadas em
2016. Para esses cursos, ainda € necessario o0 aporte de mais recursos na
aquisicao de livros e equipamentos, bem como na reestruturacdo de laboratorios.

e Criar condi¢des para que docentes realizem pés-doutorado no exterior, 0 que
implica a contratacdo de professores emergenciais, como substitutos em fungéo
da alta carga didatica dos docentes dessa unidade.

e Avaliar e propor solugdes para a questdo dos cursos de baixa demanda e alta
evasao.

Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA)

A FCA iniciou suas atividades com o ensino de graduacao em 2009 e, atualmente,
tem seis cursos, com 480 vagas anuais, metade delas no periodo noturno. Nesses 0ito anos
de funcionamento, consolidou-se na graduacao e estruturou quatro programas de pos-
graduacdo. Como uma Faculdade em implantacdo, tem uma infraestrutura que ainda néo
estd concluida, com gargalos criticos em alguns cursos.
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A implantacdo do campus Il de Limeira confunde-se com a implantacao de sua até
agora Unica unidade de ensino e pesquisa, a FCA. Portanto, a gestdo da FCA confunde-
se ainda com a gestdo do proprio campus. Essa situacdo traduz-se em impactos negativos
sobre o corpo de funcionarios, o corpo docente e a gestdo da faculdade, que reparte seus
esforgos de forma néo equilibrada entre as atividades-fim (ensino, pesquisa e extensao) e
atividades-meio, que ndo sdo proprias de uma unidade de ensino e pesquisa (gestdo do
campus).

Nesse cenario, as principais acdes necessarias podem ser agrupadas nos seguintes
eixos gerais:

e Adequacdo do tamanho do quadro docente e de funcionarios, devido ao elevado
numero de alunos por docente.
e Implantacdo do quadro certificado de funcionérios.

e Apoio ao desenvolvimento dos cursos e programas de pos-graduacdo ainda em
consolidacéo na FCA.

e Apoio a saida de docentes para realizacdo de p6s-doutorado no exterior, 0 que no
caso da FCA também requer contratacdo de professores emergenciais, como
substitutos, em funcdo da carga didatica de cada docente.

e Complementacdo da infraestrutura, notadamente laboratérios de ensino e
complexo esportivo para as atividades de ensino-pesquisa e extensdo vinculadas
ao curso de Ciéncias do Esporte, bem como no que se refere a laboratorios de
pesquisa e biblioteca.

e Investir no acervo da Biblioteca do campus II.

Acoes conjuntas para a FT e FCA

e Retomar as discussdes e acles sobre construcdo dos prédios de salas de docentes,
biblioteca, salas de aula e laboratorios de pesquisa, que sdo essenciais para o
desenvolvimento da Universidade, consolidacdo do campus | e desenvolvimento
da FT e FCA.

e Criar uma extensdo da Diretoria Académica em Limeira, facilitando o acesso dos
estudantes a documentos e orientagdes, conforme estabelecido na proposta
elaborada pelo GT-Limeira, aprovada pelo Consu em 2014.

e Ampliar espagos de convivio para os alunos.

e Propor editais conjuntos para a FT/FCA de apoio aos grupos de pesquisa, visando
a integracao entre 0s grupos de pesquisa e a montagem de laboratdrios de uso
comum.

e Analisar a gestdo do campus, retomando as ac¢des discutidas pelo GT FT/FCA,
sem onerar a dindmica interna da faculdade. Quando este plano se efetivar, a
transferéncia deve ocorrer com um planejamento adequado para que as atividades
de pesquisa e docéncia ndo sejam prejudicadas.

Planta Fisica
Atualmente, esté localizada no campus | a chamada Planta Fisica, que se encarrega
da manutencdo dos dois campi e estd subordinada a Vice-Reitoria Executiva de
Administracdo (Vrea). Esse 6rgdo precisa ser completamente reformulado para poder
prestar um atendimento mais amplo aos dois campi, assumindo a gestdo do campus Il e
desonerando a FCA desta atividade. Para isso, propomos:
e Criar a Prefeitura da Unicamp em Limeira, para que assuma todas as funcdes
de gestdo dos campi | e 11, e desonere as faculdades da gestdo do campus.
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e Viabilizar a contratacdo de pessoal qualificado para as funcGes, de modo a
viabilizar sua implantacéo.

e Criar junto a essa prefeitura uma comissdo gestora dos campi, formada pelos
diretores do Cotil, FT e FCA, que definira o plano de acdo da mesma.

7.c.ii. Campus de Piracicaba

Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP)

A FOP funcionou como instituto isolado do Sistema Estadual de Ensino Superior
até 1967, integrando-se a Unicamp neste mesmo ano. E um centro de exceléncia em
ensino, pesquisa, extensdo, e realiza atendimento a comunidade por meio de varios
centros e programas.

Da mesma forma que a FCA, a FOP administra o campus de Piracicaba. Em nosso
plano de gestéo, propomos:

e Construcdo e equipagem dos prédios novos de clinicas (em fase de licitacdo),
essencial para melhorar a atividade de ensino clinico na unidade.

¢ Investimento na melhoria da infraestrutura do prédio de clinica existente.

e Investimento na melhoria da infraestrutura de informatica para melhorar
substancialmente a velocidade de Internet.

e Ampliacdo das instalacbes e melhoria das condi¢cbes de convivio e
desenvolvimento de atividades culturais e desportivas para os alunos, incluindo a
complementagéo da quadra esportiva com a cobertura.

e Melhoria da infraestrutura da clinica de especializacdo e substituicdo de
equipamentos odontoldgicos para permitir avancos nas atividades clinicas de
extensdo e assisténcia & comunidade.

e Estimulo a abertura de novas atividades de extensao.

Empenho na resolucdo das questdes de infraestrutura e eventual mudanga do
colégio técnico de Prétese Dental.

7.c.iii. Campus de Paulinia

Em 1986, a Unicamp adquiriu um centro de pesquisa, localizado em Betel/Paulinia,
e criou 0 Centro de Pesquisa Quimicas Biologicas e Agricolas (CPQBA), um centro de
pesquisas pioneiro, vocacionado para uma atuacdo multidisciplinar na obtencdo de
produtos de origem bioldgica.

As dificuldades enfrentadas pelo CPQBA estdo ligadas basicamente a localizacao
distante do Campus de Bardo Geraldo, a seguranca, e a auséncia de um curso de Pos-
Graduacdo. A distancia do Campus, associada a falta de uma linha de transporte que faca
a ligacdo com o Campus de Bardo desencoraja os alunos a desenvolverem suas atividades
no CPQBA. O tamanho da unidade (aproximadamente 32 hectares), por outro lado,
dificulta a eficiéncia no zelo com o patriménio da Universidade. Ha necessidade ainda
de estabelecer uma parceria com uma unidade de ensino para a participagdo efetiva em
um curso de Pés-Graduagéo.
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8. Inclusao, Sustentabilidade e qualidade de vida

8.a. Qualidade de vida nos campi

O Planes Unicamp 2016-2020 estabeleceu a Sustentabilidade e a Qualidade de Vida
como umas de suas metas estratégicas. A qualidade de vida envolve a criacdo de espacos
e oportunidades para a socializacdo e melhoria geral do ambiente de trabalho. Em alguns
casos, pequenas intervencdes no espaco podem trazer importantes contribuicdes para um
campus, criando espacos de convivéncia e incentivando os encontros entre professores,
estudantes e pesquisadores.

A acessibilidade diz respeito a adequagio do espago para 0 uso de todos. E nossa
conviccdo que a Unicamp deve buscar condi¢cBes que permitam que individuos com
diferentes idades, necessidades especiais, origem cultural, faixa de renda e nivel de
conhecimento circulem de maneira digna e com independéncia pelo espaco urbano.

A sustentabilidade envolve medidas de economia de agua e de eletricidade, o
aproveitamento da agua pluvial e o uso da luz natural, o incentivo ao uso de transporte
coletivo, o incentivo ao contato com a natureza, medidas de reducgéo dos efluentes por
meio da reducdo da area impermeabilizada e de sistemas de percolacdo da agua pluvial,
e medidas para a reducdo das ilhas de calor, em especial nas grandes &reas de
estacionamento.

Ao mesmo tempo, a adogdo de medidas que favorecam a integracdo com a
comunidade que vive nas proximidades dos campi e na RMC é fundamental para um uso
mais democréatico do espaco da Universidade, pois o incentivo ao uso dos campi como
area de lazer e de oferecimento de atividades culturais, como museus e espetaculos
artisticos, contribui para a formacdo de uma imagem de Universidade mais aberta e
acessivel a todos.

Finalmente, sendo a Unicamp uma Universidade com diversos grupos de pesquisa
atuando nestas duas grandes areas, esses grupos devem desenvolver propostas e
experimenté-las na pratica como exemplos a serem divulgados para que comunidades
externas possam se apoderar do conhecimento gerado. Entretanto, a administracdo dos
campi ndo pode se prender a exemplos académicos. Deve atuar decisivamente para que
as tecnologias existentes sejam colocadas em préatica, na busca de uma substancial
melhora tanto na qualidade de vida quanto na sustentabilidade, em todas as suas
dimensdes.

8.b. Inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente universitario

Segundo o ultimo censo de 2010, o Brasil conta com uma populacéo de 45.606.048
pessoas com deficiéncia, dentre elas pessoas surdas, surdas-cegas e deficientes auditivas
(5,7 milhdes). De acordo ainda com o Censo da Educacdo Superior do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” (Inep), em um periodo de dez
anos, o numero de estudantes com deficiéncia no ensino superior aumentou de modo
consideravel: passou de 0,12% em 2004 para quase 1% do total de matriculas no pais em
2014 (apenas 0,42% do total dessa populacao).

Em 2008, foi instituida a Politica Nacional de Educacgéo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva. No caso do ensino superior, essa politica visa consolidar condi¢des
de acesso e de permanéncia nas universidades, bem como em todos 0s servicos e eventos
gratuitos abertos ao publico em geral.

Os objetivos da Politica Nacional de Educacéo Especial sdo oferecer condicdes de
aprendizagem de modo equitativo em relagdo aos estudantes que ouvem e falam, capacitar
servidores docentes e ndo docentes para o ensino e acolhida de estudantes e pessoas com
deficiéncia, erradicar atitudes e praticas discriminatorias (explicitas ou veladas), erradicar
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barreiras arquitetdnicas e 0 constrangimento que elas imputam as pessoas com
deficiéncia, dentre outras acdes que levem a equidade de direitos humanos e
constitucionais.

Além disso, desde 2005 vem sendo executado nas instituicdes de ensino superior
federais do pais o Programa de Acessibilidade na Educacdo Superior (INCLUIR), que
“tem como principal objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo de nucleos de
acessibilidade nos Ifes (Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia), 0s quais
respondem pela organizacdo de a¢des institucionais que garantam a integracao de pessoas
com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras comportamentais, pedagogicas,
arquitetonicas e de comunicagéo®.”

Os avangos, nos ultimos anos, expressam as lutas dos movimentos sociais em
defesa das pessoas com deficiéncia, de seus 6rgdos representativos, das entidades que
oferecem atendimento especializado, de associacOes e federacdes de pais e amigos das
pessoas com deficiéncia, com expressivo apoio de pesquisadores e intelectuais de vérias
universidades. Portanto, expressam conquistas sociais e o reconhecimento de uma divida
historica que a Educagdo tem com essa populagdo, divida que nasce de uma realidade
ainda a ser vencida, que é a evasdo escolar no ensino médio e a ainda inexpressiva
incluséo no ensino superior.

Duas causas principais tém levado a evasdo dos estudantes: as condicdes
deficitérias que as distintas esferas de gestdo publica oferecem as escolas e professores
para efetivar a inclusdo, atribuindo o fracasso ao estudante e/ou ao professor; e a falta de
empenho de boa parte das universidades publicas em oferecer cursos de formagdo inicial
(graduacdo) que, de fato, habilitem o professor a trabalhar produtivamente com as
diferencas em sala de aula.

Na Biblioteca Central, esta instalado o laboratorio de acessibilidade, que dispde de
servigos especializados, com tecnologia de informacdo e comunicagdo, para atender a
pessoas com necessidades especiais. Esse laboratorio é de fundamental importancia para
que essas pessoas exercam seus direitos de cidadania e de uma sélida formacao
profissional e humanistica.

Por isso, ndo s6 daremos total apoio as atividades hoje existentes, proporcionando
um ambiente adequado aos usuarios com deficiéncia e aos pesquisadores em inclusao e
acessibilidade, mas ainda envidaremos todos os esforcos para, a partir das demandas da
coordenacao do SBU, manter atualizados os acervos, as tecnologias e equipamentos para
essa atividade, bem como para adequar outros espacgos, em outras bibliotecas e arquivos,
para atender a essa finalidade.

8.b.i. A¢des da Unicamp na formacdo universitaria de estudantes com deficiéncia e
tradutores e intérpretes de Libras-Portugués

A Unicamp contribuiu com o aumento da porcentagem da formacao universitaria
de licenciados surdos e com deficiéncia auditiva ao ser polo da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) em dois cursos de graduacdo semipresenciais: curso de
licenciatura em Letras-Libras e curso de bacharelado em Tradugéo e Interpretacdo em
Libras-Portugués (2008-2012). A experiéncia foi positiva e projetou a Universidade no
cenario nacional na formacgdo universitaria de surdos (licenciatura) e ouvintes
(bacharelado). Entretanto, apesar de a Unicamp ter sido considerada um dos trés polos
com melhor desempenho em gestdo e resultados, por diversas questbes conjunturais
(como falta de docentes, dentre outros) ndo foi dado prosseguimento ao projeto.

4 Disponivel em: < http://portal.mec.gov.br/programa-incluir>
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Desde 2006, a FE permite que candidatos surdos fagam sua prova em Libras e em
portugués no processo seletivo ao programa de pos-graduacdo em Educacdo. Além disso,
foi garantido a eles/elas intérprete de Libras-Portugués e filmagem dos intérpretes em sala
de aula. Essas filmagens eram gravadas em midias e entregues aos/as estudantes como
material didatico de estudo e auxiliar na leitura dos textos em portugués.

Entre 2007 e 2014, foram criados trés grupos de trabalho pela Reitoria da
Universidade, para propor metas a serem consideradas/avaliadas para o fortalecimento
das acOes de ensino, pesquisa e extensdo na area da formacéo e atendimento da pessoa
surda ou com deficiéncia auditiva.

Em 2014, foi possibilitado aos estudantes surdos da FE escolherem o portugués no
exame de proficiéncia em segunda lingua. Essa medida vem sendo tomada também pela
pos-graduacdo do Centro de Estudos em Reabilitacdo “Prof. Dr. Gabriel Porto”
(Cepre/FCM). Foi também criada a Central de Intérpretes de Libras pela Pro-Reitoria de
graduacdo. A iniciativa é boa, mas precisa ser aprimorada e estendida a outras instancias
da comunidade.

8.b.ii. Atendimento das pessoas surdas e deficientes auditivas

E nosso parecer que cabe providenciar um espaco distinto aos estudantes e pessoas
surdas, posto que sua singularidade € reconhecida desde 1994 com a Declaracdo de
Salamanca, tendo sido ratificada também na Lei 13.005/2014 (Plano Nacional de
Educacédo) que, na meta 4, estratégia 4.7, determina: o Estado deve “garantir a oferta de
educacdo bilingue, em Lingua Brasileira de Sinais - Libras como primeira lingua e na
modalidade escrita da Lingua Portuguesa como segunda lingua, aos(as) alunos(as)
surdos(as) e com deficiéncia auditiva de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, em escolas e
classes bilingues e em escolas inclusivas, nos termos do art. 22 do Decreto n° 5.626, de
22 de dezembro de 2005, e dos arts. 24 e 30 da Convencéo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, bem como a adogéo do Sistema Braille de leitura para cegos e surdos-
cegos”.

Portanto, tendo em vista a vinculacdo entre as préaticas escolares e a formacao
universitaria oferecida pela Unicamp, nos propomos a:

e Garantir condicdes de acesso (e permanéncia) aos cursos de graduacdo, com
vers&o do vestibular em Libras.

¢ Rever as formas de atendimento aos estudantes portadores de deficiéncia.

o Definir critérios especificos para bolsas do SAE para alunos com deficiéncias.

e Apoiar a discussdo sobre a criacdo de cursos para formar profissionais nas areas
de portadores de deficiéncias.

e Criar cargo de monitor (com bolsa SAE) para graduandos que sejam fluentes em
Libras, para oferecer informacdes importantes sobre as regras, servicos e direitos
oferecidos pela Unicamp e dar apoio pedagdgico no que se refere a leitura e
escrita, para alunos surdos e deficientes auditivos.

e Criar 0 Nucleo de Acessibilidade as Pessoas com Deficiéncia da Unicamp
(INCLUIR).

8.c. Gestao de beneficios sociais

O Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS) é o 6rgdo da administracdo
responsavel pela gestdo dos Beneficios Espontaneos da Unicamp: auxilio alimentacdo,
cartdo consignado, crédito consignado, nova Medicarium, parcerias comerciais, parcerias
educacionais, planos de saude e odontoldgicos, Proseres, Servigo Social, e editais
especiais. Esse 6rgdo esta consolidado e sera apoiado em todas as suas iniciativas, pois
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colabora para a Estratégia Corporativa “Qualidade de Vida” no campus, tanto do ponto
de vista do ambiente profissional quanto do ponto de vista da realizacao pessoal.

Esses programas estdo incorporados na vida profissional dos nossos docentes,
pesquisadores e funcionarios e serdo mantidos. Por isso nossa proposta de gestdo
referente a esse tdpico se resume a avaliar, propor mecanismos de otimizacdo do
gerenciamento e acompanhamento da execucao dos varios programas em curso.

8.d. Mobilidade

De 2008 a 2014, a populacgéo total da Unicamp aumentou cerca de 9,5%, enquanto
0 numero medio de veiculos que circulam diariamente no Campus “Zeferino Vaz”
aumentou cerca de 35%. O numero de pessoas servidas por dnibus fretados diminuiu
cerca de 25% no mesmo periodo, no horario diurno. Nao é por acaso que isso acontece;
a principal razéo é a baixa qualidade do servico de transporte publico em Campinas e
regido. Mas esta ndo € a Unica razdo, uma vez que no campus esses veiculos séo também
utilizados nos deslocamentos internos, pois os onibus circulares internos tém baixa
frequéncia e ndo ha rotas sombreadas e sinalizadas para pedestres.

No que se refere as rotas de pedestres, 0 Campus “Zeferino Vaz” ja melhorou muito
em termos de construcdo de calgadas, que inexistiam em seu projeto original, mas ainda
h& muito a se fazer quanto a criacdo de rotas sombreadas e com boa densidade de pontos
de descanso e de interesse.

Dentre as ag0es propostas neste nosso projeto de gestao, estdo as seguintes:

e Atuar junto as companhias de transporte urbano para melhorar substancialmente
a eficiéncia do transporte publico entre Campinas-Unicamp; Unicamp-Viracopos;
Unicamp-rodoviéria, visando reduzir o tempo de transito, aumentar o uso de
transporte pablico e reduzir o trénsito interno ao Campus.

o Fortalecer o programa de qualidade de vias de pedestre, com calgcadas e acessos
adequados a todos os tipos de pedestres, com padroes de construcdo
ambientalmente sustentaveis.

e Verificar a viabilidade de construir novos edificios nos espacos intersticiais entre
blocos existentes, adensando a area coberta do campus e, com ela, formando uma
agradavel rede de espacos de estar externos conectados a caminhos para pedestres,
cobertos ou ndo. O adensamento incentiva a circulacdo a pé entre os edificios
proximos, evitando os deslocamentos em automovel.

e Criar um sistema de videoconferéncias entre os varios campi da Universidade,
reduzindo os constantes deslocamentos de estudantes, funcionarios e docentes,
por carro ou 6nibus, entre eles.

e Valorizar o setor de transporte da Universidade, melhorando a infraestrutura e
condicdes de trabalho dos motoristas, e otimizando a sua utilizacao.

¢ Investir na seguranga e manutengéo nas ciclovias e/ou ciclofaixas.

e Retomar o sistema de bicicletas comunitarias da Unicamp (Mobic), descontinuado
na atual gest&o.

¢ Implantar Sistema de Controle de Acesso informatizado, eficiente e eficaz nas
guaritas de acesso aos campi.

8.e. Seguranca

Um tema que merece estudos e revisdo de procedimentos permanentemente é a
seguranca dos campi. O tema envolve tanto os aspectos patrimoniais quanto pessoais. O
atual modelo de vigilancia pode ser compreendido como um modelo misto com
profissionais concursados contratados pela Unicamp e profissionais terceirizados pela
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Funcamp e outras empresas. Dadas as caracteristicas dos nossos campi e as vises
politicas distintas que o assunto desperta, as possiveis abordagens do assunto sdo muitas.

Mais recentemente foi instituido o Programa Campus Tranquilo, que vem
implantando ac6es de varios tipos, incluindo servico de resgate. Ao longo dos anos, a
Unicamp tem feito investimentos substanciais na area de seguranga, mas ainda assim a
situacdo ndo parece solucionada.

O nosso programa propde realizar inicialmente ampla discusséo entre os setores
envolvidos, com objetivo de elaborar um diagndstico da politica adotada pela
Universidade até 0 momento, analisar seus resultados e avaliar a relagéo custo/beneficio
dos investimentos.

De forma pontual, propondo ac¢des imediatas, nossa proposta prevé os seguintes
procedimentos:

e Modernizar o sistema de monitoramento por cameras.
Proporcionar treinamento permanente as equipes.
Estimular intercdmbio com outras universidades, visando a troca de experiéncias.
Valorizar o profissional de seguranca.
Criar estratégias de aproximacdo junto a comunidade.
Estabelecer parcerias institucionais.
Investir em melhorias das condi¢bes de trabalho, tais como sinalizadores,
veiculos, equipamentos, etc.

8.f. Sustentabilidade

O nosso plano de gestdo Universidade Publica— Compromisso com a Sociedade
almeja uma Unicamp sustentdvel e trabalhard incansavelmente para sua implantacéao.
Entendemos a complexidade do conceito de sustentabilidade, que abarca as questdes
socioambientais, politicas e tecnoldgicas, explicitadas no documento de criacdo do grupo
Crisalida (Crises Socio-Ambientais. Labor Interdisciplinar Debate & Atualizacdo) da
Unicamp®.

Apesar da complexidade do tema, ha um relativo consenso sobre o peso inédito da
humanidade nas transformacOes ambientais em curso. Assim, a preocupacdo com a
problematica ambiental, inserindo-se nas metas do Planes Unicamp 2016-2020, que
estabeleceu a sustentabilidade e a qualidade de vida como suas estratégias corporativas,
sera um dos pontos principais de nossa proposta programatica, em consonancia com 0s
pressupostos contidos na Carta da Terra®.

Nesse sentido, somos ambiciosos, por acreditarmos que, mesmo saindo do ponto
em que estamos (que esta bastante aquém do desejado), a Unicamp poderd, ao final dos
quatro anos de gestdo, figurar entre as 50 melhores universidades internacionais no
ranking das Green Universities’. Esse ranking dispde de diversos indicadores que formam
um excelente mapa de iniciativas para a implantagdo da “Unicamp Sustentavel” e
permitem avaliar 0 avango da Universidade na implantacdo dos seus planos de acéo.

Naturalmente, o resultado no ranking ndo € o objetivo final, mas sera apenas uma
consequéncia de uma priorizacao da defesa de politicas e pesquisas em favor do ambiente
e do controle do aquecimento global. Para isso, faremos uma organizagdo da agenda da
Universidade para alinhar todas as a¢des correlatas ao assunto (educacionais, curriculares,
de pesquisa, de infraestrutura fisica, de comunicacdo e de informacdo), de modo

5> Ver http://crisalida.eco.br/sobre-o-crisalida/.
6 Ver http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/carta-da-terra.
7 Ver Green metric ranking em http://grenmetric.ui.ac.id/.
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sinérgico, sem duplicacdo de esforcos e sem agdes redundantes ou contraproducentes,
com economia de recursos e maximizacdo dos resultados.

Temos plena consciéncia de que, para resolver nosso enorme passivo ambiental,
deveremos implantar diversas acdes em diferentes dimensdes. Certamente ndo serd um
percurso fécil, nem de curto prazo, mas € necessario atuar mais incisivamente de modo
imediato.

Em primeiro lugar, as atividades-fim da Universidade, a pesquisa, 0 ensino, a
extensdo e a assisténcia, devem envolver, em suas respectivas areas de atuacao,
abordagens tematizando o assunto. Encontrar as melhores formas de divulgacdo desses
trabalhos, para que eles possam ser apropriados pela sociedade, é uma das tarefas
importantes a ser discutida com os pesquisadores da area. Desse modo, deveremos apoiar
pesquisas na area com perspectiva critica e eventos internacionais com renomados
especialistas, visando, inclusive, discutir solugdes para nossos campi.

Propomos também lancar editais internos para a apresentacdo de propostas de
solucBes viaveis e exequiveis para alguns dos nossos problemas mais prementes. Os
diversos grupos de pesquisa que trabalham de forma independente nas varias dimensdes
do assunto poderdo desenvolver propostas e experimenta-las na pratica, como exemplos
a serem divulgados para a comunidade (interna e externa). Demonstrada sua efetividade,
a sociedade poderé se apoderar do conhecimento gerado e implantar a respectiva acao.

Neste mesmo contexto, transferir as experiéncias bem-sucedidas destes grupos para
a sociedade é uma tarefa que deverd envolver diversos 6rgdos da Universidade, em
particular a Inova, com a eventual criacdo de uma area especifica para tratar destes
assuntos, comecando com 0 mapeamento das experiéncias existentes. Entretanto, a
administracdo ndo pode se limitar a projetos de natureza académica. Ela deve atuar
decisivamente para que tecnologias existentes sejam colocadas em pratica, na busca de
uma substancial melhora tanto na qualidade de vida, quanto na sustentabilidade, em todas
as suas dimensoes.

A Universidade deve inicialmente diagnosticar o problema a ser resolvido,
identificar experiéncias existentes na Unicamp ou fora dela e, subsequentemente, elaborar
um plano de trabalho e de financiamento para implantacdo, criando uma equipe
centralizada para executar, acompanhar, avaliar e realizar os aprimoramentos, fazendo o
ciclo proativo se realimentar e continuar atuante.

Essa fase executiva exige equipe técnica qualificada, capacitada para implantar
processos de sustentabilidade de grande extensdo. Assim, a Prefeitura da Unicamp deve
ter a estrutura adequada para implantar cada projeto em toda sua complexidade, inclusive
fortalecendo a area de Meio Ambiente com técnicos especializados no assunto.

Dentre as agcdes que queremos implantar, estdo as seguintes:

¢ Definir um plano plurianual de sustentabilidade a ser apreciado pela Copei como
parte do Planes Unicamp 2016-2020.

e Estabelecer as acles prioritarias relacionadas as estratégicas corporativas:
Sustentabilidade e Qualidade de Vida.

e Integrar em um Unico 6rgdo a definicdo da politica e dos planos de acdo e
sustentabilidade, permitindo que se efetive o caminho da politica a prética,
respondendo a Copei sobre o andamento dos projetos vinculados as estratégias
corporativas Sustentabilidade e Qualidade de Vida.

e Valorizar todas as iniciativas existentes, realizando, logo no inicio da gestdo, um
diagnostico detalhado de cada uma delas, para identificar os problemas existentes
e suas possiveis solucBes, dentre eles os programas de reciclagem de lixo,
reciclagem de lixo toxico, racionaliza¢do do transito nos campi com incremento
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do transporte coletivo e reducdo da circulagéo de carros, melhorias nas vias de
pedestres e sistema de ciclovias.

Atuar junto as companhias de transporte urbano para melhorar substancialmente
a eficiéncia do transporte publico entre Campinas-Unicamp, Unicamp-Viracopos,
Unicamp-Rodoviaria, e intercampi, visando reduzir, sem prejuizo da mobilidade,
o transito interno no Campus de Bardo Geraldo.

Fortalecer o plano diretor de crescimento com padrées de construcéo
ambientalmente sustentaveis, com manuais descritivos objetivos e norteadores,
dentro de uma proposta de adensamento das edificacdes, criando espacos de estar
externos, conectados a caminhos para pedestres.

Garantir que os espacos dedicados a salas de aula, laboratorios e salas de trabalho
dos funcionarios, pesquisadores e docentes tenham um padrdo minimo de conforto
ambiental e sejam periodicamente avaliados nos requisitos de acessibilidade e
seguranca no trabalho. Suprir esses requisitos deve ser uma prioridade.

Perseguir uma meta de acidentes zero nos ambientes de trabalho, zelando para que
0 ambiente satisfaca as condicGes estabelecidas pela legislacao.

Participar de redes internacionais de universidades, divulgando as boas préaticas
implantadas na Unicamp, e de rankings internacionais que permitam avaliar o
progresso em dire¢cdo a Unicamp sustentavel.

Atuar decisivamente nas reestruturacdes curriculares, sugerindo que 0S cursos
adotem uma agenda de sustentabilidade.

Criar mecanismos em que as acles educacionais proativas na éarea de
sustentabilidade ou de qualidade de vida, realizadas por grupos organizados e
devidamente supervisionadas, possam ser incorporadas nos curriculos dos
estudantes.

Mapear, preservar e recuperar as matas nativas nos campi, obedecendo a critérios
técnicos de aumento da cobertura vegetal.

Mapear as populacdes animais e formas de manejo sustentavel destas.

Apoiar estudos sobre a fauna que habita ou usa o campus.

Estabelecer um plano ambicioso de gestdo da agua, a fim de reduzir o consumo,
por meio da educacdo para 0 consumo consciente, da reciclagem, da coleta de
agua de chuva, do tratamento da agua consumida e do reuso, bem como da
preservacdo dos mananciais.

Estabelecer um plano de eficiéncia energética, visando a reducdo do consumo
energeético e das despesas com energia.

Estabelecer normas para aquisicao de equipamentos.

Implantar cogeracdo ou outras fontes alternativas, procurando utilizar recursos de
fundos setoriais.

Proceder a contratacdo de equipes qualificadas e especializadas em gestdo
ambiental para implantarem o plano de trabalho da Unicamp sustentavel, com
especialistas em elaboracdo e implantacdo/gestdo de projetos, conhecimento de
fundos setoriais; mensuracdo de efeitos de emissdo de gés estufa.

Implantar um sistema centralizado de gerenciamento de despesas, acompanhando
a evolucdo do consumo, a efetividade das a¢Ges implantadas e a divulgacdo dos
resultados.

Dar visibilidade e transparéncia as acoes, por meio de um espaco para divulgacéo
das acdes e dos relatorios periodicos de acompanhamento das estratégias.
Recomendar a manifestacdo expressa dos comités de ética em pesquisa sobre a
aderéncia de projetos de pesquisa aos requisitos de sustentabilidade.
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e Apoiar pesquisas na area por meio do Faepex; apoiar eventos nacionais e
internacionais com especialistas da area, visando discutir solucbes para
sustentabilidade, em temas atuais e praticos.

e Propor uma colecéo sobre o tema ao Conselho Editorial da Editora da Unicamp e
buscar financiamento para apoia-lo.

e Ampliar mecanismos de divulgacao de projetos e resultados.

9. Gestao financeira e orcamentaria

A gestdo financeira e orgamentaria da Universidade passa por dois conjuntos de
assuntos: um relacionado com a receita, outro com as despesas. Em relacdo as despesas
de pessoal, varios aspectos do nosso plano ja foram abordados em tdpicos anteriores.
Entretanto, ha outros aspectos das despesas que tém a ver com o custeio e a gestdo de
custos, e esses assuntos serdo aqui abordados.

9.a. As receitas

Neste plano, apontamos possiveis acdes de gestdo com vistas a criar alternativas
de geracdo e/ou economia de recursos orcamentarios para a Unicamp. Sete frentes de
atuacdo foram dimensionadas, envolvendo diferentes grupos e setores da Universidade,
bem como sua relacdo com 6rgdos governamentais.

A crise econdmica pela qual o pais tem passado reduziu as receitas tributarias do
Estado de S&o Paulo e, por extensdo, impactou negativamente o orcamento das
universidades. Tal quadro, porém, ndo impede que se solicite que compromissos
anteriormente assumidos sejam respeitados e que iniciativas do proprio governo, que
diminuiram o repasse para as Universidades, sejam reavaliadas - como a readequacao dos
repasses na area de saude, por exemplo. Neste contexto, propomos 0 seguinte conjunto
de acdes:

¢ Recursos prometidos pela implantacdo do campus de Limeira: implementar acfes
junto ao Governo do Estado no sentido de obter o acréscimo de 0,05% na quota-
parte da Universidade sobre o ICMS, correspondente ao valor das despesas
adicionais geradas em funcéo da implantagdo do novo Campus de Limeira. Esse
percentual equivale a um acréscimo de R$ 47,84 milhGes no Orgamento de 2017
(pressupondo a implantacdo integral de todos os cursos). O orcamento previsto
para a FCA para o proximo ano totaliza R$ 27,08 milhdes.

e O Programa de Estimulo a Cidadania Fiscal do Estado de S&o Paulo,
popularmente conhecido como Nota Fiscal Paulista, foi criado pela Lei 12.685, de
28 de agosto de 2007, e regulamentado pelo Decreto 52.096, da mesma data. A
partir de sua implementagdo (2008) até 2016, a Unicamp deixou de receber em
funcéo dos resgates e sorteios previstos no referido programa o montante de R$
195,427 milhdes. No ano de 2016, o valor estimado de perdas de receita da
Universidade € de cerca de R$ 30,0 milhdes. H& medidas tomadas no ambito do
governo federal, que levam a compensacGes ao governo estadual que ndo foram
repassadas as universidades.

e Os pleitos de regularizacdo das condicGes financeiras da autonomia e de
cumprimento de acordos anteriormente firmados tém condic¢des de prosperar, em
negociacdo com o Governo do Estado, dado que o mesmo obteve ganhos
financeiros em suas negocia¢des com o Governo Federal. O Estado de S&o Paulo
foi beneficiado por pelo menos duas vias: a) reducdo do servi¢o da divida do
Estado para com a Unido (relativa ao acordo da divida assinado em 1997), gerando
economia de R$ 500 milhdes mensais; b) participagdo estadual na repatriacéo de
capitais, via Fundo de Participacdo dos Estados, na qual Sao Paulo recebeu R$ 70
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milhdes. Tais medidas impactaram positivamente o caixa do Estado de S&o Paulo,
mas nao se refletiram em receitas para as universidades, o que abre um espaco de
negociacgao no que toca as antigas pendéncias acima apontadas.

Criacdo de um Conselho de Planejamento e Acompanhamento Econdmico,
vinculado ao Gabinete do Reitor que, em conjunto com a Aeplan, fard o
acompanhamento do ambiente externo para prevenir, articular e propor acoes que
reduzam os efeitos sobre o orgamento da universidade dos impactos externos.
Atuacdo junto a Receita Federal para avaliar a possibilidade de receber
gratuitamente, através de doagcbes, como autarquia estadual, mercadorias
apreendidas pela Receita Federal com utilidade para a administragdo, ensino,
pesquisa, extensao ou assisténcia.

Criacdo do Fundo de Doagbes da Unicamp - Muito comum nas principais
Universidades do mundo, especialmente dos EUA, onde os incentivos fiscais e
regulatorios para doacgdes realizadas por pessoas fisicas e juridicas séo
sofisticados, a constituicdo de fundo de doagBes de pessoas fisicas
(destacadamente ex-alunos) e empresas destinadas as atividades cientificas e
tecnoldgicas nas universidades brasileiras é ainda bastante recente, além de ndo
contar com incentivos fiscais e regulatorios apropriados. Em 2015, o Senado
aprovou o Projeto de Lei do Senado (PLS) 16/2015, que “dispde sobre a criagdo
e o funcionamento de fundos patrimoniais, vinculados ao financiamento de
instituicdes publicas de ensino superior, para receber e administrar doagdes de
pessoas fisicas e juridicas”. Atualmente, a0 menos oito universidades brasileiras
ja criaram esse instrumento de captacdo de recursos. A Unicamp deve tomar a
iniciativa de constituir este fundo o mais rapidamente possivel, como forma de
captacao de recursos, criando as normas que garantam total transparéncia no uso
dos mesmos.

Ac0es especificas na area da satide — Nos ultimos anos, as universidades estaduais
paulistas repassaram a Secretaria Estadual de Satde unidades de atendimento e
custos envolvidos em sua gestdo e atendimento ao publico. A Unicamp,
meritoriamente, avan¢ou muito nos servicos oferecidos a populacéo do municipio
e do Estado e o fez com recursos orcamentarios préprios. Neste momento, é
necessario que os custos sejam adequados as fontes de recursos. Por isso, € crucial
que a ampliacdo ja realizada dos servigos passe a ser custeada por recursos da
Secretaria Estadual de Saude. Isso exigira negociar com a Secretaria repasse de
recursos, o que contribuira positivamente para o orcamento da Universidade.
Adicionalmente, apresenta-se como necessaria outra negocia¢do com a Secretaria
Estadual de Salde, objetivando a obtencdo de um maior volume de recursos
especificamente para substituicdo e modernizacdo de equipamentos médico-
hospitalares e manutencdo de infraestrutura, de modo a garantir a qualidade e a
eficiéncia dos servicos prestados pelo complexo hospitalar da Unicamp.

Projeto urbanistico-tecnolégico a ser executado na nova area — uma das possiveis
propostas para a ocupagdo de uma parte da nova area da Unicamp em Campinas
¢ a criacdo de uma Cidade Tecnologica. Com isso, busca-se potencializar a
obtencdo de recursos adicionais para universidade, passiveis de utilizacdo para
pagamento de aposentadorias e pensdes. O investimento destinado a referida
expansdo da Universidade deverd ser realizado sem qualquer énus para o
orcamento da Unicamp, sendo os recursos advindos de parcerias com o setor
publico e privado. Além disso, ele também pode ser uma importante fonte de
receita para a instituicdo, a exemplo do que ja acontece com diversas instituicoes
do género no Brasil e no exterior. Em consonancia com a preocupacao ambiental
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e com a sustentabilidade que anima o nosso programa de gestdo, a ocupacao da
area deve ser precedida de um levantamento minucioso da fauna e da flora, a ser
realizado por meio de projetos de estudantes de graduacao e de pds-graduacéo,
para a projecdo, avaliagdo e acompanhamento dos impactos ambientais dos
projetos que implantaremos no ambito da ocupacgéo sustentavel.

9.b. As despesas

Varias acOes relacionadas a gestdo das despesas da Unicamp precisam ser
urgentemente implantadas para que possamos no curto prazo reduzi-las na medida do
possivel. Convém destacar novamente que ndo estdo previstos em nosso programa,
reducdes de beneficios e bolsas, ou parcelamento de salarios, ou demissdes, ou
fechamento de 6rgdos.

Eis, em linhas gerais, as nossas principais a¢oes, seguidas de breves esclarecimentos:

Desburocratizacdo e informatizacdo de processos no orgao central e nas diversas
unidades da Universidade, além do mapeamento das atividades passiveis de
compartilhamento. Com a maior racionaliza¢do e o uso intensivo da informatica,
sera possivel obter aumento de produtividade e economia de recursos.
Planejamento e execucéo de obras da Universidade. Além de uma minuciosa
reavaliacdo e readequacdo dos investimentos autorizados e planejados, faz-se
necessario estabelecer instrumentos de gestdo e de decisdo sobre investimentos
apenas por meio de 6rgdos colegiados. Essa acdo, combinada com a anterior, tem
por objetivo melhorar os projetos, diminuir o tempo de execugdo da obra e seu
custo, além de melhorar a sua qualidade e os mecanismos de controle e prestacédo
de contas.

Criar mecanismos de comparacdo que permitam avaliar e, se necessario, rever
nosso padrdo de despesas com construc@es, reformas e manutencdo, devendo 0s
6rgdos administrativos implantar uma forma de gestdo de custos com
disponibilizacdo publica dos mesmos no Portal da Transparéncia.

Construir e implantar um sistema de gestdo de energia, buscando patrocinio dos
fundos setoriais de eficiéncia energética para financiar projetos plurianuais nesta
area. Para tal é necessario criar uma infraestrutura de pessoal com competéncia
técnica na elaboracdo destes projetos; gerar dados de consumo para a elaboragéo
dos projetos; implantar um sistema racional de patriménio e de consumo que
permita gerar os dados necessarios para a elaboracdo dos projetos.

Discutir e implantar um sistema de gestao de agua, visando a redu¢do do consumo
e do desperdicio. Para isso, serd necessario criar uma infraestrutura de pessoal
com competéncia técnica na elaboracdo destes projetos e gerar os dados de
consumo para a elaboracdo dos projetos.

Discutir e implantar um sistema de gestdo de telefonia, visando a reducdo das
despesas. Para isso, € necessario criar uma infraestrutura de pessoal com
competéncia técnica para prospeccao de oportunidades e de novas tecnologias, e
criar sistema para 0 acompanhamento das despesas.

Discutir e implantar um sistema de gestdo de contratos, visando redugéo das
despesas. Para isso, € necessario criar uma infraestrutura de pessoal com
competéncia tecnica para avaliacdo correta dos custos e gerar sistema para o
acompanhamento das despesas e comparacao de pregos.

Discutir e implantar um sistema de gestdo de transportes, visando a reducdo das
despesas. Para isso, € necessario criar uma infraestrutura de pessoal com
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competéncia técnica para avaliacdo correta dos custos, e dispor de um sistema de
rastreamento de corridas e de acompanhamento das despesas e comparacao de
precos.

10. Consideracoes Finais

A Unicamp passa por uma crise sem precedentes: crise financeira, crise politica,
crise institucional. Ao mesmo tempo, continua a ser uma das melhores universidades do
pais e tem uma posi¢do de destaque no panorama internacional. Por isso, pela sua historia
e pelo potencial de superacdo que resulta da alta qualidade dos seus quadros e dos
relevantes servigos que presta a educacdo, a ciéncia, a cultura, seja por meio da formacéo
de pessoas, seja por meio do avanco do conhecimento ou da assisténcia, acreditamos que
é possivel — com a unido e o esforco de todos —, ndo sO resgatar o protagonismo da
Unicamp para recoloca-la no patamar de credibilidade e de confianca de onde nunca
deveria ter saido, mas ainda recompor o ambiente interno, canalizando as diferencas e
choques de perspectivas no sentido de promover o bem comum: a melhoria da nossa
Universidade e dos servicos que ela presta a Sociedade em geral.

No programa que apresentamos a comunidade, trazemos o resultado de inimeras
reunides com todos os segmentos que compdem a Unicamp. S&o propostas que se
apresentam fundamentadas e explicitadas ao longo das tantas paginas que julgamos
necessarias para expor, sem demagogia nem conceitos vagos, o que precisa ser feito, se
quisermos recuperar o que fomos e projetar um futuro ainda melhor para nossa instituicao.

Neste texto final, portanto, ndo vale a pena tentar resumir propostas ou erguer
bandeiras. Os realmente interessados no debate das ideias e propostas saberdo encontrar
0S pontos essenciais ao longo dos itens que constituem o0 NOSSO programa.

Por isso mesmo, nos reservamos aqui um espaco para nao so6 afirmar mais uma vez
a linha de acéo que comparece no seu titulo — Universidade publica, Compromisso com
a sociedade —, mas também para trazer a comunidade um outro ponto de reflexao.

E esse ponto é: 0 momento de escolha do reitor da Universidade é um dos momentos
mais graves e decisivos para determinar o seu futuro imediato. Portanto, além dos
compromissos e propostas de gestdo — que tém uma importancia central e decisiva — ha
um outro elemento que deveria ser igualmente central e decisivo na ponderacdo e na
escolha: o histérico administrativo dos candidatos, e principalmente suas posturas e
realizacBes em atividades de gestdo. Nesse sentido, cremos que € interessante que as
pessoas que vao decidir os rumos que a universidade tomara, a partir desta consulta a
comunidade, avaliem as propostas também a partir de critérios de coeréncia pessoal dos
candidatos, bem como de situacBGes concretas nas quais 0 que agora é proposto poderia
ou n&o ter sido implementado, defendido ou coibido.

Estamos certos de que todas as propostas apresentadas pelas diferentes chapas que
pleiteiam o voto da comunidade visam, dentro da sua perspectiva, 0 bem comum, o
sucesso e o progresso da Unicamp. Entretanto, uma coisa € pensar em abstrato, dentro de
padrdes puramente ideais, outra € pensar a partir dos elementos concretos da realidade,
sem desprezar nem 0S aspectos positivos nem o0s negativos, compreendendo a
complexidade do momento e do trabalho a ser feito. Uma coisa € a capacidade de elaborar
propostas e outra é a capacidade demonstrada de as levar a cabo, em situacdes reais, tendo
de articula-las sobre todos os imponderaveis que o dia a dia e a conturbada situacdo do
pais apresentam aos gestores.

De nossa parte, alem dos itens especificos deste programa, com 0s quais nos
comprometemos aqui publicamente, garantimos ainda que nunca havera espago na nossa
gestdo para decisdes monocraticas. Pelo contrario, queremos construir uma Unicamp que
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seja um espaco de debate continuo e proficuo, de alto nivel, que a qualifique para seu
continuo desenvolvimento.

Por fim, aqui nos apresentamos, cientes dos desafios que enfrentaremos. Mas
também seguros de que, nos, Marcelo e Teresa, estamos preparados a desempenhar a
funcdo de Reitor e Vice-Reitora, apoiados na nossa experiéncia administrativa e cientifica
e na disposicao de coordenar democraticamente as forcas poderosas de pensamento e de
acdo que fizeram da Unicamp o que ela tem sido. E faremos isso com empenho e
satisfacdo, trabalhando para construir para a nossa Universidade um futuro do qual as
novas geracoes e a Sociedade poderéo se orgulhar.
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