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ATA DA SEGUNDA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2021 DA COMISSAO DE
ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO UNIVERSITARIO. Aos cinco dias
do més de agosto do ano de dois mil e vinte e um, as quatorze horas e trinta minutos, reuniu-se
virtualmente a Comissdo de Orgamento e Patrimonio sob a presidéncia do Professor Doutor
FERNANDO SARTI, com a presenca do senhor Thiago Baldini da Silva, coordenador da
Assessoria de Economia e Planejamento, e dos seguintes membros: André Martins Biancarelli,
Edson Tomaz, José Luis Pio Romera, Luan Ramos da Silva, Luiz Carlos Zeferino, Marisa
Masumi Beppu e Modnica Alonso Cotta. Compareceu também a professora Heloise de Oliveira
Pastore Jensen. Havendo quorum, o SENHOR PRESIDENTE d4 inicio a Segunda Reunido
Extraordinaria de 2021 da Comissdao de Orgamento e Patrimonio, que esta sendo realizada
virtualmente, em fun¢do da suspensao das atividades presenciais na Unicamp. Informa que o
unico item da pauta ¢ a segunda revisdo orcamentdria de 2021. Imagina que os numeros
causaram agitacdo na comunidade, mas ¢ papel da COP esclarecer esses indicadores. Acha que
¢ de conhecimento de todos o fato de que estdo vivendo um momento de excepcionalidade, os
numeros que aparecem retratam uma recuperacao das receitas, mas devem lembrar que ainda
estdo com as despesas bastante represadas, entdo, de alguma maneira, esse superavit que
aparece ndo retrataria a realidade de um ano inteiro de normalidade. Estao falando de uma
receita do primeiro semestre 30% superior, em termos nominais, em relacdo a 2020, enquanto
ha uma contrag@o em torno de 1%. Isso ja mostra claramente que estdao falando de um momento
de excepcionalidade. Para o segundo semestre, estdo com receitas e despesas bem mais
proximas, R$1,5 milhdo, com saldo praticamente igual a zero. Ent3o, quando olham para a
totalidade do ano € que vai aparecer aquele superavit estimado de R$249,9 milhdes. Essa
estimativa do segundo semestre, esse ponto de vista reflete muito melhor a evolugao esperada,
a evolugdo natural do que seria um ano sem a pandemia, sem a Universidade funcionando
basicamente de forma virtual. Logico que a receita que estdo trazendo aqui para a segunda
revisao ja estavam captando, e apareceu no Informativo Aeplan esse aumento da receita, € agora
a propria Secretaria do Estado ja se pronunciou. Havia uma previsao inicial de uma receita total
do estado, da quota-parte em que se aplica o percentual da Universidade, na primeira revisao
orcamentaria, em abril, de R$116,9 bilhdes. Agora, a propria Secretaria esta trabalhando com
um numero bem superior, que ¢ de R$132,8 bilhdes. Foram monitorando esse tempo todo, e
foram um pouco surpreendidos com esses valores, porque a estimativa estava em torno de
R$125 a R$128 bilhdes, a partir daquilo que tem sido a transferéncia da Secretaria para as
universidades. Esses nimeros devem ser vistos com bastante cautela, porque o lado positivo da
receita ¢ muito bem-vindo, por outro lado, precisam também se preocupar com a questdo das
despesas. Dois movimentos importantes, que depois gostaria que debatessem bastante, sdo: o
plano de retorno gradual e seguro da Universidade no segundo semestre, que certamente
implicarad algumas mudangas em termos de despesa, que a segunda revisao ja tenta contemplar.
Por exemplo, terdo de revisar os contratos do fretado, pois o fretado vai ter de seguir,
certamente, os protocolos de seguranca que serdo necessarios. Isso vale para a limpeza, vale

para o restaurante, que hoje esta funcionando apenas com entrega de marmita, em torno de 2000
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a 2.500 refeigdes por dia, e que com o retorno, ainda que gradual, das atividades certamente ira
para um outro patamar, inclusive com o uso presencial do servico. Precisam pensar em termos
dos protocolos de seguranca para os restaurantes universitarios. SO esta citando algumas
questdes que vao certamente implicar em mudanca no patamar das despesas. A volta a
normalidade, por si s, traz outro patamar, e € isso que os indicadores estdo tentando apontar.
Lembra que também por conta da questdo da seguranca, terdo de adotar algumas agdes
emergenciais, que também implicam despesas maiores. Solicita ao senhor Thiago que faga a
apresentacao dos dados da segunda revisdo. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que
o demonstrativo da segunda revisdo or¢amentaria apresenta um superavit de R$371 milhoes,
considerando somente as despesas do ano de 2021, ¢ de R$250 milhdes considerando o
superavit somente das despesas, considerando todas as despesas acumuladas junto ao Grupo X,
que sdo as despesas dos anos anteriores. Dessa forma, as despesas frente as receitas estao
situando-se em 93,17%. Apresentam uma receita que esta 12,64% maior que a previsao inicial,
no montante de R$333 milhoes, atingindo agora o valor de R$2,965 bilhoes. O grafico que
apresenta estd mostrando que da proposta orcamentaria para a primeira revisdo houve pouca
variacdo, mas nesta segunda revisdo hd uma grande varia¢do das receitas, impactadas
principalmente pelo ICMS. Como o professor Sarti j& informou, a arrecadagdo do estado subiu
para R$132,6 bilhdes, gerando uma quota-parte para a Universidade de R$2,591 milhdes, o que
lhes da somente de ICMS um acréscimo de R$323,6 milhdes nesta segunda revisdo. O ICMS,
como o professor Sarti ja disse, desde o inicio do ano, vem acontecendo em um patamar muito
mais elevado do que havia sido previsto, tanto na proposta orgamentdria quanto na primeira
revisdo. Por todo o primeiro semestre, as previsdes mensais da Secretaria da Fazenda sempre
foram abaixo da arrecadacdo. Agora, entendem que essa nova previsdo da Secretaria da
Fazenda, apesar de a primeira vista parecer um pouco otimista, considerando como estd sendo
este semestre e como foi o primeiro, e imaginando um pouco o quanto dessa possivel retomada
deve acontecer no segundo semestre, 0s numeros apresentados na projecao sao condizentes com
o que vem acontecendo, olhando ndo somente o primeiro semestre, mas olhando também a
recuperagdo que aconteceu no segundo semestre de 2020. Dessa forma, optaram por fazer a
segunda revisdo baseada nessa arrecadagdo de ICMS, e terdo tempo de fazer qualquer reajuste
que se fizer necessario no futuro. Uma vez que os numeros ainda sdo um pouco imprecisos,
entendem que ainda podem acontecer algumas mudangas econdmicas no meio do caminho, mas
nada que afete drasticamente as receitas e as despesas da Universidade. Quando se faz uma
comparagdo em relagdo a 2020, verificam um forte crescimento: no primeiro semestre, um
crescimento de mais de 20% entre o arrecadado em 2020 e 2021, lembrando que o primeiro
semestre de 2020 foi o auge da pandemia, quando houve as maiores quedas orgamentarias. No
segundo semestre, isso ja se acomoda, ja estd aparecendo um crescimento frente a 2020 de,
aproximadamente, 7% em valores reais, o que atribuem ao comego da volta da arrecadagao, e
1sso ¢ totalmente possivel de acontecer este ano. Mas se olharem em niimeros gerais, 2021 com
relacdo a 2019, existe um crescimento de 11%. Economicamente, 11% em 2 anos ¢ um valor

bastante possivel de acontecer, entdo o estdo adotando. Os graficos de arrecadacdo mensal
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mostram que, que em valores reais, as arrecadacdes do segundo semestre comegam a estar
proximas do ano de 2020. Entao, apesar de no primeiro grafico elas parecerem mais otimistas,
em valores reais elas comegam a se adaptar, mostrando essa possibilidade de acontecer. Como
fizeram no primeiro semestre esse acompanhamento de més a més, sempre tentando estimar,
ver o que estd acontecendo economicamente para ir projetando isso para o futuro, vao continuar
neste segundo semestre para ver se esse novo patamar de receitas vai acompanhar nos préoximos
anos, uma vez que estdo vendo um forte crescimento, mas em algum momento esse patamar
vai se estabilizar e assim fica mais possivel fazer as estimativas com maior tranquilidade.
Entrando nas receitas proprias, diz que de modo geral elas tém um crescimento significativo de
229% frente a primeira revisao, impacto fortemente ligado as aplicagdes financeiras, tanto pelo
aumento da taxa de juros, como pela inflagdo do periodo, que estd sendo muito maior do que
estava no inicio do ano. Em razao das aplicacdes financeiras e do acréscimo de arrecadagao nos
ultimos meses, estdo conseguindo acumular um saldo maior, voltando a ter o resultado nas
aplicagdes financeiras como tinham nos anos anteriores. Cita também as doacdes da pandemia,
ja com valores muito menores do que do ano anterior; nesse mesmo periodo do ano passado
estavam com mais de R$13 milhdes de arrecadag@o financeira, hoje estdo com quase R$1
milhdo. Outro dado ¢ que da primeira para a segunda revisdo, arrecadaram no segundo trimestre
metade do primeiro trimestre, o que mostra que essas doagdes estdo decrescentes, tendendo a
chegar a zero ou a um valor muito baixo até o final do ano. Em relacao as despesas, mostra que
elas apresentam uma queda de 4,43%, no montante total de R$125 milhdes. A grande queda
nas despesas ocorreu no Grupo IX, onde entravam aqueles recursos condicionados, que estavam
na proposta e que ja foram retirados na primeira revisao. O Grupo I — Pessoal, que apresentou
uma queda na primeira revisao, agora esta estavel, e informa que ja incluiram um acréscimo,
imaginando com o processo de retomada a necessidade da volta do pagamento do incentivo ao
trabalho noturno. Entdo ja estd dentro da revisao uma projecao, imaginando que na medida da
necessidade, esses incentivos voltam a ser pagos. Ja os valores recebidos pelos royalties do
petroleo estdo bem menores que do ano passado, € ndo sabem se ¢ uma coisa de momento ou
se isso vai perdurar para os proximos anos. A tabela dos servidores registrados na folha de
pagamento mostra que a Universidade continua tendo a diminui¢do do seu nimero de ativos,
mas neste ano, felizmente, muito menor do que de anos anteriores. Entdo, apesar de ser uma
queda, acaba sendo uma noticia melhor do que era antigamente. No Grupo II — Sentengas
Judiciais, os valores estdo mantidos, uma vez que grande parte desses recursos sao pagos nos
precatorios no final do ano, entdo ndo ha motivo para modificagdes. No Grupo III — Despesas
de Utilidade Publica, os valores voltam a reduzir, lembrando que na primeira revisao
imaginaram um periodo de isolamento até o meio do ano, e aqui estdo fazendo um movimento
considerando a manuten¢do do trabalho remoto, mas ja imaginando a retomada da Universidade
ao trabalho presencial, entdo acabam reduzindo um pouco essa despesa em razdo desse
alongamento do periodo de isolamento, dos trabalhos remotos. E aqui ja estdo computados os
valores de inflagao no periodo. O SENHOR PRESIDENTE observa que estao falando do valor

anualizado, porque se compararem com a despesa do primeiro semestre, a despesa efetiva com
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relagdo a despesa estimada do segundo semestre, nesses casos ja estdo computando uma lenta
retomada das atividades. Entdo, o que o senhor Thiago esta informando ¢ o valor anualizado,
por conta do primeiro semestre o valor efetivo ter sido muito abaixo, mas na tabela, onde estao
mais detalhados os indicadores, a previsdo do segundo semestre para esse grupo, Utilidade
Publica, ¢ superior a do primeiro semestre. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que
no Grupo IV — Restaurantes e Transportes, para os restaurantes diminuiram a quantidade de
refeicdes que estava prevista inicialmente no segundo semestre, pela manutencao do
isolamento, mas os valores ndo reduzem muito, por causa da inflacdo nos géneros alimenticios.
Entdo, apesar da reducdo das quantidades, as despesas estdo se mantendo muito proximas a
primeira revisdao. O professor Sarti ja comentou sobre a necessidade de mudanga nos fretados,
possibilidade de novas linhas para a retomada, mas esses valores ainda nao sdo considerados
em transporte. O fretado continua com os mesmos valores, praticamente os mesmos do inicio
do ano. No Grupo V — Despesas Contratuais, na primeira revisdo ha sempre aquele aumento
relativo ao recurso que as unidades t€ém de custeio e passam para o contrato, para fazer seus
proprios contratos. Nesta segunda revisao, apresentam um acréscimo, do qual praticamente R$2
milhdes se devem as novas licitagdes do contrato de vigilancia e de limpeza. O Grupo VI —
Programas de Apoio se mantém praticamente no mesmo nimero. Na verdade, a tendéncia dos
programas ¢ até diminuir, pela saida de recursos desse para o Grupo VII, de servicos de
manutengdo, para custeio das unidades, mas neste momento ele nao cai porque, visando a
necessidade de adaptagdes devido ao retorno presencial, estdo fazendo a suplementacdo de
R$1,5 milhdo no Programa de Manutencdo Predial, dividida proporcionalmente entre as
unidades, da area da Saude e Administracdo Central. Pensando também na necessidade de
recursos para esse retorno, acabam fazendo a mesma movimentacdo no Grupo VII —
Manutencao das Atividades, pois nesta segunda revisdo estdo fazendo uma suplementacdo de
R$1,850 milhdo para atender a retomada das atividades presenciais. Observa que tanto no PMP,
como na manutencdo das atividades, a distribui¢do desses recursos sera proporcional aos
valores aprovados na proposta. Entdo aqui entram com valores totais, mas que serdao divididos
proporcionalmente. Sao dois itens que acabam suplementando, recursos diretamente na unidade
para ela trabalhar um pouco nas atividades nesse retorno. No Grupo VII - Projetos Especiais, é
onde aparece a maior diferenca. Além dos itens novos, ¢ um grupo que ja tende a aumentar nas
revisdes, uma vez que ja esta entrando um valor de R$8,3 milhdes, praticamente, que sdo os
valores que acabam saindo do Grupo X, ja foram suplementados as unidades e estdo sendo
executados de obras. Um exemplo que aumenta muito esse valor ¢ a reforma do Paviartes, que
¢ uma obra de praticamente R$8 milhdes sendo suplementados. Além desses recursos, as
movimentagdes de recursos entre as alineas de despesas, apresenta como as principais
mudancas os R$10,6 milhdes de suplementagdo para cobertura do déficit or¢amentario do
Hospital de Clinicas, que ja passou pela COP, CAD e Consu, portanto estdo fazendo o
lancamento na segunda revisdo. E como o professor Sarti ja citou, a criacdo do programa para
retomada segura no valor de R$26 milhdes, com recursos tanto para acréscimos contratuais de

fretado, limpeza, para tentar adequar a Universidade aos protocolos de seguranca, como para
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utilizagdo em adaptagdes fisicas, infraestrutura, principalmente no restaurante, também no
Ciclo Basico, que talvez precise de algumas alteragcdes. Nao sabem exatamente se eles estdo um
pouco acima, se vai faltar recurso, mas qualquer mudanga que seja necessaria sera informada
na COP. Outra suplementagdo ¢ referente a R§20 milhdes para atender obras e investimentos,
que sdo aqueles projetos priorizados pela Depi. Ja passou pela Copei a solicitacdo de
suplementagao de recursos para obras de acessibilidade, a Universidade esta sentindo a pressao,
a necessidade de fazer algumas adequacdes de AVCB, o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros. Além disso, hoje na Depi todos os recursos que estavam 14 ja estdo programados
para alguma obra, algum item, e estdo sem nenhum recurso para possiveis urgéncias que
venham a acontecer no ano. Além disso, esta sendo notado um grande aumento de corre¢ao
financeira nos itens de construgao, e talvez falte algum recurso para complementar as obras que
ja estdo programadas. O Grupo IX — Receitas Proprias praticamente mantém o valor da primeira
revisdo, a queda frente a proposta orcamentéria ¢ somente o valor dos recursos condicionados
que foram cancelados na primeira revisdo. O Grupo X — Créditos a Conceder/Nao Empenhados
apresenta uma queda de R$8,2 milhdes que, como ja citou, ja foram informados nos Projetos
Especiais e os valores estdo saindo daqui. Resumindo a segunda revisdo, tiveram pontos
positivos tanto na receita como nas despesas. As receitas aumentaram cerca de R$330 milhdes,
enquanto as despesas estdo sendo reduzidas em R$125 milhdes, o que na soma total gera o
superavit de R$249,9 milhdes para o exercicio de 2021. As receitas ja se recuperaram no
patamar pré-pandemia, mas as despesas da Universidade ndo. Entdo, o dado real hoje ¢ o
superavit de R$250 milhdes, mas isso ndo € algo que vai seguir para o futuro, porque com a
retomada das atividades presenciais na Universidade as despesas tendem a subir, além de todas
as outras necessidades de recurso, de despesas, de reajuste que estdo parados e estdo seguros.
Essas despesas ainda tendem a subir mais do que as economias que estdo fazendo més a més
do projetado inicialmente. Em seguida, apresenta a reserva estratégica, que € o que mostra esse
aumento da arrecadagao, subindo os valores a gente apresenta aqui a planilha com os dados do
saldo financeiro da Universidade. O senhor JOSE LUIS PIO ROMERA diz que relagdo &
receita, o Forum das Seis na reunido com o Cruesp levou uma estimativa feita pela ADunicamp
de R$127 bilhdes, ou seja, a Secretaria da Fazenda esta incluindo o PIB de Sao Paulo; o senhor
Thiago no relatorio colocou o PIB do Brasil em 5%, mas Sao Paulo revisou para 7,6%, isso esta
na pagina da Secretaria da Fazenda do dia 09.06.2021. O PIB de Sao Paulo em 2020 cresceu;
enquanto o do Brasil teve uma queda de menos 4%, Sao Paulo teve um crescimento de 0,3%.
Por esse aspecto, pensa que a previsdo da Secretaria da Fazenda ¢ perfeitamente possivel de ser
realizada. O segundo aspecto que torna isso possivel € a questdo das isencdes, redugao de
aliquota de ICMS, que muitas delas foram abandonadas no PL 529. O relatorio do Tribunal de
Contas do Estado de 2020 menciona que onde constavam as isengdes de R$15 bilhdes em 2018,
o correto era R$43 bilhdes. Ou seja, as isengdes concedidas, que ndo eram abertas nem aos
deputados, representavam muito mais do que o governo colocava na LDO nos anexos de perda
de arrecadacgdo, anexo de risco fiscal que eles sdo obrigados a fazer. Em relacao a Lei Kandir,

acha que a aprovacdo da emenda constitucional 109 a extinguiu. Ela vai entrar em vigor em
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janeiro, e se fosse ser aplicada hoje, o estado teria de estar acima de 85%, despesas correntes,
comparado com receita corrente liquida. Na reunido do Forum, ficou combinado que a comissao
salarial do Cruesp ia se reunir até o dia 30 de julho, mas ela ndo aconteceu até agora. Pensa que
¢ urgente se reunirem para o ano que vem, porque 2022 ¢ ano eleitoral, e hé restricdes. A
Universidade tem uma situacdo financeira favoravel, os salarios tém perda de 1/3 do poder
aquisitivo, seriam necessarios 29% para recuperar maio de 2012, e até agora os reitores nao
apresentaram nada. Essa questao da antecipacao do décimo terceiro € direito dos trabalhadores;
como o caixa estd muito carregado, tem de antecipar mesmo, tem de ativar a economia nesse
aspecto. A proposta colocada na questdo da carreira ¢ conservadora, tendo em vista que desde
o0 inicio da autonomia, ¢ o menor gasto com folha. A média das trés universidades era de 73%
em junho, e vai diminuir mais. Afirmou na ultima COP que teriam crescimento em junho,
porque também fazem acompanhamento dos municipios, € os municipios receberam ontem a
parcela da ultima semana do més de julho, o crescimento ¢ de 6% acima da previsdo da
Secretaria da Fazenda, ou seja, julho também vai ser bom. Entdo nao tem por que nao agendar
essa reuniao de politica salarial. Em relagdo ao item que o senhor Thiago colocou do incentivo
noturno, acha que teriam de ser revogadas as Resolucdes GR-048 e 062/2020, que foram
publicadas no ano passado, no inicio da pandemia, e que reduziram o salario dos servidores. A
pandemia ndo pode trazer prejuizo para as pessoas, elas nao estdo presencialmente no campus
porque a pandemia ndao deixou. O sindicato ja propds essa revogagdo das resolugdes
relacionadas a incentivo noturno, periculosidade, insalubridade, e também antecipacdo para os
trabalhadores celetistas do décimo terceiro nas férias, que mexeram com o salario dos
servidores durante a pandemia. Entdo, precisam revoga-las imediatamente e pagar para esses
servidores que desde o ano passado estdo em uma situacao de penuria. A outra questao ¢ a dos
aposentados. Os aposentados comegaram a ter um desconto de 16%, e eles estdo em uma
pentria. Também por isso ¢ importante ter o reajuste salarial, para atingir os aposentados da
Universidade, docentes e funcionarios. Tem ficado presencialmente no sindicato e muitos
aposentados passam por 14 em situagdo de grave crise por conta do desplanejamento que houve
em suas contas, por acdo de um decreto que, na sua opinido, ¢ equivocado. A questdo do reajuste
salarial ¢ muito importante, e pergunta ao professor Fernando quando o Cruesp vai agendar essa
reunido da comissao salarial, pois hd espaco no orgamento para discutirem essa questdo.
Pergunta ao senhor Thiago qual ¢ o saldo da reserva, porque pelo que esta entendendo, s6 nesse
periodo que a Universidade estd economizando em torno de R$50 milhdes por més, ja foi
recuperada a reserva do periodo inicial da ultima gestao Tadeu. O que tem de ser feito ¢ repassar
para os salarios dos servidores, docentes e funcionarios que tiveram os seus salarios cortados
nesse periodo de 2015 para ca. O Professor WAGNER DE MELO ROMAO diz que sabe que
¢ muito dificil ter clareza sobre a questdo das aliquotas das diversas atividades economicas da
arrecadacdo do ICMS. Se deputado estadual ndo tem, imagina também que para a Universidade
nao deve ser facil. Mas sdo uma autarquia, uma entidade do governo estadual, e acha que em
termos de planejamento ¢ muito importante terem um entendimento sobre exatamente o que

aconteceu. Claro que existe um modo como a pandemia afetou o Estado de Sao Paulo e a
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arrecadacdo do ICMS, que era o modo esperado, era esperada uma queda muito brusca,
realmente ela aconteceu no final do primeiro semestre do ano passado. Mas essa recuperagao
tem a ver exatamente como o estado deu conta de lidar com a pandemia, para o mal ou para o
bem. Na economia era esperada uma queda mais forte, mas ndo houve essa queda tdo forte
assim, porque efetivamente nao fizeram um isolamento social como deveria ter sido feito para
conter a pandemia. Isso resultou em perda de mais vidas, mas, por outro lado, a arrecadacao se
manteve em um patamar razoavel. E uma demanda muito forte do Férum das Seis ja ha muitos
anos que as aliquotas do ICMS sejam cobradas porque isso reverte em politica publica, reverte
inclusive também em financiamento para a Unicamp. Acha que ter uma nogao sobre exatamente
qual ¢ o impacto dessa politica seria muito interessante; o governador retirou as renuncias,
depois recolocou em outro momento, € avaliar isso ajudaria no entendimento sobre como a
economia estd funcionando no Estado de Sdo Paulo. Outro ponto ¢ o incentivo ao trabalho
noturno, suspenso pela Resolugdo GR-048/2020; pensa da mesma forma que o senhor José
Luis, e arealidade no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas ¢ que o pessoal esta trabalhando
de madrugada, ndo ¢ porque ndo vai a Universidade presencialmente que deixa de trabalhar no
periodo noturno. Sabe que tem a ver com o entendimento do porqué esse incentivo ¢ criado,
mas, de qualquer modo, acha que ele atinge as pessoas em um momento muito dificil do modo
como elas se relacionam com seu trabalho. Entao, também enfatiza a necessidade de revogacao
dessa GR o mais rapido possivel. Um outro elemento €, considerando as ultimas noticias do
Copom, que aumentou taxas de juros, a indicagao de que vai manter uma certa linha de aumento
da taxa de juros para o ano que vem também, em torno de 7%, € a0 mesmo tempo a tendéncia
de alta da inflagdo. Sabe que ha o entendimento da Reitoria de ndo fazer o reajuste em nome de
uma interpretacdo da lei complementar 173, ndo vai entrar nesse debate aqui, mas acha que
precisam pensar uma politica salarial para 2022, 2023, uma recuperacdo das perdas que
ocorreram nos ultimos anos e que agora neste ano vai ser muito sentida. Da mesma forma que
2020 nao foi um ano facil, 2021 aparentemente vai ser um ano muito dificil também em termos
de perdas com relagdo a inflagdo, entdo acha muito importante que aproveitem esse momento
para, se ndo definir, porque sabe que a interpretagdo que se faz da lei complementar 173 ¢ que
ndo se pode definir neste momento, preparar uma politica de recuperacdo salarial que possa
envolver USP e Unesp também. Sabe que ndo ¢ uma coisa facil, mas faz essa indicagdo. Uma
davida que tem ¢é sobre o contingenciamento de emendas; R$12 milhdes das emendas foram
contingenciadas, e gostaria de entender um pouco esse mecanismo, se possuem condi¢des de
pressionar para que seja revisto esse contingenciamento. Na questdo dos recursos para a
retomada segura, pergunta como a Reitoria estd pensando em termos de procedimentos para
proposi¢ao de projetos, como os investimentos devem ser feitos na pratica. Também pergunta
qual ¢ a avaliag@o que foi feita do que deixaram de gastar no periodo da pandemia, e o que vao
voltar a gastar no periodo da retomada, se € uma coisa que empata ou se podem economizar de
alguma forma, ou ainda se vao ter de gastar um pouco mais. Por ultimo, as folhas 12 h4 uma
discussao que tém feito sobre a questao do HC, que ¢ a questao se o déficit ¢ ou nao relativo ao
enfrentamento da pandemia da Covid. No Grupo VIIL, item 2, indicam o déficit orcamentario
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referente ao enfrentamento da pandemia da Covid-19. Conversou essa semana com o professor
Zeferino, e ndo ¢ exatamente por isso que ocorre o déficit. Sabe que ha uma elevagao de alguns
custos com relacao a propria pandemia, mas o modo como esté escrito ali ndo transparece que
a questdo do déficit ¢ localizada na questdo da pandemia. Entdo talvez pudesse ser feita uma
melhor redagdo para que possam ser coerentes com o que tém discutido. A Professora MARISA
MASUMI BEPPU parabeniza a Aeplan pelo trabalho de sempre, de acompanhamento etc. Sua
observacao, olhando os numeros, ¢ que esta muito claro que passaram por momentos dificeis,
momentos em que a Universidade como um todo fez muito esfor¢o, muita alteragdo estruturante
foi realizada para exatamente chegarem no momento de planejar uma retomada, e ndo sé
retomada das atividades presenciais, mas retomada em geral, de conseguirem ter capacidade de
reinvestir na Universidade, reinvestir nas pessoas, porque ninguém espera que uma determinada
crise perdure para sempre. Entdo fazem realmente esse esforco coletivo de Universidade, em
uma preservacao importante da autonomia, para isso. Aparentemente, o pior ja passou, mas o
cenario € muito imprevisivel ainda. Sugere algo que fizeram no inicio da gestdo Marcelo
Knobel, que era, por mais que tivessem previsibilidade, tentar fazer uma proje¢do plurianual.
Até parametrizavam isso, chegaram a colocar um simulador no site para as pessoas poderem
ver 0 momento em que iam tangenciar o minimo, € como iriam controlar aquilo, com todas as
incertezas que pudessem ter. E, de fato, previam que o minimo fosse acontecer em 2019,
pudesse haver uma retomada talvez em 2020, mas veio a pandemia e esticou esse minimo.
Como COP, devem ser o forum que analisa esse tipo de situagdo, e com todas as incertezas,
todas as parametrizagdes, uma certa simulagdo do que aconteceria ano que vem se se mantiver
essa situacdo. Se retomarem plenamente, quais custos retomam, e retomam em um patamar
maior, porque o IPCA esta acima de 8%, a tomar o espaco temporal de andlise, entdo toda parte
inflacionaria impulsionada pelos géneros alimenticios, que passam pelos restaurantes; a parte
de combustiveis, que passa nos fretados, e sabem todo problema que isso pode causar. Isso
ajuda a calibrar um pouco as expectativas, € por mais que o cenario ainda seja incerto, podem
testar limites importantes e talvez um trabalho parecido pudesse ser feito. Isso lhes da o conforto
de poderem planejar os dispéndios considerando diferentes cenarios e hipdteses. Um conforto
para acharem, com certeza, muito mais pontos comuns do que divergentes. Acha que um ponto
comum que possuem, como ja falou na tltima reunido do Consu, ¢ reconhecer que ¢ hora de
distensionar, ¢ hora de reconhecer e investir nos recursos humanos desta Universidade, nos
docentes, nos funcionarios, nos pesquisadores, porque ¢ um momento em que ha dois fatores
importantes para trabalhar. A questdo da progressdo, que foi muito colocada, mas a questdo
também de saberem que durante muito tempo houve sim um problema sério de reposi¢ao
inflaciondria. Uma coisa era trabalhar em uma época em que era 1%, 1,5% da inflacdo ao ano,
outra coisa ¢ que estd todo mundo um pouco assustado com o nivel inflacionario atual, e isso
comeca a fazer muita diferenca. A propria data-base tem uma funcao especifica, uma fungao
institucional, uma fun¢do importante de reposicao a ser reconhecida. Entdo, salvo tudo que ja
foi falado das interpretagcdes polémicas ou divergentes de varias institui¢des em relagao a lei

complementar 173, acha que essas simulagdes ajudariam a dosar um pouco e até a calibrar
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expectativas no sentido de que comecam a sentir falta mesmo do plurianual, de pensar
perspectivas, para que fique uma situagdo muito mais licida, de poderem trabalhar e olhar esses
numeros com muita serenidade. Acha que precisam tomar muito cuidado também, em que
pesem serem muito favordveis as progressoes, a recuperacao das perdas salariais e poder de
compra dos salérios, para ndo perderem os mecanismos de controle e governanga que foram
estabelecidos. Os mecanismos especificos de controle distributivo eventualmente podem ser
necessarios em algum momento, falando especificamente de progressoes. Esse € o seu ponto
maior de preocupacdo. Nao diverge dos demais pontos, e também acha muito importante a
questdo dos investimentos para a questdo da retomada das atividades presenciais apos a
vacinacao. H4 uma preocupagdo muito grande dos docentes com o fato de voltarem ao
presencial apds 14 dias da segunda dose, porque as instalagdes terdo de ser adaptadas para uma
nova realidade, em que o distanciamento com certeza tem de ser mantido, ndo sabem em que
momento eventualmente podem ser chamados a ficar no hibrido ou a voltar para o virtual muito
rapidamente. Entdo os investimentos em adaptagdo, adequagdo em sala de aula e ferramental
para isso sdo um pleito importante, que entende que estdo nesses R$26,5 milhdes colocados
aqui como retomada segura. Sua pergunta iria talvez ao encontro do que o professor Wagner
disse, e ele perguntou muito mais mecanismo, mas ela pergunta muito mais do valor, o que ali
¢ a parte de servigos indiretos geral, entdo restaurantes, fretado, € o que vai de fato para as
unidades poderem fazer as adaptagdes das suas salas de aula. Como isso, de certa maneira, esta
distribuido em termos numéricos. O senhor Thiago disse que se precisar suplementar isso sera
feito, mas pergunta se isso vai ficar ao encargo da Copei, ou da Depi, se alguém vai trabalhar
esse aspecto. Acha que essa questdo dos investimentos para a retomada segura ¢ um item
importantissimo, ficou mais tranquila em vé-lo no informe, e sdo muito importantes essas
adaptagdes que vao além de restaurante etc., e que vao exatamente permitir que em algum
momento as salas de aula possam ser adaptadas, e permitam a retomada. Mesmo que tenham
de olhar cautelosamente, esses 13% de aumento no recurso do tesouro possuem trés elementos
ai embutidos; o primeiro ¢ o inflacionario, o segundo ¢ a redistribuicao das aliquotas, € o
terceiro ¢ a retomada de um certo consumo que foi depreciado, decrescido na época da
pandemia. Entdo a duvida que fica também ¢ o que vem de um crescimento organico,
consistente, isso também ¢ importante nessa analise. Imagina que essa seja uma discussao que
esteja acontecendo no estado como um todo. Deixa muito clara a importancia sim de se
retomarem as progressdes, mas sem esquecer do mecanismo de controle; a questdo importante
sim da reposicao inflaciondria, e também a infraestrutura especifica para a questao da retomada.
Acha que isso tem de estar no radar de uma comissao como a COP, que ¢ estratégica. Entao
deveriam cuidar disso com bastante cuidado, com bastante cautela. O Professor ANDRE
MARTINS BIANCARELLI diz que adiciona um quarto elemento em relagdo ao que a
professora Marisa falou de aumento da arrecadagdo, que ¢ o preco da energia e do combustivel,
que impacta muito a arrecadacao. Parte da inflagdo tem a ver com isso. Em geral, para as contas
da Unicamp até que ¢ bom, mas para a inflagdo trazida ndo. Cumprimenta a Aeplan pela

elaboragao sempre cuidadosa do documento, tem algumas observacdes muito pontuais a fazer
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e algumas duvidas para tirar. Do ponto de vista do texto, as folhas 01, estd escrito “reversa
técnica”, € “reserva”, e um outro lugar em que esta “aquém”, mas acha que ¢ “além”. Observa
que nao ¢ constante a elasticidade da arrecadacdo em relacao ao PIB, seja do Brasil, seja do
proprio Estado de Sdo Paulo. O senhor José Luis mencionou que no estado a previsdo de
crescimento ¢ de 7%, mas se fosse uma relagao estavel entre o ICMS e o PIB do Estado de Sao
Paulo, seria mais facil calcular. Nas simula¢des mais de longo prazo, também existe um grau
de imprevisibilidade, inclusive por conta das alteragdes de aliquota que aparentemente deram
muito resultado do ponto de vista da arrecadacdo. Esta 12% do crescimento em relagdo ao que
estd no texto aqui, expectativa do Banco Central. Do ponto de vista dos niimeros, subscreve
algumas coisas que foram colocadas no documento. A primeira € em relacdo ao investimento;
achou bem positivo que uma interpretacao geral, para além dos detalhes, que o espago aberto
esteja sendo direcionado para investimento. Viu aquele niimero de R$20 milhdes a mais para
os projetos de investimento na Copei, € pode prever que a proxima reunido da Copei que vai
estar em um clima um pouco melhor, mesmo que os investimentos tenham a ver com a
pandemia, porque esse nimero ¢ muito grande perto do orgamento, que ja ¢ muito controlado
na Copei ao longo dos ultimos anos e vem sendo contingenciado. Pergunta se esses R$20
milhoes e os R$26 milhdes da retomada estratégica sdo coisas diferentes ou eles se confundem.
O SENHOR PRESIDENTE responde que sdo diferentes. O Professor ANDRE MARTINS
BIANCARELLI diz que isso ¢ bom porque também vao aproveitar esse momento
conjunturalmente mais favoravel inclusive para aumentar investimento, que ¢ sempre a variavel
que sofre mais na hora de fazer ajustes, porque é onde tem liberdade. As folhas 04, ha
consideragdes sobre politica econdmica, desvalorizagao cambial etc., € como economista teria
alguns reparos a fazer ali. Houve de fato uma melhora na arrecadagdo, mas tem um momento
ali em que ¢ dado semestral. Se pegarem o dado anual, percebem um crescimento de
arrecadacdo que ¢ razoavel, 11% em 2 anos. O superavit projetado ¢ grande, surpreendente,
mas ele tem muito mais a ver com a conteng¢ao fortissima de despesa, principalmente na folha,
e acha que nao devem ter muita ilusao a respeito disso. Os contratos, as despesas com utilidade
pesam um pouco, mas o que pesou mesmo foi o congelamento, o congelamento da folha, que é
impressionante nos ultimos anos. E isso, de certa maneira, com cuidado, com prudéncia, deve
ser retomado. Entdo, a receita melhorou, mas ela estd repondo boa parte da perda. No Centro
de Estudo de Conjunturas, t€ém discutido que a retomada no segundo semestre vai ser, até certo
ponto, frustrante, porque a paralisa¢do no primeiro foi muito pequena. Do ponto de vista do
nivel de crescimento econdmico, esta surpreendendo o ano porque, apesar da segunda onda de
pandemia ter sido muito pesada, do ponto de vista sanitario, muito pior que a primeira, ela teve
pouco efeito econdmico. Como o primeiro semestre surpreendeu muito positivamente, ¢
possivel que no segundo a recuperagdo seja bem mais timida do que hoje estd sendo projetada.
Em esséncia, os congelamentos impostos pela lei complementar 173 s3o a origem desse
resultado. Entdo, a partir do momento que ela nao vai ser mais presente a partir do ano que vem,
devem voltar a priorizar investimento, recuperagao das progressoes, até porque o valor ¢ muito

pequeno diante desses nimeros aqui. Observa que havia um grafico que ele comecou a aparecer
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em algum momento da gestdo passada, que mostrava o valor projetado, a receita, despesa e o
que carrega do exercicio anterior. Era um grafico que vinha por ultimo na apresentacao, € que
dava uma ideia do déficit projetado para o ano, mas mostrava o que vinha do ano anterior. Nao
apareceu aqui esse grafico, que considera bem ilustrativo e bom para fechar, entdo sugere que
ele seja incluido. Uma demanda sua enquanto diretor ¢ um encaminhamento dessa solu¢do do
ponto de vista das relagdes de trabalho, da situacao individual de cada pessoa. Nao sabe se ¢ a
realidade de todas as unidades, mas no Instituto de Economia a Secretaria de Graduagao
continua trabalhando a noite, e houve pessoas que tiveram redugao de saldrio, acha que isso
precisa ser enfrentado. E a questdo do aumento que estd previsto nas despesas de manutencao
predial, que acha que também vai ser importante na retomada, nas adaptacdes, mas fica um
pouco em duvida sobre se as aulas que serdo retomadas agora, em plena pandemia, com
distanciamento de 1 metro etc., sdo as de natureza pratica, e as tedricas ficardo para o inicio do
ano que vem. No come¢o do ano que vem, provavelmente havera alguma necessidade de
adaptagao, mas adaptar todas as salas de aula da Universidade, do ponto de vista do custo, deve
ser uma coisa fora da capacidade da Unicamp. Vao voltar ao funcionamento letivo no comeco
do ano que vem, quando esperam que os cuidados possam ser um pouco menores. Existem
pressoes para a volta das atividades didaticas, mas até onde sabe vao com as aulas tedricas nao
aplicadas remotas até¢ o fim do ano. Do ponto de vista mais operacional das despesas de
manuteng¢do predial, ndo ficou muito claro para ele se as unidades terdo reforcado o valor das
suas contas nisso, ou se sera criada uma nova rubrica, a qual as unidades podem recorrer para
fazer as adaptacdes necessarias. Diz isso também a partir de sua experiéncia, de que algumas
adaptagdes usando recursos da manuten¢ao predial ja foram feitas o ano passado, ja& comegaram
a ser feitas. Chamou sua ateng¢ao isso no Consu, alguém comentou que precisam da liberagao
dos recursos para comecar a fazer adaptacdes, as vezes em janela, em aparelho etc. Imagina que
algumas unidades ja comecaram a fazer isso no ano passado, quando ndo era absolutamente
claro que ia durar tanto tempo assim, que iriam voltar. Entdao seu pedido aqui € para que, se ndo
tudo, uma parte desses recursos seja na conta normal, € quem ja usou, e tinha recursos
reservados para fazer outras obras que ndo t€ém a ver com a pandemia, possa ter esse
restabelecimento da conta de manutencdo a partir do que ja usou dessa conta para fazer
adaptagdes, diviséria de acrilico, esse tipo de coisa, para parte do pessoal que ja esta
trabalhando. O Professor LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que os membros que ja se
manifestaram fizeram uma analise bem qualificada da proposta de revisdo orcamentéria, muito
além daquela que poderia fazer, e acha que todas as preocupagdes sdo relevantes. Estdo em uma
situagdo muito particular, de superavit em torno de R$250 milhdes, e o professor André acabou
de comentar que a lei complementar 173 tem um papel importante nesse superavit. Aquilo que
decidiram no Consu e que com certeza irdo decidir este ano terd um impacto muito grande no
futuro, mas as medidas que o Consu tomou eram necessarias. Precisam tomar cuidado com o
ambiente de otimismo. A pandemia nao estd sob controle, existem variantes complicadas, mas
sdo sempre muito otimistas. Quando passou a primeira onda, ndo sabe por que achavam que o

Brasil ndo ia entrar na segunda onda. E quando entrou foi bem pior do que a primeira. Tiveram



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

12

alguns focos de recrudescimento em outros lugares, ja estd se falando em aplicar terceira dose
em alguns locais. Com a situacao politica e econdmica do Brasil, falar em previsibilidade ¢ um
desafio para qualquer analista politico-econdmico. Concorda com o que o professor André
falou, ¢ impressionante como a segunda onda nio impactou na economia. E evidente que as
medidas adotadas na segunda onda, do ponto de vista de manutencao das atividades, por parte
dos governantes, tiveram carater bem diferente da primeira onda. Possuem um cenério ainda
bem nebuloso pela frente, porém ¢ muito agradavel participar de uma reunido em que estao
falando de superavit e ndo de déficit, estdo gerenciando superavit, e isso ¢ um alivio imenso. O
segundo comentdrio ¢ sobre o déficit do HC; na ultima reunido da COP, a Aeplan apresentou
uma tabela analisando pedidos de suplementagao do HC, de 2017, 2018 e 2019, e em 2019
estavam mencionadas trés concessoes financeiras para o HC. Uma ¢ suplementagdo de R$11,4
milhdes, uma antecipag@o de emenda parlamentar, mais cerca de R$5 milhdes para capitalizar
o HC para comprar prétese para implante auditivo, que o HC deveria devolver. Entdo, todas
essas necessidades que o HC teve em 2019 foram pré-pandemia. O HC tem problemas
estruturais e tem um déficit que a pandemia ajudou a atenuar em 2020, tanto que ele conseguiu
passar 2020 sem necessidade de suplementag@o. Entraram recursos por conta da Covid, o fluxo
financeiro do SUS para os hospitais foi mantido, independentemente da produg¢ao realizada, de
forma que esse cenario ajudou muito o HC, e a grande maioria dos hospitais brasileiros, a
gerenciar 2020. A época, o governo fez esse diagnostico de bastante liberalidade com relagio
aos recursos de 2020, mas entrou em 2021 totalmente estrangulando o repasse de recursos.
Entdo entraram em um cendrio contrario em 2021, tentando fazer alguma coisa compensatoria;
fazer a gestao de 2021 com uma onda mais importante, mais cara, estd sendo um desafio maior.
Portanto, infelizmente foi necessaria uma suplementagao para trés meses para o HC, e muito
provavelmente essas trés suplementagdes ndo serdo as altimas em 2021. O senhor JOSE LUIS
PIO ROMERA diz que a projecao que a ADunicamp apresentou no Cruesp ¢ de R$127 bilhdes
de arrecadacao quota-parte do estado, se a arrecadacdo do primeiro semestre fosse repetida no
segundo semestre. Pelo historico que possuem, com 60% de arrecadacdo no segundo semestre
e 40% no primeiro, daria pouco mais de R$130 bilhdes. Concorda com parte do que o professor
André falou, em relagdo a PIB nacional e inflagdo, esse acompanhamento o Forum das Seis
também faz, ¢ sempre maior o crescimento da arrecadagdo se compararem o PIB do Estado de
Sao Paulo com o PIB inflagdo nacional. A Professora HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE
JENSEN diz que ouviu o professor André falar a respeito do retorno do ITN anterior ao retorno
presencial. Acha isso ruim sob o ponto de vista do moral do pessoal, pois existe um niimero
grande de funciondrios que estdo em trabalho remoto que perderam um pouco o sentido do
horario, entdo eles continuam trabalhando até horas bastante avangadas a noite. Recebe
mensagens de funciondrios, secretarias e secretdrios, que continuaram trabalhando adiante a
noite. Entdo, seria bom que restringissem o retorno do adicional noturno para o pessoal que
trabalha na area de trabalho noturno mesmo, a0 momento em que retornarem ao presencial, nao
neste momento em que ainda estdo no trabalho remoto. O SENHOR PRESIDENTE diz,
respondendo ao professor Wagner, que com relacdo ao impacto das aliquotas, tém tentado
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acompanhar pelos proprios relatorios que a Secretaria elabora, mas ¢ muito dificil saber o
quanto foi provocado pelo aumento das aliquotas. A professora Marisa também levantou outros
pontos importantes, como a questdo da inflagdo, que impacta, e 0 que aparece como um
aumento de receita agora no futuro sera um aumento de despesa, inclusive quando precisam
repor a perda salarial. H4 o aumento do consumo, uma parte, lembrando que mais de 50% da
arrecadagdo do Brasil, e em Sao Paulo ndo ¢ diferente, ¢ imposto indireto, onde o ICMS tem
um papel fundamental. Portanto, estdo muito associados também a nivel de atividade, mas nao
sabem como vai ser essa politica emergencial, se ela permanece ou ndo, o quanto, € o impacto
disso. Acha que o ponto principal, pelo menos conversando com os técnicos da Secretaria de
Fazenda, ¢ o que o professor André levantou: a grande contribuicdo foi realmente energia e
combustivel, ¢ isso que a Secretaria aponta como fator principal para o aumento das receitas.
Sobre a questdo do ITN, como comentou também o professor Romao e agora a professora
Heloise, estdo pensando acompanhando a retomada das atividades. Isso vem sendo feito
também de uma forma gradual, com justificativas, porque sdo 207 funciondrios que usufruiam
desse beneficio, mas em situagdes muito diferentes. Desses, 40 ja4 retomaram, basicamente
associados a saude e seguranca, mas ha pessoas na area de tecnologia da informagao, na area
administrativa, entdo ¢ uma gama muito ampla, e as unidades, melhor do que a propria Reitoria,
conseguem priorizar e saber quais estdo voltando as atividades. Mas a ideia ¢ ndo fazer uma
coisa generalizada e acompanhada por esse retorno. Muitos se manifestaram aqui em relagao a
politica salarial, que ¢ um tema que logicamente os preocupa, ¢ ¢ evidente que essas
negociacgdes tém de ser pensadas. No entanto, estdo sob as restri¢gdes da lei complementar 173,
e entende a divergéncia do ponto de vista juridico do sindicato em relacdo a Procuradoria Geral,
mas a Administracao Central tem seguido a orientacdo da PG. Isso ndao os impede de analisar e
rever. O proprio relatério da COP traz trés nimeros que sdo importantes: os indices sdo
diferentes, quando olham pelo IPCA, que ¢ do IBGE, ele pega de 1 a 30 saldrios minimos.
Quando olham para o IPC da Fipe, da USP, e quando trabalham com IGP, que ¢ da Fundagao
Getulio Vargas, sao completamente diferentes. O IPC e o IPCA sdao muito mais préximos, mas
o IGP ¢ tdo maior porque capta muito o efeito da desvalorizagdo cambial, que na verdade mostra
uma queda de arrecadacdo em termos reais. Portanto, estd longe de ser o melhor indicador para
trabalharem aqui. Entdo até isso estao discutindo, quais seriam os indicadores para trabalharem,
a partir do momento em que o Dieese ndo estd fazendo a coleta por conta da pandemia. A
disparidade que esses indicadores apontam mostra que ndo vale a pena comemorar aumento de
receita com viés inflacionario. A questdo dos investimentos para a retomada segura apareceu
na fala de varios membros, e acha que ndo possuem condi¢des ainda de saber exatamente qual
¢ a necessidade do ponto de vista do investimento. Mas fica claro que isso atinge tanto servigos
quanto investimento. Por exemplo, ja estdo negociando normalmente os contratos de fretados,
por conta do vencimento; também houve uma alta significativa no preco do combustivel, como
todos t€ém acompanhado, e isso tem de ser revisto. Mas ndo ¢ disso que estdo tratando apenas.
Se o protocolo exigir que a ocupacao dos dnibus ndo seja total, que ela seja de 1/3, por exemplo,
que em vez de 45, possam ser transportados 15 servidores, isso significa que devem
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necessariamente rever esse contrato no momento de uma retomada das atividades. O fretado
para a area da Saude ndo parou, ele se intensificou, porque se esta usando o servico o tempo
inteiro, e foi necessario encontrar uma forma dentro desse protocolo. Agora, se isso valer para
o restante da Universidade, terdo de revisar, recontratar, para a prestacdo desse servigo. A
questdo do restaurante ndo ¢ apenas também o aumento do nimero, que certamente vai ocorrer,
de refeigdes servidas, mas ¢ também qual o protocolo de seguranca necessario dentro de um
restaurante. Hoje o servidor, o aluno, o professor, vai 14 e retira a marmita. Se a refeicao for
feita presencialmente, dentro do restaurante, precisardo adotar outros procedimentos. Da
mesma maneira, o material de limpeza, de higienizacao, tudo isso tem de ser contemplado. Nao
possuem esses valores exatos, mas estdo provendo recursos imaginando que havera uma
demanda. Logicamente vao prestar conta disso depois, de quanto foi esse aumento, se os
recursos eram necessarios, por isso o senhor Thiago colocou, com muita prudéncia, que pode
ser que precisem aportar mais, como pode ser que nio usem integralmente esses recursos. E
impossivel dizerem hoje o quanto vai ser utilizado. Ha salas de aulas que nao sao abertas ha
mais de 1 ano e meio, ou seja, € necessario um outro tipo de limpeza, hé salas que precisam ser
readequadas com a questdo de ventilagdo. Vao colocar cameras dentro das salas de aulas para
eventualmente manter o sistema hibrido com presencial e remoto, e tudo isso exige
investimentos. Sdo dois movimentos: um ¢ a volta a normalidade, e isso vai levar seis meses,
um ano, ¢ logico que as despesas vao se aproximando, € o parametro que lhe parece mais
razoavel é olhar 2019, ndo 2020, 2019 corrigido pela inflagdo. E esse esfor¢co que o senhor
Thiago tem feito. Além dessa volta a normalidade, deverdo ter agdes emergenciais, em que ha
tanto a questao dos servigos, quanto a questdo dos investimentos necessarios. Nao possuem
ainda condi¢des de prever todos esses investimentos, embora estejam recebendo das unidades
e dos orgdos algumas ideias, e alguns casos que ja eram possiveis em termos de contrato estao
prevendo investimentos. Observa que os recursos da Copei ndo t€ém nada a ver com os
investimentos emergenciais; estdo trazendo a Copei para a questdo da normalidade, ela tinha
um orcamento de R$20 milhdes anuais que foram contingenciados para R$5 milhdes durante
dois anos. O que estdo fazendo agora ¢ retomar, porque algumas obras foram paralisadas por
conta disso, algumas sdo até emergenciais, foram ja priorizadas e aprovadas dentro da prépria
Copei, e a ideia € de que isso ja possa retomar a partir dessas condigdes que foram apresentadas
hoje da evolugdo financeira. Os investimentos emergenciais de retomada estao dentro dos R$26
milhdes, que sdo coisas separadas. Diz que gosta muito da ideia da projecao plurianual citada
pela professora Marisa, ela ¢ bastante efetiva para alguns itens, mas ndo para todos; por
exemplo, para a questao do investimento, uma proje¢ao plurianual ¢ muito interessante, planejar
a questdo da infraestrutura, dos investimentos necessarios. Do ponto de vista de uma projecao
ou simulagdo plurianual para a questdo econdomico-financeira, confessa que possui algumas
restrigdes. Nada impede de ser feita, mas dado o quadro que se coloca no pais, ¢ dificil fazer
uma projecao para daqui trés anos de qual vai ser a evolugdo em termos de receita, em termos
de inflagdo, em termos de crescimento. E um exercicio que pode auxiliar a entender alguns

cenarios, mas podem ter outras areas de planejamento importantes, questdes que sdo mais
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estruturantes, como, por exemplo, o investimento. VAo tratar esse assunto, inclusive a PRDU
esta retornando a comissao de planejamento estratégico, porque sdo tantas questdes hoje, tanto
externas quanto internas, que a proje¢ao realmente dificulta, e talvez trazer uma ideia dessa para
dentro seria fundamental. Inclusive gostaria muito de ouvir as sugestdes da professora Marisa
sobre o que seria essa projecao plurianual, no minimo para a questdo mais estratégica dos
investimentos ela lhe parece realmente muito importante. Podem fazer as simulagdes, até um
pouco na linha do que fizeram daquelas projecdes para as progressoes colocando extremos, o
que seriam as situacdes-limite entre 0 minimo e o maximo, acho que isso ajuda. A questdo do
reajuste ja tocou, possuem uma divergéncia sobre a questdo dos mecanismos de controle a partir
da progressao, e acha que se houver qualquer descompasso ou qualquer intercorréncia do ponto
de vista de despesa ou receita, a Universidade conta com alguns mecanismos, o proprio
contingenciamento que ela adotou em varios momentos poderia dar conta disso. Sobre a questao
da progressao, a dificuldade ¢ como retomar, inclusive tendo de resolver um problema que se
colocou que foi o represamento a partir do momento em que tomaram aquela decisao de
desvincular os concursos da progressao. Isso criou um represamento de mais de 200 concursos,
ou homologados ou ainda na fase de inscri¢@o, que tinha de ser resolvido. Para isso, tem toda
aquela normativa que vao discutir no proximo dia 17, mas também nao caberia discutir apenas
essa questdo sem dar alguma previsdo para os demais colegas que queiram fazer suas
progressdes, sejam horizontais ou verticais. Entdo, aqueles GTs tiveram exatamente esse
objetivo de fazer uma avaliagdo, uma proje¢do dos recursos envolvidos e sempre trabalham
com dois conceitos, o de potencial, ou seja, sdo niumeros, sdo valores nocionais, para terem uma
ideia de quanto estaria envolvido se no limite todos progredissem, o que certamente nao
ocorrera, pelo fato de que tém o respeito a segunda dimensao, que € a questao do mérito para
essas progressdes. Reforca a ideia do investimento, que a situacdo econdmica do pais e da
Universidade nos ultimos anos fez com que se reduzisse a niveis muito preocupantes, 0s
investimentos em infraestrutura de uma forma geral, ¢ que agora acha que devem ter a
responsabilidade de retomar dentro das possibilidades que o or¢amento lhes traz. E até porque
a realizagdo desses investimentos ndo ¢ algo permanente, fica mais facil esse planejamento,
sobretudo pensando nesses investimentos necessarios para o novo normal. Mas ressalta que
uma coisa sao os investimentos necessarios, outra coisa sao as agdes emergenciais, que terao
de tratar simultaneamente, e aqui cabe o bom senso. Sobre a manutenc¢ao predial, responde ao
professor André que a conta ¢ a mesma, ndo vao criar uma conta especial da manutengao
predial, a ideia ¢ fazer um aporte para todos, distribuindo da mesma forma que se faz a
distribuicao anual, entdo ndo ¢ quem gastou ja recebe, quem nao gastou ndo recebe. Pelo
contrario, todos recebem normalmente com o mesmo critério de distribuicdo que tinham
inicialmente. Portanto, quem ja se antecipou e foi necessario utilizar esses recursos para se
adaptar a questdo de higieniza¢do, a questdo de limpeza, a questdo do ambiente, vai ser
contemplado da mesma maneira que quem ainda nao pode utilizar esses recursos. Com relagao
as aulas tedricas e praticas, existe um GT tratando disso, nada impede que em algumas unidades

isso ocorra inclusive nas aulas tedricas, sobretudo em termos da poés-graduacao. Pode ser que
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isso ocorra, € nesse caso tera de se colocar mais ainda a necessidade das adaptagdes dos recursos
para realizar de forma segura essas atividades. Nao sabem quantas unidades serdo, quais
continuardo realizando as aulas teoricas de forma remota, o que sera presencial, mas cabe a
COP dar condigdes para que essa retomada, onde ocorrer, na velocidade que ocorrer, se dé de
forma segura. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que o primeiro semestre, por ter
sido inteiramente com atividades remotas, teve reducao total principalmente em energia elétrica
e restaurantes, mas quando se imagina um processo de retomada, j4 nao reduzem o segundo
semestre na mesma propor¢ao do primeiro semestre. E ¢ 16gico que esse nimero pode variar
para mais ou para menos, dependendo do ritmo e de como se dé essa retomada. O senhor José
Luis perguntou o valor das reservas, e informa que ele esta na ultima pagina da pauta, ¢ o valor
de R$687,8 milhdes em 30.06.2021. Ainda ndo recebeu o fechamento de julho, mas
provavelmente na CAD ou no Consu j& possua esse nimero para informar. Efetuou as corregdes
de texto que o professor André sugeriu, e podem votar o documento ja com essas alteragoes.
Sobre o ITN, esclarece que a previsdo de recurso ja contempla o pagamento futuro desse
adicional. Nao estdo colocando uma data certa para voltar o pagamento € nem o pagamento
para todos; dependendo do retorno, da necessidade, esses casos vao sendo autorizados, so estao
abrindo a possibilidade para isso acontecer. O SENHOR PRESIDENTE complementa que o
ITN integral como era antes, em fevereiro de 2020, correspondia a R$4 milhdes anuais. A
previsdo para de R$1,2 milhdo mostra que estdo fazendo ja a previsdo para os proximos quatro
meses, ndo ¢ o integral do ano todo. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz, sobre os
R$12 milhdes contingenciados, que essas emendas surgiram no ultimo dia de fechamento do
texto na Alesp, e eles pegam aqueles recursos, tiram de um lugar, vao tentando encaixar.
Fizeram diversas emendas, a Unicamp recebe R$12 milhdes para execugdo nos hospitais
universitarios, mas ¢ um valor acima de R$90 milhdes o rol de emendas que foram distribuidas
para diversos hospitais, isso ja na proposta na distribui¢do. Quando saiu o decreto da execucao,
ja sairam todas essas emendas contingenciadas. Existe a possibilidade de se conversar, inclusive
na reunido da COP em que passou a suplementacao para o HC o doutor Antonio citou que
estava em conversa com os deputados, mas ndo sabem exatamente se isso vai sair ou nao,
porque tendo essas emendas eles podem liberar outras emendas, esse valor ndo ha como afirmar,
mas o HC ja estava nesse trabalho. Mencionou no Informe Aeplan que o valor suplementado
ao HC era para cobertura do déficit da pandemia, como o Hospital coloca em todos os seus
pedidos de recursos. O professor Zeferino mencionou e também entendem que esse déficit é
mais amplo, mas eles pediram recurso pela pandemia, por isso seguiu o que foi aprovado pelo
Consu no texto. O professor Sarti ja falou um pouco sobre o que deixaram de gastar no primeiro
semestre, € que no segundo semestre ja ¢ bem maior, mas nao sabem exatamente quanto vai
ser. Algumas unidades ja fizeram alguma movimentagdo para permitir a retomada, sabem que
existem salas de aula que estdo hd um ano e meio fechadas, entdo ndo t€ém uma nog¢ao exata do
que precisa ser feito para estimar o valor. Em 2019, o gasto de restaurantes foi acima de R$54
milhdes, e este ano estdo propondo um gasto de R$48 milhdes. Se imaginarem que em 2022

retomam as atividades presenciais, esse gasto deve aumentar R$15 milhdes pelo menos,
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somente na linha de restaurantes e fretados, sem considerar a necessidade dos novos fretados.
Mesmo no custeio das unidades, tanto no custeio como nos programas, PQO, programa de
manuten¢do, notam que em 2020 houve um gasto menor que em 2019, e os saldos que giram
de um ano para o outro acabaram sendo saldos praticamente do mesmo tamanho que estavam
vindo anteriormente, s6 que lembra que todos esses recursos tiveram contingenciamento em
2020. Entao, além dos gastos que reduziram, foi contingenciada grande parte das unidades e
essa parte nao foi executada. Nao possuem ainda uma visao clara de qual ¢ a real necessidade,
qual vai ser o real impacto disso em 2022, e por isso ja comecaram a fazer essa movimentagao,
de suplementar tanto o custeio das unidades, como o PMP, e o PMP ¢ exatamente como o
professor Sarti falou, estando aprovado no Consu, fardo a suplementacao nas unidades,
distribuindo esse 1,850 milhao, e cada unidade tem a liberdade de fazer pequenas reformas, ou
pequenas adaptacdes para a retomada, independentemente se a retomada das aulas presenciais
vai acontecer agora em setembro, outubro, ou s6 em marc¢o de 2020, colocam o recurso até para
essa unidade ter tempo e poder fazer esses valores exatos. Dependendo de quando voltarem,
talvez seja um protocolo de seguranca diferente, que exija mais ou menos alteracdes. Concorda
com o que o professor Sarti falou sobre o plano plurianual, podem tentar trabalhar nisso, mas
pensando nas aliquotas do ICMS, em como esta essa receita, possuem dificuldade hoje de
trabalhar nessas proje¢des futuras, porque além da pandemia, houve as mudancas das aliquotas.
Nao tém a visdo clara ainda de qual foi o tamanho dessas mudangas, esses valores ainda se
misturam um pouco e vao precisar de um periodo de mais tranquilidade, daqui até o final do
ano, para saber o quanto, com a acomodag¢do do mercado, isso vai impactar. As mudancas de
valor dos combustiveis, da energia elétrica, isso vai impactar fortemente as receitas, ¢ a
desvalorizacdo do cambio influenciou bastante também no movimento das industrias de
exportacdo, que ndo sabem exatamente como vai continuar, para saber se esses valores vao ser
dos mesmos patamares ou ndo. Estdo imaginando um crescimento para o segundo semestre,
independentemente de retomada, mais préximo do que seria o ano de 2019, um ano normal, o
que lhes da a tranquilidade de chegar nesses R$133 bilhdes. A Professora MONICA ALONSO
COTTA diz que tem uma questdo que ndo diz respeito a revisdo em si, mas estava em uma
reunido com o pessoal da PRP de manha e eles até acharam bom trazer aqui, ¢ uma coisa bem
pontual, mas existe uma preocupagdo com alguns contratos que a DGA faz para as varias
unidades e que t€ém precos muito diferenciados. Vai dar um exemplo, que ¢ o principal que
perceberam: nitrogénio liquido. Dependendo do volume que ¢ contratado, paga-se um prego
diferente para a mesma fornecedora, que ¢ a White Martins. O professor Pascoal ja tinha
alertado o senhor Andrei, antes da mudanca de gestao, sobre esse problema, e ndo sabem como
1sso andou. Esses contratos estdo em vias de serem renovados, ¢ na renovacao o ideal seria fazer
um contrato grande para a Unicamp abaixar o preco, e as unidades fazerem o gerenciamento
interno com a DGA para poder fazer essa alimentagdo. Sairia mais em conta, ficaria uma
inseguranca juridica um pouco menor, porque a varia¢ao de prego chega até um fator 3 ou 4, ¢
muito grande. Acha que devem existir outros insumos também que devem ser pensados dessa

maneira, mas na época que o professor Pascoal comentou com o senhor Andrei, ele disse que
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ndo tinha pensado nisso, que ninguém tinha comentado, e uma das questdes ¢ que o pessoal da
DGA nao ¢ técnico, entdo eles ndo vao saber se o nitrogénio liquido do Hospital de Clinicas ¢
o mesmo do nitrogénio liquido do Instituto de Quimica, por exemplo. Entdo acha que um pouco
de atencdo a esses detalhes seria saudavel em todos os aspectos, inclusive para economia de
recursos, porque sao contratos voluptuosos. O SENHOR PRESIDENTE agradece a professora
Monica e diz que vao tratar disso com a DGA. Certamente nao deve ser o nico insumo onde
ha diferencial de precos importante, ja apareceu essa discussao inclusive na area da Satude, das
compras serem descentralizadas entre os hospitais. Podem pensar em algo ja dentro do que
estdo tratando com a area da Saude, entdo ¢ uma Otima observagdo para que o assunto seja
tratado. Nao havendo mais observa¢des, o SENHOR PRESIDENTE submete a votacdo a
segunda revisao orcamentaria de 2021, que ¢ aprovada com 06 votos favoraveis e 01 abstencao.
Agradece a todos, principalmente ao senhor Thiago pelo trabalho, pela apresentacdo. Vao fazer
as correcdes devidas, para que esse documento chegue a CAD e ao Consu mais organizado.
Nada mais havendo a tratar, eu, Aline Marques, redigi a presente Ata que sera submetida a
apreciacao dos Senhores Membros da Comissdao de Orcamento e Patrimonio do Conselho
Universitario. Campinas, 05 de agosto de 2021.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 14 7°SESSAO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 25
de novembro de 2021, sem alteracgoes.




