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ATA DA CENTESIMA QUADRAGESIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DA
COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO. Aos vinte e seis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte, as
quatorze horas e trinta minutos, reuniu-se virtualmente a Comissao de Orcamento e Patrimonio
sob a presidéncia do Professor Doutor FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES
NETO, com a presenga do senhor Thiago Baldini da Silva, coordenador da Assessoria de
Economia e Planejamento, e dos seguintes membros: Adilton Dorival Leite, Adriana Nunes
Ferreira, Alexandre Leite Rodrigues de Oliveira, André Martins Biancarelli, Edson Tomaz,
Jodo Luis Saraiva Moraes Abreu, Orival Andries Junior e Sérgio Luiz Monteiro Salles Filho.
Havendo quérum, o SENHOR PRESIDENTE da inicio a Centésima Quadragésima Segunda
Reunido Ordinaria da Comissao de Org¢amento e Patrimonio, que esta sendo realizada
virtualmente, em fun¢do da suspensdo das atividades presenciais na Unicamp. Submete a
apreciacdo as Atas da 138* Reunido e da 2* Reunido Extraordinaria, consultando se hé alguma
observacdo ou retificagdo. Nao havendo, submete a votacdo as referidas Atas, que sdo
aprovadas com 01 absten¢do. Passa a Ordem do Dia, composta por trés itens: o item 01 trata da
proposta de distribui¢do orgamentaria para 2021, ja automaticamente destacado pela Mesa, e
pergunta se hé destaque por parte dos membros. Nao havendo, submete a votagdo os itens 02 —
Proc. N° 01-P-6234/1989 — Reajuste de valores de taxas de servigos administrativos
extraordinarios prestados pela Universidade e 03 — Calendario de Reunides COP 2021, nao
destacados, que sdo aprovados por unanimidade. Passa ao item 01 — Proc. n° 01-P-19600/2020
—, que trata da proposta de distribui¢ao orcamentaria da Unicamp para 2021. Solicita ao senhor
Thiago, da Aeplan, que faca uma breve apresentagao dos itens que compdoem a PDO de 2021.
O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que, como em todos os anos, fizeram toda a parte
de receita da proposta orcamentdria baseada no projeto de lei or¢amentaria anual, que no
momento tramita na Alesp, que fixa tanto as receitas quanto as despesas do estado. Essa lei
considera o total arrecadado do ICMS até junho, uma previsao de despesas até dezembro, e
trabalha com as aplicacdes de PIB e inflagdo para o proximo ano, para chegar no nimero. Esse
ano, excepcionalmente, entrou aplicacdo da lei 17.293, mais conhecida como a PL 529, que
trabalhou com desoneracdo, beneficios fiscais que foram retirados, como varios outros itens de
despesa e or¢gamento do estado. No caso da Universidade, ¢ sé a parte de ICMS que realmente
importa. O projeto de lei 627, que esta vigorando e que vai dar origem a LOA, esté apresentado
na tabela do Anexo XII, trazendo as arrecadacdes que vao dar origem a quota-parte da
Universidade. Parte de uma arrecadagdo que faz os descontos de programas habitacionais e
insere as desoneragdes para chegar ao valor liquido da Unicamp, R$2,591 bilhdes. Traz essa
tela principalmente para verificarem, nesta primeira parte, que ja esta sendo considerado o valor
de ICMS, que antes ja era totalmente distribuido entre receitas do tesouro geral e no Fundeb, e
adicionando uma novidade, que sdo os condicionados parte do estado, que explicard mais a
frente. A arrecadacao total prevista para o estado ¢ de R$158,6 bilhdes, de onde saem os 25%
da arrecadacdo para os municipios; os 75% referentes as arrecadacdes para o estado sdo
R$18,962 bilhdes, ¢ deles ¢ descontado o valor de R$961 milhdes referente aos programas
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habitacionais, valor que subiu um pouco frente ao ano de 2020. A desonera¢do de ICMS ¢
colocada como uma transferéncia de R$90 reais, que na verdade ¢ mais para abertura de linha
dentro do or¢amento estadual. Chegam a uma expectativa de arrecadagao de praticamente
R$118 bilhdes para o orcamento de 2021. Em seguida, demonstra onde esta discriminada a
Unicamp dentro do projeto de lei, e seu valor de R$3,165 bilhdes. O ICMS do estado esta
dividido em trés itens: o tesouro do estado, onde entrava normalmente o total das arrecadacdes
da Unicamp, mais o tesouro, que ele entra aqui como crédito suplementar de uma receita intra,
que na verdade sdo os recursos da area da Satide. Como esse recurso passa pela Secretaria de
Saude antes de vir para a Unicamp, ele entra como uma receita intra. Entdo, essas sdo as duas
linhas que deviam estar dividindo aquele R$2,591 milhdes. E aparece essa novidade, que sdo
esses condicionados parte do estado, de praticamente R$158 milhdes. Inicialmente esse valor
entra como uma quota-parte daquela arrecadag@o de R$118 bilhoes, que € o que eles imaginam
que poderia ter de aumento de arrecadagdo caso passasse a lei 529, entdo ele esta condicionado.
No momento em que surgiu esse condicionado, todas as universidades correram atras da
Secretaria da Fazenda para saber como esses valores seriam de fato repassados a universidade.
Mas até agora ndo existe nenhuma certeza de como esse recurso sera repassado. Na sequéncia,
apresenta um grafico para mostrar um pouco de 2020, para terem uma base para pensar 2021.
Abriram o ano com uma arrecadag@o prevista de R$113,8 bilhdes, e como ja passou na COP,
aprovado na segunda revisdo, esse valor cai para R$101,3 bilhdes; com o passar do tempo,
foram feitas revisdes pela propria Secretaria da Fazenda, e o valor da arrecadagdo para o ano
de 2020 atualmente estda em R$108,8 bilhdes. Isso significa que vdo acabar tendo uma
arrecadagdo um pouco maior, que vai tranquilizar um pouco no pagamento das contas deste
ano. Mas quando fazem a comparagao entre como foi 2020 e como vai ser 2021, aparece um
crescimento de arrecadacdo de praticamente 8,5%. Comecam a se preocupar um pouco, porque
se somarem as arrecadagdes com PIB ¢ inflacdo, esse valor de arrecadag¢ao deveria ser menor.
E além dessa preocupacdo, como héd essa parte condicionada do estado, esses dados
condicionados nunca foram de fato mostrados as universidades ou mostrado como eles
chegaram a esses valores. O fato ¢ que internamente possuem muitas dividas se vao arrecadar
essa totalidade como eles imaginam. Nao foi escrito na proposta, mas também internamente
tém uma preocupacao com os diversos ataques que a Universidade sofreu nos ultimos tempos;
inclusive inicialmente na elaboragdao da LOA foi encaminhada uma dotacao referencial para a
Universidade distribuir as suas despesas da forma como ela gostaria de receber as suas dotagdes.
Apesar de ser um documento que nos ultimos anos sempre foi um valor referencial, este ano o
primeiro documento assustou as universidades, porque ele ja veio com um texto prevendo que
aquilo seria o teto das universidades. Existe uma grande preocupagdo com relacdo a esses
valores condicionados. Seguindo no grafico sobre 2020, diz que a linha preta significa qual foi
a previsdo inicial para o exercicio, sem a pandemia. Com a chegada da pandemia, houve as
quedas de arrecadacdo, chegando a ter meses em que o estado arrecadou R$3 bilhdes a menos
do que estava sendo previsto. Mas nos ultimos quatro meses do ano houve uma arrecadagao

muito maior do que prevista na proposta inicial. Isso indica a existéncia de uma bolha
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econdmica devido a injecdo de recursos que aconteceu nos ultimos tempos, com o auxilio
fornecido aos estados e aos cidaddos, os R$600 do auxilio-emergencial. Entendem que esses
dois itens ndo devem se repetir em 2021, até porque alguns estados receberam uma ajuda maior
do que a perda de arrecadagdo que tiveram no ano. Acreditam que quando findar o pagamento
dos R$600 agora em dezembro, esse patamar ndo deva ser atingido, deve ser um patamar bem
abaixo do que estdo vendo atualmente. Um pouco da preocupagao sobre esse crescimento de
arrecadacgdo previsto pelo estado. Seguindo, apresenta que os R$2,591 bilhoes dos recursos do
tesouro do estado ja estdo divididos entre a quota-parte da Unicamp e 0s recursos
condicionados. O valor de R$2,433 bilhdes se refere a uma arrecadacdo de R$110,8 bilhdes
para o ano seguinte, ¢ os R§157 milhdes a R$7,2 bilhdes de arrecadacdo. Entdo aqui o estado
ja separou, e continuam mantendo isso separado na revisao or¢amentaria dentro da proposta
aqui apresentada a COP. Utilizando aquela base dos R$110,4 bilhdoes de arrecadagio,
apresentam os dados de arrecadacdo do estado, tanto em valores nominais, que estdo na
proposta, como em valores reais. Também apresentam que vai haver um leve crescimento de
2021 frente a 2020, e o proximo grafico praticamente se repete, s6 que com valores de quota-
parte da Universidade. Enquanto em valores nominais devem receber R$2,4 bilhoes em 2020,
esse valor ¢ aumentado em apenas cerca de R$30 milhdes para o ano seguinte. Isso mostra que
em valores reais, mantidos esses valores de tesouro do estado, teriam valores reais menores em
2021 do que em 2020. Seguindo para as outras fontes de receita, nos recursos proprios da
Universidade também aparece um valor bem inferior ao que foi or¢ado em 2020, porque
praticamente todas as receitas, de uma forma ou de outra, acabaram sendo reduzidas. Nos
recursos da receita de aplicagdes financeiras, ha uma otimizacdo para bancar o déficit da
Universidade no ano, mas também eles sofreram grande impacto das sucessivas quedas da taxa
de juros. Quando a taxa de juros diminuiu a esse menor patamar que estd atualmente, ela
derrubou também aquelas previsdes iniciais, e ela estd sendo refletida em uma base sobre o
quanto estdo recebendo mensalmente. As receitas das unidades universitarias também tiveram
uma grande redu¢do, mas ndo conseguiu concluir se existe alguma outra razao ou se ¢ somente
por causa do isolamento social, do teletrabalho. Dessa forma, estdo aplicando uma redugao
frente ao que aconteceu nos ultimos meses da Universidade. Para a receita de transportes, estao
trabalhando com o cenario de que a Universidade voltard 100% ao presencial em 2021. Caso
1ss0 ndo ocorra, fardo algum ajuste na primeira revisao. No caso dos restaurantes, abaixa um
pouco a reducdo das receitas, pois mesmo voltando acreditam que o isolamento fara ser menor
o numero de refeicdes dentro do restaurante do que anteriormente. As proximas alineas se
mantém mais ou menos como estao. No termo de adesdo correspondente a venda da folha
salarial da Unicamp pelo estado ao Banco do Brasil os recursos sao aplicados, e as receitas
diversas mantém uma base historica. Com isso, as receitas estdo praticamente R$209 milhoes
abaixo da expectativa de despesas totais. Essa despesa total, como ja foi apresentado em 2020,
esta dividida em suporte financeiro, que seria o déficit de fato do exercicio de 2021, R$79
milhdes, e R$130 milhdes que sdo o saldo de anos anteriores que estdo sendo novamente

aplicados nesta proposta orcamentéria. Em seguida, apresenta o quadro com um apanhado geral
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de todas as receitas, no valor de R$2,6 bilhdes, que com o acréscimo do suporte financeiro
necessario vai para R$2,841 bilhdes de arrecadagdo para 2021. Em relacdo a 2020, houve um
acréscimo de 2,7%, enquanto hd um acréscimo de 6% frente a segunda revisao. Em 2020, o
isolamento reduziu diversas despesas, e as despesas estdo sendo tratadas em 2021 como
voltando aos patamares normais, principalmente de agua, energia elétrica, restaurante. Ja as
despesas, até pelo fato de entrar a parte do saldo, ttm o mesmo crescimento das receitas, €
esclarece que a diretriz principal quando fizeram a proposta de 2021 foi a manutencao das
despesas atuais devido ao periodo de incerteza. A ndo ser em alguns pontos especificos, t€ém
sido mantidos todos os valores para 2021. Falando das despesas, a primeira ¢ do Grupo I -
Pessoal, e informa que estdo trabalhando com os mesmos valores de horas extras, plantoes,
auxilio-alimentagdo, auxilio-crianca e educagdo especial, que estdo sendo baseados nos
pagamentos atuais € no nimero de pessoas que estdo dentro da Universidade. O pequeno
acréscimo ¢ mais pelo numero de pessoas do que pelos valores em si. Mesmo com esses valores,
a folha de pagamento esta em um valor menor do que o patamar de 2020. E interessante ressaltar
que apesar de todo crescimento que essa folha acabou sofrendo no periodo, principalmente no
inicio do ano, o que traz principalmente essa redu¢do ¢ a mudanca nas aliquotas de
previdenciarios. Consta o dado da insuficiéncia financeira no texto, de R$548 milhdes, ¢ na
proposta de 2020 esse valor chegava a quase R$600 milhdes. Entdo, todas as mudancgas de
legislagao ajudaram a reduzir essa folha salarial, sem comentar sobre os impactos que elas
causam. Mas, de fato, a folha aqui esta sendo reduzida grande parte por essas mudancas.
Seguindo, no Grupo II, as despesas de sentengas judiciais, que assustaram a todos em 2020 pelo
valor muito maior do que vinha sendo pago anteriormente, este ano voltam aos patamares. Na
verdade, voltam até um pouco abaixo dos patamares anteriores do ano de 2020, quando esse
gasto era por volta de R$10 milhdes anuais, hoje estdo com R$8 milhdes. Seguindo no proximo
grupo de despesas, Grupo III - Despesas de Utilidade Publica, ¢ apresentado um grafico com o
crescimento dessa despesa percentualmente dentro das despesas da Universidade, mas estdo
imaginando a Universidade funcionando em 2021 100% presencial, entdo as despesas de
utilidade publica como 4gua e energia elétrica tiveram os valores reajustados, conforme os
reajustes de 2020, e as quantidades acertadas baseadas no que foi a real execucdo de 2019, e
como estavam vindo essas movimentagdes em 2020 até o inicio do isolamento. Restaurantes e
transportes estdo sendo tratadas da mesma forma, somente com os reajustes contratuais, a
aplicagdo de infracdo e manutencdo das quantidades. Acreditam que qualquer variacdo do
cenario atual vai causar impacto aqui e pode acabar reduzindo essas despesas. Preferiram
trabalhar com valor cheio, uma vez que caso nao acontega, isso tende a reduzir e nao ampliar o
déficit. No Grupo V — Despesas Contratuais, o aumento apontado ¢ fruto praticamente de
inflagdo; alguns contratos tiveram mudanga, também hé alguns poucos recursos que saem de
custeio e entram para os contratos, casos em que as unidades decidiram aumentar os contratos
de alguma forma ou outra. Mas, de forma geral, t€ém sido mantidas as despesas nos patamares
atuais, com o reajuste que aconteceu em 2020, mas estdo sendo mantidos para 2021, sem

nenhum grande aumento em nenhum contrato especifico. Entrando no Grupo VI- Programas
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de Apoio, informa que foram mantidos praticamente os valores de todos os programas. No
programa de manutenc¢do predial, manutencao de infraestrutura, o proprio PQO, Programa de
Qualificacdo Orgamentaria, estdo sendo mantidos os valores de 2020, e ¢ bom frisar que sdo
mantidos os valores do inicio da proposta or¢amentaria, ndo os valores que sdo contingenciados
no meio da pandemia, aqueles 25%; voltam aos valores do inicio da PDO 2020 e estdo aplicando
os mesmos valores para 2021. Nos proximos programas de apoio, os programas de bolsas
sofreram algum aumento, em quantidade, assim como outros programas relacionados as
atividades de ensino. O programa de residéncia médica teve um aumento percentualmente
pequeno, que correspondeu a R$42 milhdes, que se trata do aumento de dois auxilios e mudanga
de categoria de 18 auxilios que sairam do valor menor, R$422, para R$540. A bolsa-auxilio
social esta com aumento de 95 bolsas para 2021, e auxilio-moradia também esta com aumento
expressivo, de 115 bolsas. Observa que sdo as bolsas que a Universidade ja vem pagando desde
o final de 2020. Portanto, mesmo com todas as situagdes que aconteceram em 2020, até a
mudanga do perfil dos estudantes dentro da Universidade, esses aumentos de bolsas estao
entrando novamente, pelo quinto ano consecutivo, com um aumento, € nesse caso um aumento
expressivo da quantidade. Estd havendo também um aumento da bolsa-auxilio social - ensino
médio/técnico; ainda ndo distribuiram entre Cotil e Cotuca, deixaram para a Deepu fazer a
analise, porque como em 2021 comega o processo seletivo utilizando cotas nos colégios, foi
imaginado que talvez essa bolsa tenha uma maior demanda nesse periodo. Dessa forma, foram
distribuidas 19 bolsas a mais, e a medida que forem necessarias, a diretoria executiva vai
trabalhando esses valores e vendo para qual colégio ela vai ser aplicada, qual a parcela para o
Cotuca, qual a parcela para o Cotil. Também houve aumento de beneficio de auxilio-transporte
de 35 bolsas, lembrando que no inicio de 2020 foi instituido o beneficio auxilio-transporte para
o ensino médio e técnico. Também ¢ uma bolsa que foi criada antes da pandemia, que, na
verdade, o Cotuca sempre pagou nos ultimos anos, buscando recursos de saldo, € com o valor
de custeio sendo mantido o mesmo, chegou um momento em que se tornou inviavel para o
colégio pagar essa bolsa. Em 2020, tiveram de procurar recursos para fazer o pagamento dessas
bolsas, e em 2021 eles ja estdo entrando or¢amentados na proposta, para ndo haver mais
prejuizo aos alunos. Outra mudanca foi a variacdo no programa do estagio docente, os PEDs.
Foram criadas disciplinas para alunos indigenas, demandando 14 PEDs no ano, PEDs D. No
caso de PEDs C, estao entrando nove auxilios, que so serdo utilizados no segundo semestre.
Esse recurso ndo foi necessario no ano passado, os PEDs acabaram sendo distribuidos pelas
unidades e agora estdo aplicando esses recursos somente para os indigenas, também um
crescimento que esta acontecendo na proposta. Seguindo para as despesas, 0s outros programas
de apoio, como recursos para programa de treinamento, estdo sendo mantidos os mesmos
valores de PAAEEC, de Programa de Apoio e Valoriza¢ao da Extensao Universitaria, Programa
da Moradia Estudantil, aconteceu um pequeno movimento, mas ¢ mais por conta do reajuste
dos contratos. O que tem de novidade aqui ¢ o programa Sao Paulo Excellence Chair e o
Programa de Internacionalizagdo, que estdo entrando com recursos reduzidos em fungdo de

acreditarem que no inicio do ano ndo serdo utilizados os recursos, e eles fizeram com base
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também no saldo que sobrou de 2020. Entdo, com a utilizacdo do saldo, eles ndo precisavam
receber os valores cheios em 2021, e estdo apresentando ja os valores solicitados, que sao
menores. No Grupo VII — Manutencao das Atividades Existentes, os valores sdo os mesmos do
inicial da proposta de 2020. A redugao apresentada ¢ de praticamente R$100 mil, em razdo de
unidades que usaram o seu custeio para transformar em contratos. O Grupo VIII — Projetos
Especiais esta praticamente na mesma base do ano passado. Os que sofreram mudangas
significativas foram: o PATC, Plano de Atualizagdo Tecnologica Continuada, que passa de
R$1,618 milhdo para R$4,7 milhdes. Aqui indicam que sdo dois fatores principais: algumas
despesas de softwares, que ndo sdo pagas anualmente, sdo pagas ano sim, ano nao, ou uma vez
a cada trés anos. No caso de 2021, esta entrando antivirus, que ¢ um valor maior, de R$1 milhéo,
e tem o acréscimo também de despesas causado pela necessidade de virtualizagdo da
Universidade, aquisi¢ao de softwares do G-Suite, algumas outras manuten¢des do aumento do
uso de nuvem, mas ¢ somente para manutencdo de softwares corporativos da Universidade.
Outro item que aparece como uma mudanga, mas como redugdo, ¢ nos projetos estratégicos,
cujo valor caiu de R$16,5 milhdes para R$12 milhdes. Os investimentos aprovados para obras,
que sdo controlados pela Depi, estio em R$5 milhdes, diferente dos R$15 milhdes de
anteriormente. Existe uma tentativa de segurar as despesas da Universidade com obras, mas ja
ha muito valor or¢ado para obras, entdo a execu¢do continua normalmente. Na verdade, ¢ so
uma distribui¢ao menor para novos empreendimentos. E aqui aparece, pela primeira vez, acordo
de pagamento da taxa de lixo de 2014 a 2017. Foi um acordo feito com a prefeitura, que ja
passou na COP no inicio de 2020, e com base nele estdo pagando R$3,3 milhdes anualmente,
que sera vigente por cinco anos. Ele ndo aparecia como item especifico de despesa em 2020,
apesar da aprovacao, porque ele entrava na linha abaixo, de investimentos autorizados. Ele
passou a ter uma linha propria porque ¢ uma despesa que vai continuar pelos proximos anos.
No Grupo IX, o primeiro item do subgrupo de receita, que € a receita propria cujos valores sao
revertidos as unidades, dos R$41 milhdes de receita propria que pretendem receber em 2021,
R$3,120 milhdes é o quanto vai ser gerado pelas unidades. De novidade, apresentam uma
sugestdo de reserva de contingéncia, dos recursos condicionados da parte do estado. Quando
estavam elaborando a proposta, ficaram com muita davida até se sera feito esse repasse a
universidade, se a arrecadagdo vai subir aqueles 8,4% ou ndo. Entdo, preferiram trabalhar com
esse valor contingenciado, para nao aparecer como novas despesas, acharem que esse valor esta
disponivel. E em 2021, a medida que aqueles valores forem de fato repassados a Universidade,
for feita uma tratativa de como serdo feitos os repasses, na primeira revisao fazem o ajuste
desses valores. Atualmente possuem receio de que esses valores abram o ano de 2021
contingenciados, € com o passar da arrecadacdo dos proximos meses, se o ICMS tesouro
comecar a crescer de fato, eles possam transferir esses valores para a fonte 1, e esses valores
nunca entrem de fato aqui. Entdo deixam a sugestdo de entrar contingenciado, porque se nao
acontecer a arrecadacdo ou os valores forem contingenciados de fato, ja estao trabalhando com
o numero final de déficit, em que ja podem fazer uma comparagdo real com o que vai ter de
saldo financeiro dentro da Universidade. Seguindo nos outros itens de despesas, o Grupo X —
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Créditos a Conceder, corresponde ao saldo que terminou em 2020, que sai da PDO 2020 para
entrar em 2021. Os R$66,7 milhdes sdo aqueles valores que no inicio do ano ja repassados as
unidades; parte do custeio das unidades, o valor equivalente ao saldo de programa, que antes
era R$25 milhdes, passou para R$31 milhdes. Sdo praticamente os programas de 2020 que nao
tiveram realizagdo. Aqui entram alguns editais daqueles investimentos aprovados que nao
aconteceram e os saldos estdo sendo levados para 2021. Proximo item, que ¢ a reducao de R$2,6
milhdes para R$1,2 milhdo, se deve basicamente a recursos anteriores a essa tratativa de
disponibilizagdo de saldo que estavam retidos na Aeplan. Fizeram um contingenciamento maior
na segunda revisdo, mas aqui estd com valor reduzido, e h4 desde o recurso que ndo entrou de
convénio, que nao pode ser utilizado para outras coisas, como recurso do PAAEEC, que ja foi
distribuido em um item especifico para ele, ele esta sendo retido. E o ultimo item do saldo, que
era de R$36 milhdes, hoje esta em praticamente R$30 milhdes, contendo a antiga lista da PRDU
e os investimentos aprovados pela COP nos ultimos anos, 2019 e 2020. Para maior ciéncia da
COP, elaboraram um arquivo hoje que a SG passou por e-mail aos membros, onde esta definido
exatamente o que esta dentro de cada nimero. Entdo, em vez de estar escrito aqui um valor
como lista da PRDU, 14 tem exatamente todos os empreendimentos que estdo sendo or¢ados
nesses valores. Entdo fica um valor para ciéncia, que ndo quiseram colocar diretamente na
proposta orcamentaria porque esses saldos costumam aparecer no fechamento de 2020. Entao,
para ndo misturar muito os assuntos, enviaram isso a parte para os membros. O fechamento
total de despesas chega a R$2,841 bilhdes, e para mostrar essa transparéncia, redigiram um
paragrafo que resume um pouco o que vém escrevendo e fazendo nos ultimos anos, no sentido
de que todos os itens passiveis de execugdao para o ano estdo sendo citados na proposta de
distribuicado orgamentdria. Reafirma que qualquer item de despesa que ndo tenha sido
apresentado na proposta devera ser submetido a COP para aprovagdo. Na verdade, ¢ isso o que
j4 vinham fazendo nos ultimos anos, mas nunca tinha sido citado claramente na proposta
or¢amentaria. Seguindo na proposta orcamentaria, sdo apresentados dados de assisténcia e
permanéncia estudantil, que estdo entrando com um valor de R$77,6 milhoes, que corresponde
a pouco mais de 19% do custeio da Universidade. J4 a assisténcia a servidores tem o valor de
R$160 milhoes, equivalente a 39% do custeio da Universidade. Como vem sendo apresentado
nos ultimos dois anos, mostra o quadro de participacao da area da Saude, ndo no custeio, mas
em todas as despesas da Universidade, correspondendo a 19,5%. Trata-se de todos os valores
identificados na area da Saude; todas as despesas que sdo feitas de forma centralizada, itens
comuns como agua, energia elétrica, auxilios, estdo fora desses valores, que ¢ mais um valor
referencial do que aparece dentro da proposta. Estao trabalhando teoricamente com um déficit
de R$208 milhoes; fecharam a segunda revisao com déficit de R$360 milhdes, e no inicio de
novembro o saldo da Universidade era de R$420 milhdes. Conforme visto no grafico sobre
aumento de arrecadagdo, talvez nos proximos meses o mensal ndo tenha déficit em relagdo as
despesas frente a arrecadagdo, entdo, contando o més a més, talvez até consigam aumentar um
pouco. E claro que nesse periodo vai ter o pagamento de décimo terceiro, que vai ser

descontado, entdo o valor que vai sobrar no final do ano na reserva financeira € superior a esses
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R$208 milhdes, o que da tranquilidade para a execugdo no proximo ano. O SENHOR
PRESIDENTE diz que possuem um saldo financeiro de R$422 milhdes, em 31 de outubro. Ha
a previsao de pagamento do décimo terceiro salario, 1/3 de férias, que sdo valores pagos até o
fim do ano. Mas como a previsdo do comprometimento da reserva estratégica ¢ da ordem de
R$209 milhdes, vai ser possivel, se as previsdes se confirmarem, arcar com todas as despesas
de 2021. Portanto, conseguiram nesta proposta de distribui¢do or¢amentaria passar mais um
ano sem que esgotassem completamente os recursos da reserva. Neste ano, possuem um item
NnoVo e curioso nas receitas, que sao os recursos condicionados, que o senhor Thiago apresentou
muito bem. Olhando o quadro da pagina 23, percebem que os recursos do tesouro do estado
destinados @ Unicamp s3o da ordem de R$2,59 bilhdes, mas desse volume ha cerca de R§158
milhdes, mais ou menos, os 6%, que sao condicionados, e, como disse bem o senhor Thiago,
existe uma grande incerteza sobre o repasse desses recursos condicionados. Como nao tinham
certeza sobre esse repasse, mas precisam mencionar aqui, como esta previsto na distribui¢ao
or¢amentaria do estado, apresentam entdo esses recursos comissionados como um item de
receita separado dos demais recursos oriundos do ICMS. O que chamam de quota-parte da
Unicamp sobre o ICMS liquido é da ordem de R$2,43 bilhoes, esse € o recurso com o qual
estdo de fato contando. Os recursos condicionados aparecem como receita e depois aparecerao
no Grupo IX como despesa, e isso lhes da alguma seguranga de que ndo estarao contando com
recursos que eventualmente ndo entrardo no caixa da Universidade. E claro que caso esses
recursos venham a ser repassados para a Unicamp, eles podem ser utilizados, por exemplo, para
abater o déficit, porque, como o senhor Thiago mencionou, o comprometimento da reserva
estratégica ¢ de R$209 milhdes, e esses recursos condicionados correspondem a R$158 milhdes.
Essa posi¢ao mais cautelosa ¢ necessaria também devido a incerteza que ronda 2021. Entdo, se
descontam das despesas esses recursos condicionados, possuem R$129,6 milhdes que vao ser
gastos com o Grupo X, que sdo as despesas ndo empenhadas em anos anteriores; ¢ R$2,55
bilhdes que vao ser gastos com as despesas dos Grupos I a VIII, que sdo as despesas mais
pesadas da Universidade. Observa que a receita liquida é de R$2,43 bilhoes, e a despesa dos
grupos de I a VIII ¢ de R$2,55 bilhoes, portanto estariam consumindo quase 105% dos recursos
previstos para receberem do ICMS, descontada a parte condicionada. Esse or¢gamento tem
poucas mudancgas com relagdo a este ano, porque o cenario adverso se mantém. O senhor Thiago
apresentou todas as variagdes, mostrou os quadros, e ressalta que houve uma reducao forte de
quatro itens: gastos com sentencas judiciais, menos 70%; programa de internacionalizagdo e
Sdo Paulo Excellence Chair, que cairam 50% e 61%, respectivamente; recursos para o
planejamento estratégico, 27% de queda; e recursos para investimentos da Depi, 66,7% de
queda com relacao ao que foi previsto nominalmente no or¢amento de 2020. Em contrapartida,
ocorreu um aumento expressivo com relacdo ao orcamento de 2020, como disse o senhor
Thiago, nos seguintes itens: o Plano de Atualizacdo Tecnoldgica Continuada — PATC, que teve
um aumento provocado por licencas que devem pagar no proximo ano; € um aumento
expressivo nas bolsas e auxilios, principalmente aos alunos. Elaborou uma tabela incluindo a
bolsa pesquisa, as residéncias médicas, o Profis etc., e pelas suas contas, possuem R$55,7
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milhdes a serem destinados a bolsas diversas, um aumento de R$2,1 milhdes com relagdo a
2020. Os valores de outros itens estao sendo mantidos, e mesmo com essa manuten¢ao ha um
déficit de R$209 milhdes. Lembra que o déficit projetado para 2020 era de R$204 milhoes, e
estdo mantendo mais ou menos o déficit projetado de um ano para o outro, assim como reduzir
o saldo de reserva estratégica, mas ndo vao comprometé-lo integralmente. O ano de 2020 foi
de muitas privacdes para toda a Universidade, passaram grande parte do ano trabalhando de
forma remota, os seus hospitais tiveram um desafio sanitario e financeiro, que eles souberam
superar. Foram obrigados a fazer um contingenciamento de R$72 milhdes em maio, e tinham
originalmente uma expectativa de que o déficit da Universidade caisse ao longo de 2020, mas,
com a pandemia, ndo conseguiram atingir esse objetivo. Foi necessario um esforco muito
grande para que ndo houvesse uma reducao, um comprometimento muito grande das reservas,
e isso ndo ¢ mérito de uma ou outra pessoa, ¢ um mérito da Universidade inteira. Entdo € preciso
agradecer a todos os servidores ndo docentes e docentes da Universidade, pela compreensao da
gravidade da situagdo e pela colaboragdao na redugdo do déficit previsto aqui em fungao da
pandemia. Destaca novamente o papel dos servidores da area da Saude, porque além de terem
sofrido como os demais servidores, ainda tiveram de enfrentar uma pandemia totalmente
desconhecida e fizeram isso com grande competéncia e abnegagdo, portanto merecem 0s
parabéns. Olhando para o futuro, sabem que 2021 vai ser um ano de grandes incertezas, entao
precisam de alguma cautela. As incertezas estao relacionadas a recuperagdao econdmica; houve
um crescimento do ICMS, mas a persisténcia desse patamar alto ¢ bastante duvidosa. Também
hé incerteza relacionada a entrada dos recursos condicionados da receita do tesouro do estado,
que vao poder ser utilizados para abater o déficit. Além disso, existe a incerteza relacionada ao
recrudescimento da pandemia, aos efeitos sanitdrios, e hd, naturalmente, incerteza com relagao
a reforma tributaria que estd no Congresso; ndo sabem o que ocorrerd, se a reforma sera ou nao
aprovada e em que moldes ela serd aprovada caso venha a acontecer. Entdo, como consta nas
conclusdes do Informe Aeplan, embora estejam diante de um cenario melhor, ainda vao precisar
utilizar grande parte das reservas para abater o déficit. Precisam fazer o maximo esforco para
manter as despesas sob controle, acompanhando a arrecadagdo e o repasse daqueles recursos
condicionados. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU primeiramente
agradece ao senhor Thiago pela exposicdo muito clara, que inclusive trouxe alguns
esclarecimentos importantes em relacao a situacdo. Agradece a todos e a todas, especialmente
a equipe da Aeplan que também faz esse trabalho. Todos devem estar um pouco assustados,
apesar dos otimismos que a proposta € o governo do estado aparentam, mas acha que nao
conseguem ser tao otimistas assim. Antes de trazer a questdo mais central, que € sobre os R§157
milhdes e como vao mostrar isso para a Universidade, essa incerteza que possuem em relagao
aos recursos do estado, vai fazer alguns comentarios. Ha trés anos vem estudando o orgamento
da Unicamp em uma pesquisa, entdo esta lendo todas as propostas de distribuicdo or¢camentéria
desde 2007, e acha que houve muitos avangos em termos de clareza para a comunidade, tanto
na divisdo dos déficits, especificando que parte dele vem dos anos anteriores e parte € do ano

vigente, assim como também em relagdo a transparéncia sobre a percentagem de recursos da
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area da Saude, que apareceu no fim e geralmente ndo ¢ algo que aparece constantemente. Entao,
a proposta avanga bastante em niveis de transparéncia. Observa que as folhas 03 ¢ apresentado,
ao final do segundo paragrafo, que “dificilmente essa recuperagdao em ‘V’ podera ser repetida
em uma possivel regressao do cenario sanitario atual, ou uma segunda onda, uma vez que as
contas publicas ndo aguentariam o aumento do déficit”. Sugere que substituam o trecho “que
as contas publicas nao aguentariam o aumento do déficit” por “uma vez que hd uma
indisposic¢ao politica com o aumento do déficit”, porque ¢ uma discussao teorica, mas as contas
publicas aguentarem ou ndo o déficit parte de um ponto de vista econdmico, de uma ideologia
econdmica que nao condiz necessariamente com a realidade, inclusive uma ideologia que vem
sendo difundida que muitas vezes justifica que nao tenham recursos orcamentarios para a
Universidade, ndo tenham capacidade de bancar inclusive a universidade ptiblica no orgamento.
Observa também que as folhas 04, o grafico 2 esta com as legendas um pouco dificeis de serem
lidas, os quadradinhos que identificam os deflatores ndo transmitem de imediato a
correspondéncia; claro que a ordem transmite, mas talvez também seja bom garantir que a
legenda esteja compreensivel. As folhas 05, na parte de receitas, nos graficos o ano-base é 2016,
entdo seria interessante para o leitor que ndo acompanha o or¢amento, que vai buscar se
informar diante de um ano tao critico como o ano que vem, ressaltar que o ano de 2016 foi um
ano de fundo do pocgo, que foi 0 ano com a menor arrecadagao, porque sendao parece que estao
em uma trajetéria de crescimento como se esse crescimento fosse expressivo, mas ainda nao
chegaram nos patamares nem de 2010. Entdo acha que ¢ importante ressaltar isso para a pessoa
que for ler o orgamento ndo acabar se enganando, como se estivessem em um momento de
bonanca. Estdo em uma recuperacao desse fundo do poco e ¢ importante que seja ressaltado
1sso. Em relagdo a questao que considera mais dificil, que se encontra as folhas 07, a analise do
déficit, ha agora uma subdivisdo entre o déficit do exercicio e o déficit de anos anteriores, que
¢ essencial de ser feita e a Aeplan passou a adotar isso depois de muitas insisténcias aqui na
COP, de diversas pessoas, e foi algo muito positivo. Mas preocupa-o que o leitor fugaz talvez
ndo compreenda exatamente o que significa essa diferenca entre o déficit do exercicio, que ¢
um déficit que tem de ser executado, ndo existe uma saida em relag@o a isso, e o déficit de anos
anteriores, os R$128 milhdes que estavam previstos de déficits de exercicios anteriores para
este ano e dos quais conseguiram salvaguardar R§100 milhdes. A situagdo ¢ da maior gravidade
possivel, independentemente disso. E importante orientar o leitor nos pardgrafos que estdo
acima da Tabela 1, para compreender que o suporte financeiro do exercicio ¢ algo que
obrigatoriamente vai ser despendido, porém o suporte financeiro dos anos anteriores ¢ algo que
tem maior controle porque passa exatamente pela assessoria estratégica de planejamento, sao
os recursos da unidade que acabam por serem despendidos. Claro que uma parcela desses
recursos de R$129 milhoes sera despendida, e ¢ importante que conste. Mas sabem que ndo vao
ser esses R$129 milhdes, provavelmente uns R$100 milhdes a menos ndo devem ser
operacionados, assim como neste ano, o que modifica bastante a quantia do déficit. A
diferenciagdo entre o déficit anual e o déficit de recursos anteriores, mesmo que contabilizem

exclusivamente o suporte financeiro do exercicio, que finjam que essa parcela do suporte
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financeiro de anos anteriores ndo vai ser utilizada, j& teriam uma sobra, pelo or¢amento previsto,
nareserva estratégica de R$80 milhdes ao fim do ano que vem. Esses R$80 milhdes ndo cobrem
nem metade de uma folha salarial, e com uma previsao de crescimento do PIB de 3,3% que lhe
parece bastante irreal, e uma previsdo de R$80 milhdes que necessita, para existir, para ser neste
valor e ndo ser um valor de menos R$70 milhdes que a gente poderia estar negativo no balango
ano que vem, desses R$157 milhdes que o estado resolveu nao colocar de forma explicita nos
tesouros do estado e que foi reiteradas vezes dito que nao ha garantias de que vai ocorrer. Entdo,
sua preocupagdo ¢ se ndo seria correto transmitir ao Conselho Universitario e aos demais que
vao ver este orcamento uma interpretacdo que nao conte inicialmente com esses R$157 milhdes.
Isso significa comunicar que o orgamento ano que vem vai ser insuficiente, mas acredita que
deveriam expor a situacdo de forma clara: dependem deste para ter um or¢amento que caiba,
porque o texto da proposta menciona que o montante sera suficiente para cobertura dos déficits
de 2020/2021, e ndo € necessariamente suficiente para cobertura dos déficits de ambos os anos.
Nao s6 ndo ¢ suficiente, como estdo superesestimadas as receitas do estado e estdo contando
com um recurso com o qual, pelo que foi feito pelo governo do estado esse ano com os recursos
da Universidade, a tentativa de ataque claro ao or¢amento universitario, ndo contaria tanto.
Acha que devem expor que o orcamento serd desta forma ou de outra a depender desses
recursos, expor as duas situacdes. E uma forma também de fazer pressido sobre o governo, e ao
mesmo tempo gerar controle orcamentario dentro da Universidade, porque sendo vao achar que
terdo recursos que suspeita que ndo estdo garantidos. E talvez na primeira revisdo or¢gamentaria
possam repensar sobre isso. O SENHOR PRESIDENTE diz que com relagdo ao texto das folhas
03, considera que o melhor seria simplesmente suprimir o que vem depois de “uma segunda
onda”. Com relagdo a legenda da figura 01, as folhas 05, entende a critica do académico Jodo
Luis; esta dificil de enxergar porque a figura foi reduzida para que coubesse em metade de uma
pagina. Vao tentar melhorar a legibilidade da legenda. Sobre as despesas que ficam no Grupo
X — Dotagdes Nao Empenhadas Em Exercicios Anteriores, que aparece como despesa € o que
aparece como receita, como dinheiro extraido da reserva técnica, essa € uma politica que t€ém
adotado nesses Ultimos anos e ¢ muito positiva, e ela inclusive estd bem representada em um
slide que o senhor Thiago apresentou, destacando que o propdsito ¢ serem o mais transparentes
possivel, portanto a indicacdo € que so € possivel gastar qualquer coisa na Unicamp em 2021
se 1sso aparecer no orcamento. Essa € a base da transparéncia, e € por isso que essa despesa tera
de aparecer como receita também para compensar. E claro que poderiam deixar isso tudo como
algo que estd sO na reserva estratégica, € que vai consumir a reserva estratégica, mas nao ¢
despesa; mas isso ndo ¢ uma boa pratica, porque € uma maneira de ndo assegurar que algum
gasto possa ser feito em 2021 sem estar previsto no or¢amento. Entdo, fazem questao de colocar
14, porque, se alguém pedir para a PRDU e para a Aeplan um gasto de R$200 reais, esses R$200
reais t€m de estar no orgamento. Nao sdo R$200 reais que foram aprovados em 2018, por
exemplo; todos estdo vendo, o senhor Thiago inclusive mandou o anexo 1, onde tém de estar
previstos todos os gastos. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU diz que

talvez tenha se expressado mal: ndo € para ndo constar na proposta, € para constar nas despesas.
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Acha correto e necessario que conste. O SENHOR PRESIDENTE diz que isso aparece como
despesa e como receita. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU concorda
que deve constar. O que solicita ¢ que no texto, as folhas 07, onde explica o déficit, seja
explicitado exatamente o significado de cada um desses déficits, o que significa ser um suporte
financeiro no exercicio, € o que significa ser um suporte financeiro nos anos anteriores, que iSso
esteja redigido. Porque sendo uma pessoa que vai olhar um orgamento com mais de R$400
milhdes de reserva estratégica e vai ver que possuem um déficit de R$379 milhdes do ano
anterior ¢ R$208 milhdes, ela vai achar que vao entrar em faléncia o ano que vem, o que pode
ser uma possibilidade, mas ndo uma necessidade. Acha que deixar escrito o que significa cada
um desses recursos € como sao aplicados traz clareza a comunidade que vai ler o documento.
O SENHOR PRESIDENTE concorda que podem redigir um paragrafo sobre isso, fardo todo o
possivel para deixar mais claro o texto. Observa que o mesmo foi feito com rela¢ao aos recursos
condicionados do governo do estado. Nao podem dizer que eles ndo existem, por iSso 0s
incluem, mas como possuem sérias duvidas de que eles serdo repassados, os incluem como
receita e também como despesa. Prefere que mantenham dessa maneira, como receita € como
despesa, a que suprimam essa informagdo, porque faz parte do orgamento que o estado
apresentou para 2021. O Professor ALEXANDRE LEITE RODRIGUES DE OLIVEIRA diz
que ¢ uma questao, também nessa linha, de deixar claras certas situagdes, por exemplo, das
eventuais promogdes ou progressdes na carreira que ficam também bloqueadas. Pergunta se
isso corresponde ao item F das folhas 10, que é a questdo de proibigdo de incrementos de
despesas. Talvez fosse o caso de também explicitar “afetando, portanto, progressdes e
promogoes na carreira” ou algo assim. O SENHOR PRESIDENTE diz que podem incluir, no
proprio item F, um comentario sobre isso. O Professor ALEXANDRE LEITE RODRIGUES
DE OLIVEIRA diz que se os R$157 milhdes forem liberados, eles ndo podem ser usados para
essa finalidade, porque existe na lei a questdo da proibicdo do incremento. O SENHOR
PRESIDENTE confirma que ainda que recebam aquele recurso condicionado, ele ndo pode ser
utilizado para progressao ou contratagdo, porque a lei complementar os impede de usar recursos
com isso. O Professor ANDRE MARTINS BIANCARELLI elogia a maior clareza da
apresentacdo. Anotou algumas observagdes pontuais; no sentido da prudéncia na proposta,
separar o que é recurso condicionado esta correto. E um ano em que se o cenario mais moderado
se confirmar, vai ser um pouco mais tranquilo do que previram alguns poucos meses atras,
assim como o proprio ano de 2020 est4d acabando com bem mais condi¢do de respirar do que
chegaram a prever. Observa que para 2020, nao se lembra agora se para 2021, a diferenga do
deflator na previsao de arrecadacdo, pois o IGP, em relacao ao IPCA e ao outro ¢ muito maior
por conta da inflagdo este ano, que esta apresentando um comportamento até que meio raro, em
que os dois tipos de indice de inflagdo sdo muito diferentes. Pergunta se as despesas com
utilidade, que acabaram sendo este ano muito menores do que o que estava previsto por conta
da paralisacdo das atividades, estdo previstas para que voltem com ocupagdo toda no comego,
em marco, por exemplo, em um cendrio de retorno as atividades presenciais todas da

Universidade, como se fosse um ano normal, o que ¢ confirmado pelo senhor Thiago. Diz que
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ainda existe uma grande incerteza; provavelmente nao vao estar 100% afastados, como foi o
miolo da pandemia agora, mas terdo pelo menos no primeiro semestre alguma folga nessas
despesas também, como ja estava acontecendo. Com relagao as sentencas judiciais, solicita
confirmagdo se existe um més em que se faz a provisdo para isso, € o que foi previsto vai ser
executado, ndo tem nem como aumentar, nem diminuir, o que € confirmado pelo senhor Thiago.
Na apresentacao feita pelo senhor Thiago, ndo viu dois graficos que sao importantes, que talvez
até pudessem aparecer no material que vai para o Consu, o primeiro ¢ o grafico do saldo
or¢amentario, aquele com fundo amarelo quadriculado. E pergunta se o patamar das reservas
hoje esta mais ou menos o que estava alguns meses atras, ou se sao R$422 milhdes a que alguém
se referiu aqui. O SENHOR PRESIDENTE confirma que ¢ isso. O Professor ANDRE
MARTINS BIANCARELLI diz que esse grafico talvez fosse interessante mostrar, porque € o
caixa da Universidade. O outro grafico ¢ aquele que tinham colocado em outras apresentagoes,
que ¢ muito util para dizer exatamente isso que o académico Jodo apresentou, ¢ aquele em que
consta uma barra com trés cores que mostra o déficit do exercicio, o déficit carregado, que €
mais ou menos o mesmo, R$128 mil para R$129 mil. O ultimo comentario, um pouco mais
informal, ¢ uma pergunta ao senhor Thiago sobre qual ¢ a expectativa concreta, para além do
que se pode escrever no papel, sobre esses R$157 milhoes. Leu e releu, mas ainda nao entendeu
se depende de uma aprovagdo complementar ou depende de o estado considerar que essa receita
do ICMS que vai aumentar por conta do fim de isengdes nao ¢ ICMS, se € preciso driblar a
vinculagdo, algo assim. Pergunta o que ele tem ouvido nas suas conversas a respeito desse
assunto; acha que precisam ficar protegidos mesmo, até para ndo criar expectativa e também
depois ndo terem problema com isso. Mas pergunta o que podem esperar, informalmente, a
respeito disso. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz, comeg¢ando pelos graficos, que o
grafico do saldo realmente faltou, acabou na correria passando. Mas a situagdo atual é:
terminaram 2019 com o saldo de R$402 milhdes; ele chegou a ser reduzido a R$360 milhoes
no pior periodo da pandemia, e em 30 de outubro, esse grafico estava em R$422 milhdes. Desse
valor, se descontarem os R$160 milhdes de décimo terceiro, e € até um valor menor que isso,
porque alguma parte ja foi antecipada, chegam aos R$260 milhdes. Em outubro, quando
efetivamente pagaram as sentengas, no valor de R$20 milhdes, a arrecadagdo nao caiu; entdo a
tendéncia ¢ de um gasto menor até o final do ano, e devem entrar mais recursos na reserva do
que tinham. O saldo devera ser de cerca de R$300 milhdes quando terminar o ano. Esclarece
que as sentencas judiciais entram de duas formas: ha aqueles precatdrios, que sdo o que recebem
até junho, com valor certo, que estdo colocando, ja com a corre¢do imaginada, para pagamento
em outubro de 2021. Dos R$8 milhdes, R$6,5 milhdes é o valor certo, é s6 esperar a chegada
do dia 30 de outubro para efetuar o pagamento. O outro R$1,5 milhdao tem R$500 mil em que
imaginam uma corre¢do, uma variacdo dos valores, ¢ R$1 milhdo que ¢ o que pagam nas
sentengas de pequeno valor, que o juiz decreta e ja pagam, ndo precisam escrever na proxima
proposta orcamentaria. Sao valores menores que acabam sendo pagos més a més, entdo tem
R$1 milhdo, mais ou menos, que ¢ a base disso. Sobre os condicionados, quando surgiu a LOA

com esse recurso condicionado, a primeira movimentagdo foi ligar na Secretaria da Fazenda,
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para perguntar como ela faria isso. Na verdade, eles nem sabiam disso ainda, os condicionados
que estavam la ndo tinham chegado na Secretaria da Fazenda. Mas, dentro da propria lei, €
estipulado que as arrecadacdes de recursos do tesouro do estado entram pela fonte do tesouro,
que ¢ a 001. Eles criaram uma 091 e uma 092, que vai ser a quota-parte do estado e a quota-
parte dos municipios. Acredita que eles devam segurar isso durante o comego do ano, em vez
de distribuir 1/12 do pessoal em cada més, eles distribuem um valor e deixam quase que uma
folha a mais em dezembro. Entdo acha que tem a parte de pagamento de décimo terceiro e tudo
0 mais, sO6 que na verdade eles comecaram a fazer isso no meio da crise dos Ultimos anos, e
antes eles distribuiam mais proporcionalmente. Em novembro e dezembro, colocavam valores
maiores relativos ao décimo terceiro, mas teve ano em que eles seguraram muita dotagao em
dezembro, o que dificulta at¢ um pouco o funcionamento das universidades. O que imagina, €
estavam conversando um pouco entre as outras universidades, ¢ que ou ele abre com esses
R$157 milhdes ja de cara contingenciados, ¢ que se houver recuperagdo de ICMS ele vai
abrindo, da mesma forma que em 2020, quando foram langados os dados da segunda revisao,
ja foram contingenciados da Universidade praticamente R$270 milhdes, ¢ em outubro e
novembro esses recursos foram sendo liberados, desbloqueados. Entdo, imagina que vao
cancelar tudo e ir desbloqueando caso precise, ou vao deixar esse valor 14 em dezembro como
uma reserva, € se a arrecadagdo for maior que a prevista, vao transferindo essa reserva para
dezembro, como os recursos do tesouro do estado. Mas isso ¢ totalmente incerto, porque
conversando com as diferentes secretarias, ninguém sabe exatamente nem como a LOA vai ser
aprovada, porque quando surgiu o projeto de lei, o que obtiveram de informacao pela Secretaria
de Desenvolvimento, da equipe de or¢gamento deles, que fez a LOA, ¢ que se aprovado, eles
iam langar uma nova LOA com esses acertos. Mas a informagdo do comego deste més € que
eles ja identificam que ndo podem fazer um novo projeto; pode ser que a Alesp faca um projeto
de acerto, como se fosse um relatorio paralelo, s6 que em nenhum momento mais eles
confirmaram que iriam fazer isso. Entdo, a Secretaria acha que a LOA vai sair desse jeito e, no
decreto de execucao que acontece em 15 de janeiro, vai ser estipulado como vai poder ser feita
a execugdo desse novo item. Se vai ser feita uma transferéncia para o orgamento relativa aos
aumentos de arrecadagdo ou eles vao contingenciar. Como ndo veio informac¢ao, e como foi
tudo esse ano, ficam na preocupacao de que eles voltem 14 atras e queiram taxar a Universidade
pelo que ¢ tesouro do estado. Se essa arrecadagao for R§118 bilhdes, devem acabar recebendo,
anao ser que tenha alguma coisa a mais no periodo, nao sabem exatamente quando vao comecar
a repassar isso, pois eles podem seguir travando em um limite, como dava a entender aquele
primeiro oficio da Secretaria 14 atras, na proposta, e isso ndo veio. O que acredita ¢ que eles
podem até conseguir segurar isso por um tempo, mas uma hora eles vao acabar liberando. Entao,
se a arrecadagd@o for maior, eles vao acabar repassando até por causa da obrigatoriedade da lei
de diretrizes orgamentarias. Mas também tem duvida se a arrecadagao vai ser tdo maior, porque
se pensam nos R$118 bilhdes, estdo pensando em uma arrecadacdo de praticamente R$10
bilhdes por més, que € o que estdo arrecadando hoje. Imaginando todos os impactos que possam

vir da pandemia, com final dos auxilios, recursos sendo repassados, a arrecadacdo tende a ja
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em janeiro recuar desse patamar de R$10 bilhdes. Entdo, mesmo que isso cresca, talvez nao
cresca os R$157 milhdes, ele cresca um valor menor. Acha que tem toda parte da isen¢do de
beneficios que eles mexeram, que aquilo pode causar um impacto e talvez chegue nos R$118
bilhdes, mas nao ha como afirmar isso hoje. O Professor ANDRE MARTINS BIANCARELLI
diz que ¢ isso mesmo, a previsdo do ponto de vista do nivel da atividade econémica ¢ muito
incerta. Mas, na verdade, o comportamento da economia brasileira esse ano deu umas trés ou
quatro cambalhotas, entdo, estd derrubando qualquer previsao. Particularmente nesse aspecto
da arrecadacdo estd muito surpreso com o que aconteceu, entdo acha que ndo dé para contar
com isso, parece meio otimista mesmo pensar em R$10 bilhdes por més. O SENHOR
PRESIDENTE diz que precisam fazer uma previsao um pouco mais pé no chdo, e caso haja
entrada de recursos adicionais, vao incorporando isso ao orcamento e abatendo inclusive do
déficit, que € relativamente alto no préximo ano. As reservas vao ficar, como disse o académico
Jodo Luis, severamente comprometidas, mas vao torcer para que consigam manter essas
reservas para os proximos anos. Lembrando que se ndo fizerem nenhuma contratagdo, nem
promocao em 2021, terdo de fazé-las em 2022, entdo precisardo ter recursos em 2022 para as
promocdes, para as contratagdes que estdo sendo postergadas, mas que em algum momento
terdo que ser feitas. O Professor ANDRE MARTINS BIANCARELLI pergunta se a redugio
prevista no nivel de gasto, por exemplo, com auxilio-alimentagao, auxilio-crianga etc. ¢ toda
por conta de afastamentos previstos, seja por aposentadoria, seja por demissao, ndo respostas.
Em alguma medida esta sendo reposto, particularmente pedido de demissdao em alguns casos
extraordinarios, mas esse ¢ um exercicio de estimativa que esse processo de encolhimento do
quadro, tanto de docente quanto ndo docente, vai continuar. O SENHOR PRESIDENTE diz
que estdo repondo, mas nao imediatamente. Entdo, qualquer demissdo que ocorra causa um
atraso para contratacgao, e isso faz com que haja uma redug@o. S6 ha um item que teve aumento
de 2020 para ca, que foi o auxilio educagdo especial, que teve um reajuste em 2020 e, por conta
disso, houve um aumento. Os demais estdo reduzindo. O senhor THIAGO BALDINI DA
SILVA diz que houve um aumento no valor do auxilio educagdo especial no inicio do ano, que
foi um pedido que apareceu na proposta de 2020 e passou, acabou entrando esse valor na
primeira revisdo. Seguindo nessa linha, quando falam daqueles dados que entram na PDO e
estdo agora, estdo falando da folha de pessoal baseada em praticamente junho a setembro,
alguns dados de outubro da folha de pessoal. Entdao, quando estd o nimero de 2020, ¢ o valor
referente ao nimero de pessoas que estava até setembro de 2019; o numero de pessoas que tem
de setembro, praticamente 2019 a 2020, que ja sairam da Universidade. Algumas pessoas vao
ser repostas, mas a grande maioria ¢ de aposentadoria ou que diminuiram efetivamente o
quadro, pois 0 numero € bastante expressivo se pegarem a reducao do numero de pessoas aqui
dentro, de servidores e docentes. O Professor SERGIO LUIZ MONTEIRO SALLES FILHO
agradece pela apresentagdo, como sempre muito boa, e acha que pelos comentérios feitos até
agora, esta cada vez mais claro que estdo com um quadro mais facil de entender. Por isso
mesmo, e também pelos comentarios que alguns colegas fizeram aqui, precisam frisar a ideia

da incerteza em relagdo ao ano que vem. Isso que o professor André falou das trés cambalhotas
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deste ano, espera que ndo aconteca 0 ano que vem, mas continuam com um nivel ainda de
incerteza alto em relagdo a possibilidade de uma nova queda na economia causada por algum
retorno da pandemia; os numeros ainda sao pouco claros sobre isso, mas ja comec¢am a aparecer.
Esse assunto pode ter dois encaminhamentos, um ¢ o encaminhamento normal, dizendo que a
previsao € essa, € o que esta colocado na LOA, que vai ser provavelmente voltado esses R$2,43
bilhdes mais os R$§157 milhdes condicionados, que ninguém sabe o que quer dizer. Acha que
aquela observacao feita pelo académico Jodo Luis, de deixar claro, ¢ importante. Para quem 1€
esta claro o que esta separado ali, inclusive entre receita e despesa, mas precisam deixar claro
que aquilo ndo esta garantido para nada, porque quando o governo cria um nome novo para um
assunto antigo, tem alguma razao para isso, que pode ser uma razao absolutamente justa, da
incerteza também do governo, mas pode ser uma outra razdo que, como disseram aqui,
desconhecem ainda. Entdo, na hora de apresentar isso, acha que precisam deixar mais claro. A
segunda coisa, dado também esse cenario de incerteza, e sempre indo pelo lado mais cauteloso,
0 assunto dos recursos nao gastos, muitos deles sabem que sdo comprometidos com obras, que
falta completar um pouco para poder sair, aquela lista que foi passada no anexo hoje muitos
deles estdao sendo empenhados, outros tém uma licitacdo que furou. H4 varias razdes para os
R$66 milhdes que estao nas unidades e que € bom que fiquem ali, porque é a Uinica reserva
financeira que possuem, além daquela que esta sendo chamada de reserva. Entdo, ter a dotagao
or¢amentaria dentro das unidades ¢ uma certa garantia que possuem de que se precisarem
recorrer a isso mais a frente, ela estard disponivel. Tomara que ndo precisem, tomara que esse
dinheiro, naquilo que ¢ essencial para as unidades, seja gasto naquilo que esta previsto como
tem de ser, mas que fique mais protegido ali. E a razdo ¢ a mesma, a razdo ¢ algo que pode
acontecer ano que vem, ou seja, se fossem executar tudo, do ponto de vista contabil, como esta
colocado, no ano que vem as reservas zeram. O que significaria entrar em 2022 ja com um
represamento imenso de progressdes e contratagdes. Estd colocando a questdo para a COP
ajudar a pensar na forma de apresentar isso, porque a postura cautelosa ¢ absolutamente
necessaria neste momento, € com a seguinte vantagem: a Unicamp tem duas revisoes durante o
ano, € caso o cenario se mostre mais favoravel, fazem as revisdes. Mas a postura inicial precisa
ser de extrema cautela face ao panorama que esta colocado no pais, entdo devem colocar énfase
em uma ou outra frase no documento, como ja foi sugerido. O passivo que foi criado nem ¢
muito grande, mas ele contém progressdes, promogdes € contratagdes que sabem que no
momento em que for liberado, a Universidade vai ter de enfrentar isso, criar critérios de alguma
maneira. Entdo a postura cautelosa de ir reservando os recursos para que isso possa ser feito ¢
fundamental, porque podem enfrentar um caos no ano que vem, ou se nao for ja no ano que
vem, no mais tardar no comego de 2022, em termos de demandas legitimas das pessoas. Parece-
lhe que ndo ha outra forma, ndo vao propor um orcamento A, um B e um C, precisam aprovar
um, e esse ¢ o que se coloca pela previsao da lei orcamentaria. Entdo, ndo tem muito como fugir
disso. Entretanto, do ponto de vista da comunicacdo, acha que podem enfatizar e mostrar que
as revisdes orcamentarias existem para isso mesmo, em caso de necessidade e até de mudanca

do marco do quadro legal, houve essa alteracdo da lei complementar. Porque tem um cenério
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de multiplas incertezas que os membros aqui ja comentaram, que também ndo cabe ficar
repetindo aqui, que merece, portanto, um aviso cuidadoso, de postura cautelosa, com revisoes
em fungdo daquilo que for acontecendo. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES
ABREU diz que o senhor Thiago mencionou a questdo da insuficiéncia financeira, com a qual
se surpreendeu positivamente, porque ela crescia em uma percentagem praticamente fixa,
expressiva ano a ano. O crescimento da folha de inativos dos anos 2000 até 2013 representa
uma trajetoria continua de crescimento expressivo, € em 2013 para de crescer, em 2014 comega
a cair, inclusive essa queda na folha de pagamento, que no grupo de Pessoal esta salvando a
Universidade, com o salario dos professores e funcionarios sendo corroido, chegou a niveis de
2005 no caso dos servidores, o dos professores esta a nivel de 2010, mas ano que vem vai
provavelmente cair, pela projecdo, ao nivel de 2005. Ficou curioso porque era esperado que a
insuficiéncia financeira continuasse crescendo, e a queda na folha de ativos compensasse esse
crescimento do numero de inativos. Pergunta ao senhor Thiago por que houve essa arrefecida
na insuficiéncia financeira, se foi a reforma previdenciaria ou se foi o impedimento dos
reajustes mesmo. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA responde ¢ exatamente isso, o
impacto da reforma da previdéncia, do aumento de 11% para 14% na contribui¢do, e também
em setembro houve um novo impacto que foi o aumento dos inativos, com pagamento a partir
de R$1.100, ndo mais do teto do INSS. Entdo esses dois impactos estdo refletindo, tanto que
eles conseguem diminuir todos os aumentos ocorridos na folha, eles conseguem ser maiores do
que tudo que houve de modificagdo. Esse impacto de reducdo representa R$50 milhoes,
aproximadamente. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU diz que essa
questao da insuficiéncia ¢ fundamental, porque talvez ndo estejam tao perdidos. Pergunta se ela
tem previsdo de continuar da forma como esta, se tem tendéncia de queda ou tem previsao de
retornar a crescer. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA responde que acha que a tendéncia
continua a mesma. E 16gico que se olharem para os ultimos anos, com a reforma da previdéncia
sempre muito proxima, por dois a trés anos muitas pessoas preferiram se aposentar do que ficar
mais um pouco, por medo da reforma. Entdo, nos tltimos anos deve ter havido um aumento
desses valores de insuficiéncia, pois talvez se ndo tivessem ocorrido todas essas mudancas
previdencidrias, elas poderiam ainda estar dentro da Universidade. Mas com a mudanga da
legislagdo, os encargos aumentados, como a quota patronal dos servidores, ha um impacto
imediato, e a tendéncia agora ¢ que volte a subir. Houve o impacto de aprovacao, claro que
talvez possam na primeira revisdo fazer um ajuste melhor desse impacto, por estarem
considerando as folhas até setembro, e o ultimo impacto foi agora. Talvez possam ter um
histérico maior, e dessa forma diminua um pouco. Mas a tendéncia € que, apos esse impacto,
ela volte a subir. Talvez ela suba em um ritmo um pouco menor do que anteriormente, porque
assim muitas pessoas que estavam proximas a se aposentar ganharam um ano, aumentou um
pouco, e talvez isso tenha atenuado, mas a tendéncia ¢ de alta daqui para frente. O SENHOR
PRESIDENTE diz que o senhor Thiago falou uma coisa importante, que com a reforma da
previdéncia aumentou o tempo de permanéncia das pessoas na ativa, e isso também terd um

efeito que precisa ser devidamente quantificado. Para receber o salario integral, além de ter uma
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idade, 60 para homens e 57 para mulheres, ¢ preciso pagar um pedagio, correspondente ao
tempo que faltava em maio de 2020 para que se aposentasse por tempo de servigo, € isso vai
atrasar as aposentadorias, € com isso vao sentir algum reflexo também na insuficiéncia. Entdo,
também precisam calcular esse reflexo. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES
ABREU diz que seria até interessante fazer uma nova contratacdo de um servico atuarial para
ver agora como fica a previsao de estabilizacao da folha a partir desses novos dados, porque os
que possuem sdo antes da reforma da previdéncia, imagina que va mudar significativamente.
Outra duvida que tem ¢ que foi dito que talvez consigam terminar o ano com as reservas em
torno de R$300 milhdes. Ficou surpreso, € pergunta quanto entdo estdo esperando de déficit,
porque esta registrado como previsio R$260 milhdes. E claro que a segunda revisio ndo
esperava esse crescimento da arrecadagdo que tiveram, porque se terminarem com R$300
milhdes, mesmo que haja esse decréscimo de R§157 milhdes, e sinceramente ndo € muito
positivo em relacdo a isso, conseguiriam fechar o ano que vem. O SENHOR PRESIDENTE
observa que os R§157 milhdes estdo na receita e na despesa, entdo ele ndo estd sendo
considerado na receita, e, portanto, saira da reserva financeira. O que precisam pensar que vai
reduzir a reserva financeira no curto prazo ¢ o décimo terceiro, 1/3 de férias, e ¢ isso que faz
com que o Thiago preveja o saldo de R$300 milhdes no fim do ano. Mas os recursos
condicionados nao estao sendo considerados para reserva, ou seja, quando mencionam o déficit
de R$260 ja ¢ incluindo isso, e se retiram os recursos condicionados, o déficit cai para cerca de
R$70 milhdes. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que o déficit langado na segunda
revisdo era de R$379 milhoes, R§116 de déficit de saldos anteriores, que esta passando para
praticamente R§130 milhdes, entdo aqueles R$260 milhdes que sobraram, ja estdo em R$250
milhdes, aproximadamente. E esses R$250 milhdes, realizando a arrecadagdao dos R$108,8
bilhdes, ja vao ganhar pelo menos mais uns R$150 milhdes daqueles dados. Entdo, com a nova
arrecadacdo e o desconto desse déficit, o déficit cai por volta de R§100 milhdes. Entdo, por isso
que dos R$400 milhdes, imaginando dados do inicio do ano, chegaram nos R$300 milhdes no
final do ano. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU diz que é uma 6tima
noticia. Mais uma duvida que possui € em relagdo aos recursos para moradia estudantil: sempre
aparece, desde 2014, que ndo houve reajuste no valor de R$400 mil que sdo destinados a
moradia estudantil, e que constam sempre na proposta de distribuicdo orgamentaria como
reforma da moradia. Porém, esses recursos nunca sao integralmente utilizados e eles também
ndo sdo reajustados. E quando eles aparecem, ¢ em uma outra tabela enquanto despesas da
assisténcia estudantil com a moradia, e sdo contabilizados ali, se ndo esta enganado. A sua
davida ¢ se esses recursos sao para reformas ou sdo recursos utilizados or¢amentariamente para
cumprir com a moradia, e onde ficam essas sobras. Porque ja existe uma corrosao de 36% desses
recursos de 2014 até o ano vigente. Entdo houve uma repressao dos recursos para reforma da
moradia significativa, s6 que isso ndo seria um problema porque eles ndo vém sendo
empenhados integralmente, acha que no ultimo ano foram empenhados R$128 mil. A moradia
precisa de reformas, inclusive tem conversado com o pessoal das obras que cuida disso e ¢
importante que esses recursos sejam empenhados. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA
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diz que isso consta como programa da moradia, ndo sdo exatamente reformas. No Grupo VII,
ha uma linha denominada “programa da moradia estudantil’, em que entra limpeza,
manuteng¢do, entdo ¢ um valor que até citou que foi reajustado em alguns contratos e aqueles
valores que aparecem ali s30 um pouco também desse programa, ndo somente nao ¢ da reforma
da moradia. Sdo despesas com a moradia de forma geral, e esses recursos nao estdo sendo
reajustados. Nao sabe exatamente as condicdes, as formas, o que precisa, mas, de fato, até agora
esses R$400 mil t€m sido suficientes, mesmo porque nos anos passados eles usaram outros
recursos, como contratos de manutencdo predial, hd o contrato novo da limpeza das caixas
d’agua, existem outras manutencdes por fora. E essa reforma da moradia seria para itens
especificos, mas isso nao vem se realizando de fato, por isso ndo existe a necessidade de
aumentar esses valores na proposta. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU
diz que isso tudo apresentado aqui traz cendrios mais positivos para 0 ano que vem, com essa
projecdo de um déficit menor. Reforcando o que o professor Salles falou, tende a ficar muito
clara essa incerteza em relacdo aos R$157 milhdes, porque mesmo que esteja na proposta de
distribuicao orcamentaria ou esteja na LOA, para serem utilizados terdo de ser transferidos de
alinea. Entdo, em principio, esse recurso ndo poderia ser contabilizado como bem no quadro de
receitas e despesas, ele esta 14 em ambos os lugares, como o professor Francisco reforgou.
Porém, quando tratam desses recursos, talvez pudessem deixar mais claro que, em principio,
nao ha garantias. No quadro de receitas e despesas, realmente eles se encontram em ambos os
lugares, mas, por exemplo, na alinea da participagao dos recursos do tesouro do estado de cada
grupo de despesa, estdo utilizando esses R$157 milhdes contabilizados ali. E isso no fica claro,
porque logo no comego da proposta esta escrito que esses recursos nao vao ser contabilizados
na RTE. Entdo acha que deveriam dizer que “ndo ha garantia, mas, em fun¢do disso, nos
quadros que se seguem eles serdo utilizados, com alguma indicag@o que traga isso, porque senao
gera uma confusdo. O SENHOR PRESIDENTE diz que o académico Jodo Luis tem toda razao.
Estao contabilizando isso em alguns locais, e deveriam deixar claro no comego que esse recurso
estd sendo considerado para esse calculo dos percentuais. O Académico JOAO LUIS
SARAIVA MORAES ABREU diz que acha muito importante, porque como € um recurso
muito expressivo, ele vai definir completamente o futuro da Universidade. Estranhou porque
verificou os recursos do tesouro do estado e a participagdo da folha de pessoal neles estava em
83%, ou seja, estava abaixo do indice de 85%, que ¢ o indice que possuem por conveniente
como um bom consumo da despesa de folha de pessoal, ¢ mesmo assim ainda vao estar
incorrendo em déficit. O SENHOR PRESIDENTE diz que 88,32% ¢ o percentual da despesa
de Pessoal, e descontando esses 6% de recursos condicionados, o valor sobe de 82,94% para
88,32%, portanto, como mencionou o académico, esse montante nao ¢ desprezivel, ele provoca
um salto consideravel. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU diz que sua
preocupacdo € que esteja muito claro a toda comunidade, porque isso € uma guerra que o
governo quer tragar contra as universidades estaduais, este ano ndo conseguiu, saiu prejudicado,
e pde um gatilho que pode ser utilizado ano que vem. E preciso que a comunidade esteja ciente

disso, para que possa exigir que isso ndo passe, porque as projecdes do documento sdo muito
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otimistas e a PDO vai se fechar sem esses recursos, imagina, ainda mais com essa segunda
onda, que o prefeito e o governador estdo adiando para anunciar, mas que esta claro que vai
estourar. Diz que fica alarmado com o IGP-DI que o professor André comentou, porque da
impressao de que 2021 vai ser um ano pior do que 2016, se pegam o IGP-DI, pela parte das
receitas. Nao sabe como é composto esse indice exatamente, até pesquisou, parecia que era tudo
bem, mas, quando veem os resultados, nao €. Na figura 4, sobre as despesas de utilidade publica,
utilizam o IGP-DI para deflacionar, também no grafico do anudrio estatistico de grupos de
despesas, ¢ com ele chegam em resultados a partir dos quais ndo conseguem analisar a
realidade. O mesmo acontece quando verificam os valores da receita em IGP-DI; em 2016, o
or¢amento parece excelente comparado a esse ano. E quando olham pelo IPCA, estdo
praticamente estagnados na mesma situacao ruim. Entdo, talvez nem devessem colocar esse
indicador ai, porque ele mais confunde do que ajuda. Entdo, se for possivel mudar também na
Figura 4 a utilizagdo desse deflator para conseguir ver a evolu¢do das despesas, acha que seria
positivo. O SENHOR PRESIDENTE diz que nao ha mais inscritos e pergunta se podem colocar
em votagdo essa proposta, com os comentarios feitos pelos membros, aos quais agradece. Vai
conversar com o senhor Thiago para que agreguem isso a tempo para a CAD, para que o texto
da CAD fique ainda mais preciso e para que ndo cause nenhuma diavida na Camara. Entao
pergunto se podemos colocar em votacao. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA observa
que na assisténcia estudantil, como criaram uma nova bolsa de auxilio transporte ao ensino
médio, ficou faltando mencionar esse valor na parte de bolsa. Na sua apresentacao, ja tinha até
colocado o novo valor. Vai aumentar R$26 mil e o percentual passa de 19,15% para 19,16%, e
fara esse acerto para a CAD. O Académico JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU solicita
confirmacao se, apesar de terem um aumento nominal nos recursos para bolsa, esse aumento
ndo se configura enquanto aumento real, em termos de recursos. O senhor THIAGO BALDINI
DA SILVA responde que todos os aumentos de bolsa se referem a quantidade, os valores
continuam os mesmos. Nao havendo mais observagdes, 0o SENHOR PRESIDENTE submete a
votacdo, com as corre¢des que serdo feitas, o item 01 da Ordem do Dia, que ¢ aprovado com
07 votos favoraveis e 01 absten¢do. Nada mais havendo a tratar, eu, Aline Marques, redigi a
presente Ata que serd submetida a apreciacdo dos Senhores Membros da Comissdo de
Orgamento e Patrimonio do Conselho Universitario. Campinas, 26 de novembro de 2020.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 145 ”SESSJO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 20
de setembro de 2021, sem alteracoes.




