INFORMAGAO AEPLAN n° 491/2021

Inf. AEPLAN n© 491/2021

Ref.: Memorandos 03 e 04/2021 - CA/HC
Suplementacao excepcional de recursos
ao HC - EPIs e abertura de leitos COVID

A SG/Comissdo de Orcamento e Patrimdnio,
Encaminhamos a presente informagdao com proposta de inclusao na pauta da
COP, referente as solicitagdes contidas nos memorandos em referéncia, elaborados pela

Coordenadoria de Administracao do Hospital de Clinicas - HC, conforme sintese abaixo:

Do histérico e introducgo:

Como ja sabido, no contexto da elaboracao da Proposta de Distribuicao
Orcamentaria, sao fixados os valores totais que serdo destinados a cada érgao e unidade da
Universidade, dentro das suas respectivas rubricas, cujas liberagdes ocorrem mensalmente.

Ao Hospital de Clinicas, além do repasse dos valores ja previstos na Proposta
Orcamentaria elaborada para cada ano, desde o exercicio de 2019, sao realizados aportes

diversos ao orgamento, conforme demonstrado a seguir:

Valores Nominais

ATIVIDADE 2017 2018 2019 2020 2021
Custeio - Manutengéo 13.458.238,69 | 13.500.884,19 | 13.688.838,17 9.986.557,42 | 13.231.373,82
09.01.00 Cobertura do Déficit - Aprovado COP - - 11.465.000,00
09.01.00 Cobertura do Déficit - Antecipado 11/06/21 - - - - 4.403.298,10
09.29.02 Transferéncia para atender o Custeio - - - 2.500.000,00
08.01.00 Antecipacé@o de Emendas Parlamentares - - 2.100.000,00
09.01.00 Implantes Cocleares - Capital de Giro - - 5.092.725,00
Suplementacdes Complementares - - 18.657.725,00 2.500.000,00 4.403.298,10
Doac8es COVID-19 (Financeiras) * - - - 12.973.690,49 3.137.292,73
TOTAL 13.458.238,69 | 13.500.884,19 | 32.346.563,17 | 25.460.247,91 | 20.771.964,65

* As doagdes foram langadas conforme a execucéo, em 2021 o recebimento de doagdes é de aproximadamente R$ 0,725 milh&o.

Da solicitagao:

Por meio dos Memorando 03 e 04/2021 - CA/HC sdo apresentados
detalhamentos relacionados aos equipamentos de protecdo individual (EPIS) e a operacao
assistencial COVID no HC, respectivamente.

Acerca dos EPIs, em sintese, o teor do referido memorando destaca que, em
funcao das necessidades impostas pela pandemia, o consumo é elevado e, em razdo do
padrao epidemioldgico aliado a instabilidade do mercado de insumos, torna-se desejavel a

manutencao de estoques necessarios a 90 dias de operacao no padrao de consumo
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registrado nos meses de referéncia (abril e maio/2021), indicando a necessidade de R$
1.978.677,51 para reabastecimento de itens que acabam em até 90 dias e R$ 2.106.397,80
para itens que acabam entre 90 e 180 dias.

Por fim, dada a insuficiéncia de recursos financeiros para arcar com tais
aquisicoes, solicitam auxilio na busca por financiamento e solucdes para o problema, dentre
as quais sugerem criacdo de programa institucional para combate ao desperdicio de tais
itens, intensificacao de campanhas para angariar doagdes e compartilhamento do custeio
com outras unidades que utilizam referidos equipamentos de protecao, concluindo que o
custeio dos EPIs pela UNICAMP seria uma estratégia salvadora para a continuidade da
assisténcia prestada pelo HC.

Acerca da operagao assistencial, sao apresentadas as estimativas para
eventual expansao de leitos COVID, sendo necessario o valor mensal de R$ 917.889,00 para
a expansao de 10 leitos de UTI-COVID e R$ 734.311,20 para expansao da operacao de 10
leitos de UTI-POS-COVID.

Além disso, relata a inexisténcia de habilitacdo vigente junto a SES-SP para
custeio dos leitos de enfermaria-COVID, acrescentando que a expansao de 36 leitos realizada
no final de maio/2021 ensejara um dispéndio mensal estimado em R$ 2.069.071,20, sem
que haja recursos disponiveis no custeio do HC para tal, concluindo pela necessidade de

encontrar sustentacao a operacao desses 36 leitos.

Da analise, providéncias e encaminhamentos:

Inicialmente, a respeito dos problemas relatados com os EPIs e das sugestoes
ali elencadas, destaca-se ja estar em andamento na administracao central tratativas que
buscam melhores alternativas e formas de atender aquelas sugestoes.

Acerca da situagdo financeira, a partir da analise do quadro demonstrado no
tdpico da introducdo, é possivel observar uma redugdo significativa nos valores recebidos de
doacdes destinadas ao enfrentamento da COVID-19, cujos valores recebidos até o momento,
em 2021, estao em torno de R$ 10 milhdes menores do que aqueles registrados em 2020.

Caso se entenda pela viabilidade, a suplementacao do valor solicitado, de R$
2,069 milhdes mensais, nos proximos 3 meses, para fazer frente as despesas relacionadas
aos 36 leitos de enfermaria-COVID ja implantados, se somados aos R$ 4,4 milhdes
complementares ja suplementados neste exercicio, colocariam as suplementagbes
complementares em patamares condizentes com a reducao observada nas doagdes, sem
considerar aqui a expectativa de ainda serem necessarios valores para custear eventual
expansao de novos leitos UTI-COVID e UTIS-POS-COVID.

Acrescenta-se a todo o exposto a existéncia de estudos que estimam um

déficit do Hospital de Clinicas em valores entre R$ 20 e R$ 25 milhdes, dos quais, entende-
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se que R$ 10 milhdes estdo relacionados a reducado nas doacOes recebidas. O restante do
valor demanda andlise mais aprofundada que permita identificar pontos de otimizagao e
adocdo de outras providéncias, na expectativa de que os gastos sejam reduzidos e o déficit
baixe a patamares de suplementacao aqui entendidos como plausiveis.

Por fim, se aprovada a concessao de recursos solicitada no valor de R$ 2,069
milhGes mensais, indicada no Memo. 04/2021 - CA-HC, enquanto perdurar a pandemia,
poder-se-ia condicionar a concessao de tais recursos a manutencao de auditoria no Hospital
de Clinicas, cujos valores necessarios a contratagao encontram-se previamente orcamentos,
entendendo que tal servigo possa pontuar os gargalos existentes e indicar possibilidades de
melhorias em toda a cadeia de compras e gestao de suprimentos do hospital.

Ante o exposto, submetem-se as solicitagdes contidas nos memorandos em
referéncia a apreciacao dessa Comissao.

AEPLAN, 24 de junho de 2021.

THIAGO BALDINI DA SILVA
Diretor da Assessoria de
Economia e Planejamento
Matricula 299186
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Campinas, 01 de junho de 2021.

Memao. 03/2021 - CA/HC

Prezado Professor,

Em continuidade as informagdes apresentadas na reunido de 28/05/2021
detalhamos um registro relativo & situagéo dos equipamentos de protegao individual

(EPIs) no Hospital de Clinicas Universitario da UNICAMP.

Em funcdo das necessidades impostas pela pandemia COVID-19, o quantitativo
diario consumido é elevado para atender a todos os trabalhadores do HC, médicos
residentes e alunos. A seguir, apresentamos: o consumo mensal atual de EPIs (base
maio 2021) (Quadro 1); a previsdo de EPIs que necessitam de reabastecimento em até
90 dias e seu respectivo custo estimado (Quadro 2; base abril 2021); a previsdo de
EPIs que necessitam de reabastecimento entre 90 e 180 dias e seu respectivo custo

estimado (Quadro 3; base abril 2021).

Tal previsdo considera o padréo de consumo destes meses de referéncia (abril e
maio de 2021). Tendo em vista o padréo epidemiologico e instabilidade do mercado &
desejavel a operagdo com pelo menos 90 dias de saldos em estoque para todos 0s

itens constantes no Quadro 1.
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Quadro 1. Consumo mensal de EPls (base: maio 2021). Os itens criticos sao

destacados por quadro em vermelho.

" Aventalbilaminado (inpermedvel) | 112747 | C 1m1
 Mascara 03 camadas (cirrgica) 631988 137301
Avental TNT {precaucdo de contato) 19.905 91.505
Luva de procedimentocanolongoP 218150 ”—559—50—_“
Luva Procedimento Latex, P com P6 0 3 587146 111,400 _' 120_950
Luva Procedimento Nitrilica P, Sem P6 284.150 | ~ 9.800 7
Luva Cirurgica Latex Esteril N 7.0 84846 ‘  Bse1
Luva de procedimento cano longo M 0 ' 0
Luva Procedimento Nitrilica M, Sem Pé 280.900  1.002.650 215000 ;_ 13750
Luva de Latex p/ Proced. Tamanho M 721750 | 176100
Luva de proceaﬁento cano Iongof i 73.163 7 ﬁ941 o
Luva Latex Procedimento G, sem P 0 | 122063 35000 0
Luva Procedimento Nitrilica G, Sem Pé 48.900 4.900
Touea 209423 36131
e | mem | | 829
Filtro bacteriano adulto 6. 479 ‘ 2.136
_ Filtro bacteriano pediatrico 118 _ 55
Trachcare n® & i 264 - . |
Trachcaren® 8 451 | ) . 18
Trachcare n° 12 1633 | | 29 |
Trachcaren® 12 para TQT 1105 | 98
[ Banho Seco 8512 7.872 |
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Quadro 2. Previsdo de EPIs que necessitam de reabastecimento em
até 90 dias e seu respectivo custo estimado no quantitativo equivalente a 3 meses de

operag&o no padrdo de consumo atual.

72892 | Avental TNT (precaugio de contato) 19.312 100.160 | 300.480 | R$2,68 | RS 805.286,40
95258 | Luva Procedimento Latex, P com P 8.150 117.450| 352.350 | RS 1.34 | R$472.149.00
472613 | Luva de procedimento cano longo M 0 61.450 | 184.350 | R$1.80 | R$ 331.830.00
537001 | Luva Latex Procedimento G, sem P6 0 247350 | 73.050 | R$1,80 | R$ 131.490.00
72971 Filtro bacteriano adulto 7.049 2.797 8.391 | RS54% | RS46.066.59
72970 Filtro bacteriano pediatrico 123 67 201 R$6.80 [ R$1.366.80
9T4T94 Banho Seco 9.979 6.628 | 19.864 | R$9,58 | R$ 190.488.72

Total |RS 1.978.677.51

Para as luvas, considerar unidade de fornecimento € valor em PAR.

Quadro 3. Previsdo de EPIs que necessitam de reabastecimento entre 90 e 180 dias
dias e seu respectivo custo estimado no quantitativo equivalente a 3 meses de

operagao no padrdo de consumo atual.

87635 Méscara 03 camadas (cirdrgica) 654,148 135.962 815.772 RS044 RS 358.939.68
1898924 | Luva de procedimentocanolongoP| 241500 527.500 111.100 19.400 58.200 RS 229 RS 133.278.00
970223 |Lwve P'°°edi"‘e;2° NitrilicaP.Sem | 984,000 7.550 45300 | RS193 | RS87.429.00
2766 | Luva Cirurgica Latex EsteriiN7,0 | 86.371 8.344 50062 | RS173 | RS86.61072
990287 |Luve P'md‘me";g NitrilicaM.Sem| 553200 10.050 60300 | RS193 | RS116:379.00
178434 | Luvadelatex D’hi“’ced- Tamanho | 754 150 114050 | 684300 | RS180 [R$1231.74000
266185 |Luvade procedimentocanolongoG| 73.333 1.344 8.064 RS 1,80 RS 1451520
987453 |Luva P‘°‘e‘“me’;}§ NiriicaG,Sem| o450 | 122789 | #5000 5000 30.000 RS217 | RS$65.100.00
16327 Toucs 215.528 21354 | 248124 | RS005 | R$12.40620
Total _|RS 2.106.397,80

Para as luvas, considerar unidade de fornecimento e valor em PAR.
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Diante do exposto estima-se um custo de R$ 1.978.677,51 para reabastecimento
de itens que acabam em até 90 dias, € de R$ 2.106.397,80 para itens que acabam
entre 90 e 180 dias.

Dada a insuficiéncia de recursos financeiros de nosso hospital de clinicas
universitario da UNICAMP para fazer frente a estas aquisigdes, pedimos ajuda para
encontrarmos financiamento e solugdes para o problema. Dentre elas, sugerimos as

seguintes:

1. Criar programa institucional da UNICAMP para combate a0 desperdicio de EPls;

2. Promover intensificagéo de campanha institucional da UNICAMP para captagao
de doacdes de recursos para a compra de EPIs;

3. Estudar o compartilhamento do custeio de EPIs com as unidades de ensino que

0s consomem em suas atividades: FENF, FCM / COREME e outras.

Informamos que em boa parte do ano passado a DEAS / DGA assumiu toda a_
operagéo de aquisigao de EPls, o que reduziu a carga de trabalho da D|V|sao de
Compras do HC e permitiu a alocagao de recursos essenciais para gastos, /com
medicamentos e insumos. No segundo semestre de 2021, o eventual custeio dé EPRls
pela UNICAMP seria uma estratégia salvadora para a continuidade da ‘

neste hospital universitario.

Saudacdes académicas,

e il

e Assesgg(' Re\\o
s . \CA
Prof. Dr. Rodrigo Bueno de Oliveira W avricat?

Coordenador de Administrag&o - HC/UNICAMP

Prof. Oswaldo da Rocha Grassiotto

Diretor Executivo - Diretoria Executiva da Area da Saude ol O, At ongalaste Civera i

Hospital de Clinjed - UNICAMP
fatricula 30.044-

if- CRM 57.952
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Campinas, 01 de junho de 2021.

Memo. 04/2021 - CA/HC

Prezado Professor, saudagdes académicas,

Em continuidade as informacdes apresentadas na reunido de 28/05/2021
detalhamos um registro relativo ao status quo da operagao assistencial COVID no HC,
bem como planejamento de eventual operagéo de expanséo assistencial no Hospital

de Clinicas Universitario da UNICAMP.

Note-se que até 28 de maio estdvamos operando com 52 leitos de

enfermaria-COVID, e 40 leitos de UTI-COVID.

Dentre os 40 leitos de UTI-COVID, 30 leitos estdo habilitados junto a SES-SP
até 30 de junho, restando apenas 1 (uma) parcela a receber no dia 08 de junho no

valor de R$ 1.980.000,00.

Note-se, a operagdo de leitos de UTI neste hospital apresenta déficit diario de
R$ 859,63 (ou R$ 257.889,00 por 10 leitos/més) considerados aqueles com habilitagéo
no valor de R$ 2.200,00/leito / dia. A eventual expansdo da operagao de leitos de
UTI-COVID, estimada em moédulo de 10 leitos, seria de R$ 917.889,00 / més,

considerando custo da diaria de R$ 3.059,63 (Figura 1).
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Figura 1. Estudo de custos de leitos de UTI-COVID no

HC/UEC.
Custos diretos + indiretos + SADT 816.787,41
Producéo - Pacientes/dia UTI 4° andar 307
Custo unitario 2.660,55
Custo unitério com BDI 15% 3.059,63

*BDi-Beneficio de Despesas Indiretas - coberturo de despesas da
administragSo central, custos financeiros, seguro, servigos de
apoio e a margem de incerteza

*SADT - Servigo de Apoio Diegndstico Terapéutico

Percentual por grupo

Custos - SADT

Gerais

Prestacho de servigos
st

Matenay ¢ medicamentos

Percentual por conta

Hemodidlise

Fisioterapia

Pessoal N3O Médico

Migiene @ Limpeza

Materiais de Consumo Geral

Drogas e Medicamentos Pessoal Médico

A eventual expansido da operagéo de leitos de UTI-POS-COVID, em modulo de
10 leitos, com custo estimado 20% inferior ao custo UTI-COVID, seria de R$

734.311,20 /més.
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Em relagcdo aos 52 leitos de enfermaria-COVID nao existe habilitagdo vigente

para custeio.

Informamos que em 28/05/2021 ocorreu expansao da operagdo de leitos de
enfermaria-COVID, 36 leitos, o que ira gerar gasto estimado de R$ 2.069.701,20 /més,
considerando custo da diaria de R$ 1.916,39 (Figura 2). Nao ha recursos previstos

para custeio desta operagéo dentro do orgamento do HC.

Figura 2. Estudo de custos de leitos de enfermaria-COVID no HC/UEC.

Custos diretos + indiretos + SADT ~ 1.090.74520
Producdo - Pacientes/dia UT] 4° andar 683
Custo unitério 1.596,99
*BOV. de 15 % - cobertura de 1.916,39

despesas da admidstv:nao central, custos financeiros, seguro,
servigos de apoio e a margem de incerteza
Custo mensal para operacado de 36 leitos 2.069.701,00

*SADT - Servico de Apolo Diegnéstica Teropéutico

Percentual por grupo

Percentual por conta

Patologla Clinica

Hemodialise Pessoal Nio Médico

Fisioterapia

Higiene e Limpeza

Materiais de Corsumo Geral

Drogas e Medicamentos Pessoal Médico
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Portanto, em resumo:

1. Custo para expansdo de mais 10 leitos UTI-COVID: R$ 917.889,00 /més
2. Custo para expansdo de mais 10 leitos UTI-POS-COVID: R$ 734.311,20/més
3. Custo resultante da expansdo efetivada em 28/05/2021 de 36 leitos de

enfermaria-COVID: R$ 2.069.701,20 /més.

Desta forma, para o momento serd necessdrio encontrar sustentagao da
operacdo de custeio de 36 leitos de enfermaria COVID no valor de R$ 2.069.701,20

/més, a serem aplicados no programa gerencial 08.01.00 (custeio geral).

Prof. Drm ueno de Oliveira

Coordenador de Administragdo - HC/UNICAMP

Prof. Oswaldo da Rocha Grassiotto /ﬁ |

Diretor Executivo - Diretoria Executiva da /}r/ea da Saude

s ies BiNG
£ de Oliveira filho

. ONICAMP

L. CS785
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