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ATA DA PRIMEIRA SESSAO EXTRAORDINARIA DE 2020 DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos doze dias do
més de maio do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas, reuniu-se virtualmente o Conselho
Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a presidéncia do Magnifico Reitor da
Universidade, Professor Doutor MARCELO KNOBEL, e com 0 comparecimento dos seguintes
conselheiros: Adilton Dorival Leite, Adriana Nunes Ferreira, Alberto Luiz Francato, Alberto
Luiz Serpa, Alexandre Leite Rodrigues de Oliveira, Alvaro de Oliveira D"Antona, Alvaro
Gabriel Bianchi Mendes, Anderson de Rezende Rocha, André Buonani Pasti, André Martins
Biancarelli, André Victor Lucci Freitas, Angel Pontin Garcia, Anna Christina Bentes da Silva,
Antonio Carlos Bannwart, Antonio José de Almeida Meirelles, Augusto César da Silveira,
Claudia Maria Bauzer Medeiros, Daniela Patricia Villegas Barbosa, Diego Machado de Assis,
Edson Tomaz, Elaine dos Santos José, Eliana Ferreira Elias, Eliana Martorano Amaral, Erich
Vinicius de Paula, Erika Christiane Marocco Duran, Ester de Paula Moraes, Fernando Antdnio
Santos Coelho, Fernando Augusto de Almeida Hashimoto, Fernando Cendes, Francisco de
Assis Magalhdes Gomes Neto, Francisco Hideo Aoki, Flavio Henrique Baggio Aguiar, Glaucia
Maria Pastore, Heloise Oliveira Pastore, luriatan Felipe Muniz, Jefferson Cano, Jodo Ernesto
de Carvalho, Jodo Frederico da Costa Azevedo Meyer, Jodo Luis Saraiva Moraes Abreu, Jodo
Paulo Ferreira Bertacchi, Jodo Raimundo Mendonga de Souza, José Alexandre Diniz, José
Claudio Geromel, José Henrique Toledo Correa, José Luis Pio Romera, Julian Martinez, Lucas
Marques de Almeida, Luiz Carlos Zeferino, Marco Aurélio Zezzi Arruda, Marisa Masumi
Beppu, Matheus Alves Albino, Munir Salom&o Skaf, Nancy Lopes Garcia, Orival Andries
Junior, Osvaldir Pereira Taranto, Patricia Kawaguchi Cesar, Paulo Adriano Ronqui, Paulo
Régis Caron Ruffino, Rachel Meneguello, René Jose Trentin Silveira, Renato Falcdo Dantas,
Robson Bomfim Sampaio, Samuel Rocha de Oliveira, Sdvio Machado Cavalcante, Sérgio Luiz
Monteiro Salles Filho, Silvia Maria Santiago e Teresa Dib Zambon Atvars. Como convidados
especiais, compareceram 0s professores: Claudia Regina Cavaglieri, José Anténio Rocha
Gontijo, José Roberto Ribeiro, Mauricio Etchebehere, Shirlei Maria Recco-Pimentel, Teresa
Celina Meloni Rosa, Vera Lucia de Matos Pires Gomes e Wagner de Melo Romdo; a doutora
Ana Carolina de Moura Delfim Maciel; os doutores Andrei Vinicius Gomes Narcizo, Octacilio
Machado Ribeiro e Fernanda Lavras Costallat Silvado; os senhores Gilmar Dias da Silva e
Thiago Baldini da Silva. Justificaram auséncia a Sessdo 0s seguintes conselheiros: Maria
Helena Baena de Moraes Lopes, sendo substituida pela diretora associada, Erika Cristiane
Marocco Duran; Mirna Lucia Gigante, sendo substituida pelo diretor associado, Julian
Martinez; Paulo César Montagner, sendo substituido pela conselheira Silvia Maria Santiago;
Antbnio Gongalves de Oliveira Filho; Alexandre Oliveira da Silva, sendo substituido pelo
conselheiro José Luis Pio Romera; e Eduardo Gurgel do Amaral, sendo substituido pelo
conselheiro José Henrique Toledo Correa. Havendo niimero legal, o MAGNIFICO REITOR da
inicio a Primeira Sessdo Extraordinaria do Conselho Universitario da Universidade Estadual de
Campinas, agradecendo a todos os participantes, assim como aqueles que estdo assistindo pela
internet esta sessdo do Conselho Universitario realizada de forma virtual, o que naturalmente
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se justifica pela necessidade de manter o isolamento social diante da pandemia de Covid-19.
Esté& na sala do Consu, com uma equipe minima para viabilizar a reunido, que busca manter o
funcionamento da Universidade. Agradece ao pessoal da SG e da Ascom presentes para
poderem realizar esta reunido hoje e trazer as discussdes importantes sobre as finangas da
Unicamp. O uso da palavra se dard por ordem de inscri¢do, que € feita pela ferramenta em
formato de méo existente na plataforma Zoom. Para manifestacdo, os conselheiros deverédo
respeitar o limite temporal de cinco minutos durante a discussao do Unico item de pauta. Trata-
se de uma reunido extraordindria e, portanto, ndo terdo expediente. Passa a discusséo do item
01 — Proc. n°® 01-P-24425/2019 —, que trata da Primeira Revisdo do Orgcamento 2020, com
Demonstrativo Receita/Despesa. Passa a palavra ao professor Francisco, Pro-Reitor de
Desenvolvimento Universitario. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES
GOMES NETO passa a palavra ao senhor Thiago, da Aeplan, para que ele apresente a proposta
de revisdo or¢amentaria. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que vai compartilhar a
tela do seu computador para ficar mais facil o acompanhamento dos membros. A primeira
revisdo orcamentaria foi feita no meio de abril, apresentando, apds o demonstrativo de receitas
e despesas, um déficit para o exercicio de 2020 de R$203,4 milhGes, e somando os saldos de
anos anteriores, um déficit total de R$332 milhdes, aproximadamente. As despesas da
Universidade estdo superiores as receitas do Tesouro do Estado em 116,91%. Isso foi baseado
em uma queda de receitas por volta de R$71,5 milhdes, com valor 6,69% menor do que
inicialmente na proposta orcamentaria para 2020. O fator principal é que, com o inicio da
pandemia, as arrecadacdes de ICMS estédo sendo fortemente impactadas e, por volta do dia 15,
a Secretaria da Fazenda forneceu uma nova previsdo de or¢camento para o exercicio de 2020.
Esse or¢camento no valor de R$105,4 bilhdes reduz as receitas do Tesouro do Estado relativas
ao ICMS da Universidade de R$2,5 bilhdes para R$2,314 bilhdes. Houve um acréscimo de
R$14,7 milhdes relativo ao excesso de arrecadacdo de dezembro de 2019, que € inserida no
orgamento, nos recursos financeiros da Universidade no fechamento da arrecadacao em janeiro.
Aqui houve um forte impacto. Apesar de essa previsdo parecer uma grande queda, tanto no
momento em que foi elaborado pela Aeplan e nas camaras que passou, principalmente na COP,
foi notado que os valores estavam ligeiramente acima do que ja estavam prevendo para 0
exercicio. A revisdo foi montada ja imaginando que poderia haver uma gqueda maior, mas,
diante do momento de tantas incertezas, optou-se pela manutencdo dos valores oficiais da
Secretaria da Fazenda, que apresentava queda de R$169 milhdes nas arrecadagdes relativas ao
ICMS paulista. A linha mais fina do grafico mostra qual seria a previsao de arrecadacdo para o
exercicio de 2020. A linha azul contém os valores fornecidos pela Secretaria da Fazenda, que
informou de dado real o valor de abril por volta de R$7,8 bilhGes, que estad muito proximo do
que esta sendo arrecadado atualmente. No restante da linha, fizeram uma divisdo imaginando
como seria a movimentagdo nos proximos meses. Esse grafico mostra que os Ultimos trés meses
apresentavam uma arrecadacao superior ao que estava sendo previsto na proposta or¢camentaria.
Hoje ninguém tem condicdo de afirmar que aconteceria uma recuperacdo da economia desse
porte acima desses valores. De abril até junho, a queda bruta de arrecadacdo é demonstrada no
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préximo grafico, uma demonstracdo frente aos anos anteriores, imaginando que estes meses
serdo piores em valores reais, muito abaixo do que foi arrecadado até nos piores anos de
arrecadacdo, imaginando a base como 2016, que teve a menor arrecadacdo dos Ultimos anos.
Nas receitas préprias, apesar de os valores finais estarem muito proximos, uma reducdo de
apenas R$1,6 milhdes, é possivel mostrar nesse grafico a diferenca entre as alineas. Em verde
séo as arrecadacOes provenientes dos juros das aplicagfes financeiras da Universidade, que
estdo sendo reduzidos praticamente a metade dos valores previstos na proposta orgamentéria.
Primeiro em razdo da queda de juros que vem acontecendo, pela perda de rendimento das
aplicacdes financeiras, principalmente em margo, que sofreu um grande impacto na economia
com o inicio da pandemia. A parte em azul no grafico mostra um impacto significativo, advindo
principalmente da reducdo da receita sobre o restaurante universitario, ja que com a suspensao
das atividades presenciais da Universidade ndo houve receita em margo e vai continuar alguns
meses com uma receita reduzida. Em amarelo, sdo aqueles valores relativos aos créditos do
Banco do Brasil frente ao acordo com o estado, de venda da folha financeira. Na primeira
revisdo aparece um dado novo, que sdao R$10,7 milhdes referentes as doagdes recebidas pela
Universidade em fungdo da pandemia. Aqui, apesar de as receitas estarem muito proximas,
esclarece que esses R$10 milhdes vdo impactar diretamente na despesa; uma vez que estdo
entrando recursos exclusivamente para cuidar da pandemia, essas receitas estdo gerando uma
despesa no Grupo IX, no mesmo valor. Deixaram os dois valores iguais para mostrar que tudo
0 que vai entrar como receita de doacdes serd executado para a pandemia. Mencionando
brevemente as despesas, mostra que elas estao se situando 1,58% abaixo do montante estimado
na proposta orcamentaria, o que corresponde a R$43,5 milhdes. Para chegar a esse resultado,
lancaram todas as mudancas realizadas, tanto na realizacdo das despesas do primeiro semestre,
0s itens que tiveram reducédo de despesas frente ao teletrabalho ou a ndo presencga fisica dentro
dos campos. E também essas estimativas foram refeitas para o final do exercicio. Logico que
imaginaram que, tanto em abril, maio, junho, havera a manutencdo dessa baixa movimentacao
presencial dentro dos campi da Universidade. Além disso, foram inseridas todas as reducdes de
despesas propostas pela Reitoria, que ja foram amplamente divulgadas no site, que
correspondem a R$72 milhdes. Com o andamento do exercicio, existem algumas despesas que
sdo acrescidas do orcamento da Universidade, e a despesa total cai apenas R$43,5 milhGes, ja
fazendo esse balanceamento. Todos 0s grupos de despesa tiveram uma reducdo, sendo a maior,
em percentual, no Grupo VIII, Projetos Especiais, cuja reducdo se deve a diminuicao de 66,6%
nos valores relativos a obras, reducdo de mais de R$10 milhGes nos valores relativos ao
planejamento estratégico, aqueles projetos estratégicos. A reducdo, apesar de parecer muito
pequena em pessoal de 0,31%, foi 0 que conseguiu se fazer com os recursos que tinham a ser
executados. Aqui é importante dizer que, até este momento, ndo foi cancelada nenhuma das
despesas previstas anteriormente. Como ja dito no Grupo IX, nas Receitas Proprias, esse
crescimento de despesa deve-se exclusivamente as despesas geradas pelas doacbes para
combate a pandemia. No Grupo X, que € 0% de movimentagdo, observa que aqui se refere aos
R$128 milhdes referentes as despesas aprovadas em anos anteriores. Informa que R$64,4
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milhGes ja foram repassados como saldo das unidades no inicio do exercicio. Dos R$64
milhdes, aproximadamente, que ficaram, R$3 milhGes ja foram encaminhados para execugdo
durante o primeiro trimestre, o que pode ter sido decorrente de alguma execucdo de obra. Dos
R$61 milhdes que continuam de saldo com a Aeplan, com a Reitoria, saldos programados, ha
R$36 milhGes de obras da antiga lista da PRDU, com acréscimo de aproximadamente R$14
milhGes de obras aprovadas para a Depi em 2019. Entdo existem R$50 milhGes de obras, mas
observa que a Depi esté trabalhando em fazer um contingenciamento, uma priorizacdo dessas
obras, que ela vai encaminhar para a proxima Copei. Apesar de toda movimentacédo feita nas
despesas, a reducdo de despesas ainda estd em R$43,5 milhdes, enquanto as receitas estdo em
R$171,5 milhdes. Por isso, o déficit apresentado nesta revisdao orcamentéaria passou de R$204
milhGes, na proposta, para R$332 milhdes agora, na primeira revisdo. Fechando a primeira
revisdo orcamentéria, é apresentado um grafico onde constam os R$120 milhGes de despesas
de anos anteriores, em laranja é apresentado o déficit real do exercicio, que antes estava previsto
em R$75 milhdes, agora ele passa para R$203,3 milhGes nesta revisdo, e 0S recursos
disponiveis, que antes estavam por volta de R$200 milhGes, agora sdo R$128,5 milhdes de
recursos livres disponiveis. Essa foi a primeira revisdo aprovada pela COP e pela CAD na
semana passada. Apos a CAD, na quarta-feira, foram surpreendidos com o encaminhamento de
uma nova estimativa de arrecadacao de ICMS pela Secretaria da Fazenda. Essa nova estimativa
abaixa os antigos valores de R$105,4 bilhdes para o valor bruto de R$101,2 bilhdes, no valor
liquido para as universidades de R$100,640 bilhdes, o que equivale a uma reducéo de R$275
milhdes, aproximadamente, sobre a LOA, mas seria uma reducdo de R$105 milhdes em relacdo
ao que foi apresentado agora na primeira revisao orcamentaria. Trata-se portanto de uma queda
de 4,51% nas receitas da Universidade. O que estava sendo or¢cado na LOA, de R$113,8 bilhdes,
que foi reduzido a R$105,4 bilhGes na primeira revisdo orcamentaria, hoje pela Secretaria da
Fazenda estd sendo reduzido a R$100,64 bilhdes, o que impacta fortemente as financas da
Universidade, com uma perda de arrecadagdo de mais R$105 milhGes frente ao ja apresentado
na primeira revisdo orcamentaria. Outro grafico apresenta uma estimativa do déficit da
Universidade, onde em azul esta o déficit das despesas do exercicio; em laranja, as despesas de
anos anteriores, 0s R$128 milhGes que, por enquanto, ndo se movem, e apresenta que o déficit
ora estimado em R$204 milhdes na proposta orcamentaria, ele jA vem a quase R$450 milhdes,
imaginando que ocorra essa nova previsao de arrecadacdo. O saldo financeiro da Universidade
em 30 de abril de 2020 é de R$449 milhdes, aproximadamente. Trazendo o déficit do exercicio,
com aplicacdo dos R$105 milhdes de perda de arrecadagdo, apresenta a planilha que demonstra
que o recurso disponivel que a Universidade possuia na proposta orcamentaria, com valores
maiores que uma folha, foi imensamente reduzido e chega agora a apenas R$12 milhdes de
recursos disponiveis para qualquer variacdo de despesas ou receita. O Conselheiro
FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO diz que, como todos sabem, est&o
passando pela maior crise da historia recente, uma crise sanitaria que também tera reflexos
sobre o orgcamento da Universidade, o orcamento do estado e, como o senhor Thiago
mencionou, a situacdo é tdo instavel que, da semana passada para cd, a previsao de déficit da
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Unicamp foi ampliada em R$105 milhGes, ou seja, quando esse assunto passou pela CAD, a
previsdo da Secretaria da Fazenda era de que a Unicamp tivesse um déficit de R$105 milhdes
menor do que esse que ela mesma apresenta agora. E claro que existem chances de que as
medidas que foram tomadas recentemente pelo poder legislativo tenham impacto aqui sobre o
estado, com a compensacdo da queda de arrecadacdo de ICMS, mas ndao h& nenhuma garantia
de que isso beneficie de uma forma proporcional as universidades, entdo isso ndo foi
considerado nesta revisdo orcamentaria. Ressalta que no dia 30 de abril tinham R$449 milhdes
de saldo financeiro, e a previsdo de déficit mais recente, que € essa Ultima que o senhor Thiago
apresentou, indica R$437 milhdes de déficit, o que significa, se a previsdo se confirmasse, que
sobrariam no caixa da Unicamp R$12 milhdes, o que é absolutamente nada em uma
universidade que tem um orcamento que supera os R$2,5 bilhdes. Entdo, na melhor das
hipoteses, ficardo no zero a zero e estdo correndo, naturalmente, um risco de terminar o ano
com um volume de recursos em caixa insuficiente para bancar as contas, salvo se considerarem
que hé alguns saldos de anos anteriores que podem néo ser completamente empregados ao longo
deste ano. A proposta de revisdo orgamentaria ja embute um contingenciamento de R$72
milhdes, que foi apresentado recentemente e que estd disponivel na pagina principal da
Unicamp, portanto € do conhecimento de todos. Lembra algo que o senhor Thiago ja
mencionou, que € o fato de esse contingenciamento ndo recair sobre recursos que foram
concedidos até 2019, mas sO sobre os recursos que estavam previstos originalmente no
orcamento de 2020. O proposito disso é levar em conta as especificidades das unidades, que
eventualmente podem ter ritmos diferentes para o emprego desses recursos que foram
concedidos em anos passados. Haviam previsto no orcamento um saldo de quase R$129
milhdes, oriundo de anos anteriores, dos quais R$64 milhdes das unidades e por volta de R$30
milhdes da Depi. Daqui para frente, um emprego comedido desse saldo é recomendavel para
gue consigam ao menos fechar o ano pagando as contas todas. Pode ser que tenham de recorrer
a esse saldo para fechar as contas. A PRDU tem uma comissao que se chama Cplae, que avalia
0 cenario econdmico e financeiro do estado, da Universidade, do pais, e esta discutindo
alternativas para lidar com isso. Entdo aguardam que a Cplae os oriente, agora ja com essa
previsdo catastréfica de queda de arrecadacdo por parte da Secretaria da Fazenda do Estado.
Chama a atencdo para o Grupo | - Pessoal, em que verificam que 99% daquilo que € recebido
pela Unicamp, com origem nos recursos do Tesouro do Estado, sera gasto com pessoal. Essa é
uma situacdo grave e mais ou menos impossivel de contornar neste momento, mas é preciso ter
em conta esse percentual. Até abril, o percentual de comprometimento dos recursos do Tesouro
do Estado com a folha de pessoal era da ordem de 90%, mas com a reducdo prevista para
arrecadacdo do ICMS, esse percentual vai chegar a 99%, o que significa que praticamente todo
0 custeio da Universidade saira da reserva. Lembra que no contingenciamento, além daquelas
medidas que estdo descritas, estd embutida a suspensdo da parte pecuniaria dos prémios. Entéo,
aprovando essa proposta de revisdo orcamentaria, ja estardo aprovando, ao mesmo tempo, a
suspensdo dessa parte pecuniaria, tendo em vista que a situacdo ja € grave e precisam de
recursos para cumprir despesas obrigatorias. Em resumo, tinham uma situacdo que ja era
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relativamente preocupante na proposta orcamentaria, com déficit de R$204 milhGes de reais.
Quando discutiram na CAD a revisdo or¢camentaria, esse deficit era da ordem de R$332 milhdes
de reais, e agora, finalmente, ele chega a R$437 milhdes. O MAGNIFICO REITOR diz que a
situacdo é realmente dramatica, e os reitores das trés universidades publicas do estado de S&o
Paulo ja procuraram o governo, ja conversaram com o vice-governador, com a secretéaria de
Desenvolvimento, para solicitar um repasse dos eventuais recursos que virdo do governo federal
para apoio ao governo estadual. A promessa que houve é pensardo nas universidades. Havera
um repasse, mas também o estado estd com muitos problemas, muitas dificuldades, ndo sabem
quanto poderdo repassar. A equipe econdmica da Secretaria da Fazenda esta estudando, mas
ndo tem muitas esperancas nesses recursos extras. Deve vir alguma coisa, mas ndo sabe quanto
e nem de que maneira vira. Entdo, a situacdo é bastante critica, bastante complicada, e isso
também, infelizmente, ndo é uma situacdo Unica das universidades, e em particular das
universidades publicas do estado de S3o Paulo. E uma situagdo que o Brasil e 0 mundo est&o
enfrentando. Essa é a situacdo das empresas, das prefeituras, dos governos dos estados, a
situacdo é bastante critica em todas as esferas, em todas as areas da sociedade e, portanto, ndo
é simples de administrar essa questdo do ponto de vista macro. O Conselheiro JOAO
RAIMUNDO MENDONGCA DE SOUZA diz que participou da reunido da CAD na semana
passada e de la para ca piorou a situacdo. Estdo vivendo uma situacdo muito complicada, com
uma situacdo de previsibilidade que ¢ indefinida, o que aconteceu esta semana ndo vale para a
proxima, e além de lidarem com a pandemia, com uma questdo de saude publica, lidam com
uma crise politica. Nao sabem para onde esse governo vai conduzir o pais sem uma saida para
a crise e sem uma saida para o pés-crise. Se prevalecer a visdao do ministro da Fazenda, vao
para 0 caos, ndo hé saida. E preciso encontrar um caminho que fortaleca as estruturas plblicas,
que fortaleca o papel do estado na retomada da economia, e na retomada dos empregos,
principalmente. Foi positiva a iniciativa de cobrar o governador sobre a complementacdo do
ICMS devido para os estados, considerando a crise que vai abalar a arrecadacdo, e acha que
isso é uma luta. O professor Marcelo acabou de falar que tem uma inseguranca nisso, mas a
discussdo sobre a ciéncia pode favorecer a Universidade a exercer uma pressao politica para
que ela seja colocada no seu devido papel. Isso também vai estar em disputa com a concep¢éo
gue tem esse governo, de desvalorizacdo da ciéncia, desvalorizacdo do papel das instituicdes
de ensino, pesquisa. Portanto, vao enfrentar um desafio enorme, e dentro da crise politica
discutirdo para onde vao. Acha que o Cruesp, as entidades, as instituicbes aqui de dentro da
Unicamp, devem ser parte de um grande movimento de defesa da universidade, porgue ndo ha
outra saida. O que vem depois, como parte da retomada, vai ser uma disputa enorme. Nesse
sentido, acha que as medidas que estdo sendo propostas, € ja colocou sua opinido sobre o ITN,
sdo medidas pontuais que acabam prejudicando um segmento, tirando renda das pessoas.
Acredita que devem se preocupar em preservar a renda dos trabalhadores, discutir caminhos
que possam manter a Universidade, mas também impulsionar um processo de mobilizacdo da
Universidade. Acha que vai ser um caminho muito necessario. Tanto funcionarios quanto
docentes tém solicitado que a Reitoria aja no sentido daquela discussdo da suspensdao dos
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pagamentos dos consignados por um prazo, para que as pessoas possam ajustar suas financas
neste tempo de pandemia. E importante que a Reitoria forneca um panorama disso, se é possivel
caminhar nisso e se isso ajuda as pessoas neste momento, acha que deveriam ter uma acgao da
Reitoria para poder também facilitar a vida das pessoas, assim como fez antecipando a liberagdo
do vale-alimentacdo para o dia 20. Muitas pessoas estdo preocupadas com isso, estdo com as
finangas apertadas. Além da crise atual, também estdo com uma politica de arrocho salarial ha
algum tempo, ndo estdo conseguindo repor as perdas inflacionarias nos salarios. A Conselheira
PATRICIA KAWAGUCHI CESAR diz que o conselheiro Carlos pediu para avisar que néo
conseguiu comparecer hoje porque a internet esta muito instavel na moradia e ele ndo conseguiu
se conectar. O momento que estdo vivendo é muito preocupante em todos os sentidos, ndo
precisa nem falar sobre isso, mas faz aqui um apelo para que este Conselho repense o corte no
item 14 do Grupo VI de despesas, que é o corte de 50% das bolsas do Programa Aluno Artista.
Como estudante do Instituto de Artes, tem visto que 0s seus colegas artistas estdo entre uma
das categorias mais prejudicadas durante esta pandemia, pela impossibilidade de se apresentar,
de fazer caché, entdo esta sendo muito dificil. Lembra a importancia que tem a arte durante o
periodo de isolamento, enquanto as pessoas estdo em quarentena nas suas casas, a arte € muito
importante para garantir até mesmo a satde mental das pessoas. Nesse sentido, existe uma agao
de apoio da comunidade do Instituto de Artes, pensada pela direcdo, envolvendo muitos
estudantes e docentes do IA, que estdo fazendo videos, postando na internet, e que estdo sendo
amplamente divulgados pelas pro-reitorias. S&o videos muito legais, em apoio aos funcionarios
da saude, aos trabalhadores essenciais que estdo na linha de frente da pandemia. Uma outra
iniciativa que vale a pena mencionar ¢ o Coletivo Barbante, que foi criado por estudantes,
pensando principalmente em formas de autofinanciamento, para os artistas do IA conseguirem
sobreviver a crise. Poderiam pensar em como modificar o edital do Programa Aluno Artista
para trabalhar em ac6es durante o isolamento social, talvez até mesmo acGes voltadas para a
divulgacéo de doacbes para o HC, ou para divulgacédo de informacGes sobre o coronavirus, para
atuar junto a sociedade com a arte, e estdo a disposicédo para tentar pensar em modificacfes no
edital, de forma a tentar evitar esse corte. Este ano o A comemora 50 anos da sua existéncia, e
acha que seria muito triste se este ano comemorativo fosse marcado por um corte de 50% nas
bolsas de um dos programas mais importantes para os estudantes do IA. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL diz que est4 muito feliz em vé-los todos aqui com satde, e espera que
a saude de toda a familia esteja também preservada. Fica feliz também em ver o pessoal da
Secretaria Geral, da Informatica, todos bem, dando o apoio de que necessitam. Em nome de
todos aqui do Conselho Universitario, ressalta a admiracdo e envia um grande abraco de
reconhecimento a todos aqueles que labutam na linha de frente, em particular todos aqueles que
trabalham na area da Salde. Havia preparado um estudo a respeito do or¢camento, inclusive
trazendo dados histéricos de momentos dificeis que viveram no passado e que estdo vivendo
agora. Apos a Ultima manifestacdo do senhor Thiago e do professor Francisco, com essa nova
ma noticia a respeito de uma nova estimativa do ICMS, a situacéo fica extremamente grave.
Solicita que levem isso em perspectiva real em termos de decisdes que tenham de tomar. A
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Unicamp, em maio de 2014, tinha uma reserva estratégia de R$1,25 bilh&o. Se ela tivesse sido
completamente preservada, ela seria hoje de R$2,4 bilhdes. No entanto, isso é equivalente a 2,4
no ano or¢amentario. Em 30 de abril de 2020, como bem mostrou a Aeplan, a reserva era de
R$370 milhdes de reais, pois dos R$450 milhdes informados pela planilha da Aeplan, existem
R$80 milhdes correspondentes a 4/12 do décimo terceiro deste ano, e 4/36 de 1/3 de férias. O
déficit era de R$332 milhdes, incluindo R$128 milhdes que ndo foram ainda empenhados de
anos anteriores. O comprometimento, segundo a proposta da primeira revisao, era de 117% do
RDE. Isso, se tudo ocorresse como estava previsto na primeira revisao, no final do ano teriam
R$166 milhdes de reserva estratégica. Como terdo um déficit, como projetado agora, de R$437
milhdes, teriam R$91 milhdes no final do ano, se os R$128 milhdes que estdo ndo empenhados
entrarem nessa conta adicional. Na verdade, tém R$437 milhdes de déficit, para R$370 milhdes
de reserva. Estdo, portanto, em uma dificuldade muito grande, tendo em vista, inclusive, que o
déficit de 117% em relacdo ao RDE, obviamente, deve crescer. Provavelmente este ano a
Universidade iria abaixo de 100% em relacdo aos gastos totais; ha trés anos foi feito um esfor¢o
muito grande e sO neste ano zerariam essa situacdo. Esse déficit aumentard e a situacéo,
portanto, é extremamente grave. A reducdo dada na primeira revisdo corresponde a 1,8% do
ICMS em relacdo a 2019, que foi de R$107,3 bilhdes. A primeira revisdo esta propondo
R$105,4 milhdes. Essa redugdo € muito menor, inclusive, varias vezes o senhor Thiago coloca
em evidéncia essa preocupacao no parecer Aeplan, que trabalhou com R$104,1 bilhdes,
correspondente a 3% de reducdo. Além disso, o PIB do Brasil pode cair 5%, segundo o Banco
Mundial. E, segundo o Banco do Brasil, podem chegar a uma reducdo de dois digitos. A
proposta agora da Secretaria da Fazenda, de R$101,2 bilhdes, é de uma redugdo de 5,7% em
relacdo ao ano passado. Tendo em vista isso, todas as despesas irreversiveis devem ser
eliminadas, em particular a suspensdo até a segunda revisdo orgcamentaria dos itens 7 e 8 do
Grupo I, ou seja, a contratacdo de docentes, pesquisadores e servidores da Carreira Paepe. Sera
preciso fazer maiores intervencfes no or¢camento para que passem por este momento dificil. O
MAGNIFICO REITOR diz que hoje é o Dia dos Enfermeiros e Enfermeiras, entdo aproveita
para desejar um dia realmente de aplausos, de reconhecimento por todo o trabalho que fazem,
tdo importante em todos 0s momentos, mas mais do que nunca agora na pandemia. O
Conselheiro PAULO REGIS CARON RUFFINO cumprimenta a Reitoria pela seriedade com
que esta conduzindo essa situacdo dramatica, em especial na pessoa do professor Francisco,
que esta fazendo os planejamentos, os cortes etc. A apresentacdo do senhor Thiago foi muito
esclarecedora também, mas a situacdo é mais dramatica do que estavam imaginando, e
provavelmente novos cortes devem ocorrer. Fora do servigo publico, fora da Unicamp, ha uma
calamidade de salarios e de emprego acontecendo, entdo ja se prepara para colaborar no que for
preciso nessa direcdo, e reconhecendo toda a dificuldade juridica que isso tem, propde uma
reflexdo sobre a possibilidade de transferir parte da folha de pagamento deste ano para o
proximo ano. Sabe das dificuldades, mas € um principio moral de que a Instituicdo esta acima
dos salarios das pessoas. Poderia ser uma transferéncia escalonada dos salarios, para nao
prejudicar as pessoas que tém salarios mais baixos, mas com intuito de manter as atividades
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fundamentais de ensino, pesquisa e extenséo, e manter minimamente o padréo de exceléncia
que possuem. Ontem no “Jornal Nacional” foi veiculada uma reportagem muito interessante
com o depoimento de um professor do Imecc a respeito de estimativas e previsoes
epidemioldgicas para a Covid-19. Isso é bastante interessante, porque coloca a Universidade no
seu devido papel, mostrando sua contribuicdo para a sociedade. Colocard o link dessa
reportagem no chat, para os conselheiros que quiserem ver. O professor é o Paulo Silva,
coordenador do Cenapad. O Conselheiro PAULO ADRIANO RONQUI agradece ao senhor
Thiago pela explicacdo, acompanhou na CAD na semana passada também, e a surpresa que
tiveram um dia depois da CAD com essa revisdo orcamentéria. Realmente é catastrofica a
situacdo neste momento de pandemia. Agradece a académica Patricia pela lembranca das acbes
do IA de apoio atodas as areas que estdo na linha de frente da Covid-19. Convida todos a visitar
o site do Instituto, onde constam esses videos com homenagens e também de apoio as doacdes,
uma forma de contribuirem com essas doacgdes. Especificamente sobre a questdo do corte de
50% do projeto Aluno Artista, certamente € um dos cortes que a Unidade sofre dentro desse
horizonte catastréfico de perda de empregos, sobretudo na sua area. Faz coro a académica
Patricia com relacdo a esse corte também, e agradece pela lembranca do inicio das
comemoracOes de 50 anos do 1A, em 28.04. Mesmo diante da pandemia, ha varias acdes que
serdo realizadas, sobretudo pela direcéo, pela coordenacdo de pesquisa e extensao, projetos
especificos para pandemia, e também de celebracéo, dentro daquilo que é possivel, dos 50 anos
da Unidade. Pergunta, em relacdo aos R$128 milhdes que estdo destinados para as unidades,
que s@o remanescentes dos anos anteriores, se ja ha um estudo ou uma proposta da utilizacéo
desses recursos, uma vez que é extremamente fundamental contar com essas reservas para a
manutencdo das atividades das unidades, sobretudo o IA, que tem uma infraestrutura bastante
deficitaria. O Professor WAGNER DE MELO ROMAOQO parabeniza as enfermeiras e 0s
enfermeiros pelo seu dia. Informa que hoje a ADUnicamp faz 43 anos, entdo agradece a
construcdo coletiva que € a Associacdo de Docentes da Unicamp. Parabeniza o Reitor pela
realizacdo deste Conselho Universitario, e pela permanéncia da realizacdo das reunides das
camaras e colegiados. A Unicamp da um exemplo a USP e a Unesp, que ndo tém realizado as
reunides do Conselho Universitario, e isso € muito ruim. O momento é gravissimo, mas as
decisdes devem ser tomadas no sentido da manutencdo de vencimentos, salarios e bolsas
estudantis. O foco da retencdo de recursos neste momento deve ser a paralisacdo de obras e a
restricdo dos gastos relativos a manutencdo predial, que sdo coisas importantes, mas este
momento é de preservar o salario de todos, até porque isso € o que vai fazer com que a economia
possa retomar a sua forca. E fundamental que o poder de compra dos salarios seja mantido.
Expressa preocupa¢do com uma indicacdo no Grupo VII referente a uma reducéo do custeio na
satide de 25%, algo em torno de R$4 milhdes. E uma situagio muito dificil na area da Satde, e
acha que deveriam preserva-la desses cortes. Em seguida, passa a leitura de uma proposta de
mogao elaborada pela ADUnicamp: “Campinas, 12 de maio de 2020. A ciéncia é o pilar
fundamental pelo qual devem se sustentar as a¢es de enfrentamento a Covid-19 e as crises
sanitaria e econdbmica que a acompanham. As universidades, sobretudo as publicas, tém a
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missdo de auxiliar os poderes publicos na tarefa de salvar vidas e de minorar os efeitos perversos
da pandemia, e elas, como a Unicamp, ndo tém fugido dessa miss&o. E preciso, no entanto, que
os poderes da Republica estejam também a altura dos desafios que se colocam neste momento.
A coordenacdo de acdes entre Unido, estados e municipios, bem como a articulacéo entre o
poder executivo, legislativo e judiciario, sdo cruciais para vencermos a pandemia.
Lamentavelmente, o governo federal tem emitido sinais contraditorios nesses dias, contrariando
aquilo que a ciéncia ja estabelece como as melhores formas de enfrentamento a Covid-19. As
declaracbes do presidente da Republica tém confundido a populacdo e, na pratica, vem
sabotando o esforco nacional de contencdo do novo coronavirus. O Congresso Nacional, 0s
governos estaduais e as assembleias legislativas devem se manter firmes no propdsito de atuar
na crise a partir de principios e métodos cientificos. Também é necessario que percebam o
sentido estratégico da manutencgéo e eventual suplementacdo dos orgamentos das universidades
publicas, institutos de pesquisa e dos hospitais universitarios para o corrente ano. Que esta crise
possa ensinar aos governos e a sociedade o valor inestiméavel da pesquisa cientifica e das
universidades publicas. Sem a ciéncia sera muito dificil enfrentar a crise de hoje e a que
enfrentaremos no futuro proximo”. Fica a sugestdo espera que o senhor Reitor possa
encaminhar da melhor maneira possivel. O Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO ressalta
a importancia de cada profissional, alunas, docentes, técnico-administrativos, em especial as
enfermeiras e enfermeiros pelo seu dia. Mas, infelizmente, diante das previsdes e do or¢camento,
acha que ndo ha mais nada a ser dito. O que se estd fazendo com a ciéncia e as artes no Brasil
é uma verdadeira politica de exterminio; que este Conselho pare por um momento para refletir
e honrar a memoria de cada uma das 11.978 mortes por Covid no pais, e 3.709 vidas do povo
paulista, que os financia. Ndo acredita que estes momentos de sofrimento brutal sejam, de
alguma forma, pedagdgicos, mas esta crise tem responsaveis. Cada uma dessas vidas perdidas
deve ser creditada ao descaso, abandono e desprestigio que a ciéncia brasileira sofre de cada
uma das autoridades do governo federal, estadual e municipal, infelizmente. Deve ser creditado
a quem diz “ndo estar nem ai” para cada uma das vidas perdidas. Deve ser creditado a cada
corte, até que lhes tirem tudo e ndo tenham mais nada a perder. Brigou muito para que tivessem
atividades presenciais em algum momento, e ainda briga, mas hoje, com muita franqueza, ndo
gostaria de voltar para uma universidade fantasma. Precisam lutar por esta universidade até o
fim. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA diz que esta é sua primeira participaco
no Consu como diretor, e cumprimenta a todos. Faz coro com o0s colegas que cumprimentaram
a Reitoria, pela forma séria e responsavel como tem conduzido a discussao, ndo so sobre as
providéncias relativas a pandemia, mas também agora na discussdo sobre or¢camento. Lembra
o que foi dito pelos colegas Jodo Raimundo, Wagner Romédo e outros, da importancia da
natureza politica desta luta. E uma crise sanitéria, mas é também uma luta politica que precisam
enfrentar, e é preciso que estejam juntos; o cenario ja é bastante dificil, e se ndo conseguirem
construir alguma unidade entre os trés segmentos principalmente e com as outras universidades
paulistas, isso vai ficar ainda mais complicado. Na Faculdade de Educacéo, foram aprovadas
duas mocbes, uma delas foi proposta pelos servidores técnico-administrativos, que se
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posicionaram bastante criticamente em relagdo ao corte do incentivo ao trabalho noturno, e essa
mocdao deve estar disponivel na pauta do proximo Consu. Sabe que a Reitoria tomou a deciséo
por forga da circunstancia, ninguém faria isso de maneira voluntéria simplesmente, mas, de
qualquer maneira, deixa registrada a posicao que foi tomada pela congregacéo da Faculdade de
Educacdo em solidariedade a esses funcionarios, que sdo em nimero relativamente grande. A
segunda mogdo sugere a Universidade que crie talvez um grupo de trabalho que possa atuar
diretamente na formulacdo de estratégias sobre como agir perante o governo do estado para
garantir que tenham, de fato, aplica¢do dos recursos que vém do governo federal, também para
suprir as caréncias do orcamento das universidades. Ndo sabe se isso ja estd em andamento,
mas talvez possa ser uma proposta interessante no sentido de ampliar o nimero de pessoas que
estdo pensando sobre essa questdo. Entéo, a proposta que vem de la é que esse grupo de trabalho
seja composto por representantes dos trés segmentos, e também das entidades, para que possam
formular estratégias conjuntas de luta. Se estivessem em uma situagdo comum, estariam
propondo paralisacdo, greve, idas a Sdo Paulo, mas neste momento precisam ser ainda mais
criativos para tentar pensar uma forma de pressionar esse governo para que garantam alguma
coisa. Poderiam, talvez, imaginar uma estratégia de e-mails para os deputados, para o proprio
governador. Ndo sabe exatamente que efeito isso teria, mas recentemente isso foi feito em
relacdo aos senadores para conseguirem aquela aprovacdo da emenda que a propria Unicamp
tinha proposto nesse projeto de repasse aos estados. Talvez pudessem repetir essa estratégia em
relacdo aos deputados estaduais, e também ao préprio governador. Considerando que ha uma
massa grande de pessoas, se considerarem os trés segmentos das trés universidades, poderia ser
talvez uma iniciativa capitaneada pelo Cruesp, ou pelo menos pelo Forum das Seis. Deixa isso
como sugestao, e talvez possam pensar também alguma forma de contato com a imprensa, de
maneira a divulgar a situacdo das universidades, a grande imprensa, € ndo apenas as midias
sociais, o site da Universidade; que pudessem dar um pouco mais de publicidade a essa crise
financeira das universidades, chamando o governo do estado a sua responsabilidade. O
Conselheiro FERNANDO CENDES cumprimenta os enfermeiros e enfermeiras pelo seu dia,
hoje, sobretudo pelo seu importante trabalho, todos os dias, mas mais ainda nestes momentos
de crise. Manifesta sua preocupacdo com a ideia de contraproposta de zerar as contratacoes,
mencionada pelo professor Geromel, e apoia a manutencdo do item como esta proposto na
pauta. A Universidade é muito grande e sempre vao acontecer situacfes pontuais, inclusive
podem precisar de contratacBes de reposicdo na area da Salde, até porque sabem que essa
pandemia ndo vai terminar tao cedo, infelizmente; e ha outras situagdes pontuais que devem ser
vistas. Entdo acha que esse é um item importante, e € mais prudente manter como esta. Deixa
uma pergunta, que pode ser respondida depois, se a Universidade recebeu efetivamente algum
repasse do Ministério da Saude para cobrir 0 aumento de despesas que o setor da salde esta
tendo com essas atividades da pandemia. Tém acompanhado e participado de alguma forma
também nas arrecadac@es e tudo o mais, mas a questdo que deve ficar bem clara é se realmente
0 Ministério da Saude ou o governo federal estdo fazendo a sua parte ou mesmo a parte que
cabe & Secretaria de Saude para esse tipo de situacdo. Sabem que hd um aumento de gastos na
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area da Salde com essa pandemia, e ndo seria justo que a Universidade, ja com orgamento téo
comprometido como esté, ndo recebesse esse apoio. O MAGNIFICO REITOR responde ao
professor Fernando que a Universidade ndo recebeu um centavo extra de nenhuma esfera de
governo, nem federal, nem estadual, nem municipal, nada, zero, por enquanto. Estéo
negociando, todos os dias faz reunido com o governo estadual, com o governo municipal, com
diferentes prefeituras, mas, até agora, ndo receberam nada. O Conselheiro FERNANDO
CENDES observa que deveria sair uma mocao do Consu em repudio a essa atitude de falta do
repasse de algo que é dever das autoridades e é direito da Universidade pelo papel que esta
ocupando. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que assistiu & COP e a CAD em
que esse assunto foi discutido, e o que verificam hoje € que a situacao esta pior. Em relacdo ao
enfrentamento da Covid-19, do ponto de vista sanitario, ndo possuem uma diretriz Gnica. De
um lado, os governadores e os prefeitos estdo seguindo as orientacbes das autoridades
sanitarias, e de outro o governo federal faz a desconstrugdo do que estd sendo implementado
nos estados e nos municipios. Trata-se de uma doenga nova, para a qual ndo existe vacina, ndo
existe remédio, e a Unica medida sanitaria que o planeta Terra adota € o isolamento social.
Todos sabem que o isolamento social tem consequéncia na atividade econémica, e pelo fato de
a Universidade receber uma cota-parte do ICMS, é dbvio que esse problema impacta fortemente
na sua realidade. Todos tém o entendimento de que é preciso adotar medidas diante deste
cendrio bastante complexo, mas o que verificam é que corte bom é o corte na carne alheia, e
isso ndo é de hoje. Ha bastante tempo discutem o or¢camento descompassado com a atividade
econémica, e que isso impacta a Universidade. O Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp
enviou um documento aos conselheiros que vai na linha do que o senhor Reitor abordou sobre
a questdo do repasse pelo governo federal do que tem recebido de compensacdo do que foi
aprovado no Congresso Nacional. N&o vai entrar nesse assunto, mas acha que tem de continuar
a negociacdo; o documento do sindicato fala que os reitores devem exigir, e acha que pode ser
se tornar algo mais assertivo, ganhar mais adesdo, mais envolvimento da comunidade. Acha
que isso é consenso. Acompanha bastante esse assunto fora da Universidade, e acha que a area
da Saude sempre é preservada, 0 que é importante, por questdes 6bvias, pois ela tem atuado no
enfrentamento da pandemia, e muitas vezes em condicdes adversas. Para esses profissionais,
ndo existe isolamento, ndo existe “Fique em casa”, o pessoal esta trabalhando e é exposto a
altas cargas virais. Acha que os gestores da area da Saude podem contribuir, € que ja estdo
contribuindo, como, por exemplo, fazendo reviséo de contrato, revisao de processo de trabalho,
buscando otimizacdo de recurso. Acha que eles fazem isso e é importante. Nao faz parte da
diretoria do Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp, mas ndo podem negar que ha uma pauta
sindical colocada. Se ha ou ndo condicdo de ser atendida, cabe a Administracdo Central fazer
esse didlogo com o Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp. No seu entendimento, considera
bastante razoavel, na medida do possivel, preservar a area da Salde. Varios conselheiros ja
lembraram do Dia do Enfermeiro, e informa que estdo na Semana Brasileira de Enfermagem,
que vai de 12 a 20 de maio; hoje, dia 12, é o Dia Mundial do Enfermeiro, e dia 20 é o Dia
Nacional do Técnico e do Auxiliar. Com o enfrentamento do coronavirus, a enfermagem
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ganhou bastante visibilidade, entdo que isso sirva para aumentar a compreensao do publico e
dos gestores sobre quem séo os enfermeiros, o que eles fazem e a contribuigdo que eles trazem
para a sociedade. Que isso sirva para que o legado de 2020 seja perenizado e que a enfermagem
consiga avancar na assisténcia, no gerenciamento, no ensino e na pesquisa. O Conselheiro
FLAVIO HENRIQUE BAGGIO AGUIAR cumprimenta os enfermeiros e todos os
profissionais da area da Enfermagem e & Faculdade de Enfermagem também, pelo Dia Mundial
de Enfermagem. A OMS considerou 0 ano de 2020 o Ano da Enfermagem, entdo é algo
marcante. Cumprimenta essa classe tdo importante para a area da saude. Lamenta toda essa
situacdo financeira, que esta sendo acompanhada muito de perto pela FOP, esse caos por que
estdo passando, mas precisa ressaltar a situacdo da clinica da FOP, que também é da area de
Saude. Fizeram uma reunido ao final do ano passado, com a professora Teresa e com o professor
Francisco, buscando solugdes para as clinicas da FOP, e o professor Francisco orientou que se
manifestassem nesta revisdo orcamentaria. Estdo extremamente preocupados com a situacao,
pois ela envolve os profissionais que trabalham Ia, os alunos e os pacientes. A clinica da FOP
faz, por ano, em torno de 60 mil atendimentos. Entretanto, sua area fisica & extremamente
pequena e trabalham com uma situacdo ndo recomendada pela Anvisa. Precisariam ter cadeiras
com espagamento entre elas, uma area total de 7m?, com espagamento de, no minimo, 2 metros,
e hoje trabalham com uma area de 3,25m? por cadeira e um espacamento de apenas 40
centimetros. A Odontologia é a area mais afetada pela Covid-19, a que tem maior risco, porque
justamente trabalha com uma area rica em aerossol, produzido durante o tratamento, e também
com saliva, onde se concentra boa parte do virus, ndo s6 do coronavirus, mas de também outras
doencas. Estudos mostram que um espagamento de 2 metros haveria um risco de contaminacéo
de 50% entre os pacientes; um espacamento de 1 metro, um risco de 100% de contaminagéo
entre 0s pacientes, e trabalham com um espacamento de 0,4 metro. Entdo, voltar a trabalhar
nessa situacdo seria extremamente preocupante. O oficio que encaminharam a Reitoria solicita
uma conversa com a Administracdo, juntamente com o professor Manoel, da Deas, para que a
FOP passe a ser considerada como area da Saude, e que possam discutir um pouco do or¢camento
que € voltado para a area da Saude. De todo or¢camento que vai para a area da Saude, nenhum
repasse é feito a Faculdade de Odontologia de Piracicaba, e ela também ndo possui acesso ao
SUS, por problema ja discutido anteriormente. O custo total da clinica, por ano, é de cerca de
R$600 mil, dos quais boa parte sdo provenientes de AlU, convénios da FOP para custear esse
ensino. Também destaca que os alunos sdo obrigados a comprar EPIs para o trabalho diario
para atendimento de paciente, comprar instrumental para poder fazer o atendimento, e alguns
materiais também. Calculam que cada aluno gaste por volta de R$30 mil durante o seu curso.
Entdo ndo hd uma questdo de isonomia entre os alunos que estudam Odontologia com o0s outros
alunos da area da Saude. A FOP ndo quer de forma alguma impactar ainda mais o orcamento
tdo sofrivel da Unicamp, mas solicita que possam conversar com o professor Manoel sobre
algum tipo de repasse para facam as adequacgdes necessarias para voltar ao atendimento assim
que voltarem as aulas. 1sso é extremamente importante para a FOP e precisariam ter essa
conversa 0 mais rapido possivel porque, a partir do momento em que voltarem as aulas, vao ter
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de discutir como véo retomar o atendimento. J& estdo discutindo algumas acdes e todas elas
levam a um cenéario caotico académico, que seria reduzir 1/8 o atendimento dos pacientes e,
com isso, 1/8 o treinamento dos alunos. Isso € terrivel do ponto de vista de formacdo do
cirurgido dentista. O Conselheiro LUCAS MARQUES DE ALMEIDA diz que é preciso ter
muita clareza em relagcdo ao carater do momento que estdo atravessando, porque a crise de
financiamento da Unicamp ndo surgiu com a crise do coronavirus. Ela € uma crise de
financiamento estrutural agravada pela pandemia, mas que remonta a uma série de problemas
que tém a ver com o repasse do ICMS que ndo foi atualizado em rela¢do ao crescimento que a
Universidade teve desde a década de 1990. De la para c4, o nimero de estudantes dobrou, houve
a criacdo de novos campi, sem que houvesse uma ampliacdo desse repasse. Além disso, existe
um histérico de isencdes fiscais bilionarias pelo governo do estado, chegando no ano passado
a R$16 bilhdes de isencdo do ICMS para empresarios, que acaba tomando parte do orgamento
das universidades. H& um cenéario, desde 2015, e o professor Geromel apontou isso com
bastante precisdo, em relacdo a reserva técnica, que tem a ver com a queda da arrecadacéo
diante da crise econbmica, e desde entdo a Unicamp acumula um déficit orcamentario de mais
de R$700 bilhdes. Com a crise da pandemia, ha uma nova queda da arrecadacdo do ICMS, e
precisam considerar os efeitos que isso tem sobre o orcamento, o papel que, por exemplo, a
Unicamp cumpre em relagdo ao HC e a area da Saude. As universidades tém mostrado uma
funcéo essencial no combate a pandemia, seja com 0s hospitais universitarios ou mesmo com
as pesquisas. No Estado de S&o Paulo, exercem papel fundamental o HC da Unicamp, o HC da
USP, e é escandaloso que nédo tenha vindo nem um centavo de repasse dos governos para cobrir
0S gastos extras com os hospitais, com a area da Saude e, mais do que isso, que ndo seja
considerada a necessidade de repor esse rombo orcamentario diante da importancia das
universidades no combate a esta pandemia, a importancia da ciéncia. Tem sido divulgada na
midia uma lista imensa de pesquisas da Unicamp, demonstrando sua importancia, sendo um
exemplo a questdo dos testes do coronavirus utilizando insumos nacionais, barateando o
processo. 1sso mostra, inclusive, a participacdo das universidades na soberania nacional. No
entanto, é dificil discutir isso sem considerar o papel que 0s governos do PSDB vém cumprindo
no estado de Sdo Paulo desde a década de 1990, com a ndo ampliacdo das verbas. Hoje possuem
algumas condicdes que reforcam a importancia da ampliacdo da verba repassada para as
universidades. Ha4 um cenario no qual a divida dos estados com a Unido esta suspensa, deve
haver também uma reposicdo da perda de arrecadacdo dos estados e municipios pela Unido,
entdo vai vir um recurso para o estado também. Além disso, ha o tema das isen¢oes fiscais, que
acha que deveriam ser suspensas, € a necessidade histérica do aumento da aliquota do repasse
do ICMS para as universidades. E uma situacdo muito dificil, e como o conselheiro Jodo
Raimundo disse no comeco da reunido, terdo de enfrentar uma luta diante da sociedade. Estdo
vendo hoje um cenério, mas ndo sabem como ele estara depois da pandemia; ja faz cinco anos
que lutam com uma crise estrutural de financiamento das universidades estaduais paulistas, e
que hoje chega a uma situacdo alarmante. A reserva técnica que a Unicamp tem é limitada, e
ndo podem aceitar esses cortes que estdo colocados hoje, sem a luta necessaria para salvar a
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Universidade. A Unicamp vale a luta, e precisam mobilizar o conjunto da Universidade para
enfrentar a politica do governo do PSDB e conseguir mais financiamento, porque os cortes que
estdo elencados, de R$72 milhdes, véo sair de &reas muito essenciais. Ndo tem condi¢do de ter
25% de corte de manutencdo predial da Satide em uma situagdo como a que estdo enfrentando
hoje. Precisa haver uma mobilizag&o intensa da Universidade, e acha que a carta que o professor
Romé&o propds é um bom inicio. O Conselheiro JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU
diz que ndo vai entrar em debate sobre os cortes especificos deste ano, mas sobre algo que ja
vem se arrastando, como o académico Lucas, o professor Geromel e outros comentaram. Essa
crise ja vem de longa data, a pandemia s6 acelerou um processo que ja vinha de forma cadtica
e pouco preventiva pela Universidade, que é a corrosdo do or¢camento universitario. Possuem
uma reserva técnica muito ampla, que vem sendo corroida ano a ano, € que nem foi
propositadamente criada nesse sentido, foram saldos de dotagfes anteriores, de anos de
bonancga, que permitiram sua constituicdo. A seu ver, mais do que discutir simplesmente 0s
cortes deste ano, esta dada a faléncia orcamentaria da universidade. Em pesquisa que realizou,
sob orientacdo do professor Paulo Fracalanza, apontou a questdo do orgcamento da Unicamp
como insustentavel. Em 2013, o ano de maior arrecadacdo do ICMS da histdria do Estado de
S&o Paulo, ja havia um comprometimento da folha de 92% sobre os recursos do tesouro do
estado. Precisam mais do que nunca debater do que isso decorre, por que € insustentavel, por
que no melhor de arrecadacdo orcamentaria ja estavam nessa situacdo, que alternativas
possuem. Existem recursos que sdo desviados indevidamente, em desconformidade com a lei,
no valor de mais de R$330 milhdes, por exemplo, no ano de 2017, das universidades estaduais.
Mas, mais do que esses recursos que sdo desviados na base para habitacdo e outros gastos, ha
uma questdo fundamental que deve ser debatida, que € a insuficiéncia financeira. No artigo 27
da lei de 1.010 de 2007, esta escrito que o estado € responsavel por eventuais insuficiéncias
financeiras do RPPS. Ou seja, aquilo que ndo conseguem cobrir de aposentadorias com a
arrecadacdo obtida dos servidores ativos deve ser, por lei de 2007, responsabilidade do estado.
Porém, ndo vem sendo aplicada essa lei. Na verdade, passou mais de uma década sem ser
aplicada, e agora infimamente os royalties do petroleo vém como uma compensacdo da
insuficiéncia financeira. Em 2013, tinham R$250 milhGes de insuficiéncia financeira, mais do
que o dobro do que em 2010. Em 2016, que sdo os ultimos dados que conseguiu sobre
insuficiéncia financeira na Unicamp, sdo R$330 milhdes. Se o estado cumprisse com o que esta
na lei, esses R$330 milhdes resolveriam a crise orcamentaria da Universidade. E o cenario é de
deterioracdo, ndo vao conseguir pagar 0 ano que vem, precisam levar isso em conta e pensar
sob este ponto. Pergunta o que vao fazer, se vao acabar as reservas este ano e ano que vem vao
ver alunos sem bolsa. Sabem que a permanéncia vem antes dos salarios. Pergunta se vado esperar
um caos completo, sem conseguir pagar o décimo terceiro. Assim, é urgente abrir um debate
muito maior do que a conjuntura econdmica. Nao se trata de uma crise financeira, mas uma
crise de subfinanciamento, é isso que tem de estar posto. Estdo em um momento em que a
sociedade brasileira vai passar por uma repactuagéo, vao repactuar onde vao investir o dinheiro,
como vdo lidar com a economia de estado. Pergunta se serd continuamente com austeridade ou
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véo entender que a Universidade ou vai diminuir de tamanho, ou vai diminuir de exceléncia,
ou vai ser insustentavel pagar saldrios. Precisam aproveitar este momento de repactuacdo da
sociedade pos-pandemia, de repactuar o orgamento do estado e serem proponentes; pensar
alternativas para que a area da Saude pare de ser subfinanciada, atualizacdo da tabela SUS e
outras questdes. E necessario uma repactuagio do orcamento do estado, envolvendo as trés
universidades paulistas, em um trabalho coletivo para garantir o futuro da universidade publica.
H& também uma reforma fiscal que esta em vistas, foi agora atrasada pela pandemia, mas que
pde claramente a necessidade de agirem. O ICMS é um recurso vollvel, enquanto o orcamento
da Universidade € uma despesa fixa e previsivel, e esta previsto que ela deve se manter
crescendo pelo menos até 2026, segundo uma assessoria que foi realizada a Universidade.
Dessa forma, € urgente fazerem essa atuacao assertiva. Propde que abram esse espaco de debate
sobre as alternativas, sejam elas as diversas que estdo elencadas, em um grupo de trabalho com
estudantes, professores, e ndo deixar exclusivamente para as comissdes da Reitoria que tém
tratado do assunto. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA parabeniza os enfermeiros e 0s
técnicos de enfermagem, principalmente mulheres, na sua grande maioria, que estdo no
enfrentamento desta batalha contra o coronavirus. Neste dia, o sindicato tem uma pauta
protocolada junto ao senhor reitor solicitando um bdnus aos profissionais da Saude, da mesma
forma que a Prefeitura de Sdo Paulo ja esta fazendo. Seria de bom grado para os profissionais,
além dos aplausos, ter alguma compensacéo financeira também. Eles estdo no grau maximo de
insalubridade, e pedem mais EPIs, o afastamento das pessoas com comorbidades e mais de 60
anos, e novas contratacOes para substituir essas pessoas. Entdo, acha que este € um dia
importante para um pontapé inicial para que tenham algum avanco financeiro para essas pessoas
que estdo na frente de batalha. No Consu do dia 31 de marco, falou que a crise € muito maior
do que os economistas estdo prevendo. Mencionou que Arminio Fraga, Luiz Carlos Mendonga
de Barros, estdo pedindo a entrada do estado. Entdo, a politica da Reitoria tinha de ser de
preservar o or¢camento, preservar o ano de 2020. O governador Ddria esta fazendo isso, ja
conseguiu R$5,5 bilhdes na compensacdo do ICMS e R$13 bilhdes no ndo pagamento da divida.
A Universidade tinha de fazer a mesma coisa. Discorda completamente da orientacéo politica
do presidente do Cruesp, professor Sandro, reitor da Unesp, de pedir sobras de recursos, que
poderiam vir no repasse do fim do ano. Ndo é um favor que o governador Doria vai fazer, as
universidades tém direito a essa compensacao e a preservar o seu orcamento. Considera que foi
correta a decisdo do professor Marcelo de iniciar a quarentena antes do governo do estado, mas
agora com essa politica de cortes, o governador vai achar que a Universidade esta se ajustando,
e assim ndo vai precisar repassar nada. Ja que sera candidato a presidente em 2022, agora
precisa ganhar as prefeituras, entdo vai usar esse dinheiro com as prefeituras. Ndo devem ter
medo nem vergonha de pedir recursos, porque aquele decreto de calamidade vai criar um
esquema de corrup¢do no Brasil, muito maior do que os ja vistos. Vide o caso dos R$800
milhdes no hospital de campanha do Rio de Janeiro, em que as trés empresas ndo tinham nem
endereco e nem existiam. Entdo, esse recurso que esta vindo de compensagéo sera utilizado por
muitos de maneira irregular. O Estado de Santa Catarina pagou R$33 milhdes antecipado, sem
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receber nenhum respirador. J& pagou e ndo vai receber. Hoje, investir em ciéncia e na area de
salde € fundamental, e os reitores precisam ser assertivos, ter voz, e podem contar com ajuda
para buscar apoio parlamentar, buscar novos aliados na sociedade, porque a situacdo é muito
mais grave do que estdo imaginando. Se no dia 06 a previsdo da Secretaria da Fazenda era
R$105 bilhdes, no dia 07 ja era R$100 bilhdes, pergunta quanto sera no final de maio, no
préximo Consu. Precisam, neste momento, preservar as universidades e investir em ciéncia e
salde. Nao podem cortar adicional noturno, ndo podem cortar progressdo de docente, de
funcionério, precisam preservar o orgamento, esse deve ser o objetivo de todos nas
universidades. Essa politica de cortes vai levar & morte da Universidade. Nesse sentido, o
sindicato fez o oficio, protocolou essa discussdo com o pessoal da area da Saude, que quer saber
0 que vai ter na data-base, se ndo havera nada para os que estdo lutando, trabalhando,
contaminando-se - ja sdo 109 e s6 um que ndo é da area da Saude, e ha varios em quarentena.
A arrecadacdo nominal de abril foi 13,5% menor do que abril do ano passado, entdo a queda é
menor do que imaginavam, mas a de maio pode ser maior. No acumulado, ainda estdo com 1%
de crescimento nominal, de janeiro a abril. O Conselheiro DIEGO MACHADO DE ASSIS diz
que a crise orcamentaria afeta a todos, mas € muito importante perceber como essa situagédo
afeta muito mais alguns do que outros, principalmente aqueles que historicamente ja sdo mais
afetados no seu dia a dia, que ndo recebem vencimentos, que tém seus congelamentos salariais,
que tém congelamentos na carreira. Um exemplo é que uma das primeiras medidas que a
Unicamp tomou, em termos orcamentarios, no momento da crise, foi o corte do ITN. A
Resolucdo GR-048/2020 foi feita na canetada, sob a justificativa que ela havia sido criada como
resolucdo GR; se € assim, poderia ser retirada da mesma forma. Mas lembra que a Reitoria,
inclusive, fez um grande marketing dizendo que ndo adotaria as praticas das reitorias e das
gestOes anteriores, de fazer as coisas na canetada. Mas parece que quando convém, ndo tem
problema manter as mesmas praticas e tirar as coisas na canetada. E importante que essa
discussdo seja colocada para debate colegiado. Este Consu de hoje, em cuja pauta consta a
questdo do corte do ITN, precisa votar se deve ser mantido ou ndo esse corte, para sustentar a
coeréncia do debate da Reitoria de que as coisas ndo sdo feitas mais na canetada. Esse é um
corte que tem um efeito gigantesco na vida dos trabalhadores, lembrando que esse é um
recebimento habitual das pessoas, que ha muito tempo recebem isso, e que vdo ter uma
diminuicdo de renda no momento de crise, em que tém suas vidas afetadas, que tém
preocupacdes que ndo tinham anteriormente em relacdo a sua saude, salde de familiares,
cdnjuges e pessoas da familia perdendo emprego. E essa diminuicdo de renda, essa frustracao
de receita que o trabalhador esta sofrendo, por exemplo, como na questdo do ITN, ndo acontece
em outras rubricas que estdo garantidas, como, por exemplo, esse saldo das unidades. Séo
R$128 milhdes que parecem ser intocdveis. N&o ha constrangimento nenhum em frustrar receita
dos trabalhadores, mas parece que ndo se pode fazer uma frustracdo de planejamento das
unidades por conta de um dinheiro que soma para inflacionar o valor do déficit, mas que ao
longo dos ultimos anos vem sendo arrolado, aparece como ndo executado. Outra questdo que
tem afetado os trabalhadores e apresenta uma frustragéo de receitas tambem é o corte de salarios
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na Funcamp. Varios trabalhadores Funcamp comecaram a receber notificagdo de que véo ter
sua jornada de trabalho e o seu salario reduzidos, e a Unicamp ndo pode fechar os olhos para
isso, esquecendo qualquer preocupagdo social, inclusive dentro da sua comunidade
universitaria, para o corte salarial que esta acontecendo. Outra frustracdo que vem acontecendo
é essa questdo do congelamento da carreira e das contratagdes; o fato de ser uma das primeiras
medidas de corte e ser uma das principais propagandas que a Unicamp esté fazendo na hora de
mostrar 0 seu pacote de austeridade mostra como sdo perenes as politicas de desvalorizacao
funcional. E onde primeiro pode ser cortado, isso sem contar o arrocho salarial, que nem é
decorréncia da pandemia; ele vem de muito tempo, foi de mais de 10% sé na gestéo do professor
Marcelo, e muito antes de existir a crise de coronavirus. Solicita que votem contrariamente ao
congelamento das carreiras e das contratacGes, que representam uma economia de cerca de
R$20 milhdes, que ndo é 30% do que é o gasto com aumento do teto salarial. Teto salarial que
é uma outra coisa que parece ser intocavel também. Considerando a excepcionalidade do
momento, propde que seja contingenciado esse aumento do teto. A Reitoria alega que existe
uma decisdo juridica para pagamento do teto e que ela ndo pode contingenciar isso, mas observa
que essa garantia juridica € em carater liminar, e essa liminar pode ser enfrentada. A Unicamp
precisa lutar para derrubar essa liminar do aumento do teto, ainda mais considerando essa
excepcionalidade do momento. N&o seria a primeira vez que a Universidade lutaria contra
liminares que garantiriam pagamento aos trabalhadores. Quando houve uma deciséo judicial
que garantiu o pagamento das gratificacbes ap0s a proposta de corte que a Reitoria fez, ela
mobilizou a PG e entrou com uma agé@o contra aquela decisao, entdo isso também poderia ser
feito agora em relacdo a liminar do aumento do teto. No entanto, ela ndo faz isso porque foi o
proprio Cruesp que mobilizou o STF para que se aumentasse o teto. Mas principalmente neste
momento, se quiserem mostrar que a preocupacao orcamentaria €, de fato, séria, esse gasto nao
pode ser ignorado. E um gasto significativo, existem instrumentos para que lutem para que ele
ndo aconteca, e tem certeza de que qualquer iniciativa nesse sentido teria um grande respaldo
politico e social. Teriam toda a sociedade e todo apoio politico para conseguir enfrentar essa
liminar neste momento que est&o vivendo. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS
COELHO diz que muitos colegas que o antecederam ja mencionaram alguns itens de que
gostaria de tratar, e o primeiro deles é parabenizar os enfermeiros e enfermeiras pelo seu dia,
principalmente neste momento em que eles sdo tdo requisitados e tdo maltratados. O Brasil ja
ultrapassou os Estados Unidos na quantidade de profissionais da area de saude, principalmente
enfermeiros, que ja foram acometidos e, infelizmente, vieram a Obito pelo coronavirus.
Também parabeniza a ADUnicamp pelo seu aniversario. Ela é, sem ddvida nenhuma, algo
extremamente importante na vida dos docentes, como sua representante, como o seu sindicato,
sua associacdo, e tem realmente feito muito para a sua representacdo. Estdo vivendo uma
situacdo duplamente complexa porque, além da pandemia sanitaria, também vivem um
problema de natureza politica que 0s joga nessa situacdo, de a Universidade estar com
problemas bastante sérios do ponto de vista financeiro. A proposta que havia sido aprovada na
Céamara dos Deputados previa a reposi¢do do ICMS de todos os estados. Mas, infelizmente, o
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governo federal achou que aquilo ia gerar muita inflag&o, e acabaram fazendo a proposta que
foi apresentada. Concorda que precisam trabalhar para tentar que uma parte desses recursos
sejam transferidos para a Universidade, porque o que foi aprovado, em principio, é para repor
perdas de ICMS. Entdo acha que isso é realmente importante, e o professor Marcelo ja falou
que o Cruesp estéa fazendo acdes nessa direcdo. Também acha extremamente importante tentar
fazer todo o possivel para preservar o pagamento de salario das pessoas, e politicas de restricao
ou diminuicdo do salario deveriam ser evitadas de todas as formas. Devem tentar cortar em
outros lugares. Alguns colegas da Funcamp ja receberam essa proposta, inclusive da area da
Saude. Pergunta até que ponto isso é verdade, de reducao de jornada de trabalho de profissionais
da area da Salde, médicos inclusive; no meio desta pandemia, reduzir hora de trabalho de
médico talvez ndo seja a coisa mais adequada a fazer. O conselheiro que o antecedeu acabou
de falar a respeito dos R$128 milhdes, que em principio estdo nas unidades ou disponibilizados
para as unidades, mas que ainda ndo foram utilizados. Esse recurso impacta quase 30% do
déficit, e ndo vé hoje qualquer possibilidade de utilizarem esse recurso para atividades que
eventualmente envolvam obras e alguma coisa nas unidades que ndo sejam emergenciais. Acha
que nem deveria estar constando como parte do déficit, ele simplesmente deveria ser retirado,
e N0 momento oportuno, mais tarde, poderia voltar. Pergunta, dentro desse sistema todo, como
fica o crescimento vegetativo da Universidade, quinquénios, sextas-partes e coisas desse tipo.
Porque as pessoas vao adquirindo esses direitos com o passar do tempo. Viu, algum tempo
atras, mas ndo se lembra em que reunido isso passou, alguma mencéo a corte de sexta-parte, e
solicita esclarecimentos. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE diz que algumas
falas lhe causaram um pouco de temor, mas inicia se referindo a uma que lhe fez muito bem:
gostou muito de escutar a académica Patricia, colocando a disposicao os profissionais, os alunos
da area de Artes para ajudar no que € possivel, na parte em gue eles sdo bastante competentes.
Esse tipo de fala alivia a todos; participacdo ajuda muito. Mas houve falas que realmente séo
complicadas. Por exemplo, essas falas conjuntas, de estudantes, outras de funcionarios, sobre a
questéo do pagamento do teto, ITN, s&o coisas que neste momento ndo se colocam, porque uma
universidade de ponta é feita por bons profissionais, e bons profissionais custam caro, eles
recebem mais. O teto é um reconhecimento as pessoas que chegaram a uma certa posico. E
também feita por bons funcionarios, é claro, e por bons alunos, sem sombra de ddvida, mas
uma coisa ndo € superior a outra. Entdo volta reiteradamente essa questdo do teto. Esta é a
primeira revisdo do orcamento, nao € a final, ndo é tudo que se pode fazer que é feito neste
momento. A questdo dos R$128 milhdes, por exemplo, pode entrar em uma segunda etapa.
Acha que a proposta que veio da Reitoria, salvo algumas questdes que talvez pudessem ser um
pouco mais bem ajustadas, € um primeiro enfrentamento bastante razoavel. Sobre o ITN, por
exemplo, € algo que o senhor Reitor pode fazer, e fez na autoridade, na posicdo que ele tem,
dada por eles. Pergunta se irdo retornar ITN para cerca de 200 funcionarios, em 7.500, 8 mil
funcionarios; é uma briga que volta, reiteradamente, sem sentido. Em relacdo a proposta para
o0s itens 7 e 8 do Grupo I, séo cortes de contratagdo. Concorda com o professor Fernando que
cortes de contratacdo, tanto na Carreira Paepe como na carreira de docentes para a area médica
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sdo temerarios neste momento. Mas, para muitas outras areas, isso é perfeitamente factivel.
Podem resguardar a area médica, mas olhar todas as contratacbes com olhos muito criticos,
olhos de uma situagdo muitissimo complicada. Devem defender a Universidade, mas também
considerar que a populacéo esta perdendo o emprego. O nimero de pessoas passando fome tem
aumentado brutalmente, porque sdo familias grandes, com pouca instrucdo, gente muito
humilde, que ndo tem uma forma de se manter, de se sustentar sem aquele trabalho que, as
vezes, € até eventual e que desapareceu agora. Precisam cortar sim na carne, como disse 0
conselheiro Adilton, mas na propria carne, como propds o professor Ruffino, ndo na carne
alheia. Esta muito preocupada, porque devem fazer movimentos em defesa da Universidade,
mas movimentos realistas, em uma sociedade que estd desmontando. E muito grave o que
acontece na Universidade, e é muito grave o que esta acontecendo na sociedade. O Conselheiro
ANDERSON DE REZENDE ROCHA diz que precisam realmente discutir as varias
possibilidades para tratar deste momento dificil, mas, sendo bastante pragmatico, sugere que
votem a proposta que veio hoje, como esté. Ela ja foi analisada na COP, na CAD, foram feitas
reunides, com diferentes grupos de pessoas. Essa proposta esté razoavelmente madura. N&o é
suficiente, mas propde que a votem como est, e todas as outras sugestdes, que ndo deixam de
ser importantes, sejam discutidas com mais tempo, e ndo colocadas para votagédo hoje, porque
precisam pensar na Universidade como um todo. Como colocado aqui, existem especificidades,
e precisam estudar cada uma das situacdes. Acha que seria interessante sentar com os diretores,
com os diferentes grupos da Universidade e discutir o impacto de cada decis@o adicional, além
das colocadas nesse quadro proposto para hoje. Por exemplo, sobre contratagdes, seria muito
grave dizer que a partir de hoje congelam todas elas, pois existem especificidades, questfes de
exoneracdes, tém unidades com varios de casos de exoneracdo. O Instituto de Computacédo
perdeu seis docentes por saida dessa forma nos ultimos anos, que foram trabalhar em empresas,
e ndo conseguiram repor ainda. Garante que Varias outras unidades tém situacGes parecidas.
Entdo acha que deveria ser discutido e encontrado um meio termo em cada situacédo especifica.
Acredita que em algum momento terdo de discutir escalonamento de décimo terceiro, isso €
inevitavel, ainda mais com um adicional de R$100 milhdes de déficit que ndo estava previsto
na primeira revisdo quando a votaram na CAD, ha poucos dias. Precisam fazer reunifes para
discutir se fardo, por exemplo, em parcelas, parte este ano e parte ano que vem; ou escalonado,
por exemplo, garantindo o pagamento integral até um determinado valor, e a partir disso,
dividir. Foram colocadas aqui algumas propostas de preservar a area da Salde; entende a
dificuldade, mas a area da Saude pelo menos pode ser compensada, de certa forma, com as
doacOes que estdo recebendo através das campanhas feitas pela Universidade. Em rela¢do ao
ponto do ITN, acha que ficou razoavel o que foi proposto ao final da CAD, no sentido de
considerarem situacGes extraordinarias e solicitar diretamente a PRDU mediante justificativas.
O Conselheiro ANDRE MARTINS BIANCARELLI diz que, acompanhando o cenario
econémico, a nova projecdo de receita da Secretaria da Fazenda deixou de ser otimista, como a
consideravam, e ela esta realista. O cenario, de fato, é muito dificil. Ele pode evoluir tanto para
mais, Como para menos, mas agora acha que é um bom parametro para trabalharem. E terrivel,
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mas a realidade aparenta ser essa. Parabeniza o senhor Thiago pela apresentacdo e pergunta se
podem ter acesso a esses slides, porque eles estdo muito mais faceis de apresentar para outras
pessoas. Estd sendo requisitado no Instituto de Economia para apresentar para funcionarios e
professores que estdo, justificadamente, muito preocupados com a situacdao orcamentaria, entao
pergunta se essas apresentactes da Aeplan ficam disponiveis. Observa que ndo s6 do ponto de
vista pessoal, por nocbes de justica, mas também como economista, com argumentos
econdmicos, ndo defende corte de salario. Como alguém disse aqui, toda retirada de salarios
acarreta em menos poder de compra na economia, € menos injecdo de demanda. Entende os
esforcos que tém sido feitos até agora, e acha que o espirito da proposta tem sido e deve
continuar sendo o de preservar o pagamento dos salarios a0 maximo. Encaminha da mesma
forma que o professor Anderson no sentido de votarem a revisdo orcamentéria como ela esta
agora, para pensar em uma segunda rodada de cortes, que certamente sera necessaria. E acha
que o primeiro item seriam 0s recursos que estdo de posse das unidades, 0s R$128 milhdes, mas
também ndo acha que seja algo que seja possivel de ser tratado linearmente, assim como as
contratagdes de reposicdo. Como foi sugerido em outras reunides, acha que podem comecar a
pensar, ndo sabe se ja existe alguma ideia nessa direcdo, em um planejamento das unidades,
pois cada uma sabe exatamente 0 quanto economizou em Outros anos e quanto 0S recursos
“empossados” em cada uma delas sdo essenciais, se ja estdo comprometidos etc. O Conselheiro
ALVARO GABRIEL BIANCHI MENDEZ diz que com esse ajuste da previsdo por parte da
Secretaria de Fazenda, entram em uma situacao na qual devem imaginar o futuro a partir de
uma perspectiva bastante pessimista, mas também de uma forma mais realista do que poderiam
fazer com a previsdo anterior. J& nas discussdes preliminares, a equipe da Aeplan havia
manifestado que as perdas orcamentarias estimadas por parte da Aeplan eram substantivamente
maiores do que aquelas sinalizadas pela Secretaria da Fazenda. Mas néo € apenas do ponto de
vista or¢camentéario e do ponto de vista econémico que o pessimismo pode orienta-los para uma
visdo mais realista das possibilidades. Também do ponto de vista da analise politica, acredita
gue necessitam adotar uma postura um pouco mais pessimista na analise da realidade, ndo
apenas porgue a crise politica se intensifica, e fortemente se intensificou nos Gltimos meses e
tende a se tornar mais intensa, mas principalmente porque na situacdo atual a possibilidade de
solucdo da crise e de uma solucao positiva é muito remota. 1sso, entre outras coisas, porque a
capacidade que as pessoas tém de intervir na vida politica por meio dos seus atos esta
extremamente reduzida devido ao isolamento. Chamados a mobilizacao, neste contexto, tendem
a ser retdricos, ou seja, além das cartas de repudio e das lives, as iniciativas politicas que estdo
ao alcance das pessoas sdo muito pequenas. Terdo de enfrentar internamente esta crise e
procurar solucdes para ela internamente. Considera extremamente otimista e, a seu ver,
irrealista uma aposta em alguma mudanca, por alguma razéo, da politica, tanto no ambito do
governo federal, como no ambito do governo estadual. O estrangulamento econémico e
financeiro das universidades continuara. O pacote de medidas apresentado tem um principio
que eu gostaria de destacar. Isso ja foi tocado pelo professor Wagner e apresentado pelo
professor André. E um ponto crucial preservar o corpo de funcionérios, o corpo docente, manté-
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lo ativo e engajado na vida universitaria. Acha que o item do adicional noturno deveria ser
repensado, e neste momento o ITN deveria sair dessa lista de cortes. Solicita destaque, que seja
votado separado esse item. Em um segundo momento, podem discutir formas de compensagéao
a esse corte. Os recursos de posse das unidades, os recursos de manutencdo predial sdo outra
possibilidade, podem pensar em alternativas, mas, neste momento, acha que seria prudente
manter o incentivo ao trabalho noturno, que é utilizado pela comunidade como salério, na
administragdo das financas, ndo separam o que é incentivo ao trabalho noturno dos
vencimentos. O Conselheiro JOAO ERNESTO DE CARVALHO parabeniza os enfermeiros
pelo seu dia, tem muito orgulho de ter sido professor do curso de Enfermagem da PUC, na
disciplina de Farmacologia, e foi uma das experiéncias mais ricas que teve na area de docéncia.
Concorda com as falas dos professores Fernando Cendes, Anderson e André, de manutencédo
do orcamento como esta agora. E também ressalta que existem diferencas muito grandes entre
as unidades, e as contratacdes devem ser discutidas caso a caso. Parabeniza o 1A pelos 50 anos
e a ADUnicamp pelos 43 anos. A FCF s0 tem seis anos, e ainda nem conseguiu completar o
quadro que foi aprovado pelo Conselho Universitario. O Conselheiro SERGIO LUIZ
MONTEIRO SALLES FILHO parabeniza a ADunicamp, da qual € socio ha 35 anos, o Instituto
de Artes, e também a Reitoria, PRDU, Aeplan, pelo trabalho. Essa nova precisdo dos 11% e um
cendrio base, existe um outro cenario ja sendo trabalhado, maior do que algo entre 15% e 16%,
ou seja, precisam estar preparados para continuar nessa discussao e encontrar 0s caminhos para
fazer o ajuste necessario. Olhando para o que possuem de reserva, devem pensar no quanto
desejam manter, se € que possivel manter alguma coisa, olhando para o ano de 2020, mas
também olhando para 0 ano de 2021. O recurso das unidades, como ja comentado anteriormente
aqui e em outras reunides, € uma fonte de recurso necessaria, e no Instituto de Geociéncias estao
fazendo uma discussdo do que € absolutamente essencial do recurso de reserva que existe no
Instituto, para poder fazer a devida economia. Faz coro com o professor André, que é importante
que as unidades apresentem suas propostas de economia desse recurso, para que ele entre
efetivamente como uma reserva e ndo mais como déficit orcamentario previsto. Acha que esse
é um ponto inevitavel. Lembra que os R$128 milhdes na verdade s&o metade das unidades e a
outra metade esta relacionada a investimentos da Universidade e outros gastos, que ja estdo
sendo discutidos. Entdo diria que é a Unica fonte de reserva substantiva que existe que, naquela
altima figura que o senhor Thiago mostrou, ainda ndo foi utilizada, mas que devera ser utilizada
com a devida parcimdnia e para este ano, mas também pensando a respeito do ano de 2021,
pois a situacdo vai se prolongar até 2021. Pergunta se o professor Marcelo tem informacdes de
como a USP, Unesp, Fapesp estdo lidando com essas previsdes de queda, porque sao trés outras
instituicbes que também sdo financiadas pelo ICMS e que estdo passando pelo mesmo
problema. A Conselheira SILVIA MARIA SANTIAGO salda neste Dia da Enfermagem os
colegas da Enfermagem e da Faculdade. Muitas coisas ja foram ditas e ndo vai repetir. Veem
gue o momento é muito grave, e nesses momentos fica ainda mais importante manter a
serenidade e manter as atividades essenciais. Nesse sentido, acha que preservar a Universidade
é preservar seu quadro de pessoal, trabalhando e podendo oferecer para a sociedade o seu
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melhor. Todos sabem que a questdo da Covid-19 esta cada vez mais grave no pais e aqui na
regido, onde ha poucos leitos de UT]I, poucos leitos em geral, poucos hospitais do SUS, que j&
estdo chegando na sua capacidade maxima. Claro que é importante a instalacdo de UTIs, ter
respiradores, mas nada é tdo importante quanto o pessoal qualificado que trabalha nesses
ambientes. Ndo é qualquer profissional, qualquer médico, qualquer enfermeiro, fisioterapeuta.
As pessoas sdo bem treinadas para fazer um trabalho adequado. Hoje recebeu inimeras
mensagens de docentes da FCM, de médicos, profissionais, de enfermeiros inclusive,
perguntando e demonstrando uma incompreensdo em relagdo a diminuicdo da carga horéria e
de saléario de vérios profissionais essenciais no combate ao coronavirus neste momento, que
estdo trabalhando na linha de frente. Pelo menos dez médicos que estdo na linha de frente,
contratados pela Funcamp, receberam uma mensagem com um termo de comunicacdo de
reducédo de jornada de trabalho e salario. Foi uma reducdo de 25% da jornada de trabalho e de
correspondentes 25% do salario. Em um momento em que se esperaria exatamente o contrario
da Universidade, de talvez dar um abono para essas pessoas que estdo arriscando, as vezes, até
a propria saude para estarem |4, eles sofrem uma retirada de 25% da jornada de trabalho e de
salario. Além de tudo, colocando a comunidade da regido sob risco. Sabe que a Universidade
recebeu doacdes, o professor Anderson até falou que a area da Saude poderia utilizar, mas acha
que € uma responsabilidade da Universidade manter o seu pessoal. As doacgdes podem ajudar,
podem amenizar os déficits, mas acha que a Universidade deve querer manter 0S seus
profissionais de saude recebendo adequadamente e ndo passando por esse tipo de
constrangimento. Esses profissionais receberam uma carta, um e-mail, sem saberem que iam
passar por isso, estdo aténitos. E a comunidade da FCM esta atonita porque sabe que precisa
deles. Sabe que é uma coisa extra, mas solicita que todos os apoiassem na FCM no sentido de
reverter essa diminuicdo de carga horaria; solicita ajuda ao professor Marcelo nesse sentido, de
reversdo dessa diminuicdo de carga horaria e de salario, porque nao estdo em posicédo de fazer
uma aventura desse tipo na area da Satde. O MAGNIFICO REITOR diz que ndo est4 sabendo
de nada, e vai consultar o que ocorreu. Volta a lembrar que recursos da Funcamp sao
gerenciados na Funcamp, que € uma fundacdo de apoio a Unicamp, mas ela é independente da
Universidade e trabalha com convénios de diferentes setores. Vai consultar e obter, até o final
da reunido, algum dado para informar. O Conselheiro ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
MEIRELLES parabeniza os enfermeiros pelo seu dia, eles que estdo na frente de luta contra a
pandemia, e a ADunicamp pelo aniversario. Acha que ja foi bem explorada a gravidade da
situacdo, isso € algo que faz parte da consciéncia de todos, e que vai afetar decisivamente nao
sO a renda das trés universidades, mas é uma catastrofe para a sociedade. Recentemente, 0s
economistas da Unicamp langcaram um manifesto na pagina da Universidade, e se ndo houver
uma acdo do governo federal, essa questdo ndo tem muita chance de ser bem resolvida. A
expectativa, alinhada um pouco ao que o professor Alvaro disse, ndo pode ser muito otimista
em relacdo a isso. Provavelmente a crise vai ter de se agravar para poderem ter alguma solucéo
a vista em relacéo a reativacdo da economia, e mesmo o enfrentamento mais adequado desta
pandemia. Terdo de discutir o que fazer e onde cortar, e essa € uma questdo que sempre norteia
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a discussdo em varios momentos. Estdo em uma situacao or¢camentéria que tinha sua gravidade
em um periodo anterior e que agora se aguca de uma forma extremamente forte. Precisam
pensar um pouco em critérios, em principios para definir onde realizar esses cortes. Sugere dois
que, em sua opinido, estariam centrados em uma ideia de solidariedade. Em uma situacéo desta
gravidade, precisam valorizar alguns principios, alguns critérios que os agreguem, que 0S
juntem na luta contra essa situagdo; e imagina um critério em relacdo as pessoas que estdo fora
da comunidade, em relacdo a sociedade, que séo os gastos vinculados ao combate da pandemia.
Sabem que a ciéncia, que a Universidade, ttm um papel importante nisso, entdo deveriam
excluir dos cortes qualquer coisa associada aos gastos que a Universidade realiza no combate a
pandemia, e nesse aspecto se alinha a isso que a professora Silvia acabou de mencionar. O outro
critério que acha que deveriam adotar € ndo mexer, de forma alguma, na renda nominal das
pessoas. E nesse critério se alinha com o professor Alvaro e se coloca em oposi¢do ao senhor
Diego quando levanta a questao do teto. Precisam preservar os direitos das pessoas, na medida
total das possibilidades que tenham para fazer isso. Esses deveriam ser 0s eixos, realizar os
cortes em outras coisas e ndo naquilo que gere falta de solidariedade a comunidade interna ou
externa. Vai tratar entdo a questdo do ITN com pouco mais de detalhe, porque a considera pouco
justificavel do ponto de vista financeiro e tambem pouco justificavel em termos morais, éticos.
O corte do ITN envolve R$350 mil mensais, pela informagdo na CAD; a folha salarial varia
entre R$170 milhdes e R$180 milhdes, portanto o corte do ITN representa 0,2% da folha
salarial. Pergunta se ndo conseguiriam tirar esse 0,2% de nenhum outro item, tendo um impacto
simbdlico muito menor e evitando de diferenciarem uma parte dos funcionarios que sofreriam
antecipadamente uma futura incapacidade de pagamento salarial por parte da Universidade.
Essas pessoas estdo perdendo parte de sua renda absolutamente sem ter nenhum poder de
decisdo sobre isso. Ndo foram elas que decidiram que ndo vao trabalhar no periodo noturno,
elas estdo diante de uma situacao que é decidida a revelia delas. Elas ndo podem trabalhar por
causa da pandemia, mas essa € a situacdo de toda a comunidade universitaria, e nem todo
trabalho da comunidade universitaria pode se realizar a distancia. Quem trabalha na
manutencdo provavelmente ndo esta fazendo manutencéo a distancia, e provavelmente também
ndo teve corte no salario. Estdo tratando pessoas diferentemente, ao contrario de trata-las
igualmente. Estdo cortando parte do salario de alguns, e ndo de outros. Considerar adequado
fazer esse corte € ndo considerar a excepcionalidade da situacdo. Estdo fazendo uma reunido a
distancia, e é a quarta reunido que fazem dessa forma, é algo excepcional. Estdo ministrando
aulas a distancia, talvez apliqguem provas a distancia, isso é excepcional. Pergunta por que o
incentivo de trabalho noturno ndo é excepcional. Esse tipo de coisa deveria motiva-los a pensar
se ndo é mais adequado definir o critério que tentem manter até o limite das possibilidades, que
é ndo cortar a renda nominal das pessoas. Ndo esta falando que ndo devem cortar nada, acha
que precisam cortar, mas pegando esse 0,2% em outro item, preservando a renda nominal. Nao
esta falando de progressdo, nem de reajustes salarial, esta falando de preservar a renda nominal
das pessoas. Também preservar, e nesse sentido parabeniza a Reitoria, porque é uma coisa
importante como a Unicamp esta agindo nesta pandemia, como ela esta mostrando a relevancia
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da ciéncia, da tecnologia, dos seus pesquisadores, da sua estrutura de salde, essa é uma outra
area que teriam de preservar. Garantindo essa solidariedade, acha que sairdo mais fortes junto
as comunidades externa e interna, e sem prejudicar a questdo financeira, porque 0,2% podem
cortar em outra rubrica. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU parabeniza o pessoal da
Enfermagem, e sempre diz que acha a lingua inglesa nesse sentido muito feliz de denominar o
nursey, que é o cuidar das pessoas. E realmente um trabalho magnifico, conhece varios colegas
que atuam firmemente nessa area. Sua fala traz um pouco da questdo da responsabilidade da
Universidade. N&o sabe nesse momento se estdo sendo os adultos da sala ou se estdo ainda em
um discurso antigo, achando que as disputas sdo internas. Chegaram a esse limite de ter de
efetuar mais cortes porque tiveram de decretar a quarentena no pais inteiro, e sabiam que isso
teria um impacto imenso na economia, e € por isso que muitas disputas se travaram sobre se era
adequada ou ndo a quarentena. Ndo podem esquecer que o corte que discutem hoje € um corte
em decorréncia da necessidade de preservacgdo de vidas. Independentemente das crises politicas,
essa € a origem da crise. Uma crise que quanto mais se prolongar, os impactos se tornam mais
perenes, porque mais empresas desempregam, vao a faléncia etc. A situacdo ja é extremamente
dificil para o restante da sociedade, e se olharem para o todo verdo que tdo importante quanto
preservar 0 orcamento da Universidade € ajudar a sociedade neste momento. A Universidade
tem o papel de fomentar as iniciativas que vao gerar empregos. As disputas internacionais, em
razdo do questionamento da producdo pela China, estdo trazendo uma nova remodelagem para
a industria nacional, e é importante que neste momento da inovacdo estejam juntos
desenvolvendo essas tecnologias, passando para esses setores que vao empregar sim as pessoas.
E importante que também enxerguem o apoio ao profissional da satide. Essa forca-tarefa tem
um pessoal muito ativo da Biologia, € uma doenga extremamente desconhecida e eles tém
descoberto que atacam os neurénios, qual é o mecanismo modulado, por que a dependéncia
com os agucares, varias informacoes, e por que a demografia da Covid-19 é diferente no Brasil
em relacdo ao resto do mundo. Tiveram um Webinar recentemente, com o grupo que trabalha
junto, onde a professora Silvia também se mostrou preocupada com a questdo demografica, a
questdo peculiar nas areas vulneraveis do Brasil. Entdo nisso tudo precisam estar presentes,
independentemente das dores e dos desafetos em relagdo a como foram tratados até o momento.
Possuem um arcabouco fundamental de conhecimento para ser entregue a sociedade, e sera
sempre uma iluminista convicta no sentido de acreditar que a ciéncia vai trazer a melhor solucéo
para todos. E claro que existe a questdo politica, é claro que os 6rgéos e colegiados precisam
fazer o seu papel reivindicatério, mas ndo acha que é somente o reivindicatdrio, precisam
também apresentar e se mostrar como uma parte importante dessa solu¢do. Do ponto de vista
econbmico, a ajuda vai ter de ser para a populacdo vulneravel, isso vai aumentar a divida
publica, e em algum momento se fala na emissdo de mais papéis, pressao inflacionéria, e sabem
que com a inflacdo € de novo a populacdo mais pobre que sofre. Acha que a Universidade tem
de ser protagonista nesses estudos; além da pressdo que podem fazer politicamente, é dessa
maneira que a Universidade tem de se posicionar. Todos devem ter a nogdo mais clara de que
esta crise ndo é temporaria, de que ela vai perdurar, ela vai ser profunda, ela vai ser de mudanca
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paradigmética, e é muito importante que enxerguem para muito além deste orcamento. E
fundamental que enxerguem para muito além de um corte ou outro, por isso é favoravel a
aprovacao do corte assim como estd, sabendo que terdo de fazer mais estudos de como devem
viabilizar a Unicamp, que vai ser muito importante no cenério nacional. Espera que sejam muito
protagonistas nessas proposituras e nesses estudos que a sociedade vai precisar. O Conselheiro
IURIATAN FELIPE MUNIZ diz que no dia das enfermeiras, devem pensar ndo sé no sentido
da comocdo, das palmas, mas relembrar uma reivindicacdo, que é antes de tudo cientifica,
porque esta preocupada com bom atendimento da populacdo que busca os hospitais, ndo €
simplesmente uma obrigacéo corporativa. A reivindicagdo dos funcionarios da enfermagem é
econdmica também, afinal de contas todos estdo comovidos com o papel deles, mas ndo tém
mantido o poder de compra salarial dessas pessoas. E, para ndo ficar s6 na questdo econémica,
a Unicamp ignora solenemente o pleito desses funcionarios ja muitas vezes manifestado por
eleicdo direta nos departamentos de enfermagem dos hospitais, coisa que ndo custa dinheiro,
ndo afeta o orcamento da Universidade; o fim dos remanejamentos e coberturas, que joga o
profissional de enfermagem de um setor para o outro porque ndo ha contratacéo de profissionais
no hospital. A pior coisa que acontece com um enfermeiro é ele chegar no servico e falarem
que ele vai cobrir outro setor, por que todo atendimento é especializado. Existe um estudo sobre
generalidades no atendimento da saude, mas o atendimento mesmo € préatico, ele é
semiespecializado. Porém, os hospitais garantem que € possivel fazer mais com menos pessoas,
essa pratica é cada vez mais comum, e a reivindicacdo dos trabalhadores é pelo fim dessa
pratica. Além da participacdo dos funcionarios, dimensionamento de pessoal etc., e tantas outras
coisas. O relatorio da revisdo orgcamentaria esta sendo composto de propostas de enfrentamento
a crise e analise econdbmica. No entanto, 0s numeros reais, como o professor Sérgio colocou,
estdo sendo trabalhados entre 11% a 16% de reducdo da arrecadacdo. As propostas que estao
no relatério deveriam ser ponto de pauta para que discutissem a relevancia, a importancia, o
impacto, e ndo se sdo favoraveis ou contrarios a um relatorio de revisdo or¢camentaria que inclui
em si varias medidas que afetam a vida dos trabalhadores da Unicamp. N&o entende por que
precisam aprovar isso agora, talvez apenas para dar respaldo a comunicacdo que a Reitoria fez
pelo portal da Unicamp, mas isso é comum porque ela sempre muda primeiro e discute depois.
Entdo, agora precisam aprovar para poder dar respaldo ao que a Unicamp anunciou para todos
que vai fazer, que é cortar os salarios, as progressdes e manter o novo valor do teto. Tiveram
um Consu ha duas semanas, se nunca houve Consu extraordinario para aprovar um relatorio
gue nem esta tratando de dados reais, ndo vé por que aprovar esse relatorio. Propde que o
retirassem de pauta e fizessem uma discussdo boa daqui a duas semanas, com dados reais,
incluindo a previsdo da Secretaria da Fazenda etc. Mas se 0 momento é muito sério e estdo
tomando essas medidas para reagir a crise, cortando despesa, 0 novo teto € um direito tanto
guanto é um direito a reposicdo inflacionaria ou a isonomia dos pisos salariais. Mas faltou a
solidariedade de algumas categorias, de alguns segmentos muito bem intencionados, pois nunca
viu ninguém defender a isonomia aqui. Se a preocupacgdo é enfrentar a crise com o corte de
gastos, acha que o corte do contingenciamento do novo valor do teto é a medida que tem
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impacto mais efetivo. Ou entdo podem discutir cortar salarios e empregos na Funcamp, porque
ndo sdo so os salarios que estdo cortando 4. H& muitas pessoas indignadas com isso, que estdo
recebendo reducdo de salario e de carga de trabalho, sendo que essa carga de trabalho nem
diminui de forma téo clara, além das demissGes que continuam acontecendo no Hospital. Esses
dias ocorreu uma demissdo na farmécia do centro cirirgico; é assim que a Unicamp esta
enfrentando a crise. Esta propondo fazer corte nas progressdes, nas contratacdes, ndo fala mais
de recomposicao da inflagdo, porque, afinal de contas, estdo no dia 12 de maio e ha um ano que
ndo se corrige o salario. Pergunta se essa recomposicdo da inflacdo é ou ndo um direito,
considerando que vivem um extenso arrocho salarial. Acha que para enfrentar a gravidade desta
crise, precisam enfrentar o subfinanciamento, na linha do que os outros conselheiros bem
colocaram anteriormente, que sdo as isengdes, a insuficiéncia financeira, o repasse de 11,6%
que era o0 patamar anterior a autonomia, e ir contra essas medidas que estdo propondo, de forma
pouco cientifica, de que vao ficar melhor para enfrentar a crise parando de progredir quem ha
muitos anos ndo tem progressdo na Unicamp, parando de valorizar o incentivo ao trabalho
noturno. Entdo, sua posicdo é contraria a aprovacao da proposta, que acha que deveria ser
retirada de pauta, porque esse relatorio estd servindo, na verdade, para passar medidas
administrativas que deveriam entrar no Conselho Universitario como ponto de pauta. O
MAGNIFICO REITOR esclarece que este é um Conselho Universitério e este é um ponto de
pauta. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ pergunta qual o namero do ponto de pauta.
O MAGNIFICO REITOR responde que é o item 01, primeira revisdo orcamentaria. O
Conselheiro ANTONIO CARLOS BANNWART diz que tem participado da Funcamp nos
ultimos anos, e esclarece que ela ndo age, em se tratando de reducéo de jornada ou de demissdes,
por conta prépria. Ela sé faz quando ela é instada a fazé-lo pelos executores de convénio e pelas
pessoas que coordenam a area médica, que sdo as responsaveis pelo gerenciamento desses
convénios da saude. N&o partiu, de forma alguma, da Fundacdo, uma iniciativa qualquer que
seja, de reducdo de jornada ou de demissdo. A Fundacao so faz o que ela ¢ demandada a fazer
pelos executores de convénio. O segundo aspecto € que quando recebeu essa demanda, a
Fundacéo procurou o sindicato para estabelecer um acordo coletivo, que € o sindicato da Seac.
Esse acordo foi assinado e, desde entdo, norteia as acbes da Funcamp no que diz respeito a
demandas feitas pelos executores, de reducdo de jornada ou de demissdes. Possuem toda
documentacdo para mostrar isso, quando for requisitado informam sem problemas. O segundo
aspecto € sobre a tematica da reunido de hoje. Esta se sentindo em uma situacdo realmente
muito complicada, pois tem 42 anos de Universidade e ndo esta nada a vontade nesta discusséo
ao defender direitos corporativos. Lutou muito para chegar onde estd, da mesma forma que
todos aqui, mas ndo pode deixar de se sensibilizar com a situacdo das pessoas que estdo
desempregadas, que estdo sem absolutamente nenhum direito de sobrevivéncia em sua familia.
Essa situacdo o preocupa demais, e 0 numero dessas pessoas tende a aumentar, infelizmente.
Sobre 0s cortes que sdo propostos, acha que os diretores das unidades tém uma posicdo muito
boa para indicar para a Administracdo Central sobre onde é possivel cortar de uma forma mais
condizente com as necessidades minimas que a unidade tem neste periodo. Entdo acredita que
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tanto em relacdo aos recursos que estavam empenhados anteriormente, que podem ser adiados,
como contratagfes que possam ser adiadas, as melhores pessoas para orientar essa tomada de
decisdo sdo os diretores das unidades. Ja foi diretor e sabe que em determinado momento a
unidade demanda a opinar se o diretor prefere promover professores, funcionérios, ou contratar.
A decisdo da FEM, e acredita que de muitas outras também, foi de ndo contratar, adiar as
contratagdes tanto quanto possivel. I1sso pode mudar, claro. O professor Anderson colocou aqui
uma situacdo que é peculiar da éarea dele. Vé também na area médica uma necessidade de
desfalque que pode ocorrer por conta dessa contingéncia da batalha contra o coronavirus.
Portanto, acha que essa decisdo pode ser baseada em uma combinacdo de ideias, em que 0S
diretores terdo papel importante para opinar onde deve, onde pode adiar. A palavra para ele é
“adiar”, adiar despesas, adiar empenhos, tanto de obras ou de reformas como de contratacdes.
Varios conselheiros que o antecederam falaram sobre isso e endossa essa linha, que considera
muito oportuna. A revisdo em breve deverd ser refeita em funcéo dos novos dados da Secretaria
da Fazenda; apoia isso, acha que o adiamento de despesas vai ter de ser maior, e também deve
acompanhar, em termos proporcionais, a reducdo da receita da RTE. O Conselheiro ERICH
VINICIUS DE PAULA cumprimenta os colegas da Enfermagem e aproveita para
cumprimentar também todos os outros profissionais envolvidos com a salde, direta ou
indiretamente, e todos aqueles que ndo estdo na area da Saude mas que precisam ser
reconhecidos, o pessoal da seguranca, da limpeza etc. Acha importante uma mensagem que foi
dita aqui pela professora Heloise e por outros pessoas também, para ndo perderem a perspectiva
do que esta acontecendo no Brasil, fora da Universidade, e isso tem de pautar também as suas
decisdes e a maneira como enxergam a situacdo. O que o professor Antonio Meirelles colocou,
de que as pessoas ndo tém governanca sobre o que esta acontecendo, € verdade, mas isso é
verdade no Brasil inteiro e as decisfes sdo muito mais dramaticas. As pessoas estao perdendo
emprego, estdo perdendo renda na sua totalidade, a familia inteira. Entdo, infelizmente isso é
um fato e tambeém foi dito aqui que o que estdo decidindo agora € uma base em cima da qual as
coisas podem piorar. Ndo vé muito espaco para, ainda que seja pequena determinada despesa,
tirar de um outro lugar para preservar renda. E 6bvio que isso seria o ideal, mas nio consegue
enxergar essa possibilidade no cenario atual. Acha que, infelizmente, terdo de lidar com isso, e
inclusive se isso atingi-los, tem de ser entendido com naturalidade e com o senso publico. Por
outro lado, solicita ao professor Marcelo que elabore um pouco na questdo de como esta sendo
essa conversa com o governo do estado, com o governo federal, para conseguirem esse repasse.
Um dos grandes avancos que a Universidade teve nos ultimos trés anos foi a forma como ela
passou a ser vista pela populagdo, e acha que a Covid-19, por uma consequéncia natural, so
veio a reforcar isso, e a Unicamp hoje tem um papel na sociedade que é reconhecido muito mais
do que antes. Isso lhes da cacife para serem pragmaticos, e reverbera falas de quase todos aqui,
de que ndo vdo conseguir sair disso sem ajuda externa, porque sendo a situacao da Universidade
vai ser completamente dramatica. Isso ndo pode ser perdido de vista, e tem certeza de que nédo
esta sendo, mas as vezes a situacdo € tdo dramatica que precisam gastar tanta energia explicando
e aprovando determinados cortes, que infelizmente sdo inevitaveis, que ndo sobra energia para



© 0 N oo o b~ W N P

AW W W OW W W oW WeWwewWwRNNNDNNRNDNDNNNDRNR P R B B B RP pPp PR
S © & I & O R ® N P & © ®©® N o O~ O N P O © ® N oo 00~ W N P~ O

128

lutar pelo que talvez seja 0 mais importante, que é utilizar o capital de imagem que conseguiram
construir ao longo de décadas, mas que nos Ultimos anos foi reforgado, para conseguir avancar
e ter apoio, caso contrario nao vao sair disso. Apoia a medida como ela est& agora, reforcando
0 que o professor Fernando Cendes disse, que infelizmente em algumas areas, na area da Saude
em particular, € inevitavel que precisem de algumas reposices. Espera que elas ndo sejam
necessarias. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO cumprimenta o profissional de
Enfermagem pelo seu dia, também ao Instituto de Artes e a8 ADUnicamp, pelas comemoragdes.
Diz que é muito importante que todos tenham informacdes precisas com relacdo ao
financiamento da pandemia. O Hospital de Clinicas reduziu suas atividades eletivas, aquelas
que realiza regularmente, desde o final de marco, quando se iniciou a quarentena. E essa
reducdo de atividades, até meados do més de abril, diminuiu os custos do Hospital. O professor
Antdnio, superintendente do HC, mencionou que o HC, de inicio, tinha um déficit previsto para
2020 de cerca de R$28 milhdes. Na reunido do conselho superior do Hospital, presidida por
ele, como diretor da FCM, esse assunto foi discutido, varias medidas de reducéo desse deéficit
foram apontadas, e 0 Hospital vem executando isso com eficiéncia, de tal forma que chegou
hoje ao niumero de R$21 milhdes. Todavia, a partir de meados de abril, com o aumento
progressivo do numero de casos confirmados ou suspeitos de coronavirus, mas também outros
casos que estdo sendo drenados aqui porque outros servigos foram transformados para atender
coronavirus e deixaram de atender, por exemplo, trauma ortopédico, isso comecou a elevar o
custo. Mas o grande problema neste momento tem sido a grande elevacdo do valor de EPIs,
mascaras, aventais descartaveis, tudo aquilo que é necessario para utilizar nesta situagcdo. Por
sorte, os recursos das doacbes tém contribuido de maneira significativa para atenuar esse
componente que tem impactado o Hospital de Clinicas. A expectativa € que, obviamente, a
pandemia cresca em Campinas e regido e isso vai impactar mais o Hospital. O HC tem um
bloco de recursos pago de forma fixa, més a més, por conta de metas quantitativas que tem de
atingir, e ele também recebe por producdo, por procedimento realizado, por exemplo
transplantes. O que o SUS fez, valendo desde 1° de mar¢o, portanto antes de o Hospital comecar
a paralisar, € que o HC recebera o pacote que ele recebe fixo, por quatro meses, marco, abril,
maio e junho, independentemente de cumprir ou ndao as metas quantitativas estabelecidas.
Entdo, se o Hospital fizer 50% das metas, ele vai receber 100% de financiamento previsto.
Quanto aos transplantes, se o Hospital ndo fizer nenhum transplante em marco, abril, maio e
junho, ele vai receber nesses quatro meses a média dos transplantes realizados nos ultimos 12
meses. Isso foi feito para garantir o mesmo fluxo de recursos para 0s hospitais,
independentemente da paralisacdo das suas atividades rotineiras para atender aos casos de
Covid-19. Entdo, indiretamente, esse recurso se ndo estd financiando colocar prétese em
paciente ortopédico ou outros procedimentos, esta financiando a assisténcia a esses pacientes
com Covid-19. Do ponto de vista concreto, essa foi a Unica medida até agora instalada para
garantir financiamento, em uma perspectiva de 120 dias. Existe uma negociacdo que até onde
sabe esté estabelecida, de implantacdo de 18 leitos de UTI, e sua maior preocupagdo € que o
Hospital ndo consiga implantar por falta de profissionais para trabalhar, porque paralelamente
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0 estado implantou 20 leitos no AME de Campinas, 10 leitos clinicos e 10 leitos de UTI, e a
Prefeitura de Campinas implantou 108 leitos de UTI. Todos esses leitos concorrerdo para ter os
mesmos profissionais. Haverd uma reunido amanha para avaliar como isso esta. Portanto, séo
outros componentes, mas que vao impactar o Hospital, obviamente. Esse é o cenario do HC. A
Faculdade de Ciéncias Médicas, desde a década de 1970, sempre ficou com uma parte dos
recursos que o Hospital presta, na época era Inamps, hoje se tornou SUS. Tendo em vista a
situacdo do Hospital, como diretor da Faculdade, ndo pediria nem um centavo a mais, e faria
sua tarefa de gerente para administrar os recursos que vém sendo aportados. Todavia, a despesa
dos aumentos salariais dos Gltimos anos foi maior do que a receita, entdo hoje a Faculdade
precisa demitir. Neste momento de reducdo de uma boa parte das atividades da Faculdade,
adotaram a reducdo de 25% daqueles profissionais que ndo estdo atuando 40 horas semanais,
inclusive para os médicos. Abriram exce¢do para aqueles cuja toda jornada esta dedicada a
Covid. Existem médicos com contrato de 40 horas de trabalho que estdo na linha de frente da
Covid, mas que trabalham efetivamente 12, 20 horas, e que quando dao plantéo, recebem fora
do plantdo, ou seja, a remuneracdo do plantdo é independente da sua jornada de trabalho. E
eventualmente um ou outro desses profissionais foram atuar como voluntarios na tenda do
exercito que esta instalada no HC, ou mesmo nos expedicionarios, mas se o trabalho é
voluntéario, ele ndo e remunerado, porque se for durante a jornada de trabalho, entdo ndo €
voluntério. Entdo, varios profissionais ja tiveram a sua reducao de jornada cancelada porque
estd bem caracterizado que a sua jornada estd dedicada para alguma atividade relacionada a
situacdo atual. Para aqueles cujas atividades ndo estéo caracterizadas, a reducao foi mantida, e
tem sido muito criterioso nesse sentido. Entdo estd muito tranquilo com essa adequacgédo e
amanha havera reunido do conselho, em que tudo isso sera exposto novamente. O Conselheiro
FRANCISCO HIDEO AOKI homenageia os colegas da Enfermagem que estéo se esforcando
junto com todos os outros profissionais da area da Saude para combater esta pandemia, e que
muitas vezes encontra resisténcias no nivel federal, estadual, municipal, e isso traz muitas
dificuldades, e os que mais sofrem séo as pessoas da populacédo. De qualquer maneira, preocupa
muito essa reducdo em todos os ambitos, reducdo salarial, reducao das atividades todas. Foi
comunicado por alguns médicos que tiveram essa reducdo salarial e sdo contratados via
Funcamp, mas que estdo na linha de frente exercendo profissionalmente as atividades que a eles
foram solicitadas, inclusive como voluntarios naguela tenda construida pelo exército, atividade
voluntéria, pois que convidados e, como tém contrato, logicamente foram la auxiliar. Dois
colegas infectologistas, o doutor Paulo Abatti e a doutora Adriane, que séo de altissimo padrao
e estdo atuando nessa atividade, foram comunicados pela Funcamp dessa reducdo salarial e
reducdo da carga horaria, mesmo tendo sido contratados para atividades a serem exercidas com
os alunos. Eles continuam em atividade, inclusive nos atendimentos aos pacientes com Covid-
19 na enfermaria de urgéncia, que € localizada ao lado da enfermaria de moléstia infecciosa, e
também como voluntarios na tenda locada no pronto-socorro do HC. Entdo eles foram tomados
de surpresa, estdo extremamente chateados porque ndo houve conversa de nenhum tipo para
com esses colegas, e tiveram esse comunicado vindo da Funcamp. Isso é extremamente
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preocupante, pois 0s individuos sentem-se descartaveis, e isso gera um mal-estar muito grande,
porque sdo extremamente institucionais, extremamente dedicados a Universidade, e recebem
pelo periodo de contrato que tem, cerca de R$3.500. 1sso os deixou bastante chateados com a
Faculdade, com o departamento, porque as pessoas sabem entender a grave dificuldade
econdmica que existe neste momento de pandemia, mas o fato de sequer terem sido
comunicados causa muita indignacdo. Eles ndo sdo um numero apenas, sdo profissionais de
altissimo padréo, infectologistas de primeira linha. S6 no departamento de clinica sdo 10
individuos, ndo sabe os critérios, mas sabe que esses dois pelo menos foram comunicados
oficialmente pela Funcamp através de uma carta. Entdo, roga a este Conselho que os ajude a
fazer esforcos para que isso possa ser revertido. E extremamente importante que isso possa ser
revertido, e os individuos que tenham condi¢fes de ocupar esses espacos para atender aos
pacientes com a Covid-19, o facam. Esses ja estdo atendendo, estdo fazendo todo o esforgo
possivel em auxiliar no atendimento para esse tipo de paciente. Reducdo salarial em um
momento deste € alguma coisa terrivel, deveriam buscar outras possibilidades que teriam de
estudar, evidentemente, como alguns dos colegas ja disseram aqui anteriormente. O
Conselheiro ANDRE BUONANI PASTI manda um abraco a todos da Reitoria que esto
trabalhando para que possam ter esta reunido e que estdo se desdobrando também para que a
possam agir enquanto Universidade no momento da pandemia. Envia também uma saudacéo a
todos os profissionais da Enfermagem, tantos colegas e alunos, ex-alunos dos colégios técnicos,
também a ADUnicamp e ao A pelos aniversarios. Sauda, na mesma dire¢do do professor Erich,
os esforcos da Reitoria de atuacdo na comunicacdo com a sociedade, assim como pela
organizacdo das reunides dos colegiados, como destacou o professor Wagner, e isso é
fundamental neste momento. Também agradece a todos por esta conversa serena, com
pouquissimas excec¢des, que podem ter dentro dos seus campos de divergéncia, para tentar
contribuir ao maximo para a Universidade. Pergunta ao professor Marcelo se ele acha que ha
possibilidade de o Conselho universitario auxiliar de alguma forma nessas negociacdes, se
poderiam encontrar uma forma de talvez distribuir responsabilidades em relacdo ao
engajamento da comunidade na pressao necessaria para que consigam ter talvez algum sucesso
nesses aportes financeiros, sobretudo do governo do estado. Nesse sentido, propde que pelo
menos aprovassem aqui uma orientacdo geral de mocdo, que pode ser redigida muito
rapidamente depois, do Conselho Universitario, convocando a comunidade ao engajamento em
relacdo a necessidade de repor as financas, também uma forma de dar ciéncia as pessoas que
ndo estdo acompanhando o dia a dia do debate orcamentario, e de tentar usar os esforcos
criativos da Universidade para ampliar essas a¢fes que a Administracdo tem feito de negociacao
para suprir recursos. Muitos conselheiros ja o contemplaram em suas falas, e o professor
Antonio Meirelles trouxe elementos fundamentais, sdo principios que precisam discutir e,
sobretudo, com a ideia de manter a comunidade unida para que se fortalecam para seguir nessas
disputas. Nesse sentido, causa-lhe muito estranhamento o debate pontual sobre a FCM, que nao
estd na revisdo do orcamento que estdo aprovando aqui, e também lhe parece um principio
defender que ndo é porque ha possibilidade de redugéo de jornada com salério que ela deve ser
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feita. Sobre propostas préticas, apoia o destaque colocado pelo professor Alvaro sobre o ITN.
Cita também a académica Patricia, que pediu destaque sobre o ponto do Programa Aluno
Artista. Concorda plenamente com a preocupagdo de se preservar a renda das pessoas, € as
bolsas sdo as rendas dos estudantes, como disse a conselheira Patricia; acha que isso é
fundamental, sobretudo na agenda de inclusdo que a Universidade vem tocando ha tanto tempo.
Também solicita um esclarecimento, se possivel, do professor Hashimoto, em relacdo a essa
reducdo do programa de apoio e valorizacdo da extensdo universitéria, se também se trata de
bolsas. Sobretudo a extensdo, que neste momento tdo fundamental para a Universidade pode
manter pontes com a comunidade externa, e se for possivel solicita que também isso seja votado
como destaque, com esclarecimento do professor Hashimoto, porque acha que poderiam ter
outras fontes, como talvez a reducéo do programa de internacionalizagéo e outras possibilidades
ja levantadas. Também acha que se envolverem bolsas, seria fundamental que mantivessem e
buscassem outras formas de redugdo. O MAGNIFICO REITOR diz que o primeiro
esclarecimento a ser feito é que se trata de um Consu extraordinario, ndo hé expediente, portanto
ndo cabe neste momento a realizagdo de uma moc¢édo. Havera um Consu ordinario daqui a duas
semanas, e podem pensar em alguma mocéo especifica e encaminhamento nesse sentido. Passa
a palavra ao professor Fernando Hashimoto, para esclarecer a questdo da extensao, e depois a
professora Teresa e ao professor Francisco, para outros esclarecimentos pontuais. O
Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que no ultimo Conex
fizeram um comunicado sobre esse assunto; a ProEC tem uma reserva acumulada ao longo
desses trés anos, que vai suprir o valor dos cortes, sem precisar fazer reducdo dos valores dos
editais. Entdo, o andncio ja feito para os coordenadores de extensdo no ultimo Conex,
tranquilizando a todos, é que preservaram todos os editais. Aproveita para informar que
modificaram o edital de cultura, talvez para informar a académica Patricia Kawaguchi, que véao
lancar em breve um edital especifico para este momento de pandemia, entdo ele teve de ser
reformulado, esta sendo avaliada a parte juridica para poder ser lan¢ado, que também contempla
uma parte do edital de cultura ja transformado com esse formato, que pode ajudar um pouco a
comunidade, especialmente os alunos do Instituto de Artes. A Conselheira TERESA DIB
ZAMBON ATVARS diz que como a pauta é mais de natureza econbmica, ndo vai tratar de
outros assuntos que apareceram, porque acha que precisam Se concentrar na pauta, que ja é
suficientemente complexa. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES
NETO diz que vai tentar também se limitar aos assuntos que estdo relacionados ao orcamento.
Como outras pessoas ja disseram, a situacdo pode piorar em um futuro préximo, e compartilha
das manifestacdes relacionadas a falta de apoio dos governos a area da Saude, e a falta de
financiamento da Universidade, mas é temerario contar com um aumento significativo do
repasse para a Unicamp neste futuro proximo, e também é temerario, como alguém sugeriu
aqui, consumir os recursos todos para depois ver 0 que vai acontecer, e ai entdo 0s governos
terdo de auxiliar. Essa ndo € uma boa estratégia. Pode ser que tenham de ampliar as medidas de
contingenciamento em um futuro préximo, ja observando o que algumas pessoas comentaram
aqui, inclusive com relagdo aos recursos que hoje estdo reservados para as unidades e 0rgaos, e



© 0 N oo o b~ W N P

AW W W OW W W oW WeWwewWwRNNNDNNRNDNDNNNDRNR P R B B B RP pPp PR
S © & I & O R ® N P & © ®©® N o O~ O N P O © ® N oo 00~ W N P~ O

132

que sdo oriundos de orcamentos de anos anteriores. Um gréafico que ele mesmo montou
demonstra que entre 2014 e 2016, o déficit da Unicamp foi ampliado a uma taxa de R$109
milhGes por ano. De 2016 até 2017, esse deficit foi sendo reduzido a uma taxa de R$72 milhdes
a cada ano. Lembra que esse dinheiro que muitas pessoas sugeriram que fosse empregado agora
para cobrir uma despesa aqui, uma despesa ali, € 0 mesmo que teria sido gasto entre 2016 e
2019 por sugestbes absolutamente analogas, e se isso tivesse acontecido, a situacdo da
Universidade agora seria absolutamente tragica. E muito facil olhar para o recurso financeiro
que esté disponivel na reserva estratégica da Universidade e dizer que ali tem algum dinheiro,
mas esse dinheiro é o que foi poupado nos anos anteriores e, portanto, acabou indo para la s6
por esse motivo. O dinheiro ndo esta aqui por milagre, o dinheiro esta na conta agora porque
ele foi poupado. E para que tenham algum dinheiro no futuro, dadas as incertezas que os cercam,
é preciso que continuem poupando um pouquinho, na medida do possivel. Considera a ideia
proposta aqui, pelo professor Bannwart e outras pessoas, de se reunirem com os diretores das
unidades e Orgdos para discutir 0s contratos, as obras, horas extras etc. extremamente
importante, a PRDU ja pretendia fazer isso. Todos os diretores s&o muito responsaveis, muito
sérios, tem se reunido com eles por outros motivos e pode certificar de que eles todos tratardo
essa situacdo com a seriedade necessaria. Da mesma forma, € necessario se reunir com a area
da Saude para discutir problemas especificos. Mas, neste momento, a melhor alternativa é
aprovar a proposta exatamente como ela estd, dado que ela pode ndo ser suficiente para
contornar a situacao dramatica na qual estdo e que pode ser piorada. Comentando dois itens que
foram mencionados aqui, ndo ha um corte de bolsas do Aluno Artista. O programa funciona a
base de editais, e se 0 edital ndo é realizado, e se a bolsa tem uma certa duracéo, ela vai atender
os alunos por dez meses. O edital ndo foi realizado, ndo had previsdo de realizacdo
imediatamente, esse € um dinheiro que acabou nao sendo gasto. Nem todo dinheiro que esta
nessa proposta de contingenciamento de R$72 milhdes é um dinheiro que sera contingenciado
por forca. Alguns dos recursos foram incluidos porque eles ndo estdo sendo consumidos de fato,
e esse € 0 caso da bolsa do Aluno Artista. Lembra que a Unicamp fornece, a titulo de bolsa,
para alunos, R$52 milhdes, em linhas gerais, de apoio, e ndo ha nenhuma inten¢do de cortar
nenhum apoio & permanéncia ou manutencao das atividades dos alunos. E s uma previsio de
reducdo do uso daqueles recursos por forca da situacdo complicada na qual estdo, e isso
acontece com outros itens do Grupo VI, que ali aparecem justamente porque ha uma previsao
de reducdo do gasto em funcdo da suspensdo das atividades presenciais. O MAGNIFICO
REITOR diz, completando rapidamente essa questdo do Aluno Artista, por exemplo, agora que
sera feito o edital, naturalmente com a nova composicdo de recursos, € o0 edital pode ser
repensado, abranger mais pessoas, diminuir, por exemplo - a Pré-Reitoria de Graduacao vai
fazer o estudo - de seis meses para trés meses, contemplar mais pessoas etc. Diz que muitas
questdes foram levantadas hoje e se desculpa porque talvez ndo consiga responder a todas neste
momento. Em primeiro lugar, além de novamente parabéns aos enfermeiros e enfermeiras,
parabeniza a ADUnicamp, que faz aniversario hoje. Vivem uma situacdo realmente muito
dificil na Universidade, mas destaca que tém conseguido um excelente dialogo com as entidades
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em todos os sentidos, e acha que esse dialogo, mais do que nunca neste momento, é
fundamental. Varios conselheiros mencionaram ideias de mobilizagdo, como poderiam
mobilizar mais a comunidade. Acha que tém feito isso de uma maneira muito exemplar, muitas
atividades de divulgacdo de ciéncia, Webinarios, bate-papos, podcasts, tém surgido muitas
atividades; tém tido destaque na midia com as pesquisas realizadas na Unicamp. Ontem, como
foi mencionado pelo professor Paulo, apareceu um professor do Imecc no “Jornal Nacional”, a
Universidade tem aparecido em diversas oportunidades, e realmente € um assunto geral onde
as universidades, a ciéncia e tecnologia tém realmente aparecido, e é fundamental que tenham,
cada vez mais, essas atividades, porque é neste momento que devem mostrar para a sociedade
0 seu valor, como é importante investir recursos em universidades publicas, e isso chega muito
mais do que qualquer mocdo, do que qualquer documento para os politicos, para a sociedade
de uma maneira geral, que faz a pressdo em cima da classe politica. Entdo, sugere que
continuem trabalhando, ha muitas pessoas trabalhando na forca-tarefa Covid, como a professora
Marisa colocou. H& muita coisa acontecendo nos bastidores sobre isso. Outra mobilizacdo
importante da comunidade da Unicamp é contribuir e colaborar em atrair recursos mais de
doacbes de ex-alunos, mobilizar um pouco mais a sociedade. Sabem que isso ndo vai pagar
salarios, ndo vai pagar o déficit que possuem, mas mobiliza a sociedade, mobiliza o entorno da
Universidade, coloca em perspectiva a funcéo e o papel social fundamental da Universidade, e
certamente neste momento toda e qualquer ajuda contribui. Tem lido alguns comentarios e
criticas que tém sido colocadas, e certamente ndo é com doacdes que vdo pagar o déficit, e
também ndo se trata, como leu recentemente, de projeto privatista da Universidade de pedir
doacBes. E simplesmente estabelecer uma cultura de conex&o mais direta com a sociedade, que
afinal de contas € quem os financia e para quem devem, o tempo todo, satisfacdo. E a discusséao
com 0 governo nesse aspecto é sempre muito dificil, muito delicada, porque estdo o tempo
inteiro em didlogo, em conversa, e precisam ter cautela para nao prejudicar essa relacdo. A ideia
é cobrar, sempre ser bastante incisivo nessa cobrancga, mas ao mesmo tempo estar sempre aberto
ao dialogo, a comunicacéo, a conversa, a ajuda mutua. O estado precisa da Universidade e ela
precisa do estado, e essa discussdo tem de ser sempre muito madura, muito consciente. O papel
da Administracdo é equilibrar essa cobranca, de uma maneira firme, mas consciente de que é
necessario trabalhar e atuar juntos, sempre nesse sentido de conseguir mais recursos. Entdo, ndo
desistiram, pelo contrario, ainda tém conversado bastante, estdo praticamente fechando o
acordo para recursos para mais 18 leitos de UTI, que ja foram aprovados pelo governo federal,
estdo aguardando repasse do governo estadual, da Secretaria de Saude. Estdo também
discutindo o repasse de um recurso chamado extrateto MAC, com a Secretaria de Saude, com
o Instituto Butantan, estdo praticamente ja fechados para organizacdo da realizacdo dos testes,
que sdo fundamentais para o controle da pandemia, e estdo em uma 6tima negociacdo com 0
Butantan. Ou seja, em muitas frentes tém avancado significativamente nos didlogos. A conversa
ndo € facil, ndo é simples, porque hd muitos atores em jogo, muita pressdo, e tambéem,
naturalmente, como em todos os lugares, 0s recursos séo escassos. Nas outras universidades, a
situacdo € similar ao que j& estava acontecendo antes, lembrando que a USP tem a situa¢do mais
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confortavel de todas as universidades porque ela realizou um plano de demisséo voluntaria,
pelo qual foram demitidos 3.500 trabalhadores. Ou seja, hoje ela esta em uma situagdo muito
mais confortavel, mas, ao mesmo tempo, teve de fazer, no passado, um plano muito restritivo,
e as consequéncias em outras areas também, naturalmente, aparecem. A Unesp, como todos
acompanham, estd em uma situacao ainda pior que a Unicamp porque nao tem esse recurso em
caixa que a Unicamp tem, hoje em torno de R$400 milhGes. I1sso também em razdo das medidas
que foram tomadas durante esses trés anos, que todos acompanharam, pois 0s dados sdo
transparentes, sdo publicos. Se podem ver um lado positivo nessa historia é que a pandemia
ocorreu agora; se tivesse acontecido no inicio da gestao, as consequéncias seriam desastrosas.
Possuem trés anos de trabalho muito sério, muito dedicado com relagéo as finangas. Estavam
rumando, como o professor Geromel disse, este ano ja para o equilibrio financeiro, mas,
infelizmente, temos essa situacdo para lidar, que é dramatica, é gravissima no que diz respeito
as financas. Ressalta que ndo é somente da universidade publica, é das prefeituras, das
empresas, do pequeno negdcio, do estado também, ou seja, a situacdo é muito dificil do ponto
de vista da economia. Um detalhe a esclarecer € que o corte do ITN entra no pacote das medidas
que serdo realizadas para a economia, mas ele é necessario por varios motivos, em primeiro
lugar, por uma questdo legal. N&o h& trabalho noturno neste momento, e prestam conta a
organismos externos, em particular o Tribunal de Contas do Estado. Para aqueles que gostam
de lembrar sempre e falam sempre da isonomia, lembra que o ITN s existe na Unicamp, ndo
existe na Unesp, ndo existe na USP. E sdo R$360 mil mensais sdo pagos a apenas 221
trabalhadores, de uma folha que tem hoje, considerando ativos e inativos, mais de 15 mil
pessoas. Acredita que a conta a ser feita ndo é a que fez o professor Antonio Meirelles; séo 221
trabalhadores, cujo salario total, por més, é R$1.560.000, salario bruto e, portanto, R$362 mil
reais em ITN corresponde a 23%, ndo é 0,2%. Ent&o ha varias maneiras de fazer a mesma conta.
E falando aqui em uma questéo ética e moral, ha centenas de trabalhadores hoje na Unicamp
que estdo na mesma situacdo dos trabalhadores que recebem ITN e que ndo estdo,
eventualmente, fazendo trabalhos noturnos. Pergunta por que somente alguns que estdo com
esse valor de ITN é que vao receber, e 0os demais trabalhadores da Universidade ndo. 1sso sim
€ uma questdo justa do ponto de vista ético e moral para todos, ou seja, precisam pensar aqui
na situacdo de todos os trabalhadores. Agora que estiveram estudando esse assunto de uma
maneira muito mais clara, mais evidente, verificaram que ele é bastante controverso, para dizer
0 minimo. H& unidades que tém trés vezes, quatro vezes mais trabalhadores com ITN do que
outras, que sdo eventualmente maiores ou que tém mais atividades a noite. Ndo sabe como isso
foi distribuido no passado, precisam investigar, mas é uma situacdo que também se torna injusta
do ponto de vista de algumas unidades. Observa que houve uma certa confusdo, o incentivo ao
trabalho noturno somente se aplica a 221 trabalhadores, de algumas unidades de ensino e
pesquisa, ndo se trata do adicional noturno previsto na legislacdo. Ele foi criado por uma
deliberacdo GR em 2003. Foi colocado na CAD que as unidades que quiserem justificar o
trabalho de alguns funcionarios nesse periodo, devem encaminhar o plano de trabalho, que sera
considerada dentro das normas da universidade. Pelo fato de estarem em um momento bastante
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critico, precisam encontrar mecanismos de cortar, e provavelmente terdo de fazer mais cortes
no futuro, mas lembra que a manutencéo predial, com recursos das unidades, ja esta sendo feita
de maneira minima, somente o basico. Ndo podem também colocar em risco o patriménio da
Universidade, e lembra do episodio do incéndio no Museu Nacional, que devastou a todos. Ou
seja, € preciso cuidar, porque aqui podem ocorrer incéndios, desmoronamento, outras situacoes,
portanto a manutencdo predial é o basico. Se ndo cuidarem do basico das unidades, correm
sérios riscos de pagar o preco posteriormente. Todas as unidades sdo muito responsaveis no uso
dos seus recursos, e retirar esses recursos das unidades seria, realmente, ndo privilegiar aqueles
que tomaram esse cuidado, estdo economizando, estdo cuidando desse recurso com muito
carinho e com muita dedicacdo. Sabem que todos os diretores tém esse entendimento e que
todos véo trabalhar unidos para reduzir o déficit ao maximo. Houve alguns destaques para
encaminhamento de votacdo, e pergunta a académica Patricia se ela concorda em retirar o
destaque, ap0Os os esclarecimentos feitos pelo professor Francisco e por ele. Pergunta ao
professor Geromel se ele deseja manter sua proposta. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL diz que a proposta é de fazer uma suspenséo, um adiamento dessas contratagoes,
até a proxima revisdo orcamentaria, porque sao decisdes irreversiveis. Se contratarem agora e
amanha tiverem maiores dificuldades, ndo ha como voltar atrés. Entdo esta é uma posicao de
cautela. Observa que no ano passado o Hospital de Clinicas solicitou ao Conselho Universitario
recursos para que eliminasse o seu déficit, ao que foi favoravel, mas pode ocorrer que este ano
0 Hospital venha a solicitar recursos orcamentarios novamente e nao tenham. Sua proposta é
uma suspensdo dessas decisbes de contratacdo durante trés meses, até que tenham maiores
possibilidades de analisar os cenéarios e que os diretores, inclusive, tenham possibilidade de
verificar exatamente o que de fato é absolutamente essencial. A Conselheira PATRICIA
KAWAGUCHI CESAR diz que ainda ficou com algumas duvidas com relagdo ao que o
professor Francisco explicou; ndo entendeu muito bem como ndo ha cortes se houve uma
reducdo na verba. O MAGNIFICO REITOR diz que o edital ja teria que ter acontecido no inicio
do ano. Como nao ocorreu, provavelmente se lancarem o edital agora, este més, proximo més,
ainda possuem seis meses e, portanto, o corte se refere a esse periodo que ja ocorreu. A
Conselheira PATRICIA KAWAGUCHI CESAR diz que entendeu e agradece a explicacdo. A
Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS observa que entende perfeitamente a
preocupacao do professor Geromel, compartilha da mesma preocupacéo, mas como presidente
da CVD e da CVND, recebe demandas que sdo de urgéncia, para as quais ndo é possivel
responder que esperem a segunda revisdo orcamentaria para poder atender. Portanto, precisam
ter um certo grau de liberdade para tomarem decisbes no ambito da CVD e da CVND,
recomendar a CAD em situacdes absolutamente emergenciais. Entdo, pergunta ao professor
Geromel se poderiam manter uma margem pequena, para que fossem efetuadas somente em
casos absolutamente excepcionais. Acha que isso contempla as preocupacdes do professor
Geromel, que também séo as suas, e por outro lado lhes concede um certo nivel de manobra de
ndo ter de solicitar ao Conselho Universitario algumas poucas contratacbes de carater
absolutamente emergenciais. Entéo, pediria a compreenséo do professor Geromel nesse sentido,
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concordando plenamente com a necessidade de dosarem isso de modo muito particular e
excepcional. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL faz uma contraproposta de
decidirem sobre a suspensdo, mas com a liberdade da Reitoria de, em casos excepcionais,
decidir a respeito das contratacBes e informar ao Conselho Universitario na época devida. A
Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz que concorda integralmente. O
MAGNIFICO REITOR diz que de qualquer maneira colocara essa proposta para votaggo, de
suspensdo imediata, com essa ressalva de que casos excepcionais sejam analisados pela CVD
e CVND. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA pergunta sobre a porcentagem
permitida de contratacdo de 2020, ou se ela seria também para aquelas que estavam ja em
andamento para 2019. O MAGNIFICO REITOR diz que para 2019 esté tudo ja aprovado, é
2020, Grupo |, Pessoal, subitens 7 e 8. Ndo havendo mais observagdes, submete a votacdo a
proposta do professor Geromel, com a ressalva de que a coloquem uma excepcionalidade a
cargo da CVD e da CVND, que é aprovada com 30 votos favoraveis, 24 contrarios e 06
abstencOes. Falta ainda o voto da professora Rachel, que ndo conseguiu ainda votar, mas que
ndo vai alterar o resultado da votacdo. Em seguida, submete a votacao a proposta em si, 0 item
01 da Ordem do Dia, com essa emenda ja votada, que é aprovada com 40 votos favoraveis, 15
contrarios e 06 abstencdes. Nada mais havendo a tratar, 0 MAGNIFICO REITOR declara
encerrada a Sessdo e, para constar, eu, Angela de Noronha Bignami, Secretéria Geral, lavrei a
presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para ser submetida a aprovacdo do
Conselho Universitario. Campinas, 12 de maio de 2020.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 1672 SESSAO ORDI NARIA
DO CONSELHO UNIVERSITARIO, realizada em 04 de agosto de 2020,
sem alteracoes.




