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ATA DA CENTESIMA SEXAGESIMA QUINTA SESSAO ORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.
Aos trinta e um dias do més de mar¢o do ano de dois mil e vinte, & nove horas, reuniu-se
virtualmente o Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a
presidéncia do MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor MARCELO KNOBEL, e com o
comparecimento dos seguintes conselheiros: Adriana Nunes Ferreira, Alberto Luiz Francato,
Alberto Luiz Serpa, Alexandre Leite Rodrigues de Oliveira, Alexandre Oliveira da Silva,
Alvaro de Oliveira D" Antona, Alvaro Gabriel Bianchi Mendez, Anderson de Rezende Rocha,
André Buonani Pasti, André Martins Biancarelli, André Victor Lucci Freitas, Angel Pontin
Garcia, Anna Christina Bentes da Silva, Antonio Carlos Bannwart, Antonio Gongalves de
Oliveira Filho, Antdnio José de Almeida Meirelles, Augusto Cesar da Silveira, Carlos Alberto
Rodrigo da Silva, Claudia Maria Bauzer Medeiros, Claudiney Rodrigues Carrasco, Daniela
Patricia Villegas Barbosa, Diego Machado de Assis, Dirce Djanira Pacheco e Zan, Edson
Tomaz, Eduardo Gurgel do Amaral, Eliana Martorano Amaral, Erich Vinicius de Paula, Ester
de Paula Moraes, Fernando Anténio Santos Coelho, Fernando Augusto de Almeida Hashimoto,
Fernando Cendes, Francisco de Assis Magalhdes Gomes Neto, Francisco Haiter Neto,
Francisco Hideo Aoki, Glaucia Maria Pastore, Guilherme Goncalves Capovilla, Heloise
Oliveira Pastore, luriatan Felipe Muniz, Jefferson Cano, Jodo Ernesto de Carvalho, Jodo
Frederico da Costa Azevedo Meyer, Jodo Luis Saraiva Moraes Abreu, Jodo Raimundo
Mendonca de Souza, José Alexandre Diniz, José Claudio Geromel, José Luis Pio Romera, Luan
Ramos da Silva, Lucas Marques de Almeida, Luiz Carlos Zeferino, Marco Aurélio Zezzi
Arruda, Maria Helena Baena de Moraes Lopes, Marisa Masumi Beppu, Matheus Alves Albino,
Mirna Lucia Gigante, Munir Salomdo Skaf, Nancy Lopes Garcia, Orival Andries Junior,
Osvaldir Pereira Taranto, Pascoal Jose Giglio Pagliuso, Patricia Kawaguchi Cesar, Paulo
Adriano Ronqui, Paulo Cesar Montagner, Paulo Régis Caron Ruffino, Rachel Meneguello,
Renato Falcdo Dantas, Robson Bomfim Sampaio, Samuel Rocha de Oliveira, Savio Machado
Cavalcante, Sérgio Luiz Monteiro Salles Filho, e Teresa Dib Zambon Atvars. Como convidados
especiais, compareceram 0s professores: Claudia Regina Cavaglieri, José Anténio Rocha
Gontijo, josé Roberto Ribeiro, Marco Aurélio Pinheiro Lima, Shirlei Maria Recco Pimentel,
Wagner de Melo Roméo; os doutores Ana Carolina de Moura Delfim Maciel, Andrei Vinicius
Gomes Narcizo e Fernanda Lavras Costallat Silvado; os senhores Adauto Bezerra Delgado
Filho, Gilmar Dias da Silva e Thiago Baldini da Silva. Justificaram auséncia a Sessdo 0s
conselheiros: Elaine dos Santos José, sendo substituida pelo conselheiro José Luis Pio Romera;
Claudio José Servato, sendo substituido pelo conselheiro Guilherme Gongalves Capovilla; e
Jodo Paulo Ferreira Bertacchi, sendo substituido pelo conselheiro Luan Ramos da Silva.
Havendo nimero legal, 0 MAGNIFICO REITOR dé inicio a Centésima Sexagésima Quinta
Sessdo Ordinaria do Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, dando as
boas-vindas a todas e todos, e diz que é uma satisfacdo ter todos aqui. Solicita que desliguem
os microfones para evitar ruidos. Indica que esta é a primeira reunido do Conselho Universitario
realizada de forma virtual, e ela estd sendo transmitida pelo canal Imprensa Unicamp do
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Youtube. Ela se justifica pela necessidade de manter o isolamento social perante a pandemia de
Covid-19. Esta na sala do Conselho Universitario com uma equipe minima para viabilizar esta
reunido, na busca de manter o funcionamento da Universidade. As pessoas que queiram se
inscrever no Expediente devem fazer isso agora, e 0 uso da palavra se dara por ordem de
inscri¢do, por meio da ferramenta do Zoom que tem o simbolo de uma m&o. Para manifestacéo,
os conselheiros deverdo respeitar o limite temporal de cinco minutos para a Ordem do Dia e
trés minutos para o Expediente, pelo fato de ja haver muitas pessoas inscritas. Informa que fardo
uma pausa para o almoco das 12 as 14 horas. Solicita que todos desliguem as suas cameras
também, e no momento de falar podem voltar a ligar. Em seguida, submete a apreciacdo a Ata
da Centésima Sexagésima Quarta Sessdao Ordinaria, realizada em 26 de novembro de 2019 e a
Ata da Quarta Sessdo Extraordinaria, realizada em 10 de dezembro de 2019. Consulta se ha
observacdes. Nao havendo, submete a votacdo as referidas Atas, que sdo aprovadas com 06
abstencdes. Em seguida, submete a ciéncia a Ata da Assembleia Extraordinaria, realizada em
15.10.2019, a Ata da Assembleia Extraordinaria para Outorga do Titulo de Doutor Honoris
Causa ao Engenheiro Cristiano Rennd Amon, realizada em 25.11.2019. Passa a Ordem do Dia,
com 35 itens, informando que ha destaque obrigatorio para o item 01 — Proc. n® 09-P-557/2018
—, que por se tratar de proposta de concessao de titulo de professor emérito, necessita de 2/3 dos
votos. Também ha destaque para o item 04 — 01-P-24918/2018 —, terceira revisao do orgamento
2019. Pergunta se ha destaques por parte dos conselheiros. O Conselheiro LUCAS MARQUES
DE ALMEIDA destaca o item 03 — Proc. n® 01-P-7487/1988 —, proposta de alteracdo do
Regimento Geral dos Cursos de Graduagdo. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL
destaca os itens 12 — Proc. n°® 01-P-8679/2019 —, que trata do fundo patrimonial da Unicamp;
18, da Faculdade de Ciéncias Medicas, e 19, da Faculdade de Tecnologia, em bloco. O
Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ destaca o item 20 — Proc. n° 01-P-1796/2019 —, em
nome de Deusdarci Sylvestre. O Conselheiro JOAO ERNESTO DE CARVALHO destaca os
itens 21, em nome de Larissa de Oliveira Martinez, da FCA; e 22, em nome de Diego de Castro
Botelho, da FCA. O Conselheiro SAVIO MACHADO CAVALCANTE destaca o item 11 —
Proc. n® 01-P-12724/2019 —, sobre o sistema de ingresso aos cursos de graduacdo do vestibular
indigena. Nao havendo outros destaques, submete a votacdo todos os itens ndo destacados da
Ordem do Dia, sendo aprovados, com 03 absten¢des, 0s pareceres que subsidiaram os seguintes
processos: B — Composicdo do Conselho Universitario — EleicGes da Representacdo Discente
da P6s-Graduacdo junto ao Consu e CCPG — Para Homologacdo da aprovacdo dada pelo
Magnifico Reitor ad referendum — 02) Proc. n® 01-P-13217/2019 — Elei¢bes da representacao
discente da po6s-graduacdo junto ao Consu e CCPG, realizadas nos dias 26 a 28.11.19, para
mandato de 01 (um) ano, a partir de 1°.01.20 — Parecer PG-3348/2019. D — Orcamento — b)
Suplementacdo de Recursos - 1) Taxa de Lixo — Para Aprovacdo — 05) Proc. n® 01-P-477/2020
— Suplementacdo de recursos para acordo de pagamento da taxa do lixo de 2014 a 2017 —
Informacao Aeplan n° 66/2020 e Parecer COP-04/2020. 2) Auxilio crianca — Para Homologacao
da aprovacdo dada pelo Magnifico Reitor ad referendum — 06) Suplementagéo de recursos para
concessdo de auxilio crianca para profissionais da area da salde em virtude da pandemia do
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Coronavirus — Informacdo Aeplan n® 100/2020 e Ad referendum da COP em 20.03.20. E —
Tabela de GratificagOes de Representacdo — Para Aprovagédo — 07) Proc. n°® 01-P-18408/2017 —
Proposta de alteracdo dos Anexos | e Il da Deliberacdo Consu-A-16/2019 que dispbe a Tabela
de GratificacOes de Representacdo — Despacho PG-1538/2020, Pareceres COP-Consu-02/2020,
03/2020 e CLN-08/2020. F — Reposicao de Vagas e Recursos — Para Aprovagéo — 08) Proc. n°
01-P-23722/2019 — Proposta de Deliberacdo Consu que dispde sobre a reposicdo de vagas e
recursos ao Quadro de Vagas dos Docentes, Servidores Técnico-Administrativos e
Pesquisadores da Universidade e d& outras providéncias — Pareceres PG-316/2020, 453/2020 e
636/2020 e CLN-05/2020. G — Camara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores - Pq —
Para Aprovagao — 09) Proc. n® 01-P-3249/2014 — Proposta de Deliberacdo Consu, que dispde
sobre o Regimento Interno da Camara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores - CIDP —
Despacho PG-1286/2020, Pareceres PG-374/2020 e CLN-06/2020. H — Comissdo Central de
Recursos Humanos — CCRH — Para Aprovacgdo — 10) Proc. n° 01-P-28278/2014 — Proposta de
Deliberacdo que altera os artigos 11, 12, 13, 14, 15 e 22 e revoga o artigo 16 da Deliberacéo
Consu-A-24/2013 que institui a Comissdo Central de Recursos Humanos — Pareceres PG-
758/2020 e CLN-07/2020. K — Centro Nacional de Processamento de Alto Desempenho do
Estado de Séo Paulo — Para Aprovacdo — 13) Proc. n® 01-P-2214/1994 — Proposta de
Deliberacdo Consu, que dispde sobre o Regimento Interno do Programa Centro Nacional de
Processamento de Alto Desempenho do Estado de S&o Paulo — Cenapad — Despacho PG-
1613/2020 e CLN-10/2020. L — Regimento Interno — Para Aprovacdo — 14) Proc. n° 01-P-
11810/1986, do Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Biologicas e Agricolas —
Proposta de alteracdo da Deliberacdo Consu-A-25/2013, que dispde sobre o Regimento Interno
do Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas - CPQBA — Aprovada
pelo Conselho Superior em 26.11.14 e pela CAI/Consu em 09.12.14 — Pareceres PG-2275/2019,
3476/2019 e CLN-03/2020. 15) Proc. n°® 01-P-3769/1976, do Instituto de Fisica “Gleb
Wataghin” — Proposta de alteracdo do caput do artigo 33 da Deliberagdo Consu-A-26/2013, que
dispde sobre o Regimento Interno do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Aprovada pela
Congregacdo em 13.12.19 — Pareceres PG-43/2020 e CLN-04/2020. M — Carreira do Magistério
Superior - Perfis Académicos — Para Aprovacao — 16) Proc. n® 01-P-9489/1987, da Faculdade
de Educacdo Fisica — Proposta de Deliberacdo Consu, que dispde sobre o Perfil Académico de
Professor Titular (MS-6) da Faculdade de Educacdo Fisica, revogando a Deliberacdo Consu-
A-12/2014 — Aprovada pela Congregacdo em 13.12.19 — Pareceres CIDD/CCRH-36/2020. 17)
Proc. n°® 23-P-17285/2011, da Faculdade de Educacéo Fisica — Proposta de Deliberacdo Consu,
que dispBe sobre Perfil Académico de Professor Doutor Il (MS-3.2), Professor Associado |
(MS-5.1), Professor Associado Il (MS-5.2) e Professor Associado Il (MS-5.3) da Carreira do
Magistério Superior (MS), revogando a Deliberacdo Consu-A-20/2011 — Aprovado pela
Congregacdo em 13.12.19 — Parecer CIDD/CCRH-008/2020. O — Recursos — 23) Lisandra de
Sousa Alves — FT — Recurso interposto pela interessada face a decisdo da CCG contréaria a
solicitacdo de reconsideracdo de matricula — Deliberacdo CCG-123/19 (contréria) e Pareceres
PG-404/20 e Cepe-03/2020. P — Congregacdes — Para Homologacdo — 24) Proc. n® 19-P-
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16218/2000, da Faculdade de Educacdo — Elei¢des da representacdo dos servidores técnico-
administrativos, realizadas nos dias 29 a 31.10.19 e da representacdo docente (MS-3, MS-5,
MS-6 e Bancada Geral), realizadas nos dias 12 e 13.11.19 — Homologadas pela Congregacgéo
em 27.11.19; EleicGes da representacdo discente (graduacdo e pos-graduacao) — Homologadas
pela Congregagdo em 18.12.19. 25) Proc. n® 04-P-14863/2000, da Faculdade de Engenharia de
Alimentos — Elei¢des da representacdo discente (graduacéo e pds-graduacdo), realizadas nos
dias 11 e 12.11.19 — Homologadas pela Congregacdo em 09.12.19. 26) Proc. n° 05-P-
15146/1999, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Elei¢fes da
representacdo docente (MS-2, MS-3, MS-5, MS-6 e Bancada Geral), da representacdo dos
servidores técnico-administrativos e da representacdo discente (Curso de Graduacdo em
Engenharia Civil), realizadas nos dias 25 a 28.11.19; e da representacdo discente (Curso de
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo), realizadas nos dias 11 a 13.12.19 — Homologadas
pela Congregacdo em 16.12.19. 27) Proc. n° 18-P-10856/2019, da Faculdade de Engenharia
Quimica — EleicGes da representacdo discente (graduacao e pés-graduacdo) — Aprovadas pela
Congregagédo em 18.10.19. 28) Proc. n°® 17-P-4494/2013, do Instituto de Artes — Homologagao
da aprovacdo dada ad referendum pelo Magnifico Reitor para as eleicdes da representacao
docente (MA-I, MS-3 e 2, e MS-5), da representacdo dos servidores técnico-administrativos
(suplentes) e da representacédo discente (suplentes), realizadas nos dias 28 e 29.08.19; e para as
eleicOes da representacdo docente (MS-6 e suplente MS-5), realizadas nos dias 06 e 07.11.19 —
Homologadas pela Congregacdo em 19.09.19 e 21.11.19, respectivamente. 29) Proc. n°® 21-P-
21736/2005, do Instituto de Estudos da Linguagem — Homologacdo da aprovacdo dada ad
referendum pelo Magnifico Reitor para as elei¢des da representacao discente (graduacgéo e pos-
graduacéo), realizadas nos dias 25 a 27.11.19 — Homologadas pela Congregacdo em 28.11.19.
30) Proc. n° 09-P-19132/1998, do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas — Elei¢bes da
representacdo discente (graduacdo e pos-graduacdo), realizadas nos dias 26 a 28.11.19 —
Aprovadas pela Congregacdo em 04.12.19. 31) Proc. n® 10-P-18792/2001, do Instituto de
Matematica, Estatistica e Computacao Cientifica — Elei¢cGes da representacdo docente (MS-3,
MS-5, MS-6 e Complementarios — todos o0s niveis), da representacdo dos servidores técnico-
administrativos e da representacdo discente (graduacdo e pds-graduacdo), realizadas nos dias
11 a13.11.19 — Aprovadas pela Congregacdo em 12.12.19. Q — P6s-Graduacao — 32) Proc. n°
05-P-14501/2019, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Proposta de
Criacdo e Oferecimento do Curso de Especializacdo em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia
Civil — Aprovado pela Congregacdo em 1°.07.19 e CCPG em 13.11.19 — Parecer Cepe-23/2019.
R — Proposta De Logotipo, nos termos da Portaria GR-34/95 — Para Aprovacao — 33) Proc. n°
03-P-23818/2019, da Faculdade de Engenharia Mecanica — Proposta de Logotipo da Faculdade
de Engenharia Mecénica — Aprovada pela Congregacdo em 12.03.18. S — Convénios - A serem
celebrados — 34) Proc. n° 07-P-23713/2019, do Instituto de Biologia — Convénio de Cooperacéo
— Partes: Unicamp/Funcamp e Mahle Metal Leve S/A — Executores: Gongalo Amarante
Guimardes Pereira e Marcelo Falsarella Carazzolle — Vigéncia: 48 meses — Recursos:
R$23.356,32 — Resumo do Objeto: executar o projeto de pesquisa aplicada “Desenvolvimento
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de um processo fermentativo para producdo de etanol de primeira geracao utilizando o sistema
bioelétrico” — Parecer: Cacc. 35) Proc. n° 07-P-23721/2019, do Instituto de Biologia — Convénio
de Cooperacdo — Partes: Unicamp/Funcamp e Mahle Metal Leve S/A — Executores: Marcelo
Falsarella Carazzolle e Gongalo Amarante Guimarées Pereira — Vigéncia: 48 meses — Recursos:

R$23.356,32 — Resumo do Objeto: executar o projeto de pesquisa aplicada “Desenvolvimento
de um processo fermentativo para producgéo de etanol de segunda geracéo utilizando o sistema
bioelétrico” — Parecer: Cacc. O MAGNIFICO REITOR passa ao item 01 — Proc. n° 09-P-
557/2018 —, que trata de proposta de Concessao do Titulo de “Professor Emérito”, nos termos
dos artigos 158 e 159 dos Estatutos da Unicamp, ao professor doutor Antonio Augusto Arantes
Neto — 1) Para Homologacédo: Designagdo de Comissdo Especial composta pelas Profas. Dras.
Guita Grin Debert (Presidente), Heloisa André Pontes e Paula Montero (USP); 2) Para
Aprovacdo: Proposta de concessdao do Titulo de Professor Emérito apresentada pelo
Departamento de Antropologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Solicita ao diretor
do IFCH que faca a sua manifestagdo. O Conselheiro ALVARO GABRIEL BIANCHI
MENDEZ diz que o IFCH, nos ultimos anos, tem sido bastante comedido na concesséo de titulo
de professor emérito, e ja alguns anos alguns professores tém se manifestado a respeito da
concessao do titulo de professor emérito ao professor Anténio Augusto Arantes Neto, fundador
do Departamento de Antropologia do Instituto. O professor tem uma trajetdria impar na
antropologia brasileira, tendo ocupado posi¢cdes de destaque nas associagdes da area, em
particular na Associacdo Brasileira de Antropologia, mas também em um contexto
internacional. Destaca bastante o lugar que o professor Anténio Arantes ocupa no IFCH, nédo
apenas por ser fundador do Departamento de Antropologia, mas pela lideranca institucional que
ele exerceu durante muito tempo, em particular no periodo em que esteve mais ativo no
Instituto, que contribuiu para configurar aquilo que o IFCH é hoje. O pedido inicial
encaminhado pela professora Artionka Capiberibe é muito feliz, ndo apenas em apresentar a
proposta, mas também em fundamenta-la, em expor as razbes pelas quais esse titulo é
pertinente, e a proposta contou desde o inicio com todo apoio da direcdo do IFCH. Para a
Universidade ¢ um momento de grande importancia, ela possui poucos professores emeritos, e
com certeza o professor Antdnio Arantes merece uma posicao dentre esses professores. Ndo
havendo mais observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete a votacdo a matéria, que é
aprovada com 64 votos favoraveis e 01 abstencdo. Passa ao item 03 — Proc. n° 01-P-7487/1988
—, que trata da proposta de alteracdo do Regimento Geral dos Cursos de Graduacdo, conforme
segue: Artigo 22 — alteracdo do paragrafo 1°; Artigo 28 — alteracdo do inciso Ill; Artigo 57 —
alteracdo do paragrafo 4°; Artigo 62 — alteracdo do caput; Artigo 87 — alteracdo da forma de
classificacdo, alteracdo do caput, alteracdo do pardgrafo 2°, inclusdo de legenda; Artigo 88 —
inclusdo de legendas; Artigo 89 — alteracao do paragrafo 2°, alteracdo da forma de classificacéo,
inclusdo de legendas. Destaque do conselheiro Lucas. O Conselheiro LUCAS MARQUES DE
ALMEIDA diz que ficou com algumas preocupacdes em relacdo a mudanca da férmula de
calculo para o ranqueamento da transferéncia interna. Consultou a ata da CCG e teve a
impressdo de que a discussdo estd sendo feita de uma maneira apressada, e verificando os
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documentos apresentados na pauta de hoje acha que parecem faltar alguns elementos para que
consigam tomar essa decisdo com clareza de quais vao ser as consequéncias. A mudanga seria
considerar apenas 0 CRP para construgdo desse ranqueamento, a partir do CRP do estudante
que solicita a transferéncia interna. Seria construido esse ranqueamento, que colocaria a ordem
de hierarquia dos estudantes para conseguir as vagas que ficam sobrantes nos cursos e, a partir
disso, conseguir a transferéncia interna; no célculo antigo, levaria em consideracdo outros
elementos além do CRP, que seria 0 CP também — o CP do curso atual e o CP do curso para o
qual o estudante quer ir. Tem duvidas em relagcdo a como isso poderia afetar a dindmica interna
da Universidade, por exemplo por talvez gerar um efeito de evasdo nos cursos menos
concorridos, muita disputa pelos cursos mais concorridos, por ser um critério que vai levar
Unica e exclusivamente em consideracdo as notas dos estudantes que querem mudar de curso.
Solicita esse esclarecimento, porque ndao foi apresentado junto aos documentos da proposta
nenhum tipo de avaliagdo mais concreta, algum tipo de tabela da DAC. Sua preocupacao é saber
como isso concretamente poderia afetar os estudantes. Poderiam verificar um caso real de
transferéncia interna e analisar como isso modificaria o ranking dos estudantes. Para saber
gquem sao esses estudantes que pedem transferéncia interna, qual o perfil deles, quais sdo 0s
motivos pelos quais pedem. Da forma como esta colocada a discuss@o na pauta, parecem faltar
elementos, e ndo se sente seguro para votar sem saber quais vao ser as consequéncias para o
conjunto dos estudantes. Sente desconforto em votar uma mudanca tdo drastica no regimento
da graduacdo, que pode afetar tanto os estudantes, no meio de uma suspensao de aulas e toda
crise social em que estdo entrando neste momento no Brasil. O MAGNIFICO REITOR
esclarece que esse assunto ndo foi colocado agora, a discussao ja estd ocorrendo ha bastante
tempo no ambito das comissdes de graduacdo, CCG, e ja passou por varias discussdes. Além
disso, o item 03 ndo traz uma mudanca radical, séo mudancas realmente bem pequenas e sempre
com objetivo de facilitar a vida dos estudantes. O processo de remanejamento interno é bastante
complexo, poucas pessoas aproveitam, e as mudancas séo justamente no sentido de flexibilizar.
Entende que o conselheiro Lucas estd especificamente falando do artigo 87, que se refere a
classificagcdo dos candidatos no processo de remanejamento interno. Ressalta que é uma medida
buscando maior participacao e maior flexibilizacdo, mas passara a palavra a professora Eliana,
que pode informar mais sobre o assunto. A Conselheira ELIANA MARTORANO AMARAL
diz, como o professor Marcelo ja se referiu, que essa € uma discussao ja antiga dentro da CCG.
Sempre esperam que as modificacdes de regimento se acumulem, para ndo ficar trazendo uma
por vez, entdo ndo tem a ver com 0 momento de agora, em absoluto. A razdo mais especifica
para mudanca desse artigo é que para muitos alunos a perspectiva do novo curso alterava o
comportamento e levava a um certo abandono das disciplinas habituais do seu curso de origem.
Dessa forma, muitos deles acabavam sendo desligados porque ndo perceberam que estavam
direcionando a sua atengdo em excesso para 0 curso que pretendiam ir e, portanto, buscando
fazer disciplinas eletivas naquela area, com abandono do curso original, chegando entdo a
desligamentos em consequéncia disso. A discussdo foi feita com base na premissa de que se
deve garantir que isso ndo acontecga, e que o estudante possa manter o melhor desempenho
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possivel para fazer essa sua transferéncia interna posteriormente. Ndo possui agora em maos 0s
dados que o conselheiro Lucas solicita, mas pode posteriormente, se for o caso, providenciar.
O MAGNIFICO REITOR diz que ndo ha nenhum tipo de impossibilidade de voltar essa
discussédo posteriormente. A proposta foi pensada para facilitar o remanejamento interno, e ndo
complicar. Sua sugestdo é colocar em votacao e depois solicitar os dados para a CCG indicar
de onde surgiram essas questdes, ou os dados mais concretos conforme colocados. Mas
certamente € uma mudanca no sentido de melhorar a possibilidade para os estudantes. O
Conselheiro LUCAS MARQUES DE ALMEIDA diz que entende que é uma discussao que ja
vem de bastante tempo, mas a preocupacao é aprovar essa mudanca sem que haja dados sobre
as consequéncias. Entende que a medida pode ter um efeito de desburocratizar o processo de
transferéncia interno, mas causa preocupacdo a logica de ser uma transferéncia pautada
exclusivamente pelo critério do CRP, que pode gerar uma dindmica bastante negativa e
prejudicar os estudantes que tém notas mais baixas, pois o critério do CP ajudaria na colocacédo
para transferéncia interna. Se for levar a votacdo, propde que se estenda a discussdo para a
proxima reunido. O MAGNIFICO REITOR diz que a preocupagéo é relevante, e lembra que
esse assunto surgiu na comissdo de revisdo do regimento da graduacdo, foi amplamente
discutido na CCG, portanto sugere que votem e depois esses resultados seriam apresentados
novamente a CCG, com dados atualizados, sem impedir que isso seja revisto e recolocado
novamente na discussdo. A Conselheira ELIANA MARTORANO AMARAL diz que ndo ha
nenhum problema em disponibilizar um relatério, e acha que ele esta relacionado a uma analise
mais detalhada que estdo criando sobre esses movimentos dos estudantes dentro dos cursos de
graduacédo, e as razbes que poderiam levar a eles, dentro daquilo que os dados objetivos
permitem, porgue € 0 que possuem nos registros. Para isso, estdo terminando inclusive analises
individuais, bastante pormenorizadas, curso a curso. Ha um estatistico trabalhando nisso, e
pretendem entregar ao Consu uma andlise que entenda 0s movimentos e, na verdade, 0
aproveitamento que estao fazendo desses remanejamentos, desses movimentos que acontecem
dentro da Universidade. O Conselheiro CARLOS ALBERTO RODRIGO DA SILVA diz que
pelo que entendeu, estdo faltando os dados que estdo em analise, portanto acha imprudente votar
essa mudanca. 1sso € um precedente muito sério, porque podem estar votando também outras
coisas sem ter todos os dados futuramente em maos. Solicita esclarecimento se no caso de
votarem hoje para depois rever essa situacdo, havera possibilidade de revogar essa aprovacgéo e
acrescentar novos elementos que venham se somar para que haja essa mudanca de curso e
também que atinjam critérios que levem em conta ndo sé o CRP, mas também outros critérios
que ajudem o aluno que pretende mudar de curso. A Conselheira ELIANA MARTORANO
AMARAL diz que informou que estdo fazendo novas andlises, desde que comecou a discussao
a respeito das mudancas de CRP etc. A questdo é que ndo tem isso em maos com facilidade no
momento, mas se compromete a enviar esse relatdrio especifico que se refere ao remanejamento
interno. E também informou que analises mais detalhadas, curso a curso, estdo em andamento.
O MAGNIFICO REITOR propde destaque ao artigo 87, portanto colocara em votacio a
proposta sem esse artigo, que serd votado a parte. Ndo havendo mais observacées, submete a
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votacdo o item 03, que é aprovado com 60 votos favoraveis, 02 contrarios e 03 abstences. Em
seguida, submete a votacéao a proposta do artigo 87, de usar apenas o CRP, que é aprovado com
42 votos favoraveis, 14 contrarios e 12 abstenc6es. Passa ao item 04 — Proc. n° 01-P-24918/2018
—, que trata da Terceira Revisdo do Orgamento 2019, com Demonstrativo Receita/Despesa. O
destaque é da Mesa, portanto solicita ao professor Francisco e ao senhor Thiago que apresentem
0 assunto. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO passa a
palavra ao senhor Thiago, para que ele faca uma pequena apresentacdo. O senhor THIAGO
BALDINI DA SILVA diz que o fechamento do orgamento da Universidade em 2019
apresentou um déficit de R$53,422 milhdes, com as despesas superando as receitas do estado
em 5,16%. Em relacdo as receitas do tesouro do estado, a Universidade iniciou 0 ano com uma
projecdo de arrecadacdo de R$108,203 bilhGes. Essa projecdo foi reduzida para R$106,184
bilhGes na segunda revisdo orcamentéaria, mas o ano fechou com R$107,5 bilhGes. Apesar desse
aumento da receita do tesouro do estado frente a segunda revisdo, de quase R$30 milhdes no
total, € importante frisar que tiveram uma reducéo entre o estimado de R$30,162 milhGes nas
receitas proprias, um dos fatos que ainda dificultam muito o balanceamento entre as receitas e
as despesas da Universidade. Apesar do fechamento do ICMS de 2019 parecer uma grande
melhora em relagcdo ao que estava sendo estimado no meio do exercicio, esse fato foi pontual
no més de dezembro, porque em novembro o governo do estado de Séo Paulo langou o novo
PEP, Programa Especial de Parcelamento do ICMS, fato que gerou uma arrecadacao de mais
de R$1 bilhdo em dezembro. No entanto, esse fato foi isolado em dezembro e ndo esté se
repetindo nos primeiros meses de 2020. Sobre as receitas préprias, aquelas receitas de
aplicacdes financeiras e outras receitas que a Universidade produz no exercicio, o fechamento
apresenta dados muito proximos do que estava sendo estimado na segunda revisdo
orcamentaria, um pouco melhores do que foram propostos inicialmente, mas ja estavam sendo
trabalhados na Universidade. Nas despesas, como ja era previsto, houve uma grande reducao
desses recursos, principalmente por dois motivos. Quando o Conselho Universitario aprovou a
proposta de distribuicdo orcamentaria para 2020, existiam R$128 milhdes de despesas que ja
haviam sido aprovadas em 2019 ou em anos anteriores, que estavam inseridas dentro da
segunda revisdo or¢camentaria, fato que ja ajuda muito a reducdo do déficit. Ndo é exatamente
uma reducdo de déficit, na verdade uma parte do déficit que estava sendo previsto na segunda
revisdo orcamentaria foi transferido e seguiu para orcamento de 2020. Outro fato relevante é
em relacdo ao Grupo Pessoal, que também apresenta uma grande queda entre o estimado e o
realizado. Na elaboracéo da proposta de distribui¢cdo orcamentaria de 2020, foi lancada como
despesa aprovada na segunda revisdo a previsao de 185 vagas da carreira Paepe e 57 servidores
docentes. Isso também ajudou a reduzir o impacto que alterou aquele déficit estimado em
R$244 milhdes na segunda revisdo, para R$53 milhdes. De fato, o resultado foi muito bom
perante 0s anos anteriores, mas considerando isso, muitas das despesas que estavam sendo
previstas para 2019 foram repassadas para 2020. Pensando no longo prazo, essas despesas, tanto
do saldo quanto das contratacGes, ainda ndo aconteceram em 2020. Em relagdo aos anos
anteriores, a Universidade mais uma vez conseguiu diminuir seu comprometimento tanto com
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a folha de recursos de pessoal, como no montante geral da Universidade. A participacdo do
pessoal nas receitas do tesouro do estado, que em 2017 foi por volta de 98%, em 2018 baixou
para 92,3%, em 2019 encerrou com 89,10%, mostrando que os esforgos da Universidade estéo
surtindo efeito nessa reducdo de déficit, apesar de ainda estarem sendo mantidas contratacdes e
algumas progressdes. E fazendo a mesma analise em relagéo ao total de despesas, 2019 fechou
com as despesas superando as receitas em 105,16%, sendo que em 2018 estavam com 107,5%.
Apesar de uma queda de arrecadacdo, conseguiram melhorar a participacdo das despesas sobre
a RTE. Importante lembrar que ainda estdo em déficit, e isso ainda vai ter de ser analisado de
forma melhor para os préximos anos. O Conselheiro DIEGO MACHADO DE ASSIS diz que
chama bastante atencdo a diferenca entre o déficit projetado na segunda revisdo, de R$244
milhdes, para o déficit executado finalmente, apresentado agora na terceira revisdo, de R$53
milhdes. O senhor Thiago apresenta algumas justificativas que contribuiram para essa
diminuicdo do déficit, mas quando olham o quanto elas contribuem para essa diminuicdo do
déficit, ainda sdo bastante pequenas. Mesmo a arrecadacéo do PEP de dezembro, que alavancou
a arrecadacdo daquele més, representou no orcamento da Unicamp cerca de R$30 milhdes que
foi arrecadado a mais por conta desse programa, ainda bastante insuficiente para explicar por
que o déficit final foi so cerca de 20% daquele déficit projetado ja no segundo semestre do ano
passado. Os fatores acabam tendo uma contribui¢do até um pouco menor. Um elemento que
tem uma contribuicdo grande nessa diminuicdo do déficit € algo que vém repetindo ja ha alguns
anos, que € a questdo do saldo das unidades, um valor que sabidamente ndo vai ser executado
durante o ano. Vem sendo arrolada ano a ano esse saldo e isso contribui enormemente para a
apresentacdo do déficit durante a elaboracdo orcamentéria. Se fosse descontado, isso geraria
um déficit um pouco mais real. A apresentacdo desse deficit, da forma como ¢é feita, € sempre
usada como uma ameaca quando ha qualquer proposta, principalmente dos funcionarios, sobre
suas reivindicaces. Ndo foi uma vez apenas que o professor Marcelo argumentou que até
poderiam fazer determinada acdo, mas que isso custaria 0 aumento do déficit de R$240 milhdes
para R$260 milhdes, R$270 milhdes. N&o é o primeiro ano em que o deficit na terceira reviséo
orcamentaria se apresenta muito menor do que aquilo que havia sido discutido na proposta
orcamentaria, ou mesmo durante a segunda revisao. Precisam fazer um debate mais concreto
sobre quais sdo os balangos de receitas e despesas, qual é a projecdo de déficit, para que
consigam discutir em bases mais solidas. Outro ponto é sobre a projecdo do crescimento do
ICMS. De 2018 para 2019, houve um crescimento nominal de 6,93%, enquanto o reajuste
salarial em 2019 foi s6 de 2,2%. Desde o inicio da gestdo do professor Marcelo, em 2017, o
ICMS teve um crescimento nominal de 19,11%, enquanto os reajustes salariais ficaram s6 em
3,7%. E uma diferenca muito grande entre o arrecadado com crescimento, apesar de ser
utilizado sempre como argumento gque o crescimento esta aquém do esperado, que existe uma
diminuicdo em relacdo a 2013, mas quando comparam com o0s salérios, veem que a defasagem
salarial € muito maior do que essa defasagem de arrecadacao dos Ultimos anos. Essa € uma
questdo que precisa ser resolvida urgentemente, porque se a Universidade tem dificuldade de
equilibrar suas contas com a mudanga do pardmetro do ICMS, os trabalhadores tém muito mais



© 0O N oo o B~ w N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

21

dificuldades de equilibrar suas contas com a diminui¢do do seu poder de compra, porque a
inflacdo nesse mesmo periodo, pelo IPC FIPE, foi de 17%, e pelo ICP do Dieese, foi de 16%,
comparado com 3% que tiveram nesses Ultimos anos. Precisariam, portanto, ainda ter uma
recomposicdo de mais de 13% de salario para equiparar o0 que ganhavam no comeco da gestdo
da Reitoria. Entdo esses elementos sdo importantes quando discutem o orcamento, e é essa a
atencdo que deve ser dada agora, quando se aproxima a campanha salarial, a data-base; é
importante ser dada uma aten¢do para a recomposicao desse poder de compra dos salarios. O
Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO diz que tem duas dividas a respeito
da revisdo do orcamento: na primeira pagina do documento, € mencionado um déficit
acumulado de R$709,251 milhdes. Pergunta como é feita essa conta e por que possuem um
déficit acumulado dessa magnitude. Outra pergunta é se ja existe alguma previsdo de como a
situacdo financeira da Universidade vai ficar a partir dessa pandemia que estdo vivendo. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL primeiramente deixa um caloroso abrago a todos os
colegas da area da Saude, que estdo na linha de frente neste momento téo dificil. Inclui nesse
rol de agradecimentos os colegas que dao suporte técnico a area da Saude, atraves do Centro de
Engenharia Biomeédica, em particular com grande atuacédo da Faculdade de Engenharia Elétrica
e de Computacdo. Sobre o orcamento, de fato houve uma diferenca de deficit, que achou, na
verdade, muito positiva e alentadora. Aquilo que poderia ter sido gasto, por ter sido aprovado,
ndo foi gasto, e como foi aprovado através de a¢des do Conselho universitario, como disse o
senhor Thiago, 0 montante efetivo passara para eventual uso no ano corrente. Portanto,
considera muito bom que isso tenha ocorrido em parte por aumento de arrecadacao, outra parte
por contencdo eventual de gastos, se entendeu bem, através de reducdo de contrata¢des. Acha
gue esse € um aspecto bastante positivo. Frisa que a Universidade ainda esta operando no ponto
de operacéo insustentavel, e o comprometimento global em 2019 de todos os gastos da Unicamp
em relacdo a seus compromissos foi de 102,45%, muito embora 0 comprometimento dos
salarios em relacdo ao RTE tenha sido de, aproximadamente, 90%. Aquilo que seria algo muito
importante que estava acontecendo na trajetoria, que ia levar a um equilibrio, a seu juizo correto
na Universidade, provavelmente ndo vai mais ocorrer. Ndo sabe estimar o que ocorrera nos
proximos tempos, mas € preciso ter cautela absoluta neste momento com 0s recursos da
Universidade, que sdo muito acanhados, sobretudo os valores a disposicdo nas reservas
financeiras. Portanto, € muito importante ter uma aten¢do imensa com o futuro, para que a
Universidade possa ser protegida e levar a cabo sua missdo dentro da sociedade. Este é o
momento absolutamente crucial, ndo s6 para as atividades docentes e discentes, mas também
para proteger a Universidade com a perspectiva de terem, em um futuro proximo, um acesso ao
recebimento de recursos que pode ser muito aquém. Espera gque essas contas estejam sendo
feitas, provavelmente também com bastante dificuldade, devido as incertezas, mas o que podem
fazer é reforcar a cautela. O Conselheiro JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU diz que
fard uma ponderacao e solicitard um esclarecimento. A ponderacdo vem no mesmo sentido que
0s colegas ja falaram, sobre a discrepancia de 1/5 do valor do déficit. Foi membro da COP ha
dois anos, agora esta novamente como membro e esse € um debate muito antigo que se arrasta
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e para o qual parecem ndo encontrar solucdo. Preocupa-lhe muito, apesar de pelo menos agora
estar explicito no orgamento que isso vai ser jogado para o ano posterior, a ideia de que chegardo
ao final deste ano e novamente terdo de jogar para o ano que vem mais de R$75 milhGes que
estariam considerados no déficit. Concorda com as preocupacdes do professor Geromel,
inclusive de como vao lidar com essa situacdo econdmica, que sera gravissima para a
Universidade, em virtude da baixa arrecadagdo. As condi¢des de sustentabilidade or¢camentéria
incluem que tenham a capacidade de analisar o orgamento com maior clareza, sem esses efeitos
que geram esse grupo de valores ndo empenhados, que os confundem, pois imaginam que terdo
um déficit de R$100 milhdes superior ao realizado. Nesse sentido, acha que ja existe uma perda
de credibilidade cada vez maior desses relatorios orcamentarios em relacdo ao déficit. Ja é
questionavel a ideia de o déficit ser o grande indicador de salide orcamentéria da Universidade;
poderiam ter outros indicadores, como a sobrecarga da folha do RTE sobre a folha de
pagamento. O déficit € um nimero muito assustador, € um nimero que vai as capas de jornais,
e todo ano ele se mostra muito menor do que o esperado. Com isso ele vai perdendo
credibilidade, inclusive entre os conselheiros, que ja sabem que o déficit ndo sera aquele
previsto. O conselheiro Diego mencionou como isso acaba sendo utilizado para justificar a falta
de reajuste do salario dos funcionarios, mas ndo so; ficam muito vulneraveis em atuar em
qualquer medida que afete o orgcamento por conta dessa possibilidade de déficit que ndo vem
se realizando. Pergunta se 0 mesmo Vvai ocorrer este ano, se 0s valores ndo empenhados para
este ano serdo jogados para 0 ano seguinte e manterdo essas previsoes erréneas; ou se criardo
uma metodologia e se adaptar&o a ela, como ja foi discutido extensivamente durante anos aqui
no Consu e na COP. O segundo esclarecimento que solicita é em relacdo ao grupo de Projetos
Especiais, que impactou profundamente o orgcamento, pois houve uma reducéo de mais de R$40
milhdes em relacdo ao previsto. Ndo conseguiu identificar como chegaram a esse valor,
portanto pergunta quais foram os pontos mais relevantes para a reducdo desse montante de
R$40 milhdes. O Conselheiro SERGIO LUIZ MONTEIRO SALLES FILHO diz que fez alguns
comentarios sobre isso na COP e na CAD e vai repetir agora alguns deles, ja considerando fatos
recentes. O orcamento € uma autorizacao de gasto; no setor publico € assim que funciona, ele
ndo é o gasto em si, que s6 se verifica ao final do exercicio, e é isso que estdo vendo agora nesta
terceira revisdo. E muito positivo que ndo tenham chegado ao déficit previsto, mas observa que
sempre é possivel melhorar a forma de apresentar essa previsao de déficit. O problema € que
hoje qualquer previsdo orcamentaria para ICMS é um ato de adivinhacao. S0 terdo alguma visao
daqui para frente quando os dados sobre marco e abril comecarem a aparecer, que ja sabem que
serdo muito ruins. A queda que se prevé para o ICMS é substantiva, e vai impactar o orcamento
da Universidade. Normalmente a primeira e a segunda revisdes or¢camentarias ndo alteram
substantivamente o orcamento, elas servem para fazer ajustes, mas acredita que desta vez
havera alteracfes mais substantivas em funcéo justamente da queda de arrecadacdo que devera
acontecer. E bem provavel que o Brasil entre em recessdo este ano, e mais do que nunca
precisam ser cautelosos. Em relacdo aquele recurso ndo gasto das unidades, de quase R$65
milhdes, que muitas pessoas dizem que ndo deveriam estar considerados dentro de um déficit,
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informa que no IG metade do recurso que cabe ao Instituto sdo recursos ndo gastos por conta
de problemas de licitagdo, e a outra metade sdo coisas em que economizaram. Entdo had um
esforco de economia. E importante a contribuicdo das unidades para essa reducéo do déficit e
acha que devem continuar assim, cada vez mais. Portanto, 0 mais importante a se ver agora é a
situacdo a frente, o0 que vai acontecer. Estdo bastante apreensivos, mas seria muito bom ter uma
analise do que pode acontecer. Mais do que nunca a Universidade tem de fazer uma proposta
de qual é o limite de gasto em suas reservas, e quais sdo as medidas que se pode tomar no
eventual aumento real do déficit, que deve ja se projetar agora em funcdo da queda de
arrecadagio, e como a Unicamp vai se preparar para isso. O Conselheiro ANTONIO JOSE DE
ALMEIDA MEIRELLES diz que, como ja& mencionado, essa € uma discussdo que vem
ocorrendo h& um certo tempo, ela ocorreu na COP, na CAD. Sempre ha um argumento, que
acha que em parte esta correto, de que os dados estdo de alguma forma na pe¢a orcamentaria,
entdo ndo existe um questionamento especificamente em relagcdo aos nimeros que estdo na peca
orgamentaria. De toda forma, existe um problema de conflito grande entre aquilo que é previsto
inicialmente e o que é realizado ao final; pelo menos nos dois ultimos anos isso tem acontecido
de uma forma bastante intensa. V@o entrar em uma situacdo mais grave, como o professor
Sérgio apontou, que deve criar um problema adicional com as reservas, e seria interessante
terem algum nivel de seguranca maior na projecdo de como essas coisas vao evoluir. E uma
situacdo dificil, porque a incerteza é muito grande. Mas, de toda forma, ha uma discusséo de
cenarios junto a Aeplan e a PRDU, e poderiam tentar definir indices, algumas formas de pensar
em cenarios piores e melhores, olhando para as reservas, olhando para a folha de pagamento e
olhando para os déficits, o projetado e o realizado. Fazer essa analise para ver se é possivel, ao
mesmo tempo em que projetam esses cenarios, definir alguns procedimentos para pensar com
uma base um pouco mais confiavel sobre quais sdo as possibilidades neste futuro que vai ser
bastante complicado. O Conselheiro ANDRE MARTINS BIANCARELLI diz que essa questio
do grupo de despesas que acabam sendo transportadas de um ano para 0 outro causa uma
sensacdo de melhora, mas que na verdade é uma consequéncia de uma regra, que nao esta
errada, que é contabil, mas que pode gerar alguma leitura equivocada dos nimeros. Tem
insistido na ideia de que uma andlise dos exercicios anteriores, de qual é a percentagem desse
saldo das unidades, e outras despesas que sdo transportadas de um ano para o outro, pode
aparecer também. Acha que possuem maturidade, espaco, tempo para discutir ndo sé o namero
do déficit, mas também esse outro indicador, que acaba afetando de uma maneira relativamente
regular o transporte de um conjunto de despesas que esta autorizada, como disse o professor
Sérgio, mas que de fato ndo se efetiva no montante previsto. Acredita que caminham na direcao
de melhorar essa forma de apresentacéo, e nesse sentido acha que precisam olhar também outros
indicadores, como também ja disseram. Acha que esse da folha sobre as receitas do tesouro
revela o ajuste que foi feito na Unicamp, bastante importante. Ele ndo é pequeno, e as vezes 0
dado do déficit ndo revela toda sua extensdo. N&o estd fazendo a defesa do ajuste em si, até
porque isso nao esta sendo feito pelos economistas neste momento agudo, mas para entender o
tamanho do sacrificio que foi feito. Ndo advoga que seja suficiente ou que possa ser
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abandonado, mas sim para inclusive deixar claro que, se de fato antes da crise a situacéo de
forma nenhuma era tranquila, também ndo pode parecer s6 pelo dado do déficit, que nada foi
feito nestes anos, inclusive para louvar o esfor¢o que de uma maneira ou de outra prejudicou
vérios setores da Universidade. Falar em crescimento do ICMS agora € algo completamente
fora da realidade. E da linha dos economistas que acham que a incerteza é uma caracteristica
fundadora, sempre presente no capitalismo, e em momentos como o atual ela se exacerba. E
dificil fazer cenario, mas nenhum cenério vai ser suave. Acha que estdo diante de uma quebra,
0 que os econometristas chamam de quebra estrutural em série. Comegam a sair 0s primeiros
dados da economia brasileira; hd uma manchete no “Valor Econdmico” de hoje apontando
“Queda da venda da linha branca em 60%”, j& neste inicio de crise. Entdo muito provavelmente
a crise econbmica, pelo menos no que se refere a arrecadacdo, vai deixa-los com saudade de
2015, 2016, pelo menos no momento agudo; o futuro é muito dificil de prever. Além de cautela
absoluta, precisam discutir saidas alternativas talvez um pouco fora do convencional. Ficou
curioso com 0s cenarios que estdo sendo trabalhados pela Aeplan e aproveita para colocar o
Instituto de Economia, e as pessoas que la trabalham com isso, para ajudar na analise desses
cenérios sobre a economia brasileira, especificamente a paulista. O MAGNIFICO REITOR
lembra que estdo falando do fechamento do ano passado, ndo do orcamento de 2020. A
discusséo que aparece € sobre se a maneira de mostrar os dados é correta ou ndo €. Enxergam
0 or¢amento, como ja foi dito pelo professor Sérgio Salles muito claramente, como um teto de
gastos de permissdo das unidades, dos centros, dos érgaos poderem gastar. H4 uma linha de
pessoas que dizem que deveriam, eventualmente, retirar esses recursos da unidade, o que
consideram equivocado. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU parabeniza o professor
Francisco, a equipe do senhor Thiago, o pessoal da Aeplan, pelo fechamento da peca
orcamentaria apresentada. Repetiram varias falas e varias discussdes ao longo da COP e da
CAD que precederam a apreciacdo desta matéria pelo Consu. Historiou um pouco e conversou
na CAD sobre o que significa uma peca or¢camentaria do ponto de vista da gestdo publica, e
imagina que o professor Francisco va fazer aqui uma explanacdo semelhante. Acha que essa é
uma parte importante, educativa para a grande maioria que tem assento no Consu, porque até
hoje precisam explicar o que é orcamento e 0 que é realmente execucdo orcamentéria e ainda a
parte contabil, ndo € algo trivial que as pessoas entendam facilmente. Também considera muito
importante historiar um pouco como surgiu a questdo de trazer o saldo das unidades. Essa
sistematica de levar o saldo de um ano para o outro, de uma forma ou de outra, sempre existiu
na Universidade, mas de uma forma escondida, de uma forma implicita dentro do trabalho da
peca orcamentaria. Ninguém imagina trabalhar fazendo um fechamento abrupto no final do ano
e dizendo que o que ndo foi gasto a unidade ndo mais tera direito de executar. A consequéncia
disso seria uma corrida dos centros or¢camentarios, dos gestores, dos ordenadores de despesa
de, na precaucdo, utilizar aquele saldo para o que acham que tem de fazer, como reserva de
materiais etc. A questdo de historicamente as unidades ndo conseguirem executar a totalidade
do que Ihes é colocado ndo esta s6 nas maos das unidades, ela esta na forma como precisam
aplicar regras de licitagcBes, de compras, e sdo regras estabelecidas na gestdo publica, e muitas
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das vezes ndo acontece na velocidade e na maneira como os ordenadores de despesas desejam.
Fez um exercicio de hipotese na CAD, dizendo que se fosse estabelecido que as unidades teriam
R$60 milhdes do seu orcamento cortado, haveria uma passeata em frente a Reitoria. A alteragdo
feita a época, explicada pelo senhor Roberto Bosso, é que passaram a trazer explicitamente o
que era aquele nimero, de maneira que o diretor de unidade, o diretor de centro orgcamentario
ndo precisasse ir até a Aeplan pedir autorizagdo para poder executar o que lhe era direito. E, de
certa maneira, o senhor Thiago pode confirmar, essa totalidade do saldo vem sendo reduzida,
porque os diretores tém tido a necessidade de utilizar. As pessoas estdo utilizando, mas usando
com parcimonia. Sentiu-se contemplada na fala do professor Geromel quando ele disse que nao
é uma ma noticia que o déficit tenha sido menor, pois acha que isso reflete o esforco geral. Mas
também precisam educar o publico interno para entender o que significa isso. Sua sugestao
concreta para o professor Francisco é mostrar os valores com e sem esse saldo das unidades. E
importante que conste o saldo das unidades, porque do ponto de vista formal ninguém consegue
abrir uma licitacdo sem ter a rubrica orcamentaria dedicada. Ndo podem abrir qualquer tipo de
compra se ndo houver no orgamento previséo disso; seria importante estudar a melhor forma de
demonstracdo desse saldo, mas defende que a transparéncia, a maneira publica de os
ordenadores de despesas trabalharem isso € algo que ndo podem voltar atras. Acha que precisam
saber exatamente quantos centavos havia e executou e quanto ainda tem, porque os diretores
tém sim utilizado esse recurso de maneira bastante consciente, com muita parciménia. Também
se sentiu muito contemplada pela fala do professor Sergio, de que em determinados pleitos as
preocupacoes se ampliam, e 0 momento de cautela é imenso. Sabem que a economia esta sendo
impactada, o nivel de desemprego vai aumentar, e a maquina publica, da qual a Universidade
faz parte, vai sofrer uma pressdo imensa da sociedade para que contribua da melhor forma
possivel. Entdo, acha que o resultado do fechamento é bastante positivo, a forma tem de ser
trabalhada para que o publico entenda, mas a peca também € um instrumento de execucdo do
dia a dia dos ordenadores de despesa. 1sso precisa estar muito claro para quem acha que
orcamento é um jogo de adivinhacdo do quanto vdo fechar o ano. O Conselheiro JOAO
RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA reconhece as atitudes bem conduzidas da Reitoria no
sentido de tomar as decisdes mais corretas em relacdo a discussdo do coronavirus e de tudo o
que isso esta implicando e vai implicar para a sociedade. Nesse sentido, a discussao que fazem
aqui hoje é um tanto quanto vazia, do ponto de vista de pensar em qualquer tendéncia daqui
para a frente. Precisam ter a capacidade de acompanhar com muita calma e fazer uma discussédo
bastante serena dos proximos passos que hdo de vir. Ontem no programa ‘“Roda Viva” o
convidado, o bidlogo Atila lamarino, disse algo muito interessante: o que aconteceu até janeiro
de 2020 ndo existe mais. Terdo de lidar com essa outra conjuntura brasileira, mas que também
tem uma relacdo muito forte com o que vai acontecer fora do Brasil. Pode ser mais catastrofico,
pode ser menos catastrofico, mas terdo de olhar tudo isso. Concorda que € muito ruim analisar
um déficit sabendo, de antemao, que ele ndo vai ser executado. O déficit da unidade, que é uma
reserva em perspectiva para ser utilizada ou ndo, dependendo da conjuntura, ndo deve ser
misturado com esse déficit, para que tenham uma visdo mais clara do que objetivamente esta



© 0O N oo o B~ w N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

26

acontecendo. Estdo vivendo uma pandemia, a Universidade esta em quarentena, e 0S
trabalhadores da area da Salde estdo se dedicando a atuar nesse ambiente que traz uma angustia
grande. Estavam falando da arrecadagéo de dezembro e do teto, que na verdade sdo recursos
que foram sonegados e que ndo foram contabilizados nos calculos salariais em outros
momentos, e que deveriam ser discutidos agora em torno das perdas passadas, porque € um
recurso que foi repassado para a Universidade e que, em outros momentos, ndo foi
contabilizado. O sindicato propde analisar se neste momento ha possibilidade de constituir,
inclusive levando em consideracdo esse recurso, um abono para os trabalhadores da area da
Saude. Acha que nesta conjuntura, esses trabalhadores merecem um olhar e um tratamento
diferenciado. Considerando o PEP e este contexto, propde que isso seja analisado. O
Conselheiro JEFFERSON CANO diz que a professora Marisa foi muito feliz na sua fala, mas
completa que embora esses saldos ndo realizados pelas unidades possam criar uma falsa
aparéncia de que ha uma distor¢do no célculo do déficit, além do que ja foi mencionado aqui
de que ha uma dificuldade de execucdo que depende de licitagcdes, existe também um esforgo
de contencdo de despesas, e isso tambem ndo constitui simplesmente uma reserva estratégica
das unidades. Trabalham com base em um planejamento que € necessario diante do que tem
sido uma verdadeira estagnacdo de um ano para outro dos orcamentos das unidades. E qualquer
despesa maior, qualquer investimento mais alto, como por exemplo a aquisicdo de
equipamentos de informética, que no caso do IEL, uma das menores unidades da Unicamp, tem
perto de 300 computadores, boa parte deles disponiveis para os alunos e outra parte utilizada
na administragdo, isso ndo cabe em nenhuma outra rubrica, entdo precisam planejar e poupar
de um ano para o outro se quiserem fazer algum investimento. A prestacdo de contas esta no
site do IEL, pois acha que o maximo de transparéncia € desejavel, mas com o orcamento
pequeno que possuem, que foi de R$115.596,00 no ano de 2019, podem imaginar como seria
inviavel qualquer atualizacdo. O Instituto caminha mesmo para um sucateamento, a ndo ser que
faca um planejamento muito rigoroso de contencéo de despesas e de poupanca para uso no ano
seguinte. Tiveram um saldo final de R$69.116,69, o que d& praticamente um milésimo daquele
déficit ndo executado, e isso € da maior importancia para que a Unidade continue ndo apenas
funcionando, mas funcionando em plenas condi¢gfes, com equipamentos, com infraestrutura
minima. Acha importante o pronunciamento de todos os colegas que trouxeram isso para a
discussdo, mas com o maximo de transparéncia vai ficar claro como essa discussdo na verdade
passa por uma necessidade vital das unidades. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz
que o ano de 2019 foi muito bom, porque conseguiram baixar consideravelmente o déficit e
também houve uma reducdo de despesa. Foi estendida 40% de insalubridade para todos os
trabalhadores da area da Salde, Funcamp e terceirizados, que é o pessoal de linha de frente
agora. Em relacdo ao que a revisdo orcamentaria de 2019 demonstra, a Secretaria da Fazenda
tem muito recurso para fazer com que a execu¢do seja igual ou proxima a projetada. Eles
projetaram que o Refis seria R$3 bilhdes ao longo de cinco anos e ele foi R$3 bilhdes a vista,
entdo surpreendeu inclusive a Secretaria da Fazenda. O Secretario Henrique Meirelles tem dito
que vai haver uma reducdo no ICMS de cerca de R$8 bilhGes este ano, mas 0s municipios ja
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foram socorridos pelo governo federal, entdo o fundo de participacdo dos municipios tera
garantida sua projecdo inicial. Ou seja, para 70% das cidades brasileiras, que tém como maior
fonte de receita o fundo de participacdo do municipio, isso sendo garantido pelo governo
federal. O estado conseguiu a suspensdo da divida de R$1,2 bilhdo por més. Entdo a
Universidade ndo tem que ficar olhando para o seu or¢camento, ela precisa colocar uma pauta
para o governo do estado, porque se 0 governo do estado vai deixar de pagar de divida para a
Unido de R$8 bilhdes, ele pode garantir que a Universidade mantenha o seu orcamento. Esse
orgamento tem de ser garantido pelo governo do estado, e uma das formas pode ser nédo
descontar o imposto de renda quando eles vao repassar o ICMS, cobrir a folha de aposentado,
a insuficiéncia financeira. As universidades tém de ser protagonistas agora. Hoje é o Gltimo dia
de presidéncia do professor Marcelo no Cruesp, e ele poderia ter anunciado que vai pagar o
reajuste, a diferenca da inflacdo que ndo foi dada ano passado, j& que a arrecadagdo no final do
ano melhorou muito. E cobrar do governo do estado a garantia de que os R$113,8 bilhdes que
estdo projetados pelo or¢camento do estado da quota-parte do ICMS seja garantido de alguma
forma. Até outubro do ano passado, quando fizeram o SOS Universidade, ndo valiam nada,
agora a ciéncia passou a valer, a area da Saude passou a valer, eles estdo dependendo da area
da Saude, que aqui na Unicamp tem um complexo hospitalar bastante grande. Este € 0 momento
de a Universidade ser protagonista e também conseguir recursos extras para apoiar o pessoal da
area da Saude, que € o0 que mais precisa. Devem exigir do governo do estado que minimamente
essa execucao orcamentaria esteja assegurada, para que possam passar esse periodo, que vai ser
dificil. Acompanha o ICMS dos municipios, o crédito esta sendo realizado para as prefeituras
hoje, € 12% menor do que o projetado pela Secretaria da Fazenda, e as proje¢des futuras podem
ser menos 30%, dependendo do més. Entdo € necessario que a Universidade tenha uma pauta
junto ao governo do estado, para que garanta 0 minimo de recurso que foi orcado, e deveria
colocar investimento porque as universidades pagam a sua folha de aposentados. Uma medida
importante seria a antecipacdo do 13° para quem quiser solicitar, pois isso ajudaria 0 consumo.
O governo federal esta antecipando o dos aposentados agora para abril, e a segunda parcela em
maio. A Universidade deveria seguir o mesmo caminho, antecipar a folha de pagamento para a
proxima sexta-feira, além de reajustar o auxilio-alimentacdo. Varias pessoas que eram
neoliberais hoje estdo defendo a renda minima, além disso ha mais o ajuste fiscal, esta liberado
para o governo federal. O Conselheiro DIEGO MACHADO DE ASSIS diz que a questdo ndo
é, como o senhor Reitor e a professora Marisa colocaram, como se apresenta o saldo das
unidades, a questdo € como esse dinheiro entra no or¢camento em um cenario onde varias
prioridades estdo sendo revistas. Varias coisas, como as gratificacGes, as progressdes, 0S
salarios, sdo contingenciaveis porque eles entram no computo geral, no balanco geral de quais
sdo as prioridades da Universidade. No entendimento da Reitoria, algumas coisas sao
priorizadas e outras ndo. Acha que o saldo das unidades também deveria entrar nesse cOmputo
geral, até porque ndo ha uma transparéncia de como sdo essas execugdes or¢camentarias e 0s
planejamentos das unidades, se é algo que precisaria haver também e que os ajudaria a planejar,
de forma como um todo, aquilo que é gasto na Universidade de acordo com as suas
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possibilidades. Outro comentério é a respeito do déficit. Como véarios colocaram, o orgamento
é uma permissdo de gastos, entdo o deficit seria mais ou menos uma estimativa. S6 que, em
outros momentos, quando os funcionarios estdo fazendo reivindica¢des, como, por exemplo, a
questdo da data-base deste ano, a resposta da PRDU e da Aeplan para a pauta especifica tem
como justificativa central que a concessdo daquela solicitacdo aumentaria o déficit. Inclusive
foi feito célculo e apresentada uma tabela de para quanto o déficit subiria se fossem atendidas
aquelas reivindicacGes. Ndo podem, em alguns momentos, tratar o déficit como algo mais ou
menos incerto, que é s6 uma somatdria de previsdo de gastos, e em outro momento tratar como
sendo algo que ndo pode ser aumentado porque ele ja esta grande o suficiente. O Conselheiro
JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que parece que existem pessoas, sobretudo no ambito dos
sindicatos, que ndo estdo entendendo a gravidade extrema do momento que estdo vivendo. E
preciso que nao se use neste momento a palavra “exigir”. Ao contrario, devem se manter todos
um ao lado do outro, para tentar manter as melhores solugdes para ultrapassar este momento.
Terdo de fazer a sua parte, e talvez seja uma parte muito dificil a ser cumprida. Precisam
agradecer aqueles que tomaram conta dos recursos da Universidade para controlar aquele déficit
e diminui-lo. Isso é algo extremamente positivo, porque se assim ndo fosse, as reservas teriam
da ordem de R$100 milhdes a menos, elas estariam mais desprotegidas. Reservas que em
dezembro do ano de 2013 eram de aproximadamente R$1,3 bilhdes de reais. Ja& em dezembro
do ano passado, elas sdo de apenas R$400 milhGes, o que significa que estdo muito proximos
de ter apenas duas folhas de pagamento. Se levarem em conta aquilo que ja esta no or¢camento
deste ano, € provavel que esse limite esteja sendo ultrapassado. Portanto, € um momento de
extrema cautela, sobretudo o que foi dito a relacdo a cenarios. Sinceramente acha que em um
momento desses é dificil ter cenarios, mesmo que possam imaginar qual vai ser o pior caso. O
pior caso pode ser um desastre monumental, ndo sé para a Universidade, como o pais, inclusive
em termos individuais, de muitas pessoas da sociedade. Acha que precisam fazer estudos a
respeito do futuro, estimativas cada vez mais seguras, conforme o tempo passa. No momento,
0 que podem fazer € ndo efetuar despesas irreversiveis, como contratacdes. Desde 2013, quando
ainda era muito mais facil, vem dizendo que o ICMS esta diminuindo, que é preciso ter um
pouco de cautela, mas ndo conseguiu convencer os colegas. Agora, aconteceu algo abrupto, que
talvez seja singular na histéria da humanidade e, portanto, é absolutamente essencial que
enfrentem esse problema dentro dessa perspectiva. E preciso proteger as reservas da
Universidade, e para isso precisam adotar medidas o mais restritivas possivel quanto a gastos.
E claro que ndo esta propondo que as unidades deixem de ter as suas reservas. Ao contrario,
elas devem ter, mas dentro de uma perspectiva de cuidado e de cautela frente ao futuro. O
Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO diz que, como ja foi
dito por vérias pessoas, 0 or¢camento tem duas partes, primeiro uma estimativa de receita, que
é fornecida pela Secretaria da Fazenda, e que vai sendo alterada ao longo do ano por ela, e 0s
gastos que sdo autorizados. Do ponto de vista dos gastos, ndo possuem estimativa, possuem
aquilo que é autorizado pelo orcamento, que vai sendo alterado ao longo das revisdes
orcamentarias. A arrecadagdo em 2019 foi R$17 milhdes inferior ao previsto. Na verdade, até
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0 comego de novembro a frustracdo de arrecadacdo era muito maior, e tiveram uma surpresa
positiva no fim do ano, porque houve um reforgo grande do PEP. Nao fosse esse reforco, o
déficit ao final do ano seria maior. Essa discussao sobre apresentacéo do déficit com ou sem 0s
gastos autorizados faz parte de toda reunido da COP, CAD e Consu que trata do orcamento. O
déficit previsto na proposta inicial do orcamento 2019 era da ordem de R$170 milhdes, dos
quais R$93,3 milhdes gerados no proprio exercicio, e R$75,7 milhdes de valores que ndo foram
empenhados em 2018. Isso ja aparecia claramente na proposta or¢camentéaria de 2019, o que
aconteceu ao longo do ano é que esse valor ndo empenhado acabou sendo transferido para 2020,
ndo conseguiram gastar o dinheiro todo que foi empenhado. Portanto, dos R$93,3 milhGes
previstos para o déficit em 2019, acabaram com um déficit de R$53,4 milhdes, ou seja,
economizaram R$39,9 milhdes. Essa € a diferenca entre as despesas previstas e realizadas, e
ela esté relacionada basicamente aos gastos com folha de pagamento, que foram reduzidos em
R$18,7 milhdes, e a avaliacdo nos projetos especiais. Houve outras diferencas, mas esses sao
0s dois itens principais. As explicacdes sobre o que afetou a folha de pagamento e os projetos
especiais estdo as folhas 70 e 74 da pauta. E preciso lembrar que uma parte relevante dos
projetos especiais foi transferida para 2020. Outro item relevante é o gasto com a progressao na
Carreira Paepe, que nédo foi executado em 2019 e foi transferido para 2020. Considera essa
inclusdo do saldo das unidades no or¢camento vantajosa, e continuardo a fazé-lo, até porque
assim conseguem decidir se uma parte desses saldos das unidades sera ou ndo honrada naquele
ano. Se o cendrio do pais for seriamente afetado, se as reservas financeiras da Universidade
cairem drasticamente, pode ser que queiram, de fato, reduzir alguma coisa e combinar
especificamente o que sera reduzido das reservas das unidades. Se isso for necessario, neste
orgcamento, ou no orcamento de 2021, 2022, e assim por diante, ou em uma revisao
orcamentaria, terdo de rever esse valor. Espera que ndo precisem mexer nesses valores, até para
isso € bom que esses valores estejam descritos explicitamente no orcamento. O conselheiro
Diego mencionou os reajustes salariais, e observa que desde 2012 a Universidade estd em
déficit, déficit que foi crescendo até 2015, depois de 2016 ele foi sendo reduzido, e enquanto
ela estiver em déficit, precisam tomar medidas para ndo comprometer demais as reservas
financeiras, para que ndo cheguem ao ponto de ndo honrar compromissos. Muitas pessoas
também fizeram comentarios sobre a previsdo do ICMS, apesar de isso ndo fazer parte,
naturalmente, do orcamento de 2019. Ao final de 2019, tinham um saldo de R$401 milhdes, e
a arrecadacdo prevista originalmente para 2020 claramente no ser4 atingida. E provavel que a
diferenca seja grande, que haja uma frustracdo de receita muito expressiva. A Aeplan tem
algumas previsoes, absolutamente preliminares, entdo podem pensar no déficit de 2020, que é
de R$270 milhdes, considerando a transferéncia de saldos de 2019 para 2020, que soma R$129
milhdes. Mas a Aeplan tem algumas previsbes de arrecadacdo de ICMS gue fazem com que
esse déficit suba para mais de R$300 milhGes, e ha previsdes muito pessimistas que fazem com
que esse déficit passe de R$500 milhGes. Sao previsdes ainda muito preliminares, é temerario
discuti-las aqui agora, mas € preciso saber que a Aeplan tem feito essas previsoes e que elas séo
todas assustadoras. Portanto, precisardo ao longo deste ano tomar algumas medidas corretivas
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para evitar que o déficit seja tdo grande a ponto que ndo sejam capazes de pagar os salarios. O
professor André ofereceu ajuda do IE para fazer estimativas etc., e se algum grupo do IE quiser
ajudar, é sempre salutar isso, eles podem entrar em contato com a Aeplan e montar um grupo
para essa discussdo. O professor Fernando Coelho solicitou uma informacdo sobre o déficit
acumulado de R$709 milhdes que consta na Informacao Aeplan, e esclarece que esse é o valor
acumulado desde 2015. O MAGNIFICO REITOR esclarece que os gastos nas unidades
possuem completa transparéncia. Todos os gastos sdo feitos com recursos DGA ou Funcamp
que seguem todos os tramites. Cada vez mais esses dados estdo transparentes nos portais e,
portanto, eles seguem absolutamente todas as regras do setor publico, as quais aplicam na
Universidade, e s@o absolutamente transparentes. Observa que certas pessoas ou certos grupos
parecem viver em um universo paralelo. O momento hoje é de muita preocupagdo, muita
complexidade. Sobre cobrar o governo, exigir do governo, informa que esta se reunindo com o
governo todos os dias, como presidente do Cruesp, com o Cruesp, e sequer um centavo até
agora chegou para as necessidades basicas, que € apoio aos hospitais, a area da Saude. Estdo
negociando, mas neste momento as atengdes sdo completamente voltadas ao problema do
coronavirus, a emergéncia de salde que terdo neste pais, e em particular no estado, na cidade e
na Universidade. Ndo havendo mais observacOes, submete a votacdo o fechamento do
orcamento de 2019, que é aprovado com 49 votos favoraveis, 02 contrarios e 14 abstengGes.
Passa ao item 11 — Proc. n°® 01-P-12724/2019 —, que trata de proposta de alteracdo da
Deliberacdo Consu-A-32/2017, que dispde sobre os sistemas de ingresso aos cursos de
graduacdo da Unicamp. Destaque do professor Savio. O Conselheiro SAVIO MACHADO
CAVALCANTE solicita esclarecimento a respeito das razées que levaram a proposta que
determina uma condicdo especial para entrada de estudantes indigenas. Consegue entender o
que levou a isso, mas gostaria de ouvir mais um pouco dos colegas que sdo responsaveis pela
proposta. O MAGNIFICO REITOR responde que quando foi lancado o vestibular indigena
2020, foi feita a Resolucdo GR-031 de 2019, e a partir da experiéncia que tiveram, identificaram
que era necessario ter essa certificacdo. Foi colocado o artigo 4° na Resolucdo GR-031 de 2019,
que estabelece que os candidatos devem ter cursado o ensino médio integralmente na rede
publica ou escolas indigenas reconhecidas pela rede pablica de ensino, ou devem ter obtido
certificacdo do ensino médio pelo Enem ou exames oficiais. E, portanto, essa deliberacéo
precisou alterar a deliberacdo Consu de 2017, que ndo previa essa questdo. O Conselheiro
SAVIO MACHADO CAVALCANTE pergunta se ela ja estava valendo, de alguma maneira,
na pratica. O MAGNIFICO REITOR responde que como 0 assunto nio estava previsto na
deliberacdo Consu, precisam inseri-lo. A Conselheira ELIANA MARTORANO AMARAL
confirma que na deliberacdo ndo constava, porém os dois editais ja foram cumpridos dessa
maneira. N&o havendo mais observacbes, o0 MAGNIFICO REITOR submete & votacdo a
matéria, que é aprovada com 61 votos favoraveis e 04 abstencdes. Passa ao item 12 — Proc. n°
01-P-8679/2019 —, que trata de proposta de alteracdo da Deliberacdo Consu-A-29/2019, que
autoriza a constituicdo do Fundo Patrimonial da Unicamp. Destaque do professor Geromel. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que sempre foi favoravel e se manifestou em
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diversas oportunidades a respeito da ampliagéo desse fundo patrimonial. Considera que fizeram
algo importante e correto. Entretanto, a Reitoria estd encaminhando uma modificacdo da
comissdo dirigente desse fundo, mas acha que deveria ser mantida a mesma, que incluia o
Reitor, o Coordenador Geral da Universidade e o diretor. Em sua opinido, isso dava uma
visibilidade e o apoio administrativo da alta clpula e de todos os membros da Unicamp a algo
muito importante para a atuacdo da sociedade frente ao financiamento de atividades de pesquisa
da Universidade. Colocar da forma como estd na proposta diminui um pouco a importancia
daquilo que se desejava fazer. Manteria a mesma comisséo, ou se ocorrer a necessidade de
colocar mais um diretor e ndo um professor indicado, é francamente favoravel. Inclusive no
sentido de aumentar o nimero de pessoas da Unicamp em relagdo aos trés que serdo membros
da comunidade externa. Solicita um esclarecimento a respeito dessa mudanca, que lhe parece
que ndo vai no melhor sentido. O MAGNIFICO REITOR esclarece que estdo s6 diminuindo
um membro do conselho de administragéo, retirando o Coordenador Geral da Universidade,
justamente para proteger esse conselho de administracéo de inferéncias da Funcamp. A ideia é
proteger o fundo patrimonial, porque hoje no estatuto da Funcamp a Coordenadora Geral da
Universidade € a presidente do Conselho Curador da Funcamp, portanto ha um conflito de
interesses no fato de o coordenador geral participar desse conselho de administracdo. Foi
realizado um estudo por parte de uma empresa especializada, contratada para isso, que indicou
que esse conselho de administracdo deve estar protegido dessa questdo, para evitar conflito de
interesses nesse sentido. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL pergunta sobre o caso
do diretor. O MAGNIFICO REITOR responde que isso ja estava previsto. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL observa que agora é um professor indicado pelo diretor. O
MAGNIFICO REITOR diz que isso mudou, sio dois docentes da carreira escolhidos pelos
diretores. Os diretores participam como membros do conselho curador da Funcamp. Ter
membros do conselho curador participando do conselho de administragdo configura um conflito
de interesses, pois a pessoa podera votar e eventualmente trazer informacdes de uma e da outra.
A ideia é deixar este conselho de administracdo completamente independente do conselho
curador da Funcamp, justamente para protegé-lo. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL
agradece o esclarecimento e diz que concorda com a proposta. O Conselheiro FERNANDO
ANTONIO SANTOS COELHO diz que como é um fundo que vai receber recursos de doago
externa, e esse conselho vai administrar esses recursos, pergunta por que ndo had outras
representacdes da Universidade incluidas nesse conselho, como a representacdo discente e
representacdo de funcionarios. O MAGNIFICO REITOR diz que ele é um fundo criado para
administrar recursos, e fizeram um estudo muito detalhado de como isso funciona em outras
universidades no mundo. A composicdo colocada segue a lei 13.800/2019, da criacdo dos
fundos patrimoniais, e precisa ser um conselho que atraia os doadores, que atraia 0S
representantes de empresas, ex-alunos que querem doar para a Universidade. Entdo seguem a
legislacdo, o que é previsto em lei, e agora a correcdo € para evitar justamente esse conflito de
interesses. N&o se trata de um grupo de trabalho, como estdo acostumados, com diversas
representacbes. E um conselho que precisa realmente ser muito conceituado, independente,
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porque € ele quem vai gerenciar esses recursos, ele precisa ter essa credibilidade perante os
doadores. O Conselheiro PAULO CESAR MONTAGNER diz que na leitura da documentac&o
ja havia percebido uma incompatibilidade do Coordenador Geral e um docente diretor da
Universidade serem do conselho, porque eles pertencem ao conselho de curadores, poderia
haver realmente conflitos, entdo essa foi uma boa sugestdo. Mas no artigo 4°, paragrafo 1°,
sugeriria que desses dois docentes, um pudesse ser escolhido pelos diretores e um docente
pudesse ser escolhido pela representacdo docente do Conselho Universitario, por pertencerem
a diferentes ambientes e com isso terem um olhar abrangente da Universidade. O Conselheiro
JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU diz que no ano passado finalizou uma iniciacéo
cientifica com o tema da crise orcamentéria da Universidade, sob a orientacdo do professor
Paulo Fracalanza, e um dos temas de estudo foi a questdo de fundos patrimoniais. Ja apontava
naquele momento a necessidade, e por isso fica feliz com a medida, de separacdo entre 0s
gestores do fundo patrimonial e as fundacGes de apoio, no caso a Funcamp. Para contextualizar
um pouco, como o senhor Reitor mencionou, a lei 13.800 de 2019 regulamentou a governanca
desses fundos, e parte dos principios dos fundos endowment é que haja uma separacéo entre
gquem gera os fundos e as institui¢cGes apoiadas. No entanto, o deputado Celso Pansera fez uma
emenda a lei, que permitiu que fundag6es de apoio as universidades publicas pudessem ser as
gestoras dos fundos patrimoniais, caso bastante incomum ao redor do mundo, porque aproxima
a fundacao apoiada da gestora dos fundos. Essa separacao, como é evidente, tem por finalidade
garantir que nao vai haver interferéncia do donatario privado, ao se relacionar com o captador
de recursos, sobre a aplicacdo do recurso. Dessa forma, reitera a importancia de haver uma
separacdo, inclusive tem davidas se a separacdo que esta exposta é suficiente. A seu ver, a
captacao de recursos precisa ter o maximo distanciamento possivel de uma atividade politica,
porque a destinacdo desses recursos deve ocorrer a partir das necessidades da Universidade,
ndo das relagcdes politicas atreladas aos seus donatarios. Assim, precisam de técnicos em
captacdao de recursos, precisam de condicGes, de pessoas aptas a captar recursos com habilidade,
mas nao que possam vir a premiar 0s interesses ou estar ligadas a Reitoria, as caAmaras da
Universidade, ou mesmo as cAmaras da Funcamp relacionadas a estas. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL diz, em relagio & proposta do professor Paulo César, que por essa
questdo de capilaridade e pela importancia do fundo, que os diretores, através das suas
congregacdes e das suas acdes internas nas unidades, terdo a possibilidade de fazer algo muito
mais preciso do que a representacdo docente. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON
ATVARS diz que considera a proposta muito bem elaborada, e informa que o conselho curador
da Funcamp devera constituir um conselho separado para ser o conselho de administracdo do
fundo. Essa é uma préatica que devem procurar adotar, e o fardo no momento oportuno, para que
a administracdo do fundo ndo seja misturada com a administracdo da fundacéo, inclusive no
ambito das eventuais misturas de recurso. A boa préatica realmente indica que esses conselhos
de administracdo precisam ter muita independéncia, porque vao administrar recursos de
doacOes, e ndo recursos or¢camentarios ou extraorcamentarios convencionais das universidades.
O Conselheiro CARLOS ALBERTO RODRIGO DA SILVA solicita esclarecimento a
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professora Teresa sobre a criagdo na Funcamp de outro grupo gestor desse fundo. Pergunta
como funciona hoje na Funcamp a questdo justamente de ndo misturar os fundos, porque a
Funcamp, no passado, administrava um convénio de energia na moradia, e hoje, pelo que
consta, esse convénio ndo existe mais e, segundo a Funcamp, quem paga essas contas de energia
da moradia é a Unicamp. Porém, na conta de energia, € a Funcamp que esta como titular, e ela
estd em débito automatico. Quando cobram dos alunos o excedente de energia, e concorda
plenamente que devem pagar, isso vem em uma folha sulfite, que ndo caracteriza nada, como
algo de recolhimento, ja que a Funcamp é uma empresa de cunho privado. Quem emite essa
folha é a administragdo da moradia, e ela vem simplesmente com um recorte da conta de
energia. A Funcamp diz que repassa a conta para a Unicamp, que entdo faz o pagamento. Porém,
até a ultima consulta que fez, esta em débito automatico, e quando essa folha chega para o
morador pagar o excedente, ele se depara com uma conta no banco Santander em nome da
Unicamp. Pergunta se existe algum regulamento que estabeleca que a Unicamp, por ser uma
autarquia do estado, possa ter uma conta bancéria junto ao Santander, e quem administra essa
conta de fato, se € a Unicamp ou a Funcamp. Claramente observa uma mistura de recursos, e
para que ndo aconteca isso no fundo, pergunta como a Funcamp vai montar esse grupo e quais
vao ser as diretrizes de trabalho. O MAGNIFICO REITOR diz que ja explicaram ao conselheiro
Carlos essa questdo no passado; quem paga a conta da moradia € a Unicamp, e trata-se
simplesmente de uma questdo de nome. N&o existe nenhuma conta da moradia que seja paga
pela Funcamp. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz que ndo se pode misturar
dentro desta pauta do Consu assuntos que nao dizem respeito ao fundo patrimonial. A pauta é
clara, estdo discutindo aqui a composicao do fundo patrimonial da Unicamp no que diz respeito
a propria Unicamp. Conta de luz da moradia ndo é assunto da pauta e, portanto, ndo vai tratar
dele neste momento. A Funcamp responde a tribunais de contas das fundacgdes, e obviamente
todas as decisdes do seu conselho curador, inclusive essa de discutir e eventualmente aprovar
uma proposta de constituicdo de uma comissao gestora de administracdo do fundo patrimonial,
sera objeto de analise justamente a partir de uma decisdo do conselho curador, dos 6rgéos de
controle. E o objetivo é exatamente que a conta do fundo patrimonial seja separada da conta
normal que a Funcamp tem, administrando os convénios. As coisas tém natureza distintas e
serdo trabalhadas no ambito da fundacéo dessa forma. Portanto, acha muito pertinente, como
estd na pauta, que a presidéncia do conselho curador da Funcamp nédo esteja no conselho de
administracdo do fundo patrimonial da Universidade. O Conselheiro CARLOS ALBERTO
RODRIGO DA SILVA diz que a professora Teresa respondeu que sdo contas bancérias geridas
separadamente, seus recursos serdo distintos. O que quis fazer com o exemplo da moradia foi
dizer que se a gestdo antiga era da Funcamp e passou a ser da Unicamp porque ndo tem mais
esse convénio, é conveniente questionar isso sim junto ao fundo patrimonial. Como a professora
Teresa bem colocou, serdo contas separadas, entdo pergunta por que existe essa conta do
Santander. O MAGNIFICO REITOR diz que acabou de solicitar ao doutor Andrei, coordenador
da DGA, que esta acompanhando a reunido, para esclarecer esse ponto. Assim que receber a
resposta, retorna a essa questdo. Quanto a proposta do professor César, observa que o



© 0O N oo o B~ w N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

34

académico Jodo Luis colocou muito bem: tem de ser uma comisséo absolutamente técnica e, ao
colocar que os representantes docentes votem, h a questdo do mandato, da complexidade dessa
votacdo, dos aspectos politicos que isso eventualmente trard. Sua sugestdo € manter a proposta
que esta colocada, a ndo ser que o professor César faca questdo de que votem a proposta por
ele encaminhada. O Conselheiro PAULO CESAR MONTAGNER diz que ndo tem nenhuma
intengdo de produzir discordancia no Conselho Universitario. Também o professor Geromel
disse que as congregactes tém capacidades de elaborar, de avaliar, é verdade, as congregacoes
tém muita capacidade de exercer 0s seus papéis, mas congregacdes também estdo muito focadas
nos seus proprios territorios, nas suas proprias tematicas de discussdo. Quando sugeriu a
representacdo docente, na medida em que possuem dois docentes na composicdo, era para
imaginar uma estratégia de que o corpo docente também pudesse se sentir representado. N&o
esta falando por um grupo ou por outro, mas por todos os representantes docentes e também
por conta desta caracteristica que o fundo terd, de ser um fundo da Unicamp, ele potencialmente
cria um novo cenario de captacdo de recursos. Esses cuidados que estdo sendo tomados pela
Funcamp, e que a professora Teresa tdo bem expressou, sdo muito importantes. N&o queria que
ISSO gerasse um tensionamento no sentido de votarem sim ou ndo, sO esta querendo expressar a
ideia de que como os mandatos serdo de dois anos, poderiam talvez colocar essa escolha em
um periodo em que uma RD acabe de assumir e teria condigdes de escolher um representante
para esse fundo, entdo teriam o tempo de um ciclo de dois anos da RD. O Conselheiro
FRANCISCO HIDEO AOKI diz que vai na dire¢do ao que o professor César colocou, pois
acredita que ha uma capacitacao bastante grande de todos os representantes docentes, e ninguém
quer obviamente politizar nada, como disse o professor Knobel. Apenas acham que € bastante
interessante a presenca de uma representacao docente, seja ela de qualquer tendéncia, dentro de
uma comissdo de uma instituicdo como essa. Acha que isso inclusive poderia facilitar, a
depender das correlacBes que a representacdo docente tenha, as captacdes de recursos para as
finalidades que estdo previstas nesse projeto. O MAGNIFICO REITOR diz que em uma
situacdo hipotética em que um reitor ou reitora tenha uma situacdo complexa dentro do
Conselho Universitario, com uma forte oposicdo, a representacdo docente pode eventualmente
se unir para votar para algum nome contrario a essa gestdo. Independentemente do que possa
vir a acontecer, isso acaba refletindo em um conselho que teria de ser absolutamente técnico.
Com toda certeza, a mistura politica nessa situacdo afastara investidores, doadores,
atrapalhando uma questdo que teria de ser absolutamente técnica, com nomes respeitados,
nomes que entendam de assuntos econémicos e tudo o mais. Coloca essa discussdo para
reflexdo, mas de qualquer maneira encaminhara colocara essas duas op¢oes para debaterem. O
Conselheiro SAVIO MACHADO CAVALCANTE observa que nada garante que 0s
representantes dos doadores sejam técnicos. Entdo, isso teria que valer também para aqueles
que eles vdo indicar. O MAGNIFICO REITOR concorda que nada garante, mas eles sdo
representantes dos doadores. Do lado da Universidade, precisam se blindar de toda e qualquer
questdo politica, que sabem que faz parte do dia a dia, mas nesse caso tem de ser um assunto
bastante técnico desse ponto de vista. O principio da mudanga esta adequado, mas tera de votar
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a manutencdo dos dois nomes indicados pelos diretores, e depois a proposta do professor Paulo
César de que um nome seja indicado pelos diretores e um nome indicado pela representacdo
docente. Ndo havendo mais observacdes, submete a votacdo o principio da minuta de
deliberagdo, sem o artigo 1°, item 2, que é aprovado com 57 votos favoraveis e 10 abstencdes.
Em seguida, submete a votacdo a proposta do professor Paulo César Montagner, que é aprovada
com 26 votos favoraveis, 24 contrarios e 19 abstencfes. Portanto, terdo um representante
indicado pelos diretores e outro indicado pela representacdo docente do Consu. Passa ao item
18, da Faculdade de Ciéncias Médicas, que trata de descontingenciamento da vaga n° 233 e
descentralizacdo da vaga n° 327 e respectivos recursos para abertura de concursos publicos para
provimento de dois cargos de professor doutor, nivel MS-3.1, em RTP (com opgao preferencial
para 0 RDIDP), para o Departamento de Anatomia Patologica e Departamento de
Desenvolvimento Humano e Reabilitagdo, em substituicdo aos professores José Vassallo e
Bernadete Balanain Almeida Mello, aposentados em 18.05.17 e 02.06.15, respectivamente; e
ao item 19, da Faculdade de Tecnologia, que trata de descentralizacdo da vaga n° 24 e
respectivos recursos para abertura de concurso publico para provimento de um cargo de
professor doutor, nivel MS-3.1, em RTP (com opcéo preferencial para o RDIDP), em
substituicdo ao professor Vladimir Barbosa, aposentado em 02.05.19. Os itens foram
destacados em bloco pelo professor Geromel. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL
expressa sua preocupacdo em relacao ao que foi dito anteriormente a respeito das perspectivas
de déficit orcamentario para este ano, e nos cenarios que o professor Francisco levantou, esta
estudando ha varios dias, embora saiba que ndo € o momento para essa discussdo, pois ndo
possuem informacdes suficientes, porém a situagdo é grave e merece ser tratada dessa forma.
Neste momento, sem as informacgdes devidas, parece-lhe que a decisdo mais prudente € ndo
contratar, mesmo que haja recursos nas unidades. Mais a frente analisardo como isso pode ser
eventualmente contornado. Aprovaram hoje o item 08, que considera uma providéncia correta
em relacdo ao cuidado com as decisdes de contratacdo, no sentido de colocar isso ao Conselho
Universitario para decisdo. Entende que neste momento precisam cuidar e ndo fazer gastos para
a Universidade que sejam irreversiveis em um futuro proximo. A Conselheira TERESA DIB
ZAMBON ATVARS diz que entende a preocupacéo do professor Geromel, e ela é obviamente
a da Administracdo, como ndo poderia deixar de ser. Tem procurado, ao longo do tempo, nesses
quase trés anos de trabalho, fazer uma gestdo, e acha que tem sido reconhecida por muitos,
inclusive pelo professor Geromel, muito conservadora no sentido de realmente reduzir o déficit,
principalmente em uma situacdo que vinha ocorrendo de restricbes orcamentarias, e que
obviamente a partir do més de marco deste ano se agravou de modo imenso. Quando essas duas
propostas chegaram ao Conselho Universitario, realmente ja era 0 momento da crise. Eram
discussdes que vinham ja de algum tempo e que agora tém de ser analisadas dentro desse novo
cendrio. Desde novembro do ano passado, a Faculdade de Ciéncias Médicas veio apresentando
a CGU um cenario de muita dificuldade em relacdo a um de seus departamentos. N&o € o Unico,
mas em relacdo especifica a esse ela veio expressando as suas imensas dificuldades. Em funcédo
justamente disso, e dentro daquele cenario do final do ano passado e inicio deste ano, julgaram
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que poderiam acatar e sugerir ao Conselho Universitario esse descontingenciamento de
recursos. Obviamente todos sabem o quanto o cenario mudou no Gltimo més. Da mesma forma,
0 item 19 vinha na direcéo de terem uma certa desburocratizacdo na concessdo de vagas dentro
dos recursos previstos no orcamento de 2020, e é nessa dire¢do que desejavam alterar um pouco
as deliberagdes com as quais vinham trabalhando, no sentido de flexibilizar a tramitagdo dos
processos, respeitado o orgamento de 2020. E claro que o cenario mudou, e mudou de modo
dréastico no Gltimo més, entdo realmente acha que precisam aprofundar esse assunto um pouco
no Conselho. Deseja ouvir os conselheiros que queiram se manifestar e sugere que votem
separadamente os itens 18 e 19, se o professor Geromel ndo se opuser, porque o item 19 é mais
um item normativo, de tramitacdo de processos. Por outro lado, o item 18 aborda um problema
especifico. O MAGNIFICO REITOR diz que os diretores interessados vio se manifestar, mas
como ha muitos inscritos para falar sobre esses itens e no Expediente, fara agora uma pausa
para 0 almogo e retornam depois com a discussdo. Reiniciando a Sessdo, 0 MAGNIFICO
REITOR passa a palavra ao professor Zeferino para que se manifeste sobre o item referente a
FCM. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que esse € um assunto dificil neste
momento, compartilha totalmente da manifestacdo, do posicionamento e das preocupacdes do
professor Geromel, reforcadas pela professora Teresa. Infelizmente nesse momento possuem
mais razdes para imaginar um deficit maior até o final do ano do que possiveis solucGes. O
motivo de ter procurado a professora Teresa e ter exposto essa condicdo excepcional da
Faculdade de Ciéncias Médicas no final do ano passado foi que: em 2018, como todas as
unidades, a Faculdade teve somente uma vaga docente; em 2019, nenhuma vaga docente; e ao
longo desse periodo, obviamente seguiram com vérias aposentadorias. Muitas dessas
deficiéncias tém sido atenuadas envolvendo cada vez mais os médicos do ensino,
compartilhando ensino e assisténcia. Entdo hoje existem areas importantes do ensino do curso
de Medicina que possuem mais médicos envolvidos do que professores. Porém,
especificamente no Departamento de Anatomia Patoldgica, varias areas ficaram sem nenhum
docente responsavel e, em uma area especifica, nem médicos o departamento tinha, ou o
hospital tinha, ou nenhum dos hospitais dispunha. Ou seja, € uma area que ficou totalmente
vazia, inclusive para dar laudos de bidpsia, tendo em vista que a ultima médica tinha cumprido
aviso prévio. Esse departamento foi o fator desencadeante. Com relacdo ao Departamento de
Desenvolvimento Humano e Reabilitacdo, ele é o responsavel pelo curso de graduacdo de
Fonoaudiologia, que nos primeiros anos é dividido com o Instituto de Estudos da Linguagem,
mas que tem a parte clinica toda de responsabilidade do Departamento de Desenvolvimento
Humano. Este teve sete aposentadorias nos Gltimos trés anos, e nessa parte clinica ndo se pode
colocar vinte, trinta alunos na sala de aula; é quase um professor para cada um ou dois alunos.
Diferentemente dos médicos, o HC s6 tem um fonoaudiélogo, e o Caism s6 tem dois. Ou seja,
ou se tem professor, ou ndo se tem ensino. E se chegou a uma situacdo que inviabilizaria
ministrar algumas disciplinas ao longo de 2020. Agora essas dificuldades estdo
temporariamente suspensas por conta da pandemia. A FCM possui muitas dificuldades, mas
guando procurou a professora Teresa, destacou essas duas dificuldades e informou que todas as
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possibilidades de solugcbes e arranjos internos ja tinham sido superados. Entdo ficou uma
situacdo paradoxal de conviver e entender as dificuldades econdmicas da Universidade e ao
mesmo tempo tentar buscar solugdes para as dificuldades da Faculdade, sendo que chega um
certo momento que ultrapassa aquilo que podem resolver internamente. O MAGNIFICO
REITOR passa a palavra para o professor Renato falar sobre o caso da FT. O Conselheiro
RENATO FALCAO DANTAS diz que é dificil, no momento em que estdo passando, de
previséo de restrigdo financeira, vir defender contratacdes, recursos para a Unidade. Mas como
é uma decisdo tdo importante que tomardo agora, vai enfatizar algumas coisas. Primeiro, que a
decis@o ndo seja aprovar excegdes entre as excec¢des. Precisam se posicionar sobre qual vai ser
0 andamento dos processos de contratacdo de reposicdo durante a crise, para todos. Se cada
diretor defender aqui a sua situacdo, garante que a situacdo de Limeira é critica. A area de
Informatica na FT tem 20 professores que ministram dois cursos superiores. Se essa vaga ndo
for aprovada, a hora aula na graduacdo fica em torno de 16; com a pos-graduacdo, 18, por
semestre. Entdo, € uma situacao critica, mas a FT ndo é a Unica. Essa situacéo ja foi analisada
na CVD, ja foi analisada por muitas pessoas. Ficaria desconfortavel vendo que a Universidade
ja decide na excepcionalidade, e agora que o Consu venha decidir excepcionalidades de
excepcionalidades, acha que ndo vdo no caminho certo. Ou tomam uma decisdo de como vao
atuar daqui para frente, ou vai ficar muito dificil a situacdo dos diretores na defesa dessas vagas.
A necessidade da FT existe, ja foi avaliada, mas gostaria de ouvir uma decisdo conjunta de
todos os processos. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que
esta € uma discussdo sempre polémica em momentos de crise. Mas ela € resultado de um
esgargamento nas contratagdes extremamente forte. Essas contratagdes séo resultado de uma
discussdo da Comissdo de Vagas Ndo Docentes no sentido de repor o minimo possivel. Acha
que ndo podem suspender essas contratagbes, a ndo ser que tenham um argumento muito
objetivo de que toda a triagem que chegou a essas contratacdes possa ser adiada. Nada do que
foi apresentado agora justifica isso, portanto defende a manutencdo das contratacbes. O
Conselheiro JOAO ERNESTO DE CARVALHO diz que essa é uma situacio que preocupa
também a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas. Esta de acordo com essas contratacfes e tem
muita preocupacdo com a FCF, que é ainda uma Faculdade em implantacédo, esta no processo
de preencher as vagas que foram designadas em 2014, quando a faculdade foi criada. Entdo,
solicita que para cada caso haja uma analise muito bem feita das necessidades. A FCF possui
somente 17 docentes e pouquissimos funcionarios, e como disse, ainda nem conseguiram
preencher todo o quadro que foi aprovado, por um problema de espaco mesmo, pois agora que
estdo comecando a ter os espacos para instalacdo de professores e dos novos funcionarios. O
Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO diz que essa politica de parar
simplesmente a contratacdo porque 0 momento é grave é algo que deve ser visto com muito
cuidado. As propostas das duas unidades sdo muito bem qualificadas, elas apontam as
dificuldades que as unidades estdo vivendo, e considera que elas devem ser atendidas. Fica
muito preocupado quando tratam todas as questdes de uma forma geral e simplesmente dizem
que véo parar de contratar. Acha que existem casos e casos, e esses sdo dois casos com
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justificativas muito bem qualificadas, e devem, na medida do possivel, atender, mesmo sabendo
das restri¢Ges financeiras que a Universidade tem, e que ja vém de muito tempo, mas nem por
isso o trabalho deve ser paralisado. O Conselheiro ALVARO GABRIEL BIANCHI MENDEZ
diz que participou da reunido da CVD em que foram discutidos estes casos. Entende
perfeitamente as colocacdes do professor Geromel, também ndo se coloca entre os otimistas,
Ou seja, cré que que caminham para uma situacdo extremamente critica na economia, mas
precisam tomar decisdes com base nos quadros que desenharam previamente e nas informacdes
que possuem hoje em maos. N&o tém condicdes de prever os desenvolvimentos futuros no
terreno da economia, mesmo que assumam uma perspectiva pessimista, ndo ha como planejar
hoje, pois ndo possuem as informagdes que permitam esse planejamento com vistas a orientar
decisbes de longo prazo. Por essa razdo, é favoravel & manutencio destas contratagdes. E
possivel que em um futuro préximo, alguns meses, talvez quando venham a discutir o
orgamento do ano que vem, tenham de suspender as contratacdes e tomar medidas de
contingenciamento mais radicais. E possivel que isso venha a acontecer, mas néo é o caso hoje.
E precisam tomar decisdes com as informacgdes que possuem hoje. A Conselheira CLAUDIA
MARIA BAUZER MEDEIROS diz que é favoravel aos principios que levaram a proposta do
professor Geromel, mas ainda ndo esta totalmente decidida, em razdo das excecdes das
excecOes. Ndo ha davidas de que em um tempo normal aprovariam estes dois pedidos, e
precisam pensar que varios docentes adoecerdo, com ou sem isolamento, em algum momento.
E sendo uma das solicitacdes da FCM, lembra que, pelas estatisticas mundiais, cerca de 40%
dos docentes médicos vao adoecer e, infelizmente, a menos que sejam uma exce¢do mundial,
uma parte dos docentes médicos vai falecer. E € nesse cenario também que teriam de pensar no
futuro; quando sairem desta situacdo, sabem que serdo uma outra Universidade. Todas as
condicdes, o0 mundo vai mudar. Quando ingressou na Unicamp, em 1985, havia um regime
especial no qual foi contratada, de dois anos, mais dois, e com base nisso pergunta se haveria
possibilidade de um regime especial, de criar situagdes emergenciais para contemplar estas
contrataces, que estdo sendo justificadas inclusive por questdes emergenciais. Continua
ouvindo os argumentos pro e contra, mas 0 que a preocupa € que ninguém sabe 0 que serao
quando a crise amainar. O Conselheiro SAVIO MACHADO CAVALCANTE concorda com a
solicitacdo feita para essas vagas, mas indicando a necessidade de que obrigatoriamente terdo
de construir uma discussdo que Vva para certos principios, que consigam construir coletivamente
a forma pela qual a Universidade vai se posicionar perante a sociedade, ndo sé no contexto da
pandemia, mas depois também. Muito resumidamente falara como esté avaliando essa situacédo
e como gostaria que encontrassem esse espaco coletivo de construcdo de alternativas para
enfrentar este periodo, que necessariamente vai ser acompanhado por uma crise econémica que
vai atingir o financiamento da Universidade. Tem total acordo com a forma pela qual foi
manifestada a preocupacdo em relacdo a esses recursos; o professor Geromel ja havia
antecipado essa preocupacao a respeito de como a Unicamp vai trabalhar com as contratacgdes,
com 0s gastos que ela tera de fazer. Mas precisam avancar um pouco mais o debate; um lado
um tanto quanto Obvio neste desfecho é que ndo vao encontrar a economia que se imaginava
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encontrar no futuro, mas falando do seu ponto de vista de cientista social, acha que dificilmente
vdo encontrar a mesma sociedade no fim deste processo. Aproveita para fazer um
reconhecimento muito importante, que causou muito orgulho a todos, do papel inestimavel que
a Unicamp, a Administracdo, o professor Marcelo, cumpriram ao suspender as atividades, em
um momento em que muitas pessoas achavam que esse era um problema menor ou que nao
haveria tanto perigo assim. E um papel inestimavel porque, com certeza, a Unicamp sinalizou
para um conjunto de outras universidades o caminho a ser seguido, e isso tem de ser
reconhecido. A sociedade que vao encontrar pos-pandemia, e espera que todos aqui estejam
bem para enfrenta-la — entende a preocupacao da professora Claudia, mas vai tentar permanecer
otimista, ainda que com certa ingenuidade talvez —, tera de refazer muitos dos pactos que foram
feitos, vai ter de avaliar com mais rigor as injusticas com relacdo a forma como o recurso
publico é utilizado e a maneira como a ciéncia, a producgdo de conhecimento, foi desenvolvida
até aqui. O estado, de uma forma ou de outra, vai ter de dar crédito para o futuro, seja
imprimindo dinheiro, seja fazendo titulos, ou seja, a forma pela qual isso vai ser feito véo
conhecer ao longo do tempo. O fato € que precisardo renegociar a todo momento como se da o
financiamento e qual é o papel da Unicamp perante a sociedade. Deseja que ndo absorvam um
discurso que ja existia na sociedade pré-pandemia, que é um discurso segundo o qual o lugar
da Universidade € de privilégio, é de um gasto que ndo é inteligente, que ndo € necessario, que
o0 seu financiamento ndo precisa vir com recurso publico. Acha que, ao contrario, ela vai ter de
mostrar que o seu papel é de preservar esse interesse publico, como a Unicamp ja tem feito, e
como tantos pesquisadores estdo dedicando suas vidas para que isso seja conquistado, e que
participem de uma forma mais altiva e responsavel nessa nova pactuacdo. Nao estdo falando
aqui so sobre duas contratacdes, estdo em um plano muito maior de um debate a respeito de
qual vai ser o papel da universidade publica, em particular da Unicamp, ho momento de fazer
essa repactuacéo, e coloca-se a disposicao para, junto com os colegas, pensar nas possibilidades
e alternativas mais interessantes nesse sentido. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON
ATVARS diz que todos 0s que acompanham a forma como vém trabalhando desde 2017 sabem
que ha pouquissimos casos em que submetem ao Conselho Universitario solicitaces de
autorizacdo de contingenciamento de recursos, mostrando, dessa forma, que tém feito um
trabalho extremamente criterioso na alocacdo de recursos para contratacGes, justamente pelo
fato de que tinham uma situacdo econémica muito dificil do ponto de vista do or¢camento da
Universidade. Acha que progrediram muito bem tomando justamente esses cuidados de
balancear as necessidades que todos apresentam com as disponibilidades de recursos, e sempre
procurando atender aquelas situacdes que sdo mais criticas em cada momento. Em uma situacéao
de normalidade, a CVD vinha discutindo exaustivamente critérios para que fizessem
distribuicdes de vagas ndo da forma como vinham sendo feitas ao longo de muitos anos, que
era atender demandas nem sempre muito qualificadas, ou distribuicdes uniformes que
praticamente cristalizaram distor¢des extremamente grandes, como, por exemplo, as que 0s
professores Renato e Jodo Ernesto relatam. Isto é, unidades pequenas continuaram pequenas, e
unidades grandes continuaram grandes. Entdo, sem divida nenhuma, precisam de critérios na
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situacdo de normalidade que norteiem melhor as formas de distribuigéo de recursos e de vagas
para as diferentes unidades, que tém, obviamente, realidades bastante distintas, quer do ponto
de vista da sua dinamica de trabalho, quer do ponto de vista da sua dimensdo relativa em termos
de nimero de alunos, nimero de cursos, nimero de producéo, e assim por diante. Construir
esses indicadores ndo é facil. Particularmente tem insistido nisso, tanto na CVD quanto na
CVND, e ha uma enorme dificuldade de chegar a um conjunto de critérios. Entretanto, estdo
frente a uma nova realidade, que impde um conjunto de incertezas enormes, como nunca
vivenciadas no pais, quer do ponto de vista da institucionalidade, da gestdo universitaria, quer
do ponto de vista da vida de cada um, tanto os que estdo diretamente relacionados a area da
Saude, quanto os que estdo na lida diaria da gestdo universitaria ou da vida familiar. Dadas as
discussbes que foram feitas na CVD em relacdo a esse caso especifico, acha que possuem
elementos para considerarem uma excepcionalidade. E foi nesse sentido que a CVD analisou.
A nova realidade é muito mais dificil, muito mais complexa, e vai exigir da Universidade muitas
modificagdes, ndo so do ponto de vista da sua propria dindmica, quanto da forma de gestdo do
seu orcamento. Mas ndo acha que neste momento uma coisa se contrapde a outra. Acha que a
decisdo que podem tomar € uma decisdo responsavel frente a documentacdo existente, e
professor Geromel tem toda razdo, a situacéo é gravissima e terdo de abrir essa discussao o mais
urgentemente possivel, para que possam encontrar, dentro das limitacGes, que sdo enormes e
muitas, o melhor caminho a ser trilhado. A preocupacdo com o0 or¢amento continua existindo,
em um nivel muito mais grave do que era antes, mas acho que possuem aqui uma emergéncia
concreta, que precisa ser atendida nesse momento. Essa € a sua opinido, € a opinido da CVD, é
a opinido que expressa ao Conselho Universitario, de modo que possam construir uma situacéo
que ndo crie mais problemas do que aqueles que ja possuem. O Conselheiro ANDERSON DE
REZENDE ROCHA diz que a professora Teresa resumiu alguns itens a que iria se referir.
Realmente, estdo passando por um momento Unico e o0 que enfrentardo ao final desta crise
certamente vai ser novo para todos, como bem resumiu o professor Alvaro. Também
compartilha das preocupacdes do professor Geromel, pois realmente precisam tomar cuidado
com decisdes de aumento de custo permanente. Sugere, como ja discutido no inicio do Consu
de hoje, que acompanhem bem de perto esse cenario e tracem algumas possibilidades junto com
a PRDU, talvez até a criacdo de um grupo de trabalho para acompanhar esses possiveis cenarios,
porque provavelmente para o segundo semestre terdo de tomar algumas acGes mais radicais em
termos de custos, diante de uma deterioracdo da economia. E certo que o ano de 2020 sera
bastante complexo em termos de economia para todos. Também acha preocupante que mudem
os procedimentos no meio do caminho, como apontado pelo professor Alvaro. Precisam pensar
que existe todo um conjunto de critérios avaliados ao longo de uma grande cadeia deciséria
que, por um acaso, em algumas situacdes termina no Consu. Sdo feitas varias analises e
considerac6es de indicadores, e precisam evitar que alguma unidade entre em um colapso, por
exemplo, de chegar a ter 15, 20, 30 horas de atividades para o seu corpo docente, se ele estiver
muito defasado. Entdo, sugere a criagdo de um grupo para fazer levantamento e
acompanhamento de possiveis cenarios para que tenham mais elementos para decisGes no
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segundo semestre. Sugere também que aqueles processos que ja foram iniciados, e que tém toda
uma analise ja que os acompanha, tenham andamento, na medida do possivel. E o caso do
andamento de concursos que ja estdo em fase de finalizacdo, por exemplo; terdo de tomar uma
decisdo mais para frente. J& novas aberturas de concursos e contratacbes devem ser freadas,
quando possivel, e devem tentar dar encaminhamento aquelas que ja foram iniciadas e muitas
vezes estdo ja em fase de finalizacdo. Talvez em uma situacdo emergencial, com os elementos
do estudo do grupo de trabalho, possam até sugerir segurar a contratacdo por alguns meses, mas
vai ser um trabalho muito dificil tentar encontrar um meio-termo. Acha que faz parte do trabalho
de conselheiro tentar encontrar uma saida para a Universidade, para que continuem tendo
exceléncia naquilo que fazem, mas também que consigam sobreviver da melhor maneira
possivel em termos econdmicos nos momentos que virdo logo mais. Portanto, em relacdo aos
itens de hoje, concorda com as colocacgdes dos colegas, principalmente da professora Teresa,
de que ha casos que realmente sdo excepcionais e assim precisam trata-los, mas deixa a ressalva
de que precisam de um grupo de trabalho urgente para poder discutir o cenario econdémico. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que se sente agora como jé se sentiu varias vezes
no Conselho Universitario, praticamente sozinho defendendo uma posicdo. Aliés, agora esta
sozinho, mas no passado ndo muito recente, quando também enfrentaram problemas muito
sérios no Conselho Universitario, e se manifestou varias vezes contrario a maioria das pessoas
naqueles tempos, tinha a companhia do professor Léo Pini. Os argumentos que estdo sendo
colocados sao perfeitamente corretos e perfeitamente procedentes em uma época normal. Para
problemas graves é preciso reagir com gravidade e com rapidez. O professor Alvaro tem razéo,
ndo possuem informacgdes corretas, elas sdo ruins. Ndo sabem o que vai acontecer com a
economia, sO sabem que pode ser desastroso. Portanto, precisam atuar com seguranca, e é por
esse motivo que acha que ndo tem cabimento contratar pessoas se possuem duvidas de como
fardo para tratar daquelas que ja estdo na Universidade. Primeiro devem cuidar deles para
depois poderem discutir descontingenciamento ou, eventualmente, descentralizacdo. No
momento, a gravidade é extrema; foi dito aqui que a Universidade tem R$400 milhdes de
reservas e um déficit projetado de mais de R$200 milhGes. Uma reducéo do RTE que ninguém
sabe guanto €, mas que pode ser extremamente expressiva. Portanto, o saldo virtual é zero, ou
coisa parecida, 0 que pede extrema cautela e decisdo rapida. Lembra que no ano passado, no
segundo semestre, o Hospital de Clinicas fez uma solicitacdo a Reitoria, que a levou ao
Conselho Universitario, para que tivesse uma suplementacdo de verbas. Defendeu
veementemente a concessdo naquele momento, dizendo que o Hospital € absolutamente
essencial. Hoje é essencial do essencial, e precisam prever, além de tudo, que é grande a
possibilidade de que o Hospital necessite da Universidade para ter recursos, para enfrentar essa
situacdo. E imagina que ndo vao negar, pois precisam té-los para proteger o Hospital e proteger
as acOes que ele faz em prol da populagdo. Propde que pensem na possibilidade, por exemplo,
de que se faltar professor de um lado, coloca-se de outra unidade. Alguma coisa tem de ser feita
para proteger, neste momento, as finangas da Universidade. Coloca essas palavras como uma
declaracédo de voto contrario as proposi¢des de nimero 18 e 19. Ndo havendo mais observacoes,
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0o MAGNIFICO REITOR submete & votag&o o item 18, que é aprovado com 56 favoraveis, 09
contrérios e 02 abstencdes. Em seguida, submete a votacdo o item 19, que é aprovado com 55
votos favoraveis, 06 contrarios e 02 abstencdes. Passa ao item 20 — Proc. n°® 01-P-1796/2019 —
, que trata de recurso interposto por Deusdarci Sylvestre contra o ato de punicdo de suspensao
por 30 dias, destacado pelo conselheiro luriatan. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ
diz que seu destaque é no sentido de manifestar defesa da funcionaria Deusdarci Sylvestre, uma
servidora do HC que trabalha na Unicamp ha 30 anos. Ela tem um histérico nos Gltimos anos
de problema psiquiatrico e afastamento, e por algum motivo ela teve faltas consecutivas que
ndo foram justificadas. Algumas foram, outras ndo, como consta na documentagdo da pauta.
Trata-se de uma funcionaria do piso do nivel fundamental, esta recebendo cerca de R$2.600, e
foi punida com a méaxima punicdo prevista, que € a suspensdo por 30 dias. Nesse periodo ela
fica sem salério, ela fica sem esses R$2.600. Conforme a defesa inclusive sugere, manifesta-se
em favor da aplicagdo de uma adverténcia, tendo em vista a condi¢do da pessoa e que isso vai
causar um prejuizo muito sério na vida dela. Acha que é possivel aplicar uma adverténcia nesse
caso e acompanhar com mais atencdo a servidora, que provavelmente ndo esta em boas
condicdes de trabalho, mas ndo ¢é o caso de ela ter desprezo pelo trabalho na Unicamp, tanto
que ela ja é funcionaria ha 30 anos, uma pessoa de idade, que ndo tem opc¢éo de ter desprezo
pelo trabalho. A pessoa que tem sua dedicacdo inconteste, mas passa por problemas, e que
talvez devam acompanhar melhor em vez de retirar suas condi¢cbes de sobrevivéncia,
principalmente nesta crise, durante um més. O Conselheiro DIEGO MACHADO DE ASSIS
diz que o principal argumento que trazem sao as dificuldades a que vai estar submetida essa
servidora, que ja tem um saléario baixo, considerando a realidade do Brasil. A condicdo de
subsisténcia dela ndo pode, provavelmente, ser mantida durante um tempo, principalmente esse
més sem salario. Acha que néo € o central, mas é importante considerar também algumas falhas
ocorridas no processo de averiguacdo. No momento em que o processo de sindicancia foi
instaurado, as faltas apontadas estavam incorretas: alguns atestados que oficialmente ela tinha
apresentado ndo foram considerados. No decorrer do processo isso foi corrigido, mas, de
qualquer forma, o fato de o processo ter sido instaurado sem todos os elementos corretos do
que estava sendo julgado é uma falha importante. Além de algumas incoeréncias também em
depoimentos: na comisséo de sindicancia e na CPP, ao mesmo tempo em que ha pessoas que
dizem gue ndo conseguiam encontrar, que era impossivel a comunicacdo com a servidora nos
dias em que ela faltava, outra pessoa alega que a contatou varias vezes por telefone, que ela
acabava justificando por telefone e dizia que ia apresentar os atestados. Longe de ser a questao
central, mas acha importante atentar a formalidade do processo também. Trata-se de garantir a
condicdo de subsisténcia dessa trabalhadora, e se é para haver alguma chamada de atencao,
seria suficiente uma adverténcia. Ndo parece justificavel uma pena maxima no caso dela, que
seria a suspensao por 30 dias, por um caso de faltas, uma trabalhadora que tem histérico de
afastamentos por salde fisicas e psicoldgica. Portanto, solicita que seja revertido para uma
adverténcia e que a servidora tenha garantia do seu salario percebido. O MAGNIFICO REITOR
diz que estd com o processo em maos, e informa que a servidora ja tem um histérico de faltas
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e licengas ha muitos anos. Em setembro de 2018, foi constatada uma série de faltas sem
justificativa e, por isso, foi solicitado a servidora que fosse realmente buscar o servigo
especifico, o0 DCO, mas ela ndo compareceu em trés datas que foi convocada. Isso levou a
instauracdo de uma comissdo de sindicancia e um processo administrativo disciplinar. Levou
no final a uma CPP, onde ela teve todo direito de ampla defesa, as justificativas e tudo o mais.
Todos os atestados que ela apresentou foram considerados e a CPP sugeriu 30 dias de
suspensdo, o que foi mantido por ele. A servidora entrou agora entdo com este recurso ao Consu,
copiando praticamente tudo o que ela ja havia enviado por escrito a prépria CPP. Portanto, ndo
ha nenhum elemento novo que possa mudar, na opinido da Procuradoria Geral, essa decisdo. A
Conselheira MARIA HELENA BAENA DE MORAES LOPES diz que, como enfermeira, € ja
tendo tido experiéncia de coordenar equipes de enfermagem, sabe como é para os enfermeiros
quando falta um funcionario. Quando a pessoa avisa com antecedéncia, é possivel solicitar que
um outro colega substitua. Outra possivel alternativa é pedir que um outro colega que esta em
um outro plantdo de manhéa fique até a tarde, por exemplo. Ou seja, é possivel cobrir o setor,
mas quando um funcionario se ausenta sem avisar, isso causa uma sobrecarga de trabalho para
a equipe e gera um sentimento de insatisfacdo na equipe como um todo. A equipe muitas vezes
trabalha com um niimero bastante justo e isso compromete a seguranca do paciente. Entéo ¢
muito grave na area da Salde, na area de enfermagem, quando um funcionario ndo se
compromete com o servigo, minimamente avisando, com antecedéncia, que ndo vai poder
comparecer, por problemas de salude ou de que ordem for. Salienta que em 30 anos de trabalho,
por 10 anos ela tem um problema de saude. Ela precisa se cuidar, ser avaliada, se ela tem
condicdes de se manter trabalhando ou ndo. Talvez ela possa optar pela aposentadoria, uma vez
que ja tem idade, ja tem tempo na funcdo, tem problemas de salde. E isso que n&o entende. A
questdo da pena acha que pode ser revista sim, principalmente se nas faltas injustificadas ela
teve ja desconto, podem pensar em algo menor. Mas acha que o0 que nao pode é ndo ter nenhuma
consequéncia. Diz isso ndo em nome dela, mas de toda equipe que é prejudicada pela falta das
pessoas que, como ela, ndo se comprometem com o servigo. Foi colocado aqui que os medicos
estdo expostos com o coronavirus, a enfermagem muito mais, porque ficam o tempo inteiro
com o paciente, em contato com ele, inclusive a questdo dos fluidos corporais. Entéo, se o
paciente tem problemas de eliminacdes, o profissional de enfermagem também esté sujeito a se
contaminar. O risco de contaminacdo € enorme na equipe de salde, e em uma equipe reduzida
isso se agrava. E seja de que nivel for, seja superior, médio, seja auxiliar de enfermagem, nao
importa, todos s&o importantes na equipe de enfermagem. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO
MENDONCA DE SOUZA diz que é uma funcionaria que tem problema de salde, e ela
obviamente tem as implicacdes das faltas, foi punida com os descontos. E € uma funcionaria de
30 anos de Unicamp. Esse ndo é um caso especifico, ndo é um caso peculiar, € uma coisa com
gue convivem bastante na Unicamp, o trabalho adoece, e as pessoas quando ficam adoecidas, e
principalmente quando a doenca afeta o psicolégico, ha uma série de implicacdes. Se a pessoa
ndo for afastada, tratada devidamente, com o devido respeito para ter as condigcOes de se
recuperar, esse processo de desistir das coisas € um processo natural. As pessoas sofrem com o



© 0O N oo o B~ w N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

44

trabalho, e quando o trabalho provoca sofrimento, provoca esse tipo de doenca e esse tipo de
reacdo. A proposta do conselheiro luriatan, de uma adverténcia, ja que houve um processo, é
razodvel e proporcional ao que aconteceu. A pena de um més de suspensdo é pesada,
normalmente aplicada quando existe um agravante. Ela ndo cometeu nenhum crime, ela néo
fraudou nada, é uma funcionaria que ficou doente e teve uma postura de uma pessoa doente,
que trouxe um prejuizo para a Instituicdo, mas essa pena é desproporcional. As questdes que a
professora Maria Helena levantou sdo questdes de fundo, quando se trabalha em uma equipe de
enfermagem é preciso ter um ajuste, mas também é muito dificil alguém que estd doente se
adequar a uma equipe. Entéo isso tudo tem de ser levado em consideracdo, por isso concorda
que essa punicao seja revista. O MAGNIFICO REITOR observa que a funcionéria tem faltas e
licencas desde 1991, ou seja, ela ndo adoeceu no trabalho, provavelmente ela ja entrou na
Unicamp com alguma questdo de saude e continuou. E desde 2008 infelizmente o nimero de
faltas integrais injustificadas, ou seja, faltas sem avisar, aumentou significativamente. O
Conselheiro ROBSON BOMFIM SAMPAIO diz que é uma situacdo bem complexa; acredita
que o adoecimento ndo se deu s6 na Unicamp, ele &€ um processo que ocorre em varios locais
de trabalho. Por ter trabalhado no centro de atencdo psicossocial, percebeu essas formas de
adoecimento e também a dificuldade das pessoas de buscar ajuda. Ja teve problemas de
adoecimento psiquico, e as vezes a pessoa ndo quer levantar, ndo quer sair de casa. Ha muitas
questdes que ndo possuem competéncia profissional para discutir, mas entende a situacdo e €
sensivel as falas dos demais acompanhando a questdo da sancdo, que € muito dura para a
funcionéria, ainda mais ja& com uma certa idade. Concorda que, como a professora Maria Helena
colocou, uma aposentadoria seria adequada, mas também entende que muitos funcionarios tém,
depois de 30 anos em um local de trabalho, dificuldade de sair desse local, porque toda sua vida
social esta ali, e interromper isso pode ampliar a doenca. Entéo entende e tem essa sensibilidade.
E muito importante pensarem em uma alternativa que n3o seja essa forma que penaliza mais
essa pessoa que esta sofrendo problemas psiquicos. Ninguém que adoece falta ao trabalho por
opcao; entende que ha implicacfes na equipe, ainda mais quando € area da Saude, que depende
um do outro, mas entende também a situacéo da funcionéria. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL diz que o senhor Reitor aplicou a pena maxima sugerida pela comissao processante.
De fato, ela tem um perfil que coloca essa perspectiva de avaliagdo da comissao processante
como verossimil. Entretanto, isso seria valido, a seu juizo, em épocas normais. No momento
que estdo vivendo, a aplicacdo de uma pena em que redunde a perda salarial ndo Ihe parece
razoavel. Trata-se, portanto, de uma pena que é extremamente agravada neste momento, e
inclusive pode ser que essa pessoa tenha dependentes que necessitam desse salario. Portanto,
acha que devem aplicar um atenuante nesse caso. A professora Maria Helena colocou com
bastante propriedade que € importante o servico dessas pessoas, sobretudo de evitar faltas
injustificadas, mas a professora Maria Helena também colocou em perspectiva a possibilidade
de ndo aplicar uma pena dessa maneira. Entende que a adverténcia e, sobretudo, a criacdo em
um periodo de tempo muito curto de uma alternativa para essa senhora seja a melhor coisa que
devam fazer. O MAGNIFICO REITOR diz que vai checar com a DGRH, mas o parecer, a CPP,
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tudo isso ja ocorreu em setembro do ano passado, entdo ja deve ter sido aplicada a penalidade.
Isso € um recurso da funcionéria com relacdo a penalidade aplicada. O senhor Gilmar ja
esclareceu que foi aplicada em outubro de 2019. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ
diz que o assunto estd bem encaminhado, mas como a professora Maria Helena se manifestou
muito dentro do escopo da enfermagem, esclarece que a funcionéria em questéo esta no servigo
de portaria do HC, no SSPR, que € um setor dificil mesmo de trabalhar, um setor que convive
comaterceirizagdo, que compete com a terceirizacdo, setor muito envelhecido, pouca reposicéo
de funcionérios. Nao é de hoje que fazem oposicédo a essa ideia de que o HC pode funcionar
normalmente com menos funcionarios, e SSPR é um dos setores que mais sofrem essa falta de
quadro. Se a penalidade foi aplicada em outubro, pergunta por que essa funcionaria ndo consta
nas Gltimas duas folhas de pagamento, pelo menos no portal da transparéncia. O MAGNIFICO
REITOR diz que o senhor Gilmar estd dizendo que ela esta afastada pelo INSS agora. Ela
solicitou um afastamento via INSS. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ observa que
esse tipo de penalidade foi aplicado em um caso que manchou a imagem da Universidade, de
alguns professores da FEC envolvidos em um caso de 6bvia ma-fe. E um professor certamente
tem uma reserva de recursos bem maior do que a de uma funcionaria nessas condi¢des. Entéo,
ndo acha que o caso da funcionaria deva ficar sem punicéo, inclusive uma reincidéncia de um
caso desse ndo daria para defender da mesma maneira, mas como € um caso que chega pela
primeira vez, uma funcionaria vulneravel, uma condicdo social vulneravel, um dos menores
salarios da Unicamp, acha que podem abrandar a pena e acompanhar o caso. Inclusive porque
se ela esta afastada agora, ela deve ter justificado, portanto essa licdo ela ja assimilou de alguma
maneira. Entdo a defesa é que refacam a pena, mas de forma nenhuma estéo querendo dizer que
ndo deve ser considerado como falta essas faltas injustificadas. Apenas que consigam garantir
pelo menos o pagamento da servidora, que deve estar com aluguel atrasado, com muitas contas
para pagar, e isso n3o vai ficar mais leve durante a quarentena. O MAGNIFICO REITOR diz
que a funcionaria tem um histérico de afastamentos sucessivos via INSS. Em 2018, com
diversas faltas ndo justificadas, ela foi chamada para justificar e explicar ao sistema, ao DSO,
ela ndo compareceu, e por isso foi aberto esse processo de sindicancia. Esse processo se
encerrou em 2019, e em outubro foi publicado. A penalidade ja foi realizada e agora ela,
aparentemente, esta afastada. A licenca é longa, envolve pericias, e o INSS é quem esta pagando
retroativamente. O Conselheiro DIEGO MACHADO DE ASSIS pergunta se havera opcao de
votar a proposta de que a penalidade seja convertida em adverténcia, contra a proposta da pauta.
O MAGNIFICO REITOR responde que votardo o que esta na pauta, e caso nio seja aprovado,
podem votar a conversio da penalidade. Ndo havendo mais observacdes, 0 MAGNIFICO
REITOR submete a votacdo o despacho nimero 198, que € aprovado com 39 votos favoraveis,
24 contréarios e 05 abstencdes. Passa ao item 21, que trata de recurso interposto por Larissa de
Oliveira Martinez da FCA face a decisdo da CCG contraria a solicitacdo de reconsideracédo de
matricula. Destaque do professor Jodo Ernesto. O Conselheiro JOAO ERNESTO DE
CARVALHO diz que infelizmente ndo esteve na Cepe para acompanhar com mais detalhes
esse processo todo, mas ndo tem nenhuma critica a FCA, a CCG ou a Cepe sobre a decisdo que
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foi tomada. Participa do Consu ha quase seis anos, e muitas vezes deram uma outra chance em
casos como este. Na situacdo em que 0 pais esta agora, ndo consegue pensar em outra solucdo
do que dar uma nova chance para essa garota. Acredita que na maioria desses casos, o aluno,
quando ele ndo é muito convicto, quando ele ndo vai muito bem, quando ndo gosta do curso,
ele desiste logo na primeira instancia. Mas quando o aluno recorre insistentemente em todas as
instancias, significa que provavelmente ele tem um interesse grande em concluir, e para ela
falta muito pouca coisa. O Conselheiro ALVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA chama a
atencdo para alguns aspectos que estdo no processo, e outros que nao necessariamente estdo de
forma muito clara. A aluna pediu remanejamento interno, no segundo semestre de 2018, e
procurou trancar a matricula no semestre subsequente a entrada dela. A FCA seguiu
estritamente o regimento geral, de que é vedado ao aluno o trancamento de matricula em
qualquer um dos dois primeiros periodos letivos regulares, contados a partir de seu ultimo
ingresso na Unicamp. A aluna iniciou um estégio ao final de 2018, em outro pais, entretanto
ela solicitou matricula para todas as disciplinas do semestre subsequente, ou seja, 0 primeiro
semestre de 2019, e somente em maio, ou seja, 0ito semanas depois de iniciadas as aulas, ela
solicitou o trancamento de matricula para o primeiro semestre. Se a aluna ja estava sabendo que
estaria estagiando no exterior, pergunta por que ela ndo avisou a FCA, por que ela solicita
matriculas em disciplinas, e s6 depois pede trancamento. A coordenacéo indeferiu o pedido de
trancamento, baseando-se, como mencionou, no regimento geral da graduacéo, e por entender
que ndo havia nenhuma excepcionalidade, pelo contrario, houve um desvio, na verdade. A aluna
ndo procurou o coordenador associado de curso antes de realizar o estagio e ndo procurou a
diretoria de ensino para informar ou mesmo para solicitar um auxilio, uma orientacéo. E dada
a falta em todas as disciplinas, ela foi reprovada como ingressante sem aproveitamento. Sabe
que a situacdo é dificil, mas precisam considerar que a despeito de a aluna depois tentar se
justificar, que se trata de uma escolha da aluna, é uma decisdo que precisa ser contraposta ao
que ela representa para a instituicdo, mesmo entendendo que 0 momento é complicado. E uma
aluna que ocupou uma vaga em um curso, depois foi para outra vaga de outro curso e acabou
optando por ndo estar presente na Universidade, sem o prévio conhecimento da Faculdade. Os
registros levam a crer que ela estava presente na FCA, porque ela estava matriculada nas
disciplinas, em vérias turmas, e nao tinha avisado a ninguém. Destaca que a necessidade ou o
interesse de varios alunos em participar de estagios é reconhecida como positiva pela FCA,
tanto que em varias ocasides a Faculdade ja fez demandas e justificou junto a DAC a
excepcionalidade. E que, nesse caso, a excepcionalidade ndo foi colocada, ela foi colocada
depois, no momento em que se pode perceber vicios no processo. Coloca-se a disposicdo se
alguém tiver alguma outra davida. O Conselheiro LUCAS MARQUES DE ALMEIDA diz que
se trata de um caso bastante dificil, mas existem algumas questdes que envolvem, por exemplo,
0 proprio desconhecimento em relacdo as normas de transferéncia interna e como isso implica
a regra do trancamento do semestre. Pode ter havido erros, ela pode ter feito escolhas ruins em
relagdo a esse processo todo, mas olhando tanto as justificativas quanto as notas, o desempenho
académico e o fato de que ela saiu do Brasil para trabalhar, fazer um estagio fora do Brasil, 0
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que ndo é uma oportunidade que ocorre com frequéncia para muitos estudantes, percebem que
é uma estudante que aparenta ter plenas condi¢des de concluir o seu curso, falta pouco para ela
terminar, e ndo foi um caso de displicéncia do ponto de vista académico. Acha que seria
importante, principalmente nessas condi¢Ges que S40 excepcionais mesmo neste momento,
reconsiderar a matricula dela. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz que é
contréria ao pleito da aluna, pelas seguintes razdes: o assunto foi analisado pela unidade, pela
CCG, pela Cepe, e agora ouvem que todo mundo fez errado e que a aluna € certa. Precisam ter
0 minimo de autocritica para dizer que ou esse processo esta todo errado, ou realmente precisam
olhar as analises de horas de discussdo que foram feitas em instancias inferiores. A aluna
cometeu diversas transgressdes aos regimentos. Sua posi¢cdo é a mesma que ja manifestou na
Cepe, de que ndo ha nenhum elemento novo que garanta uma mudanca de posicdo. A
Conselheira ELIANA MARTORANO AMARAL diz que existe essa sempre alegacdo do
desconhecimento. Entretanto, quando existe uma mudancga, como aconteceu no caso dela, uma
opcao de saida de um curso para outro curso e é efetuada a matricula, ¢ feita a assinatura de um
compromisso do estudante em relacédo ao cumprimento do regimento e essas normas. Tém feito
0 maximo de esforgo possivel para disseminacdo dessas normas, ou atraves da PRG ou atraves
da DAC, que tem feito um trabalho de comunicagdo muito mais proximo dos estudantes nos
ultimos tempos. Essa aluna tem uma grande quantidade de créditos para completar o seu curso,
entdo nao se trata de um retorno para completar em pouco tempo. De fato, a integralizacéo dela
terminaria j& no final de 2020, entdo a reconsideragéo, no caso dela, exigiria também a extenséo
de dois semestres a mais. O Conselheiro ALVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA observa que
falta aproximadamente 1/3 do curso para ela cumprir. Confirmando o que a professora Eliana
falou, a informacéo que recebeu da diretoria académica da Faculdade é que ha essa ciéncia que
a DAC da no momento do ingresso, coloca todas as restricbes decorrentes do remanejamento
interno. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que vai reafirmar
uma posicdo que sempre defende, sobre 0 que a Universidade ja investiu nessa aluna, no caso,
e ndo deixar que ela conclua o curso vai trazer um prejuizo para a Instituicdo. A estudante foi
motivada por uma oportunidade de estagio, uma coisa que era importante para ela. Podem ter
ocorrido algumas falhas, e aparentemente ocorreram, de perder alguns prazos, mas € mais
importante que ela conclua o curso e a Universidade cumpra o seu papel de formar mais um
profissional, em vez de prejudica-la em funcdo de uma norma que ndo foi cumprida como
deveria. Acha que o peso da norma ndo pode ser maior do que a possibilidade de dar uma
oportunidade para essa aluna concluir o curso, porque € isso que estdo discutindo aqui em torno
do recurso que ela apresentou. N&o havendo mais observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR
submete a votacdo o parecer da Cepe, contrario ao recurso da aluna, que é aprovado com 39
votos favoraveis, 16 contrarios e 10 abstenc6es. Passa ao item 22, que trata de recurso interposto
por Diego de Castro Botelho, da FCA, face a decisdo da CCG contraria a solicitacdo de
reconsideracio de matricula. Destaque do professor Jodo Ernesto. O Conselheiro JOAO
ERNESTO DE CARVALHO diz que este caso € um pouco mais dificil. Reafirma que tanto no
caso anterior como no caso atual, ndo esté discordando de decisdo nenhuma. Se o caso ndo tem
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nenhuma chance, ndo deveria nem chegar ao Consu; se ele chega, € porque ha uma
possibilidade. Foi a isso que se ateve no processo anterior, ndo fez critica nenhuma a FCA ou
ao processo todo. No caso deste aluno, ficou com uma duvida, porque em uma determinada
fase do processo ele diz que fez um exame com o professor Cléber Rocco, existem varios e-
mails, ele mandando para o professor, mas no processo nao tem nenhuma resposta do professor,
ndo tem nenhum esclarecimento do professor sobre essa prova que o aluno disse que fez. Entéo,
solicita mais um esclarecimento sobre isso. O Conselheiro ALVARO DE OLIVEIRA
D’ANTONA diz que esse aluno ingressou em 2011 em Engenharia de Producdo e ¢ a segunda
vez que ele teve a matricula cancelada por projecdo. O primeiro cancelamento foi no primeiro
semestre em 2018, e o segunda vez no segundo semestre do mesmo ano. O historico escolar
dele apresenta um desempenho académico baixo, que ndo melhorou desde a ultima
reconsideracdo deferida. Tentaram fazer um acompanhamento, e a coordena¢do do curso
manifestou claramente para ele em agosto de 2018 que essa seria a Ultima oportunidade de
reconsideracao, ja tinha havido a primeira e que se 0 desempenho ndo melhorasse, dificilmente
conseguiria uma segunda aprovacao na FCA. No ano passado, o0 aluno ndo compareceu a
disciplina do professor Cléber, ndo frequentou as aulas, portanto foi reprovado por frequéncia.
Além de ter faltado as aulas, ele faltou a uma prova e fez a proposta de que o exame funcionasse
como uma substitutiva, o que de fato ndo é possivel, pelas proprias regras colocadas
previamente no programa da disciplina. Houve um tensionamento, isso ja foi levantado na
Cepe, mesmo sem ter tido a resposta do docente, porque ele estava reprovado por frequéncia,
entdo ndo caberia fazer o exame, ele compareceu no dia para fazer o exame e o
acompanhamento do exame foi feito pelo PED, e o PED, na davida, deixou o aluno fazer o
exame. O aluno fez de fato o exame, mas ele ndo foi considerado pelo professor. Voltaram a
falar com o professor e ele disse que ndo autorizou o exame como substitutivo, que o aluno ja
estava reprovado por frequéncia e que a justificativa da auséncia a prova nao foi aceita pelo
docente, por ndo atender as regras do curso como uma justificativa valida. Entende que existe
uma ampla discussao do que € uma supervisdo de PED, a FCA ja se comprometeu na Cepe e
estdo fazendo um acompanhamento mais proximo dos docentes em relacéo a isso. Entdo, é um
aluno que ndo compareceu as aulas, especificamente nessa, e tem cinco reprovacdes em
disciplinas, e ele mesmo coloca, de proprio punho: “Observagdo: considero realizar as
disciplinas de célculo e pesquisa operacional em outras universidades que tenham equivaléncia,
para poder me formar no final de 2019, o que ndo afeta exatamente a decisdo a ser tomada,
mas observa gue esse fendmeno é recorrente; precisam discutir o que leva os alunos a trocar as
aulas por estagio e, nesse caso, ele alega que sequer vai voltar a FCA, ele concluiria as
disciplinas, caso o Consu acate o pedido dele, em outra universidade. A Conselheira ELIANA
MARTORANO AMARAL reforca esse aspecto que o professor Alvaro acabou de mencionar.
No histérico escolar do aluno, as questdes de ndo frequéncia vdo se tornando intensas nos
semestres, e no Ultimo semestre ele estd matriculado em trés disciplinas, sendo uma de estagio,
em que foi considerado suficiente, mas nas outras duas estd como reprovado por frequéncia, e
iSSO se repete em semestres anteriores. Portanto, acha que existe uma historia recorrente de uma
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dificuldade, talvez porque o aluno ndo se identifique com o curso, algo assim. O Conselheiro
LUCAS MARQUES DE ALMEIDA diz que esse caso tem uma diferenga importante em
relacdo ao caso anterior, pois é evidente que existem problemas de desempenho académico,
inclusive justificados pelo proprio estudante no relato que ele faz, mas acha relevante considerar
as dificuldades que ele teve, em ambito pessoal, em um periodo recente envolvendo inclusive
o fato de a mée dele ter sido internada em um hospital psiquiatrico, por um més, e como isso
pode abalar as condi¢6es de um estudante de seguir com as suas atividades. Houve o problema
do periodo de pedir a reconsideracdo, e outro tema complicado, que também ndo apareceu na
discussao, é que ele apresentou um atestado médico para justificar a falta na prova. Estranhou
que nas trocas de e-mail ndo tenha havido resposta do professor em relacdo a esse fato. Acha
muito complicado também que tratem as coisas de uma maneira que ndo se possa questionar o
que ja foi decidido nas instancias anteriores. Entende que existe um esforco por parte das
diferentes instancias da Universidade para tratar todos esses casos, mas lhe parece bastante
injusto que ndo reavaliem os casos que chegam no Conselho Universitario, principalmente
considerando que é um direito do estudante, € um direito do trabalhador, do docente, de que
seu recurso seja realmente reavaliado quando chega a instancia superior. Caso contrario,
estariam negando um direito que ¢é absolutamente democratico, que é o direito de apelar diante
as decisOes das instancias da Universidade até que se chegue a instancia maxima. Nao é uma
critica a FCA, mas observa que os trés recursos que chegam ao Conselho Universitario hoje
vém de estudantes de Limeira, e tanto no primeiro como no segundo caso ha relagdo com
estagio. Nos ultimos anos, diante do agravamento da crise econdmica, parece que existe uma
situacdo de certa inseguranca dos estudantes em relacdo aos estagios. Talvez esteja faltando
orientacdo por parte da Universidade ou ate atuacao diante da sociedade para garantia do direito
desses estudantes. Algo muito discutido hoje € o fato de que estagiarios muitas vezes sao
tratados como trabalhadores efetivos e acabam trabalhando mais horas do que deveriam. Esse
€ um tema com o qual deveriam ter atencdo, porque ndo Ihe parece casual ter tantos casos
relacionados a estagios e como esses estagios podem pesar sobre o desempenho académico dos
estudantes. A Conselheira ESTER DE PAULA MORAES diz que se sente contemplada pela
fala do conselheiro Lucas, mas reitera que neste caso, diferente do caso anterior, faltam apenas
duas disciplinas para o aluno concluir o curso, e é muito desperdicio, tanto para a Universidade
quanto para a vida pessoal e de formacao do préprio aluno. A graduacdo de cada aluno é um
investimento de dinheiro publico e isso também deve ser levado em consideracdo. O
Conselheiro ALVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA observa que o aluno ndo se ausentou
somente de uma prova, ele se ausentou do semestre todo. Ele ja estava reprovado por falta, e
isso remete ao que o conselheiro Lucas falou, com o que concorda, de que precisam fazer uma
ampla discussdo sobre esses estagios, porque eles drenam alunos a ponto de eles forcarem a
propria reprovacdo, sucessivamente, para se manterem com vinculo a Universidade e assim
poderem permanecer como estagiarios, posto que as empresas ndo pretendem contrata-los como
profissionais. Isso é um problema sério. E em relacdo a quantidade de casos da FCA, sdo
poucos, tendo em vista que a FCA tem mais de 12% dos alunos na Unicamp; se chegaram s
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dois casos € porque estdo cuidando bem de todos os outros. N&o havendo mais observacdes, 0
MAGNIFICO REITOR submete a votagio o Parecer Cepe 02/2020, contrario ao recurso do
estudante, que é aprovado com 41 votos favoraveis, 18 contrérios e 08 absten¢des. Portanto, foi
mantido o parecer Cepe. Nada mais havendo a tratar na ordem do Dia, coloca para ciéncia o
Expediente dos seguintes assuntos: D — Comissdo de Vagas N&o Docentes — Indicagdo de
Membros — 04) Proc. n® 01-P-3972/1999 — Indicacdo de membros para compor a Comisséo,
conforme Informages CVND-01/20 e 02/20. Area de Bioldgicas: Titular: Prof. Dr. Luiz Carlos
Zeferino — FCM (mandato 18.05.20 a 17.05.21). Area de Humanas: Suplente: Prof. Dr. Paulo
Adriano Ronqui — IA (mandato 18.04.20 a 17.04.21). Representantes dos Servidores Técnico-
Administrativos: Titular: Sra. Evanir Lopes Teixeira — Caism (mandato 21.12.19 a 20.12.20) e
Suplente: Sr. José Luis Pio Romera — 1A (mandato 21.12.19 a 20.12.20). E — Relatério Faepex
— 05) Proc. n® 01-P-6002/1990 — Relatério do Fundo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa € a
Extensdo — Faepex, referente ao ano de 2019 — Memo PRP/Faepex n° 01/20. F — Relatdrios da
Diretoria Executiva de Administracdo - DEA — 06) Relatorios de gestdo de &gua e energia
elétrica referente ao ano de 2019. G — Suspensédo das atividades da Unicamp em virtude da
pandemia do Coronavirus (COVID-19) — 07) — 1) Carta de membros do Conselho Universitario
da Unicamp referente a atitude da reitoria frente as ameacas reais do Coronavirus. 2) Carta de
membros do Conselho Universitario da Unicamp manifestando o apoio a acdo rapida da
Unicamp para auxiliar na prevencao do contagio pelo Coronavirus. Expediente Suplementar:
A — Moradia Estudantil da Unicamp — 01) Relatério sobre benfeitorias na Moradia Estudantil
da Unicamp. Destaca que para o item 01 — Proc. n® 01-P-4124/1987 —, da Comissdo de
Orcamento e Patriménio, precisam de indicacdo de um membro suplente dos representantes dos
servidores técnicos-administrativos; para titular, o senhor Adilton Dorival Leite ja se
prontificou, e solicita que mandem no chat. Para o item 02 — Proc. n°® 01-P-25640/2001 —, da
Comisséo de Planejamento Estratégico Institucional, precisam da representacao da comunidade
externa. Para o item 03 — Proc. n° 01-P-9046/1987 —, da Comissdo de Atividades
Interdisciplinares, houve a indicacdo do Prof. Dr. André Martins Biancarelli como membro
suplente dos diretores. O senhor luriatan disse que gostaria de ser indicado para a COP, e ird
falar com o senhor Adilton. Pede que conversem por Whatsapp e até o fim do Expediente
enviem a informacdo. Em seguida, passa a palavra aos inscritos no Expediente. O Conselheiro
ANTONIO GONCALVES DE OLIVEIRA FILHO informa que o nimero de casos de Covid-
19 atendidos até o momento esta disponivel nos portais da Unicamp, e até o encerramento de
ontem, dia 30, as 18 horas, eram 69 casos suspeitos atendidos; em andlise, ou seja, 0s testes
foram enviados para confirmacédo do Instituto Adolfo Lutz, sdo 54; 14 foram negativos e 1 foi
positivo, logo no comeco, e essa pessoa esta em casa, ndo precisou ser internada. Ha também
0s numeros do Cecom e Caism, que estdo disponiveis no portal. Foram chamados a atuar como
linha de frente, e observa que depois desta pandemia 0 mundo ndo serd mais 0 mesmo, assim
como a Universidade e o HC. O Hospital de Clinicas foi designado pela Secretaria de Satde do
Estado de Sdo Paulo como hospital referéncia para atendimentos Covid para a macrorregido,
para atendimento graves. Diante disso, em consonancia com a Reitoria, quando publicou a
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suspensdo das atividades, intensificaram os preparos do Hospital como um todo para receber,
porque é uma demanda que se se provar concreta como esta sendo em outras cidades, como Séo
Paulo, e em outros paises, vai ser enorme. Como é uma crise de propor¢des nunca antes vividas,
foi oferecido um escritério de crise de S8o Paulo, que estd ajudando com as demandas e
orientacgdes, e estdo aprendendo bastante. Muitas a¢Bes foram tomadas, como a suspensdo das
cirurgias eletivas, ja a partir de 17 de marco, e a suspensdo de atendimentos ambulatoriais,
preservando a oncologia. Conseguiram também esvaziar o setor de urgéncia para receber essa
demanda, de uma forma que ele nunca esteve na sua historia. As enfermarias foram esvaziadas,
conforme as cirurgias ndo foram sendo feitas, e agora possuem 72 leitos prontos para receber
0s pacientes intermediarios. Até a semana terdo 33 leitos de UTI prontos para receber, e fizeram
uma proposta de ampliacdo para 40 leitos. Nessa proposta o professor Marcelo teve uma
atuacdo importante nas negociacdes, para que se fosse feito um custeio diferenciado pelo
estado. Mesmo tendo obtido esse custeio diferenciado, 0s insumos, como todos sabem, estéo
escassos, € 0S precos, exorbitantes. Terdo um grande trabalho pela frente, de comprar novos
materiais, contratar pessoas, sendo que ja ha profissionais afastados, em quarentena. Foi feita
uma grande mobilizacdo de pessoas, departamentos da FCM, corpo clinico, de se fazer listas
de voluntérios, que estdo sendo convocados a participar no atendimento a populacdo. Essas
pessoas estdo recebendo treinamentos especificos para poderem atender com seguranga 0S
pacientes. Também estdo com a tenda do exército, que ja esta funcionando, com movimento
ainda pequeno, onde os voluntarios se apresentam conforme uma lista feita para fazer esse
atendimento. Juntamente a isso, em negocia¢Ges com a Reitoria e 0s Expedicionarios da Saude,
com participacdo importante da Diretoria Executiva da Saude, também estdo com uma tenda
enorme no estacionamento do HC, dos docentes, em que vai ser feito o atendimento dos
pacientes encaminhados para verificar a gravidade, se precisardo ser internados. Devido a
credibilidade e a importancia do HC e da Universidade, o Hospital é procurado pelas pessoas
como um lugar de atendimento as suas condicGes de saude, principalmente neste momento em
que ha um panico geral. Para esse atendimento, o HC esta melhorando cada dia mais o seu
preparo. Ja& ha pacientes internados, cinco estdo entubados, mas ainda ndo possuem 0S
resultados dos testes. Conseguiram habilitacdo junto ao Instituto Adolfo Lutz, que deve sair
publicado no Diario Oficial amanhd, para que que o HC seja um hospital habilitado para fazer
os testes. H4 uma grande movimentacdo da Reitoria para a compra dos testes, e isso mantém
essa credibilidade, aléem de agregar um valor importante ao nome da Universidade neste
momento. No ano passado, esteve no Consu solicitando o apoio as atividades do HC no sentido
de ter aquela suplementacédo de recursos. A previsdo de déficit do HC é de R$28 milhdes para
este ano; ja estdo implementando medidas de controle, mas fica dificil com os precos
exorbitantes que estdo sendo cobrando por uma mascara, por exemplo, que custava R$0,10 e
hoje esta custando de R$4 a R$4,50. Hoje fecharam uma previsdo de compra de 306 mil
mascaras para um més, ao preco de R$618 mil, pois hd um compromisso com a prote¢do das
equipes. As doacoes estdo ajudando, a sociedade se mobilizando para ajudar a Unicamp, ajudar
0 HC e isso tem sido uma coisa fantastica. H4 muito trabalho a fazer, segundo estudos a
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epidemia deve atingir uma grande onda de impacto a partir do dia 06 de abril. Até la terdo a
tenda funcionando perfeitamente, a tenda dos expedicionarios, o Hospital mais bem preparado
em namero de leitos, UTIs, estdo trabalhando ativamente para atender essa demanda. O que
nao esta no controle é o tamanho da demanda, e muitas vezes o tamanho dos custos, custos de
vida, as pessoas estdo trabalhando, foram chamadas e tém se comprometido e comparecido a
esse chamado que a sociedade, que a situagdo tem exigido. Diante disso, infelizmente todas
essas conversas que tiveram sobre o fechamento de 2019, as previsdes para este ano, tudo sera
bastante complicado, porque quando comegam a estimar custos, todos se assustam com o
tamanho dessa conta. Fala-se em R$50 milhdes, R$10 milhdes, R$15 milhdes, R$20 milhdes.
Um grande feito foi essa conquista de que o professor Marcelo participou, no custeio
diferenciado; o custeio que o Ministério esta propondo é de R$800 a diaria de uma UTI, mas
foi fechado um acordo com a Secretaria para um valor de R$2.500, mais ou menos. Entdo todos
os esforgos estdo sendo feitos. A sociedade esta participando, varias pessoas, varias instituicdes
estdo comparecendo para ajudar a area da Saude, o0 HC e a Universidade. Estdo trabalhando
diuturnamente nessa luta, preparados e dispostos a cumprir sua missdo, seu juramento, mas
também estdo preocupados com a sustentabilidade do Hospital, porque se a crise vai durar trés
meses, quatro meses, ndo possuem a demanda, o quadro real disso tudo, mas precisam lutar
para que esse Hospital, agregado ao valor da Unicamp como uma universidade publica atuante,
de pesquisa e de diferenca na vida das pessoas, possa se sustentar e continuar depois a agregar
esse valor, fazendo seu papel. Solicita a colaboracdo de todos, contam com todos e diz que
podem contar com o HC da Unicamp. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL manda,
imagina que em nome de todos, um grande abraco de conforto e de admiracao as pessoas que
atuam no Hospital de Clinicas da Unicamp. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ
manifesta também sua admiracdo ao HC, que é um exemplo para o pais e para 0 mundo. A
Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacdo estd fazendo sua parte no ensino
emergencial, com base na Resolucdo GR-035/2020, e ontem na congregacao foi solicitado que
passassem a seguinte sugestao: que os alunos que tiverem reprovacao ou obtiverem notas baixas
este semestre, que essas disciplinas ndo sejam colocadas no histérico desse aluno, tipo uma
convalidacdo dessas disciplinas. Sabem que o artigo 6 mais ou menos contempla esse tipo de
coisa, porque permite que o aluno tranque a disciplina até dia 15 de julho, mas ratificam e
solicitam que cologuem um adendo de que a reprovacao ou uma nota baixa ndo aparecam no
histérico dele. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS chama a atengdo para
a carta que ela e um grupo de docentes prepararam e subscreveram em favor das medidas
extraordinarias que estdo tomando para manter as atividades didaticas vivas, e 0 envolvimento
de discentes nesta hora de anormalidade total. Elogia o comité de crise da Unicamp, que é uma
das duas universidades brasileiras que estdo fazendo campanha nacional para colaboracéo e
doacdo. Esta reunido é um exemplo de que assembleias on-line funcionam e € uma direcao
6tima para continuar. Soube que uma ou um representante docente esta afastado oficialmente,
mas essa pessoa estad presente na reunido e ndao sabe se votante ou ndo. A Secretaria Geral foi
consultada e informou que docentes ou membros do Conselho afastados em licenga ou de férias
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podem participar, e estando presentes, podem votar. Solicita esclarecimentos e confirmagéo
desta posicdo, ja que, pelo que sabe, ndo podem sequer assinar documentos quando estéo
afastados. O MAGNIFICO REITOR esclarece que esse assunto ja chegou até ele e ja solicitou
um parecer da PG. A Conselheira PATRICIA KAWAGUCHI CESAR diz que vai abordar o
assunto da continuidade do semestre com atividades on-line. E um posicionamento muito
dificil, considerando a situacdo extraordinaria em que estdo. Ndo é uma situacdo de
normalidade, entdo precisam ver a questdo por varios lados. E dificil tanto para estudantes
quanto para docentes, tanto que tiveram nesse expediente duas cartas de docentes, uma mais
favoravel a continuidade com essas atividades, e outra se posicionando mais contra. Aproveita
para solicitar um esclarecimento, se alguém puder Ihe falar pelo chat, porque em uma das cartas,
que ¢ assinada como “membros do Conselho Universitario”, consta assinatura de dois
professores que ndo sdo membros do Conselho Universitéario, os professores José Alberto
Matioli e José Roberto Ribeiro. Acha que precisam ter bastante atencdo com os documentos
que sdo enviados para este Conselho. Outra questdo é que a associacdo de pds-graduandas e
pos-graduandos da Unicamp fez uma consulta on-line e, com base nesses dados, divulgou seu
posicionamento contrario a continuidade do semestre, baseando-se em varios relatos. Um dos
aspectos € a qualidade de ensino da Unicamp, respeitada internacionalmente, sobre a qual 0s
docentes podem falar melhor do que ela. Ndo podem colocar essa qualidade de lado para
priorizar o cumprimento do calendario letivo. Lera alguns dos relatos que foram enviados em
resposta ao formulario da APG, porque acredita que como representante discente é seu papel
dar voz aos estudantes. Um estudante do IEL afirma: “Atualmente sou PED em uma disciplina
na qual os alunos ndo estdo respondendo aos nossos contatos e nao ha planejamento para aulas
EAD. E possivel que alguns alunos estejam sem acesso & internet. N6s, PEDs e PADs, ndo
fomos capacitados para EAD, nem o professor. Também ndo ha suporte para edi¢do das aulas.
Seria descaso com o0s alunos continuar com o curso nessas condi¢es. Gostaria de poder me
dedicar a minha familia neste momento delicado e acredito que muitos outros alunos e
professores também. Entendo que a Universidade deve representar um papel na crise, de
pesquisa, divulgacdo de informacbes e tratamento de pacientes, mas nao acredito que o
momento seja propicio para dar andamento as aulas. Entendo os riscos que as universidades
correm atualmente, mas ao mesmo tempo ndo acho justo colocar os estudantes na posicao de
terem que seguir adiante normalmente em meio a uma quarentena, principalmente sem o
preparo adequado para aulas a distancia. Minha maior preocupacdo, portanto, € que a
Universidade ndo parece estar respeitando os seus alunos”. Um estudante da FEA coloca: “Eu
acho que as atividades on-line ndo resolveriam. O semestre vai se prolongar, independente de
haver atividades on-line, e nos perderemos a possibilidade de aprender direito o conteudo se
for virtual. Nem todos sdo autodidatas e a troca na sala de aula, além da exposicdo pelo
professor, € muito importante para um aprofundamento e entendimento da disciplina. Acho que
sO pioramos a qualidade de ensino insistindo em substituir aulas presenciais por on-line”. Um
aluno do IB: “Considerando que muitos alunos ndo tém conhecimento sobre acesso a materiais
adequados para 0 EAD e que, mais do que isso, muitos serdo afetados em sua esfera pessoal
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pela Covid-19, acredito que pensando no coletivo seja melhor suspender todas as atividades até
a normaliza¢do da situa¢dao”. Um aluno da FOP: “Para mim ndo funcionam aulas on-line, s
comprometem meu ensino/aprendizagem, pois depois do surto da pandemia, ndo teremos outros
momentos em sala de aula, o que, para mim, ird comprometer demais minha educagdo. Nao
decidi vir para a Unicamp para fazer ensino a distancia. Se fosse assim, teria feito qualquer uma
outra. Eu espero tranquilamente as atividades retornarem para ter a qualidade. Ensino de satde
a distancia ndo funciona”. O Conselheiro JOAO LUIS SARAIVA MORAES ABREU diz que
na ultima quarta-feira teve conhecimento da Resolu¢do GR-035/2020, e recebeu um audio de
um colega que Ihe dizia ndo ter condi¢fes de acompanhar o semestre letivo; ele falava que teria
de trancar o curso e retornar & sua cidade, pois sem a bolsa auxilio ndo conseguiria mais
permanecer em Campinas. Ainda em seu segundo ano de graduacéo, a deliberagéo que o pegara
de surpresa as 22h fez com que ele passasse a madrugada em claro e decidisse desistir da
Unicamp. Entdo, € da manutencdo do semestre letivo em meio a pandemia que deseja tratar. A
atitude de manter o semestre por parte da Reitoria ndo € desprovida de motivos. A universidade
publica esta sim sob ataque e sofrera forte restricdo orcamentaria. Exige-se uma legitimacao da
Universidade perante a sociedade, a Assembleia Legislativa e ao governo. A Reitoria aposta,
junto com as suas colegas estaduais, que essa legitimagdo vira com a ideia de que as
universidades ndo podem parar. “A Unicamp nao parou”, anuncia inclusive no seu site. Porém,
€ preciso sopesar 0s ganhos politicos com a opinido publica pela manutencéo do semestre letivo,
com a gravidade que a pandemia impde a vida cotidiana de toda a comunidade académica. Os
estudantes, mas também professores e funcionarios, estdo com condices de saude mental,
trabalho, situacéo financeira das familias e acesso a servicos basicos, fragilizados. E ainda estao
no comeco da crise; ndo imagina o que esta por vir. E mais: ndo estdo em condicdes de igualdade
para enfrentar essa pandemia, e escolheram por ter politicas de acesso para uma universidade
diversificada. Cada membro da comunidade académica tem suas condicOes de acesso a
aparelhos eletrénicos, internet, responsabilidade de cuidados domésticos, satde mental e renda
totalmente diversas. Sabem quem serdo 0s mais prejudicados com a continuidade forcada.
Pergunta quais custos estdo dispostos a pagar por essa tal eficiéncia e produtividade, nesse
contexto; se perderdo diversos ingressantes indigenas; se causardo panico nos estudantes mais
vulneraveis; se forcardo a salde mental dos estudantes, ja pressionados; se estdo dispostos a
que aqueles que seriam os primeiros da familia a terem uma formac&o universitaria percam suas
condicdes de permanéncia e que ndo possam concluir a faculdade. O desespero do seu colega
ao falar sobre a deliberacdo ndo é a toa. A seu ver, se for para continuar o semestre, € preciso
que seja feito com responsabilidade social, garantindo que aqueles que nédo tiverem condi¢des
de seguir com as atividades a distancia ndo percam suas condi¢cBes de permanéncia, ndo
colocando em risco a possibilidade de poderem concluir uma faculdade. Assim, solicita 0s
seguintes esclarecimentos: o primeiro € como a Reitoria pretende garantir a permanéncia dos
bolsistas BAS e Baef, que ndo tiverem meios de acompanhar as atividades académicas do
semestre. Em especifico, entre esses bolsistas, como a Reitoria pretende garantir a permanéncia
dos estudantes indigenas, ja que no contexto da pandemia, muitos retornaram as suas
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localidades, ndo tém sinal de internet ou meio de acompanhamento das aulas. Pergunta se é
cogitado como solucdo o alargamento do prazo de continuidade da BAS para aléem de maio, ou
oferecimento de disciplinas AM, ou quais sdo as medidas. Também se existe algum esforco de
sondagem por parte da Administracdo para averiguar quem séo esses estudantes. Outro ponto
é se consideram realmente vidvel o acompanhamento de atividades académicas avaliativas pelo
celular. Durante toda essa gestdo, optou-se por ndo atuar pelas canetadas, o que considera
correto, entdo pergunta por que logo agora, no momento de maior necessidade de unidade da
comunidade universitaria, opta-se por deixar ausentes dessas discussfes as camaras ou a
consulta da comunidade académica. O Professor WAGNER DE MELO ROMAO diz que teria
varios outros assuntos a tratar, mas acha que devem tratar da permanéncia do semestre nessas
condicdes. E uma permanéncia que foi fortalecida pela Resolucdo GR-035/2020 e outras
congéneres, estabelecendo prazos, estabelecendo todo um regramento que pode ser questionado
no futuro e ndo estd sendo questionado agora porque ainda ndo had um espaco de deliberagédo
apropriado para ele. Nao foi chamada uma Cepe, ndo foi chamado um Consu para se debater
esse caso, essa questdo. Sabem que essa questdo nao e facil, realmente estdo vivendo um
momento inédito; essa questdo divide a Universidade. Acha que hd um entendimento comum
de que na medida do possivel, na medida em que direitos ndo sejam desrespeitados, na medida
em que ndo aprofundem desigualdades de acesso a internet, de habilidade na relagdo com esses
mecanismos, e que também nado atinjam e ndo constranjam docentes e estudantes a interagirem
por esse meio, considerando essa situacdo de extrema dificuldade que estdo vivendo, em que as
pessoas tém de cuidar das pessoas que gostam, dos seus familiares; em que as pessoas tém de
cuidar dos seus idosos, das suas criangas, dos seus pais, das suas maes; em que as pessoas estao
fragilizadas com essa pandemia. E muito triste que ndo tenham tido ainda um espaco organizado
e previsto no estatuto da Universidade para fazer esse debate com profundidade. Tem
acompanhado as redes sociais, tem conversado com colegas pelo Whatsapp, e recebido
manifestacdes de um agravamento do estresse nas pessoas, entre docentes, entre estudantes.
Faz uma mencdo especial aos colegas da area da Saude, que além de trabalhar no Hospital sob
essa pressao que o professor Anténio mencionou, muitos deles tém de continuar dando aulas,
preparando a sua transicdo das aulas presenciais para as aulas on-line, e isso é algo que nédo
podem permitir. O momento agora é de total dedicacédo a salvar vidas e a cumprir aquilo que a
sociedade espera da Universidade. Diversas outras instituices de enorme tradicdo, como a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, como a Universidade Federal de Minas Gerais, como
a Universidade de Brasilia, como a Universidade Federal de Sdo Carlos, suspenderam as suas
aulas, inclusive as suas aulas de ensino a distancia, para que todos os esfor¢cos sejam colocados
para salvar vidas e para acbes de solidariedade. A ADunicamp escreveu uma carta aberta
direcionada a Reitoria e as pré-reitorias. Até agora, passados mais de dez dias da publicacdo
dessa carta, ndo tiveram nenhum retorno, sendo que ela coloca dez questdes, das quais destacara
algumas: a primeira € que determinadas aces e resolucdes estdo contrariando o proprio estatuto
da Universidade, seja no ordenamento dos processos decisérios da Universidade, seja quanto a
igualdade de condigdes que devem ser providas aos estudantes. Questionam também alguns
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informes, especialmente o informe da PRG e da PRPG que menciona que “protocolos de
aprendizagem ndo presencial adotados nacional e internacionalmente teriam embasado as
decisdes da Unicamp”. pergunta quais protocolos sdo esses que apoiam essa abrupta adaptacao
que esta sendo feita, de aulas presenciais para aulas a distancia. Pergunta se foi considerado que
professores e estudantes podem e estao se sentindo, em grande parte, constrangidos para realizar
tarefas para as quais ndo estdo preparadas, sobretudo neste momento grave de pandemia, de
medo, de quarentena, e que esse constrangimento ataca a liberdade de catedra e ataca direitos
trabalhistas. Faz uma mencéo a todos os colegas docentes que se sentirem constrangidos e virem
seus direitos trabalhistas atacados, que procurem a ADunicamp, que ira providenciar a defesa
desses direitos. E, por fim, essa questdo relativa ao préprio adoecimento de docentes e discentes
ao longo da pandemia, especialmente aos docentes pesquisadores, funcionarios da salde,
sobretudo aqueles que estéo ainda lecionando, ainda tendo que se preocupar com aulas on-line,
e ndo sO6 com isso, mas com avaliacdo, controle de frequéncia de seus estudantes. Entendem
que ha muitas outras opcdes para serem feitas, que ndo a continuidade do semestre a essas duras
penas como esta ocorrendo. Poderiam ter, por exemplo, o cancelamento parcial, o cancelamento
do semestre por um determinado periodo até que tenham mais noticias, tenham mais condicoes
de tomar as melhores condi¢des. Solicita que sejam respeitadas as comissfes e a
institucionalidade da Universidade, porque neste momento de crise é a essas instituicbes que
precisam se ater. O Conselheiro LUAN RAMOS DA SILVA diz que sua fala vai também no
sentido da fala da conselheira Patricia. Estdo aqui representando os estudantes de pds-
graduacéo, entdo representam todas e todos, ndo so aqueles que tém condicdes de fazer as suas
atividades a distancia, mas também aqueles que ndo tém essa condi¢do. Com isso, trouxe alguns
relatos de estudantes da FCM que estéo tendo muitos problemas de continuidade do semestre.
Os profissionais da area da Saude estdo atuando arduamente no combate a Covid-19, portanto
ndo estdo conseguindo se adaptar a essa nova estrutura de atividades a distancia. No mestrado
profissional, todos os estudantes trabalham, e nesse periodo de pandemia eles estdo com uma
carga horaria de trabalho muito maior. Além disso, os estudantes trabalhadores ndo estdo sendo
dispensados de suas atividades nesse periodo de suspensdo das atividades presenciais da
Unicamp, entdo nao conseguem acompanhar as atividades a distancia. Neste momento, devem
pensar e tracar estratégias para lidar com essa pandemia com responsabilidade. Dessa forma,
acreditam que alguns discentes e docentes da area da Salde devem estar utilizando seus
conhecimentos para colaborar no combate a esse virus, inclusive os profissionais da Saude estéo
sendo convocados a ajudar nos hospitais no combate a essa pandemia. Existem estudantes
inclusive que estdo atuando no plano de contingéncia municipal de Campinas, colaborando
assim com a cidade. Além disso, esses profissionais estdo trabalhando e tendo de conviver com
as pessoas doentes, dentro de casa, e alguns estdo até em isolamento nas suas proprias casas
para evitar que seus familiares se contaminem. Algumas pesquisas da area da Saude ou de
algumas outras areas precisam ser realizadas em laboratorio e, portanto, com a suspenséo das
atividades presenciais, isso vai atrasar de qualquer forma. Logo, ndo adianta a manutencao do
calendario com aulas, se outros fatores como as pesquisas, as dissertacdes e teses dos estudantes
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vio estar atrasadas de qualquer maneira. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS
COELHO parabeniza o professor Marcelo pela clareza que ele teve no momento em que
interrompeu as atividades da Universidade. Acha que o momento foi muito bem escolhido, e o
mundo est& dizendo claramente isso. Parabeniza-o pela decisdo. Outro assunto é a respeito da
comissdo de averiguacdo. Acha que todos os colegas do Consu sabem que este ano a
Universidade montou uma comissao de averiguagdo que, na verdade, tinha como objetivo ver
os candidatos que optaram pelas cotas étnico-raciais. Em margo, no dia da efetivacdo das
matriculas presenciais, houve um trabalho bastante arduo organizado pela professora Débora
Jeffrey, que permitiu montar aqui em Campinas 11 bancas, quatro bancas em Limeira e uma
banca em Piracicaba, que permitiu averiguar de uma forma bastante intensa e realmente muito
bem feita todas as opgdes que foram feitas pelos alunos que entraram por essa cota. Houve uma
quantidade muito grande de alunos que ndo vieram, mas de qualquer forma o trabalho foi feito
e essas bancas foram montadas durante todos o0s processos de chamadas, e a ultima banca foi
montada ontem para a antepenultima chamada. Tiveram de mudar um pouco 0 processo,
montaram uma banca eletrdnica para poder, dessa forma, fechar todo o percurso. A professora
Débora ja enviou para o professor Marcelo um balanco total de todas as atividades. Outro tema
vai em diregéo aquilo que os colegas estéo dizendo, relacionado a forma como a Universidade
tem tratado essa questdo do ensino mediado por tecnologia. Observa que a Universidade pode
ser mais ou menos entendida como um grupo de pessoas que utiliza muito bem essa tecnologia,
ja vem usando essa tecnologia ha muito tempo; um grupo de pessoas que esta tentando se
adaptar, e ai esta um grande problema, porque essa adaptacdo ndo estd exatamente fazendo
aquilo que a gente entenderia que poderia ser considerada tecnologias assistidas, ensino
assistido por tecnologia, porque hd uma quantidade enorme de pessoas que nao sabem usar e
estdo tentando improvisar; e um terceiro grupo, que ndo sabe usar essa tecnologia e que tambem
eventualmente ndao tem interesse de usar essas tecnologias. Associado a isso, que € o grupo de
docentes, ha também um grupo de alunos de que particularmente ndo tem nenhum dado a
respeito de qual é o grau de inclusdo digital. Todos dizem que os alunos podem usar celular,
pode tudo ser feito pelo celular, mas sabem perfeitamente que algumas dessas atividades,
quando transferidas para celular, elas ndo ficam tdo boas. Entdo talvez valesse a pena, sabendo
que estdo em uma situacdo que € absolutamente anormal, tentar, na medida do possivel,
trabalhar mais ou menos como as universidades federais tém feito, suspender o semestre e
retomar as atividades assim que tudo se normalizar, evitando que cada um va para sua dire¢ao,
cada um faca do jeito que entende e que, no final, a situacdo fique bastante heterogénea na
forma como o conhecimento é tratado, heterogénea na forma como os alunos recebem esse
conhecimento. Sinceramente, acha que isso ndo é bom. Poderiam pensar em como organizar o
pos, de maneira que as atividades da Universidade pudessem ser realizadas, considerando
obviamente que tém impacto, mas podem resolver isso e evitar essas enormes acdes, que na
verdade sdo um tanto quanto desconectadas e cada um faz o que quer. Algo que o inquietou, e
0 deixou muito chateado quando viu, foi uma campanha que diz “A Unicamp ndo para”.
Quando leu essa frase, pensou imediatamente que o prefeito de Mildo também fez a mesma
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coisa na época em que comegaram as infeccdes de Covid: “Mildo ndo para”, e estdo vendo os
resultados. Acha que essa escolha de palavras ndo € boa, porque ela tenta normalizar uma coisa
que ndo é normal. Estdo vivendo uma situacdo anormal, e por ser anormal nem sempre acdes
diferentes cabem ai dentro, porque podem fazer pior do que aquilo que gostariam. O
Conselheiro ALVARO GABRIEL BIANCHI MENDEZ parabeniza o professor Marcelo e a
Administracdo da Universidade pelas decisdes tomadas no inicio desta crise. Sabe que
enfrentaram muitas resisténcias, mas também acredita que ficou claro quem estava com a razao.
E podem dizer que a Unicamp, saindo na frente, pautou o governo do estado de S&o Paulo e as
demais instituicGes de ensino superior do estado. Sobre o tema que esta sendo discutido aqui,
das atividades didaticas ndo presenciais. Acredita ser um grande equivoco chamar isso de
ensino & distancia, pois ndo se trata de atividades de ensino a distancia. Os documentos da
Reitoria tém sido cuidadosos com o uso desta terminologia, e utiliza-la nas discussdes que estao
fazendo entre eles, a seu ver, é um equivoco. Os colegas da Faculdade de Educacdo podem se
manifestar a respeito, inclusive. Tinham uma resolugdo em méos, de nimero 25, e estavam
trabalhando no IFCH com uma data limite para a formulacdo de um plano de atividades
pedagdgicas ndo presenciais. As percepg¢des sdo variadas, e pretendiam elaborar um plano no
qual essas diferentes percepcbes fossem contempladas. H& pessoas que sdo contrarias, mas
também ha pessoas que sdo favoraveis, tanto entre docentes como entre estudantes,
principalmente ao nivel da pds-graduacéo. O problema é que poucas horas antes de ter inicio o
dia 25, uma resolucédo extemporanea do Gabinete do Reitor simplesmente inviabilizou o plano
que haviam construido em uma semana de discussdes muito intensas no Instituto. Inviabilizou
porque colocava a perspectiva de uma data para o encerramento do semestre, que prensava a
possibilidade de o semestre ser finalizado com atividades presenciais, e estabelecia como
critérios atividades que fossem utilizadas para fins de computo de frequéncia e nota. Uma linha
completamente diferente na qual estavam caminhando no Instituto. A congregacdo aprovou
uma mocao que encaminhou para a Secretaria Geral, manifestando a inconformidade com essa
resolucdo e a maneira como ela foi publicada. Em particular, manifesta-se contrariamente ao
paragrafo unico do artigo 1° e ao artigo 2°, pois eles contemplam a possibilidade de que
atividades ndo presenciais substituam integralmente as aulas presenciais, 0 que contrariava
aquela posicdo que haviam construido no Instituto e, por fim, reitera a importancia de que as
deliberacBes tomadas pela Universidade respeitem os canais institucionais: departamentos,
coordenac@es, unidades de ensino e pesquisa, Conselho Universitario. Precisam participar
democraticamente desse processo decisorio. Por Gltimo, observa que as unidades de ensino
necessitam neste momento de estabilidade normativa. Precisam que cesse esse frenesi
normativo que tem estabelecido normas e parametros novos a cada dia. Precisam ter uma
estabilidade que os permita trabalhar, caso contrario ndo conseguirdo construir consensos nas
unidades, e pior, sequer conseguirdo levar a cabo aqueles planos que estdo discutindo e sobre
0s quais estdo deliberando. O Conselheiro ANDRE BUONANI PASTI elogia também as
medidas precoces de suspensdo das atividades presenciais. Assim como uma série de outras
medidas baseadas em evidéncias, nessa tomada de decisdo da Unicamp, que sdo acertadas em
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relacdo a &rea da Salde, em relacdo a uma série de questBes. Registra um agradecimento
especial pela manifestacdo de apoio da Unicamp, da ADunicamp também, a uma agao que
moveram enquanto sociedade civil junto a Anatel para suspender o bloqueio de internet no pais
neste momento em que ela é mais demandada, o bloqueio que é realizado quando as pessoas
atingem o limite das franquias de celular ou quando deixam de pagar suas contas de internet.
Neste momento, especialmente o tema das franquias 0s preocupa bastante. Traz uma reflexdo
especificamente baseada no contexto dos colégios, mas de como essas decisfes estdo sendo
tomadas; reforca que estdo acertando em uma série de decisGes enquanto Universidade, dando
recados muito sérios, muito conectados com a gravidade e a excepcionalidade da situacéo. Mas
em algumas situacOes, acha que se afastam dos valores que desejam defender, especialmente
neste momento de alteridade, de incluséo, de olhar para a desigualdade. Os colegas que o
antecederam trouxeram a questdo do ensino mediado por tecnologias, e observa que isso no
contexto do ensino médio e técnico € um pouco mais tenso. Fizeram uma enquete com cerca de
700 alunos do Cotuca, pela internet, entdo ja sabiam que estavam fazendo um recorte de pessoas
que tém algum tipo de acesso a internet, questionando sobre as condi¢bes do isolamento, as
condicdes dos domicilios, e identificaram dados que sdo melhores do que a média nacional,
mas muito alarmantes. Mais de 30% dos alunos ndo tém computador; os que tém, mais de 1/3
compartilham com trés ou mais pessoas no domicilio; 1/4 tem dispositivos com muita lentidao,
dificuldade de uso. Ainda que a maioria, 98%, tenha smartphones — isso entre 0s que
responderam, lembrando que ha uma parcela que nem conseguiria responder —, 25% possuem
dispositivos que ndo aceitam mais aplicativos, ndo tém memoria; quase 1/4 nao tém plano de
internet; dos que tém plano de internet, 1/4 é de até 2GB mensal. Além disso, 60% nédo tém
espaco silencioso para estudo e mais de 40% ndo possuem espaco especifico para estudo no
domicilio; quase 1/3 participam do cuidado de criancas e quase 20% do cuidado de idosos.
Portanto, o cenario ndo é propicio para esse tipo de proposta que foi aprovada na Resolugéo
GR-041/2020, publicada na semana passada, que propde a continuidade do calendario
académico, diferente do que o Instituto Federal propds, por exemplo, com esse uso do ensino
mediado por tecnologias. Faz um apelo para a Deepu, Diretoria Executiva de Ensino Pré-
Universitario, e para a Reitoria que revejam essa decisdo, que ativamente € uma decisdo de
deixar alunos para trds. Acha isso muito complexo. Nao esta aqui, pela restricdo de tempo,
abordando a questdo da diversidade de situacdo dos docentes, entendendo que este € um
momento muito atipico, cujo foco deve estar na satde e no cuidado. E uma contradi¢do com
esse foco e é uma contradicdo com as agdes de inclusdo que a Universidade propbe. Outra
preocupacdo € com relacdo ao que o0s colegas ja apontaram sobre ampliar as formas
participativas, democraticas de tomada de decisdo. Solicita que o Consu seja mais envolvido
nessas decisdes. Chegaram a enviar uma carta, que ndo foi respondida, que consta no item 07
do Expediente. Muitos membros aqui poderiam contribuir para essa tomada de decisdes; podem
montar GTs, ter sessfes extraordinarias do Consu a fim de garantir a unidade da comunidade
neste momento. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ agradece aos profissionais da
Salde, o pessoal que esta 14 na ponta, fazendo atendimento. Esse desafio de gestdo, que exige
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reorganizages rapidas, readequacgdes no Hospital, esta sendo feito muitas vezes sem considerar
a participacdo dos funcionarios. Nao é de hoje, ndo é por causa da crise isso, ja é tradicdo
reclamar aqui que mesmo quando védo decidir metodologias de quantificacdo de quadro
profissional, isso ndo envolve as pessoas que trabalham. E uma tradicdo muito antidemocratica
da Universidade que segue, e que faz doer mais neste momento de crise. Ha profissionais na
area da Saude que ndo foram dispensados, mas pertencem a grupos vulneraveis. Existe caso de
uma pessoa que tem uma mée muito idosa, em tratamento de cancer, uma filha com
imunodeficiéncia, e a pessoa ndo esta conseguindo sequer o dialogo com o RH para justificar
seu afastamento, ou realocar em uma posicdo onde ela ndo ofereca risco. Entdo faz essa critica,
sem prejuizo das congratulacdes pelos acertos da Universidade. Da mesma forma que ha
pessoas que poderiam ter mais flexibilidade, mais atencdo ao caso delas, existem pessoas na
area da Saude, como é o caso dos trabalhadores do DSSO, que foram dispensados, mas que
poderiam estar ajudando nesse esforco de enfrentamento da crise. Entdo, de forma geral, acha
que os funcionarios deveriam participar mais das decisfes e ndo ser encarados Como um corpo
que esta ali para se calar e obedecer, e inclusive no Hospital essa gestdo é mais verticalizada, é
mais bruta a organizacao do trabalho. Muitos setores administrativos do Hospital ndo tiveram
direito as 30 horas porque foi dito que eles ndo trabalham com assisténcia. E, nesse caso, nao
entendem por que eles estdo agora dentro do Hospital, deveriam receber as 30 horas ou trabalhar
fora do Hospital. Se tivessem esses setores administrativos bem alocados fora do Hospital, ou
na medida em que fazem parte da assisténcia, bem reconhecidos como parte da assisténcia, seria
mais facil a gestdo da crise na questdo administrativa do Hospital. Aproveita entdo para cobrar
30 horas para esses trabalhadores que estéo la dentro e avanca para a questdo do cuidado com
a turma que estd cuidando. Acha que falta um pouco transparéncia sobre aquisicdo, a
disponibilidade e o consumo dos EPIs. Existiu até uma iniciativa da Superintendéncia de proibir
que os profissionais utilizassem mascara dentro do Hospital, 0 que ndo parece fazer muito
sentido. Neste momento, o desmonte que foi feito dos setores de apoio dentro do Hospital esta
se fazendo sentir de forma muito mais séria. Antes a escolta buscava e levava pacientes, mas
esse servico foi desmontado. O banco de sangue, que buscava e trazia o sangue; a central de
materiais, que buscava e trazia os materiais; a farmacia, com os medicamentos; a unidade
respiratéria com o0s equipamentos de respiracdo, ndo estdo mais prestando esse apoio a
enfermagem, que dessa forma tem de arcar com esse servigo, gerando uma sobrecarga de
servicos para eles e atrapalhando o isolamento das zonas de tratamento. No debate
administrativo que fazem de o Hospital poder funcionar com menos funcionarios, 0s
prejudicados foram esses setores de apoio, e isso faz muita falta na organizacdo de um Hospital
que precisa ser rigoroso no tratamento dessa questdo infecciosa. Inclusive a suspensdo de férias
desses profissionais precisa ser mais bem discutida, porque suspender férias ndo € uma garantia
de que se vai trabalhar indefinidamente. E necessario desenvolver um plano que permita aos
profissionais o descanso e a manutencdo da sua condicdo de trabalho, porque o descanso ndo é
um ndo trabalho, ele faz parte da renovacdo da forca de trabalho. Além do que, todo esse
protocolo de atendimento e cuidado parece que vai se estender por varios meses, e isso €
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preocupante. Acha que faz falta uma discussdo melhor sobre a organizacdo do descanso dos
profissionais da Saude. Outra equipe sobre a qual falam muito pouco é a responséavel pela
limpeza, que séo terceirizadas em geral, e que sofrem um controle muito frouxo por parte da
Universidade. Quem esta no Hospital sabe que o pessoal da limpeza ndo tem tido a orientacdo
nem a paramentagao necessaria. Eles ndo estdo vestidos de acordo para lidar com as enfermarias
e nem estdo treinados de forma adequada. S&o profissionais que estdo dando apoio e que, se
adoecerem, ndo tém nenhuma previsao de atendimento ambulatorial na Universidade. N&o sabe
como vai ser o atendimento de um terceirizado que estiver limpando o HC e comecar a
manifestar os sintomas, porque, a rigor, ele ndo teria um atendimento ambulatorial na
Universidade, ele s6 vai poder ser atendido no HC quando estiver grave. Isso poderia merecer
uma decisdo especifica para que houvesse atendimento ambulatorial no Cecom para 0s
profissionais da limpeza do HC e do Caism. Além disso, precisam de contratacdes na area da
Saude; a equipe esta envelhecida, principalmente no noturno, e a reforma da previdéncia vai
fazer muita gente se aposentar. O HC precisa apresentar um plano de contratacdes, inclusive
porque todos os Hospitais estdo contratando e tém preocupacdo com a falta de profissionais;
solicita alguma explicacdo sobre a ampliacdo das contratacbes. O Conselheiro MATHEUS
ALVES ALBINO traz a preocupacdo dos p6s-graduandos em torno da satde da comunidade.
A Universidade tem feito comunicados, e-mails, varias resolu¢ées GR recomendando que 0s
professores utilizem metodologia de ensino a distancia, EAD. Mas tiveram pouca oportunidade
para discutir e ninguém perguntou se teriam condicdes suficientes para continuar. Acredita que
neste clima ninguém estd preparado para mudar subitamente os seus recursos didatico-
pedagdgicos. Os alunos de pos-graduacdo sdo forcados a continuar, pela incerteza de
financiamento, pelos prazos curtos, pela necessidade de fazer experimentos a tempo de concluir
sua pesquisa. Mesmo nos programas em que boa parte o trabalho é on-line, as pessoas estdo
cuidando de seus filhos, dos seus pais, avos, pessoas em grupos de risco. Isso traz uma
sobrecarga emocional significativa, em especial de atividades domésticas e de cuidado.
Precisam aproveitar que estdo em casa e se olhar mais no espelho, reconhecer seus limites.
Pergunta se possuem mesmo condicGes de levar isso adiante; a Universidade parou nas greves,
na copa do mundo, mas na pratica esta resistindo em suspender as aulas em uma pandemia. A
APG acolheu cerca de 1.300 relatos de alunos que trazem problemas de concentracéo,
comprometimento da capacidade de analise, e preocupados com situacdo das bolsas e possiveis
avaliagdes on-line. Solicita que ougam este curto relato com ateng¢do, de um aluno do I1G: “Eu
estava achando que nossas aulas por videoconferéncia iam dar certo, mas € um momento
péssimo para me concentrar. Eu estou de quarentena, ndo posso chegar perto do meu bebé,
meus familiares, e ainda tenho que trabalhar, e todo dia é um risco de alguém chegar
contaminado e passar para 0s outros. A faca e o queijo estdo na mao, de fato, mas ndo estou
suportando”. Como esse estudante, ha dezenas de outros; recolheram relatos de todas as
unidades da Unicamp. Leu também relatos de docentes que ndo conseguem dormir pensando
no que vao planejar para o semestre. Os mais preocupados ndo querem oferecer as aulas on-
line para os alunos no mesmo formato das aulas expositivas, porque eles sabem que isso é uma
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tortura, além de ser completamente ineficaz do ponto de vista de ensino e de aprendizagem.
Outros, com menos experiéncia em meios digitais, transferiram aos estagiarios totalmente a
responsabilidade para adequacdo e mesmo transmisséo da disciplina. Precisam discutir o PED.
Os pobs-graduandos estdo fazendo mais do que suas obrigacdes, ja faz tempo, e diante disso
defendem a retomada das atividades somente ao final do periodo de isolamento, com execuc¢édo
do ano letivo de maneira condensada. Se as atividades ndo presenciais forem mantidas, alguns
limites precisam ser colocados, em termos de carga horéria e de avaliacdes, além da garantia
de pagamento dos bolsistas. Propde que isso seja repensado em uma sessdo extraordinaria do
Consu exclusiva para esse tema. O MAGNIFICO REITOR diz que assim como os estudantes
estdo lendo relatos que foram enviados, a Reitoria possui relatos equivalentes de pessoas
favoraveis, que estdo gostando. Solicita que se atenham a discussdo, depois podem colocar
diversas discussdes aqui, mas devem conseguir focar no fundamental, que é essa discussdo de
como proceder no momento tdo critico na Universidade. Trata-se de uma falsa dicotomia entre
salvar vidas versus salvar o semestre. N&o existe essa dicotomia. Podem tentar manter
atividades de ensino e de pesquisa, dentro das possibilidades, que sdo fundamentais para a
manutencgédo da Universidade. Estéo fazendo diversas a¢fes no sentido fundamental, buscando
flexibilizar ao méximo, ou seja, aqueles que tém condi¢des, que podem oferecer disciplinas a
distancia, sejam docentes ou as unidades, os cursos especificos, podem fazé-lo. Quem néo tem,
tem tempo para cancelar, tem tempo para reorganizar, tem tempo para montar outro tipo de
disciplina. Ha também o caso dos estudantes. Estdo buscando maneiras alternativas, ja estao
contratando a compra de chips de internet, contratando planos, negociando internet para os
estudantes que precisam dessas condi¢cGes de ensino, estdo com voluntarios para preparar
computadores para empréstimo. Ha pessoas que ja doaram computadores, notebooks e assim
por diante. Estdo fazendo um esforco fundamental para prover as condi¢Ges de ensino e de
estudo para aqueles que eventualmente precisem. Apesar de tudo isso, sabem que existem
condicdes e diferencas importantes, por isso estdo também flexibilizando que as pessoas
possam trancar a disciplina, estudantes do primeiro ano possam, excepcionalmente, trancar a
disciplina também, se ndo ha condicdes de manter, e isso ndo reflita em nada no seu
desempenho na Universidade. Ja ndo estdo cobrando, naturalmente, a frequéncia; ja estenderam
0 prazo de integralizacdo por dois semestres; estdo estudando agora essa questdo que ja foi
levantada no inicio pelo professor José Alexandre, de evitar que as notas sejam contabilizadas
para o futuro. Portanto, uma série de iniciativas para flexibilizar ao maximo este semestre. Mas
aqueles que podem, sejam os professores, sejam 0s estudantes, e precisam desta formacao e
desta continuidade, poderdo também té-lo. O Conselheiro DIEGO MACHADO DE ASSIS traz
um assunto que, até por conta dos acontecimentos dos Gltimos dias, do estouro da pandemia no
Brasil, acabou passando um pouco despercebido, que é em relacdo ao pagamento do novo teto
salarial, que comecou a valer no ultimo pagamento, que foi feito em marco, referente ao més
de fevereiro. Com esses dados, com esse pagamento efetivado e os dados no Portal da
Transparéncia, puderam enfim fazer um céalculo mais preciso do quanto isso onera a
Universidade, e somando o que deixou de ser redutor e foi aplicado aos salarios, o que se
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desachatou dos redutores, seriam, sO neste més de marco, R$4,56 milhdes, valor que,
anualizado, chega a R$60 milhdes, mais até do que a Reitoria estava divulgando nos meios de
comunicacdo naquela oportunidade em que foi aprovado o novo valor. S6 neste ano, com
pagamento de fevereiro a dezembro, considerando décimo terceiro, o valor que vai ser gasto
com esse pagamento do teto € maior do que o déficit do ano de 2019. Enfim, é um valor bastante
significativo, chama a atengdo para isso, até porque € dificil encontrarem esse elemento sendo
colocado por quem estd defendendo mais duramente as politicas de austeridade da
Universidade, e essa questdo ndo é simbodlica, é bastante significativo o montante que isso
representa. Sé o fato de esse ano ser maior que o déficit de 2019, ja mostra a dimensédo que isso
vai ter no orcamento. Na folha de fevereiro, que estd no Portal da Transparéncia, ha alguns
salarios, um pouco mais de uma dezena, que ultrapassam ainda o valor dos R$39 mil, do novo
teto salarial. A principio achou que isso teria a ver com valores que estariam ndo submetidos
ao teto, que é a questdo dos plantdes, regimes de sobreaviso, porque na prépria organizacao que
o Portal da Transparéncia faz sobre a composicao de salario € dito que essas parcelas que nao
incidem sobre o teto salarial seriam pagas como indenizacdes, e os valores que estdo la
computados como maiores do que o valor do teto estdo fora das indenizacbes. Solicita
esclarecimento a essa duvida, e se for o caso pode enviar a lista de quem séo as pessoas. Uma
outra duvida que fica é sobre a politica do redutor. Uma vez que o teto agora é o maior possivel
no funcionalismo em ambito nacional, pergunta se a Reitoria vai continuar aplicando essa
politica do redutor, sendo que agora nao teria mais para onde crescer; ela parecia ser uma
politica temporaria, até que se resolvesse juridicamente essa questdo. Pergunta também por que
essa politica do redutor ndo pode ser aplicada a todos 0s outros pagamentos que deixam de ser
efetivados e que s@o reconhecidamente merecidos, como as recomposicées da inflacdo ou a
propria isonomia salarial. No programa de gestdo da Reitoria, estava colocado como um fator
a ser considerado, mas que o professor Marcelo, em mais de uma ocasido, colocou que nao
poderia ser feito, por questdes de restricbes orcamentarias. Pergunta entdo por que isso nao
entraria também como um débito dos trabalhadores, uma forma parecida com o que é o redutor
na questdo do teto, e que pudesse ser compensado futuramente. E, para finalizar, sugere que a
Unicamp pudesse focar em uma campanha de doacédo especifica a arrecadacao desses valores
de quem esta recebendo maiores salarios com o teto. Considerando que € o primeiro més que
estd sendo recebido, ou seja, ndo estd comprometendo o orcamento, o planejamento familiar
dessas pessoas, e se conseguissem uma parte desses R$4,5 milhdes retornando para a
Universidade como forma de enfrentamento da pandemia de coronavirus, acha que daria um
salto grande nas acBes que a Unicamp poderia fazer, ainda mais considerando as doacdes que
ja vieram até agora, que sdo valores bastante inferiores. Ou se pelo menos nos préximos trés
meses conseguissem arrecadar esses R$13 milhdes, seria um alivio grande para as despesas da
Universidade. Entdo fica como sugestdo uma campanha para doacéo desse valor excedente para
um fundo de combate ao coronavirus. O Conselheiro SERGIO LUIZ MONTEIRO SALLES
FILHO diz que o primeiro é sobre como o IG esta conduzindo o assunto do ensino a distancia.
Fizeram um esfor¢o grande de discusséo interna sobre oferecer ou ndo oferecer, em que medida
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deve ser oferecido. Depois das Resolu¢des GR-035 e 037/2020, que dizem respeito a graduacao
e pos-graduacdo, com flexibilizagdes de datas etc., avangaram nisso. Foi feita uma reunido com
todos os docentes, fizeram um levantamento, cerca de 2/3 das disciplinas poderéo ser oferecidas
total ou parcialmente, boa parte delas parcialmente, por intermédio de tecnologias. Estéo
falando com todos os estudantes matriculados em todas as disciplinas para encontrar 0s
melhores caminhos de contornar os problemas de acesso, para fazer as agdes com um
planejamento em etapas, de maneira que ndo precisem planejar tudo agora, todo o semestre,
mas também que se caminhe com solucBes que atendam a todos, que ninguém fique de fora.
Essa negociacdo ainda esta acontecendo e acreditam que ela sera bem-sucedida, e devera
acontecer ainda esta semana. Ha4 mais uma pesquisa interna aberta, agora por disciplina, que
acharam importante fazer dessa maneira, e ndo geral, mas sim entendendo como cada disciplina
poderé se relacionar com seus estudantes. Por essas resolucdes, o prazo de cancelamento é 06
de abril, mas solicita que seja postergado por pelo menos uma semana, dadas as condic¢des de
negociacdo da discussdo interna que vém acontecendo no Instituto, e também pelo fato de que
0 prazo de planejamento para disciplinas mediadas por tecnologia é dia 15. Outra coisa que
estdo discutindo € como sera a saida. Justamente por ser em etapas, entdo fazem 45, 60 dias,
em seguida havera mais recomendacdes das disciplinas, sobre como proceder nos préximos
dias, ja pensando na forma de saida, o0 que fardo no momento em que a proibi¢do de reunido
presencial for suspensa. Discutiram hoje no Consu a necessidade de fazer um planejamento
baseado em cenarios, ou seja la qual for a metodologia de estudos de futuro, para que tomem
as melhores decisGes e saibam quais sdo os caminhos de decisdo que a gente podera tomar um
pouco antecipadamente. Diz “um pouco” porque nao € possivel saber quando esse assunto da
pandemia vai se concluir, mas depois da pandemia vem um tsunami provavelmente econémico,
politico, institucional, todos os assuntos que ja estavam em pauta referentes, por exemplo, a
questdo ndo s6 econdmica do ICMS, mas também as questdes institucionais, a autonomia
universitaria e outros assuntos relacionados a reforma administrativa, reforma tributaria, eles
vao voltar. Deverdo voltar em condi¢Ges muito diferentes daquelas que tinham no final do ano
passado e inicio deste ano. Reitera a urgéncia de se montar um grupo para fazer esse estudo, e
coloca-se a disposicdo, pela experiéncia nesse tipo de analise prospectiva e de técnicas de
tomadas de decisdo. A Conselheira DANIELA PATRICIA VILLEGAS BARBOSA diz que foi
correta a decisdo da Unicamp de interromper as atividades, mas os estudantes tém as suas
demandas, e embora o senhor Reitor tenha afirmado que todos vao ter a garantia, 0s bolsistas
precisam estar matriculados nas disciplinas para ter a garantia do semestre e das proprias bolsas.
Além disso, foram comunicados da dispensa das aulas, mas foi uma questdo deliberativa da
Reitoria, sem consulta prévia aos estudantes e professores. Hoje estdo vivendo uma calamidade
publica mundial, e todos estdo querendo cuidar da sua saude. A questdo de ter aula dentro de
casa ndo diminui a questdo da salde, porque surgem outros tipos de doenca, como doencas
psicoldgicas, dependendo do tempo que a pessoa vai ficar dentro de casa, o suporte material
que ela vai ter para suprir durante todo esse tempo as aulas a distancia. Nao conseguem lidar
com tudo isso psicologicamente. Estdo brincando com a salde dos estudantes, ou muitas vezes



© 0O N oo o B~ w N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

65

dos proprios docentes, que tém outras atividades, como cuidar de seus filhos, ou questdo de
salde mesmo. N&o sabe 0 que responder para 0s outros estudantes indigenas que vieram para
ca este ano, que j& voltaram para as suas casas, por ndo saberem se a Universidade vai suprir
com suporte técnico, uma vez que é encarecida a questdo tecnoldgica, e como o professor
Fernando Coelho colocou, o celular ndo € suporte de todas as atividades. O Conselheiro
ANTONIO JOSE DE ALMEIDA MEIRELLES diz que pelo conjunto das falas, notam que
existe uma tensdo sobre esse assunto. Ele esta, de alguma forma, expresso na carta das bancadas
docentes, e esta representada em todos esses momentos que as pessoas falam. S&o casos
especificos, mas que refletem casos reais, pessoas que estdo passando por dificuldades e se
junta uma dificuldade adicional, que é enfrentar algo que, para uma boa parte da comunidade,
ndo é uma coisa bem resolvida. Existe algum nivel de conflito interno nos professores, no
sentido de que existem visdes diferentes: aqueles que rapidamente se adaptam a isso, aqueles
que podem se esforcar e aqueles que tém mais dificuldade. Ha varios problemas entre os alunos,
nem todos tém acesso e isso &, inclusive, diferenciado entre as varias areas. Um dos problemas
das resolucbes GRs € gque elas ndo permitem essa flexibilidade, porque basicamente ndo foram
negociadas com a comunidade. N&o houve espaco para a comunidade interferir nessa solugéo.
Ja passaram por outros momentos de solugcdo mais simples, em que também interromperam
aulas, e sabem que isso sempre causou algum nivel de tensdo na comunidade. Tem um pouco
de dificuldade de entender por que neste momento, que € um momento de comoc¢ao nacional,
ndo tratam isso de uma forma um pouco mais aberta e abrem uma discussé@o de negociagdo com
0 conjunto da comunidade. Pergunta qual a necessidade de resolver isso de uma forma téo
unilateral; acha que as GRSs ndo indicam flexibilidade, ha varios problemas que ndo séo
tratados adequadamente. Acha que deveriam caminhar para algo que permitisse um espaco de
negociacdo, talvez pensar em uma reunido extraordinaria do Consu onde o topico fosse esse.
Deveriam pensar na montagem de uma comissao que negociasse isso com as varias unidades,
que sdo diferentes. A solucdo para a Medicina ndo sera a solucdo para areas onde acesso a
instrumentos de informatica sejam menores, e a Medicina e a Enfermagem vao estar envolvidas
diretamente na questdo, e provavelmente ndo poderao ter atividades em outras areas. Entdo acha
que deveriam montar uma comissdo que envolva as pré-reitorias associadas ao ensino, que
envolvam diretores das varias areas da Unicamp, inclusive representando essas areas que tém
particularidades, que tenha alunos, que tenha funcionarios, e essas pessoas procurem elaborar
um calendario e uma forma de resolver o problema que seja discutido mais abertamente no
Consu. A sugestdo da Feec é importante, de ndo penalizar as pessoas, pois 0 basico é conseguir
dar uma boa formacéo e garantir o direito de todos. Por fim, acha que existe uma questéo legal
para a qual precisam atentar, por exemplo, sobre qual é 0 maximo que podem dar de aula
mediada por tecnologia. Se ndo estd enganado, essa discussdo ja ocorreu mais de uma vez e
imagina que era 20%, se podem dar todo o curso agora dessa forma € algo que nédo esta definido
nessas resolucdes GR. Talvez fosse interessante consultar a PG, se € legal ministrar um curso
inteiro, ou 50% de um curso na forma a distancia, e qual é a chance, porque a chance de
desagradar é grande, de haver processos judiciais a respeito disso. Ndo acha interessante
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precisarem enfrentar uma batalha juridica sobre isso, portanto seria interessante construir
consensos antes, para evitar esse tipo de situacdo. Coeréncia também é uma coisa importante;
é complicado querer dar aula a distancia e questionar a participacdo de pessoas em uma reunido
porque elas estdo a distancia. Entdo precisam manter a coeréncia. Nesse aspecto, acha que
houve comentarios desnecessarios sobre a participagdo de pessoas nesta reunido. O
MAGNIFICO REITOR esclarece que néo fizeram isso sem conversa e sem discussio. Fizeram
diversas conversas com os diretores, com 0s coordenadores de pds-graduacdo, mostraram a
Resolucdo GR-035 antes da sua publicacdo, para receber criticas e comentarios. Os diretores
que estdo aqui no Consu participaram desta discusséo. Essa resolugdo abre uma possibilidade
importante de que cada aluno pode decidir, sem nenhuma consequéncia para o seu futuro
académico. Ele pode decidir se quer ou ndo continuar. Se quiser cancelar, ndo terd nenhum
prejuizo. Comparar essa questdo com as universidades federais é completamente absurdo;
comunica-se com o0s colegas das universidades federais e eles simplesmente adiaram o
semestre, ndo sabem quando voltardo e estdo muito assustados com a questéo das bolsas, porque
no momento em que se interrompe o semestre, legalmente falando, a universidade € obrigada a
cancelar as bolsas que tém a ver com atividades didaticas. Por isso mesmo a Resolu¢do GR-
035/2020 previu a possibilidade de cancelar; aqueles professores que ndo se sentem a vontade,
ndo querem participar nessas modalidades, para que possam realocar turmas, reabrir alguma
outra turma, fazer outros arranjos internos que permitam justamente essa flexibilidade, ao
contrario do que estdo colocando. E talvez a solu¢do mais simples fosse cancelar o semestre,
como muitos aqui estdo dizendo, mas cancelar o semestre significa, neste momento, cancelar
milhares de bolsas que os alunos possuem. Alguns colocam que estdo mantendo as bolsas; estao
mantendo agora, mas ndo tem orcamento para depois. Essas bolsas, se 0 semestre for mantido
e estendido, eles ndo terdo como pagar e isso esta realmente assustando toda a comunidade de
reitores. Nao adianta ter a bolsa agora e ndo ter depois. Ou seja, € um assunto absolutamente
aberto, complexo e seria talvez o mais facil para a Unicamp fechar as portas, mas estariam
prejudicando milhares de estudantes, prejudicando as bolsas de milhares de pessoas, também
prejudicando aqueles que precisam se formar, e impedindo que aqueles que precisam que se
formem logo, como é o caso dos alunos de Medicina, de Enfermagem, de tantos outros que hoje
estdo precisando entrar rapidamente para o0 mercado de trabalho. E muitos outros que estdo em
estagio, ja tém emprego garantido, querem se formar, querem se manter. Também héa aqueles
que estdo finalizando as disciplinas para se formar na pds-graduacdo. Ou seja, cancelar o
semestre e colocar todo mundo no mesmo patamar € realmente temerario, dificil e os prejuizos
podem ser muito maiores do que o que estdo fazendo neste momento. O Conselheiro CARLOS
ALBERTO RODRIGO DA SILVA diz que esta aguardando a resposta referente a conta
bancaria da Unicamp junto ao Santander, a que se referiu no inicio deste Conselho. O
MAGNIFICO REITOR diz que recebeu a informac&o e a conta ainda esta em nome da Funcamp
porque nao foi feita junto a empresa a legalizacdo, é pago pela Unicamp por empenho dessas
contas, ou seja, a Universidade Estadual de Campinas é quem paga a conta. O Conselheiro
CARLOS ALBERTO RODRIGO DA SILVA solicita entdo que se corrija 0 documento e
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deixem bem claro para os moradores o que eles estdo pagando. Sentiu-se contemplado pelas
falas de vérios conselheiros referentes ao EAD. Um exemplo bem claro de como o EAD néo
funciona é que teve a infelicidade de no primeiro semestre de 2019 ter seus documentos
perdidos, algo que j& mencionou em uma reunido anterior, e o caso envolviao IFGW, 0 1Q e a
FE. Fez uma Unica disciplina que foi aceita no semestre posterior via e-mail pelo professor
Custddio, que o atendeu naquele momento, e era um Unico aluno, mas teve de se adequar a uma
situacdo na qual foi improvisado um sistema de auxilio domiciliar, porque a Unicamp quer
praticar o EAD mas nao consegue nem fazer o auxilio domiciliar do aluno. No IFGW, foram
duas disciplinas de reprova. Na FE foi resolvido e no IQ foi resolvido gragas ao professor
Custddio, que se disponibilizou, nem estava lecionando, acredita, naquele semestre. V& que
varias empresas realmente estdo fazendo doacbes de computadores etc., mas convida 0s
professores que acham que é possivel ter esse ensino EAD aqui na moradia a virem visitar; sdo
quatro pessoas, quatro areas diferentes, quatro ritmos de estudo diferentes, todos tentando ao
menos se respeitar, mais do que se respeitam, porque acabam entrando na intimidade do outro,
no recurso do outro, € complicado. A internet que foi instalada cai. Houve uma PED que
mandou e-mail para a sala inteira porque durante o uso do Moodle para uma monitoria,
simplesmente 0 Moodle ndo conseguiu suportar a sala. Precisou sair. Os recursos de internet
séo rateados entre os alunos, a conexdo nao suporta. Falar de distribui¢éo de chip é facil; tem
um chip da TIM, mas precisa sair até a portaria para fazer uma ligacdo porque nao tem sinal, e
a culpa acaba sendo da operadora. Acha que a Unicamp deveria, primeiramente, regularizar um
sistema EAD para atender as demandas de alunos que pedem auxilio domiciliar, e através desse
procedimento adotar um procedimento que possa futuramente suprir uma calamidade dessa ou
outras futuras. N&o escolheu a Covid, mas é vitima dela; estdo confinados na moradia, com
mais de 500 pessoas, que se encontram no dnibus para ir ao RU, na fila do RU para retirada de
marmita. Pergunta se ndo estdo expostos, e se estdo de quarentena, de fato. Acha que precisam
ter um pouco mais de respeito quando falam de doacdo, quem vao ser as pessoas, porque a
Unicamp ndo vai conseguir contemplar a sua maioria. E como disse o professor Antonio
Meirelles referente a processos judiciais, se se sentir em qualquer momento prejudicado, como
qualquer aluno, vai acionar a Unicamp na justica, porque ndo se matriculou em ensino a
distancia, mas em ensino presencial. Tem professor do 1Q dando disciplina de QG 109 on-line;
ndo tem uma impressora 3D para baixar uns experimentos, ndo tem reagente, nem nada
disponivel onde esta. Ndo tem cabimento isso. Ha moradores que estudam na area da Mecanica,
tem a programacao deles, estdo fazendo o estagio deles porque eles ndo tém bolsa ja, e precisam
intercalar falas, voz, tom, o ritmo da casa para que todos sejam contemplados. E um estresse
estar dentro de uma casa com quatro pessoas. Se algum professor acha que é possivel fazer seu
calendario EAD em uma casa como a que estd na moradia, convida para se hospedar I8,
participar um pouco da comunidade e ver de perto essa realidade. Falar que ha muitas pessoas
sendo contempladas € facil, quando aquele nucleo é direcionado para aquela area. Para o pessoal
da &rea de Computacdo, que se da bem com informatica, é tranquilo; para outro nucleo, é
diferente. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que as medidas
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tomadas foram corretas, e isso foi feito de forma emergencial, mas elas geram consequéncias
que precisam ser mais bem debatidas em todas as areas. Ja foi colocada a necessidade de discutir
mais essa questdo das aulas, e ia se referir a outra discussdo que diz respeito a esséncia da
medida da Unicamp, que é a quarentena e a manutencéo das atividades essenciais. E necessario
resguardar também os trabalhadores terceirizados. Os trabalhadores sdo contratados em uma
relagdo contratual da Unicamp com uma empresa, ou algumas empresas, mas séo trabalhadores
pagos pela Unicamp, é um trabalho que vincula o pagamento também dos salarios. Entdo, seria
importante, dentro dessa logica de preservar vidas, resguardar esses trabalhadores. Acha que
essa questdo precisa ser aprofundada ndo s6 na discussdo da relacdo de empregabilidade, pois
sabem que muitas vezes as empresas terceirizadas permeiam muito mais pelos seus interesses,
e tem havido um acumulo de problemas inclusive de empresas que ndo tém pago os direitos
trabalhistas de funcionarios demitidos. Outro ponto é a questdo dos trabalhadores da Saude, que
considera a questdo mais delicada de toda essa situacdo. Hoje os jornais estdo publicando que
0 Hospital das Clinicas da USP afastou 125 funcionarios por causa do coronavirus, e o Einstein
afastou 348. Olhando para isso, observam que 0 problema € muito maior; precisam dar
tranquilidade para os trabalhadores dentro desse ambiente de insegurancga, de ansiedade, da
discussédo do trabalhador em si, mas por tras disso tem toda a questdo da sua familia, das suas
responsabilidades, e acha que é a area mais delicada dessa situacao. Estdo bastante preocupados,
principalmente os diretores do sindicato que sdo da area da Saude tém conversado com 0s
gestores, tém conversado com o doutor Anténio, mas é preciso garantir que haja EPI, que se
usem as mascaras onde € necessario, que eles tenham a possibilidade de fazer os exames,
portanto essa tranquilidade tem de ser garantida para esses trabalhadores, e o olhar para eles
deve ser diferenciado neste momento. Propds, na discussdo do fechamento do orgamento 2019,
gue houvesse um abono, um ganho a mais para esses trabalhadores. Acha isso extremamente
legitimo neste momento, eles precisam ter a tranquilidade inclusive econémica para poder lidar
com essa situacdo, que de fato € uma situacdo de risco, e eles precisam ser bastante
acompanhados e ter muita atencdo da Universidade. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO
diz que seus colegas foram muito felizes nas falas anteriores e ndo vai repetir; concorda com
grande parte do que foi dito sobre a gravidade da situacdo. Todos estdo relatando problemas
muito sérios sobre a conducéo das atividades didaticas dentro das condi¢cGes em que elas estéo
colocadas. Também entende as preocupac@es do professor Marcelo com relacéo as implicagcdes
que teria um outro tipo de medida. Tudo isso leva a uma decisdo inevitavel por parte do senhor
Reitor, que é chamar um Consu extraordinario para discutir de fato como deliberar sobre as
condic@es, as atividades possiveis, e um Consu que ndo apenas discuta o que fazer neste
momento grave, mas que discuta um programa de preparo da Instituicdo, treinamento,
planejamento, aulas, para que isso tenha condi¢des no futuro, se houver outro desses problemas,
ou se vao mudar suas vidas, que saibam mudéa-las corretamente. Ndo podem mesmo viver em
um mundo paralelo frente ao que esta acontecendo. Considera que tudo vai mudar, de fato,
estdo todos dizendo isso, socidlogos, bidlogos, médicos, todos dizendo que vai mudar muito o
padrdo de mobilidade, de profissdo, de relacGes de trabalho, de relagbes de convivéncia.
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Precisam se preparar para isso. Se a Unicamp foi protagonista logo no inicio do que aconteceu,
em aplicar medidas fundamentais, antecipando-se até a Secretaria de Saude e ao Ministério,
sobre o que fazer, precisam ser protagonistas de uma situa¢do nova, mas realmente planejada,
realmente pensada. Portanto, pede que a Reitoria leve em conta a possibilidade de chamar um
Consu extraordinario, antes mesmo da préxima Cepe, ou na medida em que for possivel chama-
lo, para que discutam essa questdo em especifico. O Conselheiro JOAO ERNESTO DE
CARVALHO diz que recebeu uma mensagem agora relatando a seguinte situagdo: a FCF tem
alunos e professores trabalhando nos hospitais, e surgiu uma duvida a respeito da apélice de
seguro para esses profissionais. Solicita que seja feita uma consulta a Procuradoria Geral,
porque lhe parece que essa apdlice ndo cobre pandemia e epidemias, e talvez seja preciso fazer
uma revisdo dessa apélice rapidamente. Manifesta o apoio da Faculdade ao pessoal que esta na
frente, aos médicos, enfermeiros, fisioterapeutas, pessoal de limpeza, disponibiliza toda a
Faculdade para aquilo que puderem fazer. Envia um abraco para todos, muita forca,
especialmente para os colegas acima de 60 anos, que o governo pretende descartar; espera que
consigam passar por isso, derrotar esse virus e, principalmente, o da ignorancia propagando
pelo presidente. A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE MORAES LOPES informa que
este ano foi declarado o Ano Internacional da Enfermagem, pela Organizacdo Mundial da Saude
e pela Organizacdo Panamericana de Saude. E, por estranha coincidéncia, ha 200 anos, quando
nasceu Florence Nightingale, que foi a precursora da enfermagem moderna, ela enfrentou uma
guerra na Crimeia e, nessa guerra, morria mais gente dentro do hospital militar do que fora,
porque existia uma despreocupacdo com o bem-estar dos soldados feridos. Ela implantou, a
duras penas, junto com o grupo de enfermeiros que ela levou, dos quais muitos morreram
durante esse periodo por causa da epidemia de cdlera, mas mesmo assim eles conseguiram
reduzir a mortalidade de 40% para em torno de 2%. Lembra assim que as epidemias vao e vem,
mas que devem aproveitar as experiéncias que adquirem nessas grandes catastrofes, a
importancia da prevencao e da acdo rapida, e o professor Marcelo se tornou pioneiro em tomar
decisdes rapidas. Viu varios questionamentos sobre 0 EAD, mas a todo momento também foi
dito que precisam ser flexiveis e fazer o que é possivel. Acha que a intencao foi a de afetar
menos 0 ensino, e essa também € uma oportunidade de utilizarem mais a tecnologia de
informacao que possuem a disposicdo e que usam muito pouco. A FEnf vai tentar ministrar a
distancia as disciplinas tedricas; nas tedrico-praticas, apenas a parte tedrica serd ministrada a
distancia, pois a parte préatica precisa ser presencial. Para os alunos em estagio supervisionado
também suspenderam o0s estagios. Alguns alunos reclamaram da suspensdo do estagio.
Precisam pensar no aluno e cada familia que ele representa, ndo s6 o aluno. Muitos sdo de outra
cidade, poderiam estar levando até o risco para outras cidades, com isso aumentando entéo a
exposicdo das pessoas, mas alguns ja passaram em concursos publicos e estdo bastante
preocupados com prazo e com a conclusao do semestre. Assim que houver vacinas disponiveis,
vao atuar junto a Secretaria de Salde de Campinas para participar da vacinacdo da influenza,
entdo sao 24 alunos que se voluntariaram e também 10 docentes. Os docentes que atuam no
Hospital de Clinicas e no Caism estdo atuando também no atendimento, a pedido dessas
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instituicGes, na medida também do possivel, porque algumas &reas de atuacdo dos docentes
foram fechadas. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO AOKI cumprimenta a Reitoria por todo
esse movimento que fez em relagdo a essa quarentena da Universidade, antecedendo todas as
instituicdes publicas do estado, quicd também privadas, no sentido de proteger toda a
comunidade aqui da Unicamp. Isso é uma coisa excepcionalmente muito boa, pelo que
parabeniza todo o grupo da Reitoria. Ao mesmo tempo, ha algo que o tem incomodado, bem
como a professora Raquel Stucchi, que é sua colega da Infectologia, que é esse fato constante
de as pessoas dizerem que existem grupos de risco. Isso transforma determinados grupos de
individuos, de determinadas faixas etarias, com determinados tipos de doencas associadas, em
individuos que falsamente sdo eles o grupo de risco. Na verdade, eles sdo individuos que tém
essa determinada condicéo clinica, com maiores chances de ter doengas piores, doencas mais
graves e, eventualmente, até serem passiveis de maior quantidade de ébitos. Devem rejeitar
esse termo “grupo de risco”, porque todos sdo suscetiveis a infeccdo pelo Sars-CoV-2, que é 0
nome do virus, e que produz essa doenca, como todos sabem, que € a Covid-19, que esta
devastando varios paises, produzindo alteracdes e mudancas de paradigmas de coisas muito
importantes, com revaloriza¢do da ciéncia, da tecnologia, da necessidade da educacéo, das
universidades, dos pensadores em todas as areas de conhecimento, especialmente a valorizacéo
da satde mais uma vez, dos cientistas da area de salde, e todos os associados que trabalham no
desenvolvimento de drogas, de tratamentos, interpretacdo adequada do conhecimento acerca
dessa terrivel pandemia que assola muitos paises do mundo. Essa questao da quarentena é muito
problematica, porque ela certamente trara reflexos dos mais variados, nunca antes vistos, muito
provavelmente. E daqui a algumas semanas vdo comecar a observar, e por muitos meses
provavelmente, uma derrocada econdmica gravissima. Todos os individuos tém potencial de se
contaminarem, e preocupa muito essa acao relacionada a movimentos dos alunos, por exemplo,
da questdo desse EAD, de eles terem possibilidade de quebra de quarentena, como
eventualmente alguns individuos que vdo a mercado, frequentam alguma fila, algum local em
que possam ficar, portanto, suscetiveis a infeccdo pelo Sars-CoV-2, promovendo
potencialmente a Covid-19. Fica muito contemplado com o que 0s colegas anteriormente
falaram, sobre a necessidade de buscar a protecéo a vida, fazer com que as pessoas sejam muito
protegidas, alunos, funcionarios, docentes, todos os profissionais, os familiares, que
correspondem a todos os individuos da Universidade e a populacdo de uma maneira geral.
Talvez seja 0 momento, como disseram varios colegas, de fazer uma discussdo mais
aprofundada talvez dentro de um Consu extraordinario, o que facilitaria muito algumas tomadas
de decisdo de maneira consensual, de maneira menos a flor da pele, como todos estéo, e isso
estd muito preocupante. Na area médica, ficam em uma situacdo de bastante dificuldade, de
precisar a0 mesmo tempo ministrar os temas tedricos a distancia e suspender as aulas
presenciais, junto aos pacientes, visto que a partir do 2°, 3° ano ja ha acdo com pacientes, e isso
é absolutamente insubstituivel na area medica, de enfermagem, toda area de salde. Pergunta
como esta sendo feito o relacionamento externo, as captagfes de recursos para a questdo da
Covid-19. E, por fim, no bojo dessa complicacdo toda dentro dessa pandemia, pergunta se
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haveria possibilidade de adiar também atividades relacionadas ao relatorio de atividades, pois
muitas vezes as pessoas ndo tém condi¢des de pensar em nada, dado o acumulo e a exaustdo
das atividades envolvidas durante essa pandemia. O Conselheiro ROBSON BOMFIM
SAMPAIO diz que devem ter um encaminhamento de um Consu extraordinario para discutir a
suspensdo ou n3o do semestre, levando em consideracio vérias falas. E da Faculdade de
Educacdo, pesquisador de educacdo em tecnologia; todo o debate que estdo fazendo aqui é
relevante, mas o professor Marcelo colocou que foi consultada uma parte da Universidade, as
direcdes e as coordenacdes, e ndo o todo, que € a comunidade de estudantes, funcionérios e
docentes, e acha que € isso que gera a polémica desse debate. Se conseguirem fazer um debate
mais qualificado, apresentando melhor os dados, as pesquisas e as dificuldades dos estudantes,
seria mais produtivo. Mas em consideracéo a tudo o que ja foi colocado, a questdo da educacao
em tecnologia da forma como esta sendo feita ndo vai ser eficiente, pensando na grandeza da
prépria Universidade, na questdo de ser pioneira em varias areas e neste momento ela ndo esta
sendo, dessa forma que esta sendo implementada, essa forma de acesso que acaba mais
excluindo do que incluindo. H& muitas questdes metodoldgicas e epistemoldgicas para discutir
sobre educacdo mediada pela tecnologia. Da forma como esta sendo praticada em muitas
unidades educacionais, ela acaba sendo uma contraprodugdo do conhecimento cientifico
metodologico da Universidade, porque ela ndo esta sendo feita por inteiro, ja que ainda existem
muitas regulamentacdes, muitas necessidades de colocar na Universidade para poder ter esse
tipo de modalidade de uma forma que seja produtiva no ensino e aprendizado, e ndo estao
conseguindo fazer isso. Na Faculdade de Educacdo, existe toda uma dificuldade ainda nessa
implementacao, mesmo que tenham tido uma congregacao que esta com o0 mesmo discurso que
escutou aqui hoje, acha que ndo foi a intencdo do professor Marcelo de jogar estudantes contra
estudantes, que estariam querendo cancelar o semestre. N&o se trata disso, mas de suspender
para discutir uma melhor forma de terminar o semestre, pois dessa forma ndo é legal. Os
argumentos que estdo sendo utilizados, de que vai haver perda de bolsas de estudantes se o
semestre for cancelado, podem discutir melhor em um Consu especifico para isso. Garante que
a forma como esta sendo implementado ndo vai ser eficiente, vai causar exclusao e vai gerar
duas categorias de estudante, estudante que tem privilégio, que tem condi¢Ges socioecondmicas
de estudar, e outros estudantes que estdo chegando agora, tanto na pos-gradua¢do como na
graduacéo, e que estdo conseguindo, com muita dificuldade, permanecer na Universidade, que
sdo os primeiros da familia, que lutaram para estar aqui, através de uma luta coletiva, e estdo
participando da Universidade de uma forma diferenciada. Estd sendo permitido que eles
tranquem a matricula, que nao seriam prejudicados, mas ja estdo sendo prejudicados porque
estdo sendo tratados com diferenciacao, porque uma parte pode ter, outra grande parte ndo vai
ter. O Conselheiro PAULO ADRIANO RONQUI cumprimenta a Reitoria pelas atitudes
pioneiras do isolamento social, anunciadas no tempo correto, fruto de dados cientificos.
Agradece a Administracdo pelas resolucdes normativas relacionadas as atividades
administrativas, que tém proporcionado, sobretudo, adequacdo e base para proposi¢do das
atividades administrativas remotas do 1A. Essas resolucfes tém sido importantissimas para
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coordenar as atividades relativas a infraestrutura, ao RH, ao financeiro, questdo de concursos
da Unidade, para que consigam realmente dar continuidade aos trabalhos administrativos. Além
da realizacdo da prépria congregacdo, que fizeram na Gltima quinta-feira, de forma remota, que
foi preconizada por essas resolugdes GR. Sobre a Resolucdo GR-035/2020, especificamente,
tanto debatida aqui, ela responde sim a muitos questionamentos no contexto das atividades
didaticas remotas, mas ainda héa necessidade de ajustes, e faz coro a muitos dos professores da
necessidade de um debate. Reitera a necessidade da presenca da professora Eliana, que acredita
que va se manifestar sobre essa resolucdo logo mais, e agradece a acdo dos coordenadores de
graduacao, de pos-graduacao, e dos discentes também, que agora necessitam para resolver essas
pendéncias especificas do Instituto de Artes. Por Gltimo, toda a sua vénia aos colegas da area
da Salde neste momento de guerra, com a possibilidade agora de o Ginasio agora se comportar
leitos de UTI, j& fizeram oficio ao Reitor colocando o IA, que € o vizinho direto do Ginésio, a
disposi¢do para o que for necessario. Informa ja da interdi¢do da Rua Elis Regina a partir de
hoje, que sera destinada exclusivamente as ambulancias. O MAGNIFICO REITOR diz que
depois vai fazer um comentario sobre essa questdo, que também tem provocado muita
discussdo. Ha muitas pessoas falando de institucionalidade, e é isso 0 que estdo buscando. Cada
resolucé@o precisou ser feita muito rapidamente, e passou pela Procuradoria Geral, ja com o
despacho do que precisa ser discutido. Essa Resolu¢cdo GR-035 sera discutida agora na CCG,
sera pautada na proxima Cepe, ou seja, todas as discussdes passardo pelas instancias
competentes antes de uma eventual discussdo mais geral em um Conselho Universitario. O
Conselheiro LUCAS MARQUES DE ALMEIDA concorda com Vvarios argumentos
apresentados pelos colegas da bancada discente, e também por alguns docentes, principalmente
0s argumentos apresentados pela ADunicamp em relacdo a todos os problemas que estdo em
torno da transicdo das matérias presenciais em matérias EAD, e também o carater de
continuidade do semestre que essas matérias poderiam dar. Os colegas da bancada discente
trouxeram alguns relatos de estudantes a respeito da situacdo que € imposta pelo ensino a
distancia, mas o fato é que ndo se trata apenas de posicionamentos isolados de estudantes
individualmente. Houve nos ultimos dias varias reunifes, varias discussdes das entidades
estudantis na semana passada; pertence ao Centro Académico de Ciéncias Humanas, que enviou
um documento para a Reitoria assinado por 13 centros académicos — CACH, Cafil, Caco, Cafea,
CAF, Caia, Cacau, CAL, CAM, Caeco, Caea, Caefis e Cabs —, colocando vérias problematicas
relacionadas ao tema da educacdo do ensino a distancia no proximo periodo e também os
problemas que eles podem acarretar para os estudantes. E, para além disso, enviou dois
documentos na verdade no final de semana para ser incluso no Expediente, mas infelizmente o
prazo ndo bateu. Além disso, organizaram um abaixo-assinado que contou com mais de 1.900
assinaturas de estudantes contrarios a conversdo das matérias em ensino a distancia. Na semana
passada, foi realizado um CRU, que é o Conselho de Representantes de Unidade, uma instancia
do movimento estudantil composta pelos centros académicos da Unicamp, com presenca de
mais de 50 pessoas e mais de 20 centros académicos, que deliberou por uma carta aberta
colocando-se contraria ao tema do EAD e pedindo pelo ndo cancelamento do semestre no
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primeiro momento, mas a suspenséo de todas as atividades académicas, incluindo as a distancia,
e também colocando uma série de preocupacdes em relacdo as condicdes de trabalho das
trabalhadoras terceirizadas. Para além disso, 0 movimento estudantil também se organizou para
debater uma série de medidas que seriam importantes na Universidade diante da crise causada
pela pandemia. Reitera muito fortemente a necessidade de um Consu extraordinario para
debater o tema da continuidade do semestre, um tema bastante polémico, com muitas
divergéncias, seja entre os estudantes, seja entre os docentes. No caso dos estudantes, hd um
posicionamento bastante majoritario das entidades estudantis de base contrérias a realizagdo do
ensino a distancia. Além de todos esses documentos que mencionou, existe uma série de abaixo-
assinados locais sendo realizados, uma série de consultas locais sendo realizadas e uma série
de posicionamentos de cada um dos centros académicos individualmente, contrarios a
realizacdo das atividades a distancia. Pergunta se é possivel anexar no chat alguns documentos
que mencionou; ndo sabe se é conveniente, mas acha que seria importante para os conselheiros
tomarem conhecimento. O MAGNIFICO REITOR responde que como os documentos foram
enviados a Secretaria Geral apos o fechamento da pauta, colocardo no préximo Consu. O chat
ndo deve ser utilizado como um expediente paralelo, mas para recados rapidos e alguma
necessidade especifica. A Conselheira ADRIANA NUNES FERREIRA faz coro aos colegas
que parabenizaram a atitude da Reitoria de suspender as atividades presenciais antes inclusive
das outras universidades estaduais, que até em um primeiro momento se colocaram contra. Foi
muito apropriado, corajoso, entdo realmente parabeniza. Também faz coro a solicitacdo da
convocacdo de um Consu extraordinario com pauta especifica para o tema de como conduzir
as atividades neste semestre, neste periodo da pandemia e depois, na volta. Acha que isso €
fundamental. Como esta na coordenacdo de graduacdo, teve acesso a algumas discussdes as
quais muitos ndo tiveram. Por exemplo, acha que o texto da resolu¢do GR é muito mais rigido
do que o que foi colocado na reunido da PRG com os coordenadores, em que ficou explicitado
que hd um pressuposto tacito na readequacdo do calendario de que terdo um periodo de aulas
presenciais, de que vao retomar as aulas em junho, cerca de oito semanas, ou até mais, de aulas
presenciais, entdo nao se espera substituicdo completa de atividades presenciais por atividades
mediadas por tecnologia. Isso recoloca o debate em outro patamar, e a resolucdo GR acaba
criando uma dificuldade de compreensdo de gque se chegue a algum acordo que contemple as
diversas posicdes. Por isso a importancia do Consu extraordinario, para ampliar e aprofundar a
discussdo. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA traz uma posi¢do um pouco
diferente. Entende as preocupac¢des dos varios colegas, compartilha de muitas delas, algumas
colocadas pelo professor Wagner no inicio, outras colocadas agora pela professora Adriana.
Mas ele e varios colegas diretores com quem conversou possuem algumas preocupac¢des muito
grandes. Colocando as varias possibilidades em discusséo, concluiram que o caminho de terem
atividades on-line seria um meio termo mais razoavel diante das outras possibilidades. Sabem
que a situacao € critica, que 0 mundo mudou, que terdo muitos desafios inesperados ao final
desta crise, que espera que passe logo, mas ndo sabem quando ela vai passar. A possibilidade
de reposicdo depois seria muito ruim, pois ndo sabem qual periodo teriam para fazer essa
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reposicéo. A possibilidade de cancelar o semestre seria muito pior, porque, como colocado aqui
algumas vezes j4 poderia haver perda de bolsas, desamparo a varios alunos, muitas
complicacBes apareceriam, ninguém garante como seria, por exemplo, 0 comportamento das
instituicbes que fomentam pesquisa, como Capes e CNPq, neste momento se simplesmente
cancelarem o semestre. Sabe-se la se pode haver uma medida de cima para baixo, por exemplo,
congelando as bolsas, porque pode haver um entendimento de que ndo esta havendo atividades
de boa parte dos alunos de pés-graduacédo, por exemplo, que ndo estariam tendo aulas. Entdo,
diante desse cenario de complicacfes entre repor com tempo muito limitado depois, ou cancelar
0 semestre, ou ter as atividades on-line, entenderam no grupo de Exatas e Tecnoldgicas que
essa Ultima seria a solugcdo menos pior. Como discutido, tempos extraordinarios requerem
medidas extraordinarias. Entende a necessidade de se convocarem discussdes com todos 0s
setores da Universidade, acha importante, mas ao mesmo tempo estdo vivendo uma situagao
que muda a cada minuto, e muitas vezes ndo possuem o tempo necessario para discutir 0s varios
aspectos que complicam suas vidas. Por exemplo, acabou de ser informado que o nimero hoje
de mortos pelo Covid foi 0 maior até agora, ou seja, em breve ja estardo chegando a centenas,
e ndo podem simplesmente ficar parados. O entendimento do grupo de Exatas e Tecnologicas,
apos levantamento com varios docentes, com varios alunos, os alunos participaram dessas
discussdes, no IC fizeram levantamento para verificar quem tinha dificuldades para acesso a
tecnologia e quem tinha dificuldades com computadores, quem tinha dificuldades com acesso
a internet. Colocaram um canal a disposicédo deles para que eles entrem em contato para tratarem
caso a caso, quando possivel. Esta atuando junto a Diretoria Executiva de Direitos Humanos da
Unicamp para levantamento de equipamentos que possam ser repassados a comunidade. Hoje,
por exemplo, junto com DEDH e a DGA, passaram 51 computadores do IC para empréstimo a
esses alunos em situacdo de caréncia, de dificuldade. Acha que todos devem se unir, e ndo ter
um discurso de desunifo. E um momento de muita dificuldade, mas acha que a mensagem que
passariam para a sociedade ao cancelar o semestre seria muito mais negativa e teria muito mais
impactos negativos do que se tentarem fazer as adaptacdes necessarias aqui pedidas por varios
colegas. E muito importante essa discussdo de fazer adaptacbes; a resolucio GR pode ser
modificada, adaptada. No préprio IC, apesar de ser um instituto de computacédo, existem casos
e casos, professores com mais facilidade, professores com menos facilidade. Acha melhor tratar
esses casos isolados e aparar as arestas do que tomar uma medida drastica de cancelamento do
semestre. E claro que em uma situacdo normal nio apoiariam o ensino on-line, mas 0 mundo
inteiro esta sendo forcado a discutir essas possibilidades; ndo é o melhor, mas para os estudantes
que estdo em suas casas neste momento, é importante colocar a possibilidades de fazerem pelo
menos parte das matérias que sdo possiveis de serem acompanhadas, quando as medidas de
ensino estdo sendo colocadas como assincronas a maior parte do tempo, para que eles possam
fazer no seu tempo. E uma questdo de apoio psicoldgico também. Se fosse aluno neste
momento, com certeza estaria se agarrando a possibilidade de ter algumas atividades que
pudessem contribuir com a sua satde mental. Foi relatada por varios alunos a importancia de a
Universidade estar proxima deles, mantendo atividades de uma forma possivel. No IC, criaram
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canais de comunicagdo e a coordenagdo de graduacdo se disponibilizou a realizar reunides
semanais com o0s alunos para acompanhamento; flexibilizaram diversas possibilidades de
avaliacdo, possibilidades de como essas aulas podem ser dadas, possibilidades de como os
alunos podem ter atendimento. E, obviamente, ndo podem deixar de atender a todas as outras
questBes aqui colocadas. Entende perfeitamente a questdo do acesso a informacéo, a questdo do
acesso a maquinas, estudou a vida inteira em escola pablica, o primeiro computador que
comprou foi com muita dificuldade. Acha que deveriam atuar em uma rede de voluntariado,
como a Unicamp vem fazendo, junto com esses alunos para resolver essas dificuldades, na
medida do possivel, para evitar o cancelamento do semestre. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL concorda que ndo devem cancelar o semestre. Louva a posi¢cdo da Reitoria de
adotar a medida de isolamento social, fez corretamente e isso é absolutamente em foco com
aquilo que a maioria esmagadora dos paises do mundo estdo fazendo para atenuar e lutar contra
este problema gravissimo que vivem. Infelizmente isso ndo ocorreu de forma homogénea no
ambito do Cruesp. Deveria ter ocorrido. A unido de trés reitores seria muito importante,
infelizmente os dois outros adotaram uma posicao diferente em um primeiro momento, e depois
sim de forma homogénea tudo foi feito em conjunto. Portanto, a posi¢cdo da Unicamp foi
concreta e bastante correta. Destaca que ndo assinou nenhuma das listas de mensagens enviadas
ao senhor Reitor por membros da representacdo docente, porque, como todos sabem, é
independente no Conselho Universitario e manifestara a sua opinido neste momento, que enviou
aos professores da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacdo. Como aqui foi dito, o
momento € critico e exige unido, que olhem em conjunto para a solugdo dos problemas e para
os dias que virdo. No que diz respeito a resolugédo da Reitoria, discutiu no seu departamento e
a interpretacao que devem dar, corroborada pela manifestacéo ha pouco do senhor Reitor, é que
a prioridade € de ficar em casa no convivio familiar. Todos os docentes, todos os alunos. A
participacdo nesse esforco que estdo fazendo nédo € obrigatoria, ao contrério; ele, por exemplo,
nunca atuou com educacdo mediada por tecnologia. Alias, € a primeira vez que utiliza esta
plataforma Zoom e esta tendo o prazer de ver todos os colegas que fazia tempo que ndo via.
Prop0s a sua participacao, deseja ter contato com seus alunos, com aqueles que desejarem. O
professor Anderson disse que se fosse aluno, gostaria de ter contato com a Universidade; ele,
como professor, também quer. E muito importante que n3o ocorra essa dispersdo, e nesse
sentido Ihe parece que o esforco que devem fazer é exatamente nessa dire¢do. Aqui foi dito que
ha constrangimento, mas a interpretacdo que possui é que a participacdo dos professores e dos
alunos se dara de forma optativa segundo perspectivas de um plano que o professor fara, ele
saberd fazer isso, ele sabera das suas limitacGes. N&o é o seu caso, mas existem professores que
sabem atuar com essa tecnologia e, portanto, eles sdo muito bem-vindos em adotar com seus
alunos — aqueles que optarem — essa possibilidade. Espera que muitos dos seus alunos consigam
estabelecer com ele um contato efetivo. Certamente havera reposic@es, porque ha alunos que
terdo maior dificuldade, professores com maiores dificuldades, que ndo optardo por esse
caminho. Isso deve ser assegurado. E, finalmente, acha que em um momento tdo grave nao sera
discutida eficiéncia, o que importard é um contato, a ndo dispersdo, e aquilo que possam
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aprender e ensinar com os colegas e os alunos. E francamente favoravel a fazerem tudo para
dar continuidade, levando em conta todas as dificuldades. O Conselheiro MARCO AURELIO
ZEZZI ARRUDA diz que o conselheiro Carlos Alberto falou de maneira um pouco equivocada
em relacdo a algumas disciplinas que o 1Q tem ministrado via midia digital. E 6bvio que o 1Q
possui muitas disciplinas experimentais, e elas estdo sendo tratadas de uma maneira totalmente
diferenciada em relacdo as tedricas. Entdo, o que sendo passado neste momento é o roteiro, é a
parte mais tedrica dessas préaticas, e quando retomarem as atividades presenciais vao repor essas
aulas com esses alunos. Entdo, de forma nenhuma o Instituto esta fazendo as coisas de forma
atabalhoada. Possuem um GT junto com a coordenacdo de graduacdo, que esté trabalhando
muito seriamente para discutir toda essa questdo de midia digital. O MAGNIFICO REITOR
passa a palavra aos pro-reitores. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES
GOMES NETO diz que a epidemia exige que permanecam em quarentena, e 0 motivo,
naturalmente, é terrivel. Embora imaginem que seja possivel que uma grande parcela da
populacdo fique doente, € preciso que esse adoecimento ndo ocorra imediatamente e nem ao
mesmo tempo, porgue isso causaria um colapso da rede hospitalar, o que provocaria um ndmero
enorme de mortes, ndo s6 de pessoas acometidas pela Covid-19, mas também por outras
doencas que ndo poderiam ser tratadas adequadamente. Acha contraditério que aceitem essa
ideia de colapso da area da Saude, mas ndo aceitem a possibilidade de um colapso das atividades
académicas da Unicamp. Se a retomada das atividades didaticas se desse até meados de maio,
conseguiriam retomar as atividades presenciais e alterar completamente o calendario de 2020
sem um grande impacto em 2021. Por outro lado, se nenhuma atividade for revisada de maneira
ndo presencial até a segunda metade de junho, se a quarentena durar até a segunda metade de
junho, ndo havera como comecar as atividades ndo presenciais, e nesse caso as alternativas vao
ser, claro, muito mais limitadas. Na verdade, possuem duas alternativas: ou condensam todas
as disciplinas ou cancelam o semestre. Se condensarem as disciplinas, os alunos que estao
matriculados em muitos créditos vao ser, naturalmente, prejudicados. Além disso, os efeitos
que o adensamento das disciplinas traz a qualidade de ensino podem ser piores do que 0S
decorrentes de uso de atividades ndo presenciais. Acha curioso que nesta reunido muitas pessoas
tenham questionado as atividades ndo presenciais, mas nao tenham questionado os efeitos e as
limitacGes do adensamento das disciplinas. No caso de cancelarem o semestre, terdo de oferecer
as disciplinas do primeiro semestre no segundo e duplicar o oferecimento de disciplinas no
primeiro semestre de 2021, ou entdo terdo de cancelar o vestibular de 2021. Se duplicarem as
disciplinas no primeiro semestre, os professores terdo carga didatica duplicada por quatro, cinco
anos seguidos; teriam de dispor do dobro do nimero de salas de aula, coisa que ndo parece
praticavel; os professores vao precisar orientar um nimero maior de alunos; os alunos que séo
bolsistas de agéncias externas teriam de estender os prazos dos projetos, sem garantia de que
vao receber dinheiro até o final, os formandos seriam prejudicados e, provavelmente, a
Unicamp ndo seria capaz de atender a todos os pedidos de alunos que precisam de bolsa ou
alguma outra politica de permanéncia no momento em que tiverem o dobro dos alunos no
primeiro semestre de 2021. O outro caso, que é eliminar o vestibular, tem um efeito claro:
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deixam de oferecer mais de 3.300 vagas para 0s jovens que concluirdo o ensino médio, ou ja
concluiram recentemente, particularmente os de S&o Paulo. Acha curioso que ndo analisem isso.
Nenhuma dessas opcdes € factivel. Todos podem ser contrérios as medidas que estdo sendo
propostas, mas pergunta quantas dessas pessoas e quais delas estdo oferecendo uma solucao
que a Unicamp e a sociedade julguem aceitavel. Nao viu ninguém fazer isso. Nao véao se
enganar, ndo tem comparagdo entre ensino presencial e o ndo presencial. Ninguém aqui
discorda que o ensino presencial € muito superior, mas o objetivo das disciplinas atuais ndo €
nenhum outro que ndo evitar um colapso nas atividades académicas, que prejudique os alunos
e os professores da Unicamp. Solicita que analisem a proposta da realizacdo de atividades nao
presenciais que esta sendo feita, que reforca que € extremamente flexivel e ja era do
conhecimento dos diretores antes de ser baixada. Primeiro, ela ndo esta dizendo que todas as
disciplinas tém de ser realizadas de forma presencial, ela estd s6 permitindo que alguns
professores possam fazé-lo, total ou parcialmente. Ela estende o calendario até o fim de agosto
para acomodar disciplinas que ainda ndo definiram atividades ndo presenciais, bem como
aquelas disciplinas que exigem uma parte de atividades presenciais e outras ndao presenciais. Se
as varias disciplinas tiverem atividades ndo presenciais, vao conseguir realizar de forma
compacta as atividades das disciplinas que mesclarem os dois tipos de abordagem e vao poder
concentrar as disciplinas presenciais em um periodo menor, porque ja ndo terdo mais atividades
associadas as disciplinas que tém atividade ndo presencial. Claro que alguns professores podem
dizer que isso ndo serve. Esses professores podem preferir cancelar as disciplinas, mas acha que
isso vai acontecer de uma maneira reduzida, e assim nao terdo esses problemas de acumular
disciplinas em 2021. N&o vai ter a sobrecarga de trabalho para os professores, ndo terdo
demanda excessiva de salas de aula, ndo prejudicardo os bolsistas e permitirdo até que algumas
disciplinas sejam oferecidas no verdo de 2021, para ajustar o semestre dos alunos e ndo fazé-
los ter um prejuizo temporal muito grande. Além disso, as atividades ndo presenciais podem
ndo satisfazer todos os alunos, e esses podem desistir de uma ou mais disciplinas, podem
substituir as disciplinas por outra que ainda véo ser oferecidas, como disciplinas AM, e eles vao
ter dois semestres a mais para concluir o curso. Se forem ingressantes, poderao trancar matricula
no primeiro semestre, 0 que ndo esta previsto normalmente nas regras da Unicamp.
Naturalmente ndo podem deixar de fora as atividades ndo presenciais 0s alunos que queiram
participar delas, mas que tenham dificuldades financeiras. Para isso, a Reitoria ja esta
negociando com empresas de telefonia celular duas estratégias diferentes para permitir que
alunos carentes tenham acesso remoto a Unicamp, e como falou inclusive o professor Anderson
agora, acdes do IC e de outras unidades estdo fazendo com que alunos que nao tém recursos
para adquirir equipamentos recebam tablets e notebooks para poder participar das atividades.
Além disso, a Diretoria Executiva de Direitos Humanos criou uma pagina para receber
solicitacfes de ajuda por parte dos alunos. Também ha editoras que permitem acesso gratuito
aos ebooks. Acredita que embora esse ensino ndo presencial seja um desafio para muitos
professores, a Unicamp € reconhecida pelas pesquisas, por ser arrojada e por ter professores
acostumados a vencer desafios, eles vao conseguir vencer esse desafio de dar os cursos de forma
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ndo presencial, se assim o desejarem. N&o gosta de fazer comentérios particulares, mas vai falar
da sua posicdo pessoal, j& que varios aqui fizeram isso. Primeiro, estd de quarentena, esta
ansioso, preocupado, como grande parte das pessoas. Tem suas atividades como pro-reitor de
desenvolvimento universitario, é professor em uma disciplina de seis créditos, que tem 143
alunos, e de uma turma especial associada a essa mesma disciplina, com 36. Portanto, tem 180
alunos. D4 aula na Unicamp ha 32 anos e nunca condensou nenhuma disciplina. Se fosse
possivel condensar disciplina, seria coerente e ofereceria essas disciplinas com menos créditos;
se consegue oferecer em menos tempo, consegue oferecer em menos créditos. Ja estudou varias
formas de oferecer atividades ndo presenciais, passou as Ultimas semanas estudando isso, algo
que nunca tinha feito. E acha que, na medida do possivel, isso pode ser oferecido de forma
aceitavel dessa maneira. SO torce para que ele mesmo consiga chegar até o fim do semestre. O
MAGNIFICO REITOR diz que estd vendo que a professora Dirce conseguiu se conectar e
pergunta se ela quer fazer uso da palavra. A Conselheira DIRCE DJANIRA PACHECO E ZAN
agradece a oportunidade. Comecou a reunido hoje na sua casa e veio terminar na Faculdade, na
sala da dire¢do, passando por varias maquinas. Acha que isso mostra um pouco essa questdo da
tecnologia que estavam comentando. Sua inscricdo no Expediente era para tratar desse assunto,
ndo vai se alongar mais, pois foi contemplada pela fala de varios colegas. A ansiedade do
professor Francisco assola a todos, e ndo podem desconsiderar o sofrimento a que os estudantes
estdo submetidos neste contexto de total incerteza. Se eles estdo assim, na idade que possuem,
podem imaginar como esses estudantes de graduacdo também se encontram. Reforca a
possibilidade de que tenham outras oportunidades de aprofundar o debate sobre este momento,
sobre como lidar com tudo isso neste semestre. N&o estara a frente da direcdo, mas certamente
serdo colegas muito competentes e que poderao levar contribuicdo da Faculdade de Educacéo
para essa conversa. Agradece muito ao Conselho Universitario por esses quatro anos em que
estiveram juntos. A professora Débora e ela encerraram a gestdo agora e estdo produzindo o
relatorio de gestdo, cujo subtitulo vai ser: “Da gestdo da ocupacao de 2016 a pandemia de
20207, portanto foram quatro anos bastante intensos, de muitas transformacgdes da sociedade,
da Universidade, e sempre puderam contar com o apoio deste Conselho. Agradece as gestoes
do professor Tadeu e do professor Marcelo, pela disponibilidade do didlogo, pela abertura e
pelo apoio; a Secretaria Geral, aos funcionarios que estiveram junto com eles nesse contexto 0s
orientando, e espera que possam continuar juntos pensando sobre os rumos da Universidade,
principalmente neste momento. Sabe que dependem de tomada de decisdes rapidas, mas é
necessario que tenham calma para pensar. A Universidade precisa investir e acreditar na
possibilidade do dialogo, no aprofundamento do dialogo, tentando ter serenidade, tranquilidade
para tomar decisdes nestes momentos nunca vistos por nenhum deles. Agradece e deseja bom
trabalho para o Conselho nos proximos anos. A Conselheira ELIANA MARTORANO
AMARAL diz que a discussdo a respeito do ensino hibrido para graduacéo ja ocorre ha muito
tempo. Desde que assumiu a Pro-Reitoria de Graduacdo isso tem sido discutido como politica
da graduacdo, como recurso complementar de suporte eventual, e ndo como um substituto.
Claramente a PRG desde o comeco disse que essa ndo era a linha a seguir, nunca se pensou em
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uma linha de educagdo a distancia, 0 que se pensou sempre é comecar a explorar a educagao
mediada também por tecnologia como um complemento, um suporte adicional. E, para isso, ja
existiram varios projetos estratégicos que foram estabelecidos no comec¢o da gestdo, com 0s
quais trabalhavam, e muitas iniciativas de fazer workshops, eventos e inclusive suporte através
de editais, para essa mediacdo de tecnologia dentro da educacdo. 1sso ja estava realmente no
planejamento, mas era necessario ter alguma resposta olhando pelo lado académico, de ndo
“perder o semestre”, mas observa que ndo € SO esse 0 aspecto, mas também o de manter a
comunidade unida, manter uma logica de os estudantes entenderem que ali ainda tem um
espaco, que € o seu espaco de turma, é o seu espaco da unidade, é o seu espaco dos colegas de
disciplina, inclusive. Outro aspecto diz respeito do percentual permitido pela legislacdo; a
legislagdo federal limitava a 20%, depois foi aumentado para 40%, e recentemente foi decretada
uma deliberacdo do Conselho Estadual de Educacdo, que estd citada na Resolucdo GR-
035/2020, que estabelece que em situacdo excepcional eventualmente poderia haver a
utilizacdo, mesmo nos cursos de graduacdo, assim como ja na educacao bésica inclusive, de
utilizacdo em disciplinas remotas em 100% do tempo, ou parcialmente, ou como queiram.
Entdo, o texto da resolucdo GR esta alinhado com essas normativas. Pensando na questéo do
que estdo propondo inicialmente como calendario, entendendo que ele € totalmente maleavel a
depender da evolucgédo do que vai acontecer, quando dizem que 0 semestre vai terminar em 31
de agosto, na verdade tentam dar algum paréametro, porque estavam sendo bastante cobrados
em razdo da dificuldade de planejamento sem que houvesse um parametro, um calendario
minimo, que é totalmente passivel de ser modificado, a depender da evolucdo. Entéo ele permite
iniciar disciplinas que ainda ndo iniciaram. Até o momento, o calendario esta considerado
vigente, muitas disciplinas estdo acontecendo. Comecaram ontem a fazer uma enquete,
inicialmente com o grupo de alunos da moradia estudantil, entendendo que eles sdo 0s mais
vulneraveis, e dentre os alunos que por enquanto responderam, quase 80% deles dizem que ja
estdo tendo atividades a distancia. Dentre eles, ha muitos fazendo comentarios positivos, mas
que ha dificuldades eventuais entdo com a internet, com o computador, aquilo que ja sabem, e
que os fazem buscar resolver através das medidas como a compra dos chips, o acordo com a
internet, empréstimo, compra de notebooks, tablets e PCs. Reforca que a frequéncia néo vai ser
medida, e do ponto de vista das disciplinas que optarem por estar ativas, e esperam que haja
disciplinas ativas em todos 0s cursos, porque ha estudantes que dependem disso, ja foi dito,
dependem de bolsa, dependem da sua progressao, precisam progredir na medida do possivel
nesse semestre. Entdo, é preciso em algum momento ter uma avaliacdo, que ndo precisa ocorrer
agora, pode ser no final, e quando se realiza atividade mediada por tecnologia, podem utilizar
trabalhos intermediarios para ir compondo uma avaliacdo que é processual e que depois pode
gerar uma avaliacdo somatoria final. A respeito do que o representante discente Carlos
mencionou, ja falou sobre a questdo da moradia, dos indigenas que foram embora, e estdo
fazendo acGes com a moradia, de orientacao dentro do plano de contingéncia, com mapeamento
das areas de cobertura, e vdo continuar essa discussao esta semana, para ver se podem aprimorar
isso 0 mais rapido possivel, independentemente de outras acOes ja realizadas. Lembra que o
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mundo inteiro esta tendo essa mesma dificuldade, entdo tem lido bastante, trocado bastante
informacdo a respeito das dificuldades e das necessidades de adaptacdo para estes tempos. 1sso
é um desafio para todo o mundo, inclusive nos paises de alta tecnologia, e nos paises com menos
tecnologia a flexibilidade, a abertura e a vontade de fazer dar certo pode uni-los, e isso
funcionar, na medida do possivel, sem que isso cause nenhuma ruptura institucional. O
Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que tem assuntos
para tratar sobre extensdo e cultura, mas vai comecar falando sobre a situacdo que vivem hoje
e sobre varios comentarios nesta reuniao. Acompanhando todo o movimento, desde a suspensdo
das aulas presenciais, que foi, por sinal, decidida sem anuéncia do Consu, mas foi altamente
elogiada por todos os membros aqui, e a negociacdo da resolugdo GR, parece que no discurso
de muitos conselheiros hd um desconhecimento realmente de como isso foi tramitado. Esteve
em quase todas as reunides, com todos os diretores, os documentos foram gerados. E normal
gque em momentos de crise seja emitido um documento, depois ele seja reavaliado, seja emitido
outro, e na medida do possivel se tenta integrar as pessoas. Em primeiro momento presencial,
depois isso passou a ser a distancia. Entdo, em nenhum desses momentos, como bem lembrou
o professor Francisco, houve apresentacdo de outras alternativas por parte das unidades. A unica
area que de fato possui ensino a distancia na universidade € a extensdo. Houve todo o cuidado
na elaboracdo do documento pela Reitoria em deixar claro que estdo propondo atividades
possiveis remotas e dentro daquelas tentando abarcar o maior nimero de pessoas. Em nenhum
momento se trata de ensino a distancia, que € uma outra coisa, é algo completamente diferente.
Possuem uma experiéncia grande na extensao, e mesmo na extensao, com cursos consolidados
a distancia, existem problemas nesse periodo. N&o pela falta de acesso, mas pela conturbacéo
social mesmo que a vida das pessoas se tornou. Entéo isso é uma constante até mesmo no ensino
a distancia, isso é afetado em plataformas consolidadas. Isso foi considerado na discusséo, e
ressalta que foi discutido com os diretores, foi pensado, apresentavam documentos, recolhiam
algumas sugestdes, refaziam os documentos. N& viu em nenhum momento um
encaminhamento diferente desse que foi dado aqui. E um educador, sua responsabilidade na
Universidade é em primeiro lugar com os alunos, muito mais do que com sua pesquisa. E o que
gosta de fazer, € o seu dia a dia, e neste momento ministra aula de instrumento musical, que é
uma disciplina tedrica, musica de camara, e sabe que 80% das suas aulas vao ser ministradas
depois que passar isso, depois que voltar para o presencial. Isso é algo sobre o qual nunca
tiveram duvida na formulacdo do documento. Pode ser que ele seja refeito pelas camaras, pois
muitas vezes estdo pensando em algo e ndo colocam nos documentos. O mais importante para
ele neste momento € estar junto com os alunos, e sua preocupacao é que 90% dos seus alunos
dependem de bolsa. S6 no seu estudio, no laboratério de percussao, sdo seis bolsistas BAS, e
eles praticamente tém uma dependéncia das atividades que possuem na Universidade. E muito
importante ver que essa aproximacao que tem com eles esta sendo salutar, todos eles com muito
medo de perda de bolsa, todos eles com muito medo de que ndo vao ter contetdo dado. Isso
tudo ficou acertado que verdo mais a frente. Talvez falte realmente colocar nas normativas, mas
é um exemplo classico de disciplinas praticas impossiveis de serem ministradas virtualmente
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com atecnologia que existe disponivel. Sobre a demanda feita aqui de um Consu extraordinério,
acha que fazer isso sem passar por CCG ou Cepe resultara em um férum politico que ndo vai
trazer informacBes. Possuem um caminho que j& esté estabelecido, CCG, Cepe, isso vai ser
avaliado, certamente vao surgir propostas, com o tempo as pessoas vao discutindo e
aprimorando. Podem até fazer um Consu extraordinario, acha importante, mas que o assunto
passe nas camaras primeiro, CCG, Cepe como esta programado. Com relagdo a extensdo e a
cultura, logicamente tiveram a grande maioria dos eventos suspensos, e na area de ensino da
extensdo também. Foram feitas reunibes com os coordenadores, estdo revendo o estatuto agora
e houve uma redugdo grande do oferecimento de cursos de extensdo. Tem trabalhado muito
com as direcOes das coordenacdes, e deixa aqui novamente a disponibilidade para tentar ajudar
no que for preciso para enfrentar as dificuldades que tenham nas areas de extenséo, nas acoes,
Nos cursos, nos programas. Informa que colocaram no ar o edital do Programa de Extenséo, que
vai até o dia 22 de abril. A Conselheira NANCY LOPES GARCIA diz que faz suas as palavras
dos professores Francisco, Eliana, Fernando, Anderson e Geromel. Acha que esta havendo uma
mé leitura da resolucdo, pelo menos da pds-graduacdo, da Resolucdo GR-037/2020, que &
exatamente a flexibilidade que estdo dando para os cursos de pos-graduacdo. A pos-graduacdo
ja é mais flexivel que a graduagéo, e estdo dando mais flexibilidade ainda as disciplinas de pds-
graduacédo. A pos-graduacéo € ligada a pesquisa, e a pesquisa, de alguma forma, ndo pode parar.
Os alunos de pds-graduacao precisam estar de alguma forma ligados aos programas, entéo se
forem suspensas as aulas da pos-graduacdo, haverd consequéncias, como disse o professor
Francisco, que ndo podem prever hoje. A Capes, por exemplo, permitiu que as defesas de tese
sejam feitas totalmente a distancia, mas ela ndo diz nada sobre extenséo de prazos de bolsa. A
Fapesp concedeu uma extensdo de dois meses nos prazos das bolsas, a Capes deu uma extenséo
de 60 dias no prazo de integralizacdo, e Unicamp colocou um prazo de integralizacdo de 90
dias, que foi sugestao dos diretores. Acha que a leitura da Resolugcdo GR-037/2020 precisaria
ser feita com esse vies de flexibilizacdo. A importancia de ministrar parte das atividades de
forma ndo presencial é exatamente permitir que sobre tempo até o final do semestre, com a
extensdo do calendario, para as disciplinas que tenham necessidade de utilizar laboratério,
utilizar software que nao é gratuito, utilizar outras atividades que ndo podem ser desenvolvidas
durante o periodo de isolamento social. Ha partes que podem ser feitas de forma ndo presencial,
como leitura de texto, revisdo bibliogréfica, elaboracio de fichamento, listas de exercicios. E
iSSO 0 que estdo propondo com atividades ndo presenciais; em lugar nenhum estdo propondo
que as disciplinas sejam realizadas na modalidade ensino a distancia. Como disse o professor
Francisco, cumprir o calendario de maneira condensada ndo vai ser possivel, ndo vai haver sala
de aula para todos darem mais aulas na semana para cumprir a carga horaria. Entdo ajudaria se
parte dessa carga horaria puder ser feita com disciplinas ndo presenciais, 0 que ndo significa
gravar aula, mas dar atividades ndo presenciais para os alunos. A PRPG coloca-se a disposi¢édo
dos coordenadores ou dos alunos que precisarem. Recebeu até hoje os planos da pds-graduacéo,
ainda n&o teve tempo de olhar nenhum plano da p6s-graduacao, entdo ndo pode dizer como as
atividades estdo sendo planejadas. Outro assunto é sobre as bolsas da Capes e a Portaria 34, que
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0S pegou de surpresa, com uma nova redistribuicdo de bolsas. Alguns programas foram
altamente beneficiados e outros foram altamente prejudicados. A PRPG imediatamente fez um
oficio assinado pelo Reitor e por ela, foi enviado ao MEC e ao presidente da Capes,
questionando a forma como foi feito esse novo modelo e a forma como foi divulgado. A
Unicamp no final foi prejudicada, perdeu 94 bolsas de doutorado no geral, ganhou poucas
bolsas de mestrado, bem menos do que perderam. Houve programa que chegou a perder 40
bolsas. Entdo é muito dificil que os programas possam se planejar com essa instabilidade nas
bolsas. Por outro lado, acabaram de receber um oficio da Capes, com 15 bolsas extras de
mestrado e 15 bolsas extras de doutorado para alguns programas da area de satde relacionados
a Covid-19. Informa também que recebeu também a carta aberta da APG e esté escrevendo uma
resposta. Hoje ndo deu tempo, devido ao Consu, mas em breve respondera. Observa que esse
assunto de como lidar com as atividades durante a pandemia € um problema mundial, e acha
que precisam se espelhar nos grandes pesquisadores, entdo sugere que as pessoas leiam a carta
publicada hoje no site da Unicamp. O Conselheiro MUNIR SALOMAO SKAF diz que é
absolutamente necessario manter o semestre aceso, pois vivem uma situacéo atipica, e acha que
cancelar o semestre € absurdo e teria inclusive consequéncias perante a opinido publica. Ja estdo
querendo cortar os salarios dos servidores publicos, como podem acompanhar pelos
movimentos do Congresso etc. Informa que foi aprovado pelo Faepex no dia 23 o edital
emergencial de auxilio ao enfrentamento da pandemia do coronavirus, com duas grandes linhas.
A primeira é um apoio emergencial para desenvolvimento de projetos e pesquisa competitiva e
pesquisa aplicada no contexto da Covid. Ela visa, entre outras coisas, desenvolvimento e
producéo de controles positivos de diagnostico, métodos analiticos alternativos de diagnostico,
acompanhamento, marcadores, estudos epidemioldgicos, desenvolvimento de producdo de
materiais antissépticos, de manutencdo de ventiladores e outros equipamentos hospitalares,
equipamentos de protecdo individual, EPIs, questdes relacionadas a divulgacéo, inteligéncia
artificial, uma série de atividades. O conselho do Faepex entendeu que isso era uma coisa
importante de se fazer, e a ideia ndo é que financiar pesquisa de longo prazo, o Faepex ndo tem
condicdes de fazer isso, a intencdo € fornecer subsidios rapidamente para que pudessem ser
implementadas ac6es rapidas, especialmente em parcerias com a area da Saude da Unicamp.
Todos sabem da importancia disso e a demanda que vai ter. Entao serdo destinados R$2 milhdes
para projetos nessa area. Depois existe uma segunda linha, que € de apoio emergencial para
projetos de pesquisa competitiva envolvendo ensaios clinicos. Destinaram até R$500 mil para
esses estudos, que sdo carissimos, e estdo tentando financiar uma parte para mostrar a
contrapartida para que se possa captar recursos mais voluptuosos de outras partes. E, por fim,
0 terceiro sdo as bolsas emergenciais instituidas para projetos relacionados com o coronavirus
— ndo para estudar coronavirus, mas alunos ingressantes, por exemplo, que tiveram uma bolsa
da Capes que foi concedida, a pessoa muda com a familia para Campinas e, de repente, a bolsa
ndo esta mais la. A pessoa ndo pode nem voltar para o seu estado, as vezes ndo pode voltar até
mesmo para o seu pais. Entdo resolveram instituir uma bolsa como essa, com critérios bastante
rigidos. Essa demanda que foi atendida pelo conselho do Faepex se deu em resposta a uma
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iniciativa de grande relevancia para a contribuicdo da Unicamp na luta contra a Covid. Essa
iniciativa surgiu no Instituto de Biologia e foi denominada de “Forga-tarefa contra a Covid-19”.
A forga-tarefa foi uma ideia concebida pela diretoria do Instituto de Biologia, os professores
André e Everardo, e um grupo de docentes da Unidade. Agradece enormemente em nome da
Unicamp a criagdo dessa forca-tarefa, que cresceu, floresceu, estd se expandindo para outras
unidades, foram abertas diversas frentes de atuacao, incluindo algumas que eu vou elencar, mas
ndo estdo limitadas a essas linhas somente. H& uma frente encarregada de diagndstico, com
forte movimento com o laborat6rio de patologia clinica e o Hospital de Clinicas; tem uma frente
de pesquisa basica; tem uma frente de desenvolvimento de novos métodos analiticos; tem uma
frente de ensaios clinicos; uma frente de modelagem epidemiologia, e assim por diante. Em
particular, tem uma nova frente, que foi denominada “frente das Tecnoldgicas”, que se juntou
mais recentemente, mas ja tinha uma iniciativa anterior bastante interessante. Ela se juntou a
forca-tarefa, esta sendo liderada pela professora Marisa, € uma frente bem articulada com o
Centro de Engenharia Biomédica e as engenharias, trata de diversas coisas, inclusive
desenvolvimento de EPIs, respiradores, e outras coisas da area tecnoldgica. Essa frente também
criou, recentemente, uma plataforma aberta de inovacao, que tem se mostrado muito eficiente
na aglutinacéo de ideias e na organizacao dos esfor¢os no @mbito da FT. Inicialmente ndo havia
entendido bem o comportamento dessa plataforma, ela ndo € muito amigavel para usuario
externo, mas ela é extremamente eficiente em canalizar esforcos e orientar esfor¢os de uma
maneira bem organizada. Entéo, é importante enfatizar que, embora tenha nascido no Instituto
de Biologia, a forca-tarefa da Unicamp é uma forca de coalizdo de varios grupos de pesquisa,
de varias unidades, e que tem contado também com importante apoio de setores da iniciativa
privada, do Ministério Publico e de outros setores. E as pessoas quando veem essas iniciativas,
querem ajudar. A forca-tarefa ajuda a organizar os esforcos contra a Covid para que possam
mesmo ser realizados de forma orquestrada e especialmente bem articulada com a area da
Salde. Ela é, antes de tudo, inclusiva, no que tange as novas participacdes, que sao muito bem-
vindas. E todos, sem excecdo, estdo trabalhando muito, e muito mesmo, nos fins de semana
etc., muitos passam 10, 12, 14, 16 horas a fio nos laboratérios, em suas salas, atendendo as
demandas diversas, fazendo testes, provando conceitos etc. 1sso sem mencionar os profissionais
da saude, os profissionais administrativos, os técnicos de enfermagem, os professores, alunos
etc., que tém se desdobrado para se adaptar a essa situacdo extremamente extenuante e que acha
que vai piorar muito, pelo que estdo vendo. Solicita a palavra, por alguns instantes, para o
professor André, diretor do I1B. O Conselheiro ANDRE VICTOR LUCCI FREITAS agradece
muito as palavras do professor Munir. A frente surgiu no 1B e foi apoiada pela diretoria, ndo
foi uma criacdo ou concepcdo somente da diretoria. Cita alguns profissionais, como o professor
José Luiz Mddena, que fez a padronizacao dos testes e esta trabalhando extensivamente no seu
laboratdrio; o professor Marcelo Mori, que coordena o grupo; o senhor Alessandro Faria, que
tem feito o trabalho de todo tipo, junto com o pessoal da LPC; e o senhor Henrique Marques,
da frente de divulgacdo. Agradece demais o apoio do professor Munir, da PRP, e da Secretaria
de Comunicagdo da Unicamp, dentre tantos outros. Enche-o de orgulho saber que essa frente
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se iniciou no Instituto de Biologia, a diretoria apoia e esperam que ela traga realmente um alento
para a sociedade. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz que este é um
momento importante da vida universitaria. Possuem, obviamente, divergéncias de opiniGes
bastante contundentes. Discorda da grande maioria das falas orquestradas que foram
apresentadas durante o Consu, e esté de pleno acordo com as medidas que estdo sendo tomadas
todos os dias, muitas vezes mais do que uma por dia, pela Administracdo, que esta muito
empenhada em preservar a Universidade, tanto nas suas atividades de natureza académica,
quanto nas de natureza administrativa e, mais do que nunca, aquelas relacionadas a area da
Saude. Portanto, sente-se bastante confortavel em dizer que estdo tomando muitas medidas em
tempo real, na medida do possivel com muita discussdo, tanto dentro da equipe quanto fora,
reunides com coordenadores de curso, reunides com diretores, reunides com funcionarios,
reunides com alunos, reunides permanentes com a area da Salde. Estdo dialogando amplamente
com a comunidade académica em um dos momentos mais dificeis, sem davida nenhuma, da
historia recente da humanidade. Claro que ndo possuem experiéncia nenhuma em lidar com
uma crise deste tamanho, estdo aprendendo ao longo do processo. Mas certamente a Unicamp
tem uma posicdo de lideranga neste cenario, e para quem nao acredita, sdo frequentemente
consultados por colegas de outras universidades sobre como estdo fazendo as coisas,
compartilhando com a sociedade as iniciativas. Do ponto de vista da CGU, obviamente, ha
muita atividade administrativa, e indica duas importantes justamente no sentido de preservar as
atividades académicas na medida do possivel. A primeira delas é que lancardo, ainda esta
semana, dois editais, um que consta do orcamento da Universidade, relacionado com as
atividades de ensino, no valor de R$4,5 milhdes, e um outro edital para atividades de pesquisa
com valor, que também consta do orgamento, de R$5,5 milhGes. Esses editais tém, obviamente,
participacdo intensiva no caso do ensino da PRG, no caso da pesquisa da PRP e da PRPG.
Entdo, aos senhores diretores coloca isso como um aviso prévio. Os projetos poderdo ser
apresentados até meados de maio, e esperam que possam ja ter a divulgacéo dos resultados dos
julgamentos dos editais no inicio de julho. Esperam bons projetos, como aqueles aos quais o
professor Munir ja se referiu na area de pesquisa. Reforca as palavras dos professores Francisco,
Eliana, Munir, Hashimoto e Nancy. Acha que seria importante depois da reunido de hoje uma
releitura da resolucdo GR, porque acha que existe um conjunto de leituras equivocadas que se
manifestaram aqui na reunido do Consu. E solicita que facam reflexdo sobre as coisas a que o
professor Francisco se referiu, para fazer um balanco da relagcdo custo/beneficio de suspender
0 conjunto das atividades da Universidade, como demandado por algumas pessoas. O
MAGNIFICO REITOR diz que precisam conversar bastante, discutir dentro das possibilidades
e das circunstancias. Antes de comecar seus esclarecimentos, agradece a senhora Denise Saad,
diretora do Consu, que esta se aposentando. Agradece por todo apoio, por todo trabalho. Ela
estd aqui até agora, firme, e vai se aposentar. Desejam todos uma excelente continuidade nos
desafios a partir de agora. Também agradece a professora Dirce Zan, que estd deixando a
dire¢do da FE, como falou, tempos sempre muito complexos, dificeis, mas fez um excelente
trabalho a professora Dirce, assim como a diretora associada, professora Débora, toda a sua
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equipe, todos os que trabalharam fortemente para manter as atividades e cada vez mais colocar
a Faculdade de Educacdo em niveis de exceléncia, como sempre foi. Entdo, agradece a
professora Dirce pelos debates, pelas discussdes, sempre pelo trabalho muito cuidadoso dentro
das comissbes, do Consu, pela discussdao sempre muito aberta, muito franca. Varias pessoas
parabenizaram a Unicamp pelo inicio precoce desse movimento, no dia 12 de marco. Entdo, é
pouco mais do que duas semanas com relacdo a este assunto que estdo vivendo, e a cada dia
tem uma novidade, algo diferente, cada dia tem dados novos, cada dia ha incertezas novas e
ndo sabem o que vira. E triste ver, isso acontece aqui no Consu, acontece em certos movimentos
que tém visto na Universidade, que um assunto tdo grave, tdo critico, tdo importante seja
aproveitado para movimentos politicos que séo de outra ordem, e que se misturam naturalmente
na questao do dia a dia. E que trazem um dispéndio de energia desnecessario, quando deveriam
estar trabalhando todos no mesmo sentido, na mesma direcéo, porque a situagao, concordando
com o que disse o professor Munir, ainda ndo chegou perto do que vai chegar, vai ser muito
complicado. Ent&o, é importante discutir, colocar essas questdes, mas que venham com assuntos
concretos, com ideias que sejam possiveis de implementar. Nao basta vir aqui e dizer “vamos
cancelar o semestre”; pergunta o que fariam com os milhares de bolsistas que possuem; o que
fardo com o orgamento que ndo vai ser suficiente; o que fardo com aquelas pessoas que estao
precisando se formar; o que fardo com aqueles que estdo no ensino médio; o que fardo com o
vestibular do ano que vem; o que fardo com tantas coisas que tém uma implicacéo direta. Muitos
comentaram sobre a questdo da qualidade. Sabem que ndo € a mesma, isso é evidente para
todos. Todas as universidades estdo fazendo essa movimentagéo, isso ndo € algo Unico. Mesmo
na Italia, na Espanha, que estdo com essa situacdo gravissima, as boas universidades tentam
continuar as suas atividades, até para preservar, como ja foi dito, a salde mental dos seus
professores, dos seus estudantes; até para preservar 0 seu papel como universidade nesse
momento tdo complexo. Entdo, desde o primeiro momento colocam, e isso nao é novidade para
ninguém, qual é o papel das universidades publicas nesse contexto, um contexto em que no
Brasil, como todos sabem, ha um presidente que vive em um universo paralelo, como outros
também, mas que tem uma equipe administrativa, € ndo s6 no governo federal, no governo
estadual, na Assembleia Legislativa, na Camara dos Deputados, onde as universidades publicas
sdo atacadas diariamente. Pergunta qual deve ser a resposta da Universidade, se é parar, neste
momento téo critico; pergunta ainda qual vai ser a reacdo da sociedade perante essa situacao.
Isso é muito mais grave do que qualquer outra coisa. O professor Munir ja comentou, ha pessoas
dizendo que precisam reduzir salarios, e se interromperem as atividades, para a opinido publica
estardo parados. Além disso, estudos que estdo sendo feitos em outros lugares mostram
claramente que existe uma situacdo complexa da questdo da soliddo, das pessoas que estdo nas
suas casas, da quarentena, e manter atividades e manter uma regularidade é importante sim para
a salde mental. Precisam também lembrar que principalmente os estudantes da Unicamp sao
jovens, e ha diversas situaces que preocupam no caso da sadde mental. Desde o primeiro
momento, colocaram muito claro o papel, dentro deste contexto tdo complexo, de serem 0 mais
flexiveis possivel, e isso é o que tentam fazer nas Resolu¢des GR-035 e 037/2020. Sugere mais
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uma vez que elas sejam relidas, pois o intuito € ndo prejudicar nenhum estudante. Entdo, os
estudantes que ndo se sintam a vontade, ndo queiram, sdo contra, que ndo tenham condicdes
socioecondmicas, que ndo tém um computador, que ndo tenham condic¢Ges nas familias para
fazer os trabalhos, eventualmente seguir uma ou duas disciplinas, que possam trancar o
semestre, sem problema algum. Aqueles que eventualmente possam discutir nas suas unidades,
que as unidades permitissem abrir disciplinas diferentes, que permitissem colocar disciplinas o
mais abertas possivel para poderem manter matriculados os estudantes que precisam das bolsas.
Colocaram uma ideia na reunido com diretores de montar uma disciplina de trabalho
comunitario, uma disciplina de ajuda humanitaria. 1sso é o que a professora Nancy mencionou,
o trabalho é remoto, ndo necessariamente on-line. As pessoas poderiam se matricular e trabalhar
nesse sentido. Ou seja, a ideia é de poder criar novas disciplinas e a partir delas os alunos
continuar matriculados, continuar recebendo a bolsa e, posteriormente, contribuir de outra
maneira para a sociedade. Gostaria de ver justamente esses estudantes, e muitos ja estdo fazendo
isso, usando essa energia, essa forca de trabalho para organizar movimentos de solidariedade,
arrecadar recursos, arrecadar cestas basicas. Muitas pessoas neste pais vdo passar fome, e com
essa energia e que precisam colaborar, precisam ajudar e reafirmar. O que devem fazer e de que
maneira devem fazer ninguém sabe, porque ndo tém ideia de como esse assunto vai evoluir,
quando vai terminar, de que forma vai terminar. O que sabem é que podem e devem tentar fazer
o que € melhor. A estratégia, a ideia que possuem pode estar completamente equivocada, mas
ela também pode estar mais certa do que outras, ninguém sabe. Estdo alguns dias apenas atras
de alguns lugares, como a Italia, a Espanha, os Estados Unidos, e tém acompanhado,
naturalmente, 0s movimentos que acabam acontecendo nesses paises, nessas universidades em
particular. As boas universidades do mundo tém trabalhado nesse sentido. Nessa flexibilizacéo,
reitera que nao estdo cobrando frequéncia, aumentaram o tempo de integralizacédo, tanto na
graduacdo como na pés-graduacdo, permitiram o trancamento no primeiro semestre, permitiram
o0 trancamento até dia 15 de julho, de qualquer disciplina; e estdo trabalhando em uma nova
regulamentacdo para que o coeficiente de rendimento ndo compute este semestre téo atipico,
para ndo prejudicar, e também os outros indicadores ndo computem para ndo prejudicar
eventualmente o futuro os estudantes que estdo nesta situacdo. Do lado dos professores, a
mesma coisa. Muitos tém filhos, muitos tém pais ou avos para cuidar, ou uma familia
complicada, ou um espaco inadequado de estudo. Todos tém dificuldades neste tipo de situacéo.
Mas o pessoal que esta na area da Saude também tem, e eles estdo ali trabalhando firmes, fortes.
Quem esta aqui na Secretaria Geral agora também tem. Quem esta no recursos humanos,
garantindo o salario de todos, também tem. Quem esta na DGA fazendo compras, também tem.
E uma grande engrenagem que funciona, e s6 funciona por causa dessas pessoas que estio
dedicadas e trabalhando, com dificuldades imensas também nas suas casas, com dificuldades
impressionantes em todos 0s aspectos, mas estdo aqui, estdo trabalhando, estdo fazendo esta
engrenagem rodar. Pergunta por que os professores ndo podem fazer o mesmo esforco, ter a
mesma dedicacdo, 0 mesmo tipo de cuidado. Tem de haver um esforgo coletivo de todas as
pessoas da Universidade. Estd participando das discussdes da Andifes, com o pessoal das
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universidades federais, e eles estdo muito assustados com as consequéncias. Ninguém sabe o
que vai acontecer. H& universidades que ndo estd pagando bolsas; ha outras que estdo pagando
bolsas, mas ndo sabem até quando; ha universidades cujo orgamento vai vencer e ndo sabem o
que vai acontecer. Esse comparativo hoje é absolutamente impossivel de realizar, e as
consequéncias sobre essas a¢des ainda estardo por vir. Nao estd dizendo que a Unicamp é
melhor ou pior, mas que é muito complexo fazer esse tipo de comparagdo neste momento.
Finalmente, um assunto que considera da maior relevancia, e que o professor Francisco
mencionou de uma maneira muito efetiva, é que escolheram ser professores porque acreditam
que podem contribuir para tornar o mundo melhor, uma sociedade mais justa, um mundo mais
solidario, mais feliz, em que busquem realmente um crescimento, uma melhoria, uma
sustentabilidade, ou seja, tudo o que é de melhor para o futuro. E sdo nestes momentos de crise
que devem realmente continuar fazendo aquilo que acreditam ser o melhor, e da melhor maneira
que possam contribuir para o pais, dando aula, ensinando os estudantes, trabalhando para ajudar
a esclarecer a populacdo que ndo podem ter o contato social, por exemplo, que precisam
acreditar na ciéncia, apesar de o presidente dizer o contrario. Esse papel de educadores, que
nunca devem esquecer, é neste momento mais importante do que nunca. Esta vivendo talvez o
momento mais estressante, mais dificil da sua vida, assim como muitos, e tomar decisdes neste
momento ndo é facil. N&o sabem se elas estdo corretas, ndo sabem se elas séo boas, estéo
seguindo na velocidade que o momento exige, seguindo os procedimentos adequados,
conversando com as pessoas, tratando da maneira emergencial os assuntos que assim exigem,
e todos 0s assuntos que precisam passar por camaras e por aprovagdes institucionais seréo
levados. Tem marcada uma CCG, ja hd uma CCPG agendada e talvez seja marcada uma CCPG
extraordinaria para discutir a Resolucdo GR-037/2020. Esta marcada também uma Cepe onde
isso sera discutido. Todas as resolucdes passaram pela PG e possuem parecer sobre quais
precisam ter um avancgo institucional. Entdo, dentro desse aspecto estdo buscando a
institucionalidade a todo momento, ou seja, acusar que estdo fazendo canetadas, que estdo
trabalhando por medidas provisérias, como ja foi dito nas redes sociais, que € um movimento
politico. E um movimento politico no sentido de que h4 toda uma movimentag&o politica que
faz parte. A situacdo ficara gravissima, a area de salude do pais e no estado de S&o Paulo sofrera
um caos, sera catastrofico, e estdo trabalhando muito aqui para tentar equacionar essa questao.
Dentro dessa perspectiva, criaram grupo de voluntariado, grupo de solidariedade, espalharam
pelo pais a necessidade da Unicamp e tém tido um excelente retorno, com praticamente R$5
milhGes arrecadados para a area da Saude, R$55 mil arrecadados para ajuda aos estudantes
carentes. Estdo comprando,com recursos extraorcamentarios, 500 chips de internet. Estdo
negociando a internet patrocinada para ingresso nas unidades. Também estdo trabalhando na
compra de notebooks, tablets, assim como arrecadando equipamentos usados, buscando nas
unidades e nos locais equipamentos usados que estdo sendo ja distribuidos aos estudantes que
estdo se cadastrando nas plataformas. Ou seja, existe um movimento muito importante e
positivo acontecendo. Agradece a todo o pessoal do Instituto de Biologia, que se movimentou
rapidamente. Estdo negociando com o governo para terem a possibilidade de fazer 180 mil
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testes aqui na Unicamp. H& um grupo das Tecnoldgicas, coordenado pela professora Marisa,
que estd se mobilizando muito fortemente nessa area tecnoldgica para buscar outras solugdes e
aprimoramentos contra essa pandemia. Existem ainda muitos estudantes voluntérios
trabalhando, muita gente também mandando informacdes muito relevantes da importancia que
tem sido manter essa conexdo com a Universidade. Além disso, estdo em fase final de
negociacdo com a Secretaria de Salde para abrirem 40 novos leitos de UTI, porque até agora
ndo recebemos nada da Secretaria de Salde relacionado a Covid-19, e esses leitos ficariam
disponiveis durante pelo menos trés meses. Estdo trabalhando em respiradores, em mascaras,
em diversas frentes. Esse é o papel da universidade publica, ¢ um papel de uma universidade
que deve buscar apoiar a sociedade e que deve estar cada vez mais presente em um momento
tdo critico da sociedade brasileira. Nada mais havendo a tratar, 0 MAGNIFICO REITOR
declara encerrada a Sesséo e, para constar, eu, Angela de Noronha Bignami, Secretaria Geral,
lavrei a presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para ser submetida a aprovagéo
do Conselho Universitario. Campinas, 31 de margo de 2020.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 166° SESSAO ORDINARIA
DO CONSELHO UNIVERSITARIO, realizada em 02 de junho de 2020,
sem alteracoes.




