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ATA DA TERCEIRA SESSAO EXTRAORDINARIA DE 2012 DO CO NSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos vinte e sete
dias do més de junho de dois mil e doze, as cawraata horas, reuniu-se o Conselho
Universitario da Universidade Estadual de Campieas,sua sede, no prédio da Reitoria I,
Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, em Barao Gdml Campinas, sob a presidéncia do
MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor FERNANDO FERRBIRCOSTA e com o
comparecimento dos seguintes conselheiros: Adédanatti Mercadante, Alan Godoy Souza
Mello, Américo Garcia Filho, Anna Paula Silva GoiayeCaio José Colletti Negreiros,
Claudia Maria Bauzer Medeiros, Claudio José Servatmiel Pereira, Diana Nascimento
Moraes Novaes, Edgar Salvadori De Decca, EucligedMdsquita Neto, Fernando Sarti,
Francisco Hideo Aoki, Glaucia Maria Pastore, Guiline Araudjo Wood, Gustavo Hiroaki
Shimizu, Hans Kurt Edmund Liesenberg, Isabela @asRigonato Amante, Jacks Jorge
Junior, Jessé Targino da Silva, Jodo Frederico aktaCAzevedo Meyer, Jodo Raimundo
Mendonca de Souza, Joni de Almeida Amorim, Jorggidiéleto, José Antenor Pomilio,
José Claudio Geromel, José Ellis Ripper Filho, J@sgldo Pena de Andrade, José Teixeira
Filho, Julio César Hadler Neto, Lilian Tereza Lavf2ostallat, Liliane Maria Ferrareso Lona,
Luis Paulo Rizardi, Luiz Carlos de Freitas, Luizriemdo Milanez, Marcelo Brocchi,
Marcelo Knobel, Marcio Roberto do Carmo, Maria &ilViccari Gatti, Mario José Abdalla
Saad, Matilde Virginia Ricardi Scaramucci, Miguelrdda, Nadia Farage, Osvaldir Pereira
Taranto, Paulo Graziano Magalhdes, Paulo SérgicbrBarbosa, Paulo Sérgio Saran, Peter
Alexander Bleinroth Schulz, Rachel Meneguello, RtbeCarlos de Souza, Roberto
Rodrigues Paes, Roberto Teixeira Mendes, RodndaBali, Ronaldo Aloise Pilli, Sérgio
Robles Reis de Queiroz, Shirlei Maria Recco-Pinerniglvia Fernanda de Mendonca
Figueirba, Sylla John Lerro Taves, Vicente José&&dale, Vivaldo Silveira Junior, Walkiria
Hanada Viotto e Watson Loh. Como convidados espec@mpareceram 0s professores
Celso Akira Nishibe, José Ranali, Paulo Sampaioiefagte Oliveira, Ricardo de Oliveira
Anido e Teresa Celina Meloni Rosa; o doutor Od@mdilachado Ribeiro; e os senhores
Antonio Félix Duarte, Clayton Bianchini Levy, Diefdachado de Assis, Fernanda Gagliardi
Amantini, Hideo Chinen Junior e Paulo Eduardo dad.iGouveia. Justificaram auséncia a
Sessdo os seguintes conselheiros: Esdras Rodiggivras sendo substituido pela professora
Anna Paula Silva Gouveia, Paulo Ferreira de Araggodo substituido pelo professor Miguel
Arruda, Sérgio Luiz Monteiro Salles Filho, sendbstituido pelo professor Peter Alexander
Bleinroth Schulz, Adalberto Bono Maurizio SacchisBia sendo substituido pela professora
Rachel Meneguello, Antonio Alcir Bernardez Pécaendo substituido pelo professor Paulo
Graziano Magalhaes, Ricardo Luiz Coltro Antuneadsesubstituido pela professora Adriana
Zerlotti Mercadante, Adilton Dorival Leite, sendobstituido pelo senhor Américo Garcia
Filho, Lucia Maria Rocha de Oliveira, sendo subgiia pelo senhor Marcio Roberto do
Carmo, Margarida Barbosa, sendo substituida pelboseRoberto Carlos de Souza, Felipe
Tannus Moreira da Costa, sendo substituido peldémsigo Luis Paulo Rizardi, Sedi Hirano
e Manoel Barros Bértolo. Havendo namero legal, ocOMAFICO REITOR inicia a Terceira
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Sessdo Extraordinaria do Conselho UniversitarioUdaversidade Estadual de Campinas,
dando as boas-vindas e convidando para compor a Megrofessor doutor Roberto
Rodrigues Paes, novo Pro-Reitor de Desenvolviménteersitario, que assina, na sequéncia,
o Termo de Posse. Esta Sessdo Extraordinaria dose®on Universitario foi
fundamentalmente convocada para dar prosseguingerdiscussao sobre a aquisicdo de
terreno vizinho a Unicamp, entretanto, solicitacanpreensdo dos conselheiros por haver
incluido outro assunto na Ordem do Dia como itemHAroc. n° 01-P-14811/12 —, que trata
de: a) acolhimento de proposta para criacdo dooadesgraduagdo em Engenharia Fisica,
curso 108, turno integral, com 15 vagas, aprovagla @CG em 31.05.12; b) proposta de
extincdo da habilitacdo AD — bacharelado em Fidmacada, curso 04, Fisica, turno integral,
aprovada pela CCG em 31.05.12. A regra dispde gueegcriacdo de curso novo o Conselho
Universitario tem inicialmente de acolher por m@osimples, e entdo € formada uma
comissao que estudara o assunto pormenorizadanfardeum parecer e a matéria deve
voltar para discussdo no Consu. Esse curso de BagerFisica ja esta em discussdo ha
bastante tempo, inicialmente no Instituto de Fjstspois nos institutos de Economia, de
Computacdo, de Biologia, de Matematica, Estatigi€zomputacdo Cientifica, de Quimica,
na Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagad-aculdade de Ciéncias Aplicadas.
Entdo, para ndo atrasar muito esse processo, eiégnfeio em 2009, esse tema foi colocado
em pauta. O Conselheiro MARCELO KNOBEL agradecaciusdo desse item nesta pauta.
Foi gracas a discusséo iniciada h& tanto tempotantas unidades envolvidas que o curso foi
se montando; e a sua forma final e sua posterimmvapdo por todas as congregacoes,
passagem pela DAC, pela CCG, ocorreram em um mongntque nao foi mais possivel
incluir esse assunto na Ordem do Dia da ultimaiéeudo Conselho Universitario. Entao,
pensaram ser mais adequado, considerando quemainda possa ser colocado no vestibular
de 2013, apresentar a proposta para acolhimenta 1¥s5s80 e a Comissao se reunird,
discutira, e isso podera ser amplamente debatidpler@rio do Conselho Universitario. O
curso tem a novidade de ter algumas disciplinasa@specializacdo que a Unicamp tem, por
exemplo, Optoeletronica, Materiais. A ideia de umso de Engenharia Fisica € algo que vem
se consolidando em varios lugares do mundo, nal&stUnidos em particular; e no Brasil
h& diversos cursos de Engenharia Fisica recentencgiaidos que estdo obtendo sucesso.
Entdo, o Instituto de Fisica vem discutindo issm e@irias unidades e entende que o perfil do
profissional a ser formado é realmente Unico e s®Eu® para 0 crescimento do pais.
Possuem profissionais com perfis muito interessagtee certamente contribuirdo para o
desenvolvimento do Brasil e para a formacdo derdregems muito bem capacitados. Um
pouco antes da reunido, o professor Ripper lhaufgloe, de fato, essa discussdo néo se
iniciou em 2009, ela ja tem mais de trinta anosa wez que a ideia inicial para o curso que
ora estdo propondo extinguir, o de Fisica Aplicada,que ele fosse de Engenharia Fisica. Se
analisarem todo o contexto, notardo que ha umasido muito amadurecida com relacéo a
esse curso e hoje possuem as condi¢cdes para cfi-{@onselheiro DANIEL PEREIRA
relata que o Instituto de Fisica faz uma reflex@or@anente sobre seus cursos de graduacéo,
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sobre seus desafios e dificuldades e, de vez endquassa discusséo se transforma em uma
proposta para algo novo. Além dessas especificedgde o professor Marcelo colocou, sobre
o perfil do profissional que seria formado nesssauha também um importante componente
associado a questdo da evasdo. Ha algumas semamafessor Mauricio Urban Kleinke
mostrou ao Conselho Universitario um estudo sobegasdo no ensino superior do Brasil;
algumas areas sofrem com esse problema de fornsafons do que outras e dentro desse
contexto algumas alternativas tém sido estudadidebatidas pelo IFGW com o intuito de
diminuir esse problema. De fato, hd pouco mais itte anos, houve a implementacédo dos
cursos de Fisica Médica e Fisica Biomédica notlistidecorrente de uma discussédo dessa
natureza. A atual proposta, depois de intensosteleloam varias unidades, esta bem madura,
entdo talvez seja 0 momento adequado para se idiscuaprovacdo desse curso. A
Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE considera intesaate essa proposta e gostaria de
saber do professor Daniel se houve ou se esta tiaagum estudo em relagdo ao mercado
de trabalho. Leu na pauta que o bacharelado ersaFfsplicada sera suprimido, entéo
questiona qual a expectativa da Unidade em relagadwercado, considerando agora a criacdo
desse curso. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROME lladacjue seréa favoravel a criacio
do curso na Universidade. Trata-se de uma propagii® bem elaborada, bastante madura, e
que inclusive conta com o apoio de diversas unglaik ensino e pesquisa das areas
envolvidas. Apenas gostaria de solicitar aos psofes Marcelo e Daniel que abordassem um
aspecto referente ao niumero de alunos e de vamasdera 15 vagas um ndmero um pouco
acanhado. O Conselheiro ALAN GODOY SOUZA MELLO peimamente gostaria de
parabenizar a iniciativa de propor mais um curscedgenharia, cuja proposta esta bem
amparada por varias unidades, dada a necessidd8i@sibde profissionais dessa area. Mas
questiona como esta sendo planejada a operaciag@dhz porque varias aulas desse curso
seriam ministradas em Limeira, e o transporte deeidolta até essa cidade demandaria dos
estudantes cerca de duas horas para cada diargsetn disciplinas 1a, o que inutilizaria, por
exemplo, todo um periodo de aulas para outros sufdatro ponto a comentar é sobre a
questao do ingresso, pois pode haver uma atraci@o deapessoas que pretendam fazer uma
modalidade de Engenharia Fisica e, no momento eenfayem fazer a op¢do por essa
modalidade, perceberdo que ndo ha muitas vaga@s guéstiona se isso ndo pode gerar uma
evasao maior ainda. Aumentara a demanda para 0 eusssim que as pessoas perceberem
gue podem ficar relegadas a outras modalidadessveb que algum problema seja gerado,
como ocorreu, por exemplo, na Escola PolitécnicdJ8®, em que algumas modalidades
ficaram relegadas para pessoas que nao conseguigaessar nas mais concorridas. O
Conselheiro DANIEL PEREIRA agradece aos colegaaspebnsideracdes, e com relacdo a
possibilidade de mercado de trabalho diz que eriststudos e estatisticas associadas a esse
curso em nivel internacional. H& vérios campostdacéio e existem alguns indicadores na
propria proposta. No Brasil, até recentemente, €sss0 somente existia na UFSCar,
portanto, os indicadores que existem estdo assxiacktle, que é muito bem-sucedido do
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ponto de vista da empregabilidade. De fato, é umsocuue qualifica muito bem os
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profissionais para atuacao imediata no mercadoatb@lho. Em particular, a experiéncia da
Universidade com relacéo a Fisica Médica, que parmalelo a Engenharia Fisica, também é
muito bem-sucedida no que concerne a empregalelidachndo um percentual menor de
alunos para fazer pés-graduacdo, que também € snolgetivos do curso. A extincdo se
refere a modalidade de Fisica Aplicada, a qualeropla algumas disciplinas junto a Feec. E
nas discussodes entre as varias unidades, o quenfittinado com a Faculdade de Engenharia
Elétrica e de Computacdo € que se extinguiria megkalidade e se criariam cinco vagas na
Engenharia Fisica com énfase de Optoeletronicaolécacdo do professor Geromel com
relacdo ao numero de alunos também € bastantegregdj mas existem dois aspectos
importantes para que 0 curso seja iniciado com asseero relativamente reduzido. O
11 primeiro é a prudéncia em se iniciar praticamembecurso novo no Brasil, visto que ele so
12 existia na UFSCar. Segundo, é a disponibilidadeadleerias com as unidades na Unicamp. A
13 limitagdo maior se refere as dez vagas que forasmipeis estarem associadas nessa parceria
14 com a FCA. Eventualmente, no futuro, o aumentoedeémero podera ser estudado. Quanto
15 ao ingresso no vestibular, mencionado pelo acadérilan, de fato querem que essa
16 oportunidade ocorra no mesmo vestibular associadingresso no Cursdo, e apenas no
17  terceiro ano o aluno faria a opcdo ou pela Engé&nh@isica, ou Fisica Médica, ou
18 Matematica, ou Matematica Aplicada, como é feitgehdsso trard mais visibilidade e
19 competitividade e acreditam que ndo havera esddepna mencionado por ele, tendo em
20 vista que as pessoas ja saberdo que séo cinco paga®ptoeletrénica e dez para Producao
21 Tecnoldgica quando forem se inscrever. Com relagguestdo da logistica para Limeira, ndo
22 entraram em muitos detalhes, mas essa preocupagste e também foi debatida. O
23 Conselheiro MARCELO KNOBEL comenta que essas qesst® preocupacdes foram
24 amplamente discutidas também na Comissdo Centrabrdduacdo. Além da prudéncia
25 colocada pelo professor Daniel, outro fato impdganhque fazer isso ndo é simples, por isso
26 demorou tanto. Sdo oito unidades participando cmtiplinas de servico, entdo fazer esse
27 conjunto de disciplinas € bastante complicado,cgraimente se tratando de laboratorios. O
28 numero de vagas que foi acordado, pelo menos pesseiro momento, € 15, simplesmente
29  por uma limitacdo das unidades que participam ceeiplinas de servico, principalmente no
30 que se refere a laboratorios. Com o desenvolviméatourso, a ideia € que haja discussao
31 sobre a ampliacdo de vagas. O ponto levantadoggald@@mico Alan € uma preocupacdo que
32 também foi debatida amplamente na CCG, na DACcengpromisso do Instituto de Fisica
33 com as unidades parceiras é de discutir esses gpertamo futuro serd mais interessante
34 desmembrar esse curso ou talvez coloca-lo comoepeanopcdo e o curso de Fisica como
35 segunda. Outro importante dado a colocar é quenteoente foi criado também o curso de
36 Engenharia Fisica nocampus de Lorena da USP; e existem outras instituicbegais,

37 algumas federais, que estdo iniciando esse cur#@ofele estd se consolidando, ainda é
38  NOVO NO pais, mas possui uma boa perspectiva,npetms é 0 que mostra a experiéncia da
39 UFSCar, que estdo acompanhando de perto, com aéveimpregabilidade excelente para
40 esse profissional. O Conselheiro JOSE ELLIS RIPAHBRHO reitera que o curso de
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Engenharia Fisica tem exatamente 35 anos e quepasta original para o curso de Fisica
Aplicada era que fosse Engenharia Fisica, o gaadpoca, ja era o curso de Engenharia mais
procurado no Canada, além de existir também nasd&stUnidos e em alguns paises da
Europa. No entanto, foram desviados desse camiohauma conversa que teve com o
presidente do Conselho Federal de Educacéo, ollpialisse que o curso de Engenharia
Fisica tinha, junto com a Engenharia, a possilikdade, eventualmente, criar um desvio para
o curso de Engenharia. Ele mostrou que a legisldgdBngenharia, na época, era bastante
flexivel para permitir tudo o que queriam; ndo drdhmenor divida de que a Unicamp faria
algo de qualidade, mas no momento em que essafpss& aberta seria muito dificil resistir
a pressao de entidades que fariam isso de formadonaeficiente. Como empresario queria
dizer, em termos de mercado de trabalho, que al daméncia de criar cursos
superespecializados, modalidades, o perturba, gis€00 que o empresario quer é alguém
com boa formacdo. Todas as pessoas que estdo emtalse formando vao passar mais da
metade da vida profissional com conhecimentos @eeaxistem hoje. Entdo o empresario
nao quer alguém que saiba Producédo, quer alguénmuommboa formac&do. Um curso com
uma formacdo solida e que permita a pessoa apreéndeuito mais Util. Pessoalmente
preferiria ndo criar subespecialidades; deixar@p#oeletronica como opg¢ao curricular, para
flexibilizar o curriculo. Nado tem a menor davida gee esse curso sera bem-sucedido e
espera que 0 numero de vagas possa aumentar. Emsruioblemas praticos, acha que é
preciso comecar pequeno e a medida que fazem odigaedo, aprimoram. O MAGNIFICO
REITOR reitera que o que estd para deliberacdoagothimento, em principio, e uma
comissao fara um parecer para a deliberacdo fm&ahselho Universitario. O Conselheiro
MARCELO KNOBEL diz que conversou com alguns memhbdosConsu e ja possui uma
sugestdo de nomes para constituir essa comiss&o,s@u os seguintes: Liliane Maria
Ferrareso Lona, Shirlei Maria Recco-Pimentel e #&4rgio Franco Barbosa. Nao havendo
mais manifestacdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete tagan o acolhimento da proposta
de criacdo do curso e as indicacdes para a comissado aprovados com 1 abstencdo. Em
seguida, passa a discussao do item 2 — Proc. RRQBB98/12 —, que trata do pedido de
autorizacdo ao Conselho Universitéario para aqusigiuma gleba contigua a Unicamp, que
teve parecer favoravel da COP. Esse item foi daide pauta na ultima reunido do Consu e
volta acrescido dos dados que foram solicitadoer®@a que a Unicamp foi procurada pelos
proprietarios da Fazenda Argentina, vizinha a Ungaporque desejavam saber se havia
interesse por parte da Universidade na aquisic&sederreno de aproximadamente 1,5
milhdo de metros quadrados. A andlise inicial naosfue € uma area que praticamente
duplica ocampus, abrangendo desde o limite da Universidade at&l@avia conhecida como
Campinas-Mogi Mirim. A Administracéo julgou que donto de vista estratégico poderia ser
importante para a Unicamp pensar na aquisicdo desaze que seria fundamental que ela se
manifestasse a esse respeito por meio de seu Gondeiversitario. A decisdo favoravel nao
significa a aquisicdo do terreno, mas a autorizgga que sejam levados a efeito todos os
procedimentos para a aquisicao. E, antes de discutualquer outro aspecto, gostaria de
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ressaltar que esta ndo é uma discussdo que devmolfiara, pautada por ideologias ou
diferentes movimentos politicos dentro da Univexdel Na realidade, esta € uma decisao
estratégica sobre prioridades para agora e par@éreédngo prazo. Quer dizer, ndo estao
trazendo isso a discussdo como uma proposta dahteabesta Administracdo; essa € uma
proposta da Universidade para muitas Administrgg@es muitos anos. A ocupacao da area
€ para expansdo da Unicamp, para que sejam desgel®goknsino, pesquisa e extensao.
Hoje, praticamente toda a areacmpus tem destinacado certa; existem locais em que mesmo
ampliacdes pequenas ndo sdo mais possiveis. Ergé&oaunecessidade de se pensar, no
futuro, em expanséao de unidades de ensino e pasquisiades de apoio, estacionamento etc.
Contudo, no presente momento, ndo é possivel dimbe essas expansoes irdo se localizar,
mesmo o parque cientifico-tecnologico, que € unvénio com o governo do Estado, pois s6
possuem a metade da éarea prevista, de 100 mil snegwadrados, a outra metade a
Universidade pensava em adquirir mais tarde. Oejamento de ocupacdo é algo para o
futuro, porque depende da realizacdo do Relat@imghacto Ambiental — Rima, depende da
analise das areas de preservacdo ambiental perraismo € uma funcdo do planejamento
estratégico da Universidade e o Conselho Univeisitdo final decidird. Ha extrema
preocupacdo de que todo esse processo seja faitodim mais transparente possivel e dentro
da ordem legal. Toda a comunidade universitaria &8ss0 ao que esta sendo feito, as
avaliacdes, as propostas, quanto a Universidadaipds recurso disponivel. A Procuradoria
Geral se preocupa com todo o balizamento legaknebém sera solicitada opinido do
Ministério Pablico, bem como manifestacdo do Trddutke Contas, e o governo do Estado
sera comunicado. Lembra que a autorizacdo dadaQumbselho Universitario fornece as
ferramentas para que a Administracdo e a ProcusaGaral tomem as medidas necessarias
para a compra, porém nao significa que ela se etinara. Caso exista algum problema legal
quanto ao terreno, dividas, problemas quanto andectacdo, ndo haverd aquisi¢cdo. Este
assunto estd em discussao porque esta € uma ogadeirgue provavelmente ndo ocorrera
novamente; consideram que € um passo estratégiaoapbniversidade. Os recursos que
permitem esta aquisicdo foram colocados para diious aprovados por unanimidade pela
Comissédo de Orcamento e Patriménio. Mais adiangentior Antonio Félix Duarte falard
sobre os recursos, qual o objetivo para a obtedeése fundo, por qual motivo ele ndo esta
mais ligado aos seus objetivos iniciais e por quaepser utilizado agora pela Universidade
para aquisicdo da gleba. Também a Procuradorial Getacou as possibilidades de
aquisicdo. Por exemplo, a desapropriacao é feitanpermédio do governo do Estado, mas
sempre com recursos da Unicamp ou aquisicdo dpeta,Lei 8.666/93, que permite que se
faca aquisicdo de terrenos vizinhos, para expataatividades da Universidade. Seguindo
a discussédo da primeira reunido, comenta que aetsnilade tem duas avaliagdes de peritos
reconhecidos pelo Ministério Publico e pelo Judicjée também foi em busca da avaliacédo
de um 6rgéo publico que possui operacfes no satiliario, entdo foi encomendada uma
avaliacdo da Caixa Econbmica Federal. Caso a a#ialiaeja completamente diferente das
gue possuem, voltardo a discutir no Conselho Usiindgio. Houve outra reunido do grupo de
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trabalho, cujo relatério estd na pauta, o qual setém favoravel a aquisicdo da gleba.
Portanto, o motivo de trazer esta matéria para gunido extraordinaria é porque sem a
aprovacao do Conselho Universitario todos os oytessos ficam parados, isto €, estudar a
regularidade do terreno, consultar o MinistériolRdb o Tribunal de Contas etc. E existe a
possibilidade de outra pessoa ou outra entidadairadq terreno, ou seja, ha prazos para
decidir se querem ou nao adquirir a area, depcasrfisujeitos as possibilidades do mercado.
O senhor ANTONIO FELIX DUARTE explica que este edjgmte foi encaminhado
recentemente a Aeplan para indicacdo de recurngesto um parecer, que consta dos autos
e do processo, indicando que ha disponibilidadeedarva previdenciaria, realizada pela
Universidade, do periodo de 2006 a 2008. Relemireang passado a Unicamp, como outras
universidades, suspendeu o repasse de recurstgo®ka cota patronal para o extinto Ipesp,
isso porque a folha de aposentados, no pés-autangempre correu a conta do Orcamento
da Universidade. Entdo, entre 1991 e 1994, suspamde recolhimento dos 6% da cota
patronal para o Ipesp devido as dificuldades ecarg®n Em junho de 1997, houve uma
deciséo conjunta do Cruesp, que estabeleceu quevessidades ndo deveriam mais repassar
nenhum recurso para o Ipesp, a conta dos 6% daatstmal. Entre 2006 e 2008, foi possivel
reservar recursos, correspondentes aos 6% dadellmagamento dos estatutarios, para um
eventual pagamento futuro dessa despesa. Naqued@ocnao sabiam bem quando isso iria
ocorrer, mas, como havia condi¢cdes de ser feifogdnstituido um fundo de reserva, que
somou em termos nominais, isto é, sem corre¢cdegtdnwas ou juros, nesses trés anos, R$90
milhdes. Esse fundo rendeu recursos que totalizagédn31 de maio, R$155 milhdes. Em
junho de 2007, foi criada a SPPrev, atraves dall0di0/07, e no seu artigo 28 esta disposto
que as dividas anteriores a criacdo da SPPrevipouser negociadas pelos 6rgaos do Estado
mediante amortizagdo com recursos do instrumergmato insuficiéncia financeira, que é a
diferenca entre a folha de pagamento dos aposentads recolhimentos realizados, tanto
patronais como funcionais. Essa despesa, a parfimtho de 2007, faz parte do orcamento da
Universidade. A prépria lei diz que isso poderiafe#o mediante negociacao entre 0s 0rgaos
e a SPPrev. Entéo, tdo logo a lei foi publicadpeesam a SPPrev se organizar, constituir
sua estrutura, o que levou mais de um ano, patavafeente discutirem os termos desse
acordo, que somente foi finalizado em 30 de novenua 2011. O acordo possibilitou a
Universidade pagar a divida com o extinto Ipespaténdez anos, ou seja, até 2017. Na
assinatura, foi possivel amortizar tudo o que reraim entre 2007 e a data do acordo, que foi
retroativo, em favor da Universidade. Na ocasi@gréizaram 66% da divida, e hoje 75%
dela ja esta paga, devendo encerrar-se até 20iE5bamos antes do prazo final. Esse acordo
nao significa nenhum desembolso financeiro adi¢joparque é amortizado por conta da
insuficiéncia financeira que ja é repassada memsdabrpara a SPPrev. Foi um acordo muito
vantajoso para a Universidade. Desse modo, a eesg@e existia para essa finalidade deixou
de ser necessaria, desvinculando-se do seu objetimoipal que era, eventualmente, em
algum momento no futuro, efetivar esse desembasaqnta desse passivo. O MAGNIFICO
REITOR aponta que o acordo foi assinado em 30 dembro de 2011, foi somente a partir
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de entdo que esse fundo se tornou disponivel. Airseta inicio a discussao. O Conselheiro
EDGAR SALVADORI DE DECCA diz que em reunides infai®m que teve com a bancada
docente e com os diretores de unidades ja teveruopdade de se manifestar em relacéo a
aquisicao dessa gleba, de cerca de 1,5 milhdo ttesrgpiadrados, que pode vir a se tornar
um patriménio de enorme importancia para o desemaehto do ensino e da pesquisa no
estado de Sdo Paulo, aléem de poder se tornar tamipénd@rea reservada para a preservacao
ambiental a qual a Universidade sempre estarantefr® risco, caso ndo haja a possibilidade
de adquirir a gleba, € ela se tornar alvo de e$agin financeira, o que dificultar4 cada vez
mais a urbanizacdo e a movimentagao na area oddeamp esté localizada. Considera que
a visdo estratégica da Universidade esta muitoeptesnesse ato e no modo como as
Administracbes anteriores tiveram a precaucdo deesses recursos resguardados caso
houvesse necessidade de utiliza-los em um momesteror. Por sorte hoje esses recursos
poderdo ser utilizados sem que haja compromissparte do Orcamento da Universidade e,
por se tratar de um recurso alto, pulveriza-lo emlguer outro tipo de acéo € perder aquilo
que ele tem de especial. Nao é apenas um pland@resinatégico da Copei, que pensa a
Universidade no aporte e na perspectiva quinquenas é algo que vai se estender para
geracoes futuras, as quais, na Administracdo deeidade, dardo uma finalidade nobre. A
area sera destinada aquilo que o Brasil mais ni&egse € a consolidacado do ensino e da
pesquisa. Entende que a Universidade n&o poderaixaumprir esse papel. E evidente que
isso levara tempo, mas devem refletir também ci@ havendo essa possibilidade aonpus
jamais terd uma area contigua dessa natureza pdeat pe expandir no futuro. Acha que
todos tém plena consciéncia que a ampliacdo desyagariacdo de novos cursos e o
oferecimento de outras oportunidades para os egeslde escola publica e em geral é uma
obrigacdo e um compromisso fundamental das undaaiss publicas do estado de S&o Paulo.
Precisam olhar para o futuro e pensar que tém aedamprir um papel fundamental nessa
questdo. Ele mesmo, recentemente estudando a &woldgp quadro de alunos da
Universidade, notou que houve um crescimento egwm@$a alguns anos com a criacéo do
novo campus, significando 17% de novas vagas na Universidadesda nova area vai poder
oferecer justamente isso, oportunidade de crestim€uanto ao planejamento estratégico
para o futuro, tem certeza de que a Universidadeideias e projetos que serdo de impacto
consideravel, levando em conta uma area tdo nalne essa. Mas antes precisam adquiri-la,
para depois planejar a sua ocupacdo e 0 seu usm. fiomento oportuno, Unico, uma vez
que é dificil acontecer essa conjuncdo de fatosesréveis, e acredita que terdo um
patrimoénio fundamental para as futuras geracogwafessores, estudantes e funcionarios da
Universidade. O Conselheiro ROBERTO TEIXEIRA MENDESlIicita a palavra para o
representante da Adunicamp. O senhor PAULO SAMPAISVIER DE OLIVEIRA
agradece a cessao da palavra. Informa que é o dimtor de imprensa da Adunicamp e,
devido a impossibilidade da presenca do presidesmie, para representa-lo e para trazer
algumas ponderacdes que foram feitas em discussbestidade. A maior preocupacao da

7

Adunicamp é o fato de um assunto desta monta tesedealecidido com tal celeridade.
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Algumas duvidas surgiram e jA puderam, de certoomedr esclarecidas. Uma primeira
guestao é se a nova avaliacao a ser feita pela Eaopndémica Federal, que sé chegara em 15
dias, sera levada em conta no processo. Outradguésjue o Estatuto da Unicamp, em seu
Artigo 48, diz que cabe ao Consu aprovar a aquisiggimoveis, mas mediante parecer da
Céamara de Administracdo, e isso ndo consta da datagéo. Ou seja, se € necessario um
parecer da CAD, ele teria de ser exarado antesnue aprovacao final da compra. Um
terceiro topico, que se refere a localizacdo demer— dentro do Polo Il de Alta Tecnologia —

, diz respeito a legislacdo que estabelece quegbevas acima de 100 mil metros quadrados,
como é o caso, 60% é para uso exclusivo industned maximo 40% para uso habitacional,
comercial, de servicos e institucional. I1sso sigaifjue, no caso de uma aquisi¢céo, ou estara
restrito a 40% o uso dessa area ou a lei que ragkzacao da area tera de ser alterada. Esse
seria um aspecto que a Unicamp teria de equaci@narultima questdo é sobre a area de
preservacdo ambiental; héa informacdes, a serenrmaafas, de que essa area tem problemas
de preservacado. Ou seja, a Unicamp estaria compri@mibém o0 custo dessa preservacao
ambiental, portanto teria de ser colocado nas skf®s qual seria esse custo. O
MAGNIFICO REITOR pergunta se o segundo item a crieegeriu € uma lei municipal. O
senhor PAULO SAMPAIO XAVIER DE OLIVEIRA diz que élzei Municipal n°® 8.252, de
03.01.1995; e a Lei Complementar n° 22, de 03.08.28a verdade, 0 que estava disposto na
lei de 1995 foi mantido na de 2008. O MAGNIFICO RER gostaria também de entender o
que ele quis dizer quando falou das &reas de pegsggr ambiental. O senhor PAULO
SAMPAIO XAVIER DE OLIVEIRA diz que esta citado nagpria documentagcdo que ha
Areas de Preservacdo Permanentes — APPs, e niessHilprevisto que no minimo 10% da
area das glebas do Polo Il de Alta Tecnologia téreett destinado a APPs, e, pelo que consta,
essa cota nao esta contemplada no momento. Outeerjade ser feito um trabalho de
preservacdo, de restauracdo ambiental, que é um aéumal no Brasil, e isso tem custo.
Portanto, a preocupacédo da Adunicamp € que a emdasies custos entre na discussao. O
doutor OCTACILIO MACHADO RIBEIRO diz que o Conselhdniversitario é o 6rgéo
maximo, entdo ele pode avocar qualquer questascatdla, prescindindo dos pareceres de
suas Camaras ou de quaisquer outros 6rgaos. Quanistdo da lei de 1995, ela foi alterada
em 2008. O inciso Il do seu Artigo 1° € bem difégesontempla a possibilidade de centros
de pesquisa, 0 que ndo constava na lei de 199%idakdp esta dialogando com o Ministério
Publico sobre esse assunto, e uma mudanca dead@stila area ndo sera necessaria. A
Unicamp representa o Poder Publico, e a area nadestna a um empreendimento
habitacional e ndo se tornard uma industria. QuasithPPs, esteampus possui muito mais
que 10%, e precisam cuidar de todas elas. Estéantapdo trés mil arvores em uma avenida.
Entdo, APP nédo é novidade para a Universidade eramto; existe um Departamento de
Meio Ambiente que cuida bem disso. Além disso, pessum relacionamento muito bom
com a Cetesb e sdo apontados pelo Ministério Rubbmo um exemplo em cuidar dessas
questdes; fazem isso o tempo todo. O ConselheildNFED BERTAZZOLI diz que fez parte

da comissdo que recomendou a aquisi¢do, e obseevaalaudo dos peritos essas areas de
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preservagao sao levadas em conta na composica@cio fmal, evidentemente consideradas
como areas que nao sao utilizaveis. Relata susasgo em ter participado da comissao, que
teve acesso a todos os laudos dos peritos, e teviccao da excelente oportunidade que hoje
a Universidade tem de deixar, ndo diria para asc¢ges futuras, mas para um futuro mais
imediato a possibilidade de fornecer respostas pasaciedade, no sentido de expandir as
suas atividades de ensino, pesquisa e extensa@difcrque seja um dever e uma
responsabilidade deixar essa possibilidade de efipada Universidade para um futuro
proximo, considerando todas as limitagBes de esfisico que ja existem ncampus atual.
Acha que cada vez mais a demanda pela expansaatidamdes de ensino e pesquisa
aumentara nas universidades. Disse na ultima reaad OP que a Unicamp cresceu na base
de muita audacia, muita coragem, o que deu certhsse também que € o momento de
comecarem a agir com maior cautela. E a cauteladgquem ter, neste momento, é fazer a
aquisicdo dessa area para permitir a expansao oersidade em um futuro préximo. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL manifesta-se ge#e deste assunto tendo em
vista que certamente se trata de algo absolutanmpt@tante para o momento atual e para o
futuro da Universidade. Acredita que o argumentmeleessidade de expansao careceria de
ser mais bem qualificado. Ndo vé como estritamemeessario que a expansao ocorra
exatamente aqui; ela poderia se dar em outrasesdi#al Regido Metropolitana de Campinas,
por exemplo. Inclusive parece que existem propodéasiue alguns municipios pudessem
oferecer terrenos, gratuitamente, a Unicamp. Ataedjue a Universidade é tédo
estrategicamente importante para o pais que elaled® comprar o terreno; a sociedade é
guem deveria oferecé-lo. Acha que os recursos xjgem hoje disponiveis na Universidade
seriam muito mais bem alocados na academia, nag&palos cursos, isto €, em atividades-
fim, que sé@o as que devem ser, no final das cootagcidas a sociedade. Concorda com o
gue o professor De Decca disse, mas ndo acha tdreehte necessario que isso se dé neste
lugar, por este preco, sobretudo. Enfatiza quénassmo ja mencionou o senhor Reitor, se 0
Conselho Universitario decidir pela compra, esta sealizada com toda prudéncia e toda
cautela necesséria, envolvendo todos os aspentdgsive os legais. Entretanto, na ultima
reunido do Conselho Universitario, quando esterdsdoi discutido, pareceu ter ficado claro
que seria importante ouvirem as unidades a espeit@sSeria necessario também, segundo
entendeu da fala do doutor Octacilio, um parec&Ala, mas o Conselho Universitario, pela
l6gica, pode avocar para si essa responsabilidadestanto, questiona por que nao aguardar
um parecer da CAD, o porqué da pressa. Acha gas eggestdes deveriam ser discutidas.
Além disso, a respeito da terceira avaliacéo, quée realizada pela Caixa Econémica Federal,
diz que seria mais interessante que ela existiss® dalizamento da decisdo do Consu.
Salienta, colocando a questdo como uma de suasladindfetivas, conceituais, que a
Universidade, aquilo que ha de mais importante pafaturo do pais, ndo deve atuar no
sentido de viabilizar aquilo que para ela € simplse o chdo, mas viabilizar aquilo que é o
mais importante, que séo as atividades acadénficasdita que esse tipo de compra deveria
ser feito por outras instituicdes da sociedadempigdo assim que 0S recursos da
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Universidade fossem aplicados em atividades masiitantes para sua vida académica, para
a regiao e para o pais. O Conselheiro RODNEI BERA®IA solicita um esclarecimento ao
senhor Antonio Félix. Questiona, somente para qssgm avaliar melhor, o que significam
esses R$155 milhdes em termos de percentual den®nga da Universidade, ou mesmo
quando comparados com a folha de pagamento. O S&MIBONIO FELIX DUARTE
responde que em relacdo ao Orcamento o valor pomde a 8%; em relacéo a folha, que
gira hoje em torno de R$120 milhdes, é um poucs mae uma folha de pagamento mensal.
O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL solicita que eesslor seja comparado ao
orgcamento total da Faculdade de Engenharia Meca@iddAGNIFICO REITOR responde
que essa informacéo sera verificada e apresentadzonselheiro SYLLA JOHN LERRO
TAVES diz que concorda ser fundamental para o oresto e para o planejamento
estratégico da Universidade a aquisicdo da aressi@ra importante pensar e planejar isso
para o futuro, pois a Universidade precisara de &ma maior para crescimento, e esta € uma
boa oportunidade. Com relacédo ao terreno, recebeioranacao de que atualmente ele tem
um contrato de arrendamento com uma usina de @agtetar, e questiona se ha informacéo
de qual o valor desse arrendamento anual, quastiogera de receita. E se, caso a Unicamp
adquira a area, o contrato podera ser renovadquetéa Unicamp dé uma destinacdo bem
planejada para ela. Se houver essa renovacdo deatoprpodera ser uma alternativa de
manutencdo dessa area até que se crie uma destidafiitiva e se desenvolva um
planejamento urbanistico. Questiona, entdo, qui secusto de manutencdo anual da area e
quanto é a receita desse arrendamento para a @idautor OCTACILIO MACHADO
RIBEIRO responde que esse arrendamento vai atéaned2013, e a Unicamp tera, caso
adquira a area, a opcao de manté-lo ou ndo. Oatorde arrendamento ja esta em posse da
Universidade e esta sendo analisado. N&do se repord@domento do valor do contrato, mas
sabe que o arrendatario j4 abriu mao de qualqueitadide preferéncia, é a Universidade
quem vai decidir. Diz que o valor do contrato é&bake que ira levanta-lo e informa-lo aos
conselheiros. O Conselheiro SYLLA JOHN LERRO TAVHZ que ainda que o valor nao
seja alto, enquanto ndo houver uma destinacdo dessaentende que também ndo havera
um custo alto de manutencédo. Gostaria de sabessge aontrato cobriria as despesas de
manutencio da area enquanto ndo houver uma déstidedinitiva. O doutor OCTACILIO
MACHADO RIBEIRO diz que se o terreno estiver arrathd, o custo de manutencéo € do
arrendatéario. O Conselheiro SYLLA JOHN LERRO TAVHIB que pensa que isso pode ser
uma possibilidade até mesmo de constituicdo, seenawm valor a ser considerado, de um
fundo para manutencdo das éareas de preservacdarmn®. O doutor OCTACILIO
MACHADO RIBEIRO diz que n&o conseguiu obter a infacdo sobre o valor do contrato
de arrendamento. O MAGNIFICO REITOR diz que saliéit ao professor Ranali que
obtenha esses dados, se estiverem disponiveisré&m terdo todos os dados, j4 que, como
disse, a autorizacao deste Conselho para a catdoielidas negociacdes pressupde que passos
concretos sejam dados na sequéncia. O ConselhdiRIM JOSE ABDALLA SAAD diz

gue nado poderia deixar de se manifestar, pois tempeessao de que algumas reunides do
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Consu seréo histéricas, e esta é uma delas. Rewartte participou da reunido do Conselho
Universitario que aprovou a criacdo do ProFIS, fguéambém uma reunido histérica. Neste
momento, estdo discutindo a possibilidade de agfmiada Unicamp, quer dizer, estao
criando a infraestrutura com esse terreno parasgj@eampliado o ensino publico gratuito e
de qualidade. Sem essa infraestrutura, fica diigpandir. Entende as preocupacdes, 0s
argumentos, mas acredita que nada é feito sem os®ade risco, e que neste caso os dados
favoraveis falam mais alto. Se pensarem em expamditnicamp como fez a Unesp,
espalhand@ampi por varias cidades, sem duavida isso ficara muidismaro, pois em cada
um deles teria de ser criada toda a infraestrutspecificamente na area da Saude, diz ser
quase impossivel criar um nowampus em outra cidade, porque é em Campinas que se
localizam os hospitais. Entdo, se a Unicamp desgjar novos cursos nessa area, como
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Biomédicas, Bhgga Genética, essa implantacao saira
pela metade do preco wampus de Bardo Geraldo, porque a parte pratica esta Bigs ndo

h& mais espaco fisico para esse crescimento nalar8aude, e se no futuro a Universidade
desejar expandir, mesmo que ganhe terreno em cidtxee, isso vai ficar carissimo, quase
impossivel. O professor Saran é testemunha, petssar pagar para que os alunos do Cotil
possam realizar estagio na Santa Casa de Limeadra &légio fosse aqui ntampus de
Barédo Geraldo, os alunos fariam estagio de althdaue, de graca, no Hospital de Clinicas, e
seriam muito bem recebidos. Portanto, possuem unplexo aqui hoje que possibilita o
crescimento dentro de um ambiente universitarrajdeem vista que as pessoas vém para este
campus para viver a diversidade, para conviver com oufiraas, para ter oportunidade de
fazer cursos de diversas areas. Isso ndo podeshd@ até porque era essa a ideia central
qguando a Unicamp foi criada; o circulo do seu poopeiginal € para que as pessoas circulem
e vivam o ambiente académico. Esse conceito preeisanantido e expandido, por isso vé
esta decisdo como um fato histérico em favor dagds geragbes. Nao poderia deixar de
expressar sua honra em participar desta reunideee gue vota com muita tranquilidade,
ciente de todos os riscos, mas certo de que ndnpéubir das decisbes. Nao adianta adiar
mais; 0 assunto ja foi discutido, ja foi conversamoriscos continuaréo existindo, mas muito
pequenos perto da grande vantagem que esta aquida representar para a Universidade
no futuro. O Conselheiro VICENTE JOSE COSTA VALRfiema a posi¢do que sustentou
na Segunda Reunido Extraordinaria do Consu contaela este assunto. Colocara dois
pontos para reflexdo e um terceiro ponto que sgaef continuidade da luta pelos direitos da
categoria dos servidores. Para reflexdo, cologaimeiramente a questdao de um ideal, que
comecou com o professor Zeferino ha cerca de 5§, aleoimplantar eampus da Unicamp.

E neste sentido concorda com o professor Mario duafirmou que este € um momento
histérico, porque estdo tendo a oportunidade decdatinuidade ao ideal do professor
Zeferino Vaz, que implantou estampus no meio de um canavial, em situagbes bem mais
desconfortaveis do que a que enfrentardo daquifgaree. O segundo ponto que coloca para
reflexdo é a oportunidade. E a oportunidade decdatinuidade a isso e de possibilitar que,
no futuro, a Universidade possa ampliar o ensioo) a criacdo de diversos cursos, além de
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ampliar postos de trabalho que beneficiardo a eiddd Campinas e toda a regido
metropolitana. Nao entrara no merito dos valoresatera a questdo da oportunidade, pois €
isso 0 que esta sendo colocado para eles. E, @®ro ponto, afirma que as lutas em prol
dos servidores terdo continuidade. Continuaramdlttgela isonomia, pelos recursos para 0s
processos avaliatorios, pelos reajustes do auilioentacdo. O MAGNIFICO REITOR diz
ao conselheiro Sylla que, para concluir o assuobveso arrendamento, o doutor Octacilio
recebeu o contrato, mas é dificil saber o valoresus, porque ele esta expresso em toneladas
de cana. O doutor OCTACILIO MACHADO RIBEIRO diz quecontrato estabelece que a
usina pagara a arrendadora 43 toneladas de cam@idar por alqueire plantado por ano.
Considerando a area arrendada de 98 hectares,co pra acertado corresponde a 1.750
toneladas por ano civil pago em 12 parcelas mensgpsesentando 145,84 toneladas cada
més. Esse pagamento sera feito em 80% do pregndiada da cana bésica, calculada pelo
Conselho dos Produtores de Cana-de-Acucar — CarseeaSao Paulo. Mas o valor em reais
nao consta. A Conselheira ISABELA CRISTINA RIGONATBMANTE diz que na
Segunda Sessédo Extraordinaria do Consu o senhimr Rérmou que a aquisicdo do terreno
seria interessante do ponto de vista estratégies, éta concorda com a opinido de outros
conselheiros que observaram que o projeto de edpatessUnicamp ndo esta muito claro, isto
€, Se a proposta é expandir em Campinas ou emsdutyares. Acredita que a questao que
esta colocada no projeto de expanséao vai alémtdodeondémico, de quanto ela custara para
a Universidade. Ela envolve a reflexdo sobre olpgyeea Unicamp cumpre no estado de Séo
Paulo e qual a forma de expansédo que melhor comdspa ele. Acha que ainda ndo houve
oportunidade de uma discussdao mais ampla com amdade académica para que ela
pudesse opinar a favor ou contra a compra do terfdiesmo as congregacdes ainda néo
puderam discutir, muitas vezes. Portanto, achaigi@al a pressa com que essa possivel
aquisicdo tem sido tratada, até porque € uma &ea wilizada no longo prazo. Além disso,
ficou com uma davida sobre a questdo da desapcdpriguando se faz a comparacédo de
como se daria a desapropriacdo e como se dariapraondo compreende por que apenas na
desapropriacdo restaria uma divida para a UniaeidQuestiona também por que nos
altimos tempos as universidades tém comprado stees dara expansao. Além disso,
observa que esse debate suscita questionamentesaspectos que tém relacdo exatamente
com o projeto de expansdo da Unicamp, como perrocan@studantil, que garante que a
Unicamp seja realmente publica, que garante queestgdantes possam ingressar e
permanecer. O MAGNIFICO REITOR solicita que o douBimtacilio forneca mais alguns
esclarecimentos sobre a experiéncia da Universidade os processos de desapropriacao,
quais as suas consequéncias, pois esse assuniga dregr completamente esclarecido. O
doutor OCTACILIO MACHADO RIBEIRO diz que essa digtfio consta na documentacio
preparada pela PG e anexada a pauta. BasicamerdaaBa&formas de aquisicdo de um
imovel. A primeira forma, bastante conhecida, éngoao Poder Publico desapropria o
imovel. Isso passa por um procedimento administrague sai da Universidade, vai para o
Governo Estadual, onde se procede a avaliacdo @elire esse procedimento culmina com
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a expedicdo de um decreto pelo Governador do Estedmrando essa area de interesse
publico, de interesse social. Entdo, com base nedee de avaliacdo é feita uma proposta
para o proprietario, que pode ou nao aceita-laje @ mais comum acontecer. Nesse caso,
inicia-se uma acao de desapropriacdo. O primeinboptla desapropriacdo € que quem paga,
como ja aconteceu nas desapropriacbes anteriorasJgiversidade. A Unicamp saldou
recentemente a divida de um precatério referentma desapropriacdo da parte superior do
campus que chegava a R$48 milhdes, por conta de juro$ajasn se acumulando por muitos
anos porque a Universidade nédo tinha condicBesadarpinclusive em periodos dificeis
como a época do Plano Collor etc. E o pagamenteitoi, finalmente, com recursos proprios
da Unicamp, ndo houve qualquer recurso extra; prtado podem ter a ilusdo de que vira
dinheiro novo para essa aquisicdo, assim como ei@opara outras questdes. E o principal
ponto negativo da desapropriacdo € que para a ¢dondo preco participam outros atores
além da Universidade. Isso implica abrir mao dasmmaibre caracteristica desta Instituicao,
gue é a autonomia, consagrada na Constituicadon8etiteira Isabela questionou por que as
universidades tém feito essas compras, e a regpgsteque sSao autbnomas; e talvez seja por
essa razao que a Universidade tenha hoje R$15@enilquardados e possa fazer essa
reserva. Seguindo essa questdo da autonomia, existecaminho, que € o que a USP e a
Unesp tém seguido, da lei de licitacdes. A Unespiaid, em 2006, o prédio onde funciona a
sua Reitoria; a USP recentemente adquiriu variodvéms que pertenciam a Fapesp, por
decisdo do seu Conselho Universitario, prescindawoutros atores que ndo estejam dentro
do cenario autondmico. Esse caminho passa por enificacdo da necessidade do imdvel,
sua localizacdo, que no caso em questdo € coraidlmversidade; portanto, ndo se pode
pensar em fazer uma licitagdo. E um imovel que essdamente ao lado da Unicamp, que
seria uma extensdo dmmpus. E passou por duas avaliagbes prévias com o ontiet
verificar o valor de mercado; ainda haver4d umaetecavaliacdo, da Caixa Econdmica
Federal. Portanto, existem estes dois caminhosdel@s privilegia ostatus de entidade
autdbnoma; o outro € passar a compra para as masdmo do Estado, um caminho que as
outras universidades estaduais paulistas ndo gudse O MAGNIFICO REITOR ressalta o
caso ocorrido com a area adquirida por meio depdegdaacdo litigiosa no ano de 1971.
Como o doutor Octacilio j& comentou, a Unicampuigzacordo e conseguiu reduzir a divida
para metade do valor, R$ 24 milhdes, pagos a \N&s.a Universidade pagou uma parte no
inicio da desapropriacdo, pagou por varios ancaar do terreno e pagou também agora, no
final, os juros e a correcdo monetaria. O senhdoria Félix calculou quanto a Unicamp
pagou por metro quadrado nessa aquisicdo, feital®Wl, quando nado havia tanta
especulacao imobiliaria. A precos de hoje, o valmia R$128 o metro quadrado, somente
considerando correcdo monetaria, sem levar em @ntalorizacdo imobiliaria. O precgo
estimado para a compra da gleba em questdo € d#R$ietro quadrado. O Conselheiro
JACKS JORGE JUNIOR diz que subscreve a fala doepsafr Mario e lembra que se aqui o
campus € grande, as pessoas tém uma sensacao de espagopldldo; na FOP, da qual se
orgulha muito de fazer parte, ndo existe esse méameficio. Ocampus é fechado, ndo ha
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muito para onde expandir, e mesmo que desejassepranalguma area contigua isso nao
seria possivel, porque estdo ladeados por duatuig®es de ensino. Essa situacdo causa
grande dificuldade na administracio e na projec@oatividades da unidade. E muito
complicado fazer uma estimativa do que a Faculdastira fazendo daqui a quarenta anos,
por exemplo. N&do havera lugar para crescer, ezabreham de partir para uma area distante.
E nesse ponto também subscreve a fala do profb&sww, pois tem a experiéncia de como
isso funciona, existe um custo em relacdo a digtéatewcampus de Bardo Geraldo. Grande
parte das unidades ndo precisa ter tantas prediergpagom refeitérios, manutencéo,
transporte; elas existem, mas podem ser compaliithaom a Administragcdo Central. Em
Piracicaba, ndo existe esse beneficio; € precimeeptudo isso para a comunidade, e tudo
tem custo. Osampi de Limeira também passam por essa situacao; tssafetivamente sao
maiores devido a distancia. Nao que seja impossiMaktionar, mas seria um grande alivio
poder compartilhar do beneficio de estar gamnpus central. Além disso, por estarem
distantes, perderam um pouco do ideal universitédit@do, muito interessante, que € a
convivéncia com todas as areas. Isso lhes cusidarabém do ponto de vista de criatividade,
do ponto de vista de funcionamento da Unidade. Sestudantes desejarem participar de
cursos e atividades em Barédo Geraldo, terdo dedamsiar transporte, ou eles tém de fazer
iISSO por conta propria, 0 que ndo é adequado. Cdmcme este € um momento histérico e se
sente muito satisfeito e muito honrado de podetigigerr dele e contribuir para que a
Unicamp possa ter um espagco maior, condizente eus isleais, com seus sonhos e com a
sua capacidade. Mais uma vez com base em suaé&xparde diretor de Unidade, diz que
nao ha muitas entidades benevolentes por ai, nensejam do Governo, distribuindo areas
fisicas de graca. A area fisica da FOP, por exemgl@btida com muita dificuldade. Entao,
se a FOP tivesse essa mesma oportunidade de poker dobrar sua area fisica gastando o
orcamento de um més de folha de pagamento, n@oatenienor dldvida de que iSso seria um
excelente negécio. Manifesta-se, portanto, favdnaeete a essa aquisicdo. A Conselheira
GLAUCIA MARIA PASTORE diz que ha varias questdeseqgostaria de externar. E
favoravel ao crescimento, a expansado, mas acrgaitgpossuem uma responsabilidade civil
bastante séria com o recurso financeiro que téma pastar. Este dinheiro ndo é da
Universidade, ele € da sociedade brasileira, qgussi@nta, portanto possuem a obrigacao civil
de realmente o aplicarem da forma mais adequadavebsEm primeiro lugar, questiona por
qgue a reunido da CAD sera suprimida; acredita qdebate seria favorecido quanto mais
discusséo houvesse. Inclusive acha que a Unicdadwitrazida hoje, desde o ultimo Consu,
foi a informacédo sobre o arrendamento. A segun@satda € sobre planejamento estratégico;
questiona por que o assunto ndo foi discutido cenuradades e qual a razdo de essas
reunides estarem sucessivamente sendo desmamdddascha que isso seja uma boa pratica;
normalmente as coisas ndo acontecem dessa forma @mfessores, essa é uma situacao
incbmoda, pois tém por oficio e pratica diaria aliae. Em um assunto sério como este, nao
considera correto queimarem etapas. Pode sergatiniente viavel fazerem isso, mas talvez
nao seja ético. A outra questdo que a preocupabée s disparidade nos valores das
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avaliacdes feitas até o momento, uma de R$143,78®ens e outra de R$180 milhdes.
Questiona o que representa o valor de R$150 milledgsal seria, afinal, o valor de mercado,
se ha dois pontos dessa envergadura. Acha, pqriansolutamente necessario terem em
MAaos o terceiro orgamento, da Caixa Econdmica Begeris n&o teriam como justificar para
a sociedade se essa nova avaliagdo vier com o daldrR$110 milhdes, por exemplo.
Compreende a questdo da oportunidade, mas namteetsenquila em tomar uma decisao
sem que esses passos sejam dados. Acha que néta adiar malabarismos numeéricos e
dizer que esse valor, que € muito alto, represgmeaas uma fracdo do Orgcamento, apenas
uma folha de pagamento. Solicita que os consekhegtlitam melhor. Outra questdo que
coloca €é sobre o fato de a area ser contigua. N&ode de geoprocessamento, mas parece
que ndo havera area contigua, tendo em vista gquesth cercada pela area de protecdo
ambiental permanente. Gostaria que um especiglistasse esclarecer, mas pelo que parece
a &rea util se localiza na outra extremidade. A &fetivamente podera servir para um belo
parque, 0 que considera positivo, pois seria urastimento para a sociedade campineira. De
qualquer forma, gostaria de ter uma definicdo dd qua area util com que poderdo contar.
Além disso, acredita que seja mais prudente agrearda terceiro orgamento para que o valor
seja definido e possam decidir com responsabilidatd. O Conselheiro JOAO
FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER diz que conversocom diversos colegas e
ouviu opinides entusiasticamente favoraveis e a#guopinides prudentemente contrarias.
Esta levando este assunto muito a sério, e na@ra oao ser afetado por sua historia de
muitos anos na Unicamp. Outro aspecto que inflaesga opinido é a matematica aplicada.
Em teoria de jogos, sempre existe o risco, e urmpbeetradicional que utilizam nas aulas é o
de alguém que vai para uma floresta a procura dpagaco de madeira que sirva de bengala;
quanto mais tempo ela gasta procurando, melhoaépgdo. Mas chega um momento em
gue precisa tomar a decisdo, mesmo sabendo qumeuasse poderia tomar uma decisao
melhor. Da mesma fora que deseja ter o direitoeséo, acredita que as futuras geracdes
serdo responsaveis por dizer o que querem fazeresemarea. E se hoje decidirem pela ndo
compra, essas pessoas nao poderao ter esse dvaidita que o planejamento tem de ser
feito com uma terra; planejar sem possuirem unereriseria uma espécie de modelagem
matematica. E claro que poderia ser diferente, @ima @idade, por outro preco, poderiam ter
outro lado da Unicamp para crescer. Mas a questé®g coloca, e esta falando em teoria de
jogos, é esta decisdo agora. Assim como ja dissetdros conselheiros, também se sente
honrado em participar deste Consu. E deseja tostardecisdo agora, ndo quer adia-la mais;
até porque participa da CAD e vé que todos os sutrembros dela estdo aqui presentes,
além dos da Cepe. Adianta que seu voto sera estioparaente a favor da compra. O
MAGNIFICO REITOR diz que a avaliacdo da Caixa Ecuiua Federal sera realizada em
um prazo minimo de 15 dias. Esclarece que, casoah@jm problema legal com o terreno ou
com os procedimentos que serao informados ao MiesPublico e ao Tribunal de Contas, a
compra ndo ocorrera. Do mesmo modo, se a aval@dg&0taixa for inferior ao valor a que
chegaram, a aquisicdo ndo ocorrera. Mas para gloeigso tenha prosseguimento, € preciso
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ter autorizacdo do Conselho. A Conselheira GLAUGIMARIA PASTORE diz que n&o
entende profundamente de leis, mas acredita querfmentrar em um impasse ético-legal-
moral, tendo em vista que a legislacdo exige “cdibijidade do preco exigido com o
praticado no mercado”. Isso ndo se configurou,apmbot fica dificil apoiar a compra. O
MAGNIFICO REITOR solicita ao doutor Octacilio qusctareca mais uma vez, pois essa €
uma questao juridica. A Conselheira GLAUCIA MARIABTORE diz que a questio nio é
juridica, mas ética-moral-legal. O doutor OCTACILMACHADO RIBEIRO esclarece que

0 preco de mercado € um parametro no qual devepawar. Um dos peritos avaliou em
cerca de R$143 milhbes, o outro em R$180 milhdesn@o ha valores diferentes, tiram a
média para encontrar o preco médio de mercadovdtoo acordado esta abaixo desse preco
médio. Quer dizer, ndo poderiam comprar por R$18ades, por exemplo; ndo poderiam
comprar por nenhum valor acima da média aritmé&titee os dois valores de avaliacdo, que
seria em torno de R$161 milhfes. Portanto, acragli a questdo do preco estd bem
encaminhada, mas de qualquer forma terdo umargealiacdo que pode chegar a um valor
diferente, e nesse caso a compra nao se configu@onselheiro RODNEI BERTAZZOLI,
como membro da comissdo que recomendou a comgpoanea que o perito que avaliou a
area em R$180 milhdes foi extremamente detalHish@antou nos cartorios da regido todos
0S negocios que foram feitos com terra nos arredare Ultimos cinco anos, corrigiu todos 0s
valores por metro quadrado e chegou ao valor d8®R#dilhdes. Esse perito foi bastante
criterioso na sua avaliacdo, por isso acreditaognegocio esta sendo feito realmente por um
preco que € bastante razoavel e abaixo do pregredsado. O Conselheiro JORGE MEGID
NETO também se manifesta favoravelmente & aquisigiigleba. E uma oportunidade
bastante estratégica de expanséo, a longo prazwedala Universidade. Acredita que todas
as duvidas que tém fazem parte do processo deporegdo de uma terra nova; havera um
plano diretor para prever como sera a ocupacacstndedo da area, com a aprovacao do
Conselho Universitario. Nao compreende, portanto,quie tantos receios; se houver alguma
ilegalidade, ndo sera feita a compra, e se hodgema restricdo ao uso de parte da terra,
essa restricdo serd respeitada. Considera Utdisivee as APPs, e acha que ela deveriam
existir em maior nimero ncampus atual. Uma ocupacao realizada com base em um plano
diretor bem elaborado permitira inclusive que possaelhorar as questdes ambientais do
campus atual. Ressalta, entdo, que € plenamente favoeaaeha que foi uma oportunidade
muito bem conquistada pela atual gestdo. O Coneelih&)IZ CARLOS DE FREITAS
também apoia a decisdo da aquisicdo da area. Rtvacm retirada de pauta desta matéria na
altima reunido porque imaginava que durante o lalgstempo ndo haveria grande evolucéo
nas objecdes que ja se manifestavam naquele monfentaioria dos conselheiros continua
pensando exatamente aquilo que pensava por ocksidela reunido, por isso gostaria que a
decisdo tivesse sido tomada naquele momento, pawopemde ser uma decisdo estratégica
para a Universidade. Como o professor Jorge e ®uonselheiros ja salientaram, essas
questbes todas que estdo sendo levantadas aqun pmEtéeitamente ser equacionadas no
caminho, até porque estdo bem amparados, pois@rdpitem uma estrutura competente
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para cuidar do assunto — a Procuradoria GeralpéaAgos orgaos ligados a PRDU. Quanto a
concepcao de expansdo, deseja todas elas: crestziop longe daqui, pois a ampliacdo do
ensino publico é fundamental em todos os locaigaRi, sentiria muita dificuldade em votar
contra a expansao do ensino publico em nome dasdi&o de uma concepcdao. E dificilmente
uma questdo como esta sera fechada aqui; além d&acsituacdo traz um ensinamento para
a Reitoria, para os diretores e para todo este €lumso de que a comunidade esta
demandando outros investimentos também. PorqustaeJaiversidade também deseja ser
uma universidade com equidade, e ndo s6 uma uiti@gdesque cuida da exceléncia, mas que
cuida da exceléncia com equidade, entdo teraonaar t@im, alguns cuidados adicionais com
0s investimentos. Por exemplo, € preciso ampliaesbaurante universitario e a moradia,
pautar a questao da isonomia, cuidar da expanséagds, 0 que nao significa abrir um curso
e fechar outro. Sdo questdes legitimas da comumidammo jA mencionou o conselheiro
Vicente, que precisam ser equacionadas, se quisanementar a equidade no interior da
Unicamp. E cada vez mais a sociedade vai cobrardas universidades. Portanto, acredita
que tém uma tarefa importante pela frente. As desisempre envolvem riscos, e tentar
tomar uma decisdo com 100% de acerto acaba pdispart®do o processo administrativo.
Acha que a natureza da decisdo que tomardo pOeegue>0 que entendem por gerir a
Universidade e também pde em xeque um entendindentpie ndo podem, neste momento,
tomar uma decisdo autofagica, que seria distribage recurso para resolver problemas
especificos e pulverizar isso em um momento decipara a Universidade. Acredita que
essas demandas precisam ser colocadas em pautaabakadas, mas ndo podem retirar da
Universidade sua possibilidade de expansao. Sugdoogortanto, é favoravel a aquisi¢cdo do
imovel, com a observacdo de que ha outros problemmasomunidade que precisam ser
considerados por esta Casa para serem devidamesamiehados também. O Conselheiro
JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que esta diseds acaba levando ao
debate do que é a expansdo da Universidade a gartseu territorio. Concorda com o
professor Luiz Carlos que a aquisicdo do terrermdescarta outras possibilidades, a cada
momento isso vai continuar sendo analisado. Des&acar o que o conselheiro Vicente e o
professor Luiz Carlos colocaram aqui sobre as ddasmnExiste a demanda da moradia
estudantil, que tem inclusive um compromisso adsingelo ex-reitor da Unicamp, Paulo
Renato, que é uma demanda importante dos estudaniescisa ser considerada. Sobre a
ampliacdo de vagas na graduacao, diz que nos 8ltitep anos a Universidade, em vez de
ampliar, reduziu vagas, o que é algo preocupamevélsou com muitas pessoas, foram
colocadas muitas duvidas e veio para a reunidlysive, também com muitas davidas; acha
que elas devem ser dirimidas, e algumas ja forafaresidas. Mas acredita que a aquisicao
desse terreno é extremamente benéfica, um gramddidie para a populagdo. A aquisicédo
deve estar combinada com um projeto objetivo deocesse espaco vai ser integrado. Por
exemplo, ndo da para separar uma moradia estudantdmpus. E preciso pensar nessas
questdes como relevantes para um modelo de urdadesipara o futuro. Nessa perspectiva

7

essa discussao hoje € muito importante. Existeraopsesque sao contra esse modelo de
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expansdo e acreditam — assim como o professor @krengue seja possivel ampliar a
Universidade para outros municipios. E, de fajpogsivel encontrar terrenos mais baratos ou
até mesmo cedidos, mas seria outra concepc¢ao deuwgio da Universidade, que ndo nega
gue possa funcionar; mas acredita que esse modexghnsdo que estdo pensando hoje
oferece melhores possibilidades. Estédo transformana espaco privado em um patriménio
publico de grande utilidade para a sociedade. S=mpmbateu aqui todas as politicas de
privatizacdo ou de transferir espacos publicos paréciativa privada, porque acredita que o
setor publico tem um papel fundamental na construd@ politicas mais justas para a
sociedade; entdo, estd muito tranquilo. Ir4 aguaatia o final da reunido para que sejam
sanadas todas as suas duvidas, mas sua concejgab énde que esse € um projeto
importante para a Universidade e para a sociedadéonselheiro JOSE ELLIS RIPPER
FILHO deseja discutir dois aspectos. Um é o probleia evolucdo contigua ou esampus
separados. Existem poucos exemplos de filiais esfies. H4 pouco tempo o Ministro
Mercadante comentou que talvez o Massachusetititastf Technology — MIT criasse uma
filial no Brasil, e seu presidente respondeu qID ndo cria filiais. Harvard tem trezentos
anos e nunca criou uma filial. O estado da Cali&rgue era o Estado mais rico dos Estados
Unidos, decidiu ter ensino universitario em variosais, cada um desses locais € uma
universidade, ndo sao filiais; eles sdo como odestde S&o Paulo, que criou trés
universidades. Vieram de uma cultura de institisc@dladas. A maior parte do ensino
universitério, até a criacdo da USP, era de ungl@i#adas; algumas com quase duzentos
anos. Hoje, aprovaram um estudo para criar o agsdéngenharia Fisica nes@mpus; isso
nao seria possivel em Limeira, nem em Piracicabidaaildade de Educacdo ndo poderia
existir em Limeira ou em Piracicaba, porque elaeddp da interacdo que existe neste
campus. E a tendéncia de expandir dentro @opus, além de ser mais econdmica, cria a
inclinacéo de flexibilizagdo e de criar ensinos snadlaptados as necessidades modernas.
Quanto a questao do preco de mercado, é muitosiodr quanto custa um barril de petroleo,
por exemplo, varia bastante, mas sabem quanto bagta porque existe uma bolsa que
estabelece os valores para o petréleo ou paraaa @ojseja, ha maneiras de verificar. Um
bem particular ndo tem preco de mercado. O precmeleado € aquilo que alguém esti
disposto a pagar e alguém esta disposto a veralguele bem particular. Quando comprou o
terreno em que mora até hoje, ha quarenta anogss tddiam que estava pagando caro
demais, mas era onde queria morar. Claramentdgséna perguntar quanto custou aquele
terreno e corrigir para os dias de hoje vai diagg gagou baratissimo. Pode ser que, por
acaso, o desenvolvimento da cidade tenha ido maraelaaarea e tenha criado uma grande
conveniéncia. Nao sabe quanto vale sua casa higedeseja vender. Entédo, se alguém se
oferecer para comprar, a menos que esteja em gdificlddade financeira, ndo irda vender.
Acontece 0 seguinte: se ndo tomarem a decisédaq, dojecisdo estarq tomada — esse terreno
nao necessariamente vai estar disponivel daquiseasn® proprietario e a Unicamp nao vao
gastar energia e recursos para fazer toda a dotagdenpara eventualmente decidir. Se ndo
tomarem a decisdo, o proprietario ficara livre paegociar com outros interessados. Nesse
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processo existe preco de mercado. Esse terrenpasara Unicamp uma conveniéncia e um
valor muito maiores do que se ele estivesse a uldneetro de distancia e custasse menos
N&o tem a menor duvida de que para o futuro daddsidade e dentro do seu conceito
moderno, o0 crescimento contiguo é algo muito méigeate. A Conselheira DIANA
NASCIMENTO MORAES NOVAES, em primeiro lugar, regstque acha extremamente
prejudicial a forma como vem sendo tratada essatd@jole que é muito importante e
extremamente polémica. Inclusive tendo esta erd&ewanterior sido convocadas as pressas e
nao tendo havido um real debate na comunidade rgitéwéa. Essa discussao chegou a
poucas pessoas; nao foi possivel consultar todaraiidade. E problematico também que
vem se tornando cada vez mais comum o desrespsitadenandas apresentadas
frequentemente pelos estudantes, funcionarios fegsares que, na maior parte das vezes,
nao recebem respostas. Acha que a Unicamp, sendauniversidade publica, deveria ter
como uma de suas prioridades garantir 0 acessa, anals nao simplesmente para manter
ampliacdo e tudo o mais, mas para garantir as ¢coeslide ensino e de permanéncia, o que
nao vem acontecendo. Recentemente os estudaniemni@rios e professores apresentaram
ao Cruesp, via Forum das Seis, uma série de desgundaem sua maioria, receberam como
resposta que ndo seria possivel, que ndo haviasjegbe ndo havia recursos. Como ja disse
na ultima reunido do Conselho Universitario, de umea para outra apareceram no caixa,
justificados, R$150 milhdes para adquirir um nomweno, com uma proposta de ampliagdo
gue ndo tem sequer um projeto de como sera oc@sadadrea ou para que ela serd utilizada.
O argumento é que irdo comprar porque é um bomciedd mesmo pensando em expansao,
tanto nocampus de Bardo Geraldo, quanto na FCA, em Limeira, hitawéreas que nao
estdo sendo utilizadas, principalmente na FCA tgoeum terreno enorme. Além da questao
da ampliagdo, hoje a Unicamp tem uma série de gmuds que precisam e poderiam ser
resolvidos com esse dinheiro. Existe um déficitmtradia estudantil; muitos estudantes néo
continuam na Universidade porgue ndo tém acessoradim e a outras formas de bolsas e
permanéncia estudantil. Com esse dinheiro podec@amstruir a moradia em Limeira, que
conta com doisampi da Unicamp e ndo tem uma vaga de moradia; poderarstruir a
moradia em Piracicaba, que também nao tem moratlidantil. E obras estruturais também.
A FCA, principalmente, tem problemas seriissimas ¢elacdo a isso. Este ano se forma a
primeira turma da FCA, onde ha um curso de CiéramaSsporte que ndo tem sequer quadras
para os alunos treinarem; esses alunos passarapatieade seu curso treinando no corredor
da Universidade. Mesmo aqui nampus de Bardo Geraldo existe uma série de problemas e
ird citar alguns que poderiam e deveriam ser rekmdvcom esse dinheiro. O prédio do IG
esta sendo construido ha mais de dez anos, e entGfuncionando hoje em uma estrutura
precaria, no prédio da Engenharia Basica, sendea@ueessa verba extra se poderia concluir
essa obra. Ou mesmo o Teatro do IA, que ha virde sem sendo prometido, ficou muito
tempo com a pedra fundamental, sO comecou a setrg@o agora; quantas turmas ja
entraram e se formaram e nao tiveram acesso atesgise, que ficou funcionando em um
barracdo provisério, em situacdo precaria. Mesmeiggdicacdes dos funcionarios; o ano



© 00 N o 0o b~ W N P

=
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

322

passado foi um ano bem importante e marcante, eogjduncionarios fizeram uma greve
enorme, reivindicando desde condi¢cdes de trababonpmia salarial e outras questdes que a
Unicamp, mais uma vez, ndo atendeu. Pergunta psatgndo todos esses problemas e
mesmo pensando em uma perspectiva de ampliacaojriedm essa nova éarea. Para
finalizar, diz que os terrenos em que hoje funciaridnicamp néo foram comprados, foram
cedidos pela Prefeitura, doados ou comprados doregasimbdlicos. Essa € uma questao
extremamente polémica, probleméatica e que néo gadeecidida em um prazo de trinta dias,
em duas reunifes convocadas, inclusive, para ndagges, em péssimas datas, em semanas
de provas. O MAGNIFICO REITOR diz que dara prosgeguto a seguir, mas ndo pode
deixar de retificar trés incorrecdes. Esta sendtatia a parte final do prédio do Instituto de
Geociéncias, ja esta tudo pronto. O Teatro dotirtetide Artes também tem toda obra em
licitagdo; havia vinte anos que a obra estava paeafbi nos ultimos trés uGltimos anos que
conseguiram o recurso para a licitagdo. Outra §aestquando a conselheira Diana diz que
todas as areas da Unicamp foram adquiridas poo susbdlico. Nao foram. Viram ha pouco
que toda a parte da area da Saude foi desaprophi@agle uma demanda judicial, a Unicamp
acabou de pagar no ano passado o ultimo precagagreco é superior ao desta area cuja
aquisicdo esta em discussao hoje. O preco que Gatdpipagou pela area desapropriada, a
valores de hoje, foi R$128 o0 metro quadrado. Feasesorre¢bes para que ndo haja confusao.
O Conselheiro JULIO CESAR HADLER NETO manifestaf@eoravelmente a aquisicéo da
gleba e ira elencar duas razdes. A primeira é quellzar 0 mapa exposto pelo professor
Paulo Eduardo, se vé, na parte de cima a esquerdafigura geométrica que demonstra o
simbolo da Unicamp. Essa area foi mais que dobeaden uma ocupacdo bem planejada
pelos arquitetos, acredita que de 80% a 90% da jardai ocupada ou deve estar em
planejamento de ocupacgao. E se passaram quare#aRensando no longo prazo, daqui a
vinte, trinta ou quarenta anos, essa nova areait® fmem-vinda, porque certamente a area
presente hoje estara esgotada. Outro ponto, jaiomawo pelo professor Ripper, € que iréo
expandir em um local extremamente interessantidmode um parque tecnoldgico. E muito
bom que um pais carente de areas de Engenharidiezdelogia amplie uma universidade ao
lado de um parque tecnoldgico; o Brasil precisaaifinalmente, outro argumento a colocar
€ gue na semana passada houve uma reunido dohmukeldepartamento em que atua,
Departamento de Raios Cosmicos e Cronologia, eotekreunido do Consu Extraordinaria
anterior, que tratou desta questdo, embora nae fpasta do conselho departamental; a
manifestacdo informal dos membros foi unanime &orfadta compra. O Conselheiro
CLAUDIO JOSE SERVATO diz que esta é uma reuniatohisa, pois estdo diante de uma
oportunidade de investimento social. Espera queasgtisicdo ndo comprometa a busca pela
isonomia salarial entre as universidades. O procesaliatorio é fundamental para a
categoria e com recursos alocados anualmente.eBxistemandas de melhoria para a
Universidade nos ambientes de trabalho. Particidouprimeiro GT que deu inicio a
implantacdo da FCA, em Limeira, e o preocupa at§adsanceira desta possivel aquisicao.
Deseja saber o que o Estado pensa sobre essacaguasse pretende alocar mais recursos



© 00 N o 0o b~ W N P

=
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

323

para a Unicamp futuramente. Quer solicitar que @ddnicamp adquira esta gleba, que
proiba a queimada de cana-de-acucar, evitando assntas respiratorias na populacdo. O
Conselheiro WATSON LOH diz que participou como meontbo GT, da primeira analise, da
segunda reuniao realizada, ndo se pronunciou neejpa reunido deste Conselho, inclusive
porque gostaria de ouvir 0os outros colegas; masdgmenta, porque muita coisa do que
gostaria de ter falado ja foi dito com muito maregriedade. Para registro, gostaria de
subscrever a fala do professor Mario que falou anligm, ndo conseguiria colocar palavras
tdo bonitas. Acrescentara dois pontos, um pessoa mstitucional. Tem 23 anos de Casa e
até sua aposentadoria compulsoria, se conseguyjacheeste tempo, tem certeza absoluta de
que precisara deste espaco, entdo, estd senddaegeie aspecto. O segundo ponto,
institucional, € que acha estranho que as pessga® djue ndo houve tempo para discussao.
O IQ ndo é uma unidade pequena, e conseguiram rsama@m 0s chefes de departamentos,
gue conversaram com 0s professores e voltaramoamaf a diretoria; gostaria, entdo, de
informar que foram veementemente instados a vd@ara da aquisicao, porque nenhum dos
consultados foi contra a posicdo da compra do rterrdambém registra que talvez,
infelizmente, ndo possa votar aqui, porgue tem eonaulta médica que ndo conseguiu adiar,
mas ja deixa registrada a posicdo do 1Q, que érdsredb a aquisicdo. O Conselheiro
ROBERTO CARLOS DE SOUZA diz que concorda com algsifiadas. Como representante
dos funcionarios, poderia estar focado somententeesses de sua categoria, que essa verba
poderia ser aplicada para as questfes que envebi@nio, carreira etc. Mas fez uma reflexéao
e chegou a conclusdo de que nado deve ser egoigasar sO nele e na categoria que
representa. Também defende a universidade pubiataitgq e de qualidade. E na época em
que representava o Sindicato no Forum das Seis/ehearias discussdes solicitando o
aumento da cota-parte do ICMS, e uma das questiea dssembleia Legislativa colocava
era se a Universidade iria aumentar o nimero dasvdfja primeira pergunta que o governo
faz quando se pede aumento orcamentario. E pamagiéar vaga é preciso ter area para isso.
Neste campus, ndo se vé para onde a Universidade possa cresmisr irem a mesma
preocupacdo que algumas pessoas aqui em relagdmandas relacionadas a funcionérios,
alunos e docentes. Mas, pensando na possibilidadevizihhancas, ndo queria ter a
Universidade cercada por um condominio Alphavitle; exemplo. Pensando no futuro da
Universidade, no seu crescimento, vota favoravelengmela aquisicdo desse terreno.
Obviamente ndo deixard de colocar suas reivindesac&stdo aqui para defender os
interesses dos funcionarios, mas, também, da Wideete. O Conselheiro LUIS PAULO
RIZARDI solicita a palavra para o senhor Paulo Guayy do STU. O senhor PAULO
EDUARDO DE LIMA GOUVEIA diz ter varios aspectos badar. O senhor Reitor iniciou a
reunido dizendo que esta é uma reunido para unsAdezstratégica sobre prioridades. Uma
frase muito forte. Uma decisdo estratégica sobiig@gdes ndo se toma em pouco tempo.
Esta reunido do Consu foi convocada ontem, e gastarsaber o porqué da pressa. Inclusive,
na sessdo anterior, a informacéo foi de que a raadéria retirada de pauta para que se
fizesse um amplo debate nas unidades e para ggeedsutida nas congregacgdes. Até onde
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sabe, parece que apenas uma congregacao dis@gsunto. Nao sabe qual é o conceito de
amplo debate que a Reitoria tem, mas amplo deldates fazer reunides restritas com parte
do Conselho Universitario. E estédo falando de mdiibbieiro, R$150 milhdes. Estdo em vias
de receber um parecer da Caixa Econdmica Fedalj d 15 dias, e pergunta por que nao
esperar. E a resposta € que se for muito discrepa@néio o que fazer, mas questiona o que
consideram discrepante. O que é muito discrepdnti@eiro um perito diz que o valor do
terreno € R$143 milhdes e a Unicamp pagara R$1B®es. Se a Caixa Econdmica avaliar
em R$140 milhdes, R$10 milhdes serdo discrepamtesjunta qual € o nimero e quem vai
decidir isso. Essa ndo é uma decisdo puramentkcpiré uma decisao politica. Estdo falando
em R$10, R$20, R$30 milhdes. Isso € uma fortunangoeé da Universidade. Pergunta se vai
ficar na alcada da Procuradoria Geral, o que papeeo razoavel. E ndo é que a
Procuradoria Geral ndo tenha capacidade juridica @aalisar, mas ndo é sua atribuicdo, é
atribuicdo deste Conselho que, entre outras caidaspode delegar suas funcgdes a quem nao
foi, inclusive, eleito para isso. Nao custa lemloae Procurador Geral ndo é eleito; boa parte
dos conselheiros aqui sdo. Outra questdo é qualivarda aquisicdo do terreno. Até agora o
anico motivo apresentado é que se trata de umdunpdade Unica, e esse motivo € pueril.
Ndo estdo discutindo a ampliagdo do ensino superidrico, porque, se fosse isso,
utilizariam esse recurso em uma ampliacdo imedNda. esta fazendo discurso egoista. Nao
acha que querer isonomia, politica salarial e gardégna para os trabalhadores seja egoismao.
Pelo contrario, isso € fazer a Universidade furanian contento e ndo deixar que ela perca
seus funcionarios como esta perdendo hoje; qudss tts que foram admitidos na sua época
foram embora. Se 0 que precisam é expandir enp@squisa e extensao, por que nao
constroem agora? Existe espaco. Pode-se argunmgrgaconstruir uma nova unidade vai
gerar pressao sobre o orgcamento corrente; masaggs®ento tem um problema, porque se
nao podem fazer coisas que geram pressao sobrgamemto corrente, significa que néo
podem expandir. Pergunta para que querem o0 tes@m@o VAo construir ou utiliza-lo em
algo que gere expansao sobre o orcamento coriexisde uma contradicdo sobre a qual, nos
altimos vinte dias, a Reitoria, que € prbédiga emtiemotas, comunicados etc., ndo se
pronunciou. Estdo falando de recursos publicodégiaa do servigo publico é distinta. Por
exemplo, uma pessoa pode ir ao supermercado, eacd@npadas econémicas a precos
baixos e comprar varias delas. O servico publieopdle fazer isso, ele precisa dizer para o
que vai utilizar. O dinheiro que a Universidadectexnédo € para fazer bons negocios. Mesmo
gue seja um bom negédcio, ndo esta questionandess@@amente, que seja um bom negdcio.
Além disso, tem outra questdo, ndo é uma discusadal para onde irdo crescer. Sobre a
expansdo do ensino superior publico de Sdo Padlo, parece Obvio que ela tenha de
acontecer em Bardo Geraldo, a menos que acreditemaqUniversidade Estadual de
Campinas tenha de crescer em Campinas e que ctfutom é filial. Sendo a FCA e a FT
seriam filiais. Isso € um absurdo. Pergunta por @usino superior publico ndo pode se
expandir para Jundiai, Indaiatuba, Sumaré, Hortlid&rse o argumento de que seria preciso
concentrar fosse valido, a Unicamp néo teria sigmla. Mais duas questdes importantes. Em
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relacdo ao debate sobre a falta de espaco, o poofBsulo Eduardo, na ultima sessdo do
Conselho Universitario, falou quecampus de Bardo Geraldo tem em torno de 250 hectares,
e a area construida em torno de 50 hectares €as®sbta do Anuario Estatistico —, sdo 20%.
Segundo o proprio professor Paulo, normalmenteosst®i 40%. Ou seja, 0 espago atual
construido da para dobrar em relacdo ao que fizaoanilltimos quarenta anos. E isso apenas
no campus de Bardo Geraldo, ha outrcampi da Universidade, especialmente Limeira, onde
ha bastante espaco. Entdo, ndo € verdade que hénmia de espaco. Outra questédo
importante a abordar é a questdo da desapropriqgéqarece ser algo muito ruim. Mas tem
um detalhe sobre a desapropriacdo que nao foi deead consideracdo. Na venda de um
terreno, o dono pode dizer que ou o0 interessadopi@rudo ou ndo compra nada. A
desapropriacdo nao precisa ser do terreno intdios. proximos quarenta anos, de quantos
hectares a Unicamp precisara pareaopus de Bardo Geraldo? N&o é preciso ficar com o
terreno todo, pela desapropriacdo podem pegar udacpemenor, mesmo que esteja
relativamente mais caro, ndo € porque esta baugtaevem comprar todo o terreno. Por fim,
tem a questéo do preco de mercado. Estdo no meimadolha imobiliaria, ou seja, pode ser
gue um bom negdcio, hoje, daqui a vinte anos sele@aym péssimo negdcio. E nesse caso
especifico, a prudéncia tem de ser a aliada, pargaesstdo falando de valores baixos, estao
falando de R$150 milhdes, que ndo sdo da UnivetsidEm novembro passado os
funcionarios fizeram uma greve e ja havia essebR¥iilhdes. O Conselho Universitario
votou o Orcamento deste ano e esse dinheiro jeegis comunidade da Unicamp néo ficou
sabendo. E entdo ha um beneficio com essa discimskfialescobriram que ha mais dinheiro.
Perguntou no dltimo Conselho Universitario quantdracamp tem em caixa. O professor
Paulo Eduardo nao respondeu. Quer saber o segqideto dinheiro a Unicamp tem em
caixa, além desses R$155 milhdes, quanto tem a Esse dado é publico, € uma obrigacdo
que a Universidade esclareca e é seu direito, m@masa como funcionario desta
Universidade, mas como cidaddo deste pais e destteldE O MAGNIFICO REITOR
pergunta ao coordenador da Aeplan se o Conselheetditario tinha ciéncia desse recurso.
O senhor ANTONIO FELIX DUARTE responde que a ReaerRrevidenciaria foi
apresentada para o Conselho Universitario entres 2002008, em todas as Revisdes
Orcamentarias. Ela foi aprovada pela COP, pela @Ai2lo Consu. A Aeplan sempre torna
transparente todas as informacgfes. Qualquer pegso@onsultar gite da Aeplan podera
verificar que isso consta |4, desde que foi aprov&l MAGNIFICO REITOR pergunta se
essa reserva esta disponivekite. O senhor ANTONIO FELIX DUARTE confirma que sim.
O MAGNIFICO REITOR diz que o Sindicato pode conaulb site periodicamente, que
encontrara as informacdes que desejar. O ConselgeICLIDES DE MESQUITA NETO
diz que ha trés aspectos a ressaltar. O prime&rdréaturidade”. A Universidade, ao longo
desses anos, tem se caracterizado por uma cresecantgdade, e tentara explicar quais sao
0s trés aspectos da maturidade que quer enfalizaimeiro € que malgrada as palavras ditas
anteriormente. Ao longo desses Ultimos anos, a ddsidvade tem feito um esforco muito
bem-sucedido de profissionalizar seu quadro deidnAdos ndo docentes; ela tem hoje uma
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estrutura profissional de apoio as decisdes da Aidtracao e deste Conselho Universitario
muito respeitavel e cada vez mais profissionalizaétzhar que a Universidade ndo esta
capacitada para lidar com problemas administratildosategoria dos que estéo tratando € um
profundo equivoco; € subestimar a qualidade daisgiohalizacdo que a Universidade
recebeu ao longo dos ultimos anos. Este Consellietditario usa, apoia e a Universidade
tem ganhado com isso. Sua leitura € que o graurafesgonalizacdo que existe hoje na
Administracdo da Universidade, que € mais permangotque a Administracdo aqui eleita
periodicamente, da conta de suportar qualquer ddéenaesse tipo que esta aqui hoje.
Qualquer coisa em outro sentido é desconhecimentue vem acontecendo ao longo desses
anos. Segundo aspecto importante: maturidadeuaistital da Universidade. Ha dois pontos
a ressaltar. O primeiro é que gradativamente foegrendendo a fazer planejamento
estratégico, a dar énfase e prioridade ao planefameestratégico, discutido
institucionalmente. O futuro da Universidade tedostada vez mais definido em posi¢des do
planejamento, realizados e avaliados por este Gung@ualquer pessoa que queira a solucao
do futuro, hoje, nega a maturidade do planejamente a Universidade aprendeu a
desenvolver. Ao longo desses anos, a Universidatndeu a se pensar, a se respeitar nos
6rgaos institucionais. Este é o 6rgdo maximo. & que se faz o futuro da Universidade, com
0 apoio de todos. A verdade do que a Universidaatevivido é o planejamento institucional
decidido neste 6rgdo com o apoio das comissfea Gasta. Qualquer outra coisa € retorica.
Outro aspecto importante a salientar é que a Wsidale € institucional também no
atendimento as suas demandas. Esta Universidad&k$dn8 bilhdo de Orcamento; ele é
discutido aqui todo final de ano, sofre duas Reags® tem seu Fechamento. Existe e sempre
vai existir demanda. E bom que haja. A Universidadie esta morta, ela vai para frente, ela
quer crescer e isso se faz institucionalmente. tganoento para moradia estudantil, para
suporte de assisténcia estudantil, para PED, paéais para auxilio-alimentacdo, para
contratacdo de professores. O que ha aqui, no ésona oportunidade de fazer um
tratamento, que € extemporaneo, mas a Universittelésso, ela sempre fez e continua
fazendo atendimento as suas demandas atravésadssdies politicas em todos os 6rgéaos,
com a representagdo de docentes, discentes, fanciene da Administragdo. Tem a
impressao que esses aspectos estdo sendo subestinestia discussédo, que € o grau de
maturidade que a Universidade tem para lidar coalqger dessas caracteristicas. Estado
diante de uma decisdo histérica muito importantesgatégica que extrapola essa outra
maturidade, um momento para decidirem sobre o pnéoda curva dessa maturidade que
atingiram nesses trés aspectos: profissional, @ee@Emento e orcamentario. O Conselheiro
MARCELO KNOBEL ira esclarecer alguns pontos e colmenm aspecto que ainda nao foi
levantado. Respondendo a questdo que o consellifimRaimundo abordou, jamais houve
diminuicdo no numero de estudantes de graduacddnieamp. O numero de vagas da
Unicamp sO cresceu a partir da autonomia. Talvgz ivaa confusdo porque é o numero de
vagas de alunos regulares na graduacédo. Houve tiodpeesm que existiu um programa
especial da Faculdade de Educacdo que concentropiaande estudantes e depois esse
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programa foi extinto; mas ndo houve, em nenhum memeeducdo de niumero de estudantes
na Universidade. Pelo contrario, a partir da autoap esta Universidade cresceu muito.
Outro ponto, ndo ha duvidas de que existem quedlsissdes e problemas. A académica
Diana levantou diversas questdes, mas nao custhrdengue considerando qualquer
indicador a Unicamp é a melhor universidade puldieste pais, é a universidade que mais
investe em permanéncia estudantil. Existem proldeenarecisam melhorar sempre. Hoje,
através dos mecanismos que o professor Eucliddso@ode mencionar, a Unicamp € a
melhor universidade do pais e é a que mais invdstépdas as universidades publicas, em
permanéncia estudantil. Essa discusséo deixougueiea visdo de futuro que as pessoas tém
da Universidade. Alguns apontam ndo para esta Adiragdo, nem para a seguinte, talvez
para daqui a dez ou vinte anos. Ha outros que ssguyareocupam com essas questdes. Isso
ja ficou demonstrado, por exemplo, quando da votagatra ou a favor do ProFIS, como ja
apareceu em outras manifestacbes anteriores. Agpartante esse tipo de debate, e essa
reunido é fundamental por isso. Comentara novanseqteestdo da oportunidade. Nao custa
lembrar que este terreno ja estava sendo nego@adseja, a Universidade teve uma sorte
incrivel; a questdo da pressa € essa. Podem déddintir em todos os féruns e decidir
esperar mais um ou dois meses, para que passagaocanselho departamental, por todas as
associacdes; mas correm o risco de que, amanténdedor negocie com outro banco, com
uma universidade privada ou com um grupo emprésAdgaele é um lugar privilegiado para
uma universidade privada, sem duvida alguma. Eréigsm que segue o professor Luiz
Carlos, que acha que devem votar e deixar clar@sggo e a visdo de futuro de cada um.
Finalmente, comentara a questdo que foi levantadee sa prudéncia e a oportunidade de
comprar esse terreno. Hoje todos vivenciam neatgpus a falta de estacionamento. E
possivel crescer verticalizando. Além de custarsnero, sem verticalizar ja existe o
problema de estacionamento em diferentes areaertiealizarem, esse problema sé piorara.
Ou seja, ndo é razoavel para a vida daqui a citguenoitenta anos campus limitado por
essa situacdo. Finalmente, sobre o bom negociquestdo da prudéncia. Pode ser prudente
esperar, mas pode ndo ser. Nao se pode ter cedegae seja um bom negécio. Como foi
mencionado aqui, do ponto de vista de recursosym@, em 1971, do terreno que é hoje
toda area hospitalar da Unicamp foi um péssimo cieg@orque nesse ano certamente ele
nao valia R$128 o metro quadrado, e porque, em, It havia absolutamente nada aqui e
nem nada por perto; mas se forem pensar naquele emome depois, agora,
retrospectivamente, nos milhfes de pacientes queeseficiaram com a existéncia desta
Universidade publica, deste complexo hospitalargem foram tratadas aqui, gratuitamente,
tantas pessoas, podem pensar que foi um excelegdein, mesmo naquela época. E isso que
considera uma visao de futuro. Construiram muiks@® pouco menos de cinquenta anos e
acha que devem pensar, agora, nos proximos cirajeecem anos. O Conselheiro SERGIO
ROBLES REIS DE QUEIROZ diz que foram apresentadps @arios argumentos sobre a
oportunidade desta compra, e ndo € o caso derreaeicorda com a maior parte deles. As
necessidades de expansédo para a Unicamp foramtddeanpelo professor Marcelo; o
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professor Fernando, no inicio da sesséo, comentaio ole que a Unicamp nao dispde, ainda,
dos 200 mil metros quadrados para poder credenciarque cientifico e tecnolégico e
receber os beneficios do governo do Estado; sal@mil metros e devem providenciar a
compra ou a locacdo dos outros 100 mil. Quer d&dw, necessidades imediatas. Ira citar o
caso da Fapesp, que parece um paralelo adequadsuaNaiagcdo, em 1962, o governador
Carvalho Pinto recebeu a dotacado orcamentariasgmnelente a varios anos para a Fapesp e,
com isso, permitiu a criacdo de um patrimonio nexltue ajuda a estabilizar as financas e os
recursos da agéncia. E hoje, quando a Fapesp athdrps, para uma decisao que foi tomada
ha cinquenta anos, ela se felicita da clarividémna dirigentes da época que tomaram a
decisdo, que foi importante, de fazer um investimaetaquela natureza. Acha que ha um
paralelo aqui. Tem a percepcdo que daqui a algui®easdas as pessoas que estiverem na
Unicamp vao olhar para trds e vao ter a mesma pgoede que se tomou uma decisdo de
um investimento estratégico. E também concordaramente com a fala do professor
Marcelo de que, por isso, € uma sessdo estratggecasta tomando uma decisdo que vai ter
implicacbes para o futuro da Universidade. Por ess#80, se manifesta também
favoravelmente a aquisi¢cdo. O Conselheiro PAULO GERFRANCO BARBOSA diz que
esse assunto foi colocado na congregacdo da FBEGasana, que foi favoravel a compra,
obviamente com aqueles cuidados que ja foram $wddvs aqui previamente. Acredita que
para a maioria dos conselheiros € uma decisédo robwi@ nova e certamente Unica e,
portanto, sdo legitimas as apreensdes diante desgmnsabilidade. No substrato da
discusséo, fica evidente certo dilema que decarreodfronto entre o valor dos ativos fisicos
— a infraestrutura da Universidade, e o valor doss académicos ndo monetarizaveis. E,
sem sombra de duvida, o valor desses ativos fisi@s importa se sejam R$150 milhdes,
R$200 milhées ou R$1 bilhdo, é ainda muito pequdinate dos ativos académicos que a
Universidade conquistou historicamente: a exceééngiensino, na pesquisa e na extensao. O
que tornara mais facil a tomada de decisdo € sabejue medida essa expansao do ativo
fisico fortalece no presente e no futuro o ativangivel académico. Ja foram colocadas aqui
as oportunidades historicas no lado da educacgéoblenha também no lado da pesquisa, a
possibilidade que terdo, por exemplo, em um hot&onais curto, de dez anos, de néo
ocupacao dessa area com edificacdes, mas a opladenque se estabelece de areas livres
também para pesquisa. Ha demanda de areas livoesex@mplo, para citar a area de
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, areanpica de pesquisa que demanda
construcbes sustentaveis, para as quais precisavariggdes das edificagbes quanto a
insolacéo, prospectar o efeito do entorno da vegetana temperatura, nas questdes de
conforto térmico, enfim, a necessidade de areesslipara pesquisa. Sera um privilégio para a
Unicamp poder contar de imediato com essas arbamnoente, dentro de um plano diretor
mais longo, com a ocupacédo dos prédios e das qesaglisas e edificacbes necessarias para
a educacao e as demais atividades. Revendo oitostta Universidade, a expansao se deu
com as unidades académicas mais antigas ocupargipagos chamados mais nobres, mais
préximos ao centro. As unidades que chegaram @mammente, no final da década de 1980,
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obviamente tiveram restricdes de espaco; partitdate a FEC, que chegou a estspus

em 1989, viveu boa parte do tempo em edificac6éseas fisicas emprestadas. Portanto,
pensa nas unidades que virdo; em um horizonte rdei@inquenta anos, NOS NOVOS CUrsos
que virdo. E claro que fica limitado o desenvolvimoeacadémico em razdo dessas limitacdes
diarias. Portanto, ndo gostaria que essas novas grgnciassem problemas como os que a
FEC viveu nas ultimas duas décadas. Questionaos®) ¢oi aqui mencionado, se estaria
havendo mesmo pressa na aprovacdo da compra. Jaratomna Universidade,
historicamente, uma série de decisbes de grandggadura, como, por exemplo, a forma de
se fazer a institucionalizacao, a realizacdo ddibudar em separado, a abertura dos cursos
noturnos; tudo isso foi feito sem nenhuma certdrolata certeza em relacdo ao futuro.
Qualquer decisdo de grande responsabilidade trszésr alguns obviamente controlados,
exatamente com o cuidado que se estd tendo dedsubsbm todas as informacdes
necessarias. Portanto, sua posicdo € favoraves agia compra seja efetivada. E lembra aqui
uma frase da teoria de deciséo sobre incertezaefiéor uma solucado aproximadamente certa
do que outra precisamente errada”. Acredita querd@sio caminho da solucdo precisamente
errada se deixarem passar essa oportunidade. CelGeins FERNANDO SARTI diz que
também acredita que este é um debate histéricornCaonsu historico. Trataram muitos
conceitos aqui que passaram pela responsabilidadle até a autonomia, questdo da
oportunidade, risco e certeza. Quer trazer maisaomneeito para a reflexdo. Entende como
absolutamente legitimas todas as demandas e rdamessique foram aqui colocadas, quando
pensam em um recurso dessa monta de R$150 milBbemmente as questbes da moradia
sdo importantes, questfes associadas ao aux#iocarisdo importantes, questbes de vagas
docentes, vagas para funcionarios, para ampliggia,alunos, refeicédo, laboratérios — todas
essas questdes sao relevantes, sdo questdesdsgitimue dizem respeito a comunidade da
Unicamp. Chama a atencédo para outra reflexdo fuedta que é o conceito e a importancia
da universidade publica, da universidade gratuitdudente e de qualidade. Quando abrem
mao de utilizar recursos de R$150 milhdes em deasande interessam a comunidade da
Unicamp e sinalizam para a sociedade brasileiraemelltima instancia, € quem a financia,
de que pensam em uma universidade publica para dagote ou trinta anos, acredita que
estdo dando uma grande contribuicdo para essaladeieO Conselheiro JOSE GERALDO
PENA DE ANDRADE entende que se ocupam essas &easUnicamp cresceu e continua
se desenvolvendo é porgue no passado houve inds/éflie tiveram esta mesma visao, isto €,
a de que seriam substituidos por profissionais wjilieariam bem o que deixariam como
legado. Buscou saber um pouco mais sobre a histiarieampus da FCA. O professor
Zeferino Vaz, vislumbrando o crescimento das Engeal em Limeira, solicitou ao governo
do Estado que comprasse a area, diretamente dogbéojp. E depois de aproximadamente
35 anos, tiveram a oportunidade de ampliar 0 gaeoesbjetivo primeiro da Universidade:
formacao de recursos humanos e atendimento a adeieHloje, inclusive, foi acolhida uma
proposta de criacdo de curso, o qual sera minstnacampus de Bardo Geraldo e no de
Limeira. Concorda, remetendo a fala do professéo Jerederico, que estdo oferecendo a
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possibilidade de escolha para as futuras gera¢d&s.sabe qual sera a utilizacdo mais
imediata, ou se ela sera mais longa, mas tem aegiez a utilizacdo sera feita para o bem da
Unicamp e para o bem da sociedade, pois esse peb ¢ie Universidade. Sente-se muito a
vontade em votar favoravelmente a essa aquisig&odaa oportunidade de escolha aos que
virdo, oportunidade de crescimento para a Univaddde de atendimento a sociedade. O
Conselheiro MIGUEL ARRUDA diz que falara mais notsgo da expansio. E da Faculdade
de Educacéao Fisica, que foi constituida em 1985 renespaco de pratica de atividade fisica
pela comunidade como um todo, e, portanto, vivemilema da falta de espaco. Neste
momento, provavelmente todos os espacgos estdo senpgados pela comunidade, e mais
tarde, as 19 horas, com o inicio do curso notysefms alunos. Para a comunidade o campo
de futebol é o espaco para se jogar futebol, masgzaalunos de graduacao ele é sala de aula.
Portanto, essa questao precisa ser resolvida enseisera sanada com expansao, quer dizer,
com criacdo de um local apropriado para a prateatividade fisica pela comunidade ou
criacdo de uma nova Faculdade de Educacéo Fisiten bnto que gostaria de comentar é a
respeito da consulta, porque foi dito por diversmegas que deveria ter havido uma consulta
mais ampla. Esteve presente na Ultima sessao dgefbonUniversitario e, j& no dia seguinte,
fizeram reunides de departamento em que puderaor eguilo que foi tratado no Consu e
nao houve sequer uma manifestacdo contraria, dgupuadocente. Ainda hoje tiveram uma
reunidao do Conselho Interdepartamental com todaspassentacdes da unidade e ndo houve
nenhuma manifestacdo contraria. Portanto, tem aegarde votar favoravelmente a compra
do terreno, por encaminhamento de seus colegamtéscedos funcionarios e do corpo
discente. O Conselheiro JONI DE ALMEIDA AMORIM infma que participa do grupo de
trabalho da FCA, do grupo de trabalho responsaweapaliar a compra do terreno, e teve a
oportunidade de se reunir com 0s outros represestala pds-graduacdo e com o professor
Euclides, cuja reunido tinha como finalidade sasadlividas que ainda poderiam existir e,
além disso, teve a oportunidade de participar daudsdo, vianternet, do grupo de
governanca da FCA, que debateu a questdo da d@guidig terreno. Logo, teve muitas
chances para se informar, e esta convencido dé guga 6tima oportunidade por diferentes
motivos. Fard algumas sugestdes em relacdo aoocusarréno para o futuro proximo. Uma
delas € a construcdo de um novo hotel, como a @asaofessor Visitante, que hoje ja se
encontra no seu limite e que é essencial tanto neasber pesquisadores do exterior, como
para receber quaisquer visitantes que gqueiram @@aloom a Universidade; nesse contexto
de internacionalizagdo, isso é muito importantend@m sugere a constru¢do de mais salas de
aula para o Centro de Ensino de Linguas — CEL, paminclusive os alunos de pés-
graduacédo tenham aulas de linguas, visto que h@jgeqao conseguem vagas. Fazendo uma
associagdo a essa questdo da internacionalizasdopatunidades de estudo que sédo
oferecidas no exterior, € essencial que a Unicdemgega mais aulas de linguas para os alunos
de pos-graduacédo. Outra sugestdo € a construgama@ova moradia, inclusive com vagas
para os alunos de pés-graduacao e para os pésauds que queiram viver proximamente
ao campus e aproveitar mais o que ele oferece. Possui vaolegas de pds-graduacdo que
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gostariam de morar mais proéximos clmpus e, muitas vezes, nao conseguem, entao, seria
interessante considerar isso, talvez descontant® gea bolsa como pagamento pela vaga em
uma moradia como essa. No mais, reafirma que é&&awba aquisicdo. O Conselheiro
ALAN GODOY SOUZA MELLO diz que intuitivamente é fav&vel a compra, mas declara
que tera de se abster na votacdo, porque sentfaltpra algumas coisas, dentre as quais a
que o professor Jodo Frederico comentou, de tdosgogos, porque, em uma negociacao, se
a informacdo dos dois negociadores € privada e eles dibera informacédo, aquele que
liberou terd certo prejuizo, porque deu uma inf@dwapreciosa para a outra parte. Caso a
compra da gleba pela Unicamp por R$150 milhdes apjavada e a Caixa Econdmica
Federal faca depois uma avaliacdo abaixo desse, esi@mrao dando certa dianteira para o
vendedor do terreno, na hora de renegociar o viakse € um ponto importante, algo muito
estudado na parte de teoria dos jogos, principabméutra questdo, que deveria ser objeto
de discusséo prévia, é sobre o limite de alunosrgaginam que a Unicamp deva alcancar.
Por exemplo, ja que Berkeley foi citada, o sistel@auniversidade da California estabelece
como limite ideal que cadeampus ndo tenha mais que 30 mil alunos. Entdo precigaria
refletir futuramente sobre qual é o objetivo descimmento para a Unicamp. Concorda com a
ampliagcdo docampus de Bardo Geraldo, apesar de achar que deveriahserde maior
discusséo, e que o crescimento do ensino supemoowdros locais deveria se dar pela
abertura de outras universidades, visto que meihoeautilizacdo dos recursos publicos.
Contudo, também é importante terem em mente qua &micamp deixar para outras
instituiches crescerem em outras cidades, isso ®igeificar que 0 recurso que a
Universidade recebe atualmente sera dividido caasesovas instituicdes. O recurso que €
dedicado para as universidades publicas contimaaré ou menos o mesmo, talvez com um
pequeno aumento. Por fim, diz que a Unicamp, deafdrsistema de gestédo publica, tem uma
funcéo especifica que é formar pessoal capacipgdduzir pesquisa e fazer extenséo, ela ndo
faz zoneamento. A questdo de quem serdo os vizideo®nicamp tem a ver com a
Prefeitura. O recurso que a Unicamp recebe do govedo Estado néo é para ser utilizado
com essa finalidade; ndo é por que podera serra@stum condominio, uma empresa ou
um datacenter de um banco no terreno ao lado que a Universitexdede compra-lo. O
Conselheiro ROBERTO RODRIGUES PAES diz que a pdsklde de aquisicdo da area
teve inicio no final do més de maio. No dia 29 dganhouve uma reunido do Conselho
Universitario em que o senhor Reitor informou sabngossibilidade de aquisi¢cdo da gleba.
Nessa reunido, foi constituido um grupo de trabpli@a estudar e discutir as possibilidades
para isso. Apés essa reuniao do grupo de trabatfemdaram uma reunido extraordinaria do
Consu, que foi realizada no dia 05 de junho, nd goanteceram discussodes interessantes,
gue contribuiram de forma significativa para o psso. E nessa reunido, o entdo Pro-Reitor
de Desenvolvimento Universitario, professor Pauloddo, defendeu a retirada de pauta da
matéria, visando atender as sugestdes apresentqglaela oportunidade. Dentre as sugestbes
do Conselho Universitario, colocou-se a necessidieda matéria passar pela Comissao de
Orcamento e Patriménio — COP, e isso foi feitor&amido da COP, também aconteceu uma
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discussao relevante na qual foram indicadas suggesgife podem ser observadas no parecer,
e que aprovou, por unanimidade, a utilizacdo dosrses, conforme sugerida pela Aeplan.
Outra sugestdo do Consu era para que houvesseinfaimacdes especificas do campo
juridico, e elas foram fornecidas pela Procurad@iral. A necessidade de uma nova
avaliacdo da gleba foi a terceira sugestéo, subdemat GR e que esta em curso; lembra que
assumiram o compromisso de observa-la para dasggosnento ao processo de compra.
Além disso, umas das razdes para a retirada daiade pauta foi abrir possibilidade de o
assunto ser mais amplamente discutido nas unidadssa discussao foi realizada em varias
delas, nas congregacdes e nos departamentos; leot&e, tempo para a matéria voltar para o
debate nas unidades. Manifesta-se favoravel aiegoida gleba basicamente porque adquirir
essa area nao exclui nenhuma outra discussadodestamliando o patriménio publico e é
estratégico para o desenvolvimento da Universid@d€onselheiro DANIEL PEREIRA diz
gue foi oportuna a fala do professor Roberto adiéesua, porque iria lembrar exatamente da
reunido da COP, cuja discussdo foi muito positeseele, como representante da area de
Exatas, votou favoravelmente e assim o fara agorap diretor do Instituto de Fisica, apos
discusséo no Conselho Interdepartamental. Alguraasogas mencionaram o carater histérico
desta sessao, e para ele é duplamente histérieoyemque nesta sessao também foi acolhida
a proposta de criacdo do curso de Engenharia Fi€ic€onselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL comenta que esta na Universidade ha 37 &®dende e sempre defendeu, como
todos ali, a universidade publica e gratuita. \@teontra a proposta, pois tem uma visao
diferente, mas considera que todos eles estdosjuhdfendendo a universidade publica.
Lamenta que o Planejamento Estratégico da Unica@gptenha colocado uma discussao
desse tipo, ndo diante de um fato concreto, mastedide uma visdo de futuro da
Universidade. Acha que isso também néo ocorreudjuda criacdo da FCA. Comenta ainda
que ha poucos dias foi realizada a Rio+20. O s@ivegeral da Organizacdo das Nacdes
Unidas — ONU, Ban Ki-moon, em certo momento disg® @&xtremamente interessante:
“fronteiras séo coisas do passado”. Concorda cemasousa dizer que 0 que acontecera no
futuro ndo tem a ver com as fronteiras fisicas, otam a possibilidade de se conectarem
através de relacfes logicas, como, alids, fazem dj dia, por meio diaternet. Essa é sua
visdo, € o0 que faz com que vote contrariamentsaagae esta sendo proposto. O Conselheiro
RONALDO ALOISE PILLI acha que as posicOes ficarapmbclaras, as visdes sobre o futuro
e sobre como atingi-lo. Entende que acreditar g@e voltar ao passado quando a
desapropriacdo da primeira area que pertencia didaAimeida Prado p6de ser feita por
Cr$1 pelo governador da época é se iludir. Algugigse que quando a histéria se repete ela
provavelmente se repetirdA como uma farsa. Os diadioje ndo permitem que tenham
qualquer certeza, qualquer indicagdo de que iss@dpntecer. Isso, em primeiro lugar,
porgue acha que é uma responsabilidade definirkriium para as gerac¢des que virdo. E é de
uma grandeza muito grande apontarem para as gerdigfigas e deixarem um legado
material no qual elas poderdao construir a Unicamputliro; poucos dos que aqui estdo se
beneficiardo concretamente disso, mas precisam desprendimento de deixar esse legado.
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Em segundo lugar, as manifestagcoes dos diretoresidades, dos representantes docentes,
que realmente tiveram o cuidado de consultar sexespo sensibilizaram muito, e ndo ouviu
deles nenhum reparo a aquisicdo da gleba. Respbitmente, a opinidao pessoal de cada
um dos conselheiros, mas néo pode deixar de levaioata a importancia da opinido de um
departamento ou de uma unidade, quando consultadsqu diretor ou por seu chefe.
Finalmente, ndo pode também deixar de apontar duelm, no que diz respeito a pesquisa,
exigira um arranjo totalmente diferente desse coitki até aqui. O futuro da pesquisa € a
interdisciplinaridade, ndo ha mais fronteiras nagpésa, e isso ndo pode ser acomodado
adequadamente dentro dos departamentos, exigiracaspnovos. Tém investido em
manutencéo, possuem metade do custeio das unidaddse pelo orcamento qualificado;
existem dois editais de infraestrutura de pesquir$B milhdes cada um, ja destinados, e
batalhardo para ter outro; estdo construindo untobloovo de laboratério, mas todos
conhecem a dificuldade de espaco neatgpus. Portanto, sente-se muito feliz hoje de poder
votar a favor, porque € uma responsabilidade histoSolicita ao professor Ranali, que
participou do grupo de trabalho, que esclarecaogeereno vizinho a Unicamp permite varias
areas de trabalho, ele ndo é constituido integrabmpor areas de protecdo ambiental. O
Professor JOSE RANALI diz que possuem, pelo medass areas que sdo plenamente
contiguas, longe das APPs, na extremidade suppr®ifaz divisa com o Observatério e na
outra extremidade. Além disso, em uma regido maisnenos central, ha a possibilidade
também, com pequena intervencdo e com um estudopiaiejado, de se fazer um acesso.
Entdo, as possibilidades sdo véarias para uma agagrcompleta, em termos viarios e em
termos de mobilidade para as duas areas. O MAGNIFREITOR reitera que a votacdo sera
sobre a autorizacdo do Conselho Universitario pddaicamp realizar os procedimentos para
adquirir essa area, com varias condicionantes. dRegmdo diretamente a intervencdo do
representante do Sindicato, quando ele comentaagaguisicdo ndo tem objetivo, que é
apenas um bom negocio, diz que ela é importantgupoa Unicamp, hoje, ja precisa de
expansado, no parque cientifico e tecnologico fall&® mil metros quadrados, faltam areas
de estacionamento e ha unidades que precisam expantdio existe disponibilidade hoje.
Quanto a decisdo de onde elas estaréo localizggi@ssera a maneira, quais outras expansdes
estdo previstas, essas questdes cabem ao Planejdisenatégico. Mas a necessidade existe.
Também reitera que haverd uma terceira avaliacdoase ela seja inferior ao preco
estipulado, o nego6cio ndo se concretizard. Todosagpectos legais em relagdo aos
procedimentos burocraticos serdo avaliados peleuPadoria Geral. Os procedimentos legais
a serem seguidos serdo comunicados ao MinistébticBle ao Tribunal de Contas, e caso
exista alguma duvida legal ndo fardo a aquisic@aCenselho Universitario, na sua reuniao
ordindria, sera comunicado. Trata-se de aprovagaotodas essas condicionantes. Como 0
doutor Octacilio explicou, o Conselho Universitagi@ 6rgdo maximo, a CAD é parte dele.
Submetera a autorizacdo a votacao; se aprovadhéfjcgigjue o Consu avocou a decisdo da
CAD, porque os membros da CAD estédo presentes. isdliteira DIANA NASCIMENTO
MORAES NOVAES solicita voto nominal para essa vatag0 MAGNIFICO REITOR diz
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que isso estd previsto no Regimento, portanto sighesse procedimento a votacdo, sendo
aprovado com 7 votos contrarios e 11 abstencfessdguda, passa a chamar os nomes dos
conselheiros em ordem alfabética para a declardeaeoto, que deverdo dizer favoravel,
contrario ou abstencéo, iniciando por ADRIANA ZERLDO MERCADANTE: favoravel;
ALAN GODOY SOUZA MELLO: abstengdo; AMERICO GARCIA IEHO: abstenc&o;
ANNA PAULA SILVA GOUVEIA: favoravel; CAIO JOSE COLETTI NEGREIROS:
favoravel; CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS: favoravel CLAUDIO JOSE
SERVATO: abstencdo; DANIEL PEREIRA: favoravel; DIANNASCIMENTO MORAES
NOVAES: contraria; EDGAR SALVADORI DE DECCA: favorél, EUCLIDES DE
MESQUITA NETO: favoravel; FERNANDO SARTI: favorayeFRANCISCO HIDEO

11 AOKI: contrario; GLAUCIA MARIA PASTORE: contraria;GUILHERME ARAUJO

12 WOOD: favoravel; GUSTAVO HIROAKI SHIMIZU: abstencA6lANS KURT EDMUND

13 LIESENBERG: favoravel; ISABELA CRISTINA RIGONATO AMNTE: contraria; JACKS

14 JORGE JUNIOR: favoravel; JESSE TARGINO DA SILVAvtaavel; JOAO FREDERICO

15 DA COSTA AZEVEDO MEYER: favoravel; JOAO RAIMUNDO MEDONCA DE

16 SOUZA: favoravel, JONI DE ALMEIDA AMORIM: favoravel JORGE MEGID NETO:

17 favoravel; JOSE ANTENOR POMILIO: favoravel; JOSEA&LDIO GEROMEL: contrario;

18 JOSE ELLIS RIPPER FILHO: favoravel; JOSE GERALDO N?E DE ANDRADE:

19 favoravel; JOSE TEIXEIRA FILHO: favoravel; JULIO GAR HADLER NETO: favoravel;

20 LILIAN TEREZA LAVRAS COSTALLAT: favoravel; LILIANE MARIA FERRARESO

21 LONA: favoravel; LUIZ CARLOS DE FREITAS: favoravellUIZ FERNANDO MILANEZ:

22 favoravel, LUIS PAULO RIZARDI: contrario, MARCELO BOCCHI: favoravel;

23 MARCELO KNOBEL: favoravel; MARCIO ROBERTO DO CARMQabstencdo; MARIA

24  SILVIA VICCARI GATTI: favoravel; Marilia Barbara Feandes G. Moschkovich esti
25 ausente; MARIO JOSE ABDALLA SAAD: favoravel; MATILE VIRGINIA RICARDI

26 SCARAMUCCI: favoravel; MIGUEL ARRUDA: favoravel; NBIA FARAGE: abstenc&o;

27 OSVALDIR PEREIRA TARANTO: favoravel, PAULO GRAZIANOMAGALHAES:

28 favoravel;, PAULO SERGIO FRANCO BARBOSA: favorav@AULO SERGIO SARAN:

29 favoravel, PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ: favovéal, RACHEL

30 MENEGUELLO: favoravel; ROBERTO CARLOS DE SOUZA: faravel;, ROBERTO

31 RODRIGUES PAES: favoravel;, ROBERTO TEIXEIRA MENDE$avoravel; RODNEI

32 BERTAZZOLI: favoravel; RONALDO ALOISE PILLI: favoréel; SERGIO ROBLES REIS

33 DE QUEIROZ: favoravel; SHIRLEI MARIA RECCO-PIMENTELfavoravel; SILVIA

34 FERNANDA DE MENDONCA FIGUEIROA: favoravel; SYLLA JBN LERRO TAVES:

35 favoravel; VICENTE JOSE COSTA VALE: favoravel; VIMAO SILVEIRA JUNIOR:

36 favoravel; WALKIRIA HANADA VIOTTO: favoravel. O MAGNIFICO REITOR informa

37 que o professor Watson Loh precisou se ausentdaesAle passar a contagem, guestiona se
38 alguém nao votou. Verificando que todos foram climeacontabiliza 49 votos favoraveis, 6
39 contrarios e 6 abstencbes. A Conselheira GLAUCIARIA PASTORE fara declaracdo de
40 voto. Diz que em respeito a sociedade brasileicapuiie ser favoravel a aquisicdo da gleba
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sem a aprovacao da Terceira Revisdo Orcamentaegmeonhecer a real area Gtil do terreno.
Nada mais havendo a tratar, o MAGNIFICO REITOR declencerrada a Sess&o e, para
constar, eu, Léda Santos Ramos Fernandes, Sexi@t&mal, lavrei a presente Ata e solicitei a

Daniela da Silva Menali que a digitasse para sémstida a aprovacdo do Conselho
Universitario. Campinas, 27 de junho de 2012.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 1292 SESSAO ORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO, realizada em 25 de setembro de 2012, sem alteracdes.




