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ATA DA SEGUNDA SESSAO EXTRAORDINARIA DE 2012 DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos cinco dias
do més de junho de dois mil e doze, as nove hoeasju-se o Conselho Universitario da
Universidade Estadual de Campinas, em sua sedepréwio da Reitoria I, Cidade
Universitaria “Zeferino Vaz”’, em Bardo Geraldo, Ganas, sob a presidéncia do
MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor FERNANDO FERRBIRCOSTA e com o
comparecimento dos seguintes conselheiros: AdallBaho Maurizio Sacchi Bassi, Adilton
Dorival Leite, Alan César lkuo Yamamoto, Alan God8gpuza Mello, Alvaro Penteado
Crésta, Antonio Alcir Bernardez Pécora, Caio JosBe@i Negreiros, Claudia Maria Bauzer
Medeiros, Claudio José Servato, Daniel Pereirapn®idascimento Moraes Novaes, Edgar
Salvadori De Decca, Esdras Rodrigues Silva, Ewldie Mesquita Neto, Fernando Sarti,
Flavio Ribeiro de Oliveira, Glaucia Maria Pastof&)stavo Hiroaki Shimizu, Hans Kurt
Edmund Liesenberg, Hosana de Barros, Isabela @xidfigonato Amante, Jacks Jorge
Junior, Jessé Targino da Silva, Joao FredericoakiaCAzevedo Meyer, Jorge Megid Neto,
José Alves de Freitas Neto, José Antenor Pomitis¢ Llaudio Geromel, José Ellis Ripper
Filho, José Geraldo Pena de Andrade, Julio CésdleHbleto, Liliane Maria Ferrareso Lona,
Luis Paulo Rizardi, Luiz Carlos de Freitas, Luizriemdo Milanez, Marcelo Brocchi,
Marcelo Knobel, Margarida Barbosa, Maria Silvia 84d Gatti, Mario José Abdalla Saad,
Miguel Arruda, Nadia Farage, Osvaldir Pereira TevaRaulo Eduardo Moreira Rodrigues da
Silva, Paulo Sérgio Franco Barbosa, Paulo SérgianSd&oberto Carlos de Souza, Roberto
Teixeira Mendes, Rodnei Bertazzoli, Ronaldo Ald?séi, Sedi Hirano, Sérgio Luiz Monteiro
Salles Filho, Sérgio Robles Reis de Queiroz, Shiliaria Recco-Pimentel, Silvia Fernanda
de Mendonca Figueirba, Sylla John Lerro Taves, MEeosé Costa Vale, Vivaldo Silveira
Janior, Walkiria Hanada Viotto e Watson Loh. Coneoddados especiais compareceram 0s
professores: itala Maria Loffredo D’Ottaviano, @elskira Nishibe, José Ranali, Ricardo de
Oliveira Anido, Roberto Rodrigues Paes e Teresn&dlleloni Rosa; os doutores Octacilio
Machado Ribeiro e Patricia Maria Morato Lopes; es@shores Antonio Félix Duarte, Edna
Aparecida Rubio Coloma e Paulo Eduardo de Lima @@u\ustificaram auséncia a Sesséo
0s seguintes conselheiros: Matilde Virginia Rica8tiaramucci, sendo substituida pelo
professor Flavio Ribeiro de Oliveira, Paulo Feaette Araujo, sendo substituido pelo
professor Miguel Arruda, Guilherme de Aradjo Wosdndo substituido pelo professor Alan
César Ilkuo Yamamoto, Francisco Hideo Aoki, sendisstwido pelo professor José Alves de
Freitas Neto, Jodo Raimundo Mendonca de Souzag serstituido pela senhora Hosana de
Barros, Lucia Maria Rocha de Oliveira, sendo sulista pelo senhor Roberto Carlos de
Souza, Fernando Antonio Vanini, José Teixeira Filbarlos Henrique Polli e Alberto Soares
da Silva. Havendo nimero legal, o0 MAGNIFICO REIT@&adece a presenca de todos na
Segunda Sessao Extraordinaria do Conselho Unigaecsiem que tratardo exclusivamente de
dois assuntos na Ordem do Dia. O primeiro trathataologacdo da indicacdo do professor
Roberto Rodrigues Paes para a funcdo de Pro-Rist@esenvolvimento Universitario, em
substituicdo ao professor Paulo Eduardo Moreirarigoes da Silva, a partir de 07 de junho
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de 2012, em raz&o do afastamento do professor Patdoque ele possa pleitear outra funcéo
publica de grande relevancia para a comunidade atep{Das. O professor Paulo sera
candidato a vice-prefeito do municipio, e isso exigle acordo com as normas do
funcionalismo publico, desincompatibilizagdo e tfagnto do cargo que exerce na
Universidade com tanta competéncia. E, para sulbystt professor Paulo, foi indicado o
professor Roberto Rodrigues Paes, que todos comhdele foi diretor da Faculdade de
Educacao Fisica, diretor executivo da Funcamp eatual prefeito da@wampus funcéo que
tem desempenhado com enorme dedicacao e excepcanpkténcia. Teve a oportunidade
de ser colega do professor Roberto quando estiiretar da Faculdade de Educacéo Fisica e
ele pro-reitor de pesquisa, e 0 professor teveicg@tdo muito importante nos Orgaos
colegiados e no desenvolvimento da FEF. Depoisydppassou a ser coordenador geral da
Universidade, portanto, presidente do Conselho deaddores da Funcamp, o professor
Roberto era diretor executivo, e sua atuagao foddmental para a Funcamp. O professor
Roberto também atuou na Prefeituracdmpuscom enorme competéncia e seriedade. Além
disso, ressalta as suas atividades académicas:teate reconhecimento nacional e
internacional, além de trabalhos e apresentacdesoagressos, numerosos livros, 0s quais
séo referéncia na sua area de atuacao, no ensdio neBrasil. Portanto, ndo teve duvida ao
indicar o nome do professor Roberto para a tdo mapfuncdo de Pré-Reitor de
Desenvolvimento Universitario. Tem certeza de deetera um desempenho muito bom. O
Conselheiro PAULO EDUARDO MOREIRA RODRIGUES DA SlA/diz que ja esta se
despedindo dos amigos ha uma semana, pelo fatr dald escolhido para disputar o cargo
de vice-prefeito, processo que se iniciou ha cdecdois meses, quando foi procurado pela
primeira vez. A indicacdo de seu nome esta mujadik ao trabalho que vem realizando na
Unicamp durante os ultimos 24 anos. Em politicdigiémia e em eleicbes municipais, séo
feitas pesquisas quantitativas e qualitativas, ieidentificado um perfil de vice-prefeito,
complementar ao do candidato a prefeito, Jonas ZBtinj que correspondeu a alguns
atributos que ele tem. Ou seja, é professor daddmpc- e as pesquisas mostram que o0 maior
valor da cidade é a Universidade, do ponto de vissditucional —, € médico, foi
superintendente do HC, trabalha com gestdo de S&ltastante tempo, e também passou a
ser administrador nesses ultimos dez anos; entéadmque foi isso que o identificou como
um possivel candidato. Aceitou a indicacao acreddague sua candidatura fosse quase uma
unanimidade no PSDB, mas esse é um partido queantems unanimidade. A prévia
partidaria também é um instrumento legitimo de lascao qual ndo se recusou a participar,
e o0 resultado saiu no ultimo sdbado, e apenasegs@sprocesso passou a conversar com as
pessoas sobre o assunto. Quando na funcéo dentlsgeniversitarios, como reitor, vice-
reitor, pro-reitores e diretores de unidades, éipoese desincompatibilizar 120 dias antes da
eleicdo. Entao, no dia 07 de junho comeca a curoprgeus 120 dias, a0 mesmo tempo em
que estara fazendo campanha. Comparecera a cataolge atuou na Unicamp, e foram
muitos, mais recentemente todos os 6rgdos que fapante da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Universitario, para agradecer bali@o das pessoas. Recorda o seu inicio
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na Universidade, quando entrou no Hospital de €&iBjipor um convite do professor Paulo
Renato, que solicitou sua ajuda na superintendémdea €época, respondeu que havia
concluido seu doutorado recentemente, estava néedNale Medicina e Cirurgia com o
professor Edgard Feri@ollares, e ao consulta-lo sobre o convite, estaflrmou que sentia
muito, pois sabia que nunca mais voltaria a suagdates. Ndo acreditou nisso, porque
pensou que fosse possivel conciliar, uma vez quefessor Paulo Renato lhe havia dito que
o trabalho era facil e poderia realiza-lo duraritgimas horas por dia. Tentou fazer dessa
forma no primeiro ano, percebendo depois que nd@essivel desmarcar a todo momento
consultas de pediatria, aulas e reunides de depamta. Entdo, praticamente se dedicou ao
Hospital de Clinicas, primeiro como coordenadoradeninistracdo e depois, durante trés
mandatos, como superintendente. No primeiro delgse 1991 e 1994, foi possivel, tendo a
experiéncia dos trés anos anteriores, de fatolansiaHospital, que havia sido inaugurado em
1986. Entdo, cinco anos foi o tempo necessario faaélo funcionar plenamente. Deixou 0
Hospital para assumir a diretoria executiva da Romc e, concomitantemente, a diretoria
associada da Faculdade de Ciéncias Médicas; essmitfo momento muito importante,
porque ocorreu uma virada na Faculdade de Ciéndiédicas, do ponto de vista de
instalagbes, mas, principalmente, do ponto de astalémico. Ele e o professor Fernando,
que era o diretor na época, criaram todas as retgasincionamento, atrairam docentes
novos, incluiram os antigos, que tinham importaferalamental na FCM. Enfim, foi uma
experiéncia também importantissima de convivén@an @ ambiente académico, um
ambiente de mudanca, de construgcédo. Depois voloa @ Hospital, mas ndo completou o
terceiro mandato porque foi convidado a assumirré&Reitoria de Desenvolvimento
Universitario, onde esta ha dez anos. E, despediadecentemente dos diretores, diretores
associados e adjuntos da PRDU, disse a eles geensa de alma lavada, porque depois de
dez anos a PRDU foi absolutamente renovada, comegaela DGRH, assumida em um
momento de implantacdo de um sistema informatizgde, havia se iniciado na gestdo do
professor Hermano Tavares, mas que ainda tinhdepnals, como sempre tem, ainda mais
para gerenciar uma folha de pagamentos como a dzrgp, além de cuidar de todas as
outras funcbes. E a DGRH teve a contribuicdo ddepsor Ranali, que tinha vindo da
experiéncia na FOP, e que o ajudou muito a agEeg@essoas. Depois a senhora Maria do
Rosario assumiu a coordenadoria por um perioda sequéncia, a doutora Patricia Morato
deu o arremate final ao imprimir toda a competéqgci@ tem hoje a DGRH, porque tudo ali
funciona bem. Na DGA néo foi diferente: ap6s aadfl senhora Vera Randi, a senhora Edna
Coloma vem comandando a coordenadoria nos Ultirmee anos, e foi o local onde mais o
quadro foi renovado, mais de 50% dos funcionartiam pessoas muito importantes,
algumas delas, como a coordenadora adjunta Aparécidia Mansur, que ficou até o ano
passado, uma das funcionarias mais antigas datdpjaudando inclusive na preparagdo de
novos quadros, e hoje, enfim, a DGA tem um quadisolatamente renovado e muito
eficiente. A seguir, passa a falar sobre a Pregeiiocampus por onde passam as questdes
mais sensiveis, desde os buracos na rua, a segumfgncionamento dos restaurantes, e 0
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professor Roberto conseguiu organizar tudo iss@, @limos anos. Com o sistema de
monitoramento por cameras, resolveram definitivdmanquestdo mais importante que era a
seguranca, abandonando a terceirizacdo com empdesaggilancia, para fazer uma
terceirizacdo interna. As ocorréncias cairam paatente para zero. Entdo, tem muito a
agradecer ao professor Roberto e a toda equip@aeoular a senhora Fernanda Gagliardi
Amantini, uma pessoa importantissima na DGA, deeosdiu para ajudar o professor
Roberto, e agora permanecera na Prefeitura comaliude todas as melhorias que foram
realizadas. Assim aconteceu em todos os orgdontQuea Cemeq, a lembranca dele no
passado era de um 6érgdo que, além de ineficiem$spp por um periodo em que suspeitavam
de que ali havia cobrancas indevidas e encontrararservidor que trabalhava no Centro de
Computacéo e que foi para |4 e conseguiu agreggessoas, e tudo la agora funciona
corretamente. Diz isso também do Centro de Com@atgapr onde passou o Marco Aurélio
Amaral, uma pessoa que convidou por indicacdo dgasnparticularmente do professor Léo
Pini, quando estavam procurando pessoas; nao dartédarco Aurélio pessoalmente, mas
aceitou a sugestao, e nao errou em aceitar nentamaugestdes. E acha até que este é seu
maior mérito, ter agrupado pessoas para trabgbague isso € necessario em uma estrutura
como a da Unicamp. Contou quase que diariamentetodas as pessoas da PRDU e com
outras de fora. Relaciona-se com o0 GR e com a BG@stos dias para ter a garantia de que
estdo realizando os procedimentos corretamentesdahor Antonio Félix, da Aeplan, passa
por sua sala diariamente, até mais de uma vezigpadxiliando muito na organiza¢do do
Orcamento, na COP, CAD e Consu. Ele é a memoériad@a Universidade, mas também do
Cruesp. Desde a autonomia participa e tem dadoseqgae sem precisar olhar as
informacdes. Agradece ao senhor Antonio Félix,nagsimo a equipe das outras pro-reitorias
gue também, nesse tempo todo, procuraram ajudau@m No GR teve, dos trés reitores,
professor Brito, professor Tadeu e professor Felmatodo apoio e confianga para realizar a
gestdo dessa complexa Pro-Reitoria, principalmémgeonto de vista financeiro. Fazendo um
balanco desses dez anos, passaram por momentokceniog particularmente resultantes da
data-base de 2003, quando deram um reajuste d&,14,480 havia dinheiro para pagar o
décimo-terceiro salario — nem a Unicamp nem asasutmiversidades —, e acabaram
recorrendo ao Programa de Integracdo, DesenvolimerSocializacdo — PIDS. Mas foi
somente nesse momento, porque, depois disso, eorssagao so fazer bons investimentos,
particularmente nos ultimos anos, mas também fapeima reserva, que é preciso ter. Nao
devem necessariamente dedicar todo recurso quee @anta pagar salario. Precisam garantir
que o salario tenha seu valor preservado, mas tamfmrantir o funcionamento da
Universidade. Precisa haver investimento, infraésta adequada, manutencdo do que ja
possuem. Esta muito satisfeito com o que foi radtiz Nao far4 um relatério de atividade
neste momento, até porque a jornada continua,mpetms por mais 11 meses com a mesma
equipe — com o professor Roberto na Pro-Reitoridddsenvolvimento Universitario tem
certeza que serd como se fosse ele quem estiviesge disse ao professor que, mesmo

hY

estando a distancia, estara a disposi¢do, porgiste®x compromissos assumidos com
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diretores e com 6rgaos que ndo houve tempo pardugonrAssumiu 0 compromisso de
participar de um processo do qual nunca particgaes como protagonista, somente como
militante. Se tivesse essa pretensao, talvez deviessfeito isso antes, porque ninguém
comeca uma jornada dessas aos 60 anos, mas temacqtte podera colaborar muito se
forem eleitos. Disse para o candidato a prefeit® @geitava participar ndo para compor a
chapa apenas, mas para compartilhar a adminisiragécipalmente nas questbes em que
tem alguma experiéncia. Acredita que a Unicamp igaese inserir mais na sociedade
campineira, particularmente nas areas da SaudeaEélo, Cultura e Esportes. E esta indo
disputar a eleicdo com esse prop0sito; se ndoeabis portas para ele fazer isso, ndo tem
razao para ficar la. Entdo, voltara para a Uniceampduas situacdes: ou perdendo a eleicao,
ou se nao lhe permitirem trabalhar da maneira ghe.sAs pessoas, as vezes, e até 0s jornais,
mencionam caracteristicas que ele ndo possui, @amplo: de um trator. Trabalha com
grupos de pessoas, e dizer “ndo” faz parte dorabalho, assim como dizer “sim”, e faz as
coisas dentro do que sabe fazer e com a sua mateeisgr. Sai da Universidade com o
sentimento de que deu sua contribuicdo, poderidaido mais, mas sabe que trabalhou muito.
Na época em que estava no Hospital, no primeirodatan as vezes trabalhava vinte horas
por dia, chegou a dormir no Hospital para resopreblemas de funcionamento a noite, mas
encontrou resultados. Entédo, agradece a todosdiegteres, as unidades, e ndo tem uma
unidade de ensino e pesquisa com que nao tenksmnado bem, com os diretores atuais e
com 0s que por ali passaram nesses Ultimos dez Bogsui documentos registrando o0s
encontros, que mostram que desenvolveram grandgstqy com as unidades, com as pro-
reitorias, em particular nesses ultimos anos em hlquese folga no Orcamento. Fizeram
dezenas de editais, na Pro-Reitoria de Pesquisa?ddeGraduacédo, de Graduacdo, de
Extensao, entdo, acha que se a Unicamp ficar esta#o mais dez anos, certamente ocupara
posicoes nosankingsmelhores do que ocupa hoje. Isso tudo se devempromisso que
todos tiveram — diretores, funcionarios, gestoresUdiversidade, sem excecdo —, desde a
autonomia pelo menos, que foi 0 momento em queattinias ferramentas para tomar
decisdes. Alguns momentos mais faceis, outros dif{®is, mas sempre com crescimento e
qualificacéo da Universidade. De acordo com oscaubres, ndo teve um ano que pioraram,
s6 melhoraram. Entdo isso se deve ao conjunto dzaitdp, do qual teve a honra e o prazer
de fazer parte. O MAGNIFICO REITOR agradece aogssér Paulo. Coloca que o item 01 é
a homologacgéo da indicacéo do nome do professoegrRoRodrigues Paes. Todos da Mesa e
muitos do plenério fardo observagfes a respeitenasnes contribuicdes do professor Paulo
a Unicamp, mas considera mais adequado que primaita votem o item 1 e em seguida
facam as manifestacfes. Coloca em discussao aa¢ddicdo professor Roberto Rodrigues
Paes para a funcdo de Pro-Reitor de Desenvolvimidmiteersitario. O Conselheiro MIGUEL
ARRUDA diz que sua manifestacdo € de agradecimemtioabalho do professor Paulo junto
a FEF e o reconhecimento da indicacdo do profdeeberto. De fato, o professor Roberto
tem sido, do ponto de vista académico, uma distimgipais, dadas as suas publicacdes na
area da Pedagogia do Esporte. Na historia da H&EFera um caminho muito importante, foi
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diretor associado, depois diretor da Unidade, ¢aswas questdes, sobretudo de construcgdes,
que existem na FEF foram decorrentes da interagdprafessor Roberto junto as gestdes
pelas quais ele circulou. Entdo, a comunidade dadsia extremamente grata e honrada com
a distingao do professor Roberto. A Conselheira GDMA MARIA BAUZER MEDEIROS
deixa claro que néo é eleitora de Campinas, voRioale Janeiro, portanto nada do que dira
tem relacdo com apoio a candidatura do professoloPE&la é, talvez, um dos membros
docentes do Consu mais antigos e, portanto, termivida com o professor Paulo em
diversas administracdes dentro do Consu e até quaraddiretor do Hospital. Gostaria de
fazer uma observacao sobre o termo “trator”, quepertugués € considerado algo ruim, mas
levando-se em conta que um trator € uma maquinaraoaha muito e que ajuda a todos, o
professor pode ser considerado um trator, achguséa Universidade tem necessidade de
tratores, e sabe que o professor Roberto sera tatas. A Conselheira NADIA FARAGE
guestiona se estéo discutindo o item 01 ou se p¢aéazer os agradecimentos ao professor
Paulo. O MAGNIFICO REITOR responde que gostarisaemeter & votacéo o item 01 para
depois dar prosseguimento as manifestacdes. Esoete a votacdo a homologacdo da
indicacdo do nome do professor doutor Roberto Ruds Paes para a funcédo de Pro-Reitor
de Desenvolvimento Universitério, sendo aprovada tabstencdo. Dando prosseguimento,
passa a palavra ao plenario. O Conselheiro ALVARENPEADO CROSTA gostaria de
falar em reconhecimento ao trabalho, competéndedecacdo do professor Paulo, inclusive
na qualidade de antecessor dele nesse cargo, porcoimcidéncia muito interessante. Na
gestdo do professor Hermano, o entdo pro-reitofegsor Jurandir Fernandes, foi convidado
a ocupar um cargo de Secretario no governo do &stagle, que era parte da equipe, ocupou,
durante os ultimos 11 meses, a PRDU, e o profédsolo o sucedeu. Como seu antecessor
nessa posicdo, tem plena consciéncia dos imensasiateque representa ser Pré-Reitor de
Desenvolvimento Universitario, e € nessa situag@orgconhece esse empenho e dedicacao,
e parabeniza o professor Paulo, assim como temrzeeqgue o professor Roberto possui todas
as qualidades para sucedé-lo com igual competér@iaprofessor Roberto foi seu
contemporaneo de dire¢cdo de unidade, uma convavé&eenpre muito agradavel, com uma
acao também bastante objetiva na conducdo, tardoetio da unidade, como na Funcamp,
com quem conviveu também durante esse tempo. Eigéo,certeza de que ele esta
plenamente qualificado para tocar adiante o prajat®RDU. O Conselheiro MARIO JOSE
ABDALLA SAAD gostaria de falar em nome da comunidath FCM, que possui orgulho de
ter o professor Paulo como docente. E amigo doepsof Paulo desde que chegou a
Campinas, militaram juntos e acha que a sua gersefoopds a construir um pais decente,
que valorizasse a Saude e a Educacéao, e que uiistebmelhor a renda, e o trabalho que ele
desempenhou foi sempre nessa diregdo, muito ioistital, ajudando a criar uma
Universidade de alto nivel com muita dedicacdo @aridealismo. H& muito trabalho pela
frente, ele podera mudar de patamar de atuacaoarpasceria continuara e tem certeza de
que a questdo institucional que o professor fen@rana Unicamp, por onde ele passar
também fara, e sempre podera contar com ele e cB@Macomo parceiros. Agradece ao
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professor Paulo e considera muito feliz a escothgrdfessor Roberto como pro-reitor. O
Conselheiro DANIEL PEREIRA cumprimenta o professBaulo pelas indmeras e
importantes realizacdes, reconhecendo contribuig@isucionais fundamentais ao longo do
seu trabalho na Unicamp, em particular nessesasgtiobez anos. Durante esse periodo em que
o professor Paulo foi Pré-Reitor de Desenvolvimebtuversitario, teve relacionamento
institucional com ele durante nove anos: os prioseirés anos como diretor do Instituto de
Fisica, na gestao do professor Brito, depois cordagitor na gestdo do professor Tadeu, e
agora, novamente, como diretor do Instituto deckisNa maioria absoluta dos contatos e
discussBes com ele sempre houve consideracaoitoes@preco. E queria dizer também que
eventuais e pequenas divergéncias, em particulairidas mais recentemente, de maneira
nenhuma diminuiram o seu apreco e consideracao pefessor. E, dizendo isso, quer
também desejar sorte e sucesso nos novos degglimseita para cumprimentar o professor
Roberto pela indicacdo. Tem certeza de que elénc@né a fazer uma gestdo de qualidade. O
Conselheiro FERNANDO SARTI também parabeniza ogusdr Paulo e agradece a relacéo
sempre muito amistosa com o Instituto de Econo@®iprofessor Paulo sempre foi um amigo
da Casa, diz isso pelas varias gestdes em queveoawi, e realmente seu trabalho foi
bastante eficiente, em uma misséo que € bastgiitdhesa. Todos sabem o que € coordenar a
PRDU, sobretudo tendo em vista a dimensao finaac&éammbém deseja boa sorte na nova
empreitada e dizer da sua satisfacdo em ver osrapuad Unicamp contribuindo para a
politica de Campinas. Provavelmente um dos advessaesta campanha também sera um
colega da Casa, o professor Marcio Pochmann. Emstibwicdo da Unicamp s6 deve
engrandecer a politica campineira, que certamearte Um novo patamar. A Conselheira
SILVIA FERNANDA DE MENDONCA FIGUEIROA agradece aorqfessor Paulo, com
guem conviveu desde o periodo em que foi diretesm@ada do |G, quando o professor
Alvaro era o diretor, e agora, como diretora. OsEmpre foi bem recebido, bem atendido.
Inclusive ndo pode deixar de registrar que na pranreuniao que tiveram com o professor
Paulo para tentar solucionar o problema do prédswma intervencao foi fundamental para que
encontrassem uma alternativa eficiente para ocpelar menos parte daquele prédio. E o
prédio esta sendo encaminhado, de vez em quanddngpravistos, mas que ocorrem em
funcdo das empresas, cuja qualificacdo nem semprenélhor. Enfim, agradece e diz ter
certeza de que o professor Roberto, com quem tvesampre uma excelente relacdo
institucional, esta a altura deste desafio quedrtpara frente a PRDU. O Conselheiro JOSE
ELLIS RIPPER FILHO diz que, participando do Conselbiniversitario ha cerca de oito
anos, estava acostumado a considerar o professdo Bamo parte do ativo fixo da
Universidade. Ele, como néo vive o dia a dia dmpgus somente sabe sobre o que acontece
muito mais pelos comentarios indiretos. Teve atopatade de participar de uma comissao
coordenada pelo professor, em um programa da Wkaele, e nega a posicao dele como
trator. Como realizador, inclusive neste caso @adr, em que resolveu um problema de
mais de trinta anos, certamente ele pode ser caohparom um trator, mas algo que o
impressionou neste caso foi sua enorme preocupag@oos funcionarios. Considera essa
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preocupacdo de realizar as acdes sem prejudicapeasoas menos amparadas uma
caracteristica extremamente importante, que dessgaltada. O Conselheiro ROBERTO
TEIXEIRA MENDES faz suas as palavras daqueles quentecederam, e acrescenta que
conhece o professor Paulo ha muito tempo, comipairdin a mesma republica durante cerca
de cinco anos, logo que ingressaram como estudaatdsicamp. Essa questdo do apelido de
trator e brincadeiras de republica colam na pessea evidenciam a cada momento em que
ele tem de dizer um “ndo” mais incisivo, mas ache tsso faz parte da vida, e como o
conhece pode dizer que ele ndo é um trator, n&wagpessoa dura. Na Administracdo tem de
ser, ainda mais na Unicamp, neste periodo em g@®,es que em alguns momentos a
organizacdo da autonomia da Universidade pressopde endurecimento de posicdo da
Administracdo. Entdo, ressalta essa caracteridtigaofessor Paulo, ou seja, ele é firme, mas
ndo é maldoso, embora os apelidos sempre colerssamoser usados para acentuar tracos de
personalidade. Por outro lado, também néo se peidardde observar que ele, como outros,
confundiram a sua vida com a da Universidade. Etaral que tenham divergéncias em
muitas questdes, sejam de principio, sejam de fumdas acentua a capacidade de
convergéncia do professor Paulo, obtida por meididlmgo. Se conseguem expor as ideias
organizadamente, de maneira fundamentada, o poofeBaulo sempre as leva em
consideracdo na sua decisdo e encaminha da melmoa fpara a Universidade e para a
comunidade. Agradece a ele o convite para trabatilaicCecom, também n&o era seu
momento de voltar para a Administracdo, mas precisantribuir com a Universidade. Esta
muito contente de té-lo aceito, o Cecom e ele faraurio bem tratados pela Administracao.
Acredita que conseguiram, com 0 apoio do profeBsaro, desempenhar bem a tarefa do
Cecom. Entdo, agradece e cré que o professor Robarf total continuidade ao modo
administrativo e as qualidades da Pro-Reitoria guafessor Paulo est4d deixando. O
MAGNIFICO REITOR, nesse momento, inicia uma saleapdimas que é seguida por todos
0s presentes para o professor Roberto, que acahdedérar a sala. O Conselheiro PAULO
SERGIO FRANCO BARBOSA gostaria, em nome da FECgwmprimentar o trabalho do
professor Paulo. Tiveram, nesse curto periodo esregqta na diretoria, muitas oportunidades
de dialogar sobre os pleitos da FEC, e em todassss foram muito bem atendidos. Fara
uma breve reflexdo, fruto da leitura de um livrouthe economista, que tenta trazer um novo
olhar sobre o que explica o desenvolvimento dasesacE 6bvio que ja tiveram diversas
interpretacfes para isso, que deu matéria de rpegquisa, desde Adam Smith, com o seu
cldssicoA Riqueza das NacgOe®iversos fatores sdo elencados, riquezas natyaderio
militar, mas o0 que esse novo livro traz de intexets € exatamente a qualidade das
instituicbes para explicar o avanco de nacles #lebadas: instituicdes mais solidas e
também a qualidade da gestdo. E ai faz ligacdoactnabalho do professor Paulo durante o
tempo em que ele esteve na Pré-Reitoria de Desemasito Universitario, ou seja, 0s
académicos tém, intrinsecamente, o habito de valomspectos académicos, aspectos da
pesquisa, do avanco e do professor tipicamsote®lar, ou seja, o professor que atua
diretamente naquilo que € a finalidade do seu ltnab&lo entanto, para fazer isso bem feito,
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a instituicdo precisa ser bem gerida. E, com gssasras, reconhece o seu trabalho de gestao
que deu suporte a atividade académica nesses ana@gie a Unicamp vem conseguindo
muitos avancos. Destacaria o zelo do professoroPauda sua equipe sobre a gestdo do
orcamento e o compromisso com o planejamento eaasecucédo, mobilizando aspectos
guantitativos com a competéncia de um engenheiestdda também sua agilidade e
eficiéncia em meio a esse emaranhado complexo guegislacdo da administracdo publica.
No mais, parabeniza o professor Paulo pelo seallrale deseja sucesso na continuidade da
sua carreira publica. A Conselheira NADIA FARAGEgistra 0s mais sinceros
agradecimentos do Instituto de Filosofia e Ciéndthsnanas ao professor Paulo, pela
dedicacdo e pelo acolhimento com que sempre llhmbea. Todos os projetos do IFCH
tiveram a acolhida da PRDU e sempre com uma ategrgémle, presteza e mesmo incentivo
da PRDU para que pudessem agilizar varios procedasgetodo o Instituto reconhece seu
trabalho. E, mais do que isso, registra o tratameavalheiresco que o professor Paulo
concedeu ao Instituto de Filosofia e Ciéncias Huaearestas duas ultimas gestdes, que tem
acompanhado de perto, sempre colocando o inteliessiéucional acima de eventuais
divergéncias politicas. Isso s6 mostra a sua geande como nota pessoal, acrescenta que,
apesar das divergéncias politicas, tem pelo pmfeBaulo um grande apreco e essa sua
amizade € a prova cabal de que sobre toda pdtificago inefavel chamado fator humano.
Agradece ao professor Paulo pelo apoio e Ihe ddsxgasorte. O Conselheiro VICENTE
JOSE COSTA VALE gostaria de voltar um pouco na featacdo do professor Paulo, da
FEC, quando ele fala que o professor Paulo parecears engenheiro. Como engenheiro e
tendo participado de todas as empreitadas juntoedepnas areas que lhe dizem respeito, 0
sentiu confiante e seguro. Essa foi uma questdoopdial para que pudessem, realmente,
evoluir e fazer o que a Universidade necessitava sgus momentos especificos. Como
funcionario, menciona o programa de capacitacdoggoentes, que foi um marco muito
importante para os funcionarios, possibilitando rescimento de todos os técnicos-
administrativos e contribuindo para que a Univerdel pudesse chegar aos seus objetivos.
Deseja sucesso ao professor Paulo neste novoaleBafnbém parabeniza o Senhor Reitor
pela escolha do professor Roberto, antes comoifaorefeagora como novo Pré-Reitor de
Desenvolvimento Universitario. Teve a oportunidagetrabalhar com ele na Prefeitura e
pode ver nele caracteristicas peculiares: a hudeléaa sensibilidade para agregar valores. O
Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO diz que nos Ultitamos vem cobrando bastante da
Administracéo e o professor Paulo deu atencao ed@etodas as demandas, entdo agradece.
Mas gostaria de falar em nome do Cemeq, agradederd apoio oferecido pelo professor
Paulo nos ultimos dez anos. Foi um 6timo admirdstrpara o Cemeq e espera que tenha um
futuro ainda mais brilhante. O Conselheiro FLAVIGBEIRO DE OLIVEIRA em nome do
Instituto de Estudos da Linguagem, em nome da gsofa Matilde e em seu nome agradece
ao professor Paulo pelo trabalho e pela dedicaddniGamp e deseja boa sorte nos futuros
desafios. Também deseja boa sorte ao professorrtBah@ nova funcdo. O Conselheiro
JACKS JORGE JUNIOR diz que ndo tem muito tempo aolevivéncia com o professor
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Paulo, mas gostaria de deixar registrado, em n@t@aduldade de Odontologia de Piracicaba
e sua comunidade, o agradecimento ao seu traballexttema competéncia. Faz votos de
que o professor continue tao direto, tdo objeti&o,honesto e tdo competente como sempre
foi. Ira acrescentar ao que ja foi dito a quest@wvalor, ndo s6 do atendimento a Saude, que
este pais precisa tanto, mas a questdo da Edudag@ocerteza de que o professor serd um
excelente exemplo de administrador publico na Roeéede Campinas, e faz votos de que a
empreitada seja de sucesso. Nessa posicdo, aaeditale podera servir de exemplo para
muitos politicos brasileiros que tanto precisanbdes exemplos e, de fato, com apenas dez
minutos de conversa o0 professor jA passa esse kxetdep competéncia, retiddo e
objetividade. Agradece pelo seu trabalho e espam rp futuro o professor retorne a
Unicamp e continue auxiliando na sua administraGa@onselheiro VIVALDO SILVEIRA
JUNIOR cumprimenta o professor Paulo pela disposggé desempenhar este novo desafio,
e deseja grande sucesso, boa sorte para estaano&eg. Durante 0s seis anos em que se se
reuniu com o professor Paulo, antes como diretsoc@ado e agora como diretor da FEA,
respeitou suas decisdes, sempre muito racionarsb&dza o professor Paulo pela sua
racionalidade e lhe deseja sucesso. Também gostarizongratular o professor Roberto,
pelas gentilezas, pela disposicdo em resolver atépeguenos problemas da FEA,
demonstrando que esta predisposto a assumir prablemaiores que venham a surgir. O
MAGNIFICO REITOR frisa que o professor Paulo tewgtigipacdo em todas as decisdes. O
Conselheiro SERGIO LUIZ MONTEIRO SALLES FILHO tamhéparabeniza o professor
Paulo pelo extraordinario conjunto de sua obra. nQoaos docentes ingressam nha
Universidade, a reacao que geralmente tém é déiapess “cadé meu laboratério, cadé meus
equipamentos, cadé minha estrutura?” E costumaardagmuito do que existe como apoio,
de infraestrutura, que permitem o trabalho acad&mficredita que o professor Paulo tenha
tido contribuicdo essencial na consolidacdo diE#®.mencionou a estrutura de informacdes
da DGRH, que esta totalmente de acordo, porquaipossconjunto de acesso a informacéo
e aos servicos que realmente é extraordinarioof@ssor Paulo foi um dos responsaveis pela
construcdo daampusde Limeira, onde colocou os tratores que consimuio campusque
hoje esta nascendo e se desenvolvendo bem. Deslgasacesso na carreira, e agradece por
todos os embates que tiveram, foram poucos, nadeyanas importantes; aprendeu muito
com ele nesses menos de dois anos na Administrig&dém gostaria de parabenizar pela
escolha do professor Roberto, deseja a ele umdeexeeadministragdo. A Conselheira
SHIRLEI MARIA RECCO-PIMENTEL registra, em nome dastituto de Biologia, um
sincero agradecimento ao professor Paulo, que s\e@sses todos teve sensibilidade para
perceber todos os problemas e dificuldades dodRi@ar a resolver muitos deles. O que tem
dito sempre, depois que soube de sua saida, é péessor Paulo fara muita falta, pelo seu
conhecimento, eficiéncia, inteligéncia e capacidddetrabalho. Também parabeniza pela
escolha do professor Roberto. Reitera seu agradatomao professor Paulo em nome do
Instituto de Biologia por todo o apoio; ndo se esgua da visitdan loco para detectar
pessoalmente os problemas que Ihes foram relatAduda era diretora associada, mas se
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lembra dessa visita, que foi importante para soharem alguns problemas na area de
Anatomia. Esse € apenas um exemplo dos muitos qderip citar da sua atuacdo em
beneficio do Instituto. O Conselheiro ESDRAS RODBES SILVA também gostaria de
agradecer, em nome do Instituto de Artes, ao pofeBaulo. Apesar do curto periodo de
convivéncia tanto com o professor Paulo quanto coprofessor Roberto, acompanha a
colaboracdo ao longo desses anos, mais de perde degestdo do professor José Roberto
Zan, e sabe da atencdo e compreensdo dedicad@soatmmas do Instituto. Entdo, € um
agradecimento conjunto, e tanto Campinas quantaieabhp tém muito a ganhar com essa
troca de posicbes. Parabeniza e deseja muito b@apsrva ambos. O Conselheiro ANTONIO
ALCIR BERNARDEZ PECORA acha um pouco constrangedore fazer um discurso de
11 encomio e de valorizacdo da atuacdo do professdo Ba improviso. Gostaria de fazer algo
12 mais pensado e, de fato, mais justo, mas nao pedardde dizer que no seu primeiro dia
13 como diretor, ainda um pouco assustado com a ideider o Instituto de Estudos da
14  Linguagem, de repente, em suas maos. A pessoan@gebu chamar no seu primeiro dia foi
15 justamente o professor Paulo, que atendeu ao seuaclw. E pdde sentir, durante todo o
16 tempo, desde aquele primeiro dia até o ultimo,roprometimento pessoal do professor. Nao
17 era s6 uma questdo de conhecimento técnico e mestfutura, mas uma disposicdo pessoal
18 de conversar e resolver. Certamente teria de atbba parte da sua gestdo ao seu empenho e
19 a sua atuacao durante todo o tempo. E 0 mesma s&Emti 0 professor Roberto, que como
20 prefeito foi pessoalmente ao IEL quando houve uablpma e imediatamente se dispos a
21 resolver. Entdo, esse comprometimento pessoal, esdentarismo associado ao
22 conhecimento técnico da maquina lhe parece um digolauito éxito. Agradece por tudo. O
23 Conselheiro CAIO JOSE COLLETTI NEGREIROS agradees) nome do Imecc, o
24  professor Paulo pelas boas a¢bes que teve parseavidvimento do Instituto, e lhe deseja
25 boa sorte na nova empreitada. Parabeniza o profégsnando pela excelente escolha do
26 nome do professor Roberto. O Conselheiro SEDI HIRAMEZ que representa a Fapesp e que
27 aprendeu a admirar o professor Paulo nas reun@&odselho Universitario e da Camara de
28  Administracdo. Foi, durante cinco anos, Secretisecutivo do Cruesp, conheceu Vvarios
29  Reitores da Unicamp e todos eles tiveram uma atudg&@stadista académico; a Unicamp no
30 Conselho de Reitores é uma presenca académicanextente importante do ponto de vista
31 da politica académica, cientifica, e assim portdiahodos os reitores na Unicamp tiveram
32  extrema importancia para o crescimento do estaddAdePaulo em termos de implantacéo de
33  projetos de pesquisa, projetos politico-acadéngssenciais para o Brasil, tornando o estado
34 de Sao Paulo um estado modelar. Parabeniza o goofBaulo e o professor Roberto, que
35 fara também uma excelente gestdo, como semprectameaido com todos os pro-reitores da
36 Unicamp. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE solta a palavra para a senhora
37 LAURIONE CANDIDO DE OLIVEIRA, que diz que o profess Paulo por trés vezes foi
38  superintendente do Hospital, e que cada um term estdo de administrar. Essas trés gestdes
39 dentro da area de Saude foram um desafio e o parfegeitou outro, que foi vir para a
40 Administragdo Geral, e est4 aceitando mais um, &ue para a Prefeitura Municipal de
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Campinas, se vencer a eleicdo. Entéo, gostarigrddecer esse periodo todo de contribuicdo
para 0 HC e para a Universidade. O Conselheiro JOGZ/REDERICO DA COSTA
AZEVEDO MEYER diz que conheceu ha muito tempo dfgesor Roberto, quando os seus
dois filhos, que estavam na primeira e na seguéda do ensino fundamental, o obrigavam a
assistir aos jogos e a torcer pelo time de basgleeRegatas. E ele, torcedor do Mogi Mirim,
se via no ginasio do Regatas torcendo para um c¢uqee anico mérito era ter o professor
Roberto como jogador. E a sua Unica experiéncia lcasguete era torcer para o professor
Julio Hadler quando ele representava a Unicampmo de basquete. Depois conviveu com o
professor Roberto ndo s6 no Consu, mas também ementos criticos, como foi o da
Funcamp, em que tinham um desafio grande pelaefrénfortaleceram uma amizade que ja
vinha do seu tempo de FEF. Possui um pedaco doosagdo na FEF, aléem de uma parte de
sua historia, porque foi ele quem elaborou a pdevanatematica do primeiro vestibular da
FEF. Entdo, tem muita esperanca na caracteristickatbgo que o professor Roberto possui,
gue é uma caracteristica também do professor Paytoofessor Roberto e ele frequentavam
a mesma faculdade, em horérios diferentes, qua &@culdade de Servigco Social. Os dois
sdo casados com assistentes sociais. O profeaslordPale ja discutiram de muitas maneiras
e sempre sem perder a amizade. Estiveram juntam@mentos de crise e em momentos de
celebracdo. Conviveu com o professor Paulo naada sla DGRH, um tanto traumatica para
ele, por causa da sua saude, e se lembra do seess# por ele, se iria sobreviver ou ndo ao
seu problema de saude. No Centro Médico, quandeaest UTI apdés um momento bastante
dificil, o professor Paulo foi uma das primeirasgoas que estabeleceu contato com ele. Isso
é fruto da amizade que eles tém de muito tempaeedquuito maior do que essas discussoes
que tiveram. Agradece o apoio do professor Paulaera luta que estdo mantendo para a
recuperacdo do Gindsio Interdisciplinar. Entdo @roclque institucionalmente tem pelo
professor Paulo uma gratiddo e um apreco muitodgramas, pessoalmente, existe um
respeito e uma amizade enorme, o que faz com quenta a sua saida, porque a sua
companhia é muito boa e essa possibilidade de pmdeempre dialogar é algo que preza na
Universidade. O Conselheiro RONALDO ALOISE PILLI prssa sua admiragdo pelo
trabalho do professor Paulo. Fazer a transicaoddeacadémica para postos de administracao
nem sempre é tarefa facil, por isso procuram maedebs quais possam se espelhar. Quando
assumiu a diretoria do 1Q, e mais recentementedmaiistracdo Superior, teve no professor
Paulo uma espécie de porto-seguro nas dificuldadssmpre se pergunta qual seria a postura
gue o professor Paulo teria para tratar de ummetado problema, com objetividade, clareza
e extrema eficiéncia. A passagem pela AdministrggEmite conhecer a Universidade em
aspectos que de outra forma talvez passassem desigeis e, principalmente, ter contato
com pessoas que enriquecem a vida. O professoo Haixa uma marca, pelo menos na sua
pessoa, de um colega comprometido, eficiente, mecidjue passou a admirar. Acha que
Campinas estara muito bem servida com sua exp&iénsua capacidade de trabalho, caso
esse grupo venha a assumir a Prefeitura da ci@ase. contrario, a Unicamp continuara bem
servida também; entédo, é ganhar ou ganhar. O CaiiseMARCELO KNOBEL parabeniza
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o professor Roberto e agradece o professor PaolofuB¢cdes como as que exercem, assim
como todos os diretores, existe uma falsa ideigudeos pro-reitores tém acesso mais facil
aos recursos, aos pedidos, mas ndo € assim. Tabdiém na porta da PRDU praticamente
todas as semanas para expressar alguma demandaaaglicitacdo em qualquer area, seja
através do Centro de Computacdo, Cemeq, DGA, DGRi#hs os 6rgdos da PRDU e,
principalmente a CPO. O professor Paulo semprerimbeu muito bem e acha que a sua
principal caracteristica € a sinceridade; ele wraia ao ponto. Quando é sim € sim e quando é
ndo € ndo. Acha que esse é o aprendizado quedaddsabalham na Administracdo Central
precisam ter: a franqueza e a determinacéo de ‘@iimet quando € preciso e de dizer “nao”
quando néo é possivel. Deseja boa sorte a ele.e®eiro EUCLIDES DE MESQUITA
NETO diz que é dificil acrescentar algo ao que essgas ja falaram, mas é importante
lembrar que o professor Paulo passou por trésegstdgue mostra o reconhecimento de sua
capacidade. Pessoalmente, nesses anos todos, thejuieu muita tranquilidade foi a
intervencdo do professor Paulo, que era sempréduishal, tanto quando se tratava de
problemas ou relacbes com a comunidade externarahlemas internos. Era sempre a
Unicamp sendo bem representada, a Unicamp na fidentieda e qualquer outra questao. Ao
contrario da professora Claudia, ele é eleitor dm@nas, sabe que ainda néo é hora de fazer
campanha eleitoral, € proibido, mas caso a emgeeitdeitoral seja bem-sucedida, tem
certeza de que Campinas e a Unicamp vao se bemaficito com a presenca do professor
Paulo. Finalmente, da as boas-vindas formalment@rafessor Roberto. O Conselheiro
EDGAR SALVADORI DE DECCA diz que é sempre dificBm momentos como este, falar
de uma pessoa cuja convivéncia nos ultimos angsréticamente cotidiana. Nado conhece o
professor Paulo ha tanto tempo, € uma convivéreisete anos, mas acredita que acabaram
desenvolvendo, ao longo desse periodo, uma am@aslextrapolou o ambito profissional,
tiveram um convivio pessoal e de amizade que deirarita saudade. O convivio com as
pessoas faz com que aprendam muito da vida, paincgmte em um ambiente que néo €
amistoso. O ambiente administrativo, de gestaosélhdificil, cheio de nuances e de ditos e
nao ditos, e acha que a convivéncia com as pediseadaz aprender o que elas tém de
melhor. Gostaria de destacar duas qualidades quefessor Paulo tem e que séo bastante
raras no mundo académico. E proprio desse mundimlearma busca do conhecimento cheio
de incertezas. A ciéncia e o conhecimento s6 sendelrem pela incerteza, por aquilo que
ainda nao esta absolutamente seguro de ser afirmBdonesse meio, acha muito
surpreendente que tenha encontrado no professty Baucomponente que revela esse dom
de objetividade, que acabou tendo no seu conviMio @s meédicos. E considera importante
que essa capacidade de objetivar e tomar decisdesf muitas vezes a revelia do paciente e
a revelia até da expectativa deles, consegue daresposta e uma solu¢cdo muito importante
para a vida de quem quer que seja. E a vida uitéeasprecisa disso. Talvez nem todos,
pelas incertezas e insegurancas, sejam capazesalelijetividade que algumas pessoas tém,
mas essa qualidade o Paulo tem, e € inestimavels®ondo o confundiria nunca com um
trator; usaria a metafora do bisturi, que é saloetac no lugar certo e na hora certa. A
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segunda qualidade, que ficou muito destacada quarmlofessor Paulo e ele percorreram
todas as unidades da Universidade para implamtava carreira que hoje esta em vigor, foi o
desprendimento. O professor Paulo o acompanhou oelais tas unidades e sempre se
perguntava como alguém com um desprendimento degjpelrcorria unidade por unidade
para falar de uma carreira a que renunciou, pasar se Universidade. Acha que esse é o
maior valor do homem publico, e a funcéo do prafe®aulo é ser uma figura publica. Essas
qualidades poucos tém, e tem certeza de que o papetumpriu na Universidade ele sera
capaz de desempenhar fora dela. Enquanto issgades@rofessor sucesso ndo sé para sua
vida profissional, mas também para toda a sua i@ntjue sempre acolheu com carinho,
afeicdo e muita dedicaciio a ele e a sua esposaAGNIFICO REITOR diz que é muito
dificil expor todas as qualidades e a extrema itdpora do professor Paulo de maneira tao
breve. Mas gostaria de ressaltar alguns pontogeblalade, conhece o professor Paulo ha
muito tempo. O primeiro contato que teve com elenfw ano de 1970, quando estava no
primeiro ano da Faculdade de Medicina de Ribeir&oRe comecou a dar aulas no curso pré-
vestibular COC. Comecou a dar aulas de Botanidaiear- utilizavakits cientificos de pratica
criados pela Fundacgdo Brasileira para o Ensinoiéleca — Funbec, e as salas de aula néo
eram grandes. Havia um grupo de colegas que firayando da sala, dentre eles o professor
Paulo, e depois todos entraram na faculdade. Eatdieye proximo do professor Paulo em
fases muito importantes. Mais tarde, quando japeodessor da Faculdade de Ciéncias
Médicas, estavam almocando na casa de uma colegépeca de elei¢cdo para a diretoria da
FCM, e o professor Paulo sugeriu a ele que se datadise, algo que nunca havia imaginado.
O professor Paulo fez uma conta rapida de como quedro eleitoral da FCM. Respondeu a
ele que tinha laboratorio, e ainda tem, mas o psoiePaulo Ihe disse que as questbes de
diretoria se resolviam em duas horas pela manhépeisl se podia seguir com a rotina
normal. Entdo resolveu tentar. Desde 14, ele n&moatinua na Administragdo, como teve o
privilégio e a sorte de estar sempre com o profeBsmlo. Nao conversou nem com o
professor Brito, nem com o professor Tadeu, masdesoluta certeza de que fala em nome
de ambos, em seu nome, em nome de todos dessasdinesstracdes e da atual, que a
participagcdo do professor Paulo na Pro-Reitoria Daessenvolvimento Universitario foi
extremamente importante. Ele representa a segudengae o bem publico, o cuidado com a
Instituicdo, o respeito ao recurso publico bemcaplo, tudo isso esta sendo feito de maneira
adequada. Portanto, € testemunha da dedicacaofésgor a Universidade e ao bem publico,
da sua extrema competéncia, da sua honestidadg@toecom todos com quem trabalha e
sua franqueza na discussédo de todos os assuntpasgamn pela Administragcdo. A Unicamp
hoje € uma Universidade que nao possui nenhumaladivque pagou todos 0s seus
precatorios, que tem um cuidado enorme com todasensS COMpPromissos, Com 0 recurso
publico, gracas a todos os servidores escolhidpgedém tido a confianca do professor Paulo
nesses ultimos dez anos. Administrar a Universidzae o professor Paulo, sem a palavra
dele nos diversos assuntos € uma tarefa muitaldifiem certeza que, aonde quer que o
professor Paulo v4, contribuird de maneira muigmificativa. Entdo, caso ele seja eleito, a
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comunidade de Campinas ter4q a grande sorte denterepresentacao seria, honesta, assim
como ocorreu na Unicamp. Mas também tem certezagude o professor continuara
colaborando com a Universidade, estara ao alcaadedbs, do professor Roberto, que o
substituira, sem duvida com a mesma competéncsigoma precisara da sua experiéncia, dos
seus conselhos, e ele estara disponivel. Ter messoao o professor Paulo em cargos
importantes € fundamental e traz uma enorme tradade. Agradece por sua enorme
dedicacdo, compromisso, honestidade no trato do paéstico, por esses anos dedicados a
Universidade, que resultaram na possibilidade deieamp realizar bem seu trabalho, que é
educar, fazer pesquisa e extensdo. A Unicamp @hmec@a como uma das mais importantes
universidades do mundo gracas ao trabalho de metsoas, mas tem certeza de que gracas
também ao trabalho do professor Paulo. O Conseli2kULO EDUARDO MOREIRA
RODRIGUES DA SILVA agradece a todos. O MAGNIFICO IRER passa a discuss&o do
item 2 — Proc. n® 01-P-03998/12 —, referente arenatgho para aquisicdo de gleba contigua a
Unicamp. Antes de passar a palavra ao professdo,Ran que este item ndo possui nenhuma
caracteristica politica e ndo o classifica como @@ desta Administracdo. Esta € uma
discussdo de governanca da Universidade, e o @angkliversitario é o local apropriado
para realiza-la. A aquisicdo de uma area contiguaigersidade, e que praticamente duplica
sua area fisica, obviamente ndo tem nenhuma ingalicdireta para os proximos dez meses,
tem implicacdes para o futuro da Unicamp: para daglez, vinte, trinta, cem anos. Envolve
a discussao sobre o0 que sera a Unicamp, e o 6éegdecisao € este, onde todos 0s segmentos
da Universidade estéo reunidos e decidem se estepbnto que a Universidade deve ou ndo
aprovar. O que estd em discussdo € autorizacdoodselDo Universitario para que a
Universidade possa levar a efeito as negociacoes gruisicdo de uma gleba contigua a
Unicamp, cujos pormenores serdo expostos a sdfubvio que todos os trAmites legais
serdo rigorosamente seguidos pela Procuradorial. G&eaa necessario ainda o apoio e
acompanhamento do Ministério Publico, do TriburalGbntas e da ciéncia e concordancia
do governo do Estado. O Conselheiro PAULO EDUARDOREIRA RODRIGUES DA
SILVA diz que héa cerca de dois meses o reitor focprado por um corretor de iméveis,
representante do proprietario de uma area conéidgirdicamp chamada Fazenda Argentina. A
familia proprietaria dessa area é dona da reded3ilpg possui essa propriedade desde 1961.
Durante a década de 1980, foi criada a CompanhiBedenvolvimento do Polo de Alta
Tecnologia de Campinas - Ciatec, que incluia todsa earea, de extensdo de
aproximadamente 60 alqueires ou 1.443.000 metradrgdos. Em uma primeira reunido, o
senhor reitor, o doutor Octacilio, o professor Ragsaele receberam a apresentacédo da
proposta. Esse intermediario dizia que a area@staenda por um valor estimado em R$200
0 metro quadrado; apresentou a documentacao e pesar de calcular o valor em R$200
0 metro quadrado, estavam vendendo por R$250 rsillfeesposta foi que a Universidade
analisaria melhor a proposta, que uma nova avaliagéia confiada a um perito judicial, e
que fariam contato com o Ministério Publico no glie respeito a area de urbanismo e
também de meio ambiente para saber das restrig@essga area pudesse apresentar. As duas
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avaliacoes, bastante detalhadas, foram realizadesm base nelas foi feita uma proposta,
apos também terem conversado com o promotor de&gcgush partir desses dados, a
Universidade fez uma proposta de R$90 o metro qdagdrcom base nas avaliacdes
realizadas, o que alcancava aproximadamente R$1B0es Apos alguns dias, o
intermediario retornou e disse que ndo havia a memance de que o proprietario aceitasse
aquela proposta, uma vez que ja havia negociado R®1r18 o metro quadrado. A
documentacéo é reconhecida em cartério, € pulelindp venderia por um valor abaixo deste,
mas contrapropds R$160 milhdes pela area, que agtar a R$110 o metro quadrado,
portanto bem menos do que ele tinha, segundo ematkario, negociado. Tudo isso
condicionado a aprovacao do Conselho, aprovac@&ora@anhamento do Ministério Publico,
consentimento de outras instituicbes envolvidaamebém entendimento e apoio junto ao
governo do Estado. E o preco final acordado ficou R$150 milhdes, o corresponde a
aproximadamente R$106 o metro quadrado. Passaseapacdo do mapa de localizacdo da
area: mostra a rodovia Campinas-Mogi Mirim, a raddY. Pedro e a estrada para Paulinia;
h&a a avenida que ja esta aberta e uma diretrizégoenicio da D. Pedro atravessando o
campus A Unicamp tem cerca de 2,5 milhdes de metros mqulag, incluindo uma parte do
lago; mostra a area adquirida pelo banco Santamedehiindo as instituicbes ao lado da
Unicamp e o Sincrotron. O que o Santander adglariaproximadamente 1 milhdo de metros
quadrados, dois tercos dessa area. Ha a estraatzesi® ao CPgD e a estrada para a Cidade
Universitaria Il. Tem uma area que pertence a Matugue esta a venda, pois ela desistiu do
seu projeto. A area do Museu que faz limite conant&der esta a venda por R$300 o metro
quadrado, ela possui trés proprietarios. Ha outea &e preservacdo de mata bem
desenvolvida em frente ao CPgD. Essa area de pagder de alguma forma se estende até a
beira do Ribeirdo Anhumas. Demonstra outra areatimodade dessa, e uma é&rea de
preservacdo a margem do Ribeirdo Anhumas. Toda&ssahoje, excluidas as areas de
preservacao, € arrendada pela Usina Ester, queaplana-de-acucar. Informa que constam
do processo todos os detalhes e critérios de géialigd seguir apresenta uma tabela que
mostra todas as vendas ocorridas nos ultimos seis ma regido. O avaliador fez uma
atualizacao e concluiu que o valor mais baixo Em@pelo banco Santander, levando-se em
conta a dimensao da area. O banco comprou 1 nik&oetros quadrados por R$80 o metro
quadrado, e o valor corrigido para os dias de sej@ R$107. Isso faz com que, na avaliacdo
do profissional que elaborou essa tabela, a teossef estimada a um custo de
aproximadamente R$100 o metro quadrado, mas @ pme@uiu, no célculo da estimativa de
preco, as areas de servidao e também as areassgeviacado. Entdo ele chegou a um valor de
R$143; ha uma benfeitoria que € a sede da fazendahoea de lazer, casas de zeladores, e
chegou a conclusédo de que o valor da area serid3O milhdes. Nao se recordara de
todas as avaliagbes, mas uma delas listou todageradas registradas em cartério em
diferentes datas, e as areas possuem diferentesisbes: desde 1 milhdo e 200 mil metros
quadrados até 27 mil metros quadrados, e os demlaies, com a excecao de R$94, R$98 e
R$89, sdo muito mais valorizados, os valores estid@izados, as compras foram realizadas
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em diferentes momentos. Os dois avaliadores sam$g@udiciais indicados pelo Ministério
Publico. O segundo perito chegou a um valor de R®l1&etro quadrado, totalizando o valor
do terreno em R$181 milhdes, incluindo benfeitogaase no mesmo valor que o outro, entre
R$800 e 900 mil. Portanto, a segunda avaliacdo ceda de R$182 milhdes. Essa primeira
explanagéo foi a respeito de valor e avaliacGess metalhes podem ser verificados nos
processos, que se encontram aqui. Feito isso, \&etdidade verificou de onde poderiam vir
0S recursos para uma possivel aquisicdo da areaetissos reservados de diferentes
naturezas: um dos grupos de recursos é proverdenbancos; pelo menos ha oito anos o
Banco Real fez um entendimento da permissédo decoso,um patrocinio de R$3 milhdes
que foram dedicados ao Teatro, mas em todos ossquéitrocinios de bancos ha um conjunto
de recursos que seria insuficiente para isso. ifnliao senhor Antonio Félix que avaliasse se
a Universidade dispde de recursos financeiros ac¢éot orcamentaria. Isso significa que,
além de dinheiro, € preciso ter dotacdo para pergque a despesa possa ser empenhada,
porque se a Universidade possui alguma reservanci#ira, mas sem a correspondente
dotacdo orcamentéaria, ha necessidade de solicigita suplementar. O senhor Antonio
Félix indicou a existéncia de uma reserva que @aip fez durante trés anos, que consta da
pauta, que foram as reservas previdenciarias aglaliznos anos em que a Universidade p6de
fazer isso. Como é possivel verificar pelos denmatigbs — todos eles do fechamento do
Orcamento —, no ano de 2006 foi feita uma reseevR$B0,245 milhdes, referente a reserva
previdenciaria para pagamento ao Instituto de Pagtrs Especiais de Sdo Paulo — Ipesp;
isso esta detalhado no Demonstrativo Receita/Daspemo normalmente é feito. No ano de
2007, ocorreu da mesma forma, a reserva previdémcidi de R$32,439 milhSes no
fechamento do Orgamento; e no ano de 2008, R$2TMiR8es. Todos se lembram que a
Unicamp tinha uma divida histérica com o Ipespenaite a periodos em que néo repassou a
contribuicdo patronal — até 2007, 6% da parte turalie 6% da parte patronal; a partir de
2007, 11% da parte funcional e 22% da parte pdtr&saes valores foram reservados més a
més, no periodo de janeiro a dezembro de 200&naeérp a dezembro de 2007, inclusive do
décimo-terceiro salario, e de janeiro a outubr®2d@8. A partir desse momento, a reserva
mensal da cota patronal foi suspensa, porque abipipassou a manter entendimentos com
a SPPrev, juntamente com as demais universidadesgeverno do Estado, visando ao
equacionamento integral da divida. Foram acumul&®®80 milhdes nos trés anos, que
corrigidos correspondem hoje a R$155,794 milhdes.nevembro de 2011, finalmente foi
assinado o acordo entre a Unicamp e a SPPrev, esae 008 tinham conhecimento do
montante da divida. A exemplo do que esta aquisaptado, o senhor Antonio Félix
acompanhava més a més os valores nominais e dosigia divida com o Ipesp. Quando a
SPPrev foi criada para resolver a questdo da téntia de recursos para pagamento dos
aposentados, o estado de Sado Paulo, que ndo hengtitwido nenhum fundo, passou a
contribuir com 22%, e a contribuicdo funcional passle 6% para 11%, totalizando 33%.
Mesmo assim, esses recursos eram insuficientes qudrar integralmente a folha de
aposentados, que para o Estado custava algunedilAddiferenca entre essas receitas e a
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folha de pagamento dos aposentados passou a seaddae insuficiéncia financeira, que é
complementada pelo Estado a conta de sua recerentm Com esses recursos Sao pagos
pela Universidade os aposentados que estdo na tmhante, e a SPPrev paga os
pensionistas. SO recentemente é que a Unicamp dewkecimento do custo dos seus
pensionistas. O custo total para o Estado do ctmjdas pensionistas sempre havia sido
divulgado pelo Ipesp, porque o Estado tinha decardno seu Or¢camento. A Universidade,
que contribuia com 6% da parte funcional e 6% d#epaatronal, sempre questionou a
disparidade entre essas receitas e a folha deopéstas, e por isso parou de pagar a cota
patronal, porque o conjunto de pensionistas de eewsgrvidores era relativamente pequeno
em relacdo a esse montante. O Ipesp ndo inform&uaversidade porque gastava com 0s
pensionistas da Unicamp um terco da contribuicam@ fpor ela. Entdo, na verdade, a
Universidade ajudava a pagar os pensionistas dal&st das outras universidades, da USP,
por exemplo, que tinha uma quantidade muito masgoehsionistas, porque é mais antiga. O
Tribunal de Contas durante os ultimos dez anostinsno sentido de que as universidades
tinham de pagar a divida com o Ipesp. Alguns pegddram pagos, recorda-se, por exemplo,
gue na gestdo do professor Hermano foi paga a gartgivida correspondente a gestao,
restando um passivo anterior. O passivo da Unicarapnuito menor que o da USP e o da
Unesp, mas a divida referente a parte patronalkedesassivo permaneceu e foi corrigida.
Conforme acordo firmado com a SPPrev em novembr@0d4d, a divida da Unicamp foi
rateada para ser paga em dez anos a partir de @o0OZpnta dos recursos da insuficiéncia
financeira, mas talvez consigam pagar em menosae®BPPrev, embora deseje, ndo paga
a folha dos aposentados da Universidade atualmembdora na declaracdo anual de
rendimentos dos aposentados conste que quem gsiddpaé a SPPrev; na verdade, quem faz
esse pagamento é a Unicamp. A Universidade ndoralabnado esta pagando a folha dos
pensionistas, como j4 ndo pagava antes. Em furgde domplementar n° 1010 que cria a
SPPrev, de 1° de junho de 2007, as negociacOasdais equacionamento da divida foram
iniciadas em junho de 2008, mas o acordo so¢ fdiag@oc em novembro de 2011. O senhor
Antonio Félix participou de quase todas as reuni§es trataram desse assunto, tendo
participacdo ativa no fechamento das contas e atuatizacdes, e demoraram Vvarios meses
para chegar a um consenso com a SPPrev sobre esasifam 30 de novembro de 2011, a
Unicamp celebrou com a SPPrev um instrumento denhscimento, consolidacdo e
confissdo de dividas, no qual os pagamentos saatiaattns a conta da insuficiéncia
financeira, sem impacto adicional para o orcameadJniversidade. Dessa forma, desde
outubro de 2008 nao foram efetuados novos deposiogonta reserva previdenciaria.
Durante os dois anos e dez meses, esses recurapageeceitas financeiras, totalizando até
maio corrente o montante de R$155,794 milh6esaBemte h4 outros recursos financeiros
que ndo possuem a correspondente dotacdo orcarmep#a os quais, se fosse necessario a
sua alocacao para alguma finalidade, teriam deitsolicrédito suplementar ao orcamento, a
exemplo do que foi feito com os recursos do Bare®i@asil. Essa foi a explanacdo sobre a
avaliacdo e a origem dos recursos, e de qualqueaftardo uma terceira avaliacao; a ideia
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fazer através de um dos bancos publicos, provamdnaa Caixa Econdmica Federal, para
que tenham uma avaliagdo absolutamente independkssga, antes de concluir essa
negociagéo, se aprovada aqui no Conselho Univessi MAGNIFICO REITOR diz que a
exposicao feita pelo professor Paulo resumiu bepresondicdes para que a questdo possa
ser discutida no Conselho Universitario: avaliagktensao do terreno, o que ele significa em
termos de expanséao futura para a Universidadessilplidade de recursos neste momento
para que seja levada a efeito essa aquisicdo es todocuidados legais, que seréo
rigorosamente tomados. E necessario que o Condahota o assunto e aprove ou ndo a
aquisicao. O Conselheiro PAULO EDUARDO MOREIRA ROIGRJES DA SILVA diz que

0 processo tramitou rapidamente, como o vendedomptessa e caso a Unicamp desista, ele
disponibilizara novamente no mercado. O Reitorgiesi uma comissao da qual parte dela se
reuniu na quinta-feira passada, quando foram dds=utas avaliagdes e a conveniéncia da
compra. A comissdo manifestou-se favoravelmentegqédisigdo, tanto os que estavam
presentes quanto os outros que analisaram o pood@sSonselheiro JOSE ELLIS RIPPER
FILHO diz que foi nomeado para fazer parte desgass#io, mas infelizmente quinta e sexta-
feira tinha compromissos ja assumidos, entdo smpaohou o trabalho p@-mail Acredita
gue a Comisséo realizou um excelente trabalho. Meaacue o compromisso que teve na
quinta-feira foi a reunido comemorativa dos 25 atepgmplantacdo do Laboratorio Nacional
de Luz Sincrotron, que contou com a presenca dastvbnda Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, e na sexta participou de uma reunidamdsetho do Sincrotron. O Laboratério esta
com um grande projeto, que ja se tornou um dos phgipais projetos do atual governo,
gue € um novo anel chamado Sirius, com potencialader o Sincrotron novamente para o
parametro internacional. O segundo projeto € @mreatltiusuario que esta sendo projetado,
inclusive com a participacdo da Argentina; a Urditea fisica que o Sincrotron tem hoje em
gue caberia esse projeto é uma mata criada petwo8in, quer dizer, ela ndo é uma mata
original, mas tem uma diversidade atrativa, e oigfimio Publico dificilmente autorizaria que
ela fosse tocada. Além disso, na area cabe o Smas ndo cabe a infraestrutura que
naturalmente precisa haver, um canteiro de obcagatao eles vém tentando adquirir algum
terreno, de preferéncia contiguo, sendo que aigaide € um trecho da area do Santander que
esta no momento com um projeto bloqueado. Certamgrem ja passou pelo local pode ver
obras extremamente sofisticadas sendo feitas, magqgr conta do problema de impacto
ambiental estdo paradas; o Santander esta comldéde de conseguir licenca para concluir
e tornar operacional esse projeto. Entédo existenggaciacao de que ele ceda uma parte, que
entao seria contigua ao Sincrotron, e que, pelo/igueo mapa, praticamente se ligaria com
essa area nova da Unicamp e que permitiria, alé&soda preservacao do préprio espacgo
criado pelo Sincroton e preservagdo de mais ume a@mbiental, o que desencravaria o
projeto Sincroton. Quando ouviu pela primeira veoticia da venda da area, levou o assunto
ao conselho do Sincrotron e apresentou a gleba comaoopcdo. Mas para eles essa nédo é
uma boa alternativa, porque néo seria uma areégoantjue até por questdes burocraticas de
administracdo seria a situagéo ideal. A outra émedém seria do outro lado da estrada, mas
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acredita que a Unicamp possa ajudar nessa negoca¢@ o Sincrotron e o Santander. A
oportunidade de aquisicdo da gleba pela Unicamycépeional, ndo apenas porque ela vai
precisar de area para a sua natural expansao,ariaseepuma area desse tamanho traz outras
possibilidades, inclusive a de promover colaboragfiee auxiliem que ela se torne um polo
tecnolégico. Acha que deve ser reservada uma &ea girair empresas que possam ter
interacdo com as atividades da Universidade. Pdo igso, manifesta que seu voto é
favoravel a aquisicdo da area. O Conselheiro VICENDSE COSTA VALE diz que esta é
uma reunido historica, porgue nela estao tendoodwpdade de pensar, avaliar e discutir 0
gue querem para a Universidade, e isso é muitoriate. E dentro desse cenario, como
representante dos funcionarios no Consu e membgoupm que foi criado pela Portaria GR-
38/12 para elaboracdo desse relatorio indicatiastagia de sugerir a reflexdo de trés
aspectos: o primeiro diz respeito ao entendimengggundo a razao, e o terceiro ao presente.
O entendimento inicial deste processo é que aiggaisla gleba da Fazenda Argentina em
nada vai comprometer as politicas implantadas delarUniversidade neste momento. O GT
€ ciente das necessidades que possuem de melharisalhdade de condi¢cdes de trabalho da
comunidade, e fala dos professores, dos alunosn@ohérios, bem como dos servigos
prestados pelo Hospital de Clinicas, que apresanigpamentos obsoletos e necessidade de
modernizacdo. Da mesma forma que entendem issm, ee esta € uma oportunidade Unica
que se apresenta para a Universidade; em relagéelberias citadas, existem varias formas
possiveis para que elas avancem. Essa ampliacdoagirescimento da Unicamp e ao
crescimento de todos, funcionarios, alunos e psofes, e nesse sentido passa ao terceiro
ponto, que diz respeito ao futuro, sobre o quejaespara o futuro da Universidade. E para
gue planejem esse futuro, é preciso pensar norjegsgie indica varias possibilidades que,
através de acdes, podem melhorar toda a condi¢diond®namento da Universidade; e a
oportunidade de aquisicdo desse terreno mostraisa dentro dessa possibilidade que se
apresenta agora. Ressalta que esta oportunidadean@dmao pode comprometer as lutas que
sdo conhecidas e reconhecidas dos funcionarioguedliz respeito ao auxilio-alimentacéo,
que foi uma das bandeiras da luta dos funcionacmsiecaram com cestas basicas, e hoje
toda a comunidade universitaria desfruta do augiiimentacdo de R$600. Outra conquista
foram os beneficios auxilio-educacao especial diatcxrianca. J4 o processo avaliatério foi
uma reconquista obtida depois de uma interrupcaatras lutas ainda estdo em curso, como
a da isonomia salarial com a USP. Mas nada disgabiliza esta oportunidade Unica que se
apresenta para a Universidade, pensando no sew feitna importante protecdo que essa
ampliacdo vai trazer para ela. Nao se pode esgaearreaca de estrangulamento oferecida
por um empreendimento existente na interligacawmdavia D. Pedro com a instalacdo de um
complexo residencial com 24 mil pessoas. Portantxpansdo da Universidade até o acesso
a rodovia Campinas-Mogi Mirim oferece a segurangaqde a Unicamp estard cercada
daquilo que sera importante para ela. Existem dréas de preservacdo permanente que
podem ser utilizadas de uma forma real e efetiva panvivéncia de toda a comunidade,
seguindo o exemplo de alguns projetos ja implarstago campus como o Mdsica no
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Campus buscando sempre qualidade de vida. Sendo assimp aepresentante dos
funcionarios, vé nesta oportunidade a chance dénamat para toda a comunidade da
Unicamp. Tendo participado da comissao que anabscaso, entende o pleito como justo e
portanto seu voto € favoravel a aquisicdo do terrénConselheiro ALAN GODOY SOUZA
MELLO diz que também considera a compra do terpariencialmente muito benéfica para a
Universidade. Particularmente ficaria muito satisfem fazer parte da reunido do Conselho
Universitario que aprovou esta compra, mas acrafliea ainda seja necessario fazer mais
algumas discussfes e obter mais informacgfes amtagrdvar um gasto deste porte que trara
impactos muito fortes sobre o futuro da Universedafipesar de esse recurso nao sair do
orcamento aqui aprovado, é importante ter em mgueesse dinheiro é da Universidade e
11 ele poderia ser utilizado para outros fins tambéaso fosse necesséario. Entdo néo é
12 simplesmente um dinheiro que néo teriam disponbadp o terreno ndo seja comprado. O
13 primeiro ponto a ser discutido € se ha necessidadse tipo de crescimento para areas
14  contiguas. Existe um estudo do Escritorio ModelBrmod da Unicamp, ligado a reitoria, e
15 que ganhou mencdo honrosa na Bienal de Arquitefuie,mostra que é possivel aumentar
16  significativamente a &rea Util dampusatravés de adensamento sustentavel; essa seria uma
17 possibilidade a ser considerada, pois o custo sarito inferior ao do desta eventual compra.
18 Outra questao que precisaria ser considerada ¢@aigente crescer em torno dampusde

19 Baréo Geraldo. O crescimento da Unicamp em ncanspi € interessante, pois aumenta a
20 permeabilidade da Universidade na sociedade, opqde ser verificado pelo exemplo de
21 Limeira. Oscampida Unesp, por sua vez, também atraem muitos atlaseegides onde eles
22 se encontram; esse tipo de crescimento pode séfidepara a Unicamp, tendo em vista que
23 um novo perfil de aluno poderia seria atraido sevbsse esse crescimento mais fragmentado.
24  Além disso, o fato de o entorno da Unicamp ter esmdetros quadrados mais valorizados de
25  Campinas requer uma analise cuidadosa do custditiendesta compra, que tem um custo
26 aproximadamente trés vezes maior que o da conetdgdCA. Ndo deseja desmerecer a
27 compra do terreno, porque a considera uma opcato nmieressante, mas acredita que ela
28 deva ser muito bem discutida e avaliada. Precisaer fessa reflexdo sobre o formato de
29  crescimento deampus Outro ponto que questiona é se a compra forzedi e supondo que
30 no futuro a Universidade ndo mais manifeste o dedejcrescimento ncampusde Bar&o

31 Geraldo, como ocorreria essa venda, se ela teripadsar pelo Programa Estadual de
32 Desestatizagdo — PED. Porque esse tipo de infoom@ag@cessario para subsidiar a visdo da
33 Unicamp como fazendo um investimento, uma reseevaatbr apostando neste terreno. Além
34 disso, ha outra questédo a considerar: nos dommasgtanos, ndo houve uma inflacdo de 20%
35 de forma geral, mas houve uma inflacdo de maiéer? valor do terreno, como se verifica
36 nos calculos feitos pelos peritos. Entdo, como asudtfirmam, estdo no topo de uma bolha
37 imobiliaria, portanto € preciso pensar se este rdomento mais pertinente de fazer esta
38 compra, porque pagardo pelo preco em alta. Pojdacui a um ou dois anos estourar essa
39 bolha, a Unicamp perdera boa parte do dinheirosiid@ E as alternativas que teriam para
40 gastar esses R$150 milhdes sao infindaveis, comoeatdo de ampliacdo dos prédios do
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campus,por exemplo o Instituto de Computacdo, que temasaéreas projetadas que
precisariam ser construidas; a Feec, onde os la@bosanecessitam de infraestruturas mais
avancadas que possibilitariam a Unicamp alcancamiwel acima do existente no Brasil
atualmente. Portanto é uma discussdo muito complé@usive para ser decidida
simplesmente nesta reunido; sente a necessidadmm@carem uma nova reunido. O
Conselheiro LUIS PAULO RIZARDI diz que gostaria gaber para que o terreno vai ser
utilizado, se a mata sera preservada ou haveraati@siento, se sera construida moradia para
0s estudantes e se haverd ampliacdo de cursosieRmerisam pensar que hoje o0 momento
pelo qual a sociedade esta passando é bom, makangomo prever se amanha podera
acontecer alguma crise, e acredita que haja opéiatsis; como é aluno da FCA, sabe que ela
precisa de mais infraestrutura, porque ainda n&sypaim complexo poliesportivo para o
curso de Ciéncia do Esporte, e tem a questdo dbopda Biblioteca. Precisam, portanto,
analisar qual é a prioridade, porque a compra derte hoje pode ser benéfica, mas nao se
sabe como sera o futuro. Assim, entende que predisscutir mais este assunto, afinal sdo
R$150 milhdes, e é dinheiro publico, provenienténdgostos, e portanto precisam analisar
como investir esse valor, pois ha outras prioridad® Conselheiro ALVARO PENTEADO
CROSTA diz que quando a noticia sobre essa possiugsicido da Fazenda Argentina foi
comunicada ao Consu na semana passada, a recebeucre que muitos aqui, com uma
visdo positiva. Nesses dias que transcorreram dasaeaticia, tiveram a oportunidade de
refletir sobre os varios aspectos relativos a@stapra, e gostaria entdo de trazer algumas das
reflexdes que fez ou que ouviu de colegas. A praneielas passa pela questdo da
oportunidade; ela é inquestionavel, e por isso a&@ssa primeira reacdo positiva. Todos
sabem da dificuldade de expansaadmpusde Bardo Geraldo neste contexto imobiliario em
que vivem, entdo uma oportunidade como essa é setdadbastante positiva. Porém,
refletindo mais, surgem questfes como as ja ledaataesta reunido. Primeiramente, o que
Ihe chama a atencdo € que estdo tomando uma degjsé@ue ndo passou por uma das
instancias que considera da maior importancia entaso como este, que € a Comissao de
Planejamento Estratégico Institucional — Copeiofpra de um terreno desse tipo talvez seja
um dos melhores exemplos de planejamento estratéfgyensar o futuro da Universidade, e
devido a urgéncia dessa tomada de decisao, cetium&m houve tempo; a propria comissao
deste Conselho formada para isso teve pouquissempat para analisar, e hoje foram
informados de que a Unica reunido dessa comiss@igpdde contar com a sua composi¢ao
plena. Isso mostra que talvez essa decisdo em cmespaco de tempo n&do seja a melhor
maneira de pensarem a questdo. Sua reflexdo ggsiagnente nesta direcdo, se € possivel
adiarem a deciséo até a proxima reunidao do Congsdtfingersitario, remeter essa discussao
para a Copei, que pode analisar ndo apenas a mbecelgortunidade para a compra, como
também o que seré feito com esse espaco que nefargsaticamente a duplicacdo do espaco
do campusatual. Lembra que o problema da Unicamp talvezsef a falta de espaco, como
ja foi mencionado; é falta de espaco aqucampusde Bardo Geraldo, mas ha muito espaco
no campusnovo de Limeira, e trata-se de um espaco que booeso e trouxe problemas de
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varias ordens nos ultimos tempos antes da ocupagéloisive invasfes que remetiam
sistematicamente a acfes na Justica para retispantes daquele terreno, porque havia um
problema muito semelhante ao desta area, que satemwazia em uma localidade urbana
extremamente valorizada. A decisdo de usar essescede R$150 milhdes, que representa
uma espécie de poupanca da Universidade, tambéra daisua historia, pois acredita que
nunca houve uma reserva de recursos dessa ordponigiel, tem de ser pensada, porque
dificilmente haverd no futuro 10% de um orcamentmah a disposiCdo em recursos
orcamentarios. Entdo, se usarem todo esse recersond sé vez na compra do terreno,
certamente nao terdo félego ou folga em um futudximo, pelo menos, para fazer os
investimentos necessarios a infraestrutura paracupagdo desta area de tdo elevada
magnitude. Lembrando que apenas as obras de inftaea basica da parte dampusque
esta sendo agora ocupada estdo custando da ordefiiti®00 milhdes, uma obra grande de
ruas, esgoto, rede de varios tipos, e € uma arém menor do que essa, 0 que da um
exemplo dos recursos que serdo necessarios secamynifor ocupar parte dessa area no
futuro de médio prazo. Além disso, a questdo dé&naig hoje € uma conveniéncia muito
mais do vendedor do que do comprador. Acredita @@ seja facil uma instituicao,
principalmente publica, e mesmo privada, ter rexsidessa ordem para fazer uma aquisicao a
vista de um terreno desse tamanho; a area compehde&Santander, que € um dos maiores
bancos do mundo, era menor que essa. Portantogaehassa oportunidade pode aguardar
algum tempo e podem fazer a conveniéncia reveftaraa do comprador, e ndo do vendedor.
E ja que essa area tem uma dimensdo bastante alewad possibilidade seria negociar a
compra de parte dela; e se ndo for dessa arede exiga possibilidade, que é a Fazenda
Santa Genebra. No ultimo Consu, levantou a queaona outra faixa contigua a Unicamp,
bem menor do que a area em questao, que certateaatéificuldades junto ao Ministério
Publico para ser ocupada por qualquer empreendimerbiliario, porque envolve a Mata
Santa Genebrinha. Tendo isso em vista, a Unicandiergotentar negociar a area, que é
voltada para @ampus Lembra que a Universidade ja adquiriu uma paatéazenda Santa
Genebra no passado, e segundo informacdo do dQdiacilio, o valor foi pago em
prestacdes durante 29 anos. Essa foi a Ultima @grpnde de terreno feita pela Unicamp. O
Conselheiro DANIEL PEREIRA concorda com a manifedta do professor Alvaro, e
enfatiza a importancia de uma reflexdo maior porepdos Orgaos institucionais. O professor
Alvaro mencionou a Copei, e julga importante querehlize esta andlise, e inclui também
como fundamental uma manifestagcdo da COP. A COP pmatribuicdo regimental se
manifestar sobre as questdes de orcamento e paioirda Universidade, e infelizmente ndo
houve tempo também para uma analise dessa Comigsad@onselheira DIANA
NASCIMENTO MORAES NOVAES solicita esclarecimentosbee 0s outros terrenos da
Unicamp, tanto o que foi usado para a construcdeQrs que pelo que sabe foi doado pela
prefeitura de Limeira, quanto o terreno em que es@mpusde Bardo Geraldo, sobre o qual
tem informacdes de que foi adquirido por um valob®lico. Resgatando a fala do Reitor de
gue a Unicamp ndo possui dividas de precatori@dédar no entanto que a Unicamp tenha



© 00 N o 0o b~ W N P

=
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

284

muitas outras dividas, principalmente com a cormadedacadémica, pois diversos problemas
nao sao tratados da forma como deveriam. Faltafegsares, funcionarios, falta estrutura.
Recentemente houve uma discussao dentro destel@mhs@versitario sobre a questdo da
Moradia Estudantil, que passa por um problema gerktacdo, falta de vagas, falta de
bolsas para os estudantes que ndo tém condi¢c@esrdanecer na Universidade. Além disso,
h& a questdo da isonomia salarial com a USP relgupglos funcionarios. A resposta que
sempre recebem é que a Unicamp nao possui recpesasatender essas demandas da
comunidade académica; inclusive foi esse o arguwndatante a reunido de negociacoes
ocorrida neste més entre o Cruesp, o DCE, o STBduaicamp. Inclusive j& houve mencao
por parte de outros conselheiros que a prioridad&micamp deveria ser garantir aos seus
funcionarios boas condi¢cbes de trabalho e valdiizadps salarios, garantir aos estudantes
condi¢cdes de permanecer na Universidade, condidigeas de estudo, acredita que néo é
isso 0 que vem ocorrendo. O valor a ser investadoampra do terreno é muito alto e poderia
solucionar boa parte desses problemas que s&otdedwean cotidianamente dentro da
Universidade e que ndo tem merecido a atencdo dairdsiracdo. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL diz que ndo poderia deixar de senifestar neste momento em que
tomardo uma decisdo importante que envolve um mtat#e recursos extremamente alto.
Requer, portanto, parciménia e cuidado. Nessedserigm certeza de que, como de habito, a
Administracdo tomara todos os cuidados possiveisetanto gostaria de colocar algumas
preocupacbes. Em primeiro lugar, existe uma quedtiigponto favoravel a aquisicao.
Certamente a aquisicdo de uma éarea daquele tamaihoontribuir para minimizar o
adensamento populacional da regido no entorno dzetdidade, o que é algo extremamente
positivo. Outra questao que lhe parece essenagahqui ja foi tocada € que a Unicamp é uma
universidade estratégica no cenario cientifico al@mico nacional; ela sera requerida a
aumentar o seu numero de vagas, a expandir-s& € extremamente positivo, porque afinal
de contas ela é a melhor universidade deste paiguitha exceléncia académica que deve se
dar a expansao que tanto o pais vai precisar noofproximo. Na area de Engenharia, por
exemplo, verifica a demanda futura da Petrobras ggm@enheiros. Entretanto, ao ler a
proposta que aqui esta colocada, tem alguns p@ntessaltar. O primeiro deles é que na
pauta ndo constam nem o nome do proprietario, nemiroero de matricula dessa
propriedade. Nao consta também o que o professto Beabou de demonstrar através de sua
apresentacao, que é a informacédo da localizacaoapa; estava curioso e agora percebe que
a area comum que fica na divisa entre o atamhpuse a area pretendida € bastante
expressiva. Outro dado que mereceria maior ates@@ms valores definidos pelos peritos;
observa que um deles avaliou a area em R$142 rajllodero em R$184 milhdes, portanto
existe uma diferenca grande entre os dois, 0 quangente recomendaria a contratagdo de
um terceiro perito para eventualmente verificarcer®@ daquilo que foi feito. O professor
Paulo mencionou ha pouco que isso sera feito emidsegAcredita que essa seja uma
informacé&o essencial para que possam tomar a demséeta para o futuro da Universidade.
Quanto aos recursos existentes, pelo que enterrdexpticacéo do professor Paulo, a divida,
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embora renegociada com a SPPrev, ou em valoredifaténtes, continua existindo. O
MAGNIFICO REITOR diz que houve um acordo assinaoim @ SPPrev e a divida sera paga
até 2017. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL die gortanto ambos estéo corretos:
a divida existe, mas a forma de pagamento é difer@utro aspecto que frisa € que todos 0s
processos aqui analisados possuem parecer da &todarGeral, algo muito importante para
garantir seguranca aos aspectos juridicos. Seaadtay £m varios pontos da discusséo, de ter
um balizamenta@ priori definido pela Procuradoria Geral. Finalmente gaside trazer uma
ltima consideracao a respeito da estratégia deetBidade perante o governo do Estado. H4
pouco tempo faz parte, com muito prazer, da corgdy da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas de Limeira. Aquela Faculdade foi um egiomportante que fez a Universidade
para a expansao de vagas; iSSO € 0 que esta seldaze e portanto € uma meta que foi
perseguida e atendida pela Universidade por mededsdes do Consu. Dizia-se na época, e
lhe parecia extremamente razoavel, que ela tem@ndiamento do estado de S&o Paulo
através do aumento da cota-parte, mas isso acamuweorrendo. Hoje a Orcamento da
Unicamp financia a FCA. Isso esta correto, mas glgoenvolve a expanséo da Universidade
talvez devesse antes também ser requerido commapartida do governo do Estado. Essa
seria uma providéncia para envolvé-lo nesta negacidendo em vista ndo o dispéndio de
valores acumulados pela Unicamp, mas sim um dispé&fa governo do Estado para a sua
mais importante Universidade. A Conselheira GLAUGIARIA PASTORE, com relacéo a
presenca das areas de preservacdo permanententpecggue isso significa em termos
praticos para o uso do terreno. Foi citado aqui ppaxvavelmente isso signifigue que as
construcdes na area vao estar delimitadas, o @iminterferindo posteriormente também,
caso a Unicamp precise fazer alguma negociacéoe dieseeno de tdo alto custo. O
Conselheiro PAULO EDUARDO MOREIRA RODRIGUES DA SlA/responde que as
exigéncias para as areas de preservacdo ambieoma afastamento em relacdo a mata,
geralmente ndo sédo cumpridas; mas a Unicamp cdezaesumprira. Para ter as informacdes
completas sera necessario realizar um estudo deimpmbiental, produzir um relatério que
provavelmente demorard algum tempo. E, além dissale ser feito loteamento, que é uma
exigéncia do Ministério Publico. O loteamento naecassariamente precisa partilhar o
terreno, mas precisa definir onde serdo ruas, ajgastinacdo, qual a ocupacao. No caso da
Unicamp, esses dados serdo definidos a partiralagrios e do loteamento. A Conselheira
GLAUCIA MARIA PASTORE diz que seria interessant@eta uma prévia desse estudo
antes de decidirem. O Conselheiro PAULO EDUARDO MEIRA RODRIGUES DA
SILVA diz ser melhor esperarem um pouco mais paa ocomo serd 0 andamento da
discusséo, porque ha varias recomendacdes queng@otantes. Como alguns disseram, a
proposta apresentada pela Unicamp tem validadende tlias, um tempo razoavel. No caso
da Unicamp, como h& a exigéncia de toda essa &géoit solicitaram trinta dias a partir do
momento da aprovacao pelo Consu e apresentac@mae tdocumentacao pelo corretor. O
proprietario € conhecido, ndo esta na pauta masoteome dele, houve parecer da PG no
processo, analise juridica dessas questdes, |levanta das matriculas, que séo trés, mas
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talvez haja necessidade de mais esclarecimentoConselheira GLAUCIA MARIA
PASTORE diz que aprova a expanséo, mas acreditagsjeecaso mereca um pouco mais de
prazo para que se realize uma analise mais detalipgtaa Copei, por exemplo, como foi
sugerido pelo professor Alvaro, para que estejans reaguros neste grande passo. O
Conselheiro SYLLA JOHN LERRO TAVES inicialmente cod que concorda que a
aquisicdo é de interesse institucional, € fundaahgpdra o planejamento estratégico da
Universidade, para sua estratégia de expansdo.chfasilta o doutor Octacilio se néo se
justificaria o pleito junto ao Ministério Publicaw@o Estado, ndo sabe como isso ocorre, de
desapropriacdo dessa area, e no caso dessa [sdéilcomo seria 0 pagamento desses
precatorios, se isso sairia do orcamento da Undee ou se também existe outra
possibilidade, que seria o Estado assumir essesatprims. O Conselheiro PAULO
EDUARDO MOREIRA RODRIGUES DA SILVA responde que ooprietério prefere a
desapropriacdo, mas esta, por lei, s6 pode sex &eitn valores de mercado. Com a
desapropriacdo ndo ha impostos, ao passo que genda ele pagara, imediatamente, 6,38%.
A desapropriacdo depende de acéo do governo dddistam o qual no curto prazo nao seria
possivel negociar, porque isso exige uma tramitaiginorada e geraria, provavelmente,
precatorios ou pagamentos. Na realidade, o gowdonBstado sabe exatamente, através do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira gatados e Municipios — Siafem e dos
orgaos de informacéo financeira, quanto a Unicaogsyd, movimentando a cada dialine
quer dizer, tem conhecimento dos recursos ja enagl@sh aprovados no orcamento. Entdo,
h& um comentério entre as Secretarias do Estadoiel@s universidades tém recursos, e de
fato tém recursos que nunca tiveram; este € uns.d€kertamente tentardo buscar recursos,
independentemente de qualquer coisa, para amegsgarinvestimento, mas ainda nao houve
tempo para isso. Mas o prazo que possuem ndorg &@&sexiguo; a partir da apresentagcéo da
documentacdo tém um més para efetivar a contratpgdtanto ndo é nada atropelado. A
ultima desapropriacéo foi feita na administracagudessor Pinotti, que foi da area ao lado
do Hospital de Clinicas, pertencente ao espolia@at@a Jandira Pamplona de Oliveira. Na
época foi feito um parcelamento, e a partir da d&ake 1990 foi feito s6 do valor principal,
sem o0s juros. E esse periodo em que ndo foi pagarr@cdo dos valores daquele
parcelamento gerou uma acao cuja divida era de Rfii8es, que foi saldada recentemente
por uma negociacdo com a familia da dona JandiwraRf24 milhdes a vista. Em relacao a
area da Fazenda Santa Genebra, que esta forariies ldo Ciatec, € uma area de expansao
urbana, com possibilidade de constru¢des residentaato € que existe o projeto da empresa
Rossi Residencial. Nao sabe qual o valor negociattedita que seja muito mais alto, pois o
que se comenta hoje em Campinas é que esse tateeRossi € uma das areas mais
valorizadas da cidade; claro que depende de inftdiesa etc., mas sera uma das areas mais
caras de Campinas. Entédo, a desapropriacdo depertdelo isso, ndo exime do pagamento,
inclusive da correcao dos valores; a questao de€je € que houve uma expectativa dos
proprietarios de também fazer parte do zoneamamm zoneamento residencial. Como isso
ndo prosperou em fungédo de tudo o que acontec@un@ipio nesses ultimos dois ou trés
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anos, a area agora esta sendo vendida, porque aiBwap mais especular com ela. O
Conselheiro EUCLIDES DE MESQUITA NETO solicita algaa para o representante do
Sindicato, senhor Paulo. O senhor PAULO EDUARDO IDBA GOUVEIA agradece ao
professor Euclides e diz que estdo em uma reumnidiaoedinaria do Conselho Universitario
gue acontece dez dias apés a ultima reunido orajnEara discutir um tema que foi debatido
por um GT criado pela Portaria GR-38/2012, a quatyrou nosite da PG desde sexta-feira

a noite e ndo encontrou, portanto sequer conheataragnte seu teor. Nao sabe inclusive se
aguelas pessoas que estdo relacionadas na pauia s@mbros do GT ou se sdo apenas 0s
membros presentes. A questdo, na verdade, é soldefiricdo das prioridades da
Universidade, uma vez que estdo falando de R$1B®es, talvez 0 maior investimento que
ja tenha sido feito na Universidade em um Unicofmaao tem certeza, mas pelo menos dos
ultimos anos sem duavida foi. Verificou no Anuérist&istico que campusde Campinas tem
area construida de pouco mais de 500 mil metrodrgdas, ou seja, 0 terreno em pauta tem
cerca de trés vezes a dimens&o da area consttuadmente. E uma discussdo muito ampla,
conduzida sem que saibam ao certo 0 que seréctaiicesse terreno, ou seja, ha apenas uma
discussdo muito genérica de que ele é necess@ue gai ser importante no futuro, s6 que
por ser um montante de recursos muito significaivdestinacéo precisa ficar medianamente
clara dentro de um planejamento prévio. O queraettapenas o argumento de que se trata de
um bom negaocio, refletido na expresséo “oporturedatica”, que foi proferida varias vezes.
Diz que por formacdo, inclusive da que recebeu aguuniversidade, sempre é arredio as
coisas que se manifestam como Unicas, singulams, qa Histéria nem sempre isso
funcionou, mas independentemente disso Ihe pareeeegta faltando um pouco mais de
motivacées e argumentacdes e de destinacdo dacdiiz O argumento de que € um bom
negocio ndo é suficiente para que destinem um wldm recursos tdo grande para um
determinado fim. E preciso agregar mais elememoscipalmente porque a negociagdo, e
iISso esta na pauta, foi uma iniciativa do proprietdsso envolve uma série de questdes, e
concorda com algo ja manifestado aqui que a difoussbre a falta de espaco campus
precisa ser feita de uma forma um pouco mais tiEyquorque na verdade ha unidades que
estdo sem nenhum espago, mas também ha espaampas ja que ele possui cerca de 2,5
milhdes de metros quadrados. Se o Anuario Estatistiforma que ha 500 mil metros
quadrados construidos, mesmo se considerando lpgEg, mata, ainda sobra um espaco
razoavel, e a discussédo precisa contemplar o qee ¢am o espaco atual. Mais ainda: estédo
falando de uma compra que sera feita agora, aiede destinacdo, mas que gera custos
imediatamente, relativos a manutencdo de um tedlenoma magnitude imensa, que € quase
do tamanho deampusatual. Nao s6 porque demanda benfeitorias, possnmoe auséncia de
benfeitorias gera custos que véo incidir sobregaraento corrente da Universidade. Mais
ainda: tal volume de recursos poderia contribumwgto para sanar demandas diversas da
Universidade, inclusive demandas que sdo apresenpedo Sindicato ja ha algum tempo, em
especial a questdo da isonomia. E evidente queasp&m recurso pontual ndo resolve a
questdo da isonomia, entretanto ele permite cmarcolchdo para se apresentar alguma
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proposta que possibilite a caminhada no sentidisa®mia, protegendo a Universidade de
um eventual desarranjo da economia. Independenterdarpertinéncia ou ndo da compra — a
qual considera discutivel —, ndo é aceitavel queeitn uma decisdo dessa magnitude em
prazo tdo curto. Receberam a pauta na sexta-f@ieadecidir dois dias Uteis depois, na logica
do “é pegar ou largar”, que ndo é boa para estsdllom ainda mais tendo em vista que
diversas instancias dele ndo foram ouvidas. Quests® a familia Pires Oliveira Dias é
proprietaria do terreno como pessoa fisica ou cp@ssoa juridica, se € pela Drogasil, ou por
alguma outra empresa, e diz que essa seria untangf&o importante para constar da pauta.
Outra questdo é quem é o representante ou o qogqutoesta intermediando a negociagao.
Também considera uma informacéo relativamente itapta 0 zoneamento da area, e por
fim, questiona se ha mais recursos em caixa, pagum um recurso significativo como esse,
existem instancias que tém de julga-lo, podemeat@ara a compra do terreno. E se ha mais
recursos, inclusive os que néo séo frutos de dotagino contas, aplicacdes, reservas dos
anos anteriores, seria muito interessante, atégaaeatir a maior transparéncia possivel e ndo
suscitar questionamentos posteriores, que sejamarpkente informados, disponibilizados, de
acesso facil, e ndo alocados em um local escomitidite. O Conselheiro SERGIO ROBLES
REIS DE QUEIROZ diz que as vantagens da compraojanf aqui suficientemente
comentadas; para a Universidade, € um investim@dgara 0s prOXimos anos, mas para as
proximas décadas. Mas entende a preocupacao desajge se manifestaram com relacdo a
destinacdo, e isto serd objeto de uma discuss&eripos pois seria precipitado quererem
neste momento condicionar a compra a destinacaanie area que na verdade ndo sera
ocupada tdo cedo. Acrescenta 0 seguinte pontocasdi®o: essa area na verdade € parte de
uma area maior de 8,5 milhdes de metros quadragesa@mpde o Parque Tecnologico de
Campinas, e foi um dos primeiros entre os cincoyes originais criados pelo governo do
Estado de Sao Paulo. Por razdes de dificil compé®eno desenvolvimento do Parque
Tecnologico de Campinas tem sido encaminhado emitom lento. E em grande parte isso
se deve a uma pressao dos proprietarios da are@vglentemente tém interesse muito mais
em empreendimentos imobiliarios do que nesse tpdndestimento. E claro que se o
governo tivesse condi¢cdes de simplesmente desagr@parea, poderia desapropriar os 8,5
milhdes de metros quadrados, doar uma parte pdracamp, uma parte para o Sincrotron,
criar o Parque nos moldes em que outros governosutras partes do mundo fazem. Isso
teria um impacto enorme para o desenvolvimento s@ale Sdo Paulo, mas do Brasil.
Portanto, esse seria outro aspecto a consideragjaua compra dessa area pela Unicamp é
um passo positivo na direcdo de consolidar ess#iivia de desenvolvimento do Parque
Tecnoldgico, que € algo bastante positivo parais, gaa Unicamp é o nucleo, € o coracao
desse Parque. Acredita que todos os passos dasBzsdirecao, em que essas areas se tornam
publicas por algum caminho, e este aqui € um camfahtivel, viavel, sdo positivos na
construcdo dessa iniciativa, e por essa razdo tanseémanifesta favoravel a aquisicdo. O
Conselheiro PAULO EDUARDO MOREIRA RODRIGUES DA SILV responde ao
representante do Sindicato que o proprietario amahlosé Pires de Oliveira Dias Neto. Ele e
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0s irmaos sao os herdeiros dessa propriedade rigidgeim 1961, conforme as matriculas e as
certiddes a que ja tiveram acesso. O corretor gitmbe chama Fernando Braga, é a pessoa
que fez o contato, e s6 na ultima reunido o prtgice apareceu, porque percebeu que o
negocio era viavel. O zoneamento, como ja mencianprofessor Sérgio, € um zoneamento
especial, essa area toda de 8,5 milhbes de meweadragios € a Companhia de
Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia de Camapi— Ciatec, uma empresa de
economia mista, municipal, mas a propriedade é latasoente privada, e em funcédo da
valorizagdo da area, nunca se cogitou desapropriagé alias é o desejo do proprietério,
mas o Estado nunca se interessou em fazer issec@s0s que ha em caixa Sd0 expressivos,
sao todos empenhados conforme as discussdes acjusive este, que foi empenhado em
2006, 2007 e 2008. Nao ha dinheiro ilicito, neman&ml desviado, esta tudo guardado
conforme foi aprovado aqui, pelos menos nos Ulties anos. Acredita que em toda a
histdria da Unicamp tenha sido assim. Respondemdmselheira Diana, campus‘Zeferino
Vaz” foi comprado por um valor simbdlico, praticarme doado, mas ndo se pode esquecer
que isso viabilizou o loteamento da Cidade Univérsi, partes 1 e 2, pois foi uma
contrapartida do proprietario para que se desstearhento. Sobre a fala do senhor Paulo, do
Sindicato, ele proprio ja lembrou que ndo se falitip@ salarial, perene, definitiva, com
recursos de reserva, e o Boletim do Sindicato ¢k &ftma que o valor do terreno pagaria a
isonomia por um ano apenas. A USP fez a revis@&udearreira e isso esta comprometendo
este més 92% do seu or¢gamento com folha, e elzar@icata docente ha pelos menos dois
anos. Gostaria de propor um encaminhamento, quelitecrque tem precedéncia inclusive
sobre as inscricdes, sem prejuizo da continuidaddistusséo. Concorda que o tempo foi
muito exiguo para decidirem algo dessa importangéessoalmente ficaria absolutamente
desconfortavel de decidir agora no Conselho Unitégis, com opinides tao divididas. Todas
as duvidas devem ser esclarecidas. Pensa que néoteamento prevé ocupacao total de sua
area, na melhor das hipoteses essa ocupacao pegkr eé40%; ha estimativas de que a area
fisica da Unicamp ndo pode ser ocupada em maiS@de e ela esta proxima desse limite.
Os diretores sabem da dificuldade que € consegiages para construir, talvez seja
necessario, a longo prazo, se mantida a area,fsecmir a proposta do Emod, que é uma
proposta muito avancada no sentido de verticalad@ redimensionamento das areas e dos
espacos ja ocupados, 0 que gera um custo muitoeteaedo do que essa area. Entdo, mesmo
com a boa oportunidade que todos aqui reconhecexamaglita que € preciso aprofundar a
analise, portanto propfe a retirada de pauta psaomissao reavalie e que seja realizada
uma reunido da COP. Ja a Copei, lembrada peloggsaies Alvaro e Daniel, tem outra
dinamica, ela faz sua proposta de planejamentatégico apds a discussao feita durante o
ano todo, existe uma andlise da questdo de gramlyagstgraduacao, pesquisa etc. Talvez ela
possa ser acionada em algum momento, mas dentuond®és o ideal € que se leve essa
discusséo para dentro das unidades. Enquantopedem encomendar mais uma ou duas
avaliacbes da area, ou quantas acharem neces&&raxa ano o orcamento € discutido e
analisado; podem ser comprometidos 85% do Orcana¢némdo para frente, vendo quanto
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terdo de aposentados para pagar. Acha que a qudatd®PPrev, mesmo causando
preocupacao, criou um outro horizonte. A previdg&rmmmplementar, boa ou ruim, livrara a
Universidade de pagar os aposentados no futura,gueheira vez a reforma da previdéncia
coloca um ponto final na incerteza do futuro dotpate vista de pagamento de folha. Com o
aumento da expectativa de vida, ndo sabe comodsgia a trinta anos se ndo houvesse um
ponto que dividisse o comprometimento que existigpassado e que existira o futuro. Hoje,
atraveés de estudos atuariais, é possivel sabéelasac® quanto a Unicamp vai gastar. I1sso nao
quer dizer que se tenha de cometer loucuras; nemaiministracéo fez isso e esta nédo fara.
Passa por esta discussdo poderem recorrer ao gal@iastado, pois eventualmente pode ser
um grande assunto politico para ele o fato de iaua Unicamp nesta aquisicdo, ou até
mesmo fazer a aquisicdo, ou se néo for integrakn@egocia-se uma cota-parte, ou negocia-
se para a FCA, quer dizer, faz parte do assuntqddito de vista superficial, isto interessa a
todos: a Unicamp, a Bardo Geraldo, a Campinas;er@ssa, devem discutir como realizar
0 negocio: se R$150 milhdes € muito, se € poucoé srl ndo pico da especulacao,
considerando-se que ha areas proximas sendo veralid&800 o metro quadrado. Tém esse
tempo para analisar, e se ele ndo for suficierdkcitam mais tempo. Essa ndo € uma
propriedade facil de se vender, ndo chega a todmentm comprador para pagar R$150
milhdes, ainda mais se considerarem que ha expectiis proprietarios de vender por um
valor maior. Portanto, retoma o encaminhamentougeog diretores levem a questao para ser
discutida nas unidades, o GT realize uma discuss#is detalhada, produza um parecer
juntamente com a Aeplan, a COP faga sua manifesta€adtudo acompanhado pela
Procuradoria Geral, que ja vem fazendo todo esskaltro. Entdo, com todos mais
preparados, convocariam uma nova reunido para ic@uidsobre a aquisicdo, e se 0
sentimento for que n&do, desistem do negdcio. O MIKBBD REITOR diz que, como ja
enfatizou desde o inicio da reunido, este ndo é@ssunto politico, que deva ser discutido em
um momento de grande acirramento de opinides. Essado que todos tenham informacées
suficientes para que a decisédo seja levada a efeitdonselho Universitario. Pareceu-lhes
gue o assunto era importante o suficiente pararaeido a discussao aqui e foi um debate
muito produtivo, em que varias opinides foram cattas. De acordo com a proposta do
professor Paulo, varios esclarecimentos serdoeseos de maneira mais pormenorizada, e
certamente a COP elaborara seu parecer, aliaddoa tzs esclarecimentos aqui elencados.
Tem precedéncia a retirada de pauta. E ressalté guoportante que o Conselho se manifeste
para definir se a Unicamp deseja ou ndo a expaesém;é uma decisdo que pode marcar a
Universidade pelos proximos cem anos. Mas o Coasilin de ser instruido com todo
cuidado para que esta decisédo seja 0 mais ac@uadiavel. Em seguida, submete a votacao a
proposta do professor Paulo de retirada do itepadéa, para que retorne posteriormente com
novo parecer do Grupo de Trabalho e parecer da G@Rjo_aprovada com 2 votos
contrarios. O Conselheiro HANS KURT EDMUND LIESENBE consulta se podem ter
acesso ao material que foi apresentado, para gsamoter mais argumentos para discutir a
questdo nas unidades. O MAGNIFICO REITOR respondetqdos terdo acesso aos dados
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gue foram disponibilizados. Nada mais havendo tartraeclara encerrada a Sesséo e para
constar, eu, Léda Santos Ramos Fernandes, Sexi@t&al, lavrei a presente Ata e solicitei a
Daniela da Silva Menali que a digitasse para sémstida a aprovacdo do Conselho
Universitario. Campinas, 5 de junho de 2012.
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