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ATA DA SESSAO SOLENE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS PARA O DESCERRAMENTO DA
PLACA DA SALA DE REUNIOES DO CONSELHO UNIVERSITARIO
“PROFESSOR DOUTOR PAULO RENATO COSTA SOUZA”. Aos vinte e cinco dias
do més de novembro de dois mil e onze, as onze horas, na Sala de Reunifes do Conselho
Universitario, no prédio da Reitoria II, na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, em Barao
Geraldo, Campinas, sob a presidéncia do MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor
FERNANDO FERREIRA COSTA, e com o comparecimento dos membros dos corpos
docente e discente, de servidores técnico-administrativos da Universidade Estadual de
Campinas e demais convidados, reuniram-se os membros do Conselho Universitario com a
finalidade de prestar uma homenagem in memoriam ao Professor Doutor Paulo Renato Costa
Souza, nomeando a Sala de Reunides do Conselho Universitario da Unicamp como “Professor
Doutor Paulo Renato Costa Souza”. Para exercer a fungdo de Mestre de Cerimonias, foi
convidado o senhor Antonio Alberto Ravagnani. O MESTRE DE CERIMONIAS
cumprimenta todos 0s presentes e passa a leitura de breve biografia do ex-reitor Paulo Renato:
“Economista de formacdo, o0 nosso querido professor Paulo Renato Costa Souza dividiu sua
carreira entre posicOes de destaque na &rea publica, na area académica e em organismos
multilaterais. Entre as principais posi¢fes que ocupou, Paulo Renato foi deputado federal, por
Sdo Paulo, de 2006 a 2011; foi ministro da Educacdo do Brasil, durante o governo do
presidente Fernando Henrique Cardoso, de 1995 a 2002; foi secretario de Educagédo do Estado
de S&o Paulo, em duas oportunidades, 2009 a 2010 e de 1984 a 1986; foi gerente de operacdes
do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, Washington D.C., de 1991 a 1994, foi
reitor desta Universidade, entre 1986 e 1990, onde também lecionou durante os anos 1980.
Durante os anos 1970, Paulo Renato serviu a Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT,
como diretor associado do Programa Regional do Emprego para a América Latina e o Caribe
e outras agéncias das Nacdes Unidas. Economista, pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, professor Paulo Renato Costa Souza obteve seu mestrado pela Universidade do Chile
e doutorado pela Universidade Estadual de Campinas, onde também se tornou professor
titular de Economia, em 1986.” Para compor a Mesa de Honra convida o professor doutor
Fernando Ferreira Costa, Magnifico Reitor da Unicamp, acompanhado pelo Excelentissimo
Senhor Fernando Henrique Cardoso, presidente da Republica Federativa do Brasil de 1995 a
2002, e presidente do Instituto FHC; bem como convida o professor doutor Carlos Henrique
de Brito Cruz, reitor da Unicamp de 2002 a 2005, e atual diretor cientifico da Fapesp; o
doutor Renato Souza, filho do professor doutor Paulo Renato Costa Souza; a deputada
estadual Excelentissima Senhora Célia Ledo; o professor doutor Paulo Eduardo Moreira
Rodrigues da Silva, pro-reitor de desenvolvimento universitario; o professor doutor Ronaldo
Aloise Pilli, pré-reitor de pesquisa; o professor doutor Euclides de Mesquita Neto, pro-reitor
de pds-graduacdo; o professor doutor Marcelo Knobel, pré-reitor de graduagdo. Em seguida,
passa a palavra ao Magnifico Reitor, presidente desta Sessdo Solene. O MAGNIFICO
REITOR, cumprimentando todos os presentes, declara aberta a Sessdo Solene do Conselho
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Universitario da Unicamp, em homenagem & memoria do professor doutor Paulo Renato
Costa Souza, que nomeia como “Professor Doutor Paulo Renato Costa Souza” a Sala de
Reunides do Conselho Universitario, 6rgdo colegiado maior da Universidade. O MESTRE DE
CERIMONIAS convida os presentes para, em posicio de respeito, acompanharem a execugio
do Hino Nacional Brasileiro. Na sequéncia, convida todos para um minuto de siléncio em
respeito @ memoria do professor doutor Paulo Renato Costa Souza. Em seguida, anuncia as
autoridades presentes nesta solenidade: Excelentissimo Senhor Valdir Terrazan, vereador de
Campinas, neste ato representando o presidente da Camara Municipal, Excelentissimo Senhor
Pedro Serafim; professor doutor Helio Waldman, reitor da Universidade Federal do ABC,;
professor doutor José Teixeira Filho, diretor da Faculdade de Engenharia Agricola; professor
doutor Rodnei Bertazzoli, diretor da Faculdade de Engenharia Mecanica; professor doutor
Vivaldo Silveira Junior, diretor da Faculdade de Engenharia de Alimentos; professora doutora
Silvia Fernanda de Mendonca Figueir6a, diretora do Instituto de Geociéncias; professora
doutora Liliane Maria Ferrareso Lona, diretora da Faculdade de Engenharia Quimica;
professor doutor Esdras Rodrigues Silva, diretor do Instituto de Artes; professora doutora
Matilde Virginia Ricardi Scaramucci, diretora do Instituto de Estudos da Linguagem;
professor doutor Jacks Jorge Junior, diretor da Faculdade de Odontologia de Piracicaba;
professor doutor Marcelo Weishaupt Proni, diretor associado do Instituto de Economia;
professor doutor Marco Antonio Garcia de Carvalho, diretor associado da Faculdade de
Tecnologia; professor doutor Pablo Siqueira Meirelles, diretor associado da Faculdade de
Engenharia Mecénica; professor doutor José Ranali, chefe de gabinete da Reitoria; professor
doutor Renato Atilio Jorge, da diretoria cientifica da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Séo Paulo — Fapesp; professora doutora Marilda Solon Teixeira Bottesi, também da
diretoria cientifica da Fapesp; professora doutora Carmen Cecilia de Campos Lavras,
coordenadora do Nepp; professor José Augusto Mannis, docente do Departamento de Musica
do Instituto de Artes; doutora Patricia Maria Morato Lopes, coordenadora da DGRH; senhora
Léda Santos Ramos Fernandes, secretaria geral da Unicamp; professor lvo Milton Raimundo
Junior, diretor do CPQBA; professor doutor Miguel Juan Bacic, diretor da Extecamp;
professora doutora Laura Correa Guarnieri, docente do Instituto de Geociéncias, que atuou na
PRDU, no periodo do projeto Eximbank, e no BID, no momento em que o professor Paulo
Renato foi seu diretor; senhora Neire do Rossio Martins, coordenadora do Siarg; professora
doutora Estela Maria Garcia de Pinto da Cunha, coordenadora do Nepo; senhora Adriana
Eugénia Alvim Barreiro, ouvidora da Unicamp; senhora Glaucia Beatriz de Freitas Lorenzetti,
diretora da AFPU; professora doutora Helena Maria Cunha do Carmo Antunes, que foi
consultora do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” —
Inep, na ocasido em que o professor Paulo Renato foi ministro da Educagéo; e maestro Benito
Juarez. Também registra a presenca do professor doutor Renato Hyuda de Luna Pedrosa,
coordenador associado do Centro de Estudos Avancados da Unicamp — CEA,; a presenca da
professora doutora Shirlei Maria Recco-Pimentel, diretora do Instituto de Biologia; senhor
Edison Cardoso Lins, coordenador do Grupo Gestor de Beneficios Sociais — GGBS; e senhor
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Henriqgue Magalhdes Teixeira, filho do ex-prefeito de Campinas, Magalhdes Teixeira.
Agradece a presenca dos senhores diretores de unidades, de centros e nucleos, docentes,
alunos, funcionéarios, familiares e convidados. Justificaram auséncia e enviaram
cumprimentos por ocasido desta ceriménia o Excelentissimo Senhor Gilberto Kassab, prefeito
da cidade de Sdo Paulo, que ndo pdode vir em virtude de viagem internacional; e o professor
doutor José Martins Filho, reitor da Unicamp, de 1994 a 1998, e professor emérito da
Universidade, que encaminhou a seguinte mensagem: “Professor Paulo Renato Costa Souza
foi um reitor que teve grande atuagdo no desenvolvimento da Unicamp e, principalmente, uma
acao objetiva e clara em favor da democratizacao e institucionalizacéo. Eu tive a honra de ter
sido, no periodo do seu mandato, diretor da Faculdade de Medicina, e fui por ele indicado em
uma lista triplice da comunidade. Convivemos durante todo o tempo em grande harmonia e
colaboracédo e pude perceber sua visdo académica e profissionalismo. Além de companheiro
em minha atividade universitaria, professor Paulo Renato foi amigo pessoal e seus filhos,
meus clientes, por isso meu conhecimento sobre sua vida e sua personalidade foram ainda
mais reconhecidas por mim. Deixo, neste momento, meus sinceros votos de agradecimento a
ele e a toda sua familia, pelo trabalho que realizou. Infelizmente, ndo estou presente a essa
cerimonia porque estou em Curitiba, onde tenho o compromisso de realizar a conferéncia
inaugural no Congresso Paranaense de Pediatria. Atenciosamente, professor doutor José
Martins Filho, titular e emérito da Faculdade de Medicina, ex-reitor da Unicamp.”
Igualmente, justifica auséncia e envia cumprimentos o professor doutor Carlos Vogt, reitor da
Unicamp de 1990 a 1994, que enderecou ao Magnifico Reitor a seguinte mensagem: “Para
agradecer-lhe o convite para a justa homenagem ao professor Paulo Renato. Como o0 evento
sera no dia 25 e como nessa data deverei estar na Fundacdo Conrado Wessel, para os jaris dos
prémios deste ano, ndo poderei comparecer a cerimdnia. Peco-lhe que justifique se possivel
minha auséncia e manifeste meu desejo de estar presente apenas contrariado pelas
circunstancias e compromissos institucionais. Mas reafirmo pela afeicdo e pelas saudades
reais e verdadeiras que sempre irdo nos acompanhar na histéria de cada um de nés e de cada
um de nds na histéria da Unicamp. Atenciosamente, professor Carlos VVogt.” Para homenagear
in memoriam o professor doutor Paulo Renato Costa Souza fard uso da palavra, neste
momento, em nome do Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, a
professora doutora MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO, que profere o seguinte
discurso: “Bom dia a todos, Excelentissimo Senhor Fernando Henrique Cardoso e Magnifico
Reitor Fernando Ferreira Costa, em nome de quem eu cumprimento todos 0s presentes nesta
cerimdnia e os membros da Mesa. Eu quero dizer que estou muito emocionada, porque
conheci o ministro Paulo Renato exatamente aqui na Reitoria da Unicamp, em uma reuniao
com o também ex-reitor Pinotti, ja falecido. E, hoje, quando entrei aqui, lembrei-me com
muita saudade daquele tempo. Coube-me falar sobre o legado do ministro Paulo Renato para a
educacdo brasileira. O importante € lembrar que desde o falecimento precoce do ministro
Paulo Renato nds observamos uma série de reflexdes, artigos que tém procurado resgatar o
seu legado para a educacéo brasileira. Além de ter deixado um legado extraordinario na area
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de educacdo bésica, Paulo Renato, como secretario de Educagdo nos governos de André
Franco Montoro e José Serra, e como professor e reitor da Universidade Estadual de
Campinas, deu uma contribuicdo extraordinaria para a educacdo brasileira. Eu vou me
concentrar no seu legado deixado enquanto ministro, que foi quando tive a oportunidade de
trabalhar mais diretamente com ele e também observar todas as suas caracteristicas e
qualidades. Lembro, primeiramente, que a gestdo do ministro Paulo Renato representou uma
virada extraordinaria na politica educacional do pais e deu inicio a um processo de mudancas
estruturais muito significativo nos Gltimos 15 anos. Ha vérios estudos e relatérios de pesquisa
recentes que destacam esse fato. Para todos os que acompanham a histéria da educacéo
brasileira, a mudanca na atuacdo do governo federal, na gestdo do presidente Fernando
Henrique, depois de 1995, produziu uma ruptura concreta com praticas anteriores. O
Ministério da Educacdo, até entdo, era conhecido como Ministério da Educacao Superior, com
algumas ac6es ndo muito fortes na area da educacédo bésica. A partir dai, o Ministério passou
a ter um papel muito efetivo na coordenacdo de acGes estratégicas para gestao dos sistemas de
ensino estaduais e municipais, que sdo altamente descentralizados e responsaveis pela
educacdo basica brasileira. No ensino fundamental, o governo mudou o sistema de
financiamento, com a criagdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizacdo do Magistério — Fundef, em 1996, e depois transformado em
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — Fundeb, que €, na verdade, uma quebra de paradigma no
financiamento da educacdo publica do Brasil. Se hoje 75% da educacdo superior é privada e
apenas 25% publica, na educacdo basica 90% da educacdo € publica e 10% ¢é privada. Entdo,
toda educacéo basica brasileira depende, fundamentalmente, de um sistema de financiamento
voltado para a equidade do sistema, e este foi 0 grande objetivo do Fundef, criar um sistema
que levasse a uma politica cada vez mais equanime. Em seguida, 0 ministro Paulo Renato,
preocupado principalmente com a melhoria da qualidade, implantou um programa de
parametros curriculares nacionais referenciais para todas as areas, para todos os niveis de
ensino, para todos 0s cursos de graduacgdo; criou um programa que ninguém se lembra, e que
é muito importante para as escolas rurais do Norte e do Nordeste, e realmente o resultado
desse programa estd sendo estudado, atualmente, por um conjunto de pesquisadores de
diferentes universidades e mostram resultados muito importantes; e criou um sistema de
avaliagcdo que reformulou o Sistema Nacional de Avaliagido da Educagdo Basica — Saeb, além
de ter implantado o Exame Nacional do Ensino Médio — Enem, e o Provao para avaliar o
ensino superior, e foi nesse momento que eu tive um contato muito direto com o ministro
Paulo Renato. Nos oito anos em que trabalhei com ele, ocupei diferentes cargos e, como
presidente do Inep é que, de fato, aprendi a conhecer o ministro Paulo Renato, a conhecer suas
qualidades, a entendé-lo. Ele tinha um perfil extremamente executivo, embora fosse professor
doutor, com pesquisa académica, dedicado a atividades ligadas ao ensino superior, a
universidade, ele tinha um perfil executivo raro. Eu posso dizer, com toda franqueza, que ele
foi o melhor chefe que tive, porque era muito facil trabalhar com o Paulo Renato. Ele tinha
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qualidades de chefe e era muito agregador, sabia organizar as reunides, sabia trazer as pessoas
certas para desenvolver projetos certos, entdo foi muito interessante. E 0 que mais me parece
importante na area da producdo de indicadores, de estatisticas educacionais para subsidiar
toda producdo académica sobre a educacdo, partiu, realmente, de uma iniciativa do ministro
Paulo Renato. Ele se preocupava com a producdo de estatisticas educacionais confiaveis. E
nos chegamos ao MEC, em 1995, e ele dizia: ‘Eu me sinto completamente perdido, um piloto
comandando um boeing sem nenhum instrumento de comando’. E dizia: ‘Isso parece uma
caixa-preta, cada 6rgdo aqui tem um numero de alunos’. E questionava: ‘Como € que nds
vamos definir quantos recursos vamos repassar para a merenda escolar, para a educacao de
jovens e adultos, se eu ndo tenho uma informagéo confiavel?’ Entdo, esse era o grande desafio
inicial do Ministério da Educacdo, a Gilda estava 14 acompanhando diretamente. E, realmente,
ndés ndo tinhamos, porque as estatisticas variavam de 40 milhdes a 28 milhdes de alunos no
ensino fundamental; ndo era algo trivial tomar uma deciséo que envolvia milhares de recursos
gue representavam um componente essencial do orcamento do Ministério da Educacdo, com
informacBes muito falhas, porque todos os sistemas de informacédo estavam paralisados desde
0 inicio dos anos 1990. Entdo, montar o sistema de informacdo e estatistica foi uma corrida
contra 0 tempo, porque, sem isso, seria impossivel implantar o Fundef, que dependia,
principalmente, de estatisticas confiaveis para poder estabelecer quanto de recurso iria para
cada estado, para cada municipio. O segundo desafio foi a avaliacdo da qualidade, a
implantacdo do Saeb. Ai também foi quase que um ‘tiro no escuro’, uma vez que o Saeb que
foi aplicado, em 1993, no governo do Itamar Franco, estava engavetado em uma sala do Inep
e eram varias folhas de estatisticas desconectadas, e ndo havia recursos para terminar o Saeb,
e 0 Paulo Renato disse: ‘Ndo. N6s vamos terminar esse exame que foi aplicado e vamos
aplicar nesse ano para estabelecer um sistema de avaliacdo da qualidade’. E foi gracas a
reestruturacdo do Saeb, a partir de 1995, que foi possivel, posteriormente, no governo do
presidente Lula, a implantacdo da Prova Brasil, que hoje avalia todas as escolas brasileiras
seguindo a mesma métrica, a mesma metodologia, 0s mesmos conceitos, a mesma matriz que
orienta a avaliacdo da educacdo béasica, desde 1995, no governo Fernando Henrique. Esta ai a
professora Maria Inés Fini, que era diretora no Saeb, trabalhou comigo, e foi a responsavel
pela organizacdo da matriz de referéncia do sistema de avaliacdo. Outro desafio foi a criacéo
do Enem. O ministro Paulo Renato acabava de voltar dos Estados Unidos, os filhos tinham
feito 0 exame SAT, e ele se questionava por que o Brasil tinha de ser diferente, cada
universidade tinha de ter um vestibular, cada um definindo um critério de ingresso no ensino
superior. Ai eu confesso que a pessoa que mais segurou 0 ministro Paulo Renato no sentido de
demorar a implantar o Enem fui eu, porque eu dizia ‘eu ndo tenho a menor condigdo de
implantar um sistema nacional, tipo SAT ou Baccalauréat, na Franca, se eu ndo tenho as
informagdes minimas para poder implantar’. E ele vivia pressionando. Finalmente, a partir de
1998, nds implantamos o Enem, que foi coordenado pela professora Maria Inés Fini, também
da Unicamp, e esse exame se manteve exatamente como foi implantado, até 2008. Foi apenas
em 2009 que o Enem passou por mudancas. Mas foi na area do ensino superior que nos
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enfrentamos a maior batalha. Eu me lembro muito bem das reunides que nos tivemos, na
época, principalmente com trés pessoas: professora Ruth Cardoso, que participou de varias
reunides com uma postura contraria a realizacdo do Provao, o professor Vilmar Faria, com
quem trabalhei muitos anos na Unicamp, e a professora Eunice Durhan, da USP, e nos
diziamos: ‘Ndo vai dar certo. Isto € uma loucura! Fazer uma prova para todos os alunos no
final da graduacdo!” Entdo, a realizacdo do Provdo foi, seguramente, uma batalha que o
ministro Paulo Renato venceu quase sozinho, porque nos da equipe resistiamos intensamente
a implantacéo dessa prova, nos tinhamos dificuldades em definir a organizacdo da prova, as
questdes conceituais, em como pensar uma prova para avaliar alunos de graduacao, egressos
de diferentes instituicbes. Entdo foi, na verdade, um desafio gigantesco. E eu quase morti
guando, depois de o Congresso Nacional aprovar a lei que estabeleceu o Provdo e 0 novo
conselho, no mesmo dia, 0 ministro Paulo Renato me chamou na sala dele, eram umas oito
horas da noite, e disse assim: ‘Tu vai ter que assumir’. E eu assumi o Provao. E ai realmente
eu falei ‘eu acho que eu sou completamente maluca’, porque fiquei nove meses dizendo ‘esse
negocio é muito dificil, ndo vai dar certo’, e eu aceitei o desafio de organizar, obviamente
com todo respaldo e ajuda do ministro Paulo Renato. Entéo, o Provéo do ensino superior foi a
grande batalha, foi a Unica vez que levei tomate e ovo na cara, saindo de reunides. Em
nenhuma outra circunstancia da minha vida profissional, nem nas greves da Unicamp; na
greve de 1988, aquela longa greve antes da autonomia das universidades, o0 meu carro foi
apedrejado em um dia em que estava trabalhando no Nucleo de Politicas Publicas, mas eu
nunca havia sido agredida por nada; a primeira vez que eu fui agredida, de fato, foi no Provéo.
Entdo, foi realmente dificil. Mas todas essas acdes tiveram uma caracteristica, e a principal
delas, me parece, foi o fato de elas estarem claramente assentadas sobre uma estrutura de
funcionamento que permitiu enorme continuidade na mudanga de governo. Esse é um fato
muito importante para a evolucdo das politicas publicas, especialmente na area social. E o que
aconteceu no final do governo Fernando Henrique foi muito interessante, porque o ministro
Paulo Renato dizia: ‘Eu ndo quero fazer a transicdo; vou conversar com o Cristovam, mas
vocé faz a transicdo do Ministério da Educacdo’. E eu fiquei no MEC até o dia 31, as seis
horas da tarde, eu quase perdi o réveillon, peguei o ultimo avido para sair de Brasilia, fazendo
a transicdo do Ministério da Educacdo para a equipe do ministro Cristovam Buarque. E eu
confesso que foi uma transicdo extremamente civilizada, elegante, com todos os documentos,
eles agradecendo muito; durante muito tempo, nés mantivemos um contato permanente com a
equipe do Ministério para fornecer todas as informacOes necessarias, e houve uma enorme
continuidade, especialmente na &rea de avaliacdo. Mesmo o Enade, que substituiu o Provéo,
hoje praticamente ndo tem diferenca entre a prova que esta sendo aplicada aos alunos no final
da graduacdo e o que era 0 Enem durante a gestdo do presidente Fernando Henrique. Nos
ultimos anos, o ministro Paulo Renato teve uma atuacdo mais politica. E, finalmente, o seu
retorno a Secretaria Estadual de Educacéo foi também uma grande alegria, porque eu lembro
gue quando o governador José Serra convidou o Paulo Renato para assumir a Secretaria
Estadual de Educacédo, eu estava como secretaria e foi um processo muito tranquilo, muito
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cordial e, principalmente, muito construtivo, porque Paulo Renato deu continuidade a todas as
acOes que estavam sendo implantadas na Secretaria, as quais eram bastante ousadas: como a
implantacdo da base curricular unificada em todo estado de S&o Paulo, como a reformulacéo
do sistema de avaliagdo, como a implantacdo de um sistema de b6nus vinculado a melhoria
nos resultados da aprendizagem. E, no entanto, Paulo Renato e a equipe mantiveram todas as
acOes e fizeram mais duas inovagdes de grande importancia nos dois anos. A primeira criou a
Escola de Formacéo de Professores, vinculada a Secretaria de Educacdo, que hoje cumpre um
papel importante na formagéo continuada e formagdo em servigco dos 230 mil professores da
rede pablica de S&o Paulo; e a segunda foi introduzir uma enorme ousadia, ndo sei se ndo era
maior que o Fundef, que foi a valorizacdo, por mérito, na carreira do professor. Na semana
passada organizei um grande seminario, em Sao Paulo, sobre formacdo inicial e valorizacéo
dos professores. N6s convidamos os maiores especialistas do mundo para esse seminario, que
foi patrocinado pelo Instituto Singularidades e por um conjunto de organizagfes néo
governamentais; esse seminario mostrou que o ministro Paulo Renato tinha toda razdo de
inovar e ousar na organizacao da carreira dos professores de Sdo Paulo, porque 0s paises mais
desenvolvidos em educacdo estdo implantando politicas semelhantes aquela que foi a sua
ultima grande contribuicdo para a educacgdo brasileira e que, hoje, ja estd sendo copiada em
outros estados brasileiros. Eu acho que essa foi a grande contribuicdo do ministro Paulo
Renato. A minha tarefa aqui foi trazer para o Conselho Universitario da minha Universidade,
porque sou professora da Unicamp, o grande privilégio que tive de ter trabalhado durante
muitos anos com Paulo Renato, com quem mantive uma interlocu¢do permanente no campo
das politicas plblicas educacionais. Muito obrigada.” O MESTRE DE CERIMONIAS
convida o professor doutor Irineu Ribeiro dos Santos, secretario geral da Unicamp na gestédo
do professor Paulo Renato, para homenagear a familia do professor Paulo Renato, oferecendo
a senhora Maria da Graca Souza, irma do professor, um buqué de flores. O professor Irineu é
professor aposentado pelo IFCH da Unicamp. Na sequéncia, convida o Magnifico Reitor da
Unicamp, o Excelentissimo Senhor Fernando Henrique Cardoso, o doutor Renato Souza e
demais autoridades da Mesa para descerrarem a placa da Sala de Reunibes do Conselho
Universitario “Professor Doutor Paulo Renato Costa Souza”. O descerramento é aplaudido
por todos os presentes. Em seguida, convida para fazer uso da palavra o doutor Renato Souza,
filho do professor doutor Paulo Renato Costa Souza. O doutor RENATO SOUZA profere o
sequinte discurso: “Magnifico Reitor Fernando Ferreira Costa, Excelentissimo Senhor
Fernando Henrique Cardoso, demais pro-reitores, professor Carlos Henrique Brito Cruz e
demais autoridades presentes, amigos, professores, familiares; estou vendo aqui Varios
professores da época do meu pai. Acho que meu pai s6 conseguiu ser um reitor ou um gestor
em educacdo como foi, porque ele era um bom gestor; as pessoas com grandes ideias, mas
sem poder de execu¢do ndo sdo completas, assim como ao contrario, ndo se consegue alcancar
0 gque meu pai conseguiu. A minha tese € que meu pai virou o gestor que ele virou aqui na
Unicamp. Aqui foi a transformacdo dele de técnico académico em gestor educacional.
Primeiramente, gostaria de agradecer em nome da minha familia este grande gesto da
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Unicamp, que representou muito para nos, tanto do ponto de vista pessoal, como do ponto de
vista profissional para meu pai. Como muitos de vocés sabem, minhas irmas, Maria Luiza e
Maria Tereza, e eu crescemos na Cidade Universitaria. Foi provavelmente a infancia e a
adolescéncia mais felizes que a gente p6de ter. Andavamos de bicicleta pelo bairro,
jogdvamos nas quadras da Unicamp, brincAvamos no barro vermelho quando chovia e,
eventualmente, iamos buscar nosso pai nos antigos galpdes da Unicamp, aqui em cima — ndo
sei nem se continuam no mesmo lugar, mas la ndo deve estar tdo embarrado agora. Do lado
profissional, a Unicamp foi a grande escola de gestdo do meu pai. Ele era um técnico, um
consultor em empregos e salarios, e foi pela atuacao dele na Unicamp, como professor e como
presidente da Adunicamp, que foi chamado pelo entdo governador Montoro para ser
secretario da Educacdo de Sdo Paulo, aos 39 anos. E foi essa experiéncia precoce, como
secretario da Educacdo de Séo Paulo, que o qualificou para ser reitor no periodo de 1986 a
1990. A Unicamp ndo foi um trabalho facil. Ele costumava dizer que a Unicamp foi o
trabalho mais dificil e mais complexo que ja fez; dizia que o MEC era ‘fichinha’ perto da
Unicamp. No entanto, meu pai fez um trabalho exemplar, como sempre fez. Eu ndo vou gastar
aqui muito tempo para dizer em detalhes os grandes feitos dele, mas apenas para citar alguns
nameros: o orgcamento da Unicamp durante a gestdo do meu pai cresceu 132%, chegando a
U$250 milhdes, na época. Os investimentos acumulados triplicaram, chegando a U$120
milhGes, na época. Houve um aumento de 35% do alunado. Foi criado um novo vestibular,
uma ferramenta inovadora na época, que fez com que a relacdo candidato-vaga pulasse de 10
para 22 quando a gestdo do meu pai terminou. Foram feitas mais de 3.500 pesquisas, 0 que
representou 15% da pesquisa dentro do pais. Sob a lideranca do meu pai foi feita a reforma
universitaria e administrativa da Unicamp, em que foram criadas pro-reitorias e foi
reformulado o Conselho Universitario. Isso trouxe maior transparéncia e representatividade da
sociedade tanto interna como externa da Universidade. E, por ultimo, a reformulacdo
institucional foi coroada com a autonomia universitaria alcangada em 1989, com o decreto
que fixou os percentuais sobre arrecadacdo dos estados; um esforco da USP, da Unicamp e da
Unesp, mas muito liderado pelo meu pai. Arrumando a biblioteca dele esses dias, encontrei o
livro Relatdrio do Quatriénio. Ele era muito organizado, sempre preocupado em documentar
tudo o que fazia. Para tudo que realizava, ele dizia: ‘Tem de escrever, tem de deixar
documentado’. E agora tudo ficard no Instituto Fernando Henrique Cardoso, com o
agradecimento da familia, ndés vamos concentrar todo o material do professor Paulo Renato la.
Gostaria de ler trés paragrafos do que ele escreveu na introducéo do livro: ‘Chegar de coragéo
tranquilo ao fim de uma caminhada inspiradora e repleta de acontecimentos gratificantes. Nao
pode haver melhor sorte para alguém que aceitou alegremente uma missdo publica e a
cumpriu. Contudo, chegar ao fim de uma tal jornada boa, inspiradora e repleta de
acontecimentos gratificantes, ndo sozinho, mas acompanhado de uma multiddo de amigos e
companheiros de trabalho, com quem a missdo, alids, foi compartida, talvez seja sorte
excessiva para quem quer que seja. E, no entanto, olhando retrospectivamente esses quatro
anos passados, eu creio que ndo € outra coisa o0 que se da. E da-se também que, tendo andando
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em bom passo, no comeco, em ritmo veloz ou cauteloso, quando a situacdo o exigia; e
obstaculos ndo faltaram para que a marcha fosse, eventualmente, obstruida. Suponho que
fizemos, afinal, a tatica do fundista sébrio, desses de largo percurso e enorme dose de
paciéncia e que retardam aqui para acelerar mais tarde e, ao final, chegam cansados, porém
inteiros, de resto satisfeito com a harmonia do seu plano. Volto ao inicio deste preAmbulo
para, afinal, encerra-lo. E dificil ao fim de quatro anos cheios e carregados de vitalidade
precisar se a jornada foi longa, se foi curta, se foi o que deveria ter sido. Uma coisa é certa:
ndo foi em nenhum momento solitaria e isso basta para quem nunca teve a pretensdo de
governar sozinho; nunca teve a necessidade de arrebanhar para si todos os meritos. O mérito é
de todos.” Depois da Unicamp, todos conhecem bem o restante da histdria, acho que a Maria
Helena colocou aqui muito bem. Portanto, posso dizer com toda certeza que a Unicamp foi a
grande escola de gestdo do meu pai e ele ndo teria sido o gestor publico em educacgdo que foi
sem a Unicamp. Por isso, como membro da familia, gostaria de agradecer novamente a gestdo
do Magnifico Reitor Fernando Costa por esta homenagem. E, como cidaddo brasileiro,
gostaria de agradecer a Unicamp por ter desabrochado o homem publico que tanto fez pela
educacdo. Muito obrigado.” O MESTRE DE CERIMONIAS convida para fazer uso da
palavra o professor doutor Carlos Henrique de Brito Cruz, reitor da Unicamp de 2002 a 2005,
e diretor cientifico da Fapesp. O professor CARLOS HENRIQUE DE BRITO CRUZ profere
0 seguinte discurso: “Excelentissimo Senhor Fernando Henrique Cardoso, Magnifico Reitor
Fernando Ferreira Costa, professores, funcionarios, estudantes, amigos, colegas,
parlamentares. Queria, muito brevemente, trazer aqui a minha homenagem pessoal ao reitor e
ministro Paulo Renato, pessoa com quem aprendi tanto na Unicamp, foi com quem comecei a
aprender como € a politica da Unicamp e a politica académica, foi uma pessoa que fez tanto
por esta Universidade que hoje é uma das principais universidades de pesquisa do Brasil. E 0
Paulo, com essa caracteristica dele, que a Maria Helena e o Renato realcaram aqui, de ser, por
um lado, uma pessoa intensamente institucional, preocupada em organizar a instituicdo para
que ela pudesse funcionar independentemente dele, por outro, uma pessoa de muitas ideias,
para melhorar, consertar, ajustar, progredir. As pessoas institucionais, em geral, conseguem
mais simpatia do que aquelas que tém muitas ideias, porque quando se tem ideia, sempre tem
alguém que tem uma ideia diferente da sua, mas ele tinha essas duas caracteristicas que foram
muito importantes. VVocés vejam, nos estamos aqui na Sala de Reunides do Conselho
Universitario que foi implantado pelo Paulo Renato. Quer dizer, a primeira reunido do
Conselho Universitario da Unicamp foi presidida por ele, como reitor, nesta Sala. Ele criou na
Unicamp a ideia das pro-reitorias por temas e por assuntos, que tém sido tdo importantes para
a Universidade. Como também o Renato ja destacou, a ideia do vestibular unificado e do
vestibular nacional, a Unicamp foi uma das primeiras universidades no Brasil a fazer
vestibular no pais todo e, até hoje, é uma das poucas que faz, isso € muito importante,
resultando em um impacto académico grande. E o Paulo Renato também foi a lideranca
principal no momento do estabelecimento do regime de autonomia, e todos nés aqui na
Unicamp reconhecemos a importancia e defendemos a ideia do regime de autonomia com
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vinculacdo orgamentaria que foi implantado em 1989; ele foi a pessoa chave em estabelecer a
maneira de fazer a conta dos percentuais, quanto é para cada universidade — um debate
dificilimo que aconteceu entre as trés universidades e com o governo do estado. Entdo, sdo
realizacdes institucionais de um impacto enorme, porque tornaram possivel funcionar e existir
uma universidade como a Unicamp, que da uma contribuigdo enorme para o desenvolvimento
do Brasil e para todos os brasileiros. E uma homenagem completamente merecida, e é uma
pena que ele tenha se ido, fara falta para o Brasil. Terminaria apenas comentando que no
Ministério da Educacédo, a Maria Helena com muito mais propriedade do que eu descreveu as
realizacBes do Paulo, eu s6 queria destacar uma, que € a questdo de a educacdo no Brasil
passar a ser um fato mensuravel depois do Paulo Renato; antes dele era um objeto de palpites
de todos os brasileiros — estd bom, esta ruim, tem muito, tem pouco —, depois do ministro a
educacdo no Brasil € um assunto que pode ser medido, verificado, e certamente pode ser
melhorado, como a educacdo em todo lugar do mundo pode e precisa ser melhorada. E para
citar uma das estatisticas a que hoje os brasileiros todos podem ter acesso por causa do
trabalho do Paulo Renato, informo que de 1995 até 2005, o numero de pessoas que
concluiram o curso superior no Brasil cresceu a uma taxa que era de 6 a 8% por ano, e, de
2005 até 2010, essa taxa baixou para 3% por ano. Nas universidades publicas, no mesmo
periodo, 1995 a 2005 e 2006, essa taxa que subia a 6% por ano de pessoas diplomadas — nédo é
aluno matriculado, pois o que interessa para o contribuinte é quem ganha o diploma, aluno
matriculado é indicador de esforco, aluno que tira o diploma € indicador de resultado —,
depois de 2005, o nimero de concluintes tem caido a 2% por ano. Quer dizer, sdo medidas
que, hoje, os brasileiros podem fazer e entender sobre o seu sistema de ensino superior, uma
vez que o Paulo Renato instituiu todo um sistema de medida, de senso do ensino superior, do
ensino basico etc. Queria dizer que essa homenagem também é em nome da Fapesp; o
presidente Celso Lafer ndo pOde vir a esta cerimbnia e me pediu que manifestasse o
reconhecimento dele ao trabalho do Paulo Renato pelo Brasil. Entdo fica registrada essa nossa
homenagem e a nossa tristeza por nao termos mais o Paulo Renato contribuindo para o Brasil
€ N0 Nosso convivio. Muito obrigado.” O MESTRE DE CERIMONIAS convida para fazer
uso da palavra o Excelentissimo Senhor FERNANDO HENRIQUE CARDOSO que, depois
de cumprimentar o Magnifico Reitor Fernando Costa, a todos que o antecederam, a familia do
Paulo Renato, professoras, professores, amigos todos, profere o seguinte discurso: “E dificil,
primeiro a gente ndo se emocionar ao falar do Paulo Renato. E custa para quem conviveu com
ele tanto tempo, como foi 0 meu caso, dizer algo que escape de um tom muito pessoal. Eu
conheci o Paulo no Chile, quando ele estava exilado, ou mais ou menos, ndo tenho tanta
certeza de qual era o seu estatuto la, mas ele estava 14 e trabalhava na Organizagdo
Internacional do Trabalho — OIT, nessa época. E o Paulo era uma pessoa, como aqui ja foi
dito, que tinha uma enorme capacidade na questdo de estatisticas de emprego, na questdo de
trabalho, inovagdo. Acho que a caracteristica principal do Paulo, diria até de toda uma
geragdo, foi a inovacdo. E, ao lado dessa caracteristica de inovagdo, ha outra, que ja foi
ressaltada aqui também, que é a imaginacéo; a inovacao requer imaginagao, requer coragem e
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competéncia, porque precisa ser implementada. E o Paulo escreveu um livro chamado A
Reforma Gerenciada, cujo titulo resume o que ele era e a marca que deixou. Reforma
significa que é preciso mudar, e ndo é facil. Em geral, no Brasil, n6s temos a ideia de que o
gue € nosso € nosso, e ndo pode ser mexido porgque é Nosso, e as vezes é um atraso e tem de
mexer no atraso, apesar de ser muito complicado fazer isso. Todas as pessoas, em tese,
adoram a inovacdo, mas, na pratica, nao, pois a mudanca ndo é querida, é temida. E ha boas
razdes para isso, porque a mudanca introduz incerteza. Maquiavel ja dizia isso — o problema
do reformador é que os que vdo se beneficiar da reforma ndo sabem e os que véao perder
percebem na hora, e se unem. Maria Helena descreveu varios momentos disso. E o Paulo era
isso, desde o tempo em que esteve no Chile. Além do mais, sempre existe um componente na
vida de cada um de nds e dos paises também que é um pouco de acaso. O Paulo tinha tido um
desempenho importante no governo Montoro, na Unicamp, e quando fui candidato a
presidéncia da Republica, na primeira vez, em 1994, o Paulo e o Vilmar Faria foram os
principais articuladores do meu programa de campanha; com aquela energia que o Paulo
dispunha, daquela maneira facil com que agregava as pessoas e comandava de maneira
prazerosa, sem rispidez, ele foi inacreditavel ao discutir, ndo uma area especifica de emprego,
mas todas as areas nas quais ele se envolveu. Poucas pessoas sabem, mas, por exemplo, no
comeco das modificacbes no sistema de telecomunicacdes, que depois teve outro grande
reformador, que foi o Sérgio Motta, o Paulo Renato e o Vilmar anteviram a necessidade de
mudar o sistema de telecomunicacbes no Brasil e como fazé-lo; tinham uma enorme
facilidade para ver o que era preciso fazer. Na verdade, o Paulo estava destinado a ser
ministro do Planejamento. E, com meus botdes, eu pensava: ‘O Paulo, meu colaborador direto
ali, ministro do Planejamento’. E por circunstancias da vida politica, que as vezes faz com que
mesmo possuindo poder presidencial ndo se consiga fazer o que se deseja, tem de compor; e a
composicdo mais dificil ndo € em geral, é com os proximos. Eu convenci o Paulo que ele
deveria ir para o Ministério da Educacdo, porque eu tinha sido ministro da Fazenda e o
Ministério do Planejamento é, no Brasil, ou se tornou, basicamente, o Ministério do
Orcamento, o qual requer capacidade de negociacdo com o Congresso. E é muito melhor ter
um ministro de Planejamento que tenha alguma experiéncia congressual e que possa enfrentar
diretamente os congressistas, sem o temor reverencial que os técnicos tém por eles. E ja
tinhamos conseguido o Plano Real, ja estdvamos caminhando para a estabilizacdo, tinhamos
uma equipe e, para mim, naquele momento, eram importantes duas matérias: Educacéo e
Saude. E o Paulo foi para a Educacdo. N&o sei dizer no comego com que grau de entusiasmo,
mas, no final, com entusiasmo e dedicacéo total. E os resultados estdo ai ditos. No tempo em
que eu estudava no curso primario, 0 ministro da Educacéo era o Gustavo Capanema, que
diziam que foi um grande ministro, ndo sei se era, mas creio que sim, porque marcou. E acho
que depois quem marcou foi o Paulo Renato, e marcou porque rompeu padrdes, inovou. Isso
que foi dito aqui era tudo novo e teve uma oposicao imensa. Por exemplo, o Fundef. VVocés
ndo imaginam o que foi fazer o Fundef. As universidades se queixavam porque nés davamos
mais atencdo ao ensino fundamental do que a universidade, e 0 Ministério da Educacao,
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basicamente, se dedicava, até entdo, as universidades, e isso era algo inaceitavel. Eu fui aluno
do doutor Fernando de Azevedo, do Florestan Fernandes, trabalhei com Anisio Teixeira, logo,
educacdo de base, para mim, era fundamental; ndo dava para mexer em nada se nao fosse feita
uma revolucdo na base da educacdo, até porque, relativamente, a universidade estava melhor
do que a situacdo da base. E como a educacdo fundamental também est4 basicamente nas
mé&os do governo e dos governos estaduais e municipais, era preciso obter recursos para isso.
O Paulo Renato, com uma inventividade incrivel, criou um mecanismo que mudava a
Constituicdo. Mudar a Constituicdo do Brasil é bastante dificil, é passar pelo Senado e pela
Cémara com votacdo de trés quintos, duas vezes, e cada matéria aprovada, cada item
aprovado pode ser revisto pelo pedido de um lider, entdo leva meses, e a oposicdo tem um
imenso campo de obstrucdo. E foi uma obstrucdo enorme. E ndo pensem que a 0posi¢do a que
me refiro é apenas uma oposicdo formal dos partidos, é também de governadores e chefes
politicos que ndo queriam que houvesse certas mudangas. A um ponto tal que para poder
colocar na pratica uma medida que era revolucionaria e que permitiria um apoio efetivo a
educacdo fundamental, n6s tivemos de aceitar uma negociacdo com o Congresso, postergando
o inicio do Fundef por um ano. Portanto, ndo é fécil corromper o atraso. E todo mundo gritava
com grande orgulho: ‘Conseguimos atrapalhar um ano!” E cantavam o Hino Nacional.
‘Porque o governo neoliberal...” Neoliberal coisa nenhuma, governo que tem
comprometimento social e que sabe que aquilo era importante, e que tinha de fazer, e para
fazer é preciso quebrar a langa, tem de brigar. E o Paulo brigava no Congresso com muita
habilidade também; era outra caracteristica dele. Ele poderia ter sido ministro do
Planejamento. Mas, certamente, nds ndo teriamos feito as transformac6es na Educacdo que
ocorreram, e elas ocorreram porque o Paulo conseguiu, além do mais, atrair uma equipe —
muitos estdo aqui, ndo vou citar nomes — que funcionou as mil maravilhas. E pessoas dificeis,
Nossa Senhora! Algumas bravas, umas, como tinham intimidade comigo, iam botar o dedo no
meu nariz, e o Paulo conseguia juntar essa equipe e, a0 mesmo tempo, negociar no Congresso.
Entre as muitas inovacdes, houve uma que néo foi citada aqui: a Bolsa Escola. Hoje, as bolsas
sdo bem-vindas e tém outros donos. Naquela ocasido era considerada uma politica neoliberal
de esmola inspirada pelo Banco Mundial e sofreu uma oposi¢cdo tenaz; no entanto nds
distribuimos, no final do governo do Paulo, cinco milhes e meio de bolsas-escola. E ndo
pensem vocés de novo gque oposicdo era a oposi¢do formal dos partidos que, ndo vou citar,
estavam no Congresso contra. N&o... E o setor financeiro do governo, que sempre tem receio
de gastar mais do que é possivel e de dar cheques em branco? Essa era outra das vantagens do
Paulo Renato, como foi vantagem do Serra quando foi ministro da Salde. Ao lidar com as
questBes substantivas da Educacdo e da Saude, eles tinham competéncia para entender,
também, as questdes financeiras e mostrar que era viavel, porque a primeira reacdo de quem
lida com financas é dizer que ndo pode, e € natural, porque vai gastar. Entdo, ndo é facil
convencer também os seus proprios companheiros de governo, porque sempre ha dificuldades
nessa matéria. Enfim, o Paulo tinha todas essas caracteristicas. E ele tinha o que hoje é menos
raro, mas era raro: experiéncia internacional. Nao somente ele tinha vindo do Chile, onde nds
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nos conhecemos, como esteve no BID. Ele sabia como negociar com o mundo e sabia também
da importancia dos nimeros. Era necessario comparar, era preciso ter uma base solida para
comparar. E isso € outra coisa a que as pessoas tém horror. As pessoas tém horror a que se
saiba a verdade e, sobretudo, comparar e dizer: ‘Olha, avaliei e vocé ndo é tdo bom assim’.
Fica dificil aceitar a possibilidade de n&o ser tdo bom assim. O Paulo tinha essa experiéncia
internacional, ndo tinha uma visao provinciana, sendo, a0 mesmo tempo, uma pessoa simples,
simpatica, entdo isso facilitava e ndo via isso como insoléncia, e ele acabava lutando e
convencendo de que era necessario e possivel fazer modificagdes. Eu conheci poucas pessoas
com essas qualidades que tinha o Paulo Renato. E, além dessas qualidades técnicas de
negociacdo, ele tinha uma enorme imaginacdo que, no meu modo de entender, € a coisa mais
dificil e é a mais importante, pois ndo se faz nada sem ela — na fisica, na pintura, na literatura,
na administracdo publica é muito dificil fazer algo sem imaginacdo. E o Paulo tinha uma
enorme imaginagdo. H&4 um ex-ministro chamado Hélio Beltrdo, dos governos militares, que
disse uma frase que ficou famosa: ‘Um ministro no fim do dia precisa de um copo de uisque e
um puxa-saco’. Um presidente da RepuUblica precisa de muito mais! E é muito dificil as
pessoas se aproximarem do presidente, a ndo ser para reclamar, porque quando um assunto
chega a mesa presidencial, é porque nao foi resolvido antes, e vem sob a forma de briga ou
entre ministros ou entre partidos ou entre setores de interesse. A funcdo de qualquer
presidente, qualquer reitor, qualquer chefe, no fundo, é dirimir conflitos. E existem algumas
pessoas que ndo percebem que tem momentos em que nao é possivel e que tem de ter pena de
quem tomard a decisdo, e néo ficar for¢cando além do limite. O Paulo, dada a relagdo pessoal
comigo, muito frequentemente ia para o Palacio da Alvorada, no fim de semana ou a noite, e
nunca foi uma presenca desagradavel. Nao era puxa-saco, mas era uma pessoa agradavel. E
nada melhor para quem estd em um embate politico do que chegar em um certo momento e
dizer: ‘Meu Deus! Vamos discutir outras coisas’, ou mesmo as mesmas coisas, mas com
vontade de transigir, de acertar. O Paulo era excelente como pessoa, como companhia, alegre.
E foi o tempo todo, foi até o final da vida. Ele tinha um enorme prazer de fazer churrasco — e
sabia fazer, era gaucho, nem todos sabem fazé-lo, mas ele sabia, e juntava pessoas muito
dispares, pessoas de hierarquias muito diferentes e todas a vontade. Uma das Ultimas vezes
em que estive com ele foi recentemente, em Madri, Paulo foi ao hotel onde eu estava com
uma pessoa que € um grande publisher de Madri, chamado Juan Luis Cebrian, da Editora
Santillana, do diario espanhol El Pais, e estavam satisfeitissimos porque eles tinham
convidado o Paulo para ajuda-los em algo no Brasil. E fomos comemorar, ele e eu so, 0
Cebrian ndo foi, e o Paulo, que gostava de um bom vinho, como eu também, ndo muito caro,
naturalmente, fomos a um local que ele conhecia em Madri, para tomar um vinho e comer, ele
pagava, naturalmente, e Paulo havia descoberto um doce que ele achava formidavel, com figo.
Eu voltei para o Brasil, antes do Paulo. Dizem que eu fiz 80 anos, o Paulo foi & comemoracao
e havia dito: ‘Eu vou a sua casa para levar aquele tal doce’. Nesse dia em que comemorava
meus 80 anos, eu estava com uma crise de diverticulite, ndo podia comer nada. O Paulo foi
até a minha casa, deixou la e eu lhe disse: ‘Olha, Paulo, eu estou com isso, mas passa; eu
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espero vocé e ndés vamos comemorar juntos’. Pois ndo é que ele morreu? Essa é que é a
dificuldade, enfim, normal de todos nés. Por isso que nds estamos aqui, contentes por poder
dizer tudo que nds gostamos e sabemos do Paulo, com o coracao aberto e, a0 mesmo tempo,
com saudades. Conforme vamos ficando mais velhos, vamos perdendo, isso € algo terrivel,
vamos ficando sobreviventes — bom, é melhor sobreviver, claro —, e como tal buscamos
também certos apoios. Nos ultimos tempos, eu tenho tido perdas muito diretas, inclusive a do
Paulo. E sO tem um jeito de a gente, conformar ndo é o caso, mas conviver com a falta: a
memdria. Entdo, esta manha para mim é como falar com o Paulo, é sentir que ele esta aqui.
Tem um lado que é cruel, de ndo poder ouvi-lo, ndo saber 0 que ele pensa, ele ndo pode me
aconselhar. Mas eu posso pelo menos ter o consolo de dizer que ele continua na nossa
memoria e continuara na memoria do Brasil. Obrigado.” Neste momento, o excelentissimo
senhor Fernando Henrique Cardoso é aplaudido calorosamente por todos os presentes. O
MESTRE DE CERIMONIAS convida para fazer uso da palavra 0 MAGNIFICO REITOR,
Fernando Ferreira Costa, que profere o seguinte discurso: “Bom dia a todos novamente. Bem-
vindos & Sala de Reunifes do Conselho Universitario ‘Professor Doutor Paulo Renato Costa
Souza’. Eu quero dar meus cumprimentos especiais aos membros da Mesa desta cerimonia:
ao Excelentissimo Senhor Fernando Henrique Cardoso; ao doutor Renato Souza e a todos 0s
familiares do professor Paulo Renato; a Excelentissima Senhora Célia Ledo, deputada
estadual; ao senhor Valdir Terrazan, vereador, representando o presidente da Camara de
Campinas, Pedro Serafim; ao professor Brito, professor desta Universidade, diretor cientifico
da Fapesp e ex-reitor da Unicamp. Aos meus colegas de administragdo aqui presentes:
professor Paulo Eduardo Moreira Rodrigues da Silva, pro-reitor de desenvolvimento
universitario; professor Ronaldo Pilli, pro-reitor de pesquisa; professor Euclides de Mesquita
Neto, pro-reitor de pos-graduacdo; professor Marcelo Knobel, pré-reitor de graduacdo; a
professora Maria Helena de Castro, docente da Unicamp que, gentilmente, homenageou o
professor Paulo; a senhora Maria das Gragas Souza, irma do professor Paulo Renato. Também
cumprimento todos os presentes, em especial o professor Hélio Waldman, reitor da
Universidade Federal do ABC, ex-professor da Unicamp; colegas, alunos, funcionarios. E
uma honra e um orgulho muito grande recebé-los nesta Sala para homenagear a memoria do
professor Paulo Renato, em especial neste momento em que a Unicamp comemora 45 anos de
atividades em prol do ensino superior publico no Brasil. Se a Unicamp hoje é reconhecida
como uma das principais universidades do Brasil e da América Latina, muito deve a atuagéo
do professor Paulo Renato, seja como ex-reitor e membro da comunidade académica e
presidente da Associacdo dos Docentes da Unicamp, seja como homem puablico com
relevantes servicos prestados ao pais, na area da Educagdo, como todos tivemos oportunidade
de ouvir aqui. Ao longo das ultimas décadas, a Unicamp conseguiu ampliar
significativamente todos os seus indicadores de produtividade académica e eu direi, em
seguida, que muito disso se deve a atuagdo do professor Paulo Renato. Na graduacdo, cuja
qualidade é reconhecida nacional e internacionalmente e, incidentalmente, devo mencionar
que no ultimo Enade a Unicamp ficou em primeiro lugar gracas aos alunos de graduagéo, o
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nimero de vagas de cursos aumentou de forma expressiva. Na pos-graduacdo, é a Unica
universidade do pais em que praticamente metade de seus cursos € de nivel internacional, em
avaliacdo feita pelo governo federal, pela Capes. E na atividade de investigacdo, nossa
producdo cientifica, por docente, é também a maior de qualquer universidade brasileira. Além
disso, nas atividades de extensao e servico, as atividades da Unicamp e as suas relacbes com a
sociedade sdo enormes, principalmente na area de salde, mas também na educacéo, politicas
publicas e, no campo da inovacgdo tecnoldgica, a Unicamp € pioneira e ainda € a universidade
que tem o maior nimero de patentes entre todas do Brasil. Ressalto que nada disso teria sido
possivel sem a consolidagdo de um processo que garantisse organicidade institucional a
Universidade com respeito ao espirito académico, de merito e democratico. O professor Paulo
Renato teve participacdo destacada na institucionalizacdo da Universidade Estadual de
Campinas. Como reitor, no periodo de 1986 a 1990 — eu vou repetir algumas das coisas ja
ditas aqui, mas eu acho importante —, ele iniciou uma ampla reforma institucional que incluiu
a criacdo do Conselho Universitario como 6rgdo colegiado maximo da Universidade — nds
temos o registro da primeira reunido deste Conselho presidida pelo professor Paulo Renato —,
também criou as Pro-Reitorias de Graduacgdo, de Pds-Graduacgdo, de Pesquisa, de Extensdo e
de Desenvolvimento Universitario; inaugurou durante sua gestdo o Hospital de Clinicas, hoje
fundamental para a saude de mais de sete milhdes de pessoas de Campinas, da regido, do
estado de Sdo Paulo, de outros estados e de outros paises, inclusive. Além disso, ele fez
importantes acdes nos aspectos administrativos da Universidade: a implantacdo do quadro de
carreira dos servidores, a criacdo de varios cursos de pos-graduacdo e centros de pesquisa e
uma enorme ampliacdo na area fisica do campus. Muitos dos seus colaboradores estdo aqui
presentes e poderdo, sem duvida, lembrar sua atuacdo. Porém, como todos vimos, sua atuacao
ndo se restringiu a Unicamp. Todos sabemos que a universidade enquanto instituicao
desempenha um papel perene e fundamental na histéria da civilizacdo moderna. Nao por
acaso, as universidades de pesquisa, como a Unicamp, sdo sempre colocadas entre 0s mais
valiosos patrimoénios das nacGes desenvolvidas. Eu creio que, atento a essa realidade, ainda
como reitor, o professor Paulo Renato teve uma atuagdo marcante em um processo que,
acredito, definiu o futuro da Unicamp e das outras duas universidades do estado de Séo Paulo:
0 processo de autonomia financeira e de gestdo das trés universidades estaduais paulistas, que
permite, desde 1989, o crescimento exponencial dos indicadores académicos da USP, da
Unicamp e da Unesp. Eu sempre digo que vejo uma propaganda na televisao dizendo que das
dez melhores estradas do Brasil, dez estdo no estado de S&o Paulo. Podemos dizer que das trés
melhores universidades do Brasil, trés pertencem ao estado de Sdo Paulo também, e acho que
foi marcante a atuacdo do professor Paulo Renato, tendo a visdo e contribuido de maneira
significativa para 0 modelo de autonomia financeira que, ao contrério do modelo anterior em
gue 0s recursos eram repassados sob demanda, tornou possivel incorporar conceitos de gestdo
gue antes eram impossiveis de serem aplicados as universidades publicas. Muito precisa ser
melhorado, precisa ser simplificado, mas, sem ddvida, as universidades do estado de Sao
Paulo sdo singulares nesse aspecto. O escopo dessa autonomia era arrojado, a epoca, e hoje
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ainda é, e permite que os administradores das universidades escolham prioridades e tenham
responsabilidade sobre a utilizacdo segura, eficaz dos recursos publicos. Também devo citar
que, como homem publico, como também vocés ouviram, o professor Paulo Renato aliou
admiravel capacidade de lideranca a visdo estratégica que define os verdadeiros idealistas.
Sua atuacdo como ministro da Educacdo foi caracterizada por agdes importantes, ja
mencionadas aqui, mas importa ressaltar, as acfes inovadoras, como a instituicdo do Enem,
do Enade e a Bolsa Escola. Também foi Paulo Renato quem instituiu o Fundef, ainda na
década de 1990; e € importante repetir que esse fundo priorizou 0s recursos para 0 ensino
basico, originando praticamente a universalizacdo desse ensino para todas as criangas
brasileiras. Como secretario de Educacdo, mais recentemente no governo do José Serra, 0
professor Paulo Renato consolidou, entre outros, o programa Ler e Escrever, que inclui
material didatico para alunos e professores, e implantou a Escola do Professor, que investe no
aprimoramento pedagdgico aos aprovados no concurso do Magistério, programas em que a
Unicamp tem o privilégio de participar e colaborar. Antes disso, o professor Paulo Renato ja
havia dado provas do seu dinamismo e visdo de futuro como secretario de Educacdo, na
gestdo do governador Franco Montoro. Creio que é importante dizer que nenhum pais
conseguiu atingir um ritmo progressivo e sustentavel de desenvolvimento econdémico e social
sem a construcdo de um soélido sistema educacional. No caso do Brasil, creio ndo ser exagero
afirmar que esse sistema pode ser dividido, como vocés ouviram, entre antes e depois do
professor Paulo Renato, cujo legado estabeleceu as bases para uma educacdo ndo apenas mais
abrangente e acessivel, mas também mais eficaz, promissora e capaz de ser medida. Bastaria
esse breve historico para credencia-lo a homenagem que se realiza neste Conselho
Universitario. Mas destaco, ainda, a integridade, a dedicacdo e o espirito democréatico que
caracterizaram o professor Paulo Renato como membro da comunidade académica e homem
publico de expressdo nacional. E com respeito e admiragdo, portanto, que a Unicamp vem
referendar a sua memdria nomeando a Sala de ReuniBes do seu 6érgdo colegiado maximo
como ‘Sala de Reunies do Conselho Universitario Professor Doutor Paulo Renato Costa
Souza’, entendendo que a homenagem, além de ser um ato de justica ao trabalho desse
destacado brasileiro, €, acima de tudo, um agradecimento a sua devotada dedicacdo a
Unicamp e seu incansavel trabalho pela educagéo do pais. Muito obrigado.” O MESTRE DE
CERIMONIAS, prosseguindo com a homenagem ao professor doutor Paulo Renato, a seus
familiares e a esta Assembleia, informa que havera, neste momento, uma apresentacéo
musical dos musicos Arthur Felipe Raymundo e Gustavo Godoi Ferreira, alunos do Instituto
de Artes. A seguir, declara encerrada esta solenidade, agradecendo a todos pela honrosa
presenca e convidando para um coquetel que serd servido na antessala. Nesse mesmo
ambiente, estara disponivel um livro de presenca desta solenidade. E, para constar, eu, Léda
Santos Ramos Fernandes, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Daniela da Silva
Menali que a digitasse para ciéncia do Egrégio Conselho Universitario. Campinas, 25 de
novembro de 2011.



