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ATA DA SEGUNDA SESSAO EXTRAORDINARIA DE 2016 DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos treze dias
do més de dezembro do ano de dois mil e dezesseis, as nove horas, reuniu-se o Conselho
Universitario da Universidade Estadual de Campinas, em sua sede, no prédio da Reitoria II,
Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, em Bardo Geraldo, Campinas, sob a presidéncia do
MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor JOSE TADEU JORGE, e com 0 comparecimento
dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite, Afonso Celso de Godoy Von Zuben,
Alberto Luiz Francato, Alberto Soares da Silva, Alexandre Leite Rodrigues, Alvaro Penteado
Crosta, Andréia Galvao, Angela Fatima Soligo, Antonio Carlos Bannwart, Antonio José de
Almeida Meirelles, Claudia Maria Bauzer Medeiros, Claudiney Rodrigues Carrasco, Claudio
José Servato, Cristovan Grazina Dantas, Dirce Djanira Pacheco e Zan, Fernando Augusto de
Almeida Hashimoto, Francisco de Assis Gomes Neto, Glaucia Maria Pastore, Guilherme
Aradjo Wood, Guilherme Elias Pessanha Henriques, luriatan Felipe Muniz, lvan Felizardo
Contrera Toro, Jefferson Cano, Jesus José Ranieri, Jodo Ernesto de Carvalho, Jodo Frederico
da Costa Azevedo Meyer, Jodo Marcos Travassos Romano, Jodo Raimundo Mendonca de
Souza, Jodo Roberto Tacco, José Claudio Geromel, Karolina Barros Moraes, Lauro Tatsuo
Kubota, Leandro Palermo Junior, Léo Pini Magalhdes, Luisa Andréia Gachet Barbosa, Luiz
Carlos Kretly, Luiz Carlos Zeferino, Manoel Barros Bertolo, Marco Antonio de Carvalho
Filho, Marco Antonio Garcia de Carvalho; Maria Isabel Pedreira de Freitas, Maria Silvia
Viccari Gatti, Maria Tereza Moreira Rodrigues, Mario José Abdalla Saad, Marisa Masumi
Beppu, Miguel de Arruda, Munir Salomdo Skaf, Newton Cesario Frateschi, Paulo Sérgio
Fracalanza, Paulo Sergio Saran, Peter Alexander Bleinroth Schulz, Rachel Meneguello,
Roberto Perez Xavier, Ronaldo Ferreira dos Santos, Sedi Hirano, Siome Klein Goldensteni,
Walkiria Hanada Viotto e Zigomar Menezes de Souza. Também estiveram presentes 0s
representantes suplentes dos servidores técnico-administrativos Genésio Jatoba e Renata
Lopes Prates. Como convidados especiais, compareceram os professores: Marina Sangoi de
Oliveira Ilha, Osvaldir Pereira Taranto e Paulo Cesar Montagner; o doutor Jurandir Zullo
Junior; o doutor Octacilio Machado Ribeiro; os senhores Marcos Zanatta, Maria Aparecida
Quina de Souza e Roberto Bosso. Justificaram auséncia a Sessdo 0s seguintes conselheiros:
Luis Alberto Magna; Jorge Sidney Coli, sendo substituido pelo conselheiro Jesus José
Ranieri; Flavio Ribeiro de Oliveira, sendo substituido pelo conselheiro Jefferson Cano;
Ricardo da Silva Torres, sendo substituido pelo conselheiro Siome Klein Goldenstein; Rosana
Aparecida Baeninger, sendo substituida pela conselheira Maria Teresa Moreira Rodrigues;
Jessé Targino da Silva, sendo substituido pelo conselheiro Jodo Roberto Tacco; Zenaide
Hondrio, sendo substituida pelo conselheiro Alberto Soares da Silva; José Ellis Ripper Filho;
e Eduardo Gurgel do Amaral. Havendo nimero legal, o MAGNIFICO REITOR da inicio a
Segunda Sesséo Extraordinaria de 2016 do Conselho Universitario, passando a Ordem do Dia,
gue contém 03 itens, com destaque obrigatorio para o item 3 — Proc. n° 04-P-7730/16 —, da
Faculdade de Engenharia de Alimentos. Consulta se ha outros destaques. O Conselheiro
MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO destaca o item 1 — Proc. n® 01-P-30374/16
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—, Proposta de Distribuicdo Orcamentéria da Unicamp para 2017. Ndo havendo mais
destaques, submete a votacdo o item ndo destacado da Ordem do Dia, sendo aprovado, por
unanimidade, o parecer que subsidiou o seguinte processo: 2 — Proc. n° 01-P-14312/16,
eleicOes da representacdo dos servidores técnico-administrativos junto ao Consu, realizadas
nos dias 09 e 10.11.16. Em seguida, passa ao item 1 — Proc. n® 01-P-30374/16 —, que trata da
Proposta de Distribuicdo Orcamentaria da Unicamp para 2017. O destaque foi solicitado pelo
professor Marco Antonio. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO
diz que, antes de entrar no Orgamento de 2017, talvez possam fazer uma preliminar ainda
falando do ano de 2016, em que a estimativa de arrecadacdo caiu de R$97 para R$89 bilhdes,
0 que significa menos 7,59% do que o previsto na lei orcamentaria de 2015, 0 que representou
menos R$161 milhdes nos cofres da Unicamp neste ano, culminando em uma medida de
contingenciamento publicada nas Resoluges GR-010 e 013/2016. E interessante citar
também que a receita nominal em 2016 foi menor do que em 2015, entdo considerando a
inflacdo do ano passado, da ordem de 2 digitos, isso representa também uma queda bastante
grande na arrecadacdo. Embora a Aeplan mencione as folhas 05 da pauta que 2017 aparenta
que sera um pouco melhor do que 2016, com previsdo de crescimento de aproximadamente
1%, isso ndo recupera as perdas sofridas nos ultimos trés anos, sobretudo nas reservas
estratégicas, na receita livre. A Aeplan pondera também que em um quadro de desaceleracéo
da inflacdo, previsto para 2017, isso também pode gerar, portanto, uma reducdo na taxa de
juros, e dessa forma um dos itens das receitas proprias da Unicamp, prevista para R$151
milhdes, também pode se reduzir. Outro ponto sdo as despesas de 2017, que estdo na casa de
R$2,4 bilhdes, o que representa um crescimento em termos de despesa relativamente pequeno,
da ordem de 3% em comparacio com 2016. As folhas 07, constam as despesas fixas
relacionadas a pessoal, que passariam dos 102% deste ano para 97,5% em 2017, estimativa
essa que ndo considera qualquer reajuste salarial. Na sequéncia, é feito um detalhamento dos
varios itens e programas. Considera o Orcamento um pouco alheio a realidade, e acha que o
olhar para ele precisaria ser mais severo. Estdo entrando no quarto ano de crise, e acha que
tém aqui a oportunidade, para 2017, de colocar a¢gdes mais profundas no que diz respeito a
reducdo dos valores que possuem para trabalhar. Acha que ha programas que poderiam ser ou
retirados ou contingenciados desde ja, como o Programa Professor Especialista Visitante, o
Programa Artista Residente, que embora sejam importantissimos para a graduacdo, criando
motivacao, trazendo gente nova, poderiam ser colocados em outro plano. Em relacgdo a bolsas,
lembra que na CAD houve 02 votos contrarios ao aumento de bolsas de auxilio-social, e
também acha que ndo é um ano para aumento de cotas de bolsa. Além disso, ha a questdo da
mudanca de regime CLT para Esunicamp, algo j& mencionado aqui diversas vezes, e que
atualmente representa R$17 milhdes em perdas, como consta as folhas 42. Outro acréscimo
foi o de 41 cotas de bolsa PAD para o programa PAA, e acha que também ndo era um ano
para isso. Esses pontos poderiam ter sido trabalhados nesse periodo de analise do or¢camento.
Na reunido anterior do Consu, ndo teve a oportunidade, em funcdo da ndo continuidade do
Expediente por falta de quorum, de discutir duas questdes que abordara agora. A primeira € a
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sugestdo de contingenciamento. Como ndo h& nenhuma sugestdo aqui, entende que a CAD, a
COP e a prépria Administracdo nao acham isso necessario, mas em sua opinido deveria haver
ainda mais cortes ou contingenciamentos. A outra questao é relacionada a reserva estratégica.
Pergunta de que parte das reservas sairdo os R$118 milhGes citados as folhas 05, tendo em
vista que R$40 milhdes era o valor estimado da reserva livre, e o restante dos recursos estava
na parte comprometida. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que seria
interessante se os membros da COP fizessem uma analise mais aprofundada da proposta que
esta sendo analisada, ja discutida por eles previamente. O Conselheiro PAULO SERGIO
FRACALANZA diz que esteve presente na COP, depois na CAD, e na Comisséo a discussao
foi um pouco mais unanime do que na Camara. Fard um breve relato das circunstancias que
julgam mais oportunas na discussdo sobre a proposta orcamentaria. E claro que neste ano
tiveram, como todos sabem, um resultado pifio da economia, como j& era previsto. As receitas
foram frustradas, como o professor Marco Antonio ja comentou, em R$161 milhGes, o que
representa quase uma folha de pagamento da Universidade, que é de cerca de R$167 milhdes.
E claro que isso é apenas uma perspectiva, uma tentativa de construir o orcamento com base,
na verdade, em dados da Secretaria da Fazenda do Estado, e que provavelmente, como em
todos os anos, ndo se confirmardo. Esperam que eles estejam subestimados, que o crescimento
econémico seja maior do que o previsto, mas, ao que tudo indica, pelo menos neste momento,
dada a convulsdo do pais e a grande instabilidade politica institucional, as perspectivas com
respeito ao crescimento e outros dados econdmicos séo ainda piores do que naquele momento
em que o Orcamento foi elaborado. De qualquer forma, o gréafico 6, as folhas 04 da pauta,
demonstra que a partir de 2014 o resultado de previsao de receitas, e depois confirmadas em
2014, 2015 e 2016 sdo sempre menores do que nos anos anteriores. A Unica reversdo, e esta
seria uma boa noticia, se daria em 2017, quando héa previsdo de receitas um pouco superiores.
O problema é que, obviamente, elas ndo recompdem o patamar de receitas de anos atras.
Entéo, essa é a dificuldade que estdo enfrentando. E claro que ha também a questdo apontada
pelo professor Marco Antonio sobre recursos préprios. Se houver uma reducéo de juros, esse
valor de recursos proprios diminui, 0 que seria uma excelente noticia para o pais, porque
existira, por outro lado, um aumento do crescimento econdmico, que é tudo o que desejam.
Como ndo sdo rentistas, 0 que mais querem € gue o crescimento econdmico venha e que o
ICMS volte a ter um desempenho mais satisfatorio. Sobre o aporte da reserva estratégica,
informa que foi estimado, na ultima reunido, que daquelas reservas sobraria algo em torno de
R$33 milhGes ainda este ano. Essa revisao ainda nao foi feita, e isso depende do fechamento,
que s6 pode ser realizado ao final do ano. Mas o0 que se imagina é que para fechar o
orcamento ha& recursos daquela reserva que chamavam de empenhada, que estdo sendo
minuciosamente avaliados e que podem ser aportados neste momento, sem nenhum tipo de
problema. E esse o0 estudo que esta sendo feito e esse recurso que esta aqui alocado desde o
principio para fechar o orcamento. A discussdo que tiveram tanto na COP como na CAD ¢ de
que este € um orgcamento um pouco diferente, no sentido de que o conjunto de restricGes
previstas na GR, ou certo entendimento do Plenario, j& foi organizado neste orcamento. Ele
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representa um orcamento minimo, e embora o conselheiro Marco Antonio tenha sugerido
alguns outros tipos de cortes, € um orcamento muito enxuto, tendo em vista que ndo prevé
contratacdes de professores, de funcionarios, nem o dissidio — como de praxe —, prémios e
assim por diante. O entendimento € que se ao longo do tempo tiverem um resultado um pouco
mais interessante, ou se 0 desejo do Conselho for diferente do que o aqui expresso, vao
acrescendo esses outros gastos ao or¢camento. Do seu ponto de vista, ele é realmente muito
enxuto; avaliou cada item de despesa dos grupos, e o que percebeu foi que em alguns grupos
ndo h& nenhuma possibilidade de reducdo, como, por exemplo, no grupo Pessoal, j& que 0s
salarios sdo fixos e ndo podem ser diminuidos nominalmente. J& nos grupos onde héa
possibilidade de reducdes, elas ja foram realizadas. Talvez a Gnica excecao a essa regra seja,
no Grupo VI, aquisicdo de periodicos, em que o Faepex teve manutencdo dos valores
nominais. Houve aqui uma intencdo da Aeplan, depois referendada pela COP e pela CAD, de
organizar o orgcamento qualificado com os saldos que as unidades possuem para evitar novos
aportes. Cita o contrato de telefonia mével, que conseguiram com um valor bastante reduzido
com respeito a média de precos praticados no mercado, e assim por diante. Elencou um
conjunto de 15 medidas importantes de reducéo. Isso s6 ndo ocorreu no programa de bolsas, e
no seu entendimento isso € parte do comprometimento da Reitoria em ndo prejudicar
atividades-fim. E essas bolsas de auxilio-social, bolsas moradia, bolsas PAD etc. séo itens de
despesa que representam aquilo que denominam permanéncia estudantil, fundamentais,
portanto, para que 0s ingressantes que tém mais dificuldades possam aqui permanecer em
igualdade de condi¢bes com aqueles que tém mais recursos. E representam, em termos do
orcamento, um valor muito pequeno. Normalmente os economistas, diante de uma situacao de
tamanha gravidade, hierarquizam as questdes. Existem despesas que podem ter um impacto
significativo e ha despesas cujo impacto € muito pequeno no or¢camento. No que se refere, por
exemplo, ao Programa Professor Especialista Visitante apontado pelo conselheiro Marco
Antonio, ele representa R$853 mil, 0,03% do orgamento, o que equivale a 2 dias de juros. Na
realidade, é uma despesa muito pequena, que efetivamente ndo fara diferenca no final do ano,
ou se fizer sera em um montante muito pequeno, inclusive ao resultado total do déficit.
Entretanto, o impacto real de uma reducdo desse tipo de despesa pode comprometer
fundamentalmente a possibilidade de que tenham, por exemplo, uma melhor qualidade de
ensino, e no caso de bolsas, que alguns alunos possam permanecer na Universidade. Entdo,
nessa hierarquizacdo, hd algumas despesas de que ndo podem abrir médo. Entdo, foi esse o
entendimento, no caso da COP, unanime, depois no caso da CAD quase unanime dos
conselheiros. O que entende é que passardo por uma dificuldade ainda grande em 2017, ndo
sabe até quando, mas até que as coisas, de alguma forma, se acertem e alguma solucdo
politica para os impasses se dé. Até este momento, a Unicamp tem ainda uma condicéao
bastante confortavel, de passar com tranquilidade pelo ano de 2017. Aportando essa
quantidade de recursos da reserva empenhada, de cerca de R$900 milhdes, ainda ha uma folga
suficiente para outro ano terrivel em 2018, que acreditam que ndo venha a ocorrer. A partir
dai, o panorama sera outro, mas serd outro também para a Unesp, para a USP, assim como
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para o estado e para o pais. E a solugdo, portanto, ndo afetara apenas a Unicamp, ela devera
ser uma solucdo conjunta, porque todos os 6rgdos do estado serdo igualmente atingidos.
Estados inteiros estardo afetados, como ja estdo nos dias de hoje. Entdo, essa € uma solucéo
politica, e ela se dard em algum momento. Quanto mais a dificuldade crescer, obviamente
mais premente serd uma forma de ajuste, que ndo serd essa de cortar pequenos itens do
orcamento. Pelo menos essa é a forma que entendem. E claro que pessoalmente gostaria de
um or¢amento muito mais interessante do ponto de vista de gastos, mas € o que possuem neste
momento, e a prudéncia recomendou a constru¢do de um orgcamento muito enxuto. Inclusive
imaginou que a reacao seria oposta, que as pessoas diriam que o orgamento esta muito enxuto
este ano, ndo ha mais nada a cortar. Mas, de qualquer forma, a dimenséo é que a medida que
0s processos evoluam e que tenham novas indicacfes, possam, se assim desejarem, reavaliar
esses itens de despesas, de comprometimentos e de recursos nos processos de revisdo
orcamentaria. O Conselheiro JEFFERSON CANO diz que sua leitura é de um documento
bastante realista e sobrio, adequado, pensado para um momento de crise. Ha um aspecto que
Ihe chama a atencdo positivamente, € um principio aqui que Ihe parece preservado, e que ja
foi mencionado também pelo professor Paulo, que é a manutencdo dos programas de apoio,
em alguns casos, ampliacdo da permanéncia estudantil. Mas ha outro principio que o preocupa
um pouco que se revela nesse orcamento. Da maneira como se distribuem, principalmente no
Grupo 6, as folhas 20, os programas de apoio, ainda ha uma preponderancia de preservacao de
auxilios individuais sobre o interesse coletivo. 1sso porque, na medida em que preservam ou
ampliam os programas de apoio a0 mesmo tempo em que zeram totalmente o repasse as
unidades dos programas de qualificacdo orcamentaria, estdo muito perto de comprometer as
atividades-fim da Universidade. Acha que essa proposta orcamentaria se justifica plenamente
no controle de despesas, para ndo ampliar a demanda sobre as reservas. N&o propde nenhum
corte extra, de modo nenhum. Mas acha que ha margem para remanejamento de rubricas, de
maneira a preservar minimamente, ainda que ndo no mesmo patamar do orcamento passado,
que se ndo estd enganado era proximo de R$9 milhGes, as verbas dos Programas de
Qualificacdo Orcamentaria. Nesse quadro do Grupo VI, dos programas de apoio, de um total
de R$65,2 milhdes, R$6,8 milhGes sdo do aporte do Faepex. Sua proposta é que sejam feitos
cortes nas verbas do Faepex, de modo a preservar os editais de carater mais coletivo, linha
ensino, linha extensdo, e remanejar significativamente as verbas destinadas a pedidos
individuais para contemplar os Programas de Qualificacdo Orcamentaria, principalmente Paeg
e também o PAQPP. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que terdo uma reunido
hoje aqui bastante interessante para que possam avaliar com cuidado o futuro da
Universidade, tendo em vista as perspectivas or¢camentarias. Ressalta dois pontos elencados
pelo professor Paulo que considera bastante dificeis de serem concretizados. O primeiro deles
é de que possuem um orcamento confortavel, e na verdade ndo possuem, tanto por motivos
internos, por dificuldades com orgcamentos anteriores, como por uma dificuldade imensa que
cada vez parece se agravar mais com a economia do pais. Portanto, lhe parece prudente nao
classificar o orgamento como confortavel, mas, sim, que precisam ter uma perspectiva de acdo
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preventiva em relacdo ao futuro. Se o ICMS se desenvolver, aumentar etc. é facil, a solugdo
vai se arrumando no decorrer do tempo, mas se isso ndo ocorrer, podem ter de viver situacdes
que varios estados e cidades do pais estdo vivenciando. O segundo ponto é que no momento
em que se comparam aquelas propostas do professor Marco com o orgcamento, o valor é
pequeno, mas a soma representa R$1 milhdo, aproximadamente. Trata-se de 0,03% do
orcamento, mas observa que contingenciaram a promocéao de docentes. Para que um docente
seja promovido, gasta-se, aproximadamente, R$1 mil, e, portanto, com essa verba anual
podem permitir a progressao na carreira de uma centena de professores. Portanto, ela deixa de
ser insignificante e passa a ser absolutamente preponderante dentro das perspectivas
sobretudo académicas. Isso ja ocorreu no ano passado. Gostaria de fazer uma analise a
respeito do orcamento para que possam qualificar, a seu juizo, aquilo que discutirdo hoje.
Preparou alguns slides para apresentar. Enquanto os técnicos os colocam no ponto, ressalta a
absoluta exceléncia e preocupacdo técnica que tem a Aeplan em ajudar o Consu em suas
decisbes. Entretanto, falta algo que solicitou e que, infelizmente, a Assessoria ndo pode
enviar: a situacdo das reservas no momento atual. A Gltima avaliacdo ndo incluiu a execucgéo
do décimo terceiro salério, o que faz com que as estimativas estejam muito ruins. Entretanto,
as duas primeiras questdes que precisam cuidar no orgcamento sdo receita e despesa. Esses
dois nimeros ndo sdo absolutamente importantes, mas sim a diferenca entre eles. O nivel de
cada um ndo € o mais preponderante. Por exemplo, quanto a receita pouco ha a fazer, a ndo
ser estimar um determinado recurso que vira do Governo do Estado e, eventualmente,
contribuir com recursos proprios para que ela chegue a um nivel satisfatorio para enfrentar as
despesas projetadas. O problema é como fazé-lo. Quanto as despesas, concorda com a
avaliacdo do professor Paulo de que a Proposta Orcamentaria é bastante enxuta. Precisam ir
um pouco além. N&o é possivel que nessa hora de dificuldades ndo haja promocdes e bolsas
sobre as quais ha conotacdo e preocupacdo social sejam canceladas. O que foi proposto tem
sua concordancia. Inicia a exposicdo de slides. Procurou fazer uma andlise do impacto
orcamentario nas reservas, pois isso 0 preocupa. A Aeplan estima uma frustracdo de receitas
em 2016 da ordem de R$161,824 milhdes. A proposta inicial do Orcamento de 2016 indicava
a utilizacdo de R$127 milhGes de aplicacbes financeiras com déficit zero. Na Segunda
Revisdo, ficou estabelecido que a Unicamp usara, ou esta usando, R$123 milhdes de
aplicacdes financeiras, que sdo aqueles valores que estdo colocados através de aplicacdo dos
recursos da reserva estratégica. Ocorreu um déficit composto de dois segmentos: R$99
milhdes de déficit anterior e R$229 milhdes de déficit do ano corrente, 0 que soma R$328
milhdes. Ou seja, esse déficit ocorreu jA com a declaracdo e o uso de R$123 milhdes de
aplicacdes financeiras. O que pode imaginar é que o ponto de operagdo do orcamento da
Universidade nédo esta em equilibrio, ndo é sustentavel. A Unicamp teve uma frustracdo de
receitas no valor de R$160 milhdes, mas gastou mais que o dobro. Quanto a reserva
estratégica, ndo saberia dizer qual politica a Universidade adota ao classificar despesas
orcamentarias a pagar e reserva técnica, até onde podem chegar com cada uma, mas em 31 de
dezembro de 2015 a situacdo era a demonstrada no slide em azul. Se levarem em conta 0s
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dois itens que estdo demonstrados, 0s R$987 milhdes estardo decrescidos dos R$328 milhdes,
que passard, portanto, a R$659 milhGes. Em sua andlise colocou como zero a reserva técnica,
todo 0 montante em despesas orcamentarias a pagar, porque ndo sabe, efetivamente, a qual
nivel daquele valor podem chegar. De qualquer forma, parece que em 31 de dezembro deste
ano, haverd aproximadamente R$659 milhdes de saldo financeiro. J& decrementou da reserva
técnica o déficit, porque a Proposta Orgcamentaria nao traz os deficits apurados no Or¢amento
anterior. De qualquer forma, segundo a Aeplan, isso deve ocorrer. O total de todas as reservas
da Universidade é da ordem de duas vezes aquilo que gastaram a mais em 2016. Passa ao
proximo slide. Na Proposta Orcamentéria para 2017 consta que h& aplicag¢fes financeiras, e
utilizardo R$122 milhdes. Esta estimado algo da ordem de 20% de rendimento, o que acha
que tem pouca chance de ocorrer. Entretanto, a utilizacdo da reserva estratégica agora
proposta é de R$118 milhbes, com déficit zero, terdo, portanto, despesas que superam a
receita do RTE em R$240 milhdes. Essa € a proposta atual. A questdo é como chegar ao valor
minimo das despesas orcamentarias a pagar. Imagina que muitas coisas esperam ter a
possibilidade de ser concretizadas. Outra questdo é qual o valor minimo da reserva técnica. A
pergunta é importante na perspectiva de que ela estd proxima de zero, e ndo mais podera
contribuir para manter os compromissos estabelecidos em outra rubrica. Passa ao préximo
slide. O fundo, devido a transicdo CLT/Esunicamp ndo mais faz parte da apresentacdo do
orcamento. No passado fazia, quando era positivo, agora ndo faz mais, porque é muito
negativo. Acha que esta correto, porque todo esse recurso é pago atraves da folha de
pagamento. Isso foi decidido naquela época, mas ndo participou dessa decisdo. Até 31 de
dezembro de 2015 havia R$3,4 milhGes de saldo no fundo, e apenas 9% dos optantes tinham
se aposentado. Hoje, hd R$17,5 milhdes negativos, e apenas 18% se aposentaram. Esse déficit
crescera de maneira bastante sensivel, e permaneceré na folha de pagamento. O déficit anual é
crescente e impacta de maneira significativa o orcamento. A Aeplan menciona, corretamente,
que todos esses numeros ndo contemplam nenhum tipo de reajuste salarial na data-base, mas
contempla outras questdes referentes ao Grupo 1 — Pessoal, por exemplo, recursos para
promoc¢ado por mérito ou concurso para professor livre-docente. Acha que devem manter isso
e, inclusive, descontingenciar os 50%, como proposto em seu slide, para os docentes,
sobretudo para aqueles que se colocam na perspectiva de contribuir de maneira absolutamente
singular para o desenvolvimento cientifico da Universidade. Fez vérias propostas de
contencdo do orcamento na ultima reunido do Conselho Universitario, que ndo foram
acolhidas, e acha que estad na hora de fazer alguns estudos. Varios diretores propuseram
estudos para orientéa-los nas decisdes, e ndo foram feitos. Precisam atacar questdes de base. E
preciso reduzir, por exemplo, o impacto de assessorias em toda a Administracdo. Foram
criadas vice-reitorias, algo que ndo faz parte da historia da Universidade. Precisam avaliar
esse fato e, eventualmente, ndo té-las mais, como forma de efetivamente contribuir dentro da
perspectiva de ter um orcamento ainda mais enxuto e, sobretudo, analisar uma maneira mais
segura e robusta de atravessar situacfes econdmicas no pais que podem ser muito dificeis. O
Conselheiro MARIO JOSE ABDALLA SAAD diz que concorda com 0 que 0 professor
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Geromel colocou. Mostrara alguns dados similares que fazem com que tenham essa
preocupacdo. O Conselho Universitario precisa saber ao certo o que esta votando, porque o
ano que vem sera muito dificil. Demonstra alguns slides. Lembra que no final do ano passado
fez essa apresentacdo que demonstrava que as estimativas da Secretaria da Fazenda ndo se
concretizariam. Por exemplo, em 2014, estimou R$90,7 bilhdes, e o valor total da arrecadacéo
foi de R$87 bilhdes; em 2015, R$95,290 bilhdes, o total foi R$91 bilhdes. A estimativa de
arrecadacgdo para 2016 foi de R$97 bilhdes, inclusive disse aqui que ndo iriam atingir, que
deveriam raciocinar com uma entrada de recursos menor. Foi-lhe respondido que talvez néo
pudessem fazer isso, que seria preciso seguir o que a Secretaria da Fazenda propde, e estdo
com R$89 bilhdes, uma queda muito grande. N&o podem ter ilusdo. Nos trés ultimos anos o
previsto ndo foi o que aconteceu. A situacdo econémica esta complicada e é provavel que o
previsto ndo va acontecer em 2017. Volta a insistir que a arrecadacdo estimada de R$95
bilhdes, realizou R$89 bilhGes, e teriam 93% da folha comprometidos com salério; se o
reajuste tivesse sido de 7%, teriam comprometimento de 97%. O reajuste foi 3% e o
comprometimento estd em 102%, porque a arrecadacdo ndo atingiu a previsdo. Passa ao
quadro seguinte, dizendo que fizeram algumas sugestdes. O déficit orcamentario vai ser
R$120 milhdes, dessa forma, é necessario intensificar as medidas de contencdo de gastos, de
modo a reduzir as estimativas de despesas. Ndo fizeram isso. A USP esta sem contratar
docente héa cerca de quatro anos, e a Unicamp esta contratando, aumentando as despesas como
se nada estivesse acontecendo. Este ano comegou a mudar um pouco. E preciso entender que
também sdo parte do problema, porque fizeram o que ndo deveriam fazer em época de crise,
com a arrecadacdo caindo. Passa para a Revisdo Orcamentaria, onde observaram que a
previsdo da Secretaria da Fazenda, que era de R$90 bilhdes, caiu para R$89 bilhdes. Isso quer
dizer que precisam colocar mais R$20 milhdes no deficit, porque estdo se baseando na
Segunda Revisdo Orcamentéria, cuja arrecadacao seria no valor de R$90 bilhdes, e sera de
R$89,67 bilhdes. Entdo, em vez de R$329 milhdes, o déficit vai ser de quase R$350 milhdes.
Em seguida, diz que a reserva técnica estd no valor de R$171 milhGes e despesas
orcamentarias a pagar no montante de R$767 milhdes, esse é o saldo financeiro. Talvez o
senhor Roberto possa ajudar. Como tem seguranca que a realidade serd a que demonstrou,
porque com o0s recursos financeiros da reserva técnica e com o que vai entrar, ndo dara para
pagar décimo terceiro e folha salarial de dezembro; seria importante o Conselho saber como
esta distribuido esse montante. Esta querendo a discriminagdo desses recursos, e acredita que
a Aeplan tenha os dados. O conceito de reserva técnica, neste momento ¢ “saldo financeiro
em conta corrente se todas as despesas or¢camentarias forem pagas até 30 de junho de 2016”.
O que estd querendo saber é quanto esta empenhado de saldo de exercicio anterior das
unidades, investimento programado que ainda ndo foi executado. Ha saldo retido na Aeplan,
por exemplo, quando se programa algo e ndo se consegue realizar, o saldo fica retido. Entdo,
entrardo nesses recursos financeiros, e é preciso saber como eles estdo distribuidos. Se o
senhor Roberto puder passar esse dado aqui, facilita a deciséo de hoje. Concorda com o
professor Paulo, ndo h& muito a fazer aqui. Deveriam fazer uma autocritica e reconhecer que
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n&o se prepararam para a crise, que afundaram a Unicamp na crise porque a trataram como se
nada estivesse acontecendo, de maneira otimista. Deveriam ter reduzido essas despesas muito
antes, porque era previsivel que isso iria acontecer. Este ano estdo prevendo R$95 bilhdes de
arrecadacao para o estado. No ano passado previram bem mais que o realizado, ndo acha que
sera diferente este ano. Isso é feito com base na Secretaria da Fazenda prevendo para o ano de
2017 uma inflacdo de 5,14% e um PIB de 1,23%. V&o descendo aqui. Tem vontade até de
descer um pouco mais, porque estdo falando que a inflacéo vai ser de 5,04% e o PIB de 0,8%.
No Boletim Focus de ontem o PIB aparece como 0,7%. A questdo € dindmica, esta mudando
para pior. A conclusdo é que, devido a deterioracdo econdmica ocorrida apos a elaboragéo do
projeto de Lei Orcamentéria, e a reducdo da expectativa de inflagdo e PIB para 2017, ha
grandes possibilidades que a estimativa de arrecadacdo de R$95 bilhGes ndo se realize, fato
que obrigard a Universidade a usar o saldo das reservas no montante de R$54 milhdes, que
agora ja disseram que sdo R$30 milhdes. Se as despesas autorizadas além do orcamento das
receitas em 2015 e em 2016 forem pagas em 2017, ndo havera recursos para pagar o décimo
terceiro e a folha de dezembro. Insiste, a ndo ser que entrem naqueles nimeros que ndo
conhecem e que precisam conhecer. Também concorda com o professor Geromel de que néo
ha previsdo de reajuste na Proposta. Acha que dilapidaram as reservas estratégicas, havia
R$328 milhdes, em 2014, e passou para R$280 milhdes, agora esta em R$171 milhdes e
terminardo 2017 com R$54 milhdes, se se confirmar a previsdo da Secretaria da Fazenda. Nao
vai se confirmar. Ao longo desses anos, ndo agiram da maneira que deveriam, estdo tentando
fazer isso agora. Toda vez que protelam uma agdo fazem a comunidade sofrer mais. Nao
houve otimismo exagerado no pais nos ultimos trés anos, e aqui isso sempre ocorreu. Um
otimismo exagerado achando que a Copa iria aumentar a arrecadacao, que com as Olimpiadas
seria a mesma coisa; na verdade ninguém sabe como ficam as questdes, qualquer suposicdo é
precoce. Entdo jogam para a proxima revisdo orcamentaria e, quando percebem, estdo em
uma situacdo péssima. Sua mensagem € essa. O Conselheiro ALEXANDRE LEITE
RODRIGUES DE OLIVEIRA diz que ja manifestou ha CAD uma preocupacdo, que talvez
seja a de todos os diretores, que é justamente 0 ndo aporte de recursos previstos para o PQO.
Isso foi ja aqui mencionado, principalmente em relacdo ao Paeg, que leva em conta que seria
utilizado o saldo remanescente de 2016 para executar em 2017 todas as atividades de
graduacdo, todos os gastos com aulas praticas, com viagens etc. Em um calculo répido,
percebem que ndo havera saldo para executar as atividades de graduacdo, pelo menos no IB,
da forma que ocorreu nos ultimos anos, a ndo ser que tenham a possibilidade de transpor
recursos de diferentes rubricas. Dentro do PQO, possuem ainda subelementos, mas mesmo
assim, projetando inflagdo e aumento de gastos normais pela desvalorizagdo dos recursos, néo
conseguem finalizar. E mesmo que consigam, ndo terdo nenhum recurso remanescente.
Portanto, € uma situacdo que coloca em risco a qualidade da graduacdo, do que ofertam para
os alunos. O curso de Biologia, em especial, tem muitos trabalhos de campo, muitas
atividades praticas que sdo custosas, mas estdo se referindo a um Paeg de R$250 mil.
Entretanto, agora foi citado em uma escala muito maior, de milhdes, entéo fica em duvida se
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realmente vale a pena sacrificar o orgamento das unidades, e se ndo haveria uma possibilidade
de remanejamento de recursos para que pelo menos 50% do Paeg fosse garantido para este
ano. Se houver necessidade de contingenciamento futuro, pelo menos executardo com mais
certeza 0 ano de 2017. Se a Aeplan permitir que fagam transposi¢do entre rubricas, por
exemplo, entre PMP e PQO, fica muito mais possivel. Mas dentro s6 do PQO tem certeza de
que ndo conseguirdo fechar o ano. A Conselheira ANGELA FATIMA SOLIGO diz que ficou
claro que ndo possuem um orcamento confortdvel. No entanto, isso ocorre porque, entre
outras coisas, tiveram recursos nao repassados em torno de R$161 milhdes pelo Governo do
Estado. Entdo, precisam se lembrar de que ndo é apenas uma questdo de o que cortar ou néo,
mas também do que deveriam ter recebido e ndo receberam, uma vez que ja estava
comprometido. E absolutamente contraria a qualquer reducdo nos programas de apoio,
principalmente nos de acesso e permanéncia. E um compromisso da Universidade a
manutencdo dos estudantes que aqui estdo, com condi¢cdes de estudo e permanéncia
adequadas. Além disso, esse foi um compromisso acordado com a representacdo estudantil,
com o coletivo dos estudantes, entdo ndo gostaria que qualquer forma de reducdo incidisse
sobre isso. Acha interessante a ideia de diminuir o nimero de assessorias. Observa que nao é
a primeira vez que o Conselho Universitario discute reducdo de gastos, comprometimento do
orcamento, entdo ndo acredita que tenham tratado essas questdes de forma irresponsavel ou
displicente, mas na medida das possibilidades e dos acontecimentos. O Conselheiro LEO
PINI MAGALHAES diz que a professora Angela comentou sobre o néo repasse de R$160
milhdes pelo Governo do Estado. Solicita esclarecimento se o Governo do Estado néo
cumpriu a LDO, o que Ihe causa surpresa, pois ndo é o seu entendimento que isso tenha
ocorrido. Nao estd defendendo o Governo do Estado, mas a ideia de que os problemas sdo
mais internos do que externos. O professor Geromel e o professor Mario expuseram esse
quadro preocupante. A Aeplan define reserva estratégica como o conjunto das reservas, e ela
¢ composta de despesas orcamentarias a pagar, que em junho eram R$767 mil, e reserva
técnica, que em junho era de R$171 milhdes. Se ela esta negativa, a primeira medida tem de
ser gastar menos. E se esse quadro permanece, sem que haja reserva em lugar nenhum,
precisardo de empréstimo bancério, o que complicara bastante a situacdo da Universidade.
Outra medida seria utilizar as reservas que estdo nas despesas or¢camentarias a pagar. Assim
como ja fez o professor Mario, solicita um quadro desses recursos, porque entende que a
reserva técnica esta exaurida. Entdo, o que consta no Orgcamento como reserva estratégica
talvez se refira a uma pequena reserva técnica e a uma parte substancial de despesas
orcamentarias. Essas despesas orcamentarias de junho de 2016 continham valores que a
Universidade reserva para pagamento do décimo terceiro, que ja foram utilizados. A Aeplan
certamente ja tem ideia de qual sera o valor dessa reserva orgamentaria em dezembro de 2016.
Ela parece ja ter sido parcialmente utilizada, e gostaria que isso fosse comentado tambem,
qguando seus rendimentos serviram para saldar compromissos. Solicita esclarecimento se ela
contém reservas de recursos de acGes aprovadas em diversas instancias. Essas agdes tém de
ser desaprovadas antes de poderem utilizar os recursos. Entdo, se uma obra aprovada possui
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uma reserva de recursos, para que utilizem esses recursos terdo de antes desacoplar a acéo
dessa reserva, e essa acao precisara de uma nova aprovacdo em um segundo momento. Vé
com preocupagéo a previsdo de terem R$122 milhdes de rendimentos em 2017, pois acha que
ela ndo vai se concretizar. E em n&o se concretizando, precisardo entrar mais a fundo nas
reservas chamadas despesas or¢camentérias a pagar, que S&o 0S recursos ja compromissados.
Entdo, gostaria de obter alguns esclarecimentos por parte do senhor Roberto e da Mesa, para
que depois possa colocar algumas propostas que possui. O Conselheiro LUIZ CARLOS
ZEFERINO diz que muito do que pretendia colocar ja foi comentado, principalmente pelos
professores Geromel e Mario. O Orcamento de 2016, como ja foi mencionado, igualava
despesas e receitas, e previa uma reducdo do PIB, se ndo esta enganado, de -0,4%. Naquela
oportunidade, o professor Mario trouxe alguns dados com base nos indicadores de valor
econdmico, que estimavam um déficit de R$36 milhdes para aquele orgamento apresentado, e
agora que estdo chegando ao fim de 2016, esta em duvida de quanto é o déficit, mas ele é de
pelo menos R$230 milhdes. Entretanto, ja se falou em R$300 milhdes ou mais, portanto é um
namero significativamente maior do que aquele que discutiram exatamente 1 ano atrés,
quando analisaram o Orcamento de 2016. O professor Mario também ja destacou que esse
otimismo de 2017, essa previsao de 1,23% de crescimento do PIB — e tinha visto ontem que ja
estd se falando em um crescimento de 0,70% —, e, neste cenario, diria que a expectativa € até
gue o que se realize seja menor do que isso. Entdo, ha algo novo no Orcamento proposto para
2017, e até onde se lembra € a primeira vez que uma proposta orcamentaria tem as receitas
menores do que as despesas, necessitando buscar R$118 milhdes da reserva técnica. E destaca
gue neste orcamento hd uma mudanca de conceito de reserva técnica, porque até entdo ela
correspondia ao dinheiro ndo comprometido e ndo incluia despesas a pagar. Como devem
virar 0 ano com dinheiro ndo comprometido em torno de R$30 milhdes, se é que isso vai
acontecer, ja que o professor Geromel sinalizou com zero, precisardo buscar os R$118
milhGes nas despesas a pagar, que no Orcamento estdo sendo chamadas de reserva técnica.
N&o é muito favoravel a acbes que possuem pouco impacto financeiro. Acha que o fato de
cortarem programas que reverteriam em economias pequenas para a Universidade pode causar
a falsa impressdo de que estdo fazendo o que precisa ser feito, mas o resultado continuaréa
sendo o déficit crescente. Precisam de a¢des de alto impacto orcamentario. Tem dificuldades
de discutir aqui, no momento de avaliar o Or¢camento, 0 impacto de porcentagens a serem
aplicadas para cada acéo, niamero de bolsas, a¢des de R$500, R$600 mil, mas tem a convicgao
de que cortando ou ndo cortando o cendrio sera 0 mesmo. Acompanharam a crise da USP, que
atingiu niveis significativos de comprometimento do seu orcamento e a obrigou a adotar
medidas de alto impacto orcamentéario. Conversou extraoficialmente com uma pessoa que
acompanha o orgamento das universidades, e ela comentou que a situagdo da USP hoje € pior
que a da Unicamp. Entretanto, a USP estd adotando medidas importantes de reducdo de
despesa, principalmente de pessoal, e em um cenario de médio prazo pode ser que a situacdo
& seja melhor que a da Unicamp. A USP aprovou seu orcamento para 2017 e o
comprometimento com pessoal serd de 96,5%, ao passo que o da Unicamp sera de 96,9%.
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Entdo, para 2017, ja estardo comprometendo um pouco mais que a USP com pessoal em
relacdo aos recursos do Tesouro. As acOes adotadas pela USP foram de alto impacto
orcamentario, independentemente das pequenas medidas que foram também adotadas. Acha
que € importante acompanhar a execu¢do do Orcamento de 2017, no sentido de propor acbes
de maior impacto financeiro, mas neste momento ndo vé muito o que rejeitar em relacdo ao
que esta colocado, porque é o possivel neste momento. Acredita que ele é vidvel de ser
executado, como o professor Paulo colocou, mas totalmente diferente do que a Universidade
tem trabalhado, porque a rigor ela passou a gerenciar o saldo financeiro, ndo é mais reserva, e
o saldo financeiro continua alto. No entanto, é preciso saber o0 que esta contido nas despesas a
pagar para fazer um gerenciamento mais cuidadoso. Trata-se de outra forma de gerenciar o
recurso, que a Universidade ndo tem praticado e acha que nunca praticou, e que permitiria
alguma possibilidade de fechar 2017 com menos problemas. Estdo cada vez mais assumindo
riscos, e isso ndo é possivel. Preferiria manter a reposicdo de professores, discutindo o assunto
e adotando um rigor claro para esse procedimento. Mas tem de ser trazida uma proposta para
o Consu, porque quando chega aqui, o assunto ja foi apreciado pela COP e pela CAD, e vem
para o Conselho propor aquilo que a COP e a CAD ndo propuseram. Quando isso foi
discutido na reunido passada, os diretores ficaram bastante preocupados, uma vez que eles
tinham de debater isso no ambito de suas unidades. Portanto, discutir esse assunto aqui no
Consu é dificil, é algo que tem de ser construido antes e chegar aqui, ja bastante consensuado
com os diretores, até para que seja mais facilmente assimilada. O Conselheiro ANTONIO
CARLOS BANNWART expressa 0 seu desconforto, que acredita ser o de muitos aqui, de
votar uma proposta orcamentaria ante a uma expectativa tdo dificil como a que se anuncia
para 0 proximo ano. Ontem, a FEM teve uma reunido da congregacdo onde um dos assuntos
foi o contingenciamento das promoc6es por mérito, e foi uma discussao bastante dificil, e é
previsivel que esse assunto cause bastante discordia e mal-estar entre os préprios docentes,
que se esforcam para seguir uma carreira baseada no mérito, para atingir diversos requisitos,
submetendo-se a avaliacdes externas para conseguirem galgar os niveis da carreira. Metade
desses docentes terdo uma frustracdo dessa expectativa ou dessa luta. E ao discutirem ontem
0s critérios para a distribuicdo das cotas para 2017, houve um embate muito dificil e que o faz
apoiar a proposta do professor Geromel de que isso seja reavaliado e restaurado, ou seja,
descontingenciado. Talvez um dos critérios norteadores que devam usar para essas questdes
seja propiciar o melhor convivio possivel na comunidade — docentes, funcionarios e
estudantes —, garantindo que eles tenham condicdes de exercer suas fun¢des da melhor forma.
Em seguida, pergunta sobre as obras civis. Quando houve a reunido sobre o
contingenciamento entre o Reitor e o0s diretores, mencionou essa questdo, ja que o
contingenciamento dessas obras € frequentemente uma das primeiras medidas que se toma
para conter despesas. Pergunta se ha obras que se planeja iniciar em 2017, se elas podem ser
contingenciadas, a menos que sejam emergencialmente necessarias. Nao viu essa questdo
colocada no Orgamento, e talvez esteja naquela reserva comprometida que ja foi mencionada.
A seu ver, existe a necessidade de um reestudo desse assunto visando ao contingenciamento.
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O Conselheiro SIOME KLEIN GOLDENSTEIN manifesta certo desconforto por parte do
Instituto de Computacdo. Todos sabem que ha uma necessidade muito importante de
contingenciar, de cortar os gastos, de fechar o orcamento, e ndo ha davida nenhuma de que
cortardo coisas que vao ser significativas a todos. No entanto, a realidade local de cada
unidade tem distribuicdes diferentes de recursos, e no Instituto de Computacdo a verba
qualificada é a parte mais essencial do orcamento, a parte permanente € menor. No modelo de
cortes existente, sentem que sera muito dificil realizar todas as atividades que precisam.
Pergunta como cortar os excessos, diminuir tudo o que é necessario, conseguindo manter as
atividades-fim da forma adequada. E estd se referindo a questdes basicas. O orgamento
qualificado é, de certa forma, uma medida do que cada unidade faz e precisa, enquanto a parte
permanente € uma componente mais historica. O segundo questionamento, mais voltado para
a Mesa, € que ficam aqui discutindo uma série de pequenos cortes, dentro do montante, como
o professor Zeferino citou, mas, na verdade, o maior gasto € com a folha de pagamento, e
mesmo que planejem ndo aumenta-la, ndo contratem mais, ndo tenham mais promocao por
mérito, as pessoas continuardo a obter quinquénio, sexta parte, e todo ano essa folha aumenta,
sendo possivel que ela cresca mais do que o aumento da receita que terdo. Entdo, podem
discutir como dividir dinheiro que ndo existe e causar uma série de fraces internas, porque
cada grupo estard preocupado em proteger as suas prioridades, mas sua pergunta a Mesa e a
Aeplan é o que pode ser feito para, de fato, reduzir o gasto com pessoal, quais sdo as opcdes
existentes, temporarias ou permanentes, e que sejam compativeis com as atividades-fim da
Universidade. A USP fez demissdo voluntaria, mas ndo acha que isso funcione muito bem no
caso das universidades. N&o esta vendo essa discussdo sobre reducdo de gastos com pessoal
na Unicamp, e ela é uma das discussGes que devem ser feitas, porque se elas sdo iniciadas
antes mesmo que tenham de tomar as decisdes, pelo menos entrardo nas possiveis decisdes,
mais adiante, mais informados das possibilidades. A Conselheira MARISA MASUMI
BEPPU diz que ira dividir sua manifestacdo em duas partes. A primeira é uma opinido geral
sobre a questdo orcamentaria, e a outra um relato, porque faz parte da COP e da CAD. Acha
que esta é uma das reunides mais dificeis de participar, porque gostaria de ndo estar vivendo
esse momento. Em 2014, sabiam e alertaram que essa situacdo se aproximaria e, de certa
maneira, ao dizer isso, foram desqualificados por varios colegas do Conselho. Gostaria de ndo
ter tido razdo. No ano passado, ndo se manifestou e algumas pessoas quiseram saber por qué.
Sua resposta foi que considera muito dificil votar um orcamento na sisteméatica da
Universidade, em que o que mais importa € a maneira como ele é executado. A previsdo
sinaliza uma dire¢do, mas 0 que ocorre e pesa muito no final € como ele é executado, e disso,
infelizmente, o Consu nédo participa. Ele apenas aprecia apos a execu¢do. O Conselho nédo
participou da decisdo de varios aumentos de despesas realizados ao longo do tempo. De
alguns, participou, mas de outros, ndo. Acha, conforme o professor Tadeu disse na CAD, que
0 orgamento € uma responsabilidade compartilhada, mas seu desconforto € que, infelizmente,
a ordenacdo de despesas ndo € uma acdo compartilhada. Sua dificuldade em participar dessas
reunides € aprovar a Proposta, e la na frente perceber que ocorreu de outra maneira. As
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previsdes de cada ano ndo sdo exatamente iguais, porque sdo previsdes or¢camentarias. Sabem
disso. Mas muitos aqui se manifestam dizendo que se trata de uma sinalizacdo importante etc.,
e que a discussdo € importante. Respeita e concorda que a discusséo € importante. O professor
Leandro conduziu muito bem a reunido da COP, que foi bastante clara, assertiva, acha que
sincera da parte de todos os participantes. E ali foi colocado muito claramente que era
necessario sinalizar a Universidade que a situacdo nao era facil e que ja estavam embutidos
varios contingenciamentos no sentido de ndo prever 0s ndmeros para promogoes,
contratagcdes, PMP, PQO e varias outras rubricas. Isso por si s6 j& é uma sinalizacdo. E de
partida, pela primeira vez, para conseguir balancear os nimeros de receita e despesa, ja
partiram com déficit. Entdo ndo conseguiram, mesmo colocando algo bastante enxuto,
balancear receita com despesa. Houve, no plenario da COP, alguns pleitos. Destacou na CAD
um dos pedidos do HC que dizia, com estudo, que eles precisavam de uma suplementacao,
iria aumentar de R$117 para cerca de R$118 milhGes o déficit de partida, mas que era
necessario para a questdo da assisténcia e para as atividades docentes na FCM. Entende que
isso também ¢ atividade-fim. Mas acolheu e entendeu a filosofia que o professor Leandro
colocou a presidéncia daquela Mesa, ao dizer que precisavam sinalizar daquela maneira, e que
qualquer adicdo seria apreciada nas revisdes orcamentarias. E a COP aprovou a proposta por
unanimidade. Quando foi colocada a questdo das bolsas na CAD — diz de antemdo que ndo €
contréaria ao aumento de bolsas, acha que as questdes de permanéncia tém de ser valorizadas,
e foi aluna carente aqui, morou na Moradia, ja disse isso anteriormente, acha que é muito
importante apreciar a questdo —, ndo conseguiu entender dois pesos e duas medidas. Se
disseram ndo a um pleito, seria o caso de discutir o outro em uma revisdo orgcamentaria. Trata-
se de um programa importante, mas a questdo filosofica colocada que era necessario manter
esse orcamento enxuto, a despeito dos varios pedidos importantes ligados a atividade-fim que
surgiriam, foi o que respeitou naquele momento. Em relagdo ao que acontece agora no Consu,
gostaria muito de ter todos esses pedidos muito bem acolhidos. Ndo acha razoavel cortar o
Paeg de varias unidades, ndo foi defensora da area de Bioldgicas na CAD, mas deu o exemplo
da Faculdade de Enfermagem que ganhou R$5 mil de Paeg, por ser uma unidade nova. Os
pleitos s&o muitos e por isso respeitou quando o professor Leandro falou que a filosofia seria
aquela, como seriam muitos, iria colocar tudo em uma revisao orcamentaria. Explica-se dessa
maneira porque outra preocupacdo que foi uma surpresa reveladora na CAD foi quando
perguntaram de quanto seria a posi¢dao final da “reserva livre” do orcamento, e o senhor
Roberto respondeu que era de aproximadamente R$30 milhes, menor do que estimavam. Diz
isso porque ndo foi colocado na COP, e ndo entende como de partida colocam R$118 milhdes
de déficit. Essa pergunta que o professor Zeferino fez aqui também €, atualmente, sua
pergunta. Entende que das despesas orcamentarias a pagar, algo vai ser revogado. Pergunta o
que vai ser desautorizado para que possam aprovar esse or¢camento com essa suplementacéo.
E uma pergunta pertinente e considera bastante importante para que o Conselho tenha essa
serenidade no momento, essa visualiza¢do do que vai acontecer ao longo de 2017. Mas volta a
dizer que muito mais importante do que estd sendo votado aqui é acompanhar a execucao, e
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isso, pelo que entende, o Conselho participa parcialmente. O Conselheiro JOAO
RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que essa ndo é uma discussdo facil. E
importante recuperar um debate intenso que as entidades tém feito, historicamente, da
necessidade de fortalecer o financiamento da universidade publica no Estado de S&o Paulo e o
descompromisso do Governo Alckmin com essa politica. E bom que isso fique registrado,
porque ha uma trajetoria desse governo e dos sucessivos governos do PSDB no Estado, que
tém colocado as universidades publicas de escanteio. Mas estdo debatendo isso aqui, e com
certeza esse debate deve estar ocorrendo em todas as estruturas publicas que precisam debater
orcamento em condigBes muito piores neste momento — 0s municipios, os estados, mesmo a
Federacdo, outras instituicdes —, porque estdo no meio de uma crise que ja se estende por trés
anos pelo menos, com a gravidade que estdo presenciando hoje aqui. Trata-se de uma crise
que tem seu viés econdmico, mas que foi acentuada no pais pela crise politica. E aqui estavam
falando de autocritica, ouviu essa palavra pelo menos trés vezes hoje, também é importante
que alguns aqui fagcam sua autocritica, porque nao € a primeira vez que este Consu debate a
crise politica. Levantou aqui muitas vezes que a politica que estava sendo construida de um
pacto para derrubar a presidenta da Republica ndo era para combater a corrupgao, mas para
aprofundar a crise do pais para justificar ajustes que, certamente, tornariam as instituicées
publicas mais frageis e retiraria a renda dos trabalhadores. Hoje, em Brasilia, provavelmente
sera a ultima votacdo da PEC 55. Ela vai congelar por 20 anos os investimentos publicos. O
Governo, pactuado com as elites, que era 0 governo que ia combater a corrupgédo, que era o
resultado de um golpe, esta propondo uma reforma da previdéncia cujo Unico 6nus é sobre
guem trabalha e € uma reforma de cunho neoliberal que vai favorecer o sistema financeiro e
vai praticamente inviabilizar ou dificultar muito a aposentadoria da maioria da populacéo, um
governo que esta fazendo uma reforma do ensino sem nenhuma discussdo, sem nenhum
debate com a populacdo e um governo que esta vendendo o patriménio publico. Esta ai, esse é
o resultado, esta aprofundando a crise, porque o argumento do impeachment era para resolver
o0 problema da crise. Essa era a discussdo que estava sendo posta aqui. Entdo, alguns
paneleiros, alguns que foram levantar a bandeira com a camiseta da CBF também tinham de
fazer a autocritica do que produziram para este pais, porque tém responsabilidade também,
porque sdo pessoas que influenciam a opinido pablica e levaram o pais a esse caos que estao
vivendo hoje. Estdo discutindo o orcamento em cima desse caos, porque do ponto de vista do
povo, dos trabalhadores, precisam resistir e construir, de fato, um processo em que a decisao e
a possibilidade de um pacto com a populacdo, que ela tenha a possibilidade de definir qual
deve ser o rumo que o pais deve tomar. Por isso, 0 Governo Temer tem de cair e haver
eleicdes, o governo ndo pode ser resultado de uma politica golpista. E bom que se diga isso,
caso contrario fica parecendo que estdo discutindo um orgamento descontextualizado de um
fato que aprofundou a crise. Acha que ndo ha muita saida aqui, mas as reservas tém de ser
usadas para fechar o orgcamento. Precisam ser responsaveis por isso, preservando o que é
fundamental na Universidade. Teria um elenco de reclamagdes para fazer, do ponto de vista
dos funcionarios, que também caberia, porque enquanto os docentes estdo reclamando da
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carreira, que ndo vdo ter mobilidade por causa do contingenciamento, os funcionarios sequer
tiveram um projeto de carreira aprovado para discutir quanto de recurso seria destinado a ela,
sem considerar todos 0s congelamentos que se ddo ha trés, quatro anos. Tudo isso é objeto de
reclamagdo. Mas precisam olhar essa discussdo e pensar como resistir na defesa da
universidade publica, que ela possa cumprir seu papel social e que tenha a possibilidade de
fazer a conexdo com a politica de inclusdo. A Universidade precisa manter esse horizonte,
porque é fundamental para sua sobrevivéncia. As politicas que estdo sendo gestadas néo
valorizam a universidade publica que tem como perspectiva construir um projeto de pais e de
inclusdo. A Conselheira MARIA ISABEL PEDREIRA DE FREITAS diz que domingo leu
uma frase no jornal que gostou e trouxe aqui. Um artigo do Pedro Malan que diz: “Nao existe
nada estavel no mundo, o alvorogo € a nossa unica musica”. Entende perfeitamente todas as
posicdes que estdo sendo colocadas aqui, mas ndo pode deixar de dizer que ndo esta aqui
representando sua pessoa, mas uma unidade. Estd emocionada, mas ndo podia deixar de se
manifestar, porque estd havendo uma série de movimentos, intrigas e posi¢des extremamente
delicadas que ndo cabem em uma universidade como esta. E preciso enxergar as coisas com
muito mais realismo, com muito mais verdade, sem jogos dificeis, mesmo sendo um jogo
politico importante. Mas, sinceramente, estd em uma fase de sua vida em que externa sua
posicdo, seja 0 momento que for, principalmente quando sente que a justica estd precisando
ser trazida a tona. A Faculdade de Enfermagem ndo saiu da Faculdade de Ciéncias Médicas
por nenhum problema e, sim, por competéncia e tém feito todos 0s movimentos necessarios
para cumprir a fungdo na formacdo, na assisténcia, na pesquisa e na extensdo. Tém tido uma
série de desafios enfrentando todos, certificacdo, planejamento estratégico, enxugamento de
despesa. E acha que o fato de ter sido colocado nesse or¢camento, razdo pela qual votou contra
na CAD, R$5 mil para o programa de graduacdo, sabe que sdo 25% do que foi repassado para
a Faculdade, mas enquanto no proprio orgcamento estd dito que no balanco geral da
Universidade as unidades deixaram 97% do Paeg sem uso, a Faculdade de Enfermagem o
utilizou todo e, mesmo assim, amealhou R$5 mil para a atividade-fim, que é a graduacéo.
Entdo, ndo pode deixar de se manifestar, porque os pontos levantados hoje aqui, nesta
reunido, sdo muito importantes. Precisam de transparéncia, precisam trabalhar com amor, com
afetividade, com companheirismo, ndo com corporativismo. Concorda plenamente que sdo
um todo, e precisam agir dessa maneira. Entende perfeitamente toda a situacdo. Mas se estdo
discutindo R$1 bilhdo ou R$2 bilhdes, a Faculdade de Enfermagem precisa ter um olhar
diferenciado e que ndo exija que a diretora venha pedir certas deferéncias, dada a
caracteristica que ela tem aqui dentro. Entende outras unidades que também tém necessidade,
mas precisa reivindicar, mostrar que existe uma situagao especial. O que a incomodou foi a
sensacdo com a qual saiu da reunido passada da CAD, hoje esta sentindo bem mais franqueza,
abertura, sinceridade. O Conselheiro LAURO TATSUO KUBOTA diz que a Proposta
apresentada coloca todas as unidades com o minimo orcamento possivel. Um ponto que
precisa ficar claro é sobre a progressdo na carreira docente e se estdo blogueadas novas
contratacdes docentes, porque esta colocado que € possivel fazer as contratacGes residuais das
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GRs que foram colocadas durante o ano, e ndo entendeu se vai ser possivel continuar
contratando nas vagas que vierem a ter vacancia em funcdo de aposentadorias ou pedidos de
demissdo. Outro ponto a ressaltar € sobre os programas qualificados, os PQOs. Varios
diretores ja& manifestaram a preocupagdo e realmente € uma questdo muito importante.
Precisam levar em consideragdo que existe um saldo que, em principio, foi considerado para
que houvesse o corte nesses programas. Gostaria de um esclarecimento da Aeplan, se esses
saldos das unidades estdo considerados naquele saldo dos orcamentos a serem considerados
de despesas a pagar. Dentro do orcamento, embora bastante enxuto, acha que o professor
Marco Antonio colocou muito bem que ainda existem possibilidades, eventualmente,
dependendo do grau de dramaticidade do orgcamento, de poder cortar, principalmente para
mostrar que estdo fazendo todo esforco para contemplar o fato de que precisam de um esforgo
conjunto, para que vencam esse momento de crise. Outro ponto, que o professor Mario
colocou muito bem, é a importancia de ter no¢do do que sdo essas reservas estratégicas que
sdo recursos destinados a pagamento de compromissos e que, realmente, ao ter de aprovar o
uso dessa reserva agora, para poder utilizar esses R$118 milhGes, se ndo seria a questdo de
comprometer muitas vezes recursos que ja estdo destinados a coisas que estdo em andamento
para que, realmente, seja utilizado para duas coisas 0 mesmo recurso. Seria quase dizer que ha
um recurso destinado para consertar e fazer reparo nas unidades, mas ndo vai ser possivel
utilizar, serd destinado para outras coisas, por exemplo, para a folha de pagamento. O
Conselheiro CRISTOVAN GRAZINA DANTAS diz que pertence a direcdo da Unido
Nacional dos Estudantes, o que o coloca na responsabilidade de contextualizar essa discusséo
perante o cendrio tanto estadual como nacional. O orcamento da Unicamp esta interligado
com a decisdo e a logica politica adotada nos ultimos anos pelo Governo do Estado de S&o
Paulo, que, no seu entendimento, ndo prioriza o investimento na educagéo publica, muito pelo
contrério, defende a Educagdo como um bem privado que deva ser alcancado, sobretudo, pelo
mérito. Mas isso ainda é menos importante do que a ligacdo da Universidade com o cenario
nacional. O Governo Federal adota uma légica econémica que prioriza a protecdo dos gastos e
0 montante generoso de recurso publico gasto com juros da divida publica, ao passo que opta,
ja que protege o interesse dos banqueiros, por sacrificar os investimentos sociais no pais. 1sso
impde, logicamente, uma agenda de retrocessos para a educacdo publica, que afeta a
Unicamp, que estd diretamente relacionada a agenda politica implantada no pais. Sendo
assim, ja que os banqueiros tém os seus defensores, coloca-se em defesa dos estudantes que o
elegeram para estar aqui, e acredita que essa também é a missdo do Consu, agregando-se,
obviamente, as categorias aqui representadas que, conjuntamente com os estudantes, sofrerdo
com os impactos dos ajustes e das medidas de cunho neoliberal adotadas recentemente no
pais. Assim, reitera a importancia de protegerem a parte do orgcamento que compreende as
bolsas e 0s demais investimentos em assisténcia e permanéncia estudantil. Os estudantes que
aqui ingressaram o fizeram por um sonho, em busca da realiza¢do da sua vocacdo, e sacrificar
esses sonhos, ainda mais frente a essa realidade econdmica que se coloca de protecdo aos
interesses privados e financeiros, fazer com que o0s estudantes paguem por esse desastre
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econdmico que ndo foi causado por eles é extremamente ultrajante. Entdo, que ndo permitam
que a universidade publica se preste a esse papel de descarregar sobre 0s seus, sobretudo os
mais fracos, o énus da conducdo macroecondmica tdo malfeita recentemente neste pais e no
Estado de S&o Paulo também. Por isso, 0 movimento social tem entoado as palavras de ordem
“Nenhum direito a menos”. A universidade publica é um direito, e ela tem o dever, na sua
esséncia, de proteger os direitos dos alunos. Além disso, solicita informagdes mais detalhadas
sobre a reserva técnica empenhada. Pode estar desavisado ou ndo ter prestado atencdo em
algum dado ja colocado, mas, de fato, ainda lhe parece um pouco nebuloso o termo
“empenhada”. Pergunta com o que ela estd empenhada. O Conselheiro CLAUDIO JOSE
SERVATO diz que a Universidade vem, desde 2014, enfrentando problemas com o repasse
do Estado a Unicamp. Como ja mencionado anteriormente por outros conselheiros, nédo
ocorreu 0 repasse de R$160 milhdes, piorando assim a situacdo financeira. Também néo
podem se esquecer do 0,05% do ICMS prometido antes da inauguracdo do campus Il de
Limeira pelo Governador do Estado. Os dados apresentados em reunides passadas deixam
claro que iniciardo 2017 com R$30 milhGes de saldo na reserva técnica. Também foi
mencionado que possuem R$768 milhdes. O orcamento da Universidade estd complicado,
mas os salarios e o décimo terceiro salario serdo pagos, em 2017, como ocorreu em 2016.
Todos esperam melhorias em 2018, pois se ndo ocorrerem, nao somente a Universidade como
o0 Brasil quebrara. Sobre as mudancas na previdéncia, como cidadao esta decepcionado com o
atual Governo Federal, ja que a reforma da previdéncia nio pode prejudicar a populacio. E
favoravel as eleicOes diretas para presidente. A PEC 55 € uma vergonha e espera que todos 0s
envolvidos em falcatruas sejam presos, visto que a intengdo com ela é a de encobrir o rombo
desenfreado ocorrido nos ultimos anos. Os funcionarios ndo sdo responsaveis pela crise na
Universidade, portanto ndo podem ficar sem reajuste na data-base em 2017. Parabeniza o
senhor Roberto e a equipe da Aeplan pelo trabalho desenvolvido. O Conselheiro RONALDO
FERREIRA DOS SANTOS diz que desde a metade de 2016, ja havia sido levantada a
preocupacdo com o Orcamento de 2017, devido a situacdo do pais. Algumas medidas foram
tomadas, mas ndo foram suficientes. Tem a preocupacdo de que, em 2017, se continuar a
situacdo de decadéncia do pais, a carreira Paepe seja prejudicada. Os servidores ndo tiveram a
isonomia por completo, receberam um reajuste salarial de 3% e estdo com o auxilio-
alimentacdo congelado ha 02 anos. Mesmo assim, estdo se mantendo sem se manifestarem de
forma exacerbada. Serd muito ruim se tentarem mexer com esses profissionais que sempre se
dedicaram a Universidade, porque durante todo este ano ficaram atentos ao orgamento e,
infelizmente, vé& algumas propostas de docentes, alguns slides, que s6 visam atingir essa
carreira. A discussdo sobre a carreira Paepe foi retirada de pauta para ser mais bem analisada,
mas sem nenhuma proposta dos funcionarios. Fica bastante assustado com isso e questiona
qual a visdo que terdo dos servidores para 2017, para que ndo sejam prejudicados. A
Conselheira KAROLINA BARROS MORAES ressalta que uma das pautas da greve dos
estudantes era que se fizesse uma discussdo aberta e aprofundada sobre a questdo
orcamentaria, tendo em vista que a maior parte dos estudantes fica alheia a esse assunto ou
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ndo compreende bem essa situacdo. Isso lhes foi negado, entdo ressalta que serd bem
complicado mostrar para 0s estudantes agora essa questdo orcamentaria para 0 proximo
periodo, porque a crise esta em todos os lugares, mas o Consu decidiu continuar pagando as
duplas matriculas. Entdo, certamente ha pessoas que sofrerdo mais com essa crise. Ressalta a
questdo de que ndo havera recursos para a manutencao de infraestrutura, e muitas unidades
precisardo deles. Tem certeza disso porque andando pelos prédios é possivel perceber os
problemas de estrutura. Ingressou na Unicamp em 2013, e desde entdo ja havia
questionamentos sobre de onde teria surgido o dinheiro para a compra da Fazenda Argentina,
ja que essa questdo orcamentaria ja estava sendo anunciada ha algum tempo. A indignacéo é
pelo fato de comprarem uma fazenda com aquele valor absurdo enquanto os funcionarios vém
reiteradamente solicitando a isonomia. Outra questdo € a do acesso e permanéncia estudantil,
que também foi apresentada durante a greve. Acha que acesso, quando se fala em cotas, ndo
tem tanta relacdo com a questdo orcamentaria, mas os alunos querem entrar e também
permanecer. Observa que um dos motivos da greve foi a falta de bolsas e de permanéncia
estudantil no comeco deste ano, quando ingressaram varios alunos da rede publica, incluindo
ela, que precisa dos programas de permanéncia, mas eles entram e ndo conseguem
permanecer. Esse é um impasse, porque estdo lutando por acesso e varios conselheiros
comentaram a questdo da permanéncia estudantil, e é um absurdo diminui-la enquanto se
discute o0 acesso. Quando os estudantes negociaram a desocupacao da Reitoria, ficou acordada
a construcdo de novas casas para a moradia estudantil. Pergunta de onde vira esse recurso,
tendo em vista que ndo ha dinheiro para coisas minimas como a manutencédo de infraestrutura
dos prédios. Essa situacdo ndo é recente, sabem que estdo em crise ha algum tempo, que
precisardo fazer contingenciamento, por isso a sua pergunta. E, para além disso, pergunta
como se dardo esses programas de apoio a assisténcia estudantil, tendo em vista que o valor
voltado para essas bolsas diminuira. Considera absurda essa proposta que pune 0 movimento
estudantil como um todo, até porque ele solicitou a discussao do orcamento exatamente para
entender, e foi negado. O MAGNIFICO REITOR diz que passara a palavra para o senhor
Roberto, para que ele apresente suas observacdes em relacdo as varias questdes levantadas,
depois fara também algumas observacGes e em seguida tentard objetivar em termos de
propostas. O senhor ROBERTO BOSSO diz que o professor Marco Antonio comentou sobre
R$151,350 milhdes de receita prdpria, que estdo citados as folhas 05. Ao estimarem esse
valor, ja incluiram a expectativa de reducdo da taxa de juros. Fizeram essa citacdo porque a
expectativa para 2016 é de R$153 milhdes, entdo, por ser um valor menor, fizeram essa
observacdo, ja considerando a menor disponibilidade de recursos durante o ano, que ficaria
disponivel para aplicacdo, portanto, resultando em um valor menor. Foi esse 0 motivo de
terem citado, mas, de fato, a queda do rendimento de aplicacdo financeira ja esta inclusa nessa
expectativa de R$151,350 milhdes. Com relagdo aos 102% de comprometimento deste ano, e
de 96,95% para 2017, essa diferenca se deve ao crescimento nominal da arrecadacdo de um
ano para o outro. Do ponto de vista real ele € muito pequeno, mas do ponto de vista nominal
ele provoca uma folga, e 0s 102% consideram o reajuste salarial em 2016, a partir de maio. E,
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em 2016, esses 3% deste ano estdo computados integralmente, mas nesses numeros que estdo
apresentados ndo ha previsdo de reajuste salarial. Isso esta citado no texto que esta em
apreciacdo. Com relacdo a mudanca de regime, o professor Marco Antonio observou que as
folhas 42 consta um valor deficitario. Esse € um demonstrativo que vem sendo trazido para o
Consu, e informa que essas despesas ja estdo incorporadas nas contas de pessoal; neste ano,
por ocasido da Resolucdo GR-010/2016, foi suspensa a reposi¢do de funcionarios que venham
a se aposentar apos a mudanca de regime. Entdo, essa suspensdo também venceria, porque
tem o prazo de 02 anos para que isso ocorresse, terminando em meados de setembro, outubro,
porque se trata dos ultimos que fizeram essa opcdo. Portanto, do ponto de vista de reposi¢do
dessas vagas, isso esta suspenso pela Resolucdo GR e ja expirou o0 prazo pela norma anterior.
Sendo assim, € algo que ndo acontecerd mais. Talvez siga sua evolucdo em funcdo dos fatos
futuros, mas ndo havera mais a questdo da reposicdo. Com relacdo a pergunta sobre a reserva
estratégica, de onde sairdo os R$118 milhdes, observa que fizeram uma citagcdo no texto de
gue estdo mudando o conceito da reserva estratégica. Verificaram que o saldo bancario era
ainda relativamente grande, inclusive o mencionou na CAD, em torno de R$909 milhdes, na
posicdo de 31.10, antes de se pagar a primeira parcela do décimo terceiro salario. Hoje ele é
menor porque inclusive a segunda parcela do décimo terceiro ja foi paga, mas ndo possuem a
posicdo de 30.11. No momento da elaboracdo da proposta or¢camentaria, verificaram, pelo
projeto de lei que esta em apreciacdo na Assembleia Legislativa, que as receitas eram
pequenas para 0 volume de despesa que teria de ser financiado. Diante disso, a Aeplan iniciou
algumas tratativas para verificar a possibilidade de encontrar algum recurso que
eventualmente estivesse reservado, mas que ndo fosse ser realizado. Existem reservas bastante
antigas, e inclusive conversou com alguns diretores, como o professor Miguel, da FEF, e ha
casos bem antigos que ainda ndo foram sequer licitados, sendo que alguns ndo serdo
realizados. Encontraram situagdes de obras em que havia dois tipos de recursos: Finep e
recurso or¢camentario complementar. O recurso Finep ndo saiu e arquivaram 0 processo sem a
baixa da reserva orcamentaria. Entdo, estdo fazendo um pente-fino nesses R$700 milhdes
compromissados, e diante dessa perspectiva verificaram que seria possivel ter os R$118
milhdes. Primeiro, escreveram que isso esta atrelado a disponibilidade financeira. E provavel
gue tenham de rever algumas autorizacBGes, mas existe sempre um prazo bastante grande entre
comecar algo e efetivamente paga-lo. Tomando como exemplo um caso da FEF que se iniciou
em cerca de 2012, 2013, que ainda n&o se concretizou, talvez ndo seja razodvel simplesmente
dizer que vao cancelar isso porque precisam colocar no demonstrativo que existem esses
recursos e que depois iniciam quando houver a recuperacdo. Esperam que essa recuperacao
ocorra, mas infelizmente ela ndo deve ocorrer no curto prazo. Considera que, neste momento,
a Universidade teria menos prejuizo se nao fizessem formalmente esses cancelamentos.
Identificaram que ha um espaco dentro desses R$700 milhdes reservados em que é possivel
trabalharem na questdo temporal alguma disponibilidade a ponto de indicarem que isso pode
de certa forma financiar o déficit de 2017. Entdo, esse é o conceito que utilizaram, e ndo estdo
indicando valor que excede ao valor da conta bancéria, mas falando em R$118 milhdes contra
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R$900 milhdes, que era a posi¢do que tinham. Portanto, ndo estdo extrapolando as coisas,
porém existem decisfes e questdes em andamento que ponderaram que ndo seria prudente
neste momento simplesmente cancelar. Assim como identificaram um caso que ja estd ha
cerca de 3 anos em andamento, muitos deles podem demorar isso também, autorizacdes
inclusive mais recentes, que estdo também relacionadas ali. Assim, o entendimento é que, de
fato, seria mais razoavel para a Universidade ndo abortar nada neste momento, entretanto,
com o passar do tempo, se ndo houver uma melhora da situacdo, provavelmente terdo de
reanalisar e redefinir algumas prioridades. Talvez haja um trabalho a ser feito no sentido de
classificar melhor essa reserva comprometida, como muitos solicitaram aqui, mas sdo muitos
processos, por isso precisam verificar a melhor forma de fazer isso para trazer informacdes
consistentes para o Consu. Ndo adianta comecarem a levantar uma questao e terminar depois
de 2 ou 3 semanas, porque é algo muito dindmico, e os primeiros casos que foram analisados
provavelmente ja terdo sofrido alteracdo. Precisam de ferramentas gerenciais que permitam
fazer isso com eficiéncia, para que afirmem que aquela posicéo se refere a determinada data
de corte. Isso é algo que a Aeplan vem pensando, ainda ndo conseguiu implantar, mas esta
trabalhando nesse sentido. Houve também vérias observacdes sobre o PQO. A Informacao
Aeplan menciona que foi realizada uma consulta geral de saldos e que havia saldo bastante
grande, e ndo lhes pareceu, em um primeiro momento, que deveriam aportar Nnovos recursos,
sendo que com todo o aporte neste momento estariam ampliando aqueles R$118 milhdes. A
ideia foi que, havendo saldo disponivel, eles devem ser utilizados prioritariamente. O mesmo
raciocinio foi feito para o PMP, que também foi citado aqui, € na posi¢do de 16.12 havia
192,54% da dotacdo de 2016. Entdo, ndo lhe parece, neste momento, que a Universidade
ficard carente de manutencdo de infraestrutura, com esse recurso disponivel. Retornando ao
PQO, a ideia € que utilizem os saldos disponiveis. O PQO é composto por dois subprogramas:
Apoio ao Ensino de Graduac¢do e Apoio a Qualidade e Produtividade em Pesquisa. Ndo veem
problemas em remanejar saldo de um programa para o outro em 2017. Eventualmente pode
faltar recurso em um deles, mas ter sobra em outro, entdo acha que nesse momento de
dificuldade precisam flexibilizar algumas coisas, e essa solicitacdo de remanejar recursos de
um programa para o outro pode ser feita & Aeplan. Pode ser que via sistema os técnicos das
unidades ndo consigam fazer, por alguma restricdo de sistema, mas basta fazer um
comunicado a Aeplan gue essa transferéncia sera feita. Entdo, isso pode amenizar um pouco a
questdo do PQO, porque enquanto dividido ele pode trazer um pouco mais de restricdes.
Também serdo realizadas as revisdes or¢camentarias, com novas avaliagdes. Entdo, ndo sabem
se em maio vao propor algo no PQO, mas ndo é uma possibilidade fechada. Neste momento,
entendem que os saldos existentes deveriam ser utilizados. Entdo, essa foi a l6gica utilizada
para ndo aportarem, neste momento, recursos ao PQO. O professor Léo Pini comentou sobre o
Estado ndo cumprir a LDO. Talvez o professor Tadeu possa complementar isso com mais
propriedade, mas observa que ja ha varios anos isso vem sendo feito dessa forma, e é claro
gue a incidéncia da quota-parte das universidades sobre o ICMS ndo é sobre todas as alineas,
ndo tém participacdo sobre as multas e os juros, por exemplo, s6 sobre o principal, mas € um
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procedimento consolidado ha algum tempo que o Cruesp vem tratando ja ha varios anos, mas
até o momento ainda sem um encaminhamento favoravel. Sobre a reserva estratégica que o
professor Léo comentou, realmente é um conjunto de dados e definem como reserva técnica
0s recursos totalmente livres, que na expectativa do momento em que discutiam a Segunda
Revisdo do Orgamento fizeram uma conta rapida, porque tinham a posi¢do de 30 de junho, e
estimaram que ela poderia chegar a R$33 milhdes de recursos totalmente livres ao final de
dezembro de 2016. O professor Saad comentou que, de certa forma, R$20 milhdes serdo
reduzidos desse valor do final do ano, porque, de fato, quando projetaram a Segunda Reviséo
trabalharam com outro ndmero de arrecadacéo, e ao final deste ano é esperado um nimero
menor. Reforca que a reserva estratégica esta passando por um pente-fino. O professor Léo
também perguntou sobre as aplicacdes financeiras, se os rendimentos estdo sendo utilizados, e
a resposta é sim. A Aeplan também citou no texto, talvez ndo esteja muito claro. Quando o
Orcamento da Universidade é definido pelo Estado, é estabelecido pelo menos em duas fontes
de recursos, a do Tesouro do Estado, que, no caso da Unicamp, € a participacao sobre o ICMS
mais a Lei Kandir, e tem a outra fonte que € recurso proprio, o Estado sabe disso, a Fazenda
acompanha as aplicac@es financeiras. Entdo, quando o orcamento é submetido a aprovacéo na
Assembleia Legislativa, ele ja contém essa expectativa de recursos proprios, e ela é composta
por varios tipos de receita: alienacdo de bens, aplicacGes financeiras, receita agropecudria etc.
E algo que ndo podem dizer que é s6 da Unicamp, o Estado sabe disso e coloca no projeto de
lei. Esse niumero vem no Siafem, precisam realizar essa dotagdo, entdo ndo hd como fugir
disso. De fato, este ano foi bastante dificil, citaram isso as folhas 02 — algumas pessoas
comentaram, acha que o professor Paulo Fracalanza —, a arrecadacdo de ICMS mudou
bastante e ha um erro grande, sairam de R$97 bilhdes para R$89,672 bilhGes no final do ano,
isso nunca aconteceu, foi o primeiro ano em que houve cinco nimeros de previsao de
arrecadacdo durante o exercicio. Ao primeiro sinal de que haveria frustracdo de receitas,
citaram isso no texto da proposta também, foi iniciado um processo de discussdo sobre o que
contingenciar, que apos a discussdo com os diretores ficou decidido contingenciar em alguma
medida sobre alguns itens. Isso foi feito e, até 0 momento, muita coisa ainda esta vigente. O
professor Siome, por exemplo, perguntou sobre a composicdo, entendeu que seria a
composicdo da folha de pagamentos. De fato, existe um crescimento vegetativo que
projetaram de 1% sobre a folha de ativos, estimam cobrir as despesas com os direitos e
vantagens que sdo adquiridos, inclusive pela legislacdo, mas a folha de pagamentos esta bem
enxuta, contém as despesas com ativos, com aposentados, tem esse crescimento vegetativo de
1%, tem férias, tem décimo terceiro, tem Prevcom, tem Pasep, tem outras coisas, auxilio-
crianga, auxilio-educacdo, tem também auxilio-alimentacdo. E sobre itens que podem ser
reduzidos, neste ano reduziram um pouco mais a dotacdo para horas extras e horas de
sobreaviso. Em 2016, o valor autorizado foi de R$3,200 milhdes. Este ano, estdo colocando
R$2,100 milhdes, se ndo esta enganado. Com relagdo a contratagdes residuais das Resolugdes
GR, se observarem a Resolugdo GR-13/16, verificardo um quadro no final que cita as vagas
reservadas que permanecem disponiveis. Essas vagas sdo um potencial de gastos que esta
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estimado aqui. Isso vale para a carreira docente MS, para as outras carreiras e para
pesquisador — Pg. No caso da carreira Paepe, a DGRH passou algumas reservas que, de certa
forma, sdo coisas passiveis de execucdo. Os recursos estdo incluidos em pessoal. Para a
integralizacdo do projeto das 30 horas na area da Saude faltam sete contratacdes de nivel
médio e uma de nivel superior, isso porque depende de concurso que ainda nao esta
finalizado. As quinze promocdes para professor titular estdo la também, bem como os
recursos para promoc¢do de professor livre-docente. E também as contratacGes que estavam
autorizadas em deliberagdes Consu, cinco docentes para a FCA e um para a FT. Entdo, é uma
folha basicamente enxuta com esses detalhes que inclusive citaram no texto da Proposta
Orcamentaria. Ndo colocaram os prémios, ndo ha recursos aqui, neste momento, ndo inclui o
valor relativo a prémios. Por exemplo, ainda ndo possuem os valores de 2016, se tomarem
como base os valores de 2015 atualizados com 3% do reajuste salarial deste ano, sdo R$2,523
milhdes. O MAGNIFICO REITOR diz que ira complementar, depois abrira, novamente, para
novas manifestacGes, mas, principalmente, para propostas. Assim, aproveita para dizer
algumas coisas que considera importantes, que talvez possam ajudar, ou talvez compliquem
mais, mas, de qualquer forma, estdo todos, como ja foi dito aqui, correndo riscos. Precisa
fazer algumas observacdes pontuais e algumas poucas complementaces a fala do senhor
Roberto. Depois, pediria que os conselheiros objetivassem propostas, porque cabe qualquer
tipo de manifestacdo, evidentemente, mas precisam votar e, para isso, é preciso ter propostas.
Uma observacdo sobre a fala do professor Marco Antonio, onde ele sugere o
contingenciamento de alguns itens. Ira relembrar o conceito de contingenciamento, com o
qgual trabalham. O Consu ndo faz contingenciamento, toma decisdes definitivas. O
contingenciamento, da maneira como trabalham, é um ato administrativo, que se faz através
de uma resolucdo GR, entdo cré que €é pertinente a maneira como o professor Marco Antonio
colocou, sugerindo que alguns itens sejam contingenciados, iSso no momento de executar o
orcamento, através de uma resolucao. So por clareza. O professor Jefferson fez uma proposta
concreta, sé que precisam de nimero, talvez ela possa ser complementada com outra que vem
a seqguir. O professor Jefferson propds diminuir o Faepex para poder aumentar o PQO, entéo
seria diminuir os recursos alocados ao Faepex para ter o PQO, porque, na maneira como esta
na proposta, ele é zero. Para votar, precisam de numeros. Talvez a manifestacdo do professor
Alexandre possa ser tomada como parametro porgue ele ndo prop6s retirar do Faepex, mas
que tivessem 50% do Paeg mantido, que poderia ser no PQO, entdo juntando essas duas
questBes poderiam trabalhar com esse valor de 50%. O senhor Roberto ja deve estar fazendo
as contas para ver quanto significa isso, entdo, teriam uma proposta concreta que poderia ser
votada. O professor Geromel fez varias observagdes, mas também fez uma proposta concreta,
que € repor 0s recursos para promog¢des na carreira docente deste ano que ndo foram
utilizados. Apenas uma questdo semantica, ndo pode ser o descontingenciamento, porque ele
se encerra em 31 de dezembro, j& que se refere ao Orgamento de 2016, entdo seria liberar o
recurso para ser utilizado em 2017. Essa seria a forma operacional de fazer. O professor
Geromel também sugeriu a reducdo de assessorias, vice-reitorias etc. Com isso, se
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compromete a realizar um estudo rapido para ser considerado no comeco do ano que vem.
Um comentario que gostaria de fazer, até transmitindo como informacdo ao Consu, se 0s
conselheiros ainda ndo sabem, finalmente foi para a pauta do Supremo o julgamento de mérito
do que hoje é sustentado por uma liminar da mudanca constitucional relativa ao regime
juridico anico. Desde 2007 o assunto esta sustentado por uma liminar e ndo tem julgamento
de mérito. Se prevalecer no julgamento de mérito o que diz a liminar, todos os funcionarios
publicos serdo estatutarios. S6 ndo foi julgado na quarta-feira passada, dia 07, porque houve a
questdo de urgéncia relativa ao afastamento do presidente do Senado, esse julgamento
terminou apds as 19h, durou a sessdo inteira. Agora sera para valer, dependendo de quando
acabarem as liminares e outras urgéncias a serem julgadas. De acordo com o que decidir o
Supremo, pode ser que todas as pessoas no funcionalismo publico tenham de ser estatutarias.
Portanto, precisam se preparar para mais questfes nesse tema. O professor Zeferino fez varios
comentarios ressaltando, enfaticamente, que é a primeira vez que a Unicamp elabora um
orcamento com déficit coberto explicitamente pela reserva técnica. Acha que essa observacéo
é absolutamente correta, mas existem muitas coisas que estdo considerando pela primeira vez
na historia. E a primeira que ha trés anos seguidos de queda real de arrecadagéo, é a primeira
vez que a Unicamp tem orcamento nominalmente menor. O professor Zeferino também citou
0 comprometimento da USP como um possivel indicador de que ela fez muito bem de agir
como agiu e que vai ter dias melhores por causa disso, registrando no ano que vem um
comprometimento com folha um pouco menor do que o da Unicamp. Quando h& uma teoria,
se fixam nela para examinar os dados a que tém acesso. Talvez tenha passado despercebido
pelo professor Zeferino qual serd o déficit da USP nesse orcamento que ele citou em que o
comprometimento é 1%, um pouco menos do que isso, menor que o da Unicamp. Esse mesmo
orcamento, aprovado no Conselho Universitario da USP, prevé um déficit, ao final de 2017,
de R$650 milhdes; o da Unicamp serd de R$118 milhdes. E uma situacdo bem mais
dramatica, como vem dizendo ja ha algum tempo. Esse déficit da USP é de quase 12% do
valor da receita da USP. O déficit da Unicamp € 5% menor do que do orcamento. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que o déficit da Unicamp sera de R$240
milhdes. O MAGNIFICO REITOR n&o concorda. O déficit da Proposta que estdo aprovando
¢ de R$118 milhBes coberta por reserva estratégica. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL diz que tem mais a retirada de aplicac@es financeiras. O MAGNIFICO REITOR
diz que a da USP também. Esta comparando, na linguagem da Engenharia Agricola, laranja
com laranja. A Unicamp utiliza receita propria, a USP também. Estd comparando coisas
iguais. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que a comparacdo pode ser feita
dessa forma. Entretanto, o que gostaria de deixar consignado aqui é que 0s orgamentos da
Unicamp corretamente sao feitos com déficit zero e, portanto, a diferenca para completar o
orcamento em relacdo ao recebivel, RTE, no caso, hoje, é de R$240 milhdes. Estdo a
descoberto nesse valor. O MAGNIFICO REITOR diz que os R$240 milhes ndo se
comparam com o0s R$650 milhGes da USP, estd fazendo uma comparacdo, e para poder
comparar, esta trazendo tudo para a mesma base possivel. Nao estd negando que sdo R$240
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milhdes. SO esta dizendo que esse numero da Unicamp, de R$118 milhGes, na USP é de
R$650 milhGes. Os dados aqui sdo oficiais, porque estd citando questdes do jornal da USP,
que estd na pagina da USP. Onde fala do programa de demissdo voluntaria da USP, que nao
sabe se os conselheiros atentam para essa diferenga, praticamente todos os funcionarios da
USP sdo do regime CLT, entdo, produzir um programa de demissdo voluntéria quando todos
os funcionarios sdo CLT é algo que pode ter um impacto bastante significativo. No caso da
Unicamp, a maioria dos funcionarios ndo é CLT, entdo algo parecido aqui teria eficacia
bastante duvidosa. Essa alternativa que a USP encontrou, na analise da Administracdo ndo
parece a mais adequada para o caso da Unicamp, como, alias, destacou o professor Siome ao
também fazer algumas consideragcdes. Mas a comparacdo do orcamento da Unicamp com a
USP, pode ajudar a Universidade, no sentido de mostrar, efetivamente, por uma ideia, por
uma amostragem de analise desses nimeros como esta a situacdo tanto em uma, quanto na
outra. O professor Bannwart perguntou se obras civis podem ser contingenciadas. Do ponto
de vista técnico de contingenciamento a resposta é sim. Obviamente, qualquer coisa onde nédo
houve gasto pode ser contingenciada, ou seja, postergada por uma acdo administrativa.
Quanto disso precisara ser feito, o senhor Roberto j& esclareceu sobre o levantamento que
estdo fazendo e, antes de qualquer decisdo, tera de ser bem avaliado e discutido. Por enquanto,
a analise indica que sera possivel atingir os valores de que necessitam apenas fazendo “uma
limpeza nos comprometimentos que estdo colocados”. A Aeplan j4 conseguiu identificar
muitas questfes que caducaram no sentido de ter uma reserva, porque isso € feito em
processos fisicos, ha coisas muito antigas e que permaneceram reservadas sem necessidade,
como os exemplos que o senhor Roberto deu. O nimero ndo € pequeno. Entdo, o que
imaginam, neste momento, é que esse pente-fino possa ser suficiente para a quantidade de
recursos que sdo necessarios, esses R$118 milhdes. Mas respondendo a pergunta do ponto de
vista teorico, qualquer despesa que nao tenha sido realizada, nem seja obrigatéria para a
Universidade fazer, pode ser contingenciada. Fara um comentario sobre algo que a professora
Marisa colocou que parece bastante relevante e ndo tem relacéo direta com a Proposta. Ela fez
uma reflexdo sobre o Consu aprovar, elaborar, participar da definicdo do orcamento e nao
participar de sua execucdo. Nao acha que esse tema impacta a reunido de hoje, mas ha uma
questdo importante. O entendimento é que a Reitoria é o poder executivo quando se pensa no
orcamento e o Conselho seria o poder legislativo, porque o executivo chega com uma
proposta nos mesmos parametros de governo estadual, federal, municipal e congresso,
assembleias, cdmaras, discutem, examinam, aprovam uma proposta orcamentaria e a
execucdo disso é feita pelo executivo. Nada define que tenha de ser assim na Universidade.
Essa é uma reflexdo que poderia ser feita, acha que é uma questdo importante. SO ressalvaria
na observacdo da professora Marisa que o Consu depois ndo pode fazer nada, ndo aprecia
nada, e ndo € bem assim. Todas as contratacdes, todas as vagas, todas as questdes passam pelo
Conselho sempre com aquela observacdo que 0s recursos estdo reservados. Essa € uma
apreciacdo do Consu sobre uma execugdo or¢camentaria, do bloco maior que é pessoal. E ndo
no Consu diretamente, mas nas estruturas menores, todas as decisdes sdo apreciadas, decisdes
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gue envolvem uso de recursos nas instancias das camaras e nas instancias das comissoes, que
tém atribuicbes especificas, como a CCRH, por exemplo. Mas a questdo conceitual que a
professora Marisa levantou parece bastante pertinente. O professor Lauro fez varias
perguntas, o senhor Roberto respondeu, mas complementa e precisa a primeira pergunta sobre
a possibilidade de contratar novos docentes nas novas vagas que surgirem. Mas vagas que
surgirem, a partir de 1° de janeiro de 2017, ndo sera possivel. Ndo ha previsdo orcamentaria
na proposta para dar conta disso. Entdo, as vagas que surgirem a partir de 1° de janeiro vao
acumular até o momento em que entenderem que € possivel contemplar na Proposta
Orcamentéria — Primeira Revisdo, Segunda Revisdo etc. A Ultima analise se refere as
observacOes feitas pela académica Karolina. Nao sabe se entendeu corretamente, mas ela
conseguiu ver reducdo de bolsas na proposta. Isso ndo existe. H4 aumento em todas. A
Conselheira KAROLINA BARROS MORAES diz que notou diminuicdo no apoio a
permanéncia estudantil. Consta no documento que o valor de R$83,853 mil sera reduzido para
R$65,216 mil. O MAGNIFICO REITOR diz que todas as bolsas aumentaram. A Conselheira
KAROLINA BARROS MORAES pergunta, entdo, onde vai se dar essa diminuicio. E apenas
uma duvida. O MAGNIFICO REITOR diz que esta tentando entender a ddvida. A
Conselheira KAROLINA BARROS MORAES diz que estdo discutindo acesso na Unicamp,
desejam que mais estudantes de escola publica entrem nesta Universidade. Este ano eclodiu
uma greve, inclusive pelo fato de haver poucas bolsas, e pela questdo da moradia, que esta
cadtica. Quando se fala em diminuir nos programas de apoio, por mais que se coloque que vai
aumentar 10% das bolsas trabalho, alimentacdo e transporte, 825 bolsas auxilio-moradia, a
questdo € como vai se dar essa diminuicdo, porque estd diminuindo, ndo na bolsa
especificamente, mas na infraestrutura ndo consta valor nenhum. O MAGNIFICO REITOR
diz que ha algum entendimento equivocado e acha importante esclarecer isso. As folhas 20 da
proposta consta o item programa de bolsas: bolsa pesquisa tem um valor maior do que na
Proposta do Orcamento do ano passado; bolsa auxilio-social € significativamente maior do
gue no ano passado, ha R$15,228 mil, no ano passado foi R$13,6 mil; auxilio- emergéncia €
maior do que do ano passado; auxilio- intercambio é maior do que do ano passado; auxilio-
social do ensino médio e técnico € igual do ano passado; alimentacdo e transporte é
significativamente maior do que no ano passado. Todas as bolsas aumentam. A Conselheira
KAROLINA BARROS MORAES diz que a questdo que esta pontuando é que esse maior ndo
significa que é exatamente a demanda que os estudantes colocam. O MAGNIFICO REITOR
diz que agora esta claro. A Conselheira KAROLINA BARROS MORAES diz que o
movimento de greve fez um acordo com a Reitoria e perguntaram sobre a questdo
orcamentaria para que pudessem entender. O MAGNIFICO REITOR diz que a Reitoria
cumpriu isso. A Conselheira KAROLINA BARROS MORAES diz que esta entendendo a
questdo, inclusive vendo que as bolsas realmente aumentam ou se mantém. O MAGNIFICO
REITOR diz que o acordo firmado foi mantido. Isso tinha sido esquecido na proposta da
Aeplan que foi apreciada pela COP, corrigiram esse esquecimento na CAD, que recolocou o
cumprimento do acordo. Entdo, estd mantido esse acordo na proposta que esta na pauta, de
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10% de ajuste, que é o que firmaram como acordo. A questdo da moradia também tem
acréscimo, a construcdo da nova moradia ndo esta aqui na proposta orcamentaria porque ela
sera feita com 0s recursos que estdo na reserva. E irdo honrar o compromisso, como fizeram
com a questdo das bolsas. A Conselheira KAROLINA BARROS MORAES pergunta se 0s
recursos financeiros destinados a construcdo das novas casas da moradia serdo retirados das
reservas orcamentarias. O MAGNIFICO REITOR responde que sim. Com isso completa as
observacdes pontuais que gostaria de fazer. Fardo uma nova rodada, pedindo aos conselheiros
que ao apontarem suas davidas procurem materializar propostas concretas para que possam
votar. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIRQOS diz que ndo tem propostas
porque ainda possui duvidas. Quer ver se entendeu, porque o senhor Roberto deu uma
explicacdo bastante complicada. A primeira informacéo, pelo que entendeu, € que a Unicamp
tinha R$900 milhdes em conta em banco em 30 de novembro e hoje ndo se sabe quanto tem.
Foi isso que entendeu, ele disse que precisariam pagar o restante do décimo terceiro salario.
Entdo, gostaria de uma indicacdo de quanto hd no banco hoje, se possivel. A segunda
observacao que ele fez e que a deixou um pouco sem entender foi que esses R$118 milhdes
poderdo ser recuperados a partir de reservas e comprometimentos antigos que serao
cancelados ou reacordados. Mas a Unicamp ndo sabe, porque esta passando um pente-fino,
deseja saber quanto realmente estd comprometido com cada coisa, ou seja, ndo ha planilha, e
esses R$118 milhdes se espera que sejam materializados a partir de acordos com diretores.
Foi citada uma divida, ou uma reserva antiga que ja caducou com a Faculdade de Educacgéo
Fisica. Deseja saber se € isso mesmo. O que entendeu é que ndo hd nenhuma estimativa de
como obter esses R$118 milhdes. A terceira pergunta, de novo quer saber se entendeu direito,
é gue em despesas com pessoal estdo incluidas novas contratacdes, concursos de titular e de
livre-docente. Pergunta se isso ja seria realizado ou previsto para o0 ano que vem. Para titular é
para 0 ano que vem, mas gostaria de saber o que sdo novas contrataces e concursos de livre-
docéncia. Entdo, sdo essas as trés perguntas para o senhor Roberto: se ha ou ndo uma planilha
que acompanha o que esta nesses R$118 milhGes; o que é esse pente-fino; e sobre despesas
com pessoal. Quanto ao professor Tadeu, afirmou para a académica que a parte da reserva ja
esta destinada a construcdo da moradia, pergunta se essa reserva sdo esses R$118 milhdes. O
MAGNIFICO REITOR responde que assim que assinam o acordo tomam as providéncias
internas de separar 0s recursos. Esta na reserva conceito amplo, como disse o professor Léo
Pini. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS pergunta, ainda, se o
Governo do Estado esta repassando o que a lei define. A Conselheira WALKIRIA HANADA
VIOTTO diz que tem uma davida em relagdo & questdo das vagas origindrias das
aposentadorias. Pergunta se a vaga de alguém que se aposentou no més passado, por exemplo,
estd disponivel no sistema para haver novo concurso, ou se sO estaria disponivel a partir de
aposentadorias que acontecessem no ano que vem. Esse foi seu entendimento, queria saber se
esta correto. Pergunta se isso significa, entdo, que irdo continuar fazendo novas contrataces
gue, provavelmente seriam feitas no ano que vem, mas que seriam originarias ainda deste ano.
A segunda questdo diz respeito ao Consu anterior. Chamou sua atencdo a fala do senhor
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Roberto quando ele diz que os valores do Prémio ‘“Zeferino Vaz”, Reconhecimento
Académico, imagina que do Prémio Paepe também, ndo foram colocados no orcamento, e em
sua lembranca tinham decidido manter esses prémios e deixado para resolver na discussdo do
orcamento se haveria o aporte financeiro. Entéo, acredita que o Consu precisa resolver isso
antes de retirar do orcamento. O Conselheiro ALEXANDRE LEITE RODRIGUES DE
OLIVEIRA diz que ainda ficou com uma duvida em relacdo a explicacdo do senhor Roberto.
Perguntou por que ndo é possivel fazer transposicdo entre as rubricas 07, por exemplo, de
0701 para 0705, ja que a origem do repasse do Governo é a mesma. Se fosse possivel,
excepcionalmente, autorizar essa transposicdo, acha que daria uma flexibilidade bem maior
para a gestdo dos recursos e tiraria um pouco da pressdo para gerenciar o orgamento no ano
que vem, que significa do PMP poder fazer aporte para o PQO. A outra coisa é sobre a
proposta que o professor Tadeu compds, sobre Faepex e Paeg, que gostaria de sugerir incluir
no computo da somatdria a suplementacdo provisoria compensatdria para as unidades que
estdo listadas na pagina 20, no quadro 9. Poderiam somar com o valor eventual da proposta do
Faepex e aportar até 50% para todas as unidades. Entdo, em vez de suplementar para algumas,
chegar até 50% para todas. Se ndo for possivel 50%, o que for possivel com esse recurso. O
MAGNIFICO REITOR diz ter entendido que é possivel mudar de rubricas. Ou entendeu
errado, ou o professor Alexandre entendeu errado. O Conselheiro ALEXANDRE LEITE
RODRIGUES DE OLIVEIRA diz que o senhor Roberto falou dentro do PQO, que tem duas
sub-rubricas. Mas o PMP é outra rubrica. O Conselheiro MIGUEL DE ARRUDA fara um
esclarecimento. Por duas vezes a Faculdade de Educacao Fisica foi citada e uma Gltima ainda
falando que essa reserva caducou. N&o caducou. E uma reserva antiga, de 2012, ainda na
gestdo do professor Fernando, no valor de R$5,280 milhdes, para cobertura de quatro quadras,
as Ultimas, préximas do campo de futebol, em um espaco de 3,4 mil metros. Foi feito um
projeto inicial que ndo vingou. Foi feito outro projeto, prometido pela CPO que dia 26 de
julho ultimo iria para licitacdo, e até o momento ndo foi encaminhado. Entdo, é essa a
situacdo. O Conselheiro JEFFERSON CANO tentara objetivar um pouco o que falou
anteriormente. Comparando com a Proposta Orcamentaria do ano passado, V€ que a reserva
para 0 PQO estava prevista no valor de R$9,433 milhdes, dos quais o Paeg significava
R$4,698 milhdes. Entdo, se previssem um aporte no Orcamento do ano que vem de 50% do
Paeg, estariam falando de aproximadamente R$2,350 milhdes, ainda sugeriria somar a isso
mais 25% do que era 0 PAQPP, no valor de R$4,300 milhdes, o que resultaria em mais R$1,1
milhdo, aproximadamente 50% do que esta previsto para o Faepex. A composi¢ado seria: 50%
do que era o Paeg, mais 25% do que era em 2016 o PAQPP. Mencionou o Faepex por ser uma
rubrica significativa no Orgamento, mais do que outros programas. Em vista dos editais
passados que destinou recursos, linha ensino e linha extensdo, acha que nunca passou
anualmente de R$1 milhdo para o ensino e algo em torno de R$400 mil para a extensdo, entao
ainda sobraria uma quantidade drasticamente reduzida para os auxilios individuais de
pesquisa, que sdo de natureza complementar. Por isso, imagina que seria um corte suportavel.
A Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE acha importante que os senhores conselheiros
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tenham uma ideia do que realmente acontece e da importancia do Faepex para poder fazer o
julgamento dessa Proposta. Entende completamente a preocupacdo do professor Jefferson,
mas queria dizer, primeiro, que o recurso alocado no Orcamento para o Faepex nunca é
suficiente, ele geralmente exige uma complementacdo de R$2 a R$3 milhdes por ano,
oriundos dos projetos que os senhores fazem e que possuem 3% dos projetos que Sdo 0s
recursos que sdo alocados. Entdo, esse recurso € que permite uma pequena folga para que
possam cumprir tudo aquilo que o Faepex faz. A outra questdo que o professor nédo
mencionou, mas é importante saber, o Faepex é responsavel pelo apoio ao jovem professor.
Quando ele ingressa na Universidade, recebe em geral R$15 mil, mais uma bolsa de mestrado,
mais uma bolsa de iniciacdo cientifica, e isso foi feito porque foi detectado que com a
modificacdo dos Orgaos de fomento, em geral, para que se viabilizem muito mais projetos
grandes do que pequenos, individuais, o jovem professor ficou praticamente sem nada. Se ndo
houver condicdo de dar-lhe um inicio, ele ndo fard nada. Sua preocupacao é que praticamente
60% dos recursos do Faepex sdo destinados a esses professores. Em 2016, ingressaram 133
novos docentes, dos quais 80% ja estdo de posse de suas bolsas. Se esse recurso ja € utilizado
hoje, o que vai sobrar para o atendimento individual e para os editais é praticamente nada. O
Faepex é a grande mola propulsora da pds-graduacdo, porque quando colocam um aluno de
mestrado 1&4 dentro e uma iniciacdo cientifica, estdo fortalecendo a pds-graduacdo, entdo a
repercussao € enorme, ela vai muito além do auxilio individual de cada docente, embora seja
complementar. E outra questdo péssima é que queriam muito ter feito em 2016 o apoio as
revistas da Universidade e ndo conseguiram. Esse edital ficou pronto, foi aprovado pelo
conselho do Faepex, mas pela reducdo de recurso, os projetos dos quais retiram os 3% cairam
vertiginosamente por causa da crise. Entdo, nem isso conseguiram manter. Em consequéncia,
também ficam limitados a outros auxilios que eram muito necessarios. A Unicamp tem um
patamar, uma possibilidade, um potencial para revistas de peso enorme, e sentem muito por
ndo poder ter feito nada no ano passado, e também ndo irdo fazer nada em 2017, porque o
orcamento é o mesmo. Havia solicitado ao professor Tadeu um estudo de R$2 milhdes a mais,
e ele havia lhe dito que era muito dificil por causa da situacdo que estdo vivendo. O
Conselheiro MARIO JOSE ABDALLA SAAD diz que o senhor Roberto ndo conseguiu
fornecer os dados que solicitou, mas observa que ficaria satisfeito com aproximacdes, ja que
sera dificil ter aqui nimeros exatos. Entretanto, ndo deseja se abster na votacdo, quer votar a
favor do orgcamento, porque acha que ndo possuem alternativa, mas fard a mesma proposta
que fez no ano passado: que fizessem uma reunido da COP em fevereiro, para a qual fossem
convidados os diretores, e nela o senhor Roberto apresentaria essa discriminagdo. Sua
preocupacdo é de que a escolha do que vai ficar, do que vai sair, seja feita por uma Unica
pessoa. Isso é muito complicado, até para a pessoa que escolhe. Gostaria que os diretores
participassem dessa decisao, porque ja puderam verificar na semana passada que uma decisao
monocrética é ruim. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que foi buscar dados da
LOA de 2016, e se 0s numeros coletados estiverem corretos, o conjunto de apoio do Estado
de S&o Paulo ao ensino superior foi definido em quase R$14 bilhdes para USP, Unicamp,
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Unesp, Centro Paula Souza, Faculdade de Medicina de Marilia, Faculdade de Medicina de
Sdo José do Rio Preto, e para a Secretaria de Educacao, que trata dos outros niveis de ensino,
em quase R$29 bilhdes. E uma reflexdo que tem de ser feita em algum momento sobre as
prioridades do Estado com relacéo ao ensino: se, realmente, sdo aquinhoados com t&o pouco e
se talvez tenham de pensar isso em um contexto maior da LOA que define todo o orgamento
do Estado. Voltando ao contexto da Unicamp, foi aqui citada a questdo das promocdes
docentes e ndao docentes. Concorda que 0s ndo docentes tiveram a sua ascensdo tratada com
prioridades diferenciadas, ditadas ndo apenas pela Reitoria, mas também por &rgdos
representativos. Estéd se referindo a questdo da isonomia. Todos os servidores novos tiveram
05 niveis de promocdo, observando que foi promocao, e ndo isonomia. Essa foi uma politica
apoiada por certa parte dos ndo docentes e aceita pela grande maioria, na qual ndo se inclui.
Promocdo ndo € apenas questdo de orcamento, mas também de entendimento. Na Proposta
2017, a Aeplan menciona, as folhas 02 da pauta, a projecdo do PIB de 1% para 2017, que ndo
estd muito distante do 0,8% que vem sendo estimado. O documento cita também o
encolhimento do ICMS e utiliza o termo “reserva estratégica”, que solicita que seja mais bem
especificado, pois comecar a usar palavras diferentes no meio do percurso causa confuséo.
Reserva estratégica se refere a toda a reserva, entdo precisam saber se isso esta na parte
compromissada ou ndo compromissada. Em seguida, a Aeplan coloca que as receitas advindas
do Estado, para 2017, se situam 6,05% acima do esperado. Entretanto, como o professor
Mario ja& mencionou, essas expectativas normalmente sdo frustradas. Diante desse cenario, a
Aeplan afirma que esses fatos deverdo proporcionar diminuicdo dos resultados em aplicacGes
financeiras, com o que concorda. Nas despesas do Grupo 1, Pessoal, que tem projecdo de
R$2,034 milhdes, terdo de, certamente, tomar algumas decisdes aqui, como alguns colegas
aqui ja trataram: contratar esta fora da proposta, como bem lembrou o professor Tadeu, mas
precisam pensar a questdo das promocdes. Lembra que, como foi aqui citado, ndo se fala em
dinheiro para promoc¢do de ndo docente. Também concorda com a professora Glaucia que
devem tomar um cuidado especial com o Faepex, um programa muito importante que, tendo
seu valor mantido, perdeu a inflacdo deste ano, e portanto ja estd reduzido. Chama a atencéo
também para a grande reducdo sofrida pelo Plano de Atuacdo Tecnoldgica Continuada — Patc,
0 que 0 preocupa, pois dentro desse plano, se entende corretamente, estdo também acdes que
envolvem a nuvem da Unicamp. O MAGNIFICO REITOR observa que ha saldo ndo
utilizado. Acredita que o recurso para a nuvem seja oriundo de um CT-Infra da Finep, no
valor de R$8,400 milhdes. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que a Universidade
precisa também colocar recursos proprios. O MAGNIFICO REITOR responde que isso ja
ocorreu. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES observa que é muito facil prever o déficit
para 2017. Fazendo uma conta muito simples, veem que a previsdo de gasto com pessoal € de
praticamente R$2 bilhGes. A estimativa otimista da receita € também de R$2 bilhdes, portanto
os valores véao se igualar. Dessa forma, o déficit corresponde ao restante do que precisam
executar, R$332 milhdes, somando as despesas de todos os grupos. O MAGNIFICO REITOR
diz que se a premissa fosse verdadeira, a conta estaria correta, mas a premissa é falsa. O
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Orcamento ndo foi elaborado considerando 100% de comprometimento com pessoal. O
Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que daqui a 01 ano vero isso. Entdo, sio R$332
milhGes que serdo pagos da forma como sempre é feito, com rendimentos e aporte das
reservas. Sua primeira proposta € manter o mesmo valor de 2016 para o Grupo 2, que contém
0s juros, encargos, amortizacdes e sentencas judiciais. Sendo possivel, adiar o pagamento de
sentencas judiciais. Também sugere que observem o Grupo 6, que perdeu um pouco mais de
R$19 milhdes: manutencdo da infraestrutura perdeu R$800 mil, manutencdo predial perdeu
tudo, R$5,600 milhdes, periddicos, R$6 milhGes, Faepex perdeu a inflagdo, Programa de
Qualificacdo Orcamentaria perdeu tudo, R$9,5 milhGes, as bolsas, como ja foi comentado,
depende, algumas perderam pouco em relacdo a inflacdo, mas de maneira geral todas tiveram
aumento, e a internacionaliza¢do perdeu R$500 milhdes. N&o gosta do fato de o Programa de
Qualificacdo Orcamentéaria ter perdido os R$9,5 milhdes, mas terdo de analisar como
compensardo isso, porque achou R$2,900 milhdes, ao manter congelado o Grupo 2, mas 0s
outros valores terdo de obter de outra forma. Ouviu nas argumentacdes que isso atingiu de
forma diferenciada as unidades, umas mais, outras menos, no sentido de recursos néo
utilizados. Colocaria isso nesse item, se for possivel economiza-lo, distribuindo
adequadamente, porque € preciso apresentar o problema e tentar achar uma solucéo.
Entretanto, ndo conseguiu encontrar uma para o déficit de R$332 milhdes que terdo. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que seria muito importante que conhecessem,
neste momento, o valor efetivo da reserva técnica. Lamenta que ndo tenham essa informacéo.
Entretanto, existe uma variavel absolutamente essencial e que vai decrementar a reserva
técnica, que é o deficit que sera executado este ano. Por isso nos slides que apresentou tentou
verificar, com os dados orcamentarios e financeiros, qual é a reserva. Ndo importa muito o
que desses dois parametros seja a reserva técnica efetivamente ou aquilo que possuem como
compromissos a serem executados. Sua pergunta é: da reserva para pagamento de
compromissos orcamentarios, qual € o minimo compromissado em funcao daquilo que deve
ser executado e do que ja foi licitado etc. O senhor Roberto colocou que essa reserva € da
ordem de R$900 milhdes, que descontando o pagamento do décimo terceiro vai para
aproximadamente R$700 milhGes, e estima que teriam, considerando déficit zero para este
ano, uma reserva da ordem de R$650 milhdes, o que é bastante grave. Como disse o professor
Léo, o que podem saber, hoje, em relacdo a proposta orcamentaria, é que terdo um déficit ja
declarado, de partida, de R$240 milhGes. Entretanto, aquilo que ele acaba de mencionar é
razoavel: no ano passado, partiram com R$127 milhGes e geraram um déficit de R$328
milhdes. Isso porque, no decorrer do tempo, estdo se agravando a crise e 0S compromissos da
Universidade. Lembra que tiveram um decremento de receita frente a esse déficit de R$161
milhdes apenas. O professor Mario mencionou que o Conselho Universitario ndo tem olhado
a gravidade do problema, o que € verdade, pois 0 problema or¢camentario e financeiro € muito
grave, mas na Ultima reunido do Consu foram apreciadas 03 propostas suas que envolviam a
ndo contratacdo de novos cursos, ndo contratacdo de nenhum docente, ndo execucdo de
gratificagdes com segunda matricula etc. Entretanto, a Universidade acabou de contratar 70
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docentes. Na ultima reunido da Cepe, prop6s que ndo alocassem novas vagas para docentes
que ficaram em segundo lugar nos concursos. A professora Luisa, diretora da FT, de maneira
correta, mencionou as dificuldades de execucdo dos programas académicos naquela unidade.
Entretanto, sempre havera problemas, em particular em uma unidade em que a média das
horas-aula por docente é muito maior que a das outras. Isso tem de ser controlado e as vagas
para os docentes alocadas dentro dessa perspectiva. A execucao or¢camentaria € uma questao
de antecipacéo, e ha coisas que sdo irreversiveis, como a contratacdo de docentes; uma vez
contratado, ndo h& mais o que fazer. Outro assunto, sobre o qual espera, como disse 0
professor Tadeu, que o Supremo Tribunal Federal tenha bom senso, é a mudanca de regime
CLT para Esunicamp aprovada 04 anos atrds. Votou contrariamente, mas a maioria das
pessoas, inclusive os candidatos a Reitor na dltima consulta, como os professores Saad,
Knobel, Tadeu e Alvaro, foi favoravel. A Universidade estd gastando j& R$20 milhdes por
ano, e gastara mais do que R$70 milhdes por ano com isso, ja que esses servidores agora
permanecem no quadro da Universidade. Talvez seja a hora de aprenderem com isso, do
ponto de vista de execucdo orgcamentaria, porque esse problema € impossivel de ser revertido.
Em seguida, diz que o Faepex é absolutamente essencial, sobretudo para os jovens. Por isso
ndo é possivel imaginar que os jovens cheguem aqui, trabalnem arduamente do ponto de vista
académico e ndo sejam promovidos. E sdo essas pessoas que vao consolidar a Unicamp como
a melhor universidade do pais. Sua proposta € que ndo alterem as perspectivas do Faepex.
Acha que existe uma maneira de fazer isso, protegendo a perspectiva dos docentes que, por
mérito, possam e devam ser promovidos. E muito importante que tenham a consciéncia de
que a perspectiva futura da Universidade estd em jogo. O Conselheiro MARCO ANTONIO
GARCIA DE CARVALHO diz que muitos conselheiros mencionaram durante esta reuniao
que ndo deveriam atingir as atividades-fim da Universidade. Sua interpretacdo bem simples é
de que ja afetam essas atividades ha 03 anos. No momento em que reduzem verbas para o
ensino de graduacdo, verbas do programa PQO, verbas para auxilio, seja moradia,
permanéncia estudantil, seja reducdo de bolsas PED, as atividades ja estdo sendo
comprometidas. Sua proposta € que os recursos do Programa Artista Residente, R$127,218
mil, e Professor Especialista Visitante, R$853,676 mil, que beneficiariam algumas poucas
unidades e que somados sdo da ordem de, aproximadamente, R$1 milhdo, fossem destinados
ao Paeg e PQO. Outra proposta € que o acréscimo de 41 bolsas PAD, que esta previsto as
folhas 8 da pauta, tenha seus recursos destinados ao programa PED, tendo em vista o cenario
de talvez ndo contratacdo de docentes. A Conselheira MARIA SILVIA VICCARI GATTI
esclarece que ap6s o PAA ter sido estabelecido, foi necessario solicitar, para o ano 2016,
essas bolsas para acompanhar os alunos dentro do Programa, e conseguiram obté-las como
aporte. Agora, elas estdo sendo previstas no Orcamento de 2017, por isso aparecem como
bolsas PAD-PAA, e ndo ha como pensar o Programa sem elas. O Conselheiro FRANCISCO
DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO diz que, analisando a arrecadacio de ICMS,
percebem que entre 2003 e 2008 houve um crescimento relativamente acentuado. Em funcéo
disso, 0 comprometimento com a folha salarial nesse periodo foi caindo. Entre 2010 e 2013,
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verificam um crescimento real da arrecadacdo de ICMS em um ritmo mais lento, e, nesse
periodo, hd um aumento do comprometimento da arrecadacdo que vem para a Unicamp com a
folha de pagamento. Entdo, embora tenha havido um crescimento real da arrecadacdo, ou
daquilo que a Unicamp recebe, no periodo entre 2010 e 2013, houve um aumento percentual
do que é destinado para a folha de pagamento. De 2014 para c4, a arrecadacao do ICMS caiu
em termos reais, entdo tém experimentado uma reducdo da arrecadacdo real e, naturalmente,
nessa situacdo o comprometimento com a folha de pagamento estourou, agora passou dos
100%. Mas mesmo que tivessem um crescimento real da arrecadagdo como houve entre 2010
e 2013, o comprometimento com a folha de pagamento também permaneceria crescente, 0
que significa que ndo teriam estourado ainda o orcamento, mas teriam chegado perigosamente
perto de 100%. E imaginando que essa situacdo, no futuro préximo, ndo vai melhorar, assim
como também ndo ird melhorar a situacdo econdmica, mesmo que conseguissem recuperar
essa taxa de crescimento observada entre 2010 e 2013, o que nem acredita que va acontecer,
ainda assim teriam uma situacao bastante complicada. E claro que sempre podem corrigir isso
cortando aumento salarial, proibindo promocdes, contratacfes, mas essas medidas causam um
impacto grande na Universidade, e é ruim tomé-las depois do fato consumado, depois que a
dificuldade esta instalada. Seria melhor que fizessem algum planejamento que permitisse
dosar o que sera contingenciado, de tal forma que o impacto que isso causa sobre a vida dos
professores, sobre as contratacdes, sobre o trabalho dentro das unidades fosse otimizado. Da
forma como tém feito, tomando as decisdes a posteriori, elas ndo serdo as ideais. Estdo
discutindo aqui pequenas alteracbes ao orgamento, que poderdo melhorar a distribuicdo dos
recursos, que ndo sdo muitos, mas acha que, daqui para frente, deveriam ter um planejamento
para o futuro, construindo alguns cenarios e imaginando quais seriam as decisdes que
tomariam se um ou outro cendrio viesse a acontecer. As reservas livres acabardo, tanto que ja
entraram nos recursos comprometidos. Assim, seria interessante que, em um futuro ndo muito
distante, a COP fizesse um esforco, através de uma subcomissdo, ou uma comissdo
envolvendo a Aeplan, para essas simulacdes de cenarios, uns mais otimistas, outros menos, e
fornecessem opgdes de quais medidas tomar em cada um deles, para que possam planejar o
futuro e ndo tenham mais de fazer, como estdo fazendo agora, uma analise ja com o fato
consumado, com o déficit declarado. Ndo acha que haja muito o que fazer neste momento,
mas sugere que planejem algo para o futuro. O Conselheiro PAULO SERGIO
FRACALANZA diz que os economistas costumam ser um pouco mais prudentes, mas aqui ha
quem afirme com certeza que ja sabe qual sera o caminho futuro e que suas previsfes serao
consumadas. E normalmente essas previsfes sdo muito pessimistas. Acha estranho que se
dividam entre pessimistas e otimistas, aqui, porque 0 momento é sombrio, e 0 pessimismo do
conhecimento é muito grande. Entretanto, em termos de vontade prépria, a diferenca pode ser
significativa, se sd0 mais ou menos otimistas. Concorda com varios conselheiros que disseram
que essa € uma equacao que nado vai fechar, que isso ndo é sustentavel, e que normalmente as
previsdes se frustram. Tudo isso € absolutamente previsivel. A questdo é se vao considerar,
desde logo, que esse futuro sombrio vai ocorrer ou ndo. O que poderiam fazer, uma vez que a
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equacdo ndo fecha, é encontrar o culpado, que neste caso seriam eles préprios, entdo existe
uma tentativa de culpabilizar a Unicamp por essa situacdo. Entdo, o que a Unicamp teria feito
de errado foi contratar professores. Uma universidade estadual, do tamanho que ela é, com a
poténcia que almejam, com a ambicdo intelectual que possuem, contratou professores. E
foram muitos durante esse tempo. Pergunta quantos teriam sido ao final desse periodo, se
cerca de 500. Fica imaginando a Universidade com 500 docentes a menos. Imagina, por
exemplo, o Instituto de Economia sem os professores que contratou, como Guilherme Mello,
Pedro Rossi e tantos outros, sem o trabalho que estdo fazendo. A vantagem que teriam hoje é
que haveria um conjunto muito menor de professores, uma produgdo muito menor,
orientagdes muito menores, muito menos alunos em sala de aula, muito menos alunos na pos-
graduacdo, ndo teriam, obviamente, ganho varias das premiacfes que receberam este ano,
porque foram em grande parte para professores novos, ndo teriam a internacionalizagdo que
tiveram, porque, em grande parte, quem esta ativando essa internacionalizacdo sdo 0s
docentes jovens. Além disso, teriam uma Universidade muito mais modesta, muito menor,
muito menos impactante, talvez nao tivessem recebido tantas honrarias internacionais e
estivessem agora em uma situacdo um pouco mais tranquila, um saldo bancario um pouco
mais robusto, rendendo juros. E alguém poderia olhar para a Universidade e perguntar o que €
a Unicamp, se ela € um banco, se ela é rentista ou se possui uma funcéo publica, que é dela
exigida, que é levar a frente uma forma de conhecimento que produz, com a peculiaridade que
possui no cenario nacional e que lhe coloca o dever de se expandir. N&do é uma opc¢éo, € um
dever; ela é uma universidade grande e que tem de se expandir. Entretanto, € claro que a crise
¢ muito severa. Outra forma de tentar encontrar o culpado € olhar para a situacdo
orcamentaria do Estado, e assim vislumbrardo que esta € a pior crise que a Republica
brasileira viveu em todos os tempos. Portanto, nada do que tivessem feito aqui teria valido
para tira-los agora desta situacdo, a ndo ser que imaginem isso que acabou de relatar, que
talvez pudessem ndo ter contratado professores e ter uma folga um pouco maior neste
momento. O problema ndo é esse, mas o fato de que fora do crescimento a Universidade ndo
se mantém, porque ela esta atrelada fundamentalmente a uma base arrecadatéria que depende
do crescimento econdmico. Terdo de encontrar, e nesse aspecto concorda com os conselheiros
que ja se referiram a isso, outras formas para o futuro de ampliar a base de arrecadacédo e o
tipo de financiamento de que a Universidade dispde, porque ela ndo pode se apequenar. E ela
ainda tem um papel social importantissimo a cumprir, e que tem cumprido nos Gltimos anos.
Por exemplo, a expansdo de vagas, sobretudo com respeito a cotas, e a discussdo que esta
sendo feita hoje de cotas na pds-graduagdo é fundamental. No entanto, é claro que é preciso
manter as pessoas aqui. Entdo, ndo consegue ver, neste momento, o que podem considerar que
fizeram de errado. O pais esta em uma dificuldade imensa, e transitardo ainda por um periodo
turbulento, mas espera que encontrem, em um tempo razoavel, um fim um pouco mais ameno.
Se encontrarem, voltardo a crescer e a Universidade poderda novamente cumprir seu papel de
se expandir. Ndo ha outra alternativa, a ndo ser que admitam, em algum momento, que a
Universidade deve se apequenar, que ela deve ser uma pequena universidade, uma
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universidade de provincia, uma universidade de uma cidade perdida no Estado de S&o Paulo.
Acha que néo é esse 0 papel. O professor Francisco apontou uma questdo importantissima, a
de que precisam comecar a pensar em cenarios, propostas inclusive de alteracdo da base de
financiamento da Unicamp. Mas o que recomenda neste momento € a maxima prudéncia,
aprovando este Orcamento, que € bastante enxuto. Nao se arriscaria a excluir rubricas, e diz
gue nem sabe exatamente 0 que € o Programa do Artista Residente, mas imagina que seja algo
muito importante e fundamental para esses artistas, e acredita que tenha alguma vinculacédo
com o Instituto de Artes. Ndo consegue imaginar que comecem a resolver problemas com
base em rubricas, em valores que representam uma pequenissima parcela do orcamento total.
Depois, ao longo do tempo, discutirdo, com bastante empenho, providéncias que terdo de,
eventualmente, tomar, e verdo o que o futuro trara, pois ndo sabem. O professor Léo fez uma
brilhante exposi¢do aqui, apresentou novos nimeros, mas ele mesmo havia precedido essa
fala dizendo que se tratava de achismo. O senhor Reitor solicitou propostas, e a sua é manter
como estd, com bastante prudéncia, lembrando que, nos momentos de crise, todo cuidado é
pouco. O Conselheiro ANTONIO CARLOS BANNWART diz que, apés a fala da professora
Marisa e do destaque dado pelo professor Tadeu a ideia da execu¢do orcamentaria, gostaria de
fazer uma reflexdo, especialmente com os colegas diretores. Todos eles, junto com a Reitoria,
sdo agentes executores do orcamento, e em algumas oportunidades, ao longo de 2016,
puderam debater com o senhor Reitor essa questdo, que para ele foi muito importante como
aprendizado, através da apresentacdo de uma versdo simplificada do Orgcamento para
discussdo de possiveis contingenciamentos e onde se poderia segurar mais ou menos o ritmo
de execucdo das despesas. O que lhe pareceu, de todo esse processo, foi que 0s processos de
abertura de concurso e dos editais de obras ndo sdo necessariamente assuntos independentes.
No entanto, as aberturas de concurso passam pela Cepe, e os editais de obras ndo seguem um
caminho muito claro, do seu ponto de vista. Um exemplo é um projeto da FEM, cujo edital
acredita que esteja sendo elaborado, para a construcdo de um prédio de salas de aula. Esse
prédio permitiria @ Faculdade atender a demanda de 140 vagas diurnas em uma turma Unica. E
é claro que isso diminuird a pressdo pelo nimero de docentes, pois em vez de 02 turmas,
como ocorre hoje, poderdo trabalhar com uma turma Unica, em sala maior. Ento, os editais
de obra para salas de aula tém a ver com a questdo das vagas de reposi¢cdo docente, ndo sao
coisas independentes. Isso tem relacdo com a forma como o or¢camento vai sendo executado
ao longo do tempo, porque essas obras estdo previstas e o lancamento dos editais vai
ocorrendo de uma forma sem muito controle — vai e volta da DGA, o que faz com que 0
processo seja moroso. Sua sugestdo seria que nenhuma despesa or¢camentaria relacionada com
abertura de concurso, ou de langamento de edital de obra, fosse executada sem a ciéncia ou 0
consentimento dos diretores, porque sdo eles que fazem essa gestdo no dia a dia, séo eles que
entendem a maior ou menor dificuldade de atendimento dos seus alunos e a necessidade de
espaco fisico. Acha que deveriam tornar essa discussao transparente para que todos entendam
0 problema das unidades relacionado a esse assunto. Seria uma forma de trazer para a
discussdo aqui a execucdo do Orcamento, que tem de ser bastante controlada e eficiente,
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sobretudo neste momento de dificuldade. O Conselheiro ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
MEIRELLES diz que estdo decidindo aqui sobre algo que €, de todos os pontos de vista,
incerto. Trata-se de um quadro sobre o qual ndo possuem controle, e é normal que tenham
uma expectativa bem ruim diante do quadro do pais, mas, por mais que fagam planejamento,
nédo terdo muita convicgdo dessas projecOes. Terdo de tomar essas restriges internas como
uma referéncia para pensarem o or¢camento, mas um cuidado que devem ter também € nao
tentar ser mais realista do que esse quadro permite. Quando verificam que, apesar de todos 0s
investimentos feitos na ampliacdo, ou pelo menos na reposicdo do quadro docente na
Unicamp — se ndo esta enganado foram 480 professores contratados nesse passado recente —,
ainda assim a situacdo é melhor que a da Unesp e da USP, deveriam usar isso como uma
referéncia para pensar o assunto. Porque se impdem a si mesmos restricbes que sdo maiores
do que as restricbes externas, estdo comprometendo o futuro por decisdo propria, € ndo pelas
restricdes colocadas pelo contexto. Se a situagao de crise econdmica se agravar muito mais do
que a situacdo atual, por mais realistas que sejam, todos irdo sofrer. Nao existe alternativa a
iss0, e ndo possuem controle sobre essa questdo. SO podem controlar as decisdes de gasto, que
exigem projegdes, e estas tém inseguranga, pois pode haver um excesso de cautela. Mas
pergunta o que é ser excessivamente cauteloso. Ha trés anos, foi dito que o quadro docente
ndo seria reposto. Pergunta como enfrentardo essa situacdo daqui em diante, quando de fato
ndo havera mais reposicdo, com 480 professores a menos. Portanto, essas questdes tém de ser
pensadas. A incerteza é brutal, mas ndo € uma boa opcéo tentarem ser excessivamente mais
realistas do que aqueles que estdo em uma situacdo orcamentaria pior. Ao fazer isso, ndo
estariam sendo cautelosos na medida correta porque também estariam comprometendo seu
futuro. E quando veem inclusive as varias citacdes concretas em termos de onde pode cortar,
percebem que é uma equacdo dificil de resolver. Ndo é exatamente facil saber que se tem R$5
mil para o Paeg. Portanto, pergunta de onde mais podem cortar. E preciso pensar nisso com
um certo senso de realidade, e a sugestao seria rever periodicamente, aprovando o Orcamento
no padrdo que esta hoje, e decidir nos detalhes e no gerenciamento com uma certa frequéncia,
para evitar que a situacdo se agrave. No caso particular da FEA, existem gastos na
manutencdo de graduacdo que sdo grandes e mensais, em razdo da natureza dos produtos que
sdo comprados e, provavelmente, devem estar entre as unidades que tém 25% a mais liberado,
porque gastou bastante da sua rubrica no ano passado. A flexibilizacdo na mudanca de
rubricas seria algo importante, que permitiria que se desafogassem para conseguirem
gerenciar seu dia a dia. Como foi colocado pelo professor Alexandre, acha que essa questao
tem de ser levada em consideracdo na execugdo do orgamento. A Conselheira ANGELA
FATIMA SOLIGO diz que se sente bastante contemplada pela fala do professor Paulo.
Coloca-se contra a reducdo de qualquer item dos programas de apoio, e especificamente
contra transformar os recursos do PAD em recursos do PED, porque seria retirar recursos do
apoio & permanéncia estudantil, e também a melhor qualificacdo da formagdo em graduacéo.
E, como foi mencionada duas vezes, lembra que, desde meados deste ano, tém vivido no
contexto da crise nacional e do estado, que resultou em déficit de arrecadacao e frustracdo de
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repasse por parte do Governo do Estado. Essa frustracdo de repasse deu origem ao
contingenciamento de gastos que foram amplamente discutidos aqui. Entdo, tiveram, sim,
frustracdo de repasse, e esperava que todos se recordassem disso. O Conselheiro AFONSO
CELSO GODOY VON ZUBEN diz que o senhor Roberto, quando citou a deliberagdo da
mudanca de regime, colocou que haveria dois anos de validade para reposi¢do, mas isso foi
prejudicado pela Resolu¢do GR-010/2016, que contingenciou qualquer possibilidade. Propde
que, mantido o contingenciamento, ndo se prejudicasse essa decisdo, quando viverem tempos
melhores. Outra questdo € que, para 0 ano que vem, a carreira ndo docente continuard ndo
tendo contratagdes, assim como a carreira docente, mas diferentemente do que ocorrera nesta,
ndo haverd a possibilidade de progressdo, promocdo, de os funcionarios se desenvolverem
dentro da sua profissdo e da sua carreira. Sua proposta é que ou seja contingenciado para
todos, ou que se divida essa possibilidade, 50% da manutencdo dessa movimentacdo da
carreira docente, com a carreira Paepe. A Universidade tem um fim, e 0s meios para atingi-lo
sd0 0s recursos humanos, e todos 0s recursos humanos precisam ser desenvolvidos,
trabalhados, tendo as mesmas possibilidades. O Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO
informa que, em relagdo a mudanca de regime, procurou a ata da 1332 Sessdo Ordinaria do
Conselho Universitéario, de 06.08.2013, e as folhas 325, linhas 13 e 14, consta que ela foi
aprovada sem nenhum voto contréario, apenas com 02 abstencBes. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL diz que o professor Paulo utilizou a palavra “apequenar-se”, mas acha
que ndo estdo acostumados a isso, e que a Universidade ndo tem essa conduta. Ao contrario,
acha que enfrentam seus problemas. O professor também mencionou que devem contratar
docentes, pois esse é o papel importante de uma grande universidade do Brasil, com o que
concorda. Entretanto, existem limites, e hoje estavam discutindo ndo ter recursos suficientes
para o Faepex, nem para atender promog¢des que sdo decorrentes de mérito. Isso ndo é bom.
Devem procurar o equilibrio de oferecer o maximo servico e consolidar o que ja possuem. Na
ultima reunido do Conselho Universitario, onde trataram inclusive de limitacdo de vagas, um
dos argumentos que utilizou, e que mantém, é que a hora-aula por semana por docente é um
dado importante. A Feec e o IE, por exemplo, estdo abaixo das oito horas semanais. Acha que
podem dar uma colaboracdo a Universidade para que nesta hora dificil, de maneira
sistematica e pontual, possam ajudar todos a vencerem 0s problemas que estdo aqui
analisando. O MAGNIFICO REITOR solicita que o senhor Roberto faca suas observacdes
para que possam encaminhar. O senhor ROBERTO BOSSO diz que a professora Claudia fez
algumas citacdes de numeros que, de certa forma, constaram naquela apresentacdo do
professor Saad, e que ele também tem em maos. Possuem o saldo bancéario no final de cada
més, mas, infelizmente, no més de novembro houve um contratempo por causa do feriado.
Neste momento, o que pode informar é que o saldo bancario em 31.10 era da ordem de R$909
milhdes. Em 30.11, apds o pagamento da primeira parcela do décimo terceiro salario, estima
que ele estivesse em R$840 milhdes. E, hoje, quando ja possuem o pagamento da segunda
parcela realizado, imagina que deva ser da ordem de R$770 milhGes. Esse seria o saldo
bancario das disponibilidades da Universidade. Os dados da reserva técnica trazidos na
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Segunda Revisdo eram de R$171 milhdes. Para 31.10, fizeram uma apura¢do de R$163
milhGes, mas ela corre o risco de ter alguma imprecisdo, e inclusive ja houve uma repercussao
do pente-fino de alguns casos que fizeram, mas ressalta que possuem esse acompanhamento.
Ha alguma dificuldade em fazer isso com muita frequéncia porque ha itens que entram na
reserva estratégica, como empenhos inscritos em restos a pagar, que séo centenas; o saldo nas
unidades tambem é dessa magnitude; ja investimentos programados a Aeplan tem em suas
planilhas. E sdo varios itens que, de certa forma, para compor um numero final, geram um
certo trabalho. Por isso afirmou que ndo tinham, neste momento, uma posi¢do fechada de
30.11, mas fazem o acompanhamento e buscam sempre realizar um trabalho que permita
trazer aqui informacdes o mais precisas possivel. Entdo, hd o controle, mas ndo € o ideal em
razdo da dificuldade operacional. A professora Walkiria perguntou se os prémios constam do
Orcamento. J& havia dito que o valor de pessoal ndo contém o somatorio equivalente ao
pagamento dos prémios para 2017. Em 2016, discutiram, em algumas sessfes anteriores, e
ndo foi aprovada a suspensdo do pagamento. Para 2017, esse valor ndo consta, neste
momento, no montante de recursos para despesas com pessoal. O professor Alexandre
perguntou sobre transposicdo de recursos de algumas funcionais, e inclusive citou alguma
codificacdo. A ideia é que, diante das dificuldades, ndo criem barreiras internas. Havendo
saldo disponivel, flexibilizardo o uso em outra rubrica. Entdo, a resposta para o professor
Alexandre € sim, podem fazer a transposicdo, basta que ele envie um e-mail para a Aeplan
indicando de onde e para onde e quanto, que ela serd efetivada. Se houver eventuais
dificuldades de sistema, toda a equipe da Aeplan fornecera o apoio necessario. O professor
Mario Saad sugeriu uma COP em fevereiro, mas ela estd sendo planejada para marco, que
seria a COP do encerramento do exercicio de 2016. O Conselheiro MARIO JOSE ABDALLA
SAAD diz que a sugestéo de fevereiro se deu em razao de que o resultado dela seja apreciado
pela CAD e pelo Consu de margo. O senhor ROBERTO BOSSO diz que esta reunido da COP
estad prevista para inicio de marco, dentro do calendéario de ingresso do assunto nas pautas da
CAD. O Conselheiro MARIO JOSE ABDALLA SAAD pergunta se nela serd possivel
apresentar os dados que solicitou. O senhor ROBERTO BOSSO diz que € preciso fazer uma
avaliacdo. O Conselheiro MARIO JOSE ABDALLA SAAD solicita esse esforco, pois s6 0
que esta pedindo é transparéncia. O senhor ROBERTO BOSSO diz que o professor Léo
comentou sobre a Lei Orcamentaria Anual — LOA, que é um instrumento que tem varias
fontes de recurso, inclusive de convénios, entdo as vezes a simples leitura dos dados ali
contidos, seja da USP, da Unesp, da Famema, da Famerp, pode se verificar que ndao ha apenas
recursos do Tesouro do Estado. E também ndo sabe se ele se referiu a Secretaria do Estado,
onde esta incluido o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, que tem o
segundo grau misturado com o curso de tecndlogo. Quanto a nuvem computacional, o
professor Alvaro ja esclareceu, é um saldo de recursos autorizados em anos anteriores, ou
seja, compBe aquela importancia até entdo compromissada, que € saldo retido na Aeplan.
Sobre a proposta do professor Léo de congelar os valores do Grupo 2, diria que isso é dificil
de fazer, porque uma das primeiras coisas que as auditorias do Tribunal de Contas do Estado
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verificam é se o0s precatdrios estdo em dia, e mesmo ao fechar um balanco anual a despesa do
exercicio seguinte ja tem de ser lancada no passivo do balanco da Universidade. Entdo, isso
ndo é possivel de ser feito, em principio tem de ser pago conforme a sentenca. O professor
Geromel perguntou qual é o déficit do exercicio. Neste momento ndo consegue dizer isso sem
fazer as contas do encerramento. Fizeram uma projecdo na Segunda Revisdo, de R$229
milhdes, sabem que tem mais R$20 milhdes que podem ampliar esse nimero, por causa da
frustracdo de receita que podera ocorrer, mas do ponto de vista das despesas ainda € preciso
analisar e verificar sua realizacdo. Em principio, trabalham com os nimeros da Segunda
Revisdo, com alguma margem de oscilacdo, ja sabendo dessa questdo da frustracdo de receita.
Quanto ao comentario do senhor Afonso a respeito da reposicdo de funcionarios que mudaram
de regime, ela se expirou por uma regra inicial, que era em até dois anos a partir da mudanca.
Os ultimos casos ocorreram em setembro de 2014, de maneira que nem é mais a Resolucéo
GR que estd impedindo isso, e sim Deliberagdo CAD. O MAGNIFICO REITOR diz que
tentara transformar tudo isso em uma proposta que permita votacdo. A proposta enunciada em
numeros pelo professor Jefferson, que seria algo em torno de R$3,450 milhGes, em especial
no Paeg, implicaria a reducéo do Faepex. E hd um adendo feito pelo professor Marco Antonio
de ndo existir o programa Artista Residente este ano e o Especialista Visitante também,
sugerindo que o valor seja repassado para o0 PQO. O montante dos dois programas gera cerca
de R$1 milh&o, entdo deveriam sair do Faepex R$2,450 milhdes. Também, por sugestdo do
professor Marco Antonio, transformariam 41 PADs em PEDs. Ha também a proposta do
professor Mario de fazer reunibes da COP com todos os dados por ele elencados, em
fevereiro. Ha a proposta do professor Geromel de repor 0s recursos para promogdes da
carreira docente deste ano, pelo que entendeu. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz
que essa questdo do Faepex, o Programa Especialista Visitante e o Artista Residente ndo estdo
incluidos no Faepex. O MAGNIFICO REITOR diz que realmente nio estdo, mas ndo disse
gue estavam. A proposta do professor Marco Antonio € eliminar essas duas linhas e lancar
para 0 PQO. As propostas do professor Léo Pini sdo inconstitucionais. As despesas judiciais
do Grupo 2 sdo precatorios que chegaram a Unicamp até 30 de junho e, portanto, tém de ser,
obrigatoriamente, honradas no ano seguinte. Determinacdo judicial ndo tem como ndo pagar.
Podem pagar no dia 31 de dezembro de 2017, mas é preciso pagar dentro do Orcamento do
ano. Entdo, ndo tem como reduzir. Sua proposta seria a seguinte. Estdo com um déficit de
R$118 milhdes, e surgiu aqui toda uma discussdo tentando prever como ele terminaria em 31
de dezembro de 2017. Entdo, h& esse valor que foi 0 minimo mencionado aqui, mas algumas
falas sugeriram que ele chegaria a cerca de R$300 milhdes. Sua proposta é que considerem as
propostas que foram feitas, incluindo os R$3,4 milhdes no Paeg, PQO, repondo 0s recursos
das promocgdes, como propds o professor Geromel, fazendo a reunido da COP, e para uma
reserva que foi por alguns aqui estimada em até R$340 milhdes, ndo tem nenhuma
importancia que ela passe a ser de R$122 e ndo R$118 milhdes, entdo ndo precisam cortar de
nenhum programa, acrescentam R$3,045 milhdes no Paeg e a utilizacdo da reserva vai de
R$118 para R$122 milhdes. Dessa forma, acha que acomoda todas as propostas que surgiram
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aqui, e fariam a reunido da COP, conforme sugeriu o professor Mario Saad, em data que
acertam durante o almoco com o senhor Roberto. A Conselheira CLAUDIA MARIA
BAUZER MEDEIROS diz que quer tentar entender o que esta sendo proposto. Como Vvarias
pessoas questionaram alguns itens e sugeriram pequenas modificacdes, o professor Tadeu
resolveu contemplar tudo e aumentar o rombo, sem saberem sequer como estdo compostos 0s
R$118 milhdes, que agora passam para tedricos R$122 milhdes. E mais facil, em vez de
remanejar, simplesmente aumentar, ndo entende essa logica. Se ja estdo dizendo que hd um
rombo de R$118 milhdes, parece ndo haver problema mais R$4 milhdes. A ela incomoda
muito essa proposta. Entende que ela acomoda os pedidos de varias pessoas, mas nao se sente
confortavel em aprovar isso. O MAGNIFICO REITOR diz que em cinco horas de discussdo
de Orcamento, em nenhum momento apareceu qualquer outra proposta de aumento de vagas.
Estd tentando traduzir o que aconteceu durante a discussdo, onde apareceram Varias
solicitacOes de recompor o Paeg, e todas elas em detrimento de Faepex, Programa do Artista
Residente, Programa de Especialista Visitante. Varias pessoas se posicionaram contrarias a
esses cortes que consideraram também importantes de serem mantidos. Foram varias
manifestacdes, ndo apenas uma, entdo, ndo parece que essas hipoteses de mais gastos estejam
incomodando a Universidade ou atingindo questdes mais essenciais. Houve Vérias
manifestacdes duvidando que a reserva que esta colocada aqui é de R$118 milhdes, que seria
R$200 milhdes, até R$350 milhdes, com base nas avaliagdes de perspectiva de cada um dos
manifestantes desses nimeros. Se ha essas expectativas de reserva, acha que nao estéo criando
um grande problema se colocar no or¢camento o valor de R$122 milhdes. Mas se a proposta
ndo pode ser essa, entdo ndo serd. O Conselheiro CLAUDINEY RODRIGUES CARRASCO
diz ter uma sugestdo de encaminhamento: colocar em votacdo em separado a Peca
Orcamentaria, tal como apresentada, e a alteracdo proposta, porque entdo podem votar a pega
e depois discutir separadamente as alteracGes que o professor Tadeu estd propondo. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que tratar com incerteza, sem saber
exatamente o que ocorrera no futuro préximo, € intervir no sistema com maior rapidez
possivel. Acha que ja existe uma proposta e uma implementacdo que vai exatamente nessa
direcdo. Entdo, a proposta da Mesa pode ser entendida dentro da perspectiva de que irdo
reavaliar tudo o que vai ser feito em 2017 logo em marco. O MAGNIFICO REITOR diz que
isso faz parte da proposta. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que esta
concordando. Fez trés propostas na reunido anterior do Conselho Universitario que ndo foram
aprovadas. Fez duas hoje que, segundo entendeu, o Reitor acolheu e espera que seja analisado
0 impacto orgamentario de assessorias e das vice-reitorias no momento em que discutirdo a
perspectiva do orgcamento, em margo. Parece que com esse avanco na discusséo podem seguir
nessa direcdo. O Conselheiro ALEXANDRE LEITE RODRIGUES DE OLIVEIRA diz que
ficou com uma davida. Essa proposta de R$3,5 milhdes do Paeg, pergunta se levaria em conta
recompor 50% do que foi previsto em 2016. O MAGNIFICO REITOR diz que est4 confiando
na conta do professor Jefferson, mas pode ser formulado dessa forma. O Conselheiro
ALEXANDRE LEITE RODRIGUES DE OLIVEIRA diz que dessa maneira ficaria mais
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preciso. O MAGNIFICO REITOR diz que a conta dos 50% é essa. Pergunta se esta coreto. O
Conselheiro JEFFERSON CANO diz que era isso. O Conselheiro ALEXANDRE LEITE
RODRIGUES DE OLIVEIRA diz que a proposta dele era proporcional por unidade. O
Conselheiro AFONSO CELSO GODOY VON ZUBEN diz ter se manifestado quanto a duas
questBes. A que diz respeito a reposicdo de funcionarios que mudaram de regime e se
aposentaram, o senhor Roberto esclareceu que expirou por uma regra inicial, e ndo pela
Resolucdo GR. Mas também colocou que os trabalhadores ndo docentes continuardo sem
contratacdo, diferentemente dos docentes, e também ndo terdo a possibilidade de promocéao e
de se desenvolver dentro de sua carreira. Sua proposta foi no sentido de contingenciar para
todos ou dividir essa possibilidade entre as duas carreiras. O MAGNIFICO REITOR responde
que essa situacdo € um pouco diferente, porque a proposta de avaliacdo e a de carreira estardo
na CAD de fevereiro, entdo ndo had como fazer isso sem uma metodologia de avaliacdo
aprovada pela CAD. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que o Programa de
Qualificacdo Orcamentaria possui trés itens: apoio e incentivo ao ensino de graduacdo, apoio
e incentivo a qualidade e produtividade e apoio e incentivo ao ensino médio/técnico. Tem a
mesma caracteristica do Paeg, que imagina que esteja dentro da proposta do senhor Reitor. O
MAGNIFICO REITOR diz que a proposta que formulou, contemplando e adaptando as varias
colocacOes, é de R$3,045 milhdes, garantindo 50% no Paeg e o restante para as outras
rubricas de maneira proporcional. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz entender que
0 Paeg e 0 apoio e incentivo ao ensino médio/técnico possuem exatamente as mesmas
caracteristicas. O MAGNIFICO REITOR diz que o importante é que serdo R$3,045 milhdes.
O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES, com relacio & Carreira Paepe, diz que precisam
estar cientes de que had uma Deliberacdo CAD que a regula. Nao € por que estdo discutindo
uma nova que nao ha regulamentacdo. Entdo, caso a nova nao seja aprovada, existe a
Deliberacdo CAD-A-04/2010 que esta vigendo, que poderia ser utilizada. O MAGNIFICO
REITOR diz que esta construindo um argumento para justificar a proposta do conselheiro
Afonso. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES pergunta o que realmente estdo aprovando
item a item. O MAGNIFICO REITOR diz que o senhor Roberto trouxe 0s nlimeros exatos
neste momento. A proposta que esta formulando é a seguinte: a proposta que esta colocada na
Pauta, incluindo no PQO 50% dos valores do Paeg, o que significam R$2.349.201,00; do
PAQPP, 25%, o que significa R$1.097.440,00; e o PQO do ensino médio dos colégios, que
resultam em R$172.767,00. O resultado da soma disso tudo é o valor de R$3.619.408,00, o
que vai elevar o uso da reserva de R$118,1 para algo em torno de R$121,7. N&o tem relacéo
direta com a aprovacdo da Proposta Orcamentaria, mas esta incorporando as propostas. O
Conselheiro MARIO JOSE ABDALLA SAAD diz que na reunido da COP precisam da
informag&o que foi solicitada. O MAGNIFICO REITOR diz que havera todas as informagdes
solicitadas. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz ter uma
avaliacdo diferente das discussGes desta manhd e inicio da tarde. Comegaram discutindo o
desconforto com relagdo aos R$118 milhdes ou qualquer outro valor de déficit, a primeira
rodada girou em torno disso. Ventilaram-se, assim, 0s primeiros cortes. Apés a intervencao de
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alguns conselheiros e do senhor Roberto, acha que a percep¢éo foi de que essa proposta é uma
proposta minima e, entdo, a segunda rodada de discussdes se deu acerca de movimentacdo de
rubricas. Sente-se desconfortavel em elevar o déficit de R$118 milhGes para qualquer outro
valor que seja. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que compreende totalmente a
forma como as propostas foram organizadas e encaminhadas. Mas expressa certo
constrangimento e frustracdo, porque o professor Tadeu é mais sénior do que ele, assim como
varias pessoas deste Consu. Nao se lembra de nenhuma discussdo orgcamentaria aqui em que
se aumentou a despesa sem que receita e despesa ficassem equilibradas; toda vez que se
aumentou alguma despesa, se reduziu de outro lugar. Este ano, ja estdo entrando na reserva
orcamentaria e estdo propondo aumento de despesa, e isso depois de todos 0s argumentos e
fatos colocados de dificuldades da Universidade e de uma crise sem uma perspectiva real de
solugéo. Acha que depois de cinco horas de manifestacdes estdo fazendo alguma coisa errada.
Esté falando de sua impressdo. Repetindo o que disse em sua primeira e Unica fala, considera
extremamente dificil analisar essas alteracdes pontuais. Entdo, sua proposta seria analisar,
submeter a votacdo a proposta or¢camentaria como esta e deixar todas essas propostas que
foram colocadas, inclusive promocéo de docentes, para essa discussdo da COP de fevereiro, ja
naquilo que comentou, que a professora Marisa e outros comentaram, que € superimportante
analisar mais a execucao orcamentaria do que a proposta que esta colocada. Propde, ainda,
que aprovem a Proposta Orcamentaria da forma como foi apresentada e mantenham no
calendario uma COP e CAD na sequéncia, 0 mais precocemente possivel em 2017, para ndo
perder nada do que foi discutido. Mas ndo neste momento, porque considera um grande
desconforto levar para frente essas propostas com aumento do orgcamento, em uma situacédo
absolutamente inédita na Unicamp, em um momento, como o professor Tadeu falou, de crise
impar. Votara contrariamente a qualquer proposta, independente de seu mérito. O
MAGNIFICO REITOR diz que estdo fazendo varias coisas pela primeira vez. O Conselheiro
CLAUDINEY RODRIGUES CARRASCO concorda com o professor Zeferino, propbe a
votacdo da Peca Orcamentaria como ela estd. Uma vez aprovada, votam a outra ou levam para
a COP. Acredita que se sentem confortdveis para votar a peca orcamentaria e ndo as
alteragbes. O Conselheiro MARIO JOSE ABDALLA SAAD faz um apelo aos colegas de
bancada, a professora Claudia, o professor Zeferino, como ele, sdo representantes docentes.
Acha que a proposta feita pela Mesa esta tentando unir, e precisam ceder um pouco. Terdo
oportunidade de discutir em fevereiro ou marco de onde sairdo esses cerca de R$3 milhGes
que vao entrar agora na proposta. Esta conversando com os diretores aqui e eles estdo pedindo
isso, acha importante atendé-los. N&o podem discutir um orgcamento e pensar em apenas um
namero, sem tentar entender, porque ja foi diretor e sabe que sem dinheiro ndo se consegue
fazer nada. Pensa que é uma proposta de consenso, solicita aos colegas de bancada que
entendam isso como alternativa para poder fechar esse Orcamento, neste momento, para
poder voltar a discutir em fevereiro. A Mesa resumiu bem, conseguiu condensar tudo o que
aconteceu. O Conselheiro PAULO SERGIO FRACALANZA concorda com o professor Saad,
talvez seja mais prudente fazer dessa maneira. Se cada um aqui decidir dar sua declaragéo de
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voto, ndo conseguirdo terminar a reunido. Mas uma solugéo de consenso de votar o orgamento
agora e deixar as ponderacdes para outro momento talvez seja oportuno. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL registra que ndo acompanha aquilo que disse o professor Zeferino.
Em sua avaliacdo, erraram na vez passada, inclusive de maneira a ndo viabilizar o que estéo
propondo hoje, que considera muito mais meritério. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES
entende que o Programa do Artista Visitante e Especialista Visitante tem alguma similaridade
com a contratacdo de professores novos no seguinte aspecto: abrem um edital, a pessoa
trabalha aqui por seis meses. Pergunta se deixar esse assunto também para decisdo dessa
reunido de margo impedira esse processamento através de editais. O MAGNIFICO REITOR
diz que, existindo uma reunido da COP, no final de fevereiro ou comeco de marco, e a COP
entendendo, nessa discussdo, com a participacdo dos diretores, que é possivel esperar esses
editais serem publicados, basta fazer o contingenciamento do valor e esta tudo resolvido. 1sso
é algo de execucdo do or¢camento. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS
diz que, ao contrario do professor Zeferino, esta provavelmente é a décima nona sessdo do
orcamento a qual comparece. E, realmente, ndo se lembra de ter visto algo parecido, mas o
senhor Reitor disse que sempre h4 uma primeira vez. Nao se lembra de nenhuma vez ter sido
votado aumento em rombo. E a discusséo, nas ultimas horas, foi que devem “cortar na carne”,
gue isso é 0 mais enxuto que conseguem. E a solucao para isso é aumentar o rombo. E se vai
haver reunido da COP em fevereiro, talvez possam fazer uma revisdo para aumentar o rombo.
Mas atender a todos e aumentar o déficit € muito ruim e ndo pode participar. Mas como ja
disse, € apenas um voto e o que quer que seja votado, solicita votagdo ativa. O MAGNIFICO
REITOR diz que s6 ha duas propostas, entdo votardo esta contra a proposta da pauta. O
Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO acredita que sdo trés propostas.
A da Mesa aumenta em R$3 milhdes; a da pauta mantém os R$118 milhdes; e a terceira é a da
pauta com o mesmo valor, mas com movimentagdes internas. O MAGNIFICO REITOR diz
gue se ganhar a da pauta, podem votar as modificacdes internas. Submete a votacdo a
proposta da forma que esta na pauta, que recebe 12 votos. Em seguida, submete a proposta
que formulou, incluindo as propostas de todos que fizeram, que recebe 34 votos e 06
abstencgdes. Portanto, esta aprovada a Proposta de Distribuicdo Orcamentaria da Unicamp para
2017, com inclusdo de recursos para o Programa de Qualificacdo Orcamentaria — PQO da
seguinte forma: R$2.349.201,00 no subprograma Paeg, R$1.097.440,00 no subprograma
PAQPP e R$172.767,00 no subprograma de apoio ao ensino médio técnico — 2° grau.
Interrompe a Sessdo para uma pausa para o almoco. Reiniciando a Sess&o, 0 MAGNIFICO
REITOR diz que irdo apreciar o outro destaque, referente ao item 3 — Proc. n® 04-P-7730/16 —
, da Faculdade de Engenharia de Alimentos, que trata de recurso referente ao Prémio
“Zeferino Vaz” 2016. O Conselheiro ANTONIO JOSE DE ALMEIDA MEIRELLES diz que
receberam o parecer da Procuradoria Geral indicando que o prémio ndo poderia ser
concedido. O parecer foi encaminhado ao departamento, que elaborou uma solicitacdo de
recurso, que foi discutido na congregacgéo da Faculdade, no dia 05 de dezembro, e aprovado o
encaminhamento ao Conselho Universitario. Basicamente a solicitagdo que esta neste recurso
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tem o seguinte argumento: de que a concessdo do prémio é algo que tem como objetivo
reconhecer o mérito do desempenho académico da pessoa escolhida e que as restricbes que
constam no Artigo 2° da Deliberacdo Consu-A-21/13 exigem que 0 docente seja ativo e que
esteja no RDIDP. Na opinido, tanto do departamento quanto majoritaria da congregacéo da
FEA, a norma e a Deliberacdo ndo especificam claramente a data a qual se refere essa
categoria de docente ativo. Poderiam interpretar isso de vérias formas diferentes. Ha duas
possibilidades, uma delas seria interpretar de uma forma extremamente rigorosa, que seria
exigir que a pessoa fosse docente ativa no dia da concessédo do prémio. O Prémio “Zeferino
Vaz” sera concedido nesta sexta-feira, dia 16 de dezembro. Outra hip6tese, que seria o limite
da situacdo oposta a essa, seria admitir que a data relevante para a pessoa ser docente ativa é o
dia 31 de dezembro do ano anterior, no caso 31 de dezembro de 2015. Na verdade, o Unico
local onde constam datas é no Artigo 3°. A data que consta é a data final para envio dos
relatérios, e a data de aprovacdo desses relatérios na congregacdo da unidade. Entdo, a
discussdao seria decidir, entre essas duas situacoes-limite, qual deve prevalecer para definir o
gue € um docente ativo. Podem decidir por uma interpretacdo extremamente formal e assumir
que é o ato de entrega que define a concessdo do prémio. Da vez passada, quando solicitou
que esse recurso fosse considerado, usou como exemplo a hipétese de uma pessoa que
recebeu o prémio, ou foi concedido a ela, mas que faleceu entre o ato da definicdo e o ato da
entrega. Essa pessoa deixaria de ser docente ativa e, portanto, ndo poderia receber o prémio. E
uma situacdo que parece estranha, até faria uma metafora, o mais importante para conceder o
prémio ndo é se a pessoa chega em primeiro lugar em uma maratona, € se ela conseguiu subir
ao podio. O segundo ato depende do primeiro, e o relevante para a concessao e para ganhar a
medalha é chegar em primeiro lugar no final da disputa e ndo no momento em que a pessoa
sobe ao pddio. Entdo, de fato, a pessoa que recebeu o prémio ganhou porque 10 anos do
trabalho dela foram considerados como de alto desempenho. Esses anos se referem a uma data
anterior a 31 de dezembro de 2015, e essa pessoa se manteve como docente ativa até 02 de
agosto de 2016. A congregacao da Faculdade concedeu o prémio em 12 de setembro de 2016.
No item 9 do parecer da Procuradoria Geral, a decis@o se refere a 40 dias, é essa a diferenca,
estariam entdo valorizando ndo o periodo em que o desempenho da pessoa foi julgado, e em
todo esse periodo ela era uma docente ativa. Parece que isso ndo é, de fato, a valorizacao do
mérito. Acha que vai contra 0 proprio espirito da concessao do prémio, e é essa a base de
argumento que estdo apresentando. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE
CARVALHO solicita que a PG se manifeste. O doutor OCTACILIO MACHADO RIBEIRO
diz que Deliberacdo Consu-A-21/2013 trata de dois prémios: “Zeferino Vaz” e de
Reconhecimento Académico. No caso do Prémio “Zeferino Vaz”, essa deliberagdo altera uma
de 2010, que altera uma do inicio dos anos 2000, que altera outra da década de 1990. Em
todas essas deliberaces € previsto que a concessao se dé a um docente ativo, ou seja, que ndo
é aposentado. A concessdo, anteriormente, era na Cepe, e a partir de 2013 passou a ser na
congregacdo da unidade. Entdo, acha que o exemplo dado ndo corresponde a realidade. A
Faculdade acabou por conceder um prémio a um docente que j& havia se aposentado. Pensa
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que essa deliberacdo merece ser revista, rediscutida, j& que o outro prémio que ela trata ndo
tem essa vedacdo. No caso do reconhecimento da graduacdo, pode ser um docente
aposentado, pode ser um voluntario. Entdo, acha que cabe ao Consu decidir como tratar esse
assunto. O fato é que hoje se trata dessa maneira. E o0 que é pior, j& indeferiram a concessao
do prémio, em 2013 ou 2014, a um docente da Feagri, localizou outro parecer da PG, também
com base na Deliberacdo. Podem falar de justica, injustica, isso € outro assunto, mas falando
de legalidade, o Consu deliberou que seria para um docente ativo no momento da concessao.
No caso aqui, 0 docente havia se aposentado no dia 02 de agosto e a congregacao foi no dia
12 de setembro. A PG, diante disso, apontou essa circunstancia. Concorda que devem rever a
Deliberacdo, mas entende que o Consu deve se pautar pelas deliberacbes que ele mesmo
baixa. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que gosta desta
discussdo. Justica e legalidade sdo temas interessantes a se debater em um Conselho de alto
nivel como este. As vezes preferem se concentrar muito na legalidade e esquecer por que ela
existe. De manhg, estava consultando alguns classicos do Direito, que a Procuradoria Geral
conhece muito bem, um pouco por gosto, por diletantismo, mas estava vendo alguns textos de
Beccaria, “Dos Delitos e das Penas”; de Montesquieu, “Do Espirito das Leis”, onde esses
iluministas dizem que a mais nobre finalidade do Direito é impedir as injusticas. Ou seja, ndo
ha, portanto, uma ligacdo tdo direta assim, tdo biunivoca, excessivamente positivista entre
Direito e Justica. Na verdade, Direito ndo é igual a Justica, mas estaria a servico desta. J& que
existe essa regra, € preciso tentar aplica-la para coibir uma injustica, que alguém que nao
mereca ganhe o prémio, que alguém gque merecesse mais perca o prémio, e ao votar e negar
esse recurso, que para ele soa muito menos um recurso juridico do que um apelo ao bom
senso e a certo fair play académico, ndo estariam impedindo injustica alguma. E da a
impressao que perde a candidata, perde a unidade, que agiu, obviamente, de boa-fé. Toda essa
questdo da justica e da legalidade tem o pressuposto da boa-fé. E 6bvio que houve a boa-fé,
porgue ninguém se aposentaria 40 dias antes, pondo o prémio em risco, em troca sabe-se 1a de
qual beneficio. Portanto, provavelmente a candidata nem estava sintonizada nesse problema,
uma pessoa de uma carreira acima de qualquer suspeita, que ja ganhou muitos prémios, e a
unidade estava interessada em levar a cabo a premiagcdo que tinha sido legitimamente
escolhida. No momento atual, em que cabe tomar a decisdo, mesmo reconhecendo que no
rigor da legalidade essa data poderia estar bem definida, como o doutor Octacilio colocou.
Encara como um apelo ao bom senso, quase que uma ultima homenagem, uma Ultima
gratiddo que podem dar a essa docente. O Conselheiro ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
MEIRELLES diz que ndo teria nenhum sentido se essa interpretacdo fosse feita pela unidade
ou tivesse passado pela cabeca de qualquer pessoa, ou nivel da unidade, que a pessoa se
aposentasse. De fato, esses pareceres anteriores da PG ndo séo de conhecimento publico. Caso
contrario, essa situacdo, que tem varios componentes desagradaveis, poderia ter sido evitada.
Queria apenas indicar que ndo ha qualquer hipdtese de ter alguma ma-fé nessa atitude.
Realmente, ndo teria nada a ganhar e seria uma situacdo bastante facil de evitar, porque, de
fato, nunca pensaram que isso pudesse ser um motivo. Fora do quadro de possuir uma relagéo
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pessoal, obviamente isso € algo que dificulta a situacdo aqui, mas de toda forma, ele mesmo
se perguntou como deveria agir se fosse outra pessoa, ndo a pessoa em particular que recebeu
o0 prémio, e achou melhor manter a estratégia de autopreservacdo, defender aquilo que
considera a postura mais correta, ndo o assunto especifico. Se fosse de conhecimento publico,
néo sabe se haveria muito sentido imaginar qualquer coisa estabelecida, isso teria sido evitado
de forma extremamente simples, bastaria adiar a aposentadoria por 40 dias, ou por trés meses,
algo facil de resolver. Era, na verdade, algo que parecia, € que continua parecendo, meio
ilégico, que um prémio nédo seja concedido quando se considera que 0 que é relevante para a
concessdo € que todos os requisitos tenham sido atendidos. O secundério é que passa a ser 0
mais importante. Acha que esse é o0 aspecto de fundo mais importante. A Conselheira
WALKIRIA HANADA VIOTTO diz que estava na congregacao que aprovou O parecer
indicando a professora Maria Angela ao Prémio “Zeferino Vaz” e inclusive estava
plenamente de acordo, a professora Maria Angela merece o prémio, é uma profissional
exemplar. A (nica coisa € que, particularmente, ndo sabia que ela tinha assinado a
aposentadoria. Entdo, na verdade, coloca aqui que ira se abster da votacdo em relacdo a isso,
porque também se sente profundamente constrangida ao saber que j& houve uma recusa.
Sugere que a FEA e a Unicamp a homenageiem pelos anos de trabalho, que proponham o
titulo de professora emérita, ou outra coisa, mas sinceramente, apesar de achar que ela tem
todos os requisitos, e mais alguns ainda, de merecimento do prémio, acredita até que ja
ganhou outra vez, se sente em uma situacdo bem complicada. O Conselheiro PAULO
SERGIO FRACALANZA diz que, obviamente, ndo participou da congregacio da Faculdade,
mas também ndo sente esse constrangimento de votar aqui de forma diferente daquela que foi,
em outro momento, a sugestdo do Conselho Universitario, porque em cada momento
particular ele pode entender de forma diferente. Ou seja, se tivessem de respeitar decisdes do
Conselho a respeito de assuntos que voltam para esta Casa, ndo haveria nenhuma inovacéao
institucional. J& houve casos em que, pelo que estd entendendo, talvez tenha tido
entendimento equivocado, ha casos em que processos semelhantes foram rejeitados. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL pergunta se foi aqui no Conselho Universitario. O
MAGNIFICO REITOR responde que ndo. A palavra “semelhante” precisa ser vista com
cuidado, porque esse seria o terceiro caso. Os dois anteriores estdo relatados na pauta. Os dois
gue estdo na pauta também ndo sdo semelhantes entre si, mas é o mesmo assunto. O
Conselheiro PAULO SERGIO FRACALANZA diz que é o mesmo foco. O MAGNIFICO
REITOR diz que semelhantes eles ndo séo, porque em nenhum dos dois casos anteriores o
prémio foi definido pela congregacdo. S&o consultas prévias, portanto, nunca chegaram ao
Consu, respondendo a pergunta do professor Geromel. O Conselheiro PAULO SERGIO
FRACALANZA diz que mesmo que tivessem sido, como ndo possuem nenhuma sumula
vinculante, diria que a cada momento podem votar de outra forma, se entenderem que existem
justificativas. Nao tem nenhuma formag¢ao em Direito, entdo a leitura do Artigo 3° “A cada
unidade de ensino e pesquisa sera destinado um prémio que serd concedido anualmente
exclusivamente a um docente em RDIDP escolhido dentre os que tiveram seu relatorio de
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atividades entregue até 31 de dezembro [0 que foi feito] do ano anterior e aprovados pela
congregacdo da unidade, até 31 de maio do ano em curso, sera concedido anualmente
exclusivamente a um docente que atenda a essas circunstancias.” Parece que esses requisitos
foram atendidos, o relatorio de atividades e a aprovacdo da congregacdo da unidade. Entdo,
n&o teria constrangimento nenhum em imaginar, ainda mais depois da fala da professora que
participou da congregacdo e que disse que por unanimidade os membros nédo tiveram nenhum
tipo de constrangimento em votar, ou de dificuldade em votar na professora Mariangela, que
realmente se destacava entre todos os demais, acha que, embora talvez juridicamente haja
algum tipo de vicio, seria uma injustica maior negar o prémio a professora, cujo merecimento
ndo suscitou davidas. Nessa parte mais complicada, que é a parte se ela era ativa ou nao, em
gue momento que era ativa no decorrer do ano, entende que deveriam garantir a concessdo do
prémio a professora. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que
havia encerrado sua fala, mas depois da informacgéo que o professor Tadeu passou, ndo pode
deixar de falar. Faz uma analogia. Se estivesse recorrendo de uma multa porque a estrada
estava mal sinalizada e sua multa fosse confirmada alegando que outra pessoa havia
perguntado qual a velocidade maxima, portanto, ja havia uma jurisprudéncia. Uma consulta
que levou a ndo indicacdo do prémio ndo tem, a seu ver, absolutamente nada com um recurso
de um prémio que ja foi indicado. Entdo, nesse caso, em termos de jurisprudéncia, ndo vé
razdo para desconforto. Pode ter outras razdes, mas ndo essa. O MAGNIFICO REITOR diz
que, para clareza, a informacdo est4 na pauta. Verificando os casos anteriores, as folhas 65
tem a primeira ocasido em que isso ocorreu, que € um caso de 2003, as regras eram distintas,
como explicou o doutor Octacilio, ndo era a prépria unidade quem concedia o prémio, € a
consulta é prévia, porque pergunta se a docente podera ser inscrita para concorrer, e 0 parecer
da PG afirma que ndo. Treze anos depois h& o caso da Feagri, que é agora de 2016, a consulta
é a respeito da possibilidade de um docente que se encontra ativo a época da inscrigdo, mas
que iré se aposentar antes do final do processo, poder receber o prémio. Entdo, € uma consulta
prévia, esta supondo pelos termos do parecer PG. O professor Zigomar pode confirmar se é
iSSO mesmo que esta interpretando aqui. E o caso atual da FEA é um recurso. Na verdade, o
prémio foi concedido pela FEA, e foi, com base no parecer da PG, indeferido, ou algo assim,
ndo sabe qual é o termo correto, 0 que produz o recurso da propria FEA sobre esse
indeferimento. De fato, é preciso reconhecer que a Deliberacdo é muito estranha, porque
primeiro existe a exigéncia de que os dois ultimos relatérios de atividades consecutivos
tenham sido aprovados, e h& o intersticio que vai de no minimo 6, no maximo 10 anos,
dependendo da situagdo do docente. Entdo, estdo falando do trabalho que um docente realizou
durante 6 a 10 anos. Obviamente, em atividade, porque sendo nao teria o relatorio docente de
atividades. E evidente que o fato gerador da concessdo do prémio precisa ser enquanto o
docente esta ativo. Na sequéncia, estabelece as datas de parametro para quem pode e quem
ndo pode concorrer, que é o fato do dia 31 de dezembro, e a congregacgdo tem de aprovar até
31 de maio do ano em curso. E entdo aparece a expressdo “docentes ativos”. Como o prémio
estd baseado no relatdrio de atividades, evidentemente a prerrogativa do prémio, em termos de
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justificativa, é que tem de ser ativo. Ndo ha outro jeito. Quem ndo € ativo ndo tem relatdrio.
Entdo, ndo sabe, é muito estranho. Acha que, efetivamente, talvez o Conselho deva discutir
essa questdo da Deliberacdo, se € isso mesmo, porque como disse o professor Jodo Romano, a
razdo pela qual o docente vai receber o prémio é algo que fez em atividade. O Conselheiro
JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que a Procuradoria Geral atuou de forma idéntica nos trés
casos, diante de textos idénticos aprovados aqui. Entretanto, esta é a primeira vez que o
Conselho Universitario precisa enfrentar essa questdo. Acha que a Procuradoria Geral se
preserva ao tornar explicita sua posicdo frente ao mesmo instrumento legal e se sente
tranquilo pedindo a méaxima vénia ao doutor Octacilio de encaminhar a discussdo, também no
seu caso, pelo acolhimento do recurso. A professora € uma das docentes mais brilhantes da
Universidade, como ja foi colocado, professora com o maior numero de citacdes cientificas, e
entende também que tem todos os méritos, reconhecidos pela prdpria unidade, de ter esse
prémio que deve estar restrito a que a execucdo das tarefas seja durante o periodo ativo da
pessoa, mas isso ndo necessariamente indica que no momento do recebimento deva ser assim.
Acha que o texto da Deliberacdo ndo estd bom. Alids, deveriam ter tido o cuidado de
consultar ocorréncias anteriores para tentar, em 2013, eliminar essas dificuldades e
incorrecOes talvez, como foi feito, alids, com relacdo ao outro prémio. A Mesa ficou de
colocar em discussdo novamente esses prémios em futuro proximo. Estd ai uma boa
oportunidade para enfrentar esse problema de maneira genérica, e ndo em um caso particular.
A Conselheira MARINA SANGOI DE OLIVEIRA ILHA diz que sua manifestacdo ndo €
sobre 0 caso em si. E s uma correcdo que o nome da professora indicada para o Prémio de
Reconhecimento Docente pela Dedicacdo a Graduacdo € Doéris e ndo Ddria e que a
nomenclatura correta ¢ Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo. Isso se
encontra as folhas 62, no parecer PG. O Conselheiro JOAO FREDERICO DA COSTA
AZEVEDO MEYER diz que a ideia é que a pessoa fosse ativa no periodo da avaliagdo.
Portanto, o espirito da lei envolvia alguém que pode se aposentar depois, desde que tivesse
feito o processo todo. O problema é que ndo redigiram da forma como deveriam. Entdo lhe
parece que no espirito da lei vale o recurso, mas na letra da lei ndo tem a menor duvida de que
0 recurso ndo vale. Entretanto, € favoravel que abram essa exce¢do e que, imediatamente,
procedam a mudanca no texto para que ele possa retratar o que realmente desejam. O
Conselheiro GUILHERME ELIAS PESSANHA HENRIQUES diz que ja releu algumas
vezes a deliberacdo, e realmente a interpretacdo € dubia quanto as datas mencionadas: o
relatério precisa ser entregue até o dia 31 de dezembro do ano anterior e aprovado, na
congregacdo, até 31 de maio do ano em curso. A congregacdo so definiu e aprovou para quem
deveria ser concedido o prémio em setembro, mas isso ndo consta no texto, apenas a data
limite de 31 de maio. Entdo, se a congregacdo definiu uma comissdo de especialistas que
avaliou os inscritos, pois € assim que a deliberacéo estipula, a congregacdo apenas homologou
o parecer dessa comissdo. Entdo, entende que a professora é merecedora desse prémio. Os
pareceres anteriores, embora com o mesmo topico, avaliam a possibilidade da inscri¢cdo, ndo
se os candidatos seriam merecedores do prémio. E essa a sua interpretacio. N&o havendo mais



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

610

observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete a votagido o recurso apresentado pela
Faculdade de Engenharia de Alimentos, que é aprovado com 26 votos favoraveis, 02 votos
contrarios e 11 abstencdes. Portanto, o Consu é favoravel a concessao do Prémio de
Reconhecimento Académico “Zeferino Vaz” 2016 a professora Maria Angela de Almeida
Meireles Petenate. Nada mais havendo a tratar na Ordem do Dia, passa ao Expediente,
informando que a cerimbnia de concessdo do Prémio de Reconhecimento Académico
“Zeferino Vaz”, Prémio de Reconhecimento Docente pela Dedicacdo ao Ensino de
Graduacdo, Mérito Cientifico do XXIV Congresso de Iniciacdo Cientifica da Unicamp e
Inova Unicamp de Iniciacdo a Inovacdo acontecerd no dia 16 de dezembro, sexta-feira, as 9h,
no Centro de Convencdes da Unicamp. Todos estdo convidados a participar. Em seguida,
passa a palavra aos inscritos no Expediente. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz
que j& mencionou na Ultima Cepe, mas ndo pode deixar de mencionar no Conselho
Universitario, com bastante tristeza, o falecimento do poeta Ferreira Gullar, uma pessoa que
fez a diferenca, tanto por sua obra como pelas atitudes politicas e de engajamento que sempre
teve. A Conselheira DIRCE DJANIRA PACHECO E ZAN informara sobre a tramitacdo de
um projeto de lei, na Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo, que atinge diretamente
os cursos de formacgdo de professores. O projeto de lei versa sobre o notdrio saber para
profissionais ou pessoas de qualquer area poderem atuar como docentes em niveis da
educacdo bésica, desde a educacao infantil até o ensino médio. Pensa que este € um tema que
coloca ainda mais em xeque a condicdo e a qualidade do ensino publico da educacdo basica.
H& um texto sendo remetido ao coletivo da Comissdo Permanente de Formacgdo de
Professores, que tratara do assunto na sua reunido desta quinta-feira. Assim, solicita o0 apoio
dos colegas, no sentido de acompanharem esse PL, manifestando-se frontalmente contrarios a
essa aprovacao, que representara, sem duvida, um fosso ainda maior na qualidade da oferta do
ensino publico para as criangas e os jovens do Estado de S&o Paulo. O Conselheiro JOAO
RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA informa que na proxima sexta-feira o Sindicato dos
Trabalhadores da Unicamp fara sua confraternizacdo de final de ano. Convida todos a
participarem, a estarem juntos neste ano de muitas dificuldades, e precisardo estar muito
unidos no préximo ano também, porque a luta é ardua e dificil. Sabe que cada unidade faz a
sua confraternizacdo especifica, mas serd& uma oportunidade de reunir o conjunto dos
trabalhadores técnico-administrativos, docentes, e todos 0s que quiserem comparecer.
Também deseja um bom final de ano, que todos aproveitem bastante as festas, recarreguem as
energias para que possam continuar lutando. A Conselheira KAROLINA BARROS
MORAES diz que desde o comeco do ano os estudantes vém questionando a bandeira do
Santander nas carteirinhas estudantis. Foi explicado que a bandeira realmente ndo era para ter
aparecido, que foi um problema e que as carteirinhas seriam trocadas. Entende que existe a
burocracia, a demora etc., porem quando se dirigem a DAC para solicitar a carteirinha, ela
pede que a retirem em suas unidades, que por sua vez informam que devem pega-la na
agéncia do Santander. Esses sdo relatos ocorridos em diferentes unidades. Além disso, o
banco montou um estande em algumas unidades para entregar as carteirinhas. Ressalta o
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repudio dos estudantes a isso, até porque existe todo um assédio sobre eles para se vincularem
ao banco. Solicita esclarecimento de por que isso esta ocorrendo, tendo em vista o
desencontro de informacdes, seja na DAC, seja nas unidades, e precisa entender melhor essa
situacdo, inclusive para levar para os estudantes o que estd acontecendo e como devem
proceder. A segunda questdo é que ontem, na Ultima audiéncia publica para discussdo de
cotas, que foi bastante rica em informacgdes, assim como as anteriores, novamente houve
pouca participacdo dos membros do Consu, e isso vem sendo bastante ressaltado pelo
movimento como um todo. Durante a audiéncia, foi lida uma nota sobre a questdo das
punicdes, que lerd em seguida: “Possivel puni¢do arbitraria da Unicamp ao militante
Guilherme Montenegro. N&o deixe isso acontecer. Assine a nota escrita por Ricardo Antunes,
professor titular do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp, em apoio a causa:
‘A Unicamp completou seus 50 anos, sendo reconhecida mundialmente como uma Institui¢ao
de ponta, com valorosa producdo cientifica e tecnoldgica, que reconhece, respeita e valoriza
as liberdades democréaticas, mesmo durante os periodos duros da ditadura militar, quando foi
fundada. O contexto de censura e repressao no periodo ditatorial ndo restringiu o convivio
saudavel entre as diferentes linhas de pensamento por parte de docentes, pesquisadores,
funcionarios e estudantes da Unicamp. Tendo em vista essa histéria democréatica, &
inadmissivel que haja perseguicdo politica e punicdo ao estudante Guilherme Victor
Montenegro, estudante de Geografia da Unicamp, membro do Diretério Central dos
Estudantes, que lutou coletivamente por cotas étnico-raciais, por ampliagdo da permanéncia
estudantil, pelo aumento do financiamento publico para a Universidade e contra a intervencao
da Policia Militar nos assuntos académicos. Quem luta por educacdo ndo merece puni¢do.’”
Convida os professores a assinar, lembrando que varios coletivos, deputados, vereadores e
muitos professores para além da Unicamp ja assinaram essa nota. E ndo ha apenas o caso do
Guilherme, mas ele foi 0 que mais repercutiu, inclusive na midia, e esta tendo um processo
longo, mas continuardo discutindo e trazendo aqui para 0 Consu 0S outros casos e Seus
encaminhamentos. Em seguida, 0 MAGNIFICO REITOR passa a palavra aos membros da
Mesa. A Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE diz que dividira com este Conselho os
dados referentes a concessdo dos projetos Universal do CNPg, em que a Unicamp foi bem
aquinhoada, com um total de R$8,6 milhdes atribuidos. A FCM conseguiu 20 projetos; o IB
14; aFeec 11;aFEA 11; a FCA 05; a FCF 3; aFE 5; a Feagri 4; a FEC 1; a FEF 1; a FEM 8;
aFEQ3;aFOP 3;aFT5;0lA1;0IC6;0IE2;0IFCH2,0IFGW 3;01G 4; 0 Imecc 4; 0
IQ 8. Parabeniza todas as unidades que conquistaram 0s seus projetos Universal, recurso esse
que traz incentivo as atividades. Em seguida, deseja boas festas a todos e agradece o convivio
muito alegre e satisfatorio que tiveram durante este ano. A Conselheira RACHEL
MENEGUELLO diz que, no Consu passado, comentou sobre a recuperacdo razoavel e
relativa do orcamento da Capes para o proximo ano, que deve ser votado, agora, pelo
Congresso Nacional. E o melhor orcamento dos Gltimos cinco anos, & excecao da faixa que
era destinada ao Ciéncia sem Fronteiras, que ndo compbe mais o0 orcamento da Capes, entdo
isso da um certo félego. Informa que ontem foi realizada a terceira audiéncia publica que
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discute a politica de cotas a ser ou ndo implementada pela graduagdo na Unicamp. Houve um
ciclo de trés debates muito bons, e o0 de ontem foi bastante importante, pois discutiram o
Paais, a politica da Universidade, com dois colegas da Casa, o professor Renato Pedrosa e 0
professor Edmundo Capela, da Comvest, e dois colegas de fora, o professor Jodo Feres Junior,
da Uerj, que tem um grupo de estudo sobre politicas afirmativas, e a professora Amélia Artes,
da Fundacdo Carlos Chagas, de S&o Paulo, que estuda cotas e tem um programa com a
Fundacao Ford sobre cotas nas universidades. Todo esse debate, agora, sera organizado pelo
grupo de trabalho, que se reunird durante as férias para fazer um relatorio que sera entregue ao
Conselho Universitario para que, em fevereiro, discuta os resultados em uma reunido
extraordinaria que o professor Tadeu deverd convocar. Alem dessa discussdo, havera uma
outra reunido que devera deliberar por uma proposta ou por ratificar aquilo que a Unicamp ja
faz como politica afirmativa. Em seguida, solicita a palavra a professora Andréia para que fale
a respeito da acédo da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo de reduzir a representacao
da Academia no Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico — Condephaat. Sdo trés cadeiras das trés universidades e hd uma proposta de
reducdo. H4 um documento de apoio que talvez fosse interessante o Conselho ponderar. A
Conselheira ANDREIA GALVAO diz que é importante que o Consu tome ciéncia desta
manifestacdo que foi redigida por integrantes do Condephaat na reunido que aconteceu ontem.
Passa a leitura: “Fomos surpreendidos pela informa¢ao de mudangas em curso na composicao
do Condephaat que visam reduzir a participacdo das trés universidades estaduais — USP,
Unicamp e Unesp. As mudangas ja estdo sendo discutidas entre a Secretaria da Cultura e
dirigentes universitarios, de forma absolutamente distante dos procedimentos que pautaram a
criacdo e a existéncia deste orgao de preservacdo do patriménio cultural, ao longo de suas
quase cinco décadas de existéncia, nenhuma discussdo foi realizada, seja com os conselheiros,
seja com o corpo técnico. Da mesma forma, em relacdo as instituiches representadas,
tampouco houve discussdo sobre os significados e consequéncias dessa reducdo e nem mesmo
a explicitacdo das areas de saber a serem eliminadas. A auséncia de debate confronta com a
tradicdo, qualidade e méritos das instituicbes envolvidas. Essa decisdo desconsidera a
inegavel contribuicdo da pluralidade de aportes das universidades e demais representacdes
que fazem do Condephaat um érgdo referéncia por suas praticas e atuacdo no campo do
patrimonio cultural; desconsidera, sobretudo, que o suporte do conhecimento produzido nas
trés universidades, as decisfes sob a responsabilidade do Conselho, constituem um retorno a
sociedade do investimento publico no ensino e na pesquisa. O processo de alteracdo, caso seja
efetivado, alterard o papel do Condephaat de conselho de estado para érgdo de governo. Tanto
no seu arrazoado, como na forma de encaminhamento, as alteracbes pdem em xeque 47 anos
de histéria e autonomia.” Esse foi o manifesto redigido ontem e encaminhado pela
representante do IFCH no Condephaat aos departamentos. N&o sabe se a Reitoria tem algum
conhecimento dessas mudancas, se essa informag&o chegou até aqui. A Conselheira RACHEL
MENEGUELLO diz que fica para avaliacdo se devem assinar, porque ha uma solicitacdo de
que a Reitoria da Universidade se incorpore as assinaturas contrarias a essa medida.
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Finalmente, agradece a convivéncia que tiveram este ano e deseja a todos um bom 2017. O
Conselheiro ALVARO PENTEADO CROSTA diz que o Conselho de Orientacio
Universidade Sustentavel, na sua reunido de 16 de novembro, aprovou os documentos
encaminhados pela Camara Técnica de Gestdo de Residuos, que sdo o plano de gestdo de
residuos da Universidade e os programas de gestdo de residuos bioldgicos e quimicos. Esses
documentos agora aprovados e oficiais da Unicamp detalham todos os procedimentos
relativos a esses tipos de residuos. A Camara Técnica esta trabalhando e devera enviar em
breve ao Consu o0s programas relativos aos residuos de construcéo civil, radioativos e residuos
urbanos, entdo esses trés documentos deverdo em breve compor esse conjunto. Serd dada
ampla divulgacéo a esses documentos, através da pagina do GGUS. Aproveita para agradecer
o0 trabalho da Camara Técnica, na pessoa do seu coordenador, professor Edson Tomaz, da
FEQ. Em seguida, solicita a palavra ao doutor Jurandir. O doutor JURANDIR ZULLO
JUNIOR reforca um convite a toda a comunidade, que ja estd sendo feito pelo portal da
Unicamp, que é o espetaculo de final de ano que acontecera na proxima sexta-feira, chamado
Identidade, Musica e Arquitetura. E um roteiro arquiteténico e acontecera as 18h no Jockey
Club Campineiro, com o Trio de Madeiras da Orquestra Sinfonica, as 18h30min no Palécio da
Justica, as 19h no Palacio dos Azulejos e as 19h45min na Catedral Metropolitana de
Campinas, com a Orquestra Sinfonica da Unicamp e o Coral Ziper na Boca. No domingo, o
espetaculo acontecerad na Casa do Lago, as 11h. A entrada é franca. Um convite que é feito é
que as pessoas facam a doacao de algum brinquedo e entreguem na Catedral. O MAGNIFICO
REITOR solicita ajuda da académica Karolina, pois a Secretaria Geral est4 aguardando a ata
da eleicdo da representacdo discente da graduacdo para poder fazer a definicdo dos
representantes nos érgdos colegiados. Assim que possivel, solicita que ela seja encaminhada.
Quanto a questdo dos cartbes Santander, para ele € absoluta surpresa o que relatou a
académica Karolina. A Reitoria havia acertado essa questdo com o Santander, da maneira
como ela explicitou, no comeco do ano, e a nao existéncia da bandeira Santander nos cartdes
foi considerada resolvida por parte da Universidade. Essa € a Ultima informacdo que possui,
portanto terd de verificar essa questdo que também lhe parece absurda de postos de
distribuicdo de cartdo nas unidades. Nunca ouviu falar disso, mas se existe, terdo de tomar
providéncias imediatas, porque isso ndo esta dentro daquilo que foi conversado e resolvido no
comeco do ano letivo. Outra questdo foi a abordada pelas professoras Andréia e Rachel. N&do
possuem mais quérum, entdo hoje ndo poderdo votar mais nada. Recebeu um telefonema do
Secretério de Cultura, na semana passada, relatando um levantamento feito pela Secretaria de
frequéncia nas reunides do Condephaat e dos representantes que as instituicdes possuem la e
comentando que havia um grau de auséncia extremamente significativo desses representantes
nas reunides. Sendo assim, consultava se veria algum problema em discutir esse assunto.
Respondeu que poderiam discutir e ele ficou de terminar o levantamento para permitir uma
discussdo com os reitores. E importante registrar que o telefonema foi ao presidente do
Cruesp e néo ao reitor da Unicamp. Dessa forma, disse a ele que levaria para os outros dois
reitores e que ele também ficasse a vontade se quisesse conversar diretamente com o
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professor Zago ou com o professor Durigan. Entdo, sdo essas as informagfes que tem sobre
esse assunto. Provavelmente, o Secretario encaminhara essas observagdes para que discutam
no Cruesp. Também aproveita para desejar um feliz Natal e prospero Ano Novo. Nada mais
havendo a tratar, 0 MAGNIFICO REITOR declara encerrada a Sesso e, para constar, eu,
Angela de Noronha Bignami, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Aline
Marques que a digitasse para ser submetida a aprovacdo do Conselho Universitario.
Campinas, 13 de dezembro de 2016.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 150 SESSAO
ORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO, realizada em 28 de
margo de 2017, sem alteracdes.




