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ATA DA ASSEMBLEIA UNIVERSITARIA EXTRAORDINARIA ESPECIALMENTE
CONVOCADA PARA A SOLENIDADE DE POSSE DO MAGNIFICO REITOR,
PROFESSOR DOUTOR MARCELO KNOBEL. Aos dezenove dias do més de abril do
ano de dois mil e dezessete, as dezoito horas, no Auditorio V da Faculdade de Ciéncias
Médicas desta Universidade, foi instalada a Assembleia Universitaria Extraordinaria,
presidida pelo senhor Mauricio Juvenal, Chefe de Gabinete da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de S&o Paulo, neste ato representando
0 excelentissimo senhor Governador do Estado de S&o Paulo, Geraldo Alckmin, e composta
pelos senhores membros do Egrégio Conselho Universitario da Universidade Estadual de
Campinas, membros dos corpos docente, discente e técnico-administrativo da Universidade,
autoridades e demais convidados, especialmente convocada para a solenidade de posse do
Professor Doutor MARCELO KNOBEL no cargo de Reitor da Universidade Estadual de
Campinas no quadriénio 2017-2021. A senhora DEBORAH DE SOUZA MAFRA, convidada
a exercer a funcdo de Mestra de Cerimdnias, informa que esta cerimbnia esta sendo
transmitida, ao vivo, pelo Canal 1 do Portal da Unicamp, na internet. Convida para compor a
Mesa Diretora desta solenidade as seguintes autoridades: o excelentissimo senhor Mauricio
Juvenal, Chefe de Gabinete da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Governo do Estado de S&o Paulo, neste ato representando o
excelentissimo senhor Governador do Estado de Sdo Paulo, Geraldo Alckmin; professor José
Tadeu Jorge, Magnifico Reitor da Unicamp na gestdo 2013-2017; professor Alvaro Penteado
Crdsta, coordenador geral da Unicamp na gestdo 2013-2017. Considerem-se extensdo da
Mesa Diretora: professor Carlos VVogt, reitor da Unicamp na gestdo 1990-1994; professor José
Martins Filho, reitor da Unicamp na gestdo 1994-1998; professor Carlos Henrique de Brito
Cruz, reitor da Unicamp na gestdo 2002-2005; professor Fernando Ferreira Costa, reitor da
Unicamp gestdo 2009-2013; doutor Fernando da Silva Borges, desembargador presidente do
Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido; doutor Paulo Vibrio Junior, delegado-chefe da
Policia Federal em Campinas; tenente-coronel Ricardo, comandante do 8° Batalhdo da Policia
Militar; professor Sandro Roberto Valentini, Magnifico Reitor da Universidade Estadual
Paulista “Jalio de Mesquita Filho”; professor Sérgio Roberto Nobre, vice-reitor da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho™; professor Vahan Agopyan, vice-
reitor, no exercicio da Reitoria, da Universidade de Sdo Paulo; professor Leandro Palermo
Junior, Pré-Reitor de Desenvolvimento Universitario; professora Glaucia Maria Pastore, Pro-
Reitora de Pesquisa; professor Jodo Frederico da Costa Azevedo Meyer, Pro-Reitor de
Extensdo e Assuntos Comunitarios; professora Rachel Meneguello, Pro-Reitora de Pds-
Graduacdo; professor Oswaldo Grassiotto, Vice-Reitor Executivo de Administracdo; e
professor Luiz Augusto Cortez, Vice-Reitor de Rela¢Ges Internacionais. Em seguida, convida
para ocupar local de honra a Mesa Diretora a professora Teresa Dib Zambon Atvars. Passa a
palavra ao senhor MAURICIO JUVENAL, representante do excelentissimo senhor
Governador do Estado de S&o Paulo, Geraldo Alckmin, e presidente desta sessdo solene, que
profere o seguinte discurso: “Boa noite a todos e a todas. Em nome do excelentissimo senhor
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Governador do Estado de Sdo Paulo, doutor Geraldo Alckmin, declaro aberta a Assembleia
Universitaria composta pelos senhores membros do Egrégio Conselho Universitario da
Universidade Estadual de Campinas, especialmente convocada para a solenidade de posse do
professor doutor Marcelo Knobel no cargo de reitor da Unicamp, para o quadriénio 2017-
2021. Peco gentilmente aos professores eméritos da Unicamp Cylon Gongalves da Silva e
Adil Samara que conduzam o professor doutor Marcelo a Mesa Diretora.” Em seguida, a
MESTRA DE CERIMONIAS convida os presentes a acompanharem, em posic¢éo de respeito,
a execucdo do Hino Nacional. O senhor MARCO CESAR PADILHA, convidado a exercer a
funcdo de MESTRE DE CERIMONIAS, registra as seguintes presencas: senhora Sandra
Ciocci, primeira dama do Municipio de Campinas; vereador Paulo Haddad, neste ato
representando o vereador Rafael Zimbaldi, presidente da Camara Municipal de Campinas;
senhora Silvia Vaz Domingues, neste ato representando o senhor Anselmo Prieto Alvarez,
procurador geral do Estado, em Campinas; senhor Jodo Lage, neste ato representando a
deputada estadual Célia Ledo; professor Claudiney Rodrigues Carrasco, Secretario Municipal
de Cultura; senhor Tomas Amaral, neste ato representando o vereador Nelson Hossri, da
Cémara Municipal de Campinas; senhor André Francisco, da Secretaria de Educacdo de
Limeira, neste ato representando o senhor prefeito Mario Botion; capitdo da PM Marlon
Niglia, comandante da 3* Companhia da Policia Militar; professora Angela de Mendonca
Engelbrecht, reitora da PUC-Campinas; professor Germano Rigacci, vice-reitor da PUC-
Campinas; professor Sylla John Taves, da Fundacion General de la Universidad de
Salamanca; professora Mariluce Moura, representando o reitor Jodo Carlos Salles, da
Universidade Federal da Bahia; senhor Euler Pereira Bahia, chanceler da Unasp; senhor
Angel Fuentes Gonzélez, consul honorario do Consulado Honorario da Espanha em
Campinas; José Luiz Guazzelli, cénsul honorario da Franga em Campinas; senhor Daniel
Moczydlower, vice-presidente da Embraer; senhor Sérgio Augusto Morais Carbonell, diretor
do Instituto Agrondmico de Campinas; senhora Elizabeth Correia, coordenadora de ensino
superior da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo;
senhor Vanderlan da Silva Bolzani, vice-presidente da SBPC; senhor Hideki Yoshimoto,
gerente do Sesc Campinas; professor doutor Osvaldo Novais de Oliveira Junior, presidente da
Sociedade Brasileira de Pesquisa em Materiais; senhor Jodo Henrique de Freitas Alves,
gerente do Senac Campinas; senhor Pedro Clemente Borges Tiago, representando a Sociedade
Judaica em Campinas; senhor Jodo Norberto Gasparino, representando a presidéncia dos
Correios; senhor Wilson Ventura, presidente do Valiprev; senhor Francisco Genésio Lima de
Mesquita, representando a Diretoria da Fasubra; senhor José Eduardo Azarite, presidente da
Fundagdo Forum Campinas; senhora Ester Viana, diretora executiva da Agemcamp; senhor
Ali El Khatib, representando o Instituto Jerusalém do Brasil; senhor Celso Barbosa, membro
da diretoria da Anpei; senhor Fabio Stevani Vieira, representando a Caixa Econdmica
Federal; senhora Victoria Borba Beltramelli, representando o Banco do Brasil Agéncia
Unicamp; senhor Kepler da Silveira Patano, gerente do Banco do Brasil Agéncia Setor
Publico Campinas, Unicamp; representando o Santander, senhor Valdir VVaroni, gerente geral,
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senhora Cristina Corassin, senhor Steven Assis e senhora Ana Guerreiro. Registramos, ainda,
a presenca dos membros do Conselho Universitario da Unicamp, dos diretores e diretores
associados de faculdade e institutos, dos coordenadores de centros e nucleos, dos
coordenadores de 6rgdos da Administracdo Central e dos superintendentes e diretores da area
da Salde da Unicamp. Da mesma forma, agradecemos a presenga dos professores,
funcionarios e alunos da Unicamp e dos demais convidados. O Cerimonial do Gabinete do
Reitor encaminhou ao professor doutor Marcelo Knobel as mais de 70 mensagens de
felicitacdo recebidas, bem como as justificativas de auséncia a esta solenidade. No decorrer da
cerimdnia serdo registradas outras presencas que, neste momento, ndo foram citadas. A
senhora  DEBORAH MAFRA, convidada a exercer a funcdo de MESTRA DE
CERIMONIAS, convida as entidades representativas da comunidade universitaria, Diretdrio
Central dos Estudantes, Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp e Associacdo de Docentes
da Unicamp para fazer uso da palavra. Representando o Diretério Central dos Estudantes, a
Académica ANANDA SOARES profere o seguinte discurso: “Boa noite a todos e a todas.
Meu nome é Ananda, sou estudante de Engenharia Civil e representante do DCE, eu vim falar
em nome da nossa entidade. Vivemos, hoje, sob uma conjuntura nacional que aponta para
uma perspectiva de pais que tende a precarizar ainda mais os servicos publicos — e isso néo
exclui a Unicamp. No entanto, a Administracdo da Universidade tem o papel politico, para
além do administrativo, ao escolher como a crise econémica afetara o ensino, a pesquisa e a
extensdo. A politica adotada até a gestdo anterior foi a de alocar cortes em setores ja muito
precarizados da Universidade, como os servidores ndo docentes, os servidores terceirizados e
0s institutos que ja recebem poucos recursos, como o Instituto de Artes e o Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas. Em oposi¢do ao projeto colocado para a Unicamp, o projeto de
universidade defendido pelo movimento estudantil € um projeto que enxerga a Universidade
como um instrumento que sirva aos interesses da maioria da populacdo. Acreditamos,
portanto, que a pesquisa deveria tentar olhar para os problemas da comunidade a sua volta,
gue o ensino deveria priorizar 0 senso de coletivo e que a extensdo ndo deveria ser privada e
inacessivel para a maioria dos estudantes, como ocorre atualmente. O nosso projeto para a
Unicamp €, sobretudo, um projeto de uma universidade democrética, inclusiva e popular.
Quando falamos em democracia, sentimos falta de elei¢bes paritarias, onde os estudantes, 0s
funcionarios e os docentes tenham a mesma voz. Acreditamos, ainda, que essa ldgica da
democracia real e paritaria deveria se estender a todos os 6rgdos da Universidade, como
Consu e congregacOes. Outra lacuna da Universidade estd na democratizacdo do acesso, pois
a Universidade so alcancara a exceléncia quando a populacéo tiver acesso a ela para além do
Hospital. Isso s6 sera possivel se a classe docente juntamente a Reitoria estiver disposta a
combater o elitismo da Unicamp, adotando e defendendo a politica de cotas étnico-raciais. A
Unicamp adotar cotas, hoje, ndo seria nenhuma inovacgdo. Essa é uma pauta com experiéncias
de sucesso por universidades do Brasil inteiro e a Unicamp serd, lamentavelmente, uma das
ultimas universidades do Brasil a adotar 0 modelo de reserva de vagas. Se as universidades
estaduais paulistas se orgulham tanto de estar em boas coloca¢des nos rankings de ensino,
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podemos dizer que, no ranking da inclusdo, a Unicamp ainda ocupa uma das Ultimas posicdes.
N&o por acaso, essa foi a grande pauta da greve estudantil do ano passado, a maior greve dos
estudantes da Unicamp da histdria, que incluiu uma ocupacao de Reitoria, durou cerca de 100
dias, e envolveu todos os cursos de Limeira, Campinas e Piracicaba. A implementacdo de
cotas étnico-raciais na Unicamp é urgente e necessaria: 34,6% da populacdo do Estado de S&o
Paulo é autodeclarada negra e apesar de custearem toda estrutura universitaria através dos
impostos, uma pequenissima parcela dessa populacdo tem chance de ingressar na
Universidade, especialmente nos cursos mais concorridos, onde até 90% dos estudantes séo
brancos. Fruto dessa necessidade de implementacdo de cotas e da mobilizag&o dos estudantes,
durante 0 ano de 2016, houve trés audiéncias publicas para debater cotas que foram muito
ricas, técnica e politicamente, mostrando o sucesso de outras universidades em adotar tal
modelo. Em decorréncia dessas discussdes se construiu um projeto de cotas para a Unicamp e
eu gostaria de aproveitar o espaco para colocar para o reitor, pro-reitores e professores que
ocuparao os cargos no Conselho Universitario a necessidade de aprovacédo desse projeto, para
gue a Unicamp caminhe, de fato, pela democratizacdo do acesso, 0 que nao tem sido
permitido pelos atuais programas de inclusdo social, adotados no vestibular, que se mostraram
falhos e insuficientes, como comprovado reiteradamente com os dados apresentados durante
as audiéncias publicas. Ndo basta, entretanto, que a Universidade garanta apenas a entrada
desses estudantes. S8o necessarias também politicas de permanéncia, moradia e bolsas.
Atualmente, as bolsas auxilio-social, oferecidas pela Unicamp, exigem do aluno a
contrapartida do trabalho, fazendo com que os estudantes que necessitem desse auxilio ndo
tenham tempo integral para se dedicar aos seus estudos. Além disso, a moradia, construida no
inicio dos anos 1990, sob a promessa de 1.500 vagas, conta hoje com cerca de apenas 900
vagas, sendo que, desde a época da fundacdo, a Unicamp quase triplicou de tamanho e em
namero de estudantes. Na moradia estudantil, a situacdo da habitacdo encontra-se muito
precaria. Casas feitas para abrigar quatro estudantes hoje abrigam oito, por vezes nove.
Inclusive, convido o professor Knobel, pré-reitores e professores aqui presentes para
visitarem e conhecerem a moradia estudantil, para verem de perto a situacdo em que estéo
vivendo os estudantes que dela necessitam. Vale lembrar também que, ao final da greve de
2016, obtivemos um acordo com a Reitoria de que, neste ano, serdo construidas mais 500
vagas da moradia estudantil, as quais 0 movimento estudantil aguarda ansiosamente, inclusive
em Limeira e Piracicaba. Falando ainda em democracia, entendemos que sdo incompativeis
com a universidade publica perseguicfes politicas, seja a individuos ou entidades, e esta,
infelizmente, é uma realidade que vivemos, hoje, na Unicamp, nos mais diversos niveis, seja
na retirada de parte do prédio do Diretdrio Central dos Estudantes, na restricdo do uso de
espacos de alguns centros académicos, nas sindicancias abertas aos alunos que participaram
da greve ou em perseguicOes veladas por parte de professores e diretores de unidade que nao
podem acontecer, tampouco serem aceitas com naturalidade. A histéria nos mostra que
quando ndo existem espacos democraticos na universidade, a comunidade os constroi com as
proprias maos. Esperamos muito que as reivindicagOes, tanto do movimento estudantil,
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quanto do movimento sindical, sejam devidamente tratadas no préximo periodo. Vamos lutar
para construir uma Unicamp verdadeiramente democratica, com acesso e permanéncia
realmente publica e voltada para os interesses da populacdo. Obrigada. Boa noite.” A
MESTRA DE CERIMONIAS convida para compor a Mesa Diretora o excelentissimo senhor
Jonas Donizette, Prefeito Municipal de Campinas. O senhor MARCO CESAR PADILHA,
convidado a exercer a funcio de MESTRE DE CERIMONIAS, registra as seguintes
presencas: professor Eduardo Moacyr Krieger, vice-presidente da Fapesp; professor Paulo
Eduardo Rodrigues da Silva, superintendente geral da Fundacdo Zerbini; e senhor André von
Zuben, Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico. A senhora DEBORAH
MAFRA, convidada a exercer a funcdo de MESTRA DE CERIMONIAS, passa a palavra a
senhora MARGARIDA BARBOSA, coordenadora geral do Sindicato dos Trabalhadores da
Unicamp, que profere o seguinte discurso: “Meus cumprimentos ao professor doutor José
Tadeu Jorge, que estd terminando seu mandato de quatro anos, assim como também
cumprimento o professor doutor Marcelo Knobel, que inicia seu mandato, e a gente deseja
toda sorte do mundo, e enquanto diretora do Sindicato, eu também cumprimento a todos os
presentes nesta cerimodnia. A gente esta aqui para falar da luta dos trabalhadores desta
Universidade. A Unicamp, em 2016, completou seus 50 anos de existéncia e aqui nos
representamos o STU, uma entidade originaria da Assuc, que, neste ano de 2017, completa
seus 50 anos. O processo de organizacdo dos trabalhadores esta ligado a vida da Unicamp, e
foram os processos de mobilizacdo e resisténcia democraticos que permitiram a consolidagédo
da Unicamp. Esses processos também permitiram dar a Assuc seu carater sindical, em 1979, e
a possibilidade de se tornar um sindicato, em 1991, a partir das conquistas democraticas da
Constituicdo de 1988. Alcancamos varias vitorias importantes. De uma greve surgiu a
autonomia, em 1989, ainda precaria e constantemente ameacada, mas é a experiéncia de
autonomia mais avancada deste pais. Das greves e das mobilizacdes dos estudantes, técnico-
administrativos e docentes surgiram vitérias que garantiram mais recursos para as
universidades e também as lutas de resisténcia, cada vez que a autonomia era ameacada. O
STU tem orgulho de ter participado desses processos que, junto com a USP e Unesp, foram
fundamentais para a defesa das universidades paulistas. Tem orgulho também de ter junto
com os trabalhadores da Unicamp travado lutas importantes por direitos e conquistas, lutas
gue marcaram a defesa da area da Saude como as 30 horas, melhores condi¢des de trabalho,
contra a autarquizacdo e a terceirizacdo, também na defesa dos salérios, da carreira, do
auxilio-alimentacdo, da isonomia, dentre outros. A transparéncia na administracdo ndo surgiu
aos olhos do Sindicato quando denunciou a dupla matricula e os supersalarios. Vivemos
tempos dificeis e de retrocessos. Assistimos, recentemente, ao reitor da USP impor uma
proposta de ajuste que estabelece cortes, utilizando a PM para reprimir violentamente
manifestantes, proposta essa que coloca em xeque a autonomia e o sistema de ensino superior
do estado de S&o Paulo. Também desvaloriza as discussdes e negociagdes envolvendo Cruesp
e Forum das Seis. Assistimos também a processos de criminalizagdo dos movimentos que se
arrastam nas universidades. A Universidade Estadual do Rio de Janeiro, pelo descaso com a
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Educacéo, do desgoverno do Estado do Rio quase ndo conseguiu retomar o calendério escolar.
Em nosso pais vivemos uma situacdo onde um governo ilegitimo que aprofunda a crise
politica cercado de denuncias de corrupgdo assumiu compromisso com o desmonte do Estado
e 0 ataque aos direitos dos trabalhadores e da populacdo. J& aprovaram o congelamento dos
investimentos publicos, por vinte anos, e a terceiriza¢do ilimitada. Na pauta, ainda tem as
reformas trabalhista e da previdéncia. Vamos resistir e vamos lutar. Por isso, no dia 28 deste
més nos vamos participar da greve geral convocada por todas as centrais sindicais. Por isso,
na nossa data-base vamos dizer que nédo aceitamos a naturalizagdo do arrocho e a retirada de
direitos e conquistas. Queremos a reposicao das nossas perdas, carreira que respeite e valorize
o0 trabalhador, isonomia com a USP, conforme compromisso assumido com o Sindicato,
correcdo e ajuste dos beneficios, dentre outros. Também queremos compromisso do reitor
com uma Universidade democrética e inclusiva, respeito as entidades, respeito ao direito de
greve, ndo a criminalizacdo dos movimentos, cotas raciais na Unicamp, ndo a PM no campus,
reforma dos Estatutos por estatuinte democratica, paridade nas elei¢des e na composicao dos
Orgdos colegiados, respeito aos aposentados, valorizando a contribuicdo que deram a esta
Universidade. Reiteramos aqui ao nosso Reitor nossa pauta de reivindicagéo do ano de 2016,
que ja foi entregue a ele no momento entdo candidato, mas que a gente gostaria de,
novamente, entregar a mao do Reitor para que a gente comece a negociar. Obrigada a todos.”
A seguir, a MESTRA DE CERIMONIAS passa a palavra ao professor Paulo Sampaio Xavier
de Oliveira, diretor da Associacdo de Docentes da Unicamp — Adunicamp, que profere o
sequinte discurso: “Boa noite. Faco minhas as palavras da Margarida ao cumprimentar as
autoridades. A equipe que sai, professor Tadeu e equipe, a equipe que entra, professor
Marcelo e professora Teresa. Eu vou tentar ser bastante breve, a lista de tépicos é longa, a
gente comeca sO aqui o didlogo. Ao falar em nome da entidade que representa a categoria
docente junto a Administracdo Superior da Universidade, cabe-me tocar em topicos que
afligem essa categoria, mas ndo s6 ela. Nada que ndo seja do conhecimento da Administracdo
Superior da Universidade e até mesmo de conhecimento geral. Eu vou me restringir a dois
pontos, porque a lista, como eu ja disse inicialmente, é longa. E de conhecimento geral que,
nos ultimos anos, as trés universidades estaduais paulistas experimentaram uma grande
expansdo, sem aumento de recursos. Também é de conhecimento geral, talvez ndo tanto, que
0s gastos com a insuficiéncia financeira que deveria ser arcada pelo Tesouro Estadual tém
aumentado significativamente, sendo que, em 2016, representou 15% dos repasses
provenientes do ICMS, havendo projecfes que apontam para o fato de que, em 2026, sera
mais do que 30% dos repasses de ICMS. Também é fato que o Governo do Estado deixa de
repassar para as universidades estaduais paulistas recursos significativos, excluindo-os da
base de calculo dos 9,57%. Por exemplo, para a Habitacdo os recursos de multas e juros e 0s
valores apurados no programa da Nota Fiscal Paulista, recursos esses que sao repassados aos
municipios, nas cotas e na parte que cabe ao municipio, entdo por que nao repassar a
Universidade a parte que vai para o municipio também? E uma coisa que ndo bate muito
nessa conta. Nesse contexto, nés, da Adunicamp, julgamos que é necessario que haja agdes
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conjuntas do Forum das Seis e do Cruesp junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo e Alesp,
para que 0 governo assuma o pagamento da chamada insuficiéncia financeira, como previsto
na lei que rege a SPPrev e deixe de realizar os descontos indevidos da base de céalculo do
repasse as universidades e aumente os 9,57% da quota-parte do Estado. O Férum das Seis
defende 11,6%, o Cruesp parece que ja assumiu a defesa de 9,07%. Outra preocupacdo da
Adunicamp € com a grave crise institucional por que passa o pais. Ha no pais o aumento de
atos de intolerancia e preconceitos de todos os tipos — cor, op¢do sexual, social, regional.
Assistimos ao mesmo tipo de acontecimento na Unicamp, que experimentou, durante a greve
de 2016, um acirramento de tensdes entre as categorias, mas, dentre os membros das mesmas
categorias, que ndés nao conheciamos antes na Universidade. NOs entendemos que cabe a
Reitoria, a Administracdo Superior da Universidade, trabalhar no sentido de combater essas
préticas e incentivar a liberdade de expressao e o debate das diferentes posi¢des. No tocante a
categoria docente, em cujo nome eu falo aqui, 0 que esperamos é muita disposicao ao didlogo
por parte da Administracdo Superior e a procura por solucdes concretas com base nesse
dialogo. Néo ficarmos apenas no discurso, negociarmos para valer e encaminhar solucdes. No
mais, 0 que n6s podemos dizer aqui é que desejamos muito sucesso na dificil empreitada de
dirigir a Unicamp nesses tempos especificamente dificeis. Mas do que nunca a existéncia de
universidade publica gratuita de qualidade e socialmente referenciada é fundamental para
Campinas, para o Estado de S&o Paulo e para o pais como um todo. Nesse sentido, um bom
trabalho para vocés, que comeca agora. Obrigado.” A seguir, a MESTRA DE CERIMONIAS
passa a palavra ao excelentissimo senhor Prefeito Municipal de Campinas, senhor JONAS
DONIZETTE, que profere o seguinte discurso: “Boa noite a todos. Quero cumprimentar aqui
o professor doutor José Tadeu Jorge, Magnifico Reitor da Unicamp, que encerra sua gestdo,
sua segunda gestdo a frente da Unicamp. Professor doutor Marcelo Knobel que, neste ato, é
empossado Reitor da Unicamp para o préximo periodo. Também o professor Alvaro. A
professora doutora Teresa Atvars. Cumprimentar minha esposa Sandra, que me acompanha.
Meus colegas colaboradores da cidade, oriundos aqui da Unicamp, doutor Carmino de Souza,
grande companheiro que comanda a Secretaria de Salde da nossa cidade, e 0 amigo Ney
Carrasco, também cumprindo sua missdo brilhantemente na Secretaria de Cultura, os dois
professores aqui da Unicamp. Cumprimentar o vereador Paulo Haddad, neste ato
representando o presidente da Camara. Também conosco o vereador licenciado, Secretario de
Desenvolvimento, André von Zuben. Uma saudacdo ao Mauricio Juvenal, neste ato
representando o Governador Alckmin. Demais autoridades, ex-reitores da Unicamp,
comunidade académica — os trabalhadores, 0s estudantes, os professores, todos que compdem
esta comunidade da Unicamp. S&o breves palavras. A minha presenca aqui, além de ser uma
alegria pessoal, eu acho que ela se faz quase que como uma obrigacdo pelo cargo que eu
tenho, pelo que eu represento, e pelo que a Unicamp representa para a cidade de Campinas.
Nos tivemos, ontem, um telejornal matinal, que fez aniversario, ele é transmitido para todo o
estado, e eles vieram fazer uma transmissao aqui de Campinas. Foi muito interessante porque
teve uma parte da transmissdo que eles comecgaram falando: ‘Vamos falar as coisas boas de
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Campinas.” E a primeira que mostrou foi a Unicamp. A Unicamp, realmente, tem um papel
muito importante na vida da nossa cidade. Eu quero aqui agradecer ao Reitor Tadeu, porque
nos fizemos — eu sempre tive uma visdo que faltava um elo entre a cidade e a Universidade —
no meu segundo ano de governo, acho que foi o primeiro do seu mandato, agora, Tadeu, um
convénio que 0s nossos dois departamentos juridicos estudaram, que é um convénio guarda-
chuva, que nos permite desenvolver varias politicas publicas conjuntamente. E assim nos o
fizemos. Teria varios exemplos, mas um que eu gosto de falar é a nossa escola de musica, € 0
projeto ‘Primeira Nota’. Foi desenvolvido também pela minha esposa, o Fernando Hashimoto,
que me parece vai compor a Pro-Reitoria, dirigiu esse projeto. N6s fazemos o ensino de
musica para as criancas de Campinas e quem ensina sdo 0s graduandos da Unicamp nessa
area de Musica. Entdo é aquela boa parceria para poder levar as politicas da Universidade
para a nossa cidade. Tem uma outra coisa que eu também acho muito interessante que é o
quanto a Unicamp influenciou na formacdo da nossa cidade. A Unicamp ja tem um bom
tempo de vida e nds temos aqui, em Campinas, varias pessoas, algumas que ja projetavam
morar em Campinas, outras que ndo tinham essa ideia, mas que vieram para a Unicamp, que
conheceram a nossa cidade e que depois de fazer o curso resolveram adotar Campinas como a
sua cidade do coracdo, e esses profissionais desempenham as suas fun¢des na nossa cidade,
hoje, enriquecendo muito o dia a dia da cidade de Campinas, com boa qualidade profissional.
E é também a porta aberta para aquilo que Campinas se tornou hoje. E, principalmente eu que
sou de uma familia de migrantes, que vim para esta cidade oriundo de outro estado, Campinas
tem uma formacdo populacional, hoje, muito distinta, de pessoas de varias cidades, outras
cidades do estado de Sdo Paulo, outras regifes do Brasil, algumas até de outras regides do
mundo, que a Unicamp influenciou muito nessa questdo para que todos se unissem e
formassem esse mosaico de personalidades e de talentos que hoje existe na cidade de
Campinas. Tadeu, parabéns pelo mandato que exerceu. Eu falo que para todos que governam
ndo ¢ um momento facil. Eu vou assumir, semana que vem, agora, a presidéncia da Frente
Nacional dos Prefeitos, e a gente tem mantido contato com varios administradores de varias
matrizes ideoldgicas, e a gente percebe o seguinte: a crise que se abate pelo pais causa uma
complicagdo para que a gente possa, muitas vezes, cumprir aquelas obrigacoes
administrativas. Eu quero cumprimenta-lo por esse periodo que vocé se esfor¢ou para cumprir
0 seu papel. E, da mesma forma, cumprimentar aqui o Marcelo Knobel, que teve uma vitéria
brilhante, uma vitoria no primeiro turno, muito representativa, em uma comunidade muito
diversificada. E dizer que conte conosco. Eu quero poder ajudar naquilo que estiver ao meu
alcance, que eu puder ser util. Campinas quer, realmente, fazer com que a Unicamp seja cada
vez mais forte. E eu tenho certeza que vocé e a Teresa, que foram eleitos, junto com aquelas
pessoas que vocés escolheram, terdo toda capacidade. Vocé é uma pessoa gque eu ja conheci
em outros tempos da Universidade, idealizou projetos importantes, como o de ingresso de
pessoas oriundas da escola publica, um projeto muito interessante que foi ideia sua em outro
momento administrativo na Universidade e, com certeza, vocé tera capacidade, inteligéncia,
competéncia para prosseguir dando a Unicamp o brilhantismo que ela merece. Parabéns! Boa
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sorte!” A seguir, 0 senhor MARCO CESAR PADILHA, convidado a exercer a fungdo de
MESTRE DE CERIMONIAS, registra a presenca da senhora Joelma Porto, representando o
deputado federal Luiz Lauro Filho, e do senhor Julio César Rodrigues de Oliveira, presidente
da BrPhotonics. A senhora DEBORAH DE SOUZA MAFRA, convidada a exercer a funcgéo
de MESTRA DE CERIMONIAS, anuncia a palavra do Magnifico Reitor da Universidade
Estadual de Campinas gestdo 2013-2017, professor JOSE TADEU JORGE, que profere o
seguinte discurso: “Senhor Mauricio Juvenal, representando, nesta solenidade, o
excelentissimo senhor Governador Geraldo Alckmin. Meu caro amigo Jonas Donizette,
prefeito de Campinas. Meus colegas de Unicamp — professor Marcelo, professora Teresa,
professor Alvaro. Referéncia especial, desde logo, aos reitores de diversas gestbes da
Unicamp aqui presentes — professor Vogt, professor Martins, professor Brito, professor
Fernando. Todas as autoridades ja nominadas pelo Cerimonial, professores, funcionarios,
estudantes, senhoras e senhores. Ser reitor da Unicamp, eu tenho dito isso constantemente, é
honroso e gratificante. Poder dirigir a Universidade por duas vezes é algo digno de orgulho e
realizacdo pessoal, sem possibilidades de encontrar adjetivos que qualifiguem esta
oportunidade. Essa realidade Unica ndo se conquista sozinho, é resultado do trabalho de
muitas pessoas. Assim, logo de inicio, quero apresentar os meus agradecimentos as pessoas
gue me ajudaram ao longo desses ultimos quatro anos. Primeiramente, a origem de tudo, aos
docentes, funcionarios e estudantes que elegeram o nosso programa de gestdo, ‘A Unicamp de
Todos os Saberes’. Ao professor Alvaro Crosta que, junto comigo, participou da consulta
como vice-reitor e Coordenador Geral da Universidade. Ressalto as muitas qualidades do
professor Alvaro: firmeza de propositos, retiddo de carater, lealdade, dedicacdo imensa e
muitas outras. Foi pessoa imprescindivel a gestdo. Aos professores Cesinha e Osvaldir, chefes
de gabinete, amigos de todos os momentos, sempre alinhados e sintonizados com o0s objetivos
a serem alcancados, foram essenciais para tornar possivel o atendimento a quem precisava de
encaminhamentos junto a Administracdo Central. Aos professores prd-reitores Joni, Rachel,
itala, Glaucia, Magna, Leandro, Teresa. Aos vice-reitores, professor Oswaldo e Cortez,
pessoas fundamentais para que a gestdo produzisse os resultados obtidos. Aos assessores,
coordenadores, superintendentes, secretarios, diretores de unidades, enfim, todos aqueles que
atuaram na estrutura gerencial da Universidade. Aos funcionarios dos diversos 6rgaos da
Unicamp, simbolicamente menciono meu amigo Edison Lins, que, a frente do GGBS,
comandou um extenso rol de programas dos chamados beneficios espontaneos. Criado em
minha primeira gestdo, o0 GGBS completou 10 anos ao final de 2016, com atuagdo tanto
inovadora quanto indispensavel para a vida de funcionarios e professores. Creio ser justo
citar, ainda, a Leninha e o sucesso do Programa Universldade, assim como a Cidinha e
Ademilde que na DGRH puderam criar efetivamente uma gestdo com foco nas pessoas, Nn0sso
maior patrimonio. Aos meus familiares, cada vez em maior nimero, felizmente — Gisele,
minha esposa, Lilian, Simone e Tiago, os filhos, genros, nora, Enzo, Isis, Helena e Alice,
ainda a caminho. Caro professor Marcelo Knobel, desejo, de inicio, que realize uma excelente
gestdo. Sei da sua capacidade e competéncia. Tenho certeza da honestidade dos seus
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propositos e estou seguro da lisura dos seus procedimentos. Conheco, creio que ainda mais, a
professora Teresa e posso atestar, sem hesitar, qualidades tao intensas e semelhantes quanto as
do professor Marcelo. Cumprimento-os pela campanha no processo de consulta e pela
inequivoca vitdria na comunidade da Unicamp, confianca e respaldo incontestes para a gestdo
que se inicia. Aproveito a oportunidade para cumprimentar também os demais candidatos,
tanto pela campanha, quanto pela forma democratica com que reconheceram e aceitaram o
resultado em todas as etapas do processo de escolha do reitor. Espero, professor Marcelo e
professora Teresa, que a transi¢cdo tenha sido tranquila e que todas as informagdes tenham
sido fornecidas a sua equipe. Coloco-me a disposicéo para colaborar no que estiver ao meu
alcance. E desejo, acho que € o maior desejo que alguém pode fazer, enfaticamente, que a
economia melhore e 0 ICMS cresca. Ndo vou tomar o tempo desta solenidade com prestacédo
de contas. Cumpre essa finalidade o relatorio de gestdo 2013-2017, com cerca de 250 paginas,
construido gragas ao empenho da nossa Assessoria de Comunicagdo, nossa Assessoria de
Imprensa, coordenada pelo Clayton Levy, gue se encontra disponivel, na integra, no portal da
Universidade, mas gostaria apenas de citar a evolucdo de alguns poucos indicadores. Assumi
a Unicamp, ha quatro anos, com 1.739 docentes ativos na carreira MS. Transmito o cargo,
nesta solenidade, com 1.909 docentes ativos, ndo sendo irrelevante lembrar que nos altimos
guatro anos ocorreram 263 aposentadorias nessa categoria. As atividades docentes estavam
comprometidas e a quantidade de horas-aulas assumida por professor era incompativel com a
manutencdo da qualidade da Unicamp. O numero de bolsas auxilio-social era 833, e agora
temos 1.364, um crescimento de 64%. As bolsas de auxilio-moradia eram 310, agora séo 705,
um crescimento de 127%, apenas para citar essas duas modalidades mais importantes.
Quando iniciamos a gestdo, havia 52 contratos de licenciamento de propriedade intelectual
vigentes. Isso é uma marca da Unicamp. Estamos concluindo com 87, um crescimento de
67%. Ha quatro anos, 24,8% dos trabalhos cientificos publicados por autores da Unicamp
tinham colaboracdo internacional, hoje sdo 34,7%. Além disso, o0s editais de
internacionalizacdo criados nesta gestdo que se encerra permitiram a mobilidade de 236
docentes, 99 funcionarios e 179 alunos com recursos Unicamp. O nimero de alunos na Escola
de Extensdo era de 7.581, e agora contamos com 10.038, um crescimento de 32%. Os
recursos captados cresceram 28% ao longo dos Ultimos quatro anos. Ndo vou deixar de
destacar algo que diminuiu. Assumi a Unicamp com um saldo financeiro, montante que a
Universidade tem disponivel em dinheiro, as famosas reservas, no valor de
R$1.003.548.269,10 (um bilhdo, trés milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, duzentos e
sessenta e nove reais e dez centavos). Estou transmitindo o cargo com esse saldo financeiro,
com base nos mesmos parametros e indicadores e mesma data, no valor de R$720.369.794,79
(setecentos e vinte milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, setecentos e noventa e quatro
reais e setenta e nove centavos). Houve, portanto, uma reducdo de R$283.178.474,31
(duzentos e oitenta e trés milhdes, cento e setenta e oito mil, quatrocentos e setenta e quatro
reais e trinta e um centavos). Nunca é demais lembrar a aquisi¢cdo da Fazenda Argentina. Em
marco de 2014, negociacdo que durou alguns anos, responsavel por R$157 milhGes dessa
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reducdo. Assim, a reducdo, de fato, excluida a compra da fazenda, ao longo da gestdo, pode
ser estabelecida em R$126.178.474,31 (cento e vinte e seis milhdes, cento e setenta e oito mil,
quatrocentos e setenta e quatro reais e trinta e um centavos). Vivemos nos ultimos trés anos a
maior crise politica e econémica da historia do Brasil. Desnecessario citar muitos dados sobre
0 que todos conhecem. Mencionarei apenas um. No periodo, a arrecadacdo de ICMS caiu
cerca de 15%, em termos reais. O que a crise produziu de diminuicdo real da receita da
Unicamp é quase o triplo do valor apontado de diminuicdo das nossas reservas. Administrar,
principalmente em épocas de escassez de recursos, é fazer opgbes. E fizemos. Optamos por
recompor o quadro docente, ampliar as agdes de permanéncia estudantil que evitam a evaséo e
estabelecer bases qualitativas que fundamentem a internacionalizacdo da Unicamp. Por essas
razdes que eu citei aqueles exemplos de indicadores e como eles se comportaram, ao longo
dos ultimos quatro anos. Opgdes conscientes para que o fim da crise — e ela vai terminar —,
ndo encontre terra arrasada na Unicamp. A Universidade estara preparada para continuar
sendo, cada vez mais, com a permissdo do professor Vahan, vice-reitor da USP, e professor
Sandro, reitor da Unesp, a melhor universidade brasileira e uma das melhores do mundo. Nao
conta para o0 Zago, ndo, Vahan, fica entre nés aqui. Somos 0 que nossa experiéncia acumulada
construiu ao longo da vida. Agimos conforme as convicc¢des que formamos, em sintonia com
0s nossos valores e principios. O exercicio de mandato de reitor é reflexo direto das nossas
experiéncias e das nossas conviccdes. No meu caso, pauto-me fundamentalmente pela
autonomia universitaria. Talvez a referéncia histérica mais relevante para caracterizar a
autonomia seja a liberdade académica, ou seja, pensar, pesquisar, concluir e expressar — seja 0
que for, sem interferéncias ideoldgicas, politicas, econdémicas e outras tantas. Tolerancia e
respeito ao contraditorio sdo, portanto, elementos intrinsecos a autonomia. Pertinéncia e
responsabilidade sdo essenciais para que uma universidade publica possa exercer sua
autonomia em sintonia com 0s anseios sociais e consiga retribuir os investimentos nela
realizados. Mas, autonomia, de fato, é mais do que isso. Vai muito além. E ter a capacidade de
resolver nossos proprios problemas, enfrentando nossas contradicBes internas, nossas
diferencas e nossos conflitos. Permitir a intervencdo de forgas externas a universidade, seja de
que natureza forem, é abrir mdo do principio mais sagrado, do principal sustentaculo da
evolucdo do conhecimento e, por consequéncia, do bem-estar da humanidade — é abrir méo da
liberdade, € condenar e sepultar a democracia. A pedido do saudoso amigo Eustaquio Gomes,
escrevi na orelha do livro ‘O Mandarim’, editado em 2006, a respeito de como a Unicamp
conseguiu, em tdo pouco tempo, formar quadros expressivos para a administracdo publica.
Escrevi ali: ‘Ndo ha como ignorar que isso se da em razdo direta da pluralidade intelectual e
ideoldgica franqueada por Zeferino Vaz, inclusive nos chamados ‘anos de chumbo’, época de
expurgos politicos e de sufocamento do contraditorio. A historia fascinante de como isso foi
possivel e de como um grupo de homens idealistas sobreviveu as batalhas da época, inclusive
as internas, € o que vai narrado nesse livro’. Acredito que nesta gestdo que se encerra
honramos a historia da Unicamp. Muito obrigado a todas as pessoas que nos ajudaram.” O
senhor ALBERTO RAVAGNANI, convidado a exercer a funcdo de Mestre de Ceriménias,
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informa que se inicia, neste momento, o ato solene de posse de um novo reitor da Unicamp,
professor Marcelo Knobel. Convida a Secretaria Geral da Unicamp, doutora ANGELA DE
NORONHA BIGNAMI, para realizar a leitura do Termo de Compromisso e Posse: “Termo
de Compromisso e Posse que presta o professor doutor Marcelo Knobel para exercer o cargo
de reitor da Universidade Estadual de Campinas. Aos dezenove dias do més de abril de dois
mil e dezessete, as dezoito horas, no Auditorio 5 da Faculdade de Ciéncias Médicas, na
Cidade Universitaria ‘Zeferino Vaz’, em Assembleia Universitaria presidida pelo professor
doutor José Tadeu Jorge e presentes os senhores membros do Conselho Universitario,
membros dos corpos docente, discente e técnico-administrativo da Universidade Estadual de
Campinas e demais convidados, comparece o professor doutor Marcelo Knobel, nomeado por
Decreto de 04 de abril de 2017, do Excelentissimo Senhor Governador do Estado de S&o
Paulo, doutor Geraldo Alckmin, publicado no Diario Oficial do Estado de 05 de abril de 2017,
para exercer o cargo de reitor da Universidade Estadual de Campinas, nos termos dispostos no
Artigo 58 dos Estatutos da Universidade, e que promete bem e fielmente desempenhar as
funcdes do cargo. E, para constar, eu, Angela de Noronha Bignami, Secretaria Geral da
Universidade Estadual de Campinas, lavrei o presente Termo de Compromisso e Posse que
vai assinado pelo professor doutor Marcelo Knobel, pelo professor doutor José Tadeu Jorge e
pelo senhor Mauricio Juvenal, chefe de gabinete da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, do Governo do Estado de S&o Paulo,
representando o Excelentissimo Senhor Governador, doutor Geraldo Alckmin.” O MESTRE
DE CERIMONIAS passa a palavra ao representante do Excelentissimo Senhor Governador
do Estado de S&o Paulo, doutor Geraldo Alckmin, senhor Mauricio Juvenal. O senhor
MAURICIO JUVENAL profere o seguinte discurso: “Professor doutor Marcelo Knobel, em
nome do Excelentissimo Senhor Governador do Estado de S&o Paulo, doutor Geraldo
Alckmin, declaro-o oficialmente empossado no cargo de Reitor da Universidade Estadual de
Campinas para o quadriénio 2017-2021, conforme decreto de nomeacao publicado no Diario
Oficial, no dia 05 de abril de 2017.” O MESTRE DE CERIMONIAS informa que, neste
momento, assistirdo ao ato simbolico de transmissdo do cargo de reitor representado pela
entrega da insignia da Unicamp e pela troca de lugares a Mesa Diretora. Convida, entdo, o
professor Tadeu e o professor Marcelo para proceder a entrega da insignia da Unicamp. Como
segundo ato, as duas gestdes trocam o0s seus lugares a Mesa, também um ato simbolico que
compde esta solenidade. Tem a alegria de convidar para seu primeiro pronunciamento como
Magnifico Reitor da Universidade Estadual de Campinas, o professor Marcelo Knobel. O
senhor MAURICIO JUVENAL profere o seguinte discurso: “Eu vou pedir para quebrar o
protocolo, se o Reitor me permite. Eu acho que ndo ha fala mais importante nesta noite, acho
que nos devemos encerrar com a fala do novo Reitor. Pego licenga para falar daqui. A minha
presenca aqui hoje € um pouco quebra de protocolo. Doutor Geraldo teve um compromisso de
ultima hora envolvendo o Governo Federal, doutor Marcio Franca, Secretario de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, viajou para o exterior na parte
da manh@ e eu recebi um telefonema, entdo, do doutor Geraldo, me dando o prazer e a honra
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de estar aqui. Eu queria continuar quebrando o protocolo, mas saudar, primeiramente, 0
professor Marcelo, na condicdo de novo Reitor da Unicamp, ao professor Jose Tadeu, na
condicdo, agora, de ex-reitor da Unicamp, e ao senhor Jonas Donizette e na pessoa dele
saudar os demais componentes da Mesa. Tenho um cargo meio administrativo 14, Jonas, de
chefe de gabinete; eu fico escondidinho no meu canto, participo pouco, nem estou muito
afeito a fala em publico, entdo, eu peco, desde ja, desculpa por alguma impropriedade que eu
possa cometer. Mas, além dos trés que eu citei aqui e cumprimentando a Mesa, eu queria,
como forma de saudar a plateia presente, destacar a presenca da Elizabeth Correia que é a
nossa subsecretéria de Ensino Superior, no Desenvolvimento Econdmico. Eu queria saudar a
Ananda e dizer que esse é um dos nomes mais bonitos que existem, Ananda, € o nome da
minha primeira filha, e queria saudar ndo sé sua presenca, mas a fala. Da Margarida tambem.
Quando olhamos para a Margarida vemos um pouco o perfil do povo brasileiro que deu certo,
do povo brasileiro que luta e que chega la. E queria saudar a Teresa, entdo, em nome de todas
as mulheres. Se eu participar de alguma solenidade, em algum momento, que eu receba 0s
aplausos que a Teresa recebeu, tdo carinhosos e efusivos quando nds entramos aqui, me darei
por satisfeito eternamente. Tomarei emprestada uma fala do professor Jorge quando falou do
professor Alvaro: dedicacdo imensa. Certamente, o carinho que houve nos aplausos que foram
destinados a vocé — peco licenca para chama-lo de vocé —, foi em funcéo dessa dedicacdo. Se
eu continuar falando muito, vocés vao ver minha mé&o tremer, entdo vou tentar encurtar.
Saudo, na pessoa dessas quatro grandes mulheres, todas as mulheres aqui presentes. Queria
aproveitar e saudar, na pessoa do professor Krieger, que estd aqui na minha frente, do
professor Sandro, da Unesp, que compdem comigo o Conselho Curador da Univesp e que tém
me permitido a possibilidade de aprender, professores. Saudo também todos os demais
presentes. Eu ando meio triste com Campinas ha duas semanas, depois do que a Ponte Preta
fez com meu Santos era inevitavel, imaginei que ficasse sem vir por aqui, prefeito, por algum
tempo, mas o Governador me confiou essa missdo. Eu acho que os niumeros e a trajetéria da
Unicamp nesses 50 anos, quando eu falo em nameros, nos 8% que a gente tem de pesquisa
académica, nos 12% da pds-graduacao nacional, nos 66 cursos de graduacao, nos 153 de pés-
graduacdo, nos 800 doutores que saem daqui, todos 0s anos, e tantos outros numeros
significativos. Eu acho que todos esses numeros falam por si sO6. E, em funcdo desses
nameros, € inevitdvel que a gente, de certo modo, diga ao professor Jorge obrigado e
parabéns. Nés ndo temos davida que mesmo frente a este momento dificil que o pais atravessa
e que, de certo modo, todas as instituigdes sao atingidas, o trabalho que o senhor desenvolveu
ao longo desse periodo aqui, sem duvida nenhuma, foi de relevante importancia ndo sé para o
Estado, como para o Brasil como um todo. Eu sempre recorro a essa fala, quando a gente
lembra o que esta escrito 1a no braséo do Estado de S&o Paulo, em latim, muitas vezes a gente
ndo atenta, mas la esta escrito: Pelo Brasil, facam-se grandes coisas. A Unicamp vem fazendo
essas grandes coisas ndo s6 por Campinas, ndo sé por Sdo Paulo, mas pelo Brasil, ha pelo
menos cinco décadas. Ao professor Marcelo, votos de sucesso e de que conte com o apoio do
Governo do Estado, em especial com o da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, na



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

14

pessoa do secretario Mércio Franga, que é um fiel defensor do trabalho que as universidades
desenvolvem aqui. N&o quero deixa-lo triste, mas queria dizer que outro Mauricio, em algum
lugar muito especial, também esta feliz com este momento, outro Mauricio que foi professor
desta Casa e que, certamente, comemora de um lugar divino especial essa sua chegada a
Reitoria da Unicamp. Desse modo, eu queria agradecer a paciéncia de vocés e deixar um
abraco fraterno do Governador Geraldo Alckmin e colocar, mais uma vez, a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo a disposicdo de voceés.
Parabéns a todos.” O MESTRE DE CERIMONIAS informa que, neste momento, tem a
alegria de convidar para seu primeiro pronunciamento como Magnifico Reitor da
Universidade Estadual de Campinas, o professor Marcelo Knobel. O MAGNIFICO REITOR
profere o seguinte discurso: “Boa noite. E uma imensa satisfagdo estar aqui hoje. Eu queria
cumprimentar todos os membros da Mesa, todos os membros da Mesa estendida. Dizer de
minha satisfacdo e orgulho de estar, neste momento, fazendo este discurso. E com grande
satisfacdo e orgulho, contrabalancados pelo peso da responsabilidade que os acompanha, que
estou aqui hoje para tomar posse como reitor nesta cerimdnia que da inicio a Décima Segunda
Reitoria da Unicamp. Nossa Universidade é muito jovem, completou, recentemente, 50 anos,
apenas 2 a mais do que este professor, a quem cabe agora trabalhar por ela, aprender com ela,
contribuir para sua consolidacdo. A juventude da nossa Universidade e a medida do seu
enorme progresso em tdo curto tempo sdo atestadas de uma forma simples, pela constatacao
de que ha aqui hoje, nesta cerimonia, diversas pessoas que a viram nascer. De fato, ha ex-
alunos das primeiras turmas, ha professores e funcionarios que aqui chegaram quando este
campus era um descampado sem arvores e com poucos edificios. A eles, como também aos
gue ja ndo estdo entre nds, devemos muito. E uma coisa que devemos € a consciéncia da nossa
responsabilidade em continuar o trabalho que fizeram e ainda fazem pela Universidade e pela
sociedade que a mantém. E o0 nosso sentimento de pertencimento a uma comunidade
empenhada no bem comum, na melhoria e no crescimento da Unicamp. Creio que a maior
parte das pessoas que ha varios anos trabalha ou trabalhou na Unicamp tem com esta
Universidade uma relacdo que vai além do escopo meramente profissional, porque,
justamente pela sua juventude, é facil sentir que a Universidade é, em certo sentido, mais do
que fruto do nosso trabalho, é a nossa contemporanea. Eu mesmo tenho essa sensacao, pois a
Unicamp ndo s6 foi uma presenca constante na minha vida, desde a infancia, mas ainda tive a
honra de ter conhecido todos os seus ex-reitores, cuja linha de sucessdo integro neste
momento e aos quais formalizo aqui a minha homenagem. Eu nasci na Argentina e, quando
tinha oito anos de idade, em 1976, meu pai, o psicanalista Mauricio Knobel, foi expulso pela
recém-implantada ditadura militar, sob a acusagdo de atividades subversivas na cétedra, da
qual era titular na Universidade de Buenos Aires. Diz a sabedoria popular que uma porta se
fecha e outra se abre, nem sempre € verdade, mas, neste caso, sim, porque nesse mesmo ano
meu pai foi convidado por José Aristodemo Pinotti, que era entdo diretor da Faculdade de
Ciéncias Médicas, e pelo reitor Zeferino Vaz, para organizar o Departamento de Psicologia
Médica e Psiquiatria da Unicamp. Em consequéncia, minha familia mudou-se para Campinas,
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com a intencdo inicial de ficar apenas dois anos. Nessa epoca, conheci o professor Zeferino e
o professor Pinotti, com quem estabelecemos uma relacdo de amizade familiar duradoura.
Posteriormente, conheci também o professor Plinio Alves de Moraes, que sucedeu na Reitoria
o0 professor Zeferino. Mas foi aos dezessete anos que me tornei, de fato, parte da comunidade
da Unicamp, para além das relacbes familiares, pois ingressei no curso de Bacharelado em
Fisica, para desespero do meu pai, devo dizer, pois ele queria que eu seguisse carreira na area
da Saude, e até tentou dissuadir-me. Usou, porém, uma estratégia errada. Levou-me para
conversar com o professor Rogério Cerqueira Leite, notavel cientista da &rea de Fisica e
importante personagem na histéria da Unicamp. J& se vé que o efeito sé podia ser o oposto do
que ele esperava, escolhi o curso por curiosidade, sem saber direito 0 que eu iria estudar —
como acontece com muitos alunos —, mas ja no primeiro semestre percebi que era aquilo que
eu queria para a minha vida, pois a Fisica seria um caminho para entender a natureza. No ano
que entrei, 1986, a Unicamp estava em um momento de escolha do novo reitor, fato que ja me
marcou bastante. Tive aula de Estudo de Problemas Brasileiros, justamente com o professor
Rogério que, naquele momento, era candidato. Entretanto, o escolhido foi o professor Paulo
Renato com quem, posteriormente, também tive bastante contato e por varios motivos. Um
deles € que comecei a atuar no movimento estudantil participando do Centro Académico da
Fisica e chapas para o DCE. Além disso, fiquei muito amigo do Luiz Gustavo dos Santos, 0
Tata, filho do professor Irineu que atuava naguela gestdo. E aqui, antes de prosseguir, gostaria
de abrir um paréntese para homenagear esse amigo querido a quem tanto devo e de quem
tenho muitas saudades. E ja que o assunto é homenagem e agradecimento, eu quero registrar
que logo no inicio da graduacdo tive aula de laboratério com a professora Reiko Sato, com
qguem fiz a iniciacdo cientifica e, posteriormente, o doutorado, trabalhando com Nanocristais
Magnéticos, area depois que segui em toda minha carreira na Fisica. Dela guardo o exemplo
de extrema dedicacdo de uma verdadeira professora, cujo exemplo eu procurei seguir ao
longo da minha vida profissional. E, por isso, quebrando também o protocolo de um discurso
desta natureza, eu queria logo dizer: Um beijo, Reiko. Ela est4 la na Austria. Obrigado por
tudo. Voltando agora ao fio da narrativa, quando eu ingressei no mestrado em 1990, vejam
que curioso, houve uma nova campanha para a Reitoria. J& familiarizado com a Instituicéo e
suas instancias politicas e administrativas, envolvi-me, nesse momento, mais diretamente na
campanha do professor Vogt, participando de debates e até ajudando a panfletar pela
Universidade. Com Vogt tive, posteriormente, diversas oportunidades de colaborar
academicamente e ele se tornou um verdadeiro conselheiro e amigo. No que diz respeito a
minha prépria carreira académica, foi também, em 1992, que minha orientadora resolveu se
aposentar e sair da Unicamp e me obrigou a me apressar, de modo que acabei fazendo o
doutorado direto, em trés anos. Finalmente, depois de dois anos no exterior, em estagio de
pos-doutorado, prestei concurso e, aos 27 anos, tive a honra de continuar a pertencer a
Unicamp, agora, como professor. Desde entdo tenho atuado tanto no ensino, quanto na
pesquisa e também na divulgac&o cientifica. E que me tornei cientista por gostar de livros e de
revistas de divulgacao cientifica. Por isso, acredito que devemos incentivar as novas geracoes
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a pensar criticamente, a ter curiosidade, a buscar desvendar os mistérios que nos cercam. E
por isso também acredito que a divulgacdo das ciéncias no sentido mais amplo é o caminho
que o Brasil precisa para estimular jovens talentos, porque, sem eles, ndo teremos futuro.
Quando ingressei na Unicamp, agora como professor, estivamos na gestdo do professor
Martins, que eu também conheci ha muito tempo, pois havia sido meu pediatra quando nos
mudamos para Campinas. Mas foi na gestdo do professor Hermano Tavares que comecei a dar
meus primeiros passos ha carreira administrativa na Universidade, primeiro como
coordenador associado de graduacdo na Fisica, posteriormente como coordenador do Nucleo
de Desenvolvimento da Criatividade — Nudecri. Na gestdo do professor Brito iniciamos as
discussbes e o desenvolvimento do Museu Exploratério de Ciéncias. Foi um momento
estimulante de desenvolvimento de projeto e de consolidacdo de uma relacdo de colaboracéo e
amizade que ja datava do periodo em que ele foi diretor da Fisica. O Museu de Ciéncias,
posteriormente, se consolidou na primeira gestdo do professor Tadeu, com a qual eu também
colaborei organizando o Encontro Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
em 2008. Ja em 2009, o professor Fernando Costa, que eu, naquele momento, praticamente
ndo conhecia, me ofereceu uma enorme oportunidade de acdo ao confiar-me a Pro-Reitoria de
Graduacdo, e foi uma experiéncia incrivel ter participado nessa gestdo, na qual conseguimos
realizar muitos projetos com uma Gtima equipe, e estou seguro de que os anos de trabalho a
frente dessa pro-reitoria permitiram-me um aprendizado que sera muito Util neste novo
desafio. Finalmente, na gestdo que hoje se encerra, atuei como representante no Consu. Neste
momento em que se dd a transmissdo do mandato, quero expressar 0 meu sincero
agradecimento ao professor José Tadeu Jorge pela total colaboracdo nas acdes necessarias a
transmissdo. E esse agradecimento se estende, é claro, a toda sua equipe, a Seus assessores
diretos e aos demais funcionarios da Reitoria. Para finalizar esse breve relato do
entrelacamento da minha vida familiar com a vida da Unicamp, eu quero agradecer, ainda
uma vez, a todos os que fazem desta Universidade o que ela é. Agradeco, pois, aos
funcionarios que me auxiliaram com dedicacdo e carinho em todos os momentos da minha
vida na Unicamp. Agradeco aos ex-professores, muitos deles aqui presentes nesta cerimonia,
que contribuiram de maneira fundamental para minha formacdo. Agradeco aos amigos de
todas as areas que fiz ao longo desta jornada, muitos também aqui presentes hoje e que,
realmente, sdo a parte mais valiosa da vida. Todos esses amigos e amigas da Unicamp foram
representados hoje pelos professores eméritos que me acompanharam até a Mesa, o professor
Adil Samara, da FCM, e o professor Cylon Gongalves da Silva, do IFGW. Eu conheci o
professor Cylon ainda durante a minha iniciacdo cientifica, quando participei de um encontro
sobre 0 ainda projeto do Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron que, naquele momento,
parecia uma ideia mirabolante. Ele me ensinou, junto com tantos outros, a acreditar em um
sonho e a trabalhar duro para que se concretize. Ja o professor Samara, eu também conheco
desde crianga, pois ele e sua esposa Leila eram muito amigos de meus pais. Da convivéncia
intensa que tivemos, guardo ainda a preocupacgdo que ele tem com a educacdo publica de
qualidade. Ambos aqui representam o legado de grandes professores e profissionais e que
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temos a obrigacdo de honrar, cujo trabalho devemos continuar. Naturalmente, quero agradecer
a minha familia. A minha mae, Clara, esta aqui presente, que sofreu imensamente com a
emigracdo, com a separacgdo tdo precoce da metade dos filhos e com a mudanca tdo dréstica
de vida. Hoje, 41 anos depois da chegada a Campinas, ela pode ter certeza que nada é por
acaso — e agradeco por tudo que ela fez e ainda faz por mim. Agradegco aos meus irmaos e
familiares, que hoje estdo em Florianopolis, Buenos Aires e Barcelona, que mesmo distantes,
estdo presentes aqui hoje em meu coracdo. Quero também agradecer a minha esposa Keila,
que sempre me apoiou, mesmo em decisdes dificeis como essa de me candidatar a reitor em
um momento tdo delicado para a Universidade. Ela é certamente a minha base de sustentacéo,
e merecedora de todas as verdadeiras declaracGes que surgem nessas situacdes e que s6 nao
repito porque se tornaram clichés e nao corresponderiam a for¢a do meu sentimento. Também
quero agradecer aos meus filhos que estdo aqui hoje, Ivan e Sara, pela torcida, apoio
incondicional, carinho, companheirismo. Eles sdo a minha alegria e a minha fonte de energia
revigorante quando chego em casa, muitas vezes esgotado, e serdo, portanto, parte
fundamental desta gestdo. Eu amo vocés. Meu agradecimento a professora Teresa Atvars,
uma trabalhadora incansavel, uma pessoa integra e generosa, a primeira mulher a ocupar a
Coordenadoria Geral da Universidade. Foi uma honra té-la como companheira de chapa e de
todos os trabalhos que nos trouxeram até aqui. E uma honra poder dividir com ela os
préximos quatro anos a frente da administracdo da Unicamp. Agradeco a todos o0s
colaboradores que direta e indiretamente trabalharam conosco, acreditaram na nossa
disposi¢do, nos ajudaram a elaborar a proposta de gestdo e a difundi-la junto a comunidade.
Agradeco de antemdo a todos aqueles que se dispuseram a trabalhar nesta gestdo, em prol da
universidade publica e seu compromisso com a sociedade. Por fim, quero deixar aqui
registrado um agradecimento a meu pai. Muitos, muitos mesmo, que tiveram a oportunidade
de conviver com ele me disseram 0 qudo orgulhoso ele estaria neste momento. N&o tenho
duvidas disso, e tenho pensado nisso todos os dias. Com ele aprendi a amar a universidade e o
que ela representa; e a amar esta Universidade em particular, a Unicamp. Aqui, com muitas
saudades, na presenca de minha mae e de dezenas de seus amigos, tenho plena certeza que, de
alguma maneira, ele esta presente e serd a minha inspiracdo para os proximos anos que Virao.
Meu pai trabalhava com adolescentes, e sua contribuicdo tedrica mais relevante foi a
descricdo da chamada ‘Sindrome da adolescéncia normal’, ou seja, foi compreender e
demonstrar que todos os sintomas estranhos, coisas de juventude, eram normais. Estranho
seria se 0s adolescentes ndo os tivessem. Lembrei-me disso quando pensava a nossa
Universidade, ao longo da campanha. E por isso queria agora fazer uso de suas palavras para
expor, figuradamente, alguns dos meus pontos de vista sobre a tarefa que nos cabe. Vou ler
aqui, diz Mauricio Knobel: ‘Deliberadamente aceito a contradi¢cdo que significa o associar
sindrome, que implica entidade clinica, com normalidade, que significaria estar fora da
patologia. Entretanto, o convivio social e nossas estruturas institucionais fazem-nos ver que as
normas de conduta estdo estabelecidas, manejadas e regidas pelos individuos adultos da nossa
sociedade. E sobre esta intercorrelagio de geracbes, e desde o ponto de vista regente e
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diretivo, que podemos e, creio eu, devemos estar capacitados para observar a conduta juvenil
como algo que aparentemente seja seminormal ou semipatoldgico, mas que, entretanto, frente
a um estudo mais objetivo, desde o ponto de vista da psicologia evolutiva e da psicopatologia,
aparece realmente como algo coerente, 16gico e normal.” E claro que somos adultos e
responsaveis, como individuos aqui empenhados em uma obra comum. Mas, de certa forma, a
nossa Universidade esta na adolescéncia, no que diz respeito a histdria e ao itinerario tracado
pelas grandes universidades do mundo. De modo que eu acredito que, nesse sentido, € normal
que passe por momentos mais criticos, € normal que tenha crises, hesitagfes, momentos de
angustia. Entdo, como disse meu pai em seu trabalhno memorével, o importante € utilizar a
crise para o desenvolvimento, para o crescimento. E concluo esta postulacdo, voltando as
palavras dele: ‘Esta maneira de encarar o problema permite aceitar os desajustes e
desencontros, valoriza-los com maior correcdo e utilizar o impacto de geragdes, ndo como
fonte de conflitos negativos, mas como um encontro inquietante que facilite o
desenvolvimento da humanidade.” Essa serd a tonica da nossa gestdo: aceitar os desajustes, os
desencontros, ndo no sentido de deixar que continuem, mas no sentido de ndo os ignorar, de
n&o buscar culpados ou salvadores, mas sim de, compreendendo a sua origem, promover, por
meio do debate, 0 encontro de opinides e a elaboracéo de processos para supera-los de forma
positiva e produtiva, porque o saldo das qualidades da nossa Universidade é imensamente
maior do que o débito dos seus problemas. De fato, com meio século de existéncia, a
Unicamp se destaca em todas as areas académicas no Brasil e no exterior, como referéncia na
producdo de conhecimento e na formacdo de pessoas. E o empenho da comunidade, a sua
unido quando em algum momento critico foi claramente exposto e sentido, sempre foi notavel
e produziu a superacdo dos obstaculos. E verdade que o momento é muito grave. Estamos
diante de uma enorme crise financeira, com reflexo na vida dos que aqui trabalham e estudam.
E h& também uma crise politica que cria antagonismos e produz reflexos na imagem da
Universidade perante a opinido plblica e nas nossas condicdes de trabalho. E preciso agora
gue todos nos concentremos no mais importante: defender a universidade publica, gratuita, de
exceléncia e com autonomia, apta a atender com qualidade as demandas da sociedade,
produzindo conhecimento e formando pessoas comprometidas com a constante atualiza¢ao do
conhecimento, com a democracia e com a justica social. Para isso, € necessario que a nossa
Universidade seja sempre um ambiente marcado pela valorizacdo da multiplicidade de
opinides sobre os varios aspectos da vida académica e, sobretudo, pautado pelo respeito
muatuo entre todos 0s que aqui convivem, porque é sé exercendo a livre circulagcdo da
informacdo e promovendo a Universidade como um lugar estimulante, desafiador, criativo,
dindmico e humano, que a tornaremos capaz de superar 0s impasses e 0s desafios. Da nossa
parte, estaremos sempre empenhados em resgatar a participacao das pessoas, valorizando suas
acOes por meio de uma gestdo flexivel, agil, colegiada e institucional. A Unicamp do século
21 exige que sejamos solidarios, dindmicos e inovadores, e que tenhamos responsabilidade
para a implantacdo de um projeto institucional, académico, em sinergia com a sociedade. Seus
diferentes setores demandam atencao da gestdo universitaria, para que possa, como instituicdo
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publica, responder pela formacdo de profissionais competentes e criticos, aptos a contribuir
para uma sociedade mais justa, menos desigual. A continua inovagdo no ensino, na pesquisa e
na extensdo, por meio da valorizagdo das culturas, dos conhecimentos, da
interdisciplinaridade, da internacionalizacdo, da sustentabilidade, das acGes afirmativas, da
inclusdo social em todas as suas dimensdes. Esta deve ser a nossa misséo, 0 nosso objetivo
principal. E, para isso, é preciso promover uma discussdao profunda sobre o papel da
graduacdo, da pos-graduacdo e da pesquisa, na qual a extensdo e, na area da Saude, a
assisténcia deve ser mais efetiva e abrangente. Ndo vou, entretanto, retomar agora o
diagndstico da crise, pois ele foi a tdnica ndo apenas do nosso programa, mas também, por
Oticas diferentes, dos demais programas longamente debatidos com a comunidade. Basta dizer
gue uma das principais metas da nossa gestdo sera a busca do equilibrio orcamentario. E que,
conforme prometido, vamos, de fato, incorporar mais transparéncia e visibilidade na gestdo e
na divulgacdo dos resultados alcangados, para informar a todos os interessados, dentro e fora
de nossa comunidade, sobre as consequéncias das decisbes e das opcdes estratégicas da
Universidade. Para finalizar, considerando o fato de que as universidades publicas paulistas, a
USP, a Unicamp e a Unesp, estdo entre as melhores universidades da América Latina, creio
que devemos ter sempre em mente a necessidade de manter as condi¢des que lhes permitam
tal desempenho, e uma delas é a autonomia financeira e de gestdo. Como todos sabem, no
final dos anos 1980, o Governo de S&o Paulo concedeu as suas universidades autonomia
administrativa, o que acelerou o avango rumo a exceléncia académica. No periodo que se
seguiu, essa autonomia resultou no aumento de vagas na graduacdo, na pos-graduacdo, nos
colégios técnicos, na formagdo de um maior numero de mestres e doutores, bem como na
multiplicacdo das publicacdes cientificas e no incremento da pesquisa inovadora e na
ampliacdo na area de atendimento a saude. Defender, portanto, de todas as formas, a
autonomia universitaria € um imperativo sobre o qual ha consenso entre todas as correntes de
pensamento no interior da Unicamp, como pudemos ver ao longo dos debates da campanha.
E, do nosso ponto de vista, uma das formas de fazer isso é ndo descuidar da obrigacdo de
prestar contas para a sociedade, que é quem financia as universidades publicas e 0s institutos
de pesquisa. Mas prestar contas ndo apenas do ponto de vista da responsabilidade
orcamentaria, mas também por meio da exposicao e divulgacdo sistematica dos objetivos da
instituicdo universitaria, da sua relevancia de longo prazo, bem como dos seus resultados
passados e presentes no que diz respeito a formacdo de profissionais, e a extensdo dos
servicos a comunidade. Com a ajuda de muitos, construimos o programa de gestdo
‘Universidade publica, compromisso com a sociedade’. Suas linhas gerais giram em torno da
ideia central de promover uma gestdo institucional, académica e financeira comprometida
com a sociedade. Isso significa, no nosso ponto de vista, tornar a Unicamp mais inclusiva,
mais democratica, mais transparente. Mas significa, acima de tudo, zelar pela heranca que
recebemos dos nossos antecessores, responder qualificadamente as demandas da sociedade
gue supre 0S recursos para a existéncia das universidades publicas, e trabalhar
incessantemente para fazer com que a Unicamp seja uma universidade ainda mais destacada
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em todos o0s aspectos e campos de atuacdo no quadro universitario no Brasil e no mundo.
Temos certeza de que todos os demais candidatos que se apresentaram a Consulta para definir
a Reitoria da Unicamp foram movidos pelo mesmo espirito que nds. E na identificacdo de
zonas de interseccdo dos diferentes programas, sobre as quais é que serd agora possivel
construir as bases de uma agdo em prol da Universidade. Permite-nos, assim, conclamar a
todos, independentemente das suas posi¢cGes assumidas durante a campanha, para que se
juntem a n6s no compromisso com a defesa, a renovacdo e 0 avango da Unicamp. Muito
obrigado.” O MESTRE DE CERIMONIAS agradece, em nome da Universidade Estadual de
Campinas, as autoridades presentes, aos senhores docentes, alunos, funcionérios e demais
convidados. Cumprimenta especialmente o professor José Tadeu Jorge e o professor Marcelo
Knobel, a quem deseja éxito em sua gestdo a frente da Universidade Estadual de Campinas.
Informa, que, a seguir, 0 Reitor empossado recebera os cumprimentos no patio externo da
FCM, onde sera servido um coquetel de confraternizacdo. Declara encerrada a Assembleia
Universitaria e, para constar, eu, Angela de Noronha Bignami, Secretaria Geral, lavrei a
presente Ata e solicitei a Claudia Masliaev que a digitasse. Campinas, 19 de abril de 2017.



