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ATA DA CENTESIMA NONAGESIMA QUARTA SESSAO ORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.
Aos vinte e cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as nove horas,
reuniu-se de forma presencial o Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas,
sob a presidéncia do MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor PAULO CESAR
MONTAGNER, e com o comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite,
Amanda dos Santos de Deus, Ana Maria Alves Carneiro da Silva, Ana Maria Frattini Fileti,
Anderson de Souza Sant’Ana, André César Martins Cavalheiro, André Kaysel Velasco e Cruz,
Angela Christina Lucas, Ariovaldo Jos¢ da Silva, Arnaldo César da Silva Walter, Bruno Gomes
Ximenes, Célio Hiratuka, Christiane Neme Campos, Clarisse Palma da Silva, Claudia Vianna
Maurer Morelli, Claudio Francisco Tormena, Claudio Saddy Rodrigues Coy, Daniel Martins
de Souza, Daniella Yamada Baragatti, Débora Cristina Jeffrey, Dirceu Noriler, Eduardo Gurgel
do Amaral, Elaine Cristina de Ataide, Elaine dos Santos José, Emilson Pereira Leite, Eric Costa
Moreira, Everardo Magalhaes Carneiro, Fernando Augusto de Almeida Hashimoto, Fernando
Sarti, Francisco da Fonseca Rodrigues, Francisco Hideo Aoki, Giovanna da Costa Romaro,
Hernandes Faustino de Carvalho, Hugo Enrique Hernandez Figueroa, Jorg Kobarg, José Luis
Pio Romera, Josely Rimoli, Karina Gonzales Silvério Ruiz, Leandro Aparecido Villas, Leila da
Costa Ferreira, Leonardo Lorenzo Bravo Roger, Lucivaldo Paz de Lira, Luiz Seabra Junior,
Marcelo Dotti, Marcos César de Oliveira, Marcos Nogueira Martins, Mariana Concei¢ao da
Costa, Marisa Masumi Beppu, Matheus da Silva Marcheti Martins, Milena Pavan Serafim,
Mobnica Alonso Cotta, Odilon José Roble, Paulo Eduardo Neves Ferreira Velho, Paulo José
Rocha de Albuquerque, Petrilson Alan Pinheiro da Silva, Rachel Meneguello, Reginaldo Alves
do Nascimento, Renata Chrystina Bianchi de Barros, Ricardo Miranda Martins, Roberta Cunha
Matheus Rodrigues, Rodolfo Jardim de Azevedo, Ronaldo Rémulo Machado de Almeida,
Sandro Dias, Silvia Cristina Franco Amaral e Verénica Andrea Gonzélez-Lopez. Como
convidados especiais, compareceram os professores: Antonio José de Almeida Meirelles,
Edmilson José¢ Tonelli Manganote, Flavio Henrique Baggio Aguiar, Jacqueline Peixoto
Barbosa, Luiz Carlos Dias, Maria Silvia Viccari Gatti, Osvaldir Pereira Taranto, Ricardo Dahab
e Roberto Donato da Silva Junior; a doutora Raluca Savu; a doutora Fernanda Lavras Costallat
Silvado; e os senhores Fernandy Ewerardy de Souza, Juliana Oshima Franco, Juliano Henrique
Davoli Finelli, Maria Aparecida Quina de Souza e Sergio Alves dos Santos. Justificaram
auséncia a Sessdo o Coordenador Geral da Universidade, Fernando Antonio Santos Coelho, a
Pro-Reitora de Extensdo, Esporte e Cultura, Sylvia Helena Furegatti, e os seguintes
conselheiros: Fernanda Garanhani de Castro Surita, sendo substituida pela conselheira Silvia
Cristina Franco Amaral; Luiza Nassif Pires; Jos¢ Antonio Rocha Gontijo, sendo substituido
pela conselheira Leila da Costa Ferreira; Anna Christina Bentes, sendo substituida pelo
conselheiro Francisco Hideo Aoki; Newton Cesario Frateschi, sendo substituido pelo
conselheiro André¢ César Martins Cavalheiro; Rayan Gabriel Rodrigues da Silva, sendo
substituida pelo conselheiro Eric Costa Moreira; Kethlyn Kethriny da Costa Brito; Beatriz
Cardoso Nascimento, sendo substituida pelo conselheiro Lucivaldo Paz de Lira; Pedro Victor
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de Carvalho Costa; Lucas Santos Margal; Higor Campos do Nascimento, sendo substituido pelo
conselheiro Reginaldo Alves do Nascimento; e Eliana da Silva Souza, sendo substituida pela
conselheira Daniella Yamada Baragatti. Havendo ntimero legal, o MAGNIFICO REITOR da
inicio a Centésima Nonagésima Quarta Sessdo Ordinaria do Conselho Universitario da
Universidade Estadual de Campinas, realizada de forma presencial. Faz sua autodescri¢do: ¢
um homem branco, de cabelos grisalhos, usa 6culos de aros azuis, esta vestindo paletod azul,
camisa rosa ¢ gravata vermelha e preta. Diz que esta Sessdo esta sendo transmitida pelo
YouTube, e ela ocorre em uma sala de 142 metros quadrados, com capacidade para 81 pessoas
sentadas. O ambiente conta com cinco fileiras de mesas continuas para os conselheiros e uma
mesa para a presidéncia, que fica de frente para as outras cinco. Sobre todas as mesas ha laptops
e microfones para que os membros possam acessar as pautas e fazer uso da palavra sem precisar
se deslocar. Sugere que os conselheiros também fagam uma breve autodescri¢do no inicio de
suas primeiras falas. O tempo da autodescri¢do ndo sera cronometrado. Solicita aos membros
titulares que facam o /ogin no site da Secretaria Geral e acessem o menu Consu - Sessdes para
que suas presengas sejam registradas e para que recebam as cédulas de votagdo. Quando
estiverem logados, todos os documentos ficardo acessiveis. Lembra que ¢ imprescindivel que
os conselheiros utilizem os computadores da sala e que ndo fechem a pagina da SG (menu
Sessdes). Caso a cédula de votagdo nao apareca para algum conselheiro, este devera aguardar a
finalizagdo da votagdo em curso e, em seguida, pedir a palavra para declarar seu voto no
microfone. Para manifestacdo, os conselheiros deverdo levantar a mao e respeitar o limite
temporal de cinco minutos para a Ordem do Dia e de trés minutos para o Expediente. A
inscri¢do para o Expediente deve ser realizada por meio do livro de inscrigdes que se encontra
sobre a mesa lateral a sua direita. Informa que o conselheiro Lucas Santos Margal passa a
titularidade da representacdo discente da pos-graduacao junto ao Consu, a contar de 24.10.25,
em substituicdo ao conselheiro Angelo Roberto Biasi, que teve seu doutorado concluido.
Informa também que a Fapesp reconduziu o professor doutor Marcilio Alves como membro
titular e indicou a professora doutora Thelma Krug como membro suplente junto a bancada da
comunidade externa do Consu, com mandatos de 12.11.25 a 11.11.27. O processo 01-P-
9412/2025, que trata de proposta de deliberagdo Consu sobre o uso de Inteligéncia Artificial
Generativa na Unicamp, e o processo 01-P-49979/2023, que trata de proposta de alteragao do
artigo 110 do Esunicamp, que foram retirados da ultima sessdo do Consu realizada em 30.09.25,
ndo puderam retornar em virtude de discussoes e estudos ainda em andamento. Informa ainda
que os pareceres CLN referentes aos itens 01 e 02 do Adendo a Ordem do Dia estao disponiveis
na pagina da SG. Em seguida, submete a apreciacdo a Ata da Centésima Nonagésima Terceira
Sessao Ordinaria, realizada em 30 de setembro de 2025, consultando se ha observacdes. Nao
havendo, submete a votacdo a referida Ata, que ¢ aprovada com 08 abstencdes. Passa a Ordem
do Dia, com 21 itens, ¢ a0 Adendo & Ordem do Dia, com 02 itens, informando que ja estdo
destacados pela Mesa os itens 01 — Proc. n® 22-P-35955/2025; 02 — Proc. n° 21-P-16586/2025;
03 — Proc. n° 21-P-16587/2025 e 04 — Proc. n° 01-P-9788/2025 da Ordem do Dia e os itens 01
— Proc. n° 01-P-20381/2025; ¢ 02 — Proc. n° 01-P-18408/2017 do Adendo a Ordem do Dia.
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Consulta se ha destaques por parte dos conselheiros. A Conselheira CHRISTIANE NEME
CAMPOS destaca os itens 05 — Proc. n° 01-P-24562/2024; 07 — Proc. n® 01-P-48171/2023; 08
— Proc. n° 01-P-48171/2023; 19 — Proc. n° 04-P-43890/2025 —, da Faculdade de Engenharia de
Alimentos; 20 — Proc. n° 34-P-37360/2025 —, do Instituto de Computacdo; e 21 — Proc. n°® 34-
P-41087/2024 —, do Instituto de Computagdo. O Conselheiro BRUNO GOMES XIMENES
destaca o item 10 — Proc. n® 01-P-24977/2022. O Conselheiro ARNALDO CESAR DA SILVA
WALTER destaca o item 14 — Proc. n° 34-P-30806/2024. A Conselheira VERONICA
ANDREA GONZALEZ-LOPEZ destaca também os itens 10 ¢ 14. Nao havendo mais
destaques, 0 MAGNIFICO REITOR submete a votagio os itens ndo destacados da Ordem do
Dia, sendo aprovados, por unanimidade, os pareceres que subsidiaram os seguintes processos:
D — Pro-Reitoria de Extensdo, Esporte e Cultura — Alteracdo de Deliberagao — Deliberagao
Consu-A-17/2019 — 06) Proc. n® 01-P-4289/2019 — Proposta de Deliberagdo que altera a
Deliberagao Consu-A-17/2019, que cria as Diretorias de Extensao (DExt) e de Cultura (DCult)
— Pareceres PG-2519/25 e CLN-90/25 e Despacho GR-861/25. F — Solicitacao de Recursos —
09) Proc. n® 01-P-38157/2025, da Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo e do Instituto de Fisica Gleb Wataghin — Solicitagao de recursos (R$ 15 milhoes)

objetivando viabilizar projeto de constitui¢do do Centro de Analise de Dados Dune (Dune-
DAC), com a parceira Unicamp-Fermilab, com apoio FAPESP, a titulo de contrapartida da
Unicamp, sendo R$13 milhdes oriundos do Plano Plurianual de Investimentos — PPI e R$2
milhdes a serem inseridos em rubrica pertinente na Proposta de Distribuicdo Or¢amentaria 2026
— Informacgdo Aeplan-1604/25, Pareceres COP-Consu-16/25 ¢ CAD-11/25. G — Parque
Cientifico e Tecnolégico da Unicamp — Inclusdo Temporaria de Areas — Item IV do Artigo 1°
da Deliberacao Consu-A-34/2020 e Artigo 48, inciso II, “d”, dos Estatutos da Unicamp — 11)
Proc. n° 01-P-14198/2020 — Solicitagdo de inclusdo temporaria das areas de 77.300m? no campo

experimental ndo edificado e 141m* das 4reas edificadas de laboratorios do Centro
Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas — CPQBA ao Parque Cientifico
e Tecnologico da Unicamp, pelo prazo inicial de 5 anos, prorrogaveis mediante interesse de
ambos — Oficio CPQBA-16/23, Resolu¢ao-04/23 (Conselho Consultivo do CPQBA), Parecer
Conselho do Parque-01/23, Pareceres PG-937/24, 2519/24, 3229/24 e 1226/25, Deliberagao
Copei-35/25, Informagao Aeplan-1602/25, Pareceres COP-Consu-15/25 ¢ CAD-12/25. H —
Composi¢ao do Conselho Universitario — Elei¢des das Representagdes Discentes da Graduagao
e Po6s-Graduagdo junto ao Consu, CCE, CCG e CCPG — Para Homologagdo — Deliberagdes
Consu-A-13/2017 e Consu-A-14/2017 — 12) Proc. n° 01-P-4800/2025 — Eleigdes da
representacao discente da graduagdo junto ao Consu, CCE e CCQG, realizadas nos dias 21 a
23.10.25, para mandato de 01 (um) ano, a partir de 1°.01.26 — Parecer PG-3182/25. 13) Proc.
n°® 01-P-4802/2025 — Elei¢des da representacao discente da pos-graduacao junto ao Consu, CCE
e CCPQG, realizadas nos dias 21 a 23.10.25, para mandato de 01 (um) ano, a partir de 1°.01.26
— Parecer PG-3181/25. J — Pos-Graduagao — Artigo 83, § 1°, II da Deliberagao Consu-A-
10/2015 — 15) Proc. n® 02-P-34861/2025, da Faculdade de Ciéncias Médicas — Proposta de
criagio do Programa de Residéncia em Area Profissional da Saude (Uniprofissional) em




N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

»,

,(.'\’é 424 SG
CNiEAMP E

Fisioterapia Hospitalar — Aprovagdes pela Congregacao em 28.02.25 e 27.06.25 — Deliberagao
CCPG-101/25 e Parecer Cepe-07/25. K — Propostas de Logotipo — Artigo 4° da Portaria GR-
34/95 — 16) Proc. n® 01-P-42950/2024, da Diretoria Executiva de Educagdo Bésica e Técnica —
Proposta de novo logotipo da Diretoria Executiva de Educagdo Basica e Técnica — Oficio
DEEduc-25/25 e Parecer PG-3084/25. 17) Proc. n® 01-P-38133/2025, da Prefeitura — Proposta
de novo logotipo da Prefeitura Universitaria — Oficio Prefeitura-64/25 e Parecer PG-2723/25.
18) Proc. n® 01-P-41433/2025, da Pré-Reitoria de Graduagao — Proposta de novo logotipo da
Pro-Reitoria de Graduagao — Informacao PRG-08/25, Oficio PRG-74/25 e Parecer PG-2983/25.
A Conselheira GIOVANNA DA COSTA ROMARO pergunta por que ndo entrou na pauta a
alteragdo do artigo 110, uma vez que esse estudo ja esta sendo feito desde o inicio do ano pela
DGRH e a Procuradoria Geral. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI responde que

0 assunto saiu de pauta anteriormente porque necessitava de maiores instru¢des a partir da

discussdo que ocorreu naquela reunido. A Secretaria Geral ainda nio recebeu o material para a
inclusdo na pauta, pois o assunto estd sendo discutido entre os 6rgdos competentes para que
seja elaborada uma proposta a ser submetida ao Conselho Universitario. A Conselheira
GIOVANNA DA COSTA ROMARO pergunta qual ¢ o 6rgao responsavel que ndo encaminhou
para a pauta a tempo, porque encaminharam um dossié bastante fundamentado para solicitar a
entrada na pauta, contendo seis pareceres. O MAGNIFICO REITOR responde que esse assunto
esta sendo liderado pela DGRH e ainda nao houve consenso. Passa ao item 01 — Proc. n°® 22-P-
35955/2025 —, que trata de proposta de concessdao do Titulo de Professor Emérito, nos termos
dos artigos 158 e 159 dos Estatutos da Unicamp, apresentada pelo Departamento de Geologia
e Recursos Naturais do Instituto de Geociéncias ao Professor Doutor Alvaro Penteado Crosta.
Destaque da Mesa. Passa a palavra ao professor Emilson. O Conselheiro EMILSON PEREIRA
LEITE faz sua autodescri¢do: ¢ um homem branco, de 50 anos, cabelos castanhos, barba
castanha, um pouco branca ja, usa 6culos de armagdo preta e esta vestindo uma camisa social
branca. Em nome do Instituto de Geociéncias, diz que € uma grande satisfacdo manifestar aqui
0 apoio a concessdao do Titulo de Professor Emérito ao professor doutor Alvaro Penteado
Crosta. Agradece e parabeniza o Departamento de Geologia e Recursos Naturais do IG pela
iniciativa e pela qualidade da proposta, e a congrega¢do do Instituto, que aprovou a proposta
por unanimidade, refletindo o reconhecimento coletivo pela trajetoria do professor Alvaro. O
parecer da comissdo especial estd extremamente solido e detalhado, e agradece aos professores
que a compuseram e realizaram um excelente trabalho, que honra muito o processo e valoriza
ainda mais esta homenagem. Esse parecer descreve um docente cuja produgdo académica e
contribuicao cientifica sdo de alcance internacional. Pioneiro no sensoriamento remoto aplicado
a exploracdo mineral, referéncia mundial no estudo de crateras de impacto, responsavel por
descobertas fundamentais no Brasil e uma lideranca na area de geologia planetaria. O parecer
destaca também a extraordinaria atuagdo do professor na formacao de estudantes, na divulgagao
cientifica e na consolidagdo de laboratorios e grupos de pesquisa. Registra também seu papel
marcante em décadas de gestdo universitaria, seja no IG, seja na Administragdo Central da

Unicamp. E uma carreira que honra a Instituigdo em todas as dimensdes. Faz um breve
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testemunho pessoal: logo no inicio da sua trajetoria no IG, em 2010, o professor Alvaro foi
quem o apoiou mais diretamente na implantagdo do Laboratorio de Geofisica, por meio de um
projeto da Fapesp, que foi o primeiro que coordenou na Unicamp, um projeto de auxilio a
pesquisa, em 2011. Esse apoio foi decisivo para que o laboratdrio se consolidasse e pudesse
hoje atender tantos pesquisadores e estudantes. Tiveram também a oportunidade de fazer
diversos trabalhos de campo juntos nas crateras principalmente do sul do pais. Nessas ocasioes,
pode testemunhar nao apenas a sua competéncia cientifica, mas a sua ética, sua generosidade e
o0 respeito com que tratava todos ao redor. O parecer ressalta, e faz questao de reforcar aqui,
que o professor Alvaro sempre combinou exceléncia académica com integridade pessoal,
cordialidade e espirito colaborativo. Ele ¢, para varias geragdoes do IG, um exemplo de
dedicagdo a ciéncia e a universidade publica. Por tudo isso, esta homenagem expressa nao
apenas o reconhecimento do IG, mas também da propria Unicamp. Convida este Conselho a
acompanhar o parecer muito robusto e criterioso da comissao especial e aprovar a concessao
do Titulo de Professor Emérito ao professor Alvaro Penteado Crosta. A Conselheira MILENA
PAVAN SERAFIM faz sua autodescri¢ao: ¢ uma mulher branca, usa 6culos, tem cabelos
castanhos claros e estd usando uma blusa branca. Registra seu voto favoravel a concessao do
Titulo de Professor Emérito ao professor Alvaro Crosta. Sua carreira, registrada no parecer, ¢
muito impressionante ¢ condizente a honraria que esse titulo concede. Trata-se de um docente
cuja trajetoria académica, cientifica e institucional € marcada por contribuicdes cientificas de
impacto nacional e internacional e por forte compromisso publico e para com esta Instituigao.
Mas, para além da exceléncia incontestavel, que fundamenta sua trajetoria, faz questdo de
expressar também uma nota pessoal. Ao longo dos anos, teve o privilégio de conviver com o
professor Alvaro em diferentes momentos da sua trajetéria na Universidade, e pode afirmar que
a sua gentileza, sua generosidade, sua visao sobre a universidade, ndo s6 sobre a Unicamp, mas
sobre a universidade latino-americana, e sua capacidade de aconselhamento aos mais novos
também fazem parte do seu perfil. Por isso, manifesta ndo apenas seu voto, mas a sua alegria
em ver o reconhecimento a alguém cuja trajetoria retne tantos méritos, inclusive esse de
acolhimento para com os mais novos, dentre os quais se inclui. O MAGNIFICO REITOR
agradece a presenca do professor Antonio José, ex-Reitor da Unicamp, que integrou a comissao
que elaborou esse parecer robusto, como o professor Emilson qualificou, e a todos os membros
que fizeram esse trabalho. Diz que se sente representado nas falas dos professores Emilson e
Milena, e lembra que conheceu o professor Alvaro Crdsta nesta sala, quando ambos eram
diretores de suas unidades, portanto conviveram por um ciclo bastante robusto. Depois teve a
honra de trabalhar com ele quando ele foi Coordenador Geral da Universidade, no ciclo de 2013
a 2017, e em outros projetos em que eventualmente se encontraram. Fica feliz com essa
indicac@o e honrado de estar dirigindo esta Sessdo. Nao havendo mais observagdes, submete a
votacdo a matéria, que ¢ aprovada com 60 votos favoraveis e 02 abstengdes, obedecendo a
exigéncia de 2/3 dos votos dos membros em exercicio, conforme lista anexa. Passa ao item 02
— Proc. n° 21-P-16586/2025 —, que trata de proposta de concessao do Titulo de Professora
Emérita, nos termos dos artigos 158 e 159 dos Estatutos da Unicamp, apresentada pelo
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Departamento de Linguistica do Instituto de Estudos da Linguagem a Professora Doutora
Claudia Thereza Guimaraes de Lemos. Passa a palavra ao professor Petrilson. O Conselheiro
PETRILSON ALAN PINHEIRO DA SILVA diz que ¢ com muita satisfacdo e honra que
defende a proposta de concessao de Titulo de Professora Emérita a professora doutora Claudia
Thereza Guimaraes de Lemos. O parecer da comissdo ja de inicio destaca que, antes mesmo do
doutorado da professora Claudia, j4 chamava atengdo sua atuacdo como leitora de lingua
portuguesa na Universidade de Téquio, em 1963, e como professora da Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo, em 1975-1976, e da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, em
1970-1971. Em 1975, a professora Claudia Lemos defende, na Universidade de Edimburgo, a
sua tese de doutorado, publicada na Alemanha em 1977. Vale destacar que o orientador foi o
professor John Lyons, que ¢ a maior referéncia mundial nos estudos de semantica. Em sua obra
seminal, o livro “Semantics”, ele registra um agradecimento a professora Claudia Lemos por
sua contribui¢do na formulacdo de alguns pontos nessa obra. A professora Claudia Lemos volta
ao Brasil e ¢ contratada pelo Departamento de Linguistica, que funcionava no IFCH, ainda nao
existia o IEL, que completa 50 anos no ano que vem. Ela instala na Unicamp, com o apoio da
Fapesp, o projeto de aquisi¢cao da linguagem, criando com ele ndo s6 o grupo de pesquisadores
sob sua orientagdo encarregado de realiza-lo, mas também um acervo excepcional em aquisicao
da linguagem e que hoje se encontra inteiramente digitalizado para pesquisa e para consulta no
Centro de Documentacao Alexandre Euldlio — Cedae. A professora Claudia Lemos também
esteve na Universidade de Oxford, na Inglaterra, em 1977, foi bolsista do Consiglio Nazionale
delle Ricerche, da Italia, em 1977, e estagiou na Université Sorbonne Nouvelle — Paris 3, como
pos-doutoranda. Atuou como professora visitante na Universidade de Sao Paulo e colaborou de
modo intenso e regular durante trés periodos na Universita degli Studi di Roma La Sapienza,
em Roma, entre os anos de 1981 a 1989. Em 1985, em parceria com Luigia Camaione,
organizou e publicou o livro “Questions on Social Explanation, Piaget Themes Reconsidered”,
publicado pela John Benjamins Publishing Company. Foi ainda pesquisadora convidada no
Max Planck Institute for Psycholinguistics, na Holanda, em 1981, e na Université Catholique
de Louvain, na Bélgica. Em 1995, foi professora visitante na University of Aarhus, na
Dinamarca, na Universita degli Studi di Trieste, em 1998, e na Universidade de Buenos Aires,
em 2004. No Brasil, o poder irradiador de sua presenca académica e intelectual se faz sentir
também em varios centros universitarios, como a Universidade Federal de Pernambuco ¢ a
Universidade Federal de Alagoas, sempre formando quadros e consolidando o campo para o
desenvolvimento dos estudos em aquisi¢do da linguagem. Sem perder de vista as questdes
relativas a aquisicdo da linguagem, Claudia Lemos aproximou-se mais recentemente da obra
de Jacques Lacan, o que ensejard também, mais tarde, a sua atividade em psicandlise e lhe
permitira, juntamente com a professora Nina Leite, a criagdo do Centro de Pesquisa Outrarte,
que existe até hoje no IEL, com semindarios sobre Lacan, mantendo uma preocupagdo constante
com a relagdo entre a psicanalise e as ciéncias humanas, particularmente a linguistica. Tudo
1sso demonstra que ela tem mais do que suficientes condi¢des de receber o Titulo de Professora

Emérita, mas ndo poderia deixar também de trazer mais um ltimo argumento importante, que
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vai além do parecer, que ¢ o fato de conceder o titulo para uma mulher académica.
Historicamente, a grande maioria dos titulos de professor emérito na Unicamp tem sido
concedida a professores homens, e hoje ¢ um dia muito especial para o Instituto de Estudos da
Linguagem, por estar trazendo para a Ordem do Dia do Consu propostas de Titulo de Professora
Emérita para duas professores que fizeram historia no IEL e na Unicamp. O fato de a professora
Claudia Lemos ser mulher €, sim, um fator muito importante que precisam levar também em
consideragdo para a concessdo desse titulo. Ndo havendo mais observagdes, o0 MAGNIFICO
REITOR submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade, com 65 votos
favoréaveis, obedecendo a exigéncia de 2/3 dos votos dos membros em exercicio, conforme lista
anexa. Passa ao item 03 — Proc. n° 21-P-16587/2025 —, que trata de proposta de concessao do
Titulo de Professora Emérita, nos termos dos artigos 158 ¢ 159 dos Estatutos da Unicamp,
apresentada pelo Departamento de Linguistica do Instituto de Estudos da Linguagem a
Professora Doutora Eni de Lourdes Puccinelli Orlandi. Passa a palavra ao professor Petrilson.
O Conselheiro PETRILSON ALAN PINHEIRO DA SILVA diz que o parecer destaca a
importante producdo cientifica e intelectual da professora Eni Orlandi, sua lideranga e
pioneirismo no Brasil no campo da anélise do discurso e seu papel na criagdo e na consolidacao
do campo da historia das ideias linguisticas, além de seu importante papel no desenvolvimento
institucional da Unicamp e de outras universidades do Brasil e na América Latina. Em relagao
a analise do discurso, seu nome foi se constituindo no Brasil e fora do Brasil como referéncia
obrigatoria, e a sua contribui¢do, quer pelas obras publicadas, que ndo sdo poucas, quer pelas
tradugdes, quer pelas parcerias internacionais, solidificou as pesquisas nesse campo e
disseminou o modo de praticar a analise do discurso que se tornou, ao longo dos anos, uma
marca de originalidade caracteristica. O mesmo aconteceu no campo da Historia das Ideias
Linguisticas, cujo desenvolvimento, mais uma vez, manifestou o foco de suas analises e de seu
interesse académico e intelectual pelas relagdes entre a linguagem, a cultura e as formas de
ideologia que vao se configurando nas praticas € nos usos das representacoes que a linguagem
potencializa. Seu livro “As Formas do Siléncio”, publicado em 1992, teve uma trajetéria que €
iconica do sucesso da carreira da professora: traduzido para o francés em 1996, para o italiano
em 2016 e para o espanhol em 2021, foi também inspiracdo para o coredgrafo francés George
Appaix, da companhia de danca La Liseuse, que a partir dele produziu o espetaculo “Je ne sais
quoi”, em 1996. A obra de Eni Orlandi ¢ extensa, incluindo a autoria de 14 livros, a organizagao
de 28 livros coletivos, publicacdo de muitos artigos e capitulos de livro, mas destaca que “As
Formas do Siléncio” ¢ um livro fundador que apontou, desde a sua publicacdo, o percurso de
sucesso intelectual e académico que marcaria indelevelmente a trajetoria de Eni Orlandi.
Destacam-se também as obras “A Linguagem e seu Funcionamento”, de 1983, “O Que ¢
Linguistica?”, de 1986, “Discurso e Leitura”, de 1988, “Terra a Vista”, de 1990, “Interpretagao:
autoria, leitura e efeitos do trabalho simbolico”, de 1996, “Andlise do Discurso: principios e
procedimentos”, de 1999, “Discurso e Texto: formagdo e circulagdo dos sentidos”, de 2001,
“Lingua e Conhecimento Linguistico”, de 2002, “Cidade dos Sentidos”, de 2004, “Lingua
Brasileira e Outras Historias: discurso sobre a lingua e ensino no Brasil”, de 2009, “Discurso
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em Analise: sujeito, sentido, ideologia”, de 2012, “Eu, Tu, Ele: discurso e real da histdria”, de
2017, s6 para mencionar as principais. Em 1990, seu trabalho de pds-doutorado, “Terra a
Vista”, foi publicado no Brasil e depois na Franga. Desde o projeto “Discurso, Significagao,
Brasilidade”, em 1981, até os mais recentes, como “A Produ¢do do Consenso nas politicas
publicas urbana: entre o administrativo e o juridico”, de 2004 a 2008, e “Materialidade da
Ideologia: praticas discursivas, imaginario social e argumentacdo” de 2021, a trajetoria
intelectual da professora Eni Orlandi se revela proficua e dinamica, impulsionada por uma
constante reflexdo critica e pela formulacao de novas perspectivas de analise. Também destaca,
no campo institucional, que a professora fez parte do grupo responsavel pela renovagio e
revigoramento do Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade, o Nudecri, nele estabelecendo
o Laboratorio de Estudos Urbanos, o Labeurb, o qual ensejou também a criagao de uma outra
area de conhecimento, que ¢ a do Saber Urbano e Linguagem. Também no campo da Historia
das Ideias Linguisticas, a constru¢do do saber metalinguistico e a constru¢do da lingua nacional,
coordenado por ela, articulando a Universidade Estadual de Campinas e um grupo importante
de pesquisadores de diversos paises de formacao e de diferentes institui¢cdes francesas. Ainda
como marca de sua atuacdo, tanto tedrica quanto politica e epistemoldgica no campo dos
estudos da linguagem, menciona a criagdo do GT de Anélise do Discurso, fundado no primeiro
Congresso Nacional da Anpoll, em 1986. Coordenado pela professora Eni Orlandi, a primeira
gestao do GT, entre 1986 ¢ 1989, foi crucial para instituir as questoes fundamentais sobre as
quais a Andlise do Discurso se debruga contemporaneamente € que mantém o campo Vivo €
atuante. No que concerne a disciplinarizagdo do campo da Histéria das Ideias Linguisticas, ha
diversas universidades em que a disciplina faz parte do curriculo da graduagdo e da pos-
graduacao, e pesquisadores formados por Eni Orlandi compdem o quadro docente de muitas
dessas universidades. Foram geracdes de docentes formadas por ela. Assim como disse em
relagdo a professora Claudia Lemos, também marca o fato de a professora Eni Orlandi ser
mulher, uma mulher académica, muito atuante, mesmo depois da sua aposentadoria. Portanto,
considera que hoje ¢ um dia muito especial, por estar defendendo esses titulos a essas docentes
muito merecedoras, coroando carreiras excepcionais de mulheres académicas. A Conselheira
MONICA ALONSO COTTA faz sua autodescrigdo: ¢ uma mulher branca, de cabelos grisalhos
quase brancos, na altura dos ombros, usa 6culos de armagao rosa claro e esta trajando uma blusa
estampada. Agradece ao professor Petrilson, ndo s6 por trazer essas duas mulheres fantésticas
aqui, que ndo conhecia, mas cujos curriculos sdo impressionantes, e também destacar a questao
do género. Lembra que ndo existem tantas mulheres professoras eméritas porque muitas nao
chegam a professora titular. Na Instituto de Fisica, que ¢ de 1966, a primeira mulher titular foi
nomeada em 2016. E ndo foi por falta de docentes que mereciam a titularidade, mas pela falta
de incentivo, as vezes estrutural. Dessa forma, critérios de equidade sdo necessarios, devem
estar atentos o tempo todo, e lembra que existe um plano de equidade de género sendo discutido
nas universidades paulistas, que comegou na gestdo passada, inclusive com envolvimento da
professora Maria Luiza Moretti. Entdo, agradece o professor Petrilson por esse destaque e o
parabeniza pela defesa dessas mulheres impressionantes. A Conselheira RENATA
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CHRYSTINA BIANCHI DE BARROS faz sua autodescrigdao: ¢ uma mulher cis, branca, esta
usando uma blusa listrada e seus cabelos estdo presos com tranca. Diz que teve o prazer ¢ a
honra de ser orientada pela professora Eni Orlandi no mestrado e doutorado. Em decorréncia
da dedicacdo dela com seus orientandos, com as pessoas com quem trabalhou, pdde trabalhar
com ela por quase dez anos, ela sendo sua coordenadora em outra universidade, em Minas
Gerais, onde ela fundou um programa de pds-graduagdo em Ciéncias da Linguagem, cujo
objetivo era trabalhar com andlise de discurso, e foi um sucesso muito grande. La a professora
convidou pessoas em cujo trabalho confiava e as impulsionou, algo que ela sempre fez ao longo
da carreira e continua fazendo. Relata que ¢ fonoaudidloga e ¢ bastante incomum encontrar um
trabalho que seja realizado no campo da Linguistica, pensando as relagdes de sentido na relagao
de corpo. O trabalho da professora Eni Orlandi permite olhar para as relagcdes de sentido em
tantos ambitos que foi nesse lugar que pdde fundamentar seu trabalho e o segue sustentando na
teoria da professora Eni Orlandi. Entdo, o reconhecimento do trabalho da professora Eni
Orlandi vai para muito além daquilo que podem ver materializado enquanto produgdo, enquanto
numero de orientagdo; a relacao que foi estabelecida com as pessoas com quem ela trabalhou ¢
0 que da permanéncia a esse trabalho. Ela tem trabalhos produzidos hd muitos anos que
funcionam ainda hoje e acredita que continuardo funcionando, tendo em vista a importancia e
a qualidade deles. Agradece e parabeniza a iniciativa desse reconhecimento e ja declara seu
voto favoravel. A Conselheira GIOVANNA DA COSTA ROMARO faz sua autodescricao: ¢
uma mulher cis branca, de cabelos curtos tingidos de roxo, usa dculos, tem o rosto redondo e
estd com um vestido azul. Ressalta a importancia da professora Eni Orlandi na trajetoria da
Analise do Discurso. Foi estudante do IEL, teve aulas com a professora Eni Orlandi, e lhe toca
muito ter demorado tanto para ela receber esse reconhecimento, porque, de fato, ¢ uma figura
muito relevante em sua area de pesquisa dentro e fora do Brasil. Acredita que a Unicamp
demorou muito para reconhecé-la com esse titulo, ndo desmerecendo todos os outros que foram
recebidos antes. Mas fica se perguntando quantas publicacdes e pesquisas relevantes uma
mulher tem que fazer para receber um titulo como esse. Realmente, a Unicamp estd muito
atrasada nesse reconhecimento, ndo s6 em relagdo a ela, mas talvez a outras pesquisadoras da
Casa, que também precisam ser reconhecidas por sua trajetoria. O Conselheiro EVERARDO
MAGALHAES CARNEIRO faz sua autodescricdo: ¢ um homem negro e esta vestido uma
camisa branca. Parabeniza as unidades pelas propostas aqui apresentadas de Titulo de Professor
Emérito e diz que talvez boa parte da comunidade universitaria ndo tenha no¢ao do que significa
esse titulo. Ele ¢ concedido depois que a pessoa se aposentou, € € uma honraria importante por
todo o trabalho que essa pessoa executou e a histéria que ela criou como professor desta
Universidade e como pesquisador reconhecido no mundo. Outro dado importante ¢ que
atualmente o professor estd muito descredenciado, desqualificado, sem ter reconhecida sua
importancia. Ressalta que muito do que a Universidade ¢ hoje se deve a participagdo ¢ da
atuacao dessas pessoas. Sugere deixar nos monitores da sala de reunides a imagem do professor
no momento em que estiverem discutindo ou votando a honraria. O MAGNIFICO REITOR diz
que ¢ uma boa ideia. O Conselheiro REGINALDO ALVES DO NASCIMENTO faz sua
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autodescri¢ao: ¢ um homem branco, de cabelos e barba castanhos, comecando a ficar grisalhos,
e também gostaria de falar sobre a professora Eni, na qualidade de ex-aluno dela no Instituto
de Estudos da Linguagem, assim como a conselheira Giovanna. Sao contemporaneos de curso,
se formaram em Letras e tiveram a honra de serem alunos da professora Eni. Assim como a
conselheira Giovanna ja mencionou, também destaca a surpresa de somente agora aparecer essa
honraria para a professora, que ¢ tdo reconhecida dentro e fora do Brasil, que langou areas de
conhecimento que sdo estruturantes em varios cursos de Letras e Linguistica pelo pais. E uma
honra que esta professora esteja sendo reconhecida pela Casa e destaca a importancia de que
mais mulheres sejam reconhecidas, como a professora Monica colocou. E importante ter esse
processo de reconhecimento das professoras que possuem trajetorias gigantescas € que muitas
vezes sdo escondidas e que precisam agora ser valorizadas. O MAGNIFICO REITOR agradece
ao professor Everardo pela sugestdo, pois para eles que estdo na Unicamp ha um pouco mais
de tempo as feicdes das pessoas talvez sejam conhecidas, mas muita gente talvez ndo conheca
a professora Eni, o professor Alvaro e a professora Claudia. Ontem esteve presente na
solenidade de concessdo de Titulo de Professor Emérito ao professor Robert Slenes, o querido
professor Bob, e foi uma solenidade muito afetuosa. Falou 14 exatamente dessas questdes que
o professor Everardo comentou, sobre o que significa ser professor emérito. A Unicamp fara
60 anos no ano que vem, hd um volume significativo de pessoas que ajudaram a construir a
Universidade e que neste momento tém sido homenageadas pelos seus pares com o titulo da
mais alta relevancia académica, e ¢ importante que celebrem isso. Nao havendo mais
observagdes, submete a votacao a matéria, que € aprovada por unanimidade, com 65 votos
favoraveis, obedecendo a exigéncia de 2/3 dos votos dos membros em exercicio, conforme lista
anexa. Passa ao item 04 — Proc. n® 01-P-9788/2025 —, que trata do acolhimento da proposta de
criacdo da Faculdade de Direito da Unicamp e da criacao e implantacdo do Curso de Graduacao
de Direito, apresentada pelo Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria PRG 07/25. A Doutora
ANGELA DE NORONHA BIGNAMI esclarece que a criagdo de nova faculdade ou novo
instituto consta no artigo 9° do Regimento Geral da Universidade, que prevé que essa criagdo
passe no Conselho Universitario duas vezes. Primeiro, para uma concordancia a principio, € a
partir dela o Reitor designa uma comissao de especialistas para analisar todo o projeto que esta
sendo apresentado. Depois o processo volta para o Consu, com esse parecer, para aprovacao da
criacdo do novo instituto ou faculdade. Hoje estdo passando pela primeira vez no Conselho
Universitario para a aprovacdo a principio, a partir da documentacdo que consta do processo.
Ocorreu uma discussdo ja na Cepe e o professor Edmilson vai fazer uma nova apresentacao,
considerando o que ja foi discutido na Cepe. Uma vez aprovado aqui hoje, a principio, o Reitor
vai designar uma comissao de especialistas que trabalhara em cima de todo o material produzido
para voltar para a nova anélise do Consu, desta feita para deliberagdo. A Conselheira MONICA
ALONSO COTTA diz que vai introduzir o assunto e depois passara a palavra ao professor
Edmilson, que ¢ assessor da PRG e coordenou o GT que trabalhou na proposta que esta sendo
apresentada hoje ao Consu. Agradece a todos os membros do GT e faz um historico: assumiu a

PRG em maio, constituiu a equipe e tudo o mais, porque, obviamente, o curso de Direito teria



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

%‘_’\’é 431 S G
E 3

que ser cuidado pela PRG. Primeiro fizeram uma prospecg¢ao de quais sdo os cursos de Direito
da regido ou que estariam mais afetados com a introdugdo de um curso aqui em Campinas.
Encontraram alguns eixos que ndo estavam sendo cobertos por esses cursos, para nortear a
discussdo. Depois solicitaram as diretorias das unidades que tinham representantes com
formacao em Direito ou interesse no curso de Direito para indicarem representantes, e assim
constituiram o grupo de trabalho que estudou a viabilidade e implantagao do curso, dando
continuidade ao trabalho de um GT que ja havia trabalhado na gestdo do professor Ivan. Isso
foi feito em 10 de julho de 2025, foram reunides semanais, com trabalho on-line continuo,
portanto esse grupo trabalhou muito, em muito pouco tempo. Uma das questdes colocadas de
inicio ¢ sobre o local de instalagdo, mas entenderam que nao deveria ser atribuicdo do GT; ¢
uma decisdo estratégica da Universidade definir em qual campus ele vai ser sediado. O GT
levantou dois documentos para nortear essa discussdo, dizendo quais seriam as vantagens de o
curso ser sediado em Barao Geraldo ou em Limeira. No dia 6 de setembro, encaminharam uma
versdao preliminar do projeto pedagogico do curso para analise de mais de 30 professores
universitarios no Brasil e no exterior, receberam sugestdes e, muito rapidamente, incorporaram
as maiores criticas e as maiores convergéncias nas opinides ao projeto. No dia 3 de outubro,
encaminharam o documento a Comissdo Central de Graduacdo, onde ele foi aprovado na
reunifio do dia 9. Depois o documento foi para a Cepe, como a doutora Angela explicou, onde
foram feitos varios questionamentos, e para facilitar a discussao do Consu ja colocaram na pauta
um documento adicional com todos os pontos que foram levantados e as respostas que foram
dadas. Isso, obviamente, ndo exclui a possibilidade de novas questdes, mas ¢ apenas para tentar
fornecer o maior niumero de subsidios possiveis para o Conselho Universitario. Passa a palavra
ao professor Edmilson, agradecendo no nome dele a todo o GT que trabalhou arduamente e vai
continuar trabalhando. O Professor EDMILSON JOSE TONELLI MANGANOTE faz sua
autodescri¢do: ¢ um homem branco, de cabelos grisalhos, usa oculos de aros pretos e esta
vestindo uma camisa clara. Agradece a professora Monica pela excelente introducdo que fez
em relagdo ao trabalho realizado pelo GT. Nao esta dentro do estigma da Unicamp criar apenas
um curso de Direito, queriam pensar a area do Direito, e isso o GT transcreveu também no
documento adicional que a professora Mdnica mencionou, que desejavam uma concepgao
académica que fosse diferente, inovadora, € que conversasse com os diversos segmentos da
Universidade. Nesse sentido, o enfoque primordial foi o pensamento em relagdo a
interdisciplinaridade e a possibilidade de inovacdo permanente dentro da grade que foi
proposta. O curso confere o titulo de Bacharel em Direito, com carga horaria 4.440 horas, em
total conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais, e tem 80 vagas. Elencaram, a
partir de um estudo sistematico do que tem sido feito junto as faculdades de Direito, nao
somente no Estado de Sdo Paulo, mas no Brasil como um todo, de dreas que seriam interessantes
e conversariam com o DNA da Unicamp. Nesse sentido, retomando o trabalho ja feito por um
GT anterior durante a gestdo do professor Ivan na PRG, elencaram quatro pilares: interesse
publico, democracia, desenvolvimento e sustentabilidade. Isso conversa diretamente com eixos

de formagdo que avaliam como sendo prioritarios, quais sejam: direitos humanos, direito
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internacional, propriedade intelectual e direito ambiental. A grade do curso contempla um rol
consideravel de disciplinas eletivas e seis projetos de extensdo, ou seja, a curricularizagdo da
extensdo esta presente. Ao somarem essas disciplinas eletivas e os projetos de extensdo, estao
abrindo o caminho tanto para os eixos formativos que foram pensados, como para inovagdes
constantes que os possiveis docentes que virdo a fazer parte desse curso futuramente possam
incorporar e possam sugerir. A extensdo foi pensada totalmente em relacdo as comunidades
vulneraveis do entorno e além, ¢ um trabalho que deverd ser feito de maneira gradual e
inclusiva. O curriculo destina um total de 16,22% a extensdo, e observa que a carga horéria
colocada ndo ¢ demasiadamente grande, ela deixa espago, até por ser um curso diurno, integral,
para que o aluno possa vivenciar a Universidade no seu todo, incluindo disciplinas
extracurriculares ou o que ele desejar para complementar a sua formacao. O ponto nevralgico
¢ como vao dimensionar, e isso foi bem estudado pelo GT, quais sdo as necessidades para dar
inicio a um curso de Direito ou a uma faculdade de Direito. Nesse sentido, fizeram um estudo
sistematico nas instituigdes do entorno, € em Sao Paulo também, para ver o que precisam para
comegar. Nao tém em mente unidades ja estabelecidas que tém modelos que vigoram ha 40, 50
anos; a ideia ¢ quebrar paradigmas e trabalhar com responsabilidade fiscal e sustentabilidade.
Analisaram a quantidade de docentes necessarios para iniciar o curso e trabalhar os primeiros
cinco anos, ¢ tendo em vista que a Unicamp ja possui docentes da area de Direito que poderdo
ombrear junto a esta iniciativa, elencaram 22 duas novas contratacdes, sendo 16 em regime
RDIDP e seis em regime RTC. Essa dosagem foi necessaria e lhes pareceu muito adequada,
porque precisam de uma parcela livre, em termos de ndo requisitar a dedicacdo exclusiva,
porque precisam trazer profissionais inseridos dentro das praticas juridicas, dentro do sistema
juridico. Dessa forma, poderdo contar com a presenca de juizes, desembargadores,
procuradores, promotores dando aula nesse curso. Em termos funcionais, elencaram o minimo
necessario, seis funcionarios para inicio, trés Paepe nivel superior, trés Paepe nivel médio. Para
o inicio desse curso, a PRG, a Detic e a DGRH podem auxiliar nos primeiros anos, e ao longo
desse tempo podem avaliar e reavaliar as necessidades que irdo tendo. Outro ponto importante
¢ que o grupo de trabalho ndo se extingue com a entrega desse projeto pedagogico, a ideia ¢é
que ele se transforme em um grupo de acompanhamento para identificar as necessidades que
ocorram ao longo do tempo. Entdo, esse grupo de trabalho continua acompanhando durante o
ano de 2026 e 2027 e ele vai ser expandido. Estabeleceram contato com o Conselho Nacional
de Justica, através do auxiliar direto do ministro Edson Fachin, que hoje preside o Conselho
Nacional de Justica. Isso foi precedido de um contato feito pelo Reitor em uma ida a Brasilia,
onde conversou com o ministro Edson Fachin, e isso abriu a porta para estabelecerem um
contato com o Conselho Nacional de Justica, para o qual enviaram esse projeto. Fez uma
reunido com o doutor Geraldo Lanfredi, que ¢ o auxiliar direto do ministro Edson Fachin, e
com a sua equipe, que trabalha diretamente com direitos humanos, e o parecer foi bastante
positivo. Além disso, estdo para estabelecer um acordo de cooperacao técnica junto ao CNJ, de
forma que exista um continuo aprimoramento das necessidades de formagao no campo juridico,

haja vista que pelo menos duas pessoas dessa equipe estdo envolvidas na revisdo das Diretrizes
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Curriculares Nacionais dos cursos de Direito. A Conselheira MONICA ALONSO COTTA
agradece ao professor Edmilson pela explicagao detalhada e lembra que a ideia de ter esse
comité de acompanhamento ¢ identificar essas necessidades, como aconteceu nessa parceria
com o CNJ. Nao podem esperar que um diretor € um coordenador de graduagdo pro tempore
tenham o tempo e a disponibilidade necessarios para fazer todos esses contatos, portanto ter
uma equipe junto € essencial para que consigam acompanhar e consolidar a implantacao, seja
do curso, seja da faculdade. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO faz sua autodescri¢ao:
¢ uma mulher branca, de cabelos castanhos, usa 6culos e estd com uma blusa preta. Parabeniza
o professor Edmilson pela explicacdo, que resolveu muitas das suas duvidas, questdes que o
documento ndo expressa. Como a doutora Angela esclareceu, esta ¢ uma aprovagdo em
principio, nao ha ainda nada definitivo; ndo pode estar presente na Cepe passada, portanto nao
sabe exatamente tudo o que foi discutido, mas apoia claramente a iniciativa de fundar novos
cursos na Unicamp. A gestdo anterior ja havia encaminhado uma série de iniciativas que foram
apresentadas, essa ¢ uma delas, e observa que gostaria, como membro do Consu € como
docente, de ter visto aqui argumentos um pouco mais aprofundados de por que este curso, ja
que estdo movidos aqui por uma vontade de inovar, de ser estratégicos, de apresentar para a
sociedade uma inovagdo em um curso que ¢ absolutamente tradicional. Se vao inovar, pergunta
por que o curso de Direito aparece na ponta, sabendo que existe uma lista de possiveis cursos
novos na Universidade. A argumentacao feita pelo professor Edmilson coloca algumas questdes
que ndo estdo no papel, sobretudo sobre os eixos em torno dos quais esse curso pretende se
desenvolver. E da area de Ciéncia Politica, ndo é da area do Direito, mas tem, certamente, uma
interdisciplinaridade com varias das questdes que estdo colocadas aqui, € gostaria de um
desdobramento de por que vao fazer aqui um Direito Internacional inovador, por que vao fazer
Direitos Humanos aqui de forma inovadora. Acha que isso precisa estar no papel para este
Conselho entender o porqué de estar avaliando, no contexto da sociedade contemporanea, a
implementagao de um curso dos mais tradicionais, gostaria de ver esse argumento bem colocado
aqui. Sabe que a comissao trabalhou muito, como foi dito aqui, foram para o Conselho Nacional
de Justica, ha uma avaliacdo especifica; isso ndo estd sendo questionado, evidentemente, mas
isso ndo esta no papel, e considera importante para o Consu saber objetivamente o que sera essa
inovagdo. E também por um outro fator: a introdugdo desse documento ¢ dada por indicadores
socioecondmicos da Regido Metropolitana de Campinas, do Brasil, o perfil do profissional, o
que ¢ o salario dos profissionais liberais, mas ndo traz um dado fundamental que ¢ o seguinte:
a OAB tem um censo feito poucos anos atras que mostra que o Brasil tem mais de 1,460 milhao
de advogados. Com isso, o0 pais tem uma das mais altas relagdes advogado por habitante, um
advogado para cada 146 habitantes desse pais. Portanto, trata-se de um mercado possivelmente
saturado, € 25% desse total esta no Estado de Sdo Paulo. Precisa entender, como avaliadora de
uma proposta, como docente da Unicamp, como académica, onde a Universidade vai inovar
para que tenha egressos que tenham condigdes de se salientar. Estd colocado na proposta que o
perfil do egresso, antes de mais nada, ¢ o interesse publico, mas observa que isso vale para
todos os cursos da Universidade. O interesse publico tem que ser do engenheiro, do cientista
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social, do médico. Precisa saber, como avaliadora neste Consu, que perfil de egresso terdo, de
forma que, neste mercado saturado, venham a ter profissionais que se destaquem em um
mercado dificil, em relagdes sociais dificeis. Nao sabe se vao ficar em Sao Paulo ou se vao se
espalhar pelo Brasil, mas esse ¢ um mercado importante, saturado, em que a Universidade esta
querendo entrar. O professor Edmilson disse que foi feita uma avaliagdo sobre os cursos que
estao no entorno, mas isso nao estd no papel, assim como nao estd no papel essa possivel relagdo
que venham a ter no futuro com o CNJ. Até para uma aprovagdo em principio precisaria
entender melhor o que € isso, com essas explicagdes que ja foram iniciadas pela comissao, entao
esse documento tem que ser mais aprofundado para entenderem a proposta. E se ¢ uma
aprovacao a principio, gostaria de entender por que nao a Fisioterapia, por que nao a Ciéncia
de Dados, observando que ha estudos prontos feitos por comissdes anteriores. Entdo, gostaria
de um argumento estratégico para o curso de Direito, que ¢ algo que esta faltando no papel,
embora o professor Edmilson tenha complementado com uma série de informagdes realmente
importantes. Sobre o caso da escolha do campus, foi dito pela professora Mdnica que ¢ uma
decisdo da Reitoria, porque ela € estratégica, ndo sabe se em algum momento ela vai passar
pelo Consu, ao que o senhor Reitor confirma que sim. Para a questdo do local, também precisa
de um bom argumento, porque o documento menciona a Regido Metropolitana de Campinas, e
Limeira pertence a Regido Metropolitana de Piracicaba. E nao ha dados da Regido
Metropolitana de Limeira que lhe indiquem que 14 pode ser um bom lugar, os argumentos que
estdo no documento ndo os diferenciam; se tanto Campinas e Limeira sdo perfeitos para
implantar a faculdade de Direito, pergunta como vao decidir. A Conselheira CHRISTIANE
NEME CAMPOS faz sua autodescri¢ao: ¢ uma mulher branca, de cabelos grisalhos, usa 6culos
e estd vestindo uma blusa cor caramelo. Diz que algumas de suas questdes também foram
esclarecidas pelas falas que ocorreram no inicio da discussdo, e alguns pontos também foram
colocados pela professora Rachel. Vai colocar uma questdo mais pontual: o oficio PRG
86/2025, no item 1, explica as duas questdes que ficaram estrategicamente pendentes, sobre as
quais a professora Monica também falou, a localizagdo e a natureza administrativa,
argumentando que a decisdo ¢ das instancias superiores — entende, entdo, que o Consu. No item
3, o documento cita uma comissdo de especialistas, designada para avaliar o trabalho
desenvolvido pelo GT, e que se espera que possa apresentar direcionamento quanto as decisoes
estratégicas pendentes, notadamente no que concerne a melhor configuragdo institucional,
faculdade ou curso, e a defini¢do do campus de instalacdo. Entdo volta na questdo que ¢ mais
fundamental, sobre o que estdo votando exatamente, se ¢ o projeto pedagdgico que foi
apresentado. E se ndo vao decidir agora a natureza administrativa do curso, o que para ela esta
claro, pergunta quando isso sera feito e que tipo de discussdo sera feita, em particular, com a
comunidade. E uma outra questdo que também nao ficou clara para ela ¢ qual exatamente o
papel dessa comissdo de especialistas e quando ela serd montada. Uma das questdes que foi
esclarecida pela fala do professor Edmilson ¢ se o curso serd integral ou noturno, mas nao
encontrou essa informagao explicitada na proposta. Podem concluir isso pelo nimero de horas,

pelo nimero de anos, mas isso ndo esta explicitado, e esse ¢ um fato importante, ndo ¢ um fato
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menor, que tem consequéncias sobre acessibilidade, perfil discente e fun¢do social do curso na
Universidade. Sobre o papel da comissao de acompanhamento, o texto lhe pareceu vago nas
atribui¢des concretas frente a figura do diretor pro tempore e as instancias regulares de gestao
académica. Trata-se, em principio, de um comité consultivo, mas ha espaco para duvidas, por
exemplo, se ele terd poder de intervengdo. Essas sdo questdes que ndo podem permanecer
nebulosas, caso isso esteja também sendo aprovado aqui. Em sintese, ndo esta questionando a
exceléncia da proposta, nem a relevancia estratégica do curso. Reconhece a qualidade do
trabalho desenvolvido pelo grupo de trabalho, o rigor da consulta a mais de 30 pesquisadores e
juristas, mas ha coisas que nao estao claras para ela e a preocupa muito a celeridade do processo.
Quanto a localizagao, isso nao serd decidido agora, mas manifesta sua posi¢ao: os argumentos
apresentados no anexo 1 para Campinas sao substancialmente mais robustos do que aqueles
apresentados no anexo 2 para Limeira. A interdisciplinaridade alegada como diferencial de
Limeira existe de forma mais ampla em Campinas, que possui um ecossistema juridico mais
diversificado, com possibilidade de oferecer experiéncias mais completas aos estudantes. A
escolha de Campinas parece-lhe ndo apenas mais coerente, mas necessaria para viabilizar o
projeto pedagogico ambicioso que foi desenhado. O Conselheiro REGINALDO ALVES DO
NASCIMENTO diz que, pelo que entendeu, vao votar hoje a criacdo de um novo grupo que vai
analisar a efetivacdo de uma faculdade para ser votada novamente. Pergunta se seu
entendimento esta correto. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI esclarece que o
item est4 na pauta para aprovagdo a principio da proposta, que contém o projeto pedagogico e
outros esclarecimentos que constam da pauta. Entdo, ¢ uma aprovagdo a principio, ndo quer
dizer que o que vai voltar para o Consu ¢ exatamente o que esta aqui, porque a proposta pode
estar robustecida com os esclarecimentos que os conselheiros estdo solicitando hoje. Entdo, a
ideia € que, uma vez todas essas duvidas colocadas, a proposta seja robustecida com esses novos
elementos, com mais precisdes que estdo sendo levantadas. O projeto com novas avaliagdes e
novos dados serd submetido a uma comissao de especialistas, que sera designada pelo Reitor,
ela ndo vai ser designada hoje. Hoje o Consu vai aprovar, a principio, a continuidade do
procedimento, a montagem dessa comissdo de especialistas, que vai se debrugar sobre esse
projeto, ja com todos os esclarecimentos € novos dados solicitados aqui, € trazer um parecer
robusto para que seja aprovado pelo Consu quando ele estiver pronto. Nao vao aprovar a
comissao aqui, ela ¢ competéncia do Reitor, que terd que procurar uma comissao de
especialistas para analisar esse projeto como um todo. O MAGNIFICO REITOR diz que vai
montar isso o mais rapido possivel a partir do resultado do que acontecer aqui. O Conselheiro
REGINALDO ALVES DO NASCIMENTO diz que a proposta traz muito mais informacdes
sobre o projeto politico-pedagogico, a estrutura curricular, do que da estrutura da faculdade em
si, sobre a qual se propde uma estrutura mais enxuta, em principio, para a discussdo, que lhe
parece que precisa ser mais bem desenvolvida para se efetivar como estrutura de uma faculdade.
Saltou aos olhos o nimero de funcionarios que se propde inicialmente, que ¢ um niimero bem
enxuto de apenas seis servidores Paepe, e parece perigoso uma faculdade ou instituto funcionar

com esse numero. Portanto, considera importante que o comité analise comparativos de outras
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faculdades, apesar de um projeto inovador que se propde aqui, para que efetivamente uma
faculdade consiga funcionar. Ha argumentos que nao se sustentam, como o comparativo com a
Faculdade de Enfermagem, que tem uma estrutura mais enxuta, mas que conta com o apoio de
outros centros de pesquisa ja consolidados, da propria estrutura hospitalar, de toda a area da
Saude, que acabam confluindo para garantir o funcionamento do curso e da estrutura da
faculdade. Aqui estdo falando de uma faculdade nova, que ndo tem uma estrutura anterior
consolidada, entdo acha importante haver um estudo mais aprofundado nesse sentido. Assim
como a questdo dos recursos: embora seja algo que vai ser ainda analisado com maior
profundidade, acha importante que fique claro quais sdo os recursos previstos para a efetivacao
disso no projeto consolidado, porque isso da mais seguranga para o Consu saber qual ¢ o
impacto real, seja de um curso, seja de uma faculdade. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO
AOKI diz que ndo ¢ da area de Direito, no entanto, a area da Satude, em geral, tem uma grande
demanda de ordem juridica. E viu que nesta comissdo ndo foi colocado ninguém da area da
Satde para incluir assuntos que sejam necessarios, inclusive para a questao dos cursos, ou de
varios sub-itens do curso que esta sendo proposto, para que se discuta aprofundadamente essas
questdes na area de Saude. Ha varias questdes que muitos juristas ndo entendem e que obrigam
a Instituicdo, pelo processo de judicializacdo, a arcar com custos exorbitantes para pagar um ou
outro tratamento, que ndo consta muitas vezes no Sistema Unico de Saude. Entdo, sugere a
presenca de alguém da area da Saude que preferencialmente possa ter tido a oportunidade de
fazer um curso de Direito em outra situacdo, mas que também possa ter esse olhar voltado para
a area da Saude. Isso, no seu entender, ¢ fundamental, porque onera muito a Institui¢do, e como
se tratara de uma area de Direito extremamente interdisciplinar, se a area de Saude for
contemplada com a presenca de alguém dentro da comissao, para colocar esses dados, tem a
impressao de que poderia auxiliar bastante na construcdo desse projeto. Outra questdo ¢ em
relacdo ao processo de inovacdo; acredita que devam inovar em muitas coisas relacionadas ao
acesso da populagao usuaria. Nao sabe se isso estd contemplado, porque a tradicao do direito e
da justica brasileira, pelo que observam no dia a dia, ndo ¢ muito acessivel a imensa maioria da
populacdo, salvo, com muita dificuldade, através dos defensores publicos etc. Entdo, até criar
uma jurisprudéncia e desenvolver defensorias publicas potentes, que facilitem a vida da
populagdo que mal consegue sobreviver, se alimentar, muitas vezes. Buscar inovagao no sentido
de favorecer a imensa maioria da populacdo que muitas vezes nao tem direito ao Direito.
Acredita que com a o6tima inten¢do da Universidade, da comissdo que estd estudando esse
assunto com afinco, sem divida podem pensar um pouco mais aprofundadamente e acrescentar
muitos outros itens. Por isso a discussdo um pouco mais prolongada talvez seja interessante
para constituir uma faculdade, um ambiente de desenvolvimento de ensino do Direito
especialmente para aqueles que mais precisam. A Conselheira JOSELY RIMOLI faz sua
autodescri¢do: ¢ uma mulher branca, de cabelos grisalhos, e estd vestindo uma camisa creme.
Parabeniza o grupo por todo o esforco feito, reconhece a necessidade desse curso, mas, como
profissional da Saude, pensa que também ndo podem deixar de pensar nos cursos de Fisioterapia

e Psicologia, que sdo muito necessarios no contexto da Saude nacional. Refor¢a a fala da
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professora Rachel e diz que seu olhar vem de um lugar que se soma a fala do professor Francisco
Aoki: olha, ha 15 anos, para os estudantes dos cursinhos populares que desejam fazer Direito e
que vém de camadas que tém dificuldade de acesso. Convive com muitos movimentos sociais
na area de agroecologia e conhece mulheres que estdo fazendo Direito em faculdades privadas,
sem condicdes de ter um estudo mais aprofundado. Portanto, ¢ uma questdo de justi¢a social ter
esse curso aqui na Unicamp, e uma vez tendo os apoios a permanéncia, ¢ possivel que essas
pessoas consigam estudar. Reforca a necessidade de incluir os dados sobre a Regido
Metropolitana de Piracicaba, que abrange Limeira. Observa também que ¢ tdo sério, tao
trabalhoso incluir uma faculdade, portanto gostaria que retirassem a palavra “minimalista”,
porque devem comegar uma faculdade de Direito de forma correta, e ja deixar mais explicito
que ¢ uma faculdade, que necessita de extensao e pesquisa, entdo ¢ necessario que se amplie o
numero de funcionarios e de docentes. Pergunta por que s6 no quinto ano pensam em contratar
mais duas pessoas, devem ja comegar com mais pessoas, € nao repetir o que ja viveram na FCA.
E necessario que alguns desses docentes fiquem nas agdes de coordenagio, portanto solicita
que essas duas contratagdes adicionais, no minimo, ja sejam feitas no primeiro ano, o que
considera viavel na conjuntura econdmica. E, por ultimo, somando ao professor Aoki, sugere
que incluam a disciplina de Direito Sanitario; consta o Ambiental, mas ndo o Sanitario, que ¢
importantissimo. O Conselheiro ERIC COSTA MOREIRA faz sua autodescri¢dao: ¢ um homem
branco, de cabelos médios, castanhos, estd vestindo uma blusa preta com um casaco xadrez
cinza, e ¢ estudante de Fisica ingressante em 2022. Primeiramente, sauda o projeto do curso,
que parece bem consolidado, no sentido de realmente pensarem um curso de Direito que seja
ndo apenas um curso por um curso, mas também, como foi colocado nas falas, um curso que
faca o que a Unicamp se propde, tanto estadual quanto nacionalmente, que ¢ ser uma
universidade publica de referéncia, ndo somente para a formagao de profissionais, mas também
para produzir escolas de pensamento para fortalecer os debates sobre soberania, sobre as
diversas areas do conhecimento, para servir efetivamente a populagdo. A proposta do curso de
Direito tende a caminhar para esse sentido, € acha que ela vai se aprofundar com as proximas
discussdes. Algumas coisas ainda o preocupam, como a questdo da carga horaria, que o
professor Edmilson comentou que ndo seria tdo extensiva. A carga horaria minima do curso de
Direito prevista pelo MEC ¢ de 3.700 horas, e a proposta da Unicamp ¢ de 4.400 horas, contando
estagio e extensao, que ¢ uma coisa que devem aprofundar, mas também precisam lidar com a
realidade estudantil. E uma carga horaria que se assemelha ao catilogo do curso de
Enfermagem, e pela experiéncia que tem com os estudantes, ¢ uma carga extenuante e que se
reflete na participacao estudantil nas entidades. Se for pensado um curso de cinco anos em que
se tem que fazer pelo menos seis matérias, 1sso coloca uma visdo um pouco ainda elitista sobre
o curso, que ¢ integral, possui uma carga horaria extenuante e ainda precisam considerar os
debates sobre a questdo de quem entra, por exemplo, nas 20 vagas previstas de cotas, que
provavelmente também serdo bolsistas BAS, que terdo que trabalhar ainda mais 10 horas.
Entdo, 4.400 horas com extensao e estdgio mais bolsa BAS. Precisaria constar na proposta o
que de fato ¢ a diferenga da carga horaria entre o estudante que entra sem ser bolsista BAS e o
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estudante que entra sendo bolsista BAS e tem que arcar com todas essas horas além. Entdo,
propoe repensar a carga, a fim de que, tendo algum nivel de flexibilidade, também consigam
pensar em uma carga horaria menos extenuante para o estudante conseguir se dedicar a vida
académica e as coisas para além da Universidade. Outra questdo, que é basicamente o debate
da Universidade neste momento, ¢ a autarquizagdo. Pelo que ja foi declarado publicamente pela
Reitoria inclusive em reportagens, o curso de Direito esta entre os que se beneficiardo com a
proposta da autarquizacao da area da Satde da Unicamp. A representacao discente tem uma
visdo completamente contrria a autarquizagdo, visto que € um processo que vai avangar a
terceirizagdo na area da Saude. O HC ¢ o ponto de entrada para muitas pessoas conhecerem a
Unicamp, a area da Satide da Unicamp beneficia a sociedade, e como colocou o professor Aoki,
devem pensar esse curso de Direito para beneficiar a populagdo que muitas vezes ndo tem nem
direito ao pao, nao tem direito a qualquer assisténcia juridica, por exemplo relacionada a direitos
trabalhistas ou direitos do consumidor. E estranho imaginar um curso de Direito com um
sentido tdo humanitario e ao mesmo tempo a Universidade levar adiante um projeto que vai
avangar a passos largos a terceirizacao da sua area da Saude. Dessa forma, pergunta qual ¢ o
propésito do curso de Direito se ele estd sendo vinculado a um processo extremamente
prejudicial. A Unesp e a USP ja fizeram seus processos de autarquizacdo, e pergunta se isso
melhorou a estrutura dos seus cursos e faculdades. Nao adianta fazer propostas de novos cursos
sem pensar na realidade material da vida politica da Universidade. Entao, sauda a proposta, mas
espera que consigam procurar propostas de financiamento que ndo sejam vinculadas a esse
processo de autarquizagdo da Universidade. E sugere que repensem a carga horaria dos cursos,
considerando a permanéncia estudantil. O Conselheiro BRUNO GOMES XIMENES faz sua
autodescri¢ao: ¢ um homem branco, tem 40 anos, cabelos pretos, e esta vestindo uma blusa
preta. Diz que compartilha com a professora Rachel a preocupacdo sobre o mercado de trabalho.
Na primeira vez que veio esse debate sobre o curso de Direito, foi pesquisar como estd a
saturacdo do mercado, e a primeira vista pensou ser contrario. Mas ao ver os dados de
universidades publicas, isso o fez se tornar favoravel, pois ha uma caréncia de vagas publicas
para o curso. Também chama a aten¢do para o numero de servidores, que esta com um quadro
muito enxuto, € com isso vai haver uma sobrecarga sobre esses servidores. Também havera
uma grande sobrecarga administrativa sobre os docentes, que serdo docentes em inicio de
carreira que estardo construindo sua pesquisa € com uma sobrecarga administrativa. Outro
elemento da proposta que chamou sua atencao ¢ a estratégia deliberada de promover integracao
com estruturas centrais, o que lhe parece ser um pouco de centraliza¢ao de alguns servigos que
hoje sdo realizados nas unidades de ensino, pesquisa e extensao. Esse debate na Detic ¢ algo
que vem ha muito tempo, da época do professor Paulo Licio, inclusive ja teve diversas
discussdes com ele sobre isso, € passa, primeiro, por uma certa redu¢do da autonomia das
unidades de ensino, pesquisa e extensdo, para a padroniza¢do dos processos. Isso tem que
acontecer para que consigam centralizar, os servidores das areas ndo podem absorver isso, €
preciso que seja feito pela Administragao Central. Mas, ao mesmo tempo, ¢ cético em relacao

a isso, acha que ndo vai funcionar, porque vao separar esse atendimento e vao ficar muito
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distantes dos usuarios finais. E da area de TI, mas tem uma proximidade com os professores,
com os laboratorios do Instituto de Biologia e consegue saber a demanda deles. Se estivesse
centralizado, isso estaria muito distante; sente-se muito distante da Detic, mesmo tendo amigos
la dentro. Entdo, esse tipo de proposta o preocupa, e se for avangar, isso precisa ser muito bem
conversado com as unidades de ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo todas as areas. O
Conselheiro HERNANDES FAUSTINO DE CARVALHO faz sua autodescri¢ao: ¢ um homem
de 60 anos, com 1,86 metro de altura, cabelos castanhos e pele escura. Manifesta-se muito
favoravelmente a criagdo do curso de Direito na Universidade Estadual de Campinas, e defende
que ele seja viabilizado dentro de uma Faculdade de Direito, pois ndo acha que um curso de
Direito deva estar apenso a uma outra faculdade que ndo seja de Direito. Propde um
redirecionamento, porque nao acha que possam montar um curso de Direito baseado em
contratacdes consecutivas e progressivas de um corpo docente que precisa estar unido na
constru¢do do curso. Ainda mais com docentes contratados temporariamente para atuar na
ministragdo de disciplinas e ndo no desenvolvimento de conteudos, que ¢ uma coisa pela qual
preza bastante. E diferente ministrar contetdos e distribuir um docente contratado para dar duas
disciplinas aleatérias dentro de um programa e contratar um especialista para desenvolver
aquele conteudo dentro da faculdade em que ele estd alocado. A questao de pessoas pro tempore
também o deixa muito incomodado; viram aqui quantas manifestacdes foram feitas por parte
de individuos da comunidade académica de pretensdes que possuem com respeito ao
profissional que vai ser formado dentro dessa faculdade. Gostaria de ver a opinido dos
especialistas e diz que duas coisas lhe causam preocupagdo: primeiro, a constru¢ao disso, que
esta sendo colocada de uma maneira paulatina, com contratagdes subsequentes, quando gostaria
de ver essas pessoas contratadas e discutindo o curso a priori. Nao concorda com a ideia de
contratar pessoas temporarias para ministrar disciplinas ao longo do curso. Além disso, a
proposta menciona que “a orientacdo pedagogica ¢ permanente, cada estudante recebe
acompanhamento individual e participa de encontros periddicos de avaliagao reflexiva, nos
quais se discute os casos atendidos, os desafios éticos enfrentados e as estratégias juridicas
adotadas”. Seria lindo, mas no primeiro ano 80 alunos vao ingressar pelo vestibular, sendo 20
alunos por cotas de inclusdo, e havera oito docentes, um para cada dez alunos, para desenvolver
as disciplinas e para atender na extensdo e nesse atendimento pedagdgico. Pergunta se ¢
suficiente; acha que isso ¢ um estrangulamento, e que propor uma estratégia de contratagao
econdmica neste momento nao ¢ adequado. Se aprovarem em principio, vao ter que arcar com
os gastos inerentes a uma faculdade e a um curso de Direito, ndo podem fazer economia neste
momento. Outra questdo ¢ a pressa com que isso estd sendo feito; ndo faria isso com a
velocidade que esta sendo proposta. Também o preocupa a comissao; reconhece a prerrogativa
do Reitor de indicar essa comissdo que vai analisar, mas sugere que sejam contratados
especialistas da area, para que eles possam discutir essa configuragdo, ouvindo as opinides e
pretensoes da comunidade académica. Entdo, sdo varios aspectos que o deixam inquieto com
respeito a proposta, mas que coloca aqui na intencao de que esse curso se fixe dentro da

Universidade, ¢ ndo como uma posicao contraria a sua execucdo. O Conselheiro ANDRE
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KAYSEL VELASCO E CRUZ diz que vai retomar algumas considera¢des que fez na Cepe,
onde fez alusdo ao fato de que a Unicamp era uma universidade que nasceu tdo moderna que
nao tinha curso de Direito. Os cursos de Direito foram constitutivos de algumas das
universidades mais antigas do mundo, como o caso de Bolonha, na Itdlia, por exemplo, ou
precederam a formagdo do proprio sistema universitario no Brasil. Entdo, em 2027, que ¢
quando se pretende que o curso de Direito da Unicamp comecgard — e acha que existe uma
intencionalidade ai, ndo ¢ uma coincidéncia —, o Brasil comemorara os 200 anos dos cursos
juridicos, sendo que a Universidade publica no pais estd chegando agora, mais ou menos, a um
século de existéncia. O Direito, de fato, nunca fez parte do que poderiam chamar de cultura
académica ou missdo — missdo, ndo estigma, pois estigma ¢ uma palavra pejorativa — da
Unicamp, que ¢ de ser uma universidade voltada prioritariamente para a pesquisa. Claro que
essa missdo mudou ao longo do tempo, até por pressdes da época ou de diferentes setores da
sociedade. H4 a curricularizagdo da extensdo agora, mas essa ¢ a missao fundadora da Unicamp,
e a area de Direito no Brasil nunca se caracterizou por ser uma area fortemente voltada para a
pesquisa. Isso ndo ¢ assim em todo lugar do mundo, mas € assim no Brasil, ha uma baixa taxa
de profissionalizagdo académica dos corpos docentes, inclusive e sobretudo nas faculdades
mais tradicionais. Entdo, a proposta que estd colocada ¢, em grande medida, e ndo poderia
deixar de ser de outro modo, uma solucdo de compromisso entre a vocagdo da Unicamp e a
conformagdo da comunidade juridica brasileira, expressa em seu principal 6rgdo de classe,
OAB, expressa na magistratura e assim por diante. Nesse sentido, ¢ a professora Rachel
Meneghello conhece bem o conceito que vai dizer em seguida, ela ¢ uma proposta subdtima,
em varios sentidos, inclusive do ponto de vista financeiro. Acha que a pergunta que esta
rondando vérias das falas aqui € o que este curso serd, e a verdade ¢ que ninguém sabe. Ele sera
aquilo que esses 22 professores que forem ser contratados nos proximos cinco anos fardo dele
e os 80 alunos que comegarem em 2027. O inicio do curso, inequivocamente, serd um caos,
mas esperam que um caos controlado. Apoia a proposta nos termos que estao colocados aqui,
de uma aprovagao em principio, sabendo que muita coisa tera que ser definida em margo, depois
do trabalho da comissdo de especialistas. Na proxima reunido do Consu isso vai entrar em pauta,
inclusive a questao mais quente, que esta colocada, que ¢ a sua sede. Acha que precisam ter um
pouco de calma, até porque o proprio trabalho do GT também foi uma solugao de compromisso
entre visoes distintas. Reconhece o trabalho feito, tem suas questdes, uma em particular € por
que a opcao pelo integral, e ndo ter uma opc¢do noturna. Isso passa por razdes de ordem
econdmica, por limitagdes desse tipo, mas tem implicagdes em relacdo ao perfil
socioecondmico, mesmo com as politicas de inclusdo, pensando na forte demanda social que
esse curso tem, relatada aqui em algumas falas. Apesar dessa sua ressalva em relacdo a opgao
pelo integral e ndo pelo noturno, acha que vale a pena aprovar. Os dados que a professora Rachel
traz dizem muito sobre a saturacdo do mercado, dizem muito do que ¢ um pais com absoluta
falta de planificacdo, como € o Brasil, e as perversdes que vém disso. Mas acredita que os alunos
da Unicamp tenderao a se inserir bem, porque esse ¢ um curso que, por ser criado na Unicamp,

ainda que va ter que abrir caminho em relagdo a cursos mais tradicionais, comega em uma
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posicao relativamente favoravel, até pela caréncia de vagas publicas. Ha questdes que ndo
poderao resolver aqui, pois estao sujeitos a pressoes politicas de fora, pressdes por expansao de
vagas, em um momento dificil, em que as relacdes da Universidade com o governo do estado
sio complexas. E estratégico aprovar esse curso, mesmo sabendo dos problemas que estdo
arranjando, mas ¢ melhor ter esses problemas do que ter outros. A Conselheira ANGELA
CHRISTINA LUCAS faz sua autodescricdo: ¢ uma mulher branca, de cabelos cacheados
castanhos escuros e esta usando um vestido branco com listras pretas. Diz que parte da sua fala
ja foi contemplada por outras, e considera o curso de Direito importante e estratégico aqui na
Universidade. Ndo viu dentro da proposta pedagogica a vocagdo da Unicamp, que tem
caracteristicas que podem trazer diferenciais, e esta contando com a comissao de especialistas,
que vai entender mais do curso do que ela. Em relagdo a essa proposta e outras dos cursos que
virdo, observa que estdao olhando para os custos diretos com pessoal, docentes, servidores Paepe
etc., mas ha alguns custos indiretos e algumas sobrecargas em outras areas que vao atender
esses alunos e professores. O que lhe vem a mente em um primeiro momento ¢ a Deape, se ela
tem o numero de profissionais suficiente para o aumento do numero de alunos a serem
atendidos. E se os auxilios, moradia, BAS, vdio aumentar com a entrada desses novos alunos;
80 nao ¢ tanto comparado com o niimero de alunos que a Universidade ja tem, mas dado que
alguns cursos ja foram pré-aprovados e vao passar aqui no Consu pelos préoximos meses, seria
importante olhar também para esses custos e para essas sobrecargas nos servigos de
atendimento ao aluno e ao docente. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI
MARTINS faz sua autodescri¢do: ¢ um homem branco, de cerca de 40 anos, sem cabelos e com
barba ruiva. O primeiro ponto que levanta ¢ sobre o periodo de oferecimento do curso; a USP
oferece, no Largo Sao Francisco, o curso diurno e noturno, assim como a Unesp de Franca.
Pergunta por que a Unicamp também ndo oferece diurno e noturno, ja que tém olhado para a
questdo social dentro da Universidade, e isso seria uma questdo muito importante. Lembra que
recentemente aprovaram o aumento de vagas para alguns cursos noturnos aqui na Universidade.
Um outro ponto que gostaria de entender ¢ esse calculo que foi feito da quantidade de servidores
Paepe, seis apenas, para uma faculdade nova, sendo dois dedicados somente a diretoria.
Portanto, serdo quatro Paepe para dar suporte a todo o resto da faculdade, e por mais que exista
uma centralizag¢do de servicos com DGRH e Detic — da qual discordam um pouco de como tem
sido feito, como mencionou o conselheiro Bruno —, ¢ insuficiente para poderem dar conta do
que ¢ preciso em uma faculdade. Possivelmente isso vai gerar uma sobrecarga sobre essas
pessoas e possivelmente uma sobrecarga administrativa em cima dos docentes. Lembrando que
dentre os docentes alguns terdo regime parcial, portanto essas pessoas também nao vao ter tanto
tempo disponivel para poder fazer trabalhos administrativos. E o ultimo ponto, ja que estao
falando de um curso inovador, um curso um pouco diferente dos existentes no mercado, ¢ que
foi aprovada recentemente uma lei, depois de muita discussdo, sobre o uso de linguagem
simples. O uso de linguagem simples determina que toda Administragao Publica adote padrdes
de comunicacdo mais claros, objetivos e acessiveis. E, no campo juridico, isso reforca o

compromisso com o direito a compreensdo, a transparéncia e ao acesso efetivo a Justica. Nao ¢
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incomum encontrar pessoas que nao entendem os acérdaos, os pareceres juridicos ou qualquer
outro documento, e nao esta falando somente de pessoas iletradas; pessoas com conhecimento
tém dificuldade, as vezes, de entender o que esta sendo expresso pelo juiz ou pelo advogado.
Considera fundamental incluir no curso o uso da linguagem simples no tema juridico, a
Unicamp sairia a frente, ela seria inovadora, formando pessoas que acessariam depois os cargos
de juiz ja tendo essa qualificacdo a frente. Atualmente, 6rgaos como o TRT da 15 Regido e o
Conselho Nacional de Justi¢a estdo fazendo um esfor¢co grande para implantar a linguagem
simples dentro dos tribunais. Entdo acha que j& poderiam sair na frente nesse ponto. A
Conselheira GIOVANNA DA COSTA ROMARO faz uma solicitagdo de que tornem acessiveis
os slides para as pessoas com deficiéncia visual, pois o fato de esses sl/ides estarem sendo
apresentados no telao sem a audiodescrigdao do conteudo exclui muitas pessoas da comunidade
universitaria e também do publico externo. Sobre a proposta, observa que o GT foi formado
somente por docentes, quando deveria ter representatividade de funcionarios e estudantes.
Mesmo que futuramente se justifique o novo GT com uma formacgao por especialistas, devem
levar em conta que nao se trata apenas de especialistas em Direito, mas em estruturagao de
faculdades e cursos. Nesse ponto, se faz necessaria a participagdo estudantil e de funcionarios
na composicdo de GT. Também vale dizer que esse curso traduz bem a inclusdo e o
compromisso social que estdo previstos na Carta de Principios da Unicamp. Acha muito
importante um curso que se volte aos direitos humanos, considerando o pouco conhecimento
juridico que a propria Unicamp tem em relacdo aos direitos das pessoas com deficiéncia, por
exemplo. Quem sabe, assim, a Universidade melhore nesse sentido, isso lhe da alguma
esperanca. Faz coro com os colegas Bruno, Matheus e Reginaldo sobre a proposta ndo prever
um quadro de funcionarios adequado para o funcionamento pleno do curso. Nao € ético nem
responsavel criar uma nova estrutura académica sem esse devido suporte técnico e
administrativo. A exceléncia académica ndo se sustenta apenas com professores, ela ¢
construida diariamente pelo trabalho de secretérios, bibliotecérios, técnicos de laboratorios,
toda a equipe administrativa. A dotacdo or¢amentaria para pessoal ¢ insuficiente e apenas
sobrecarrega o corpo funcional j& existente na Universidade e precariza esse novo curso. Nao
podem construir uma inclusdo na ponta do ensino enquanto praticam a exclusdo e a sobrecarga
de trabalho na base de apoio. Isso fere, inclusive, a Carta de Principios da Universidade no
ponto de responsabilidade e integridade. E considerando que desses seis funcionarios previstos
inicialmente pelo menos dois ou trés seriam da area de Direito, pergunta onde se encontram os
profissionais de RH, financeiro, informatica, secretaria de graduacao, apoio aos departamentos,
bibliotecarios, isso sem falar nos coordenadores técnicos e nos assistentes técnicos de pesquisa
e extensdo, entre outras necessidades. Entdo, ndo se justifica um curso, muito menos uma
faculdade autonoma, com tdo poucos funcionarios, especialmente considerando que uma das
possibilidades ¢ que a faculdade seja instalada em Limeira, que ja sofre com a falta de estrutura
e de funcionarios na FCA, na FT e no Cotil. E, finalmente, sobre a criacdo de cursos e
faculdades como contrapartida para autarquizar a area da Satde, a propria Unicamp divulgou

no seu portal o plano de autarquizagdo, e esses novos cursos serdo estruturados com um
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orcamento que seria supostamente liberado pelos custos da area hospitalar. Porém, ao retirar o
complexo de hospitais-escola, perdem também a moeda de negociagao com o governo estadual
para ampliar os investimentos em pesquisa, ensino ¢ extensdo. Entdo, vincular a
sustentabilidade de um novo curso ou de uma nova faculdade a um processo tao delicado como
a autarquizacdo, que afeta milhares de funcionarios, e a propria missdo da Universidade no
sentido da extensdo e da pesquisa em saude, ¢ uma falha grave de integridade e
responsabilidade. Sendo assim, pode ser favordvel a criacao desse curso, mas ndo a criacao de
uma nova faculdade no contexto em que estdo. A Conselheira MILENA PAVAN SERAFIM
agradece a professora Monica e ao professor Edmilson pela apresentacdo e estende seus
cumprimentos aos colegas que compuseram o GT pela conducdo do trabalho e pela
apresentacao da proposta. Entende os pontos colocados pelos colegas no sentido de ter mais
insumos sobre mercado de trabalho, uma justificativa sobre as areas estratégicas, da formagao
desses egressos, e concorda que sempre precisam de mais informagdes que subsidiem essa
tomada de decisdao. Com as devidas particularidades, diz que todo esse debate lembrou as
reunides de criacdo da propria FCA, nas quais ndo estava presente, mas as quais assistiu.
Quando ela foi criada, todos esses pontos levantados aqui, seja sobre duvida em relagdo a grade
curricular, sobre qual seria a area de atuacdo daqueles egressos. Eram cursos relacionados a
gestdo, gestdo do agronegdcio, gestdo de empresas, comércio internacional, havia varias
davidas em relagdo a esses perfis, em relagdo também a quantidade de docentes e assim por
diante. Entdo, fica feliz de ver novamente esse debate, porque ¢ um debate bom, ¢ um debate
que coloca a Universidade para pensar realmente o que ela quer, com, obviamente, certas
tensdes, pontos de vista diferentes, mas isso € o que os movimenta. Podem e devem tentar aqui
antecipar varios desses pontos, mas sabem que ¢ impossivel antever todos, e lhe parece que o
GT traz uma boa proposta como ponto de partida. A Faculdade de Direito, assim como a FCA,
colocando as devidas proporc¢des, naturalmente passard por um processo de maturidade
institucional. Podem tentar aqui a0 maximo fazer uma série de ponderagdes, mas como um
colega colocou anteriormente, o curso ¢ a faculdade serdo constituidos a partir das primeiras
pessoas que ingressardo, corpo docente, corpo de funcionarios e estudantes. E o tempo vai
mostrar, de certa forma, qual rumo esta tomando. Tem certeza de que os cursos e unidades sao
diferentes do que eram ha 10 anos, isso ¢ natural. Tudo ocorrerd dentro de um projeto mais
amplo, que ¢ a Unicamp, com essa perspectiva inovadora, mas ¢ desejavel que vao fazendo
essas pequenas mutacdes ao longo do tempo, e isso vai acontecer naturalmente com uma
faculdade nova, como aconteceu com a propria FCA. Expressa o apoio da FCA a esse projeto,
sabe que o local ainda nao est4 definido, sera definido pela comissao de especialistas, ou pela
propria Administragdo Central, e observa que ¢ um problema bom duas localidades desejarem
essa faculdade. Mas o mais importante mesmo ¢ o projeto institucional da Unicamp de ter uma
faculdade e um curso de Direito. O Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA
HASHIMOTO faz sua autodescricao: tem descendéncia japonesa, usa 6culos, tem cabelos e
barba grisalhos e estd vestindo uma camisa branca. Em principio, pessoalmente, ¢ totalmente

favoravel a abertura de novos cursos, novas vagas, especialmente da area de Direito, que tem
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uma importancia muito grande na definicdo de politicas publicas, interferéncia na sociedade,
entdo considera extremamente estratégico. Estdo discutindo bastante isso no Instituto de Artes,
porque o Instituto estd com um curso ja aprovado desde 2019 no Consu, ja passou por todo esse
percal¢o que esses novos cursos estdo passando, e agora acreditam que vai submeter a uma
revisdo para o Consu de margo. Algumas duvidas surgiram em relacdo a essa proposta enviada,
que, novamente, como foi dito anteriormente por varios conselheiros aqui, ¢ um trabalho muito
bem feito, muito rapido, de marco até agora, entdo da os parabéns a essa equipe que levantou
toda essa documentagdo. As duvidas colocadas aqui, como bem disse a professora Milena, sao
justamente para contribuir, para pensar melhor, pensar em conjunto solu¢des ou propostas para
esse novo curso e essa nova faculdade. Em primeiro lugar, acha importante a defini¢ao de uma
faculdade independente, estrategicamente, e apesar de a proposta estar aberta, muitas das
perguntas enviadas pela Secretaria Geral ja determinam o espaco fisico, pelo menos da
implantagdo do curso, no campus de Campinas. Em relagdo a estrutura necessaria, que ¢ uma
das coisas que mais preocupa os conselheiros, ja ha uma resposta da PRG indicando que, a
principio, serdo utilizados Ciclos Basicos 1 e 2, as salas que comportam entre 90 e 120 alunos.
E para os docentes, sala de estudos, auditorio, sala de conferéncia, os espagos do EA?, Sala
Multiuso e Auditério Raizes. Portanto, a principio, ndo esta citado na proposta nenhum espago
multiuso da FCA. Historicamente houve outros processos, como o da FEF, que também teve
um movimento longo até a sua independéncia da FCM, entdo ¢ um processo interessante. Na
proposta h4 uma proje¢ao muito enxuta de servidores, apenas seis, que ndo sabem onde ficariam
alocados inicialmente. E tem uma lista inteira de infraestrutura, que ¢ um prédio novo que tem
que ser feito, pois ndo existe uma instalacdo que acomode tudo isso que esta nessa proposta,
mesmo entendendo que ¢ somente uma proposta inicial para o Conselho Universitario. Uma
davida grande ¢ o quanto essas novas vagas docentes estdo relacionadas com a futura
distribuicdo, e estd falando de reposi¢do, ndo novas vagas, dos docentes que estdo se
aposentando ou saindo das unidades. O quanto isso estd vinculado, o quanto isso ¢ um
bloqueador de possiveis renovagdes desses espacos. E a segunda duvida ¢ o quanto essa
necessidade de um espacgo novo vai sobrepor aqueles processos que estdo ja aprovados ou estao
em andamento, das varias unidades que tém projetos em andamento de expansdo, novos
prédios, como ¢ o caso do Instituto de Artes. Sabem que a Depi ndo da conta de atender toda a
demanda da Universidade, entdo pergunta o quanto isso vai afetar esses processos que ja estao
em andamento. Entendem que ¢ uma proposta muito boa, ¢ logico que ha varias opinides, pela
experiéncia universitaria que cada um tem aqui, especialmente na proposi¢ao do curso noturno.
Historicamente, nos cursos de Direito, os alunos comegam a fazer os estdgios no segundo ano,
0 que ¢ muito importante na formagao deles, e geralmente sao escritérios que trabalham durante
o dia. Gostaria de ver na proposta que vird em mar¢o uma descrigdo dos recursos necessarios e
para a progressao disso ao longo do tempo, porque ¢ uma faculdade que vai ter pelo menos 40
docentes, 40 funcionarios. O Conselheiro RICARDO MIRANDA MARTINS faz sua
autodescri¢ao: ¢ um homem branco, com cabelos pretos, usando uma camisa cinza. Parabeniza
a PRG, a professora Monica e a professora Edmilson pela proposta, apesar de concordar com a
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professora Rachel sobre os nimeros, ja que o censo de 2022 chegou a conclusio de que o Brasil
tem 2,5 milhdes de bacharéis em Direito. E um curso muito importante e faz pouco sentido que
uma universidade do tamanho da Unicamp ndo tenha um curso de Direito. Ha muitas historias
sobre o motivo que levou a Unicamp a ndo ter um curso de Direito, mas nao s6 Direito, como
outros cursos. Sempre que comentam com alguém de fora da Unicamp que esse curso ela nao
tem, a pessoa fica muito surpresa justamente pelo tamanho da Unicamp, pelo destaque que ela
tem no cenario nacional. Possui algumas duvidas sobre a tramitacao dessa proposta: em 30 de
outubro de 2026, a DAC vai divulgar o catdlogo dos cursos de 2027. Havera cerca de seis meses
de discussdo e no fim de abril € o Gltimo prazo para as coordenadorias de curso aprovarem nas
congregacdes mudanga no catalogo. Entdo isso € no fim de abril, e devem ter um Consu no fim
de margo, que imagina que seja quando devem aprovar tanto a criagao da faculdade quanto do
curso de Direito. Pergunta se a ideia ¢ que o curso de Direito seja proposto por essa faculdade
recém-criada de Direito, ou alguma outra unidade vai abrigar o curso por alguns anos, ou por
um ano, que seja, até as pessoas serem contratadas, ou até, de fato, a Faculdade de Direito ser
criada concretamente, até arrumar o espaco e tudo o mais. A outra davida ¢ relativa a grade
curricular: sabe que € uma proposta preliminar, mas ha varios cursos que podem ter disciplinas
parecidas com as que estdo na grade, inclusive o relatorio do GT lista alguns docentes que tém
formacgdo na area. Pergunta se algumas dessas disciplinas ja sdo oferecidas, pensando nas
disciplinas proped€uticas, do ciclo basico do Direito, € se com isso o primeiro ano nao poderia
ser coberto pelo IFCH, IE, FCA, que imagina que tenham disciplinas muito parecidas com
essas. Sobre a proposta de um curso integral, também ficou pensando bastante se um curso
noturno nao seria mais adequado. Primeiro, por todos os motivos que o professor André ja
colocou muito bem, as questdes sociais de inclusao, mas existe uma previsao de contratacao de
algumas pessoas em RTC. E com isso imagina que o GT esta considerando que esses futuros
docentes serdo pessoas que hoje atuam no Judiciario, que poderiam contribuir com o curso. E
como elas tém jornada de trabalho diurna, para trabalhar no curso lhe parece que o periodo
noturno seria mais adequado. Além de todas as questdes sociais e até¢ académicas envolvendo
o curso de Direito; as pessoas, majoritariamente, comec¢am a fazer estdgios em algum momento
do curso, entdo também ficou com esse questionamento. No mais, parabeniza pela proposta e
diz que estdo atrasados na criagdo desse curso, devendo seguir com isso. O Conselheiro
RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO faz sua autodescri¢ao: ¢ um homem branco, de cabelos
castanhos, usa oculos e estd vestindo uma camisa cinza. Diz que esteve presente na reunido da
Cepe, onde fez varias consideragdes sobre o curso, até que alguém ressaltou que o item que
estava em pauta era o projeto e criagdo de uma unidade de ensino, pesquisa e extensao. Ocorreu
uma longa discussao e acredita que a maior parte do documento em pauta hoje € sobre o curso
mesmo. Se a ideia for criar um curso novo em uma unidade existente, faz sentido pensar no
numero de docentes e funciondrios que estd sendo colocado, para acrescentar na unidade, sem
necessitar de secretario de diretoria etc. Do ponto de vista do curso, as contas podem estar mais
proximas do real, mas do ponto de vista de unidade nao estdo, e acha que ¢ ai que estd gerando

a confusao toda. Chegaram, no final da Cepe, coletivamente a essa conclusdo, portanto esperava
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isso na carta de resposta. A carta de resposta esclarece varios dos itens, ha alguns probleminhas
de conta que foram resolvidos e tudo o mais, mas ndo esse cendrio. Acha que a origem da
confusdo € porque a comissao de criagao do curso propds a criagdo da faculdade, por isso sugere
que sejam dois itens de pauta em vez de um. Nao gostaria de criar um curso com professores
temporarios, ha um ano inteiro pela frente e acha que poderiam fazer o esforgo de contratar pelo
menos os primeiros docentes. Esses docentes vao receber os primeiros alunos de um curso, vai
ter uma historia muito longa, e a Unicamp € capaz, em um ano, de contratar docentes. Se ela
ndo &, tem alguma coisa que precisam discutir muito mais seriamente. Do ponto de vista de
infraestrutura, concorda que ndo vao construir um prédio nesse tempo, entdo precisam tentar
olhar essa infraestrutura e espera que isso chegue aqui em margo pela comissdo. Obviamente,
essa faculdade so faz sentido com o curso, € potencialmente nao faz sentido criar o curso sem
a faculdade. Mas, do ponto de vista de cronograma, se quiserem ofertar o curso em 2027,
precisam ter o catalogo em abril; a faculdade até poderia ser criada em maio, mas o curso nao,
entdo devem tentar trazer isso em um cenario bem mais direto aqui nesse contexto. Pelo que
entendeu, neste momento estao discutindo o principio de uma Faculdade de Direito, ainda sem
local definido, e isso vai ser trazido de volta ao Consu em marco. A questdo do curso vai chegar
também, mas ndo ¢ o ponto principal que estd em pauta hoje. Manifesta-se favoravelmente a
Faculdade de Direito e os demais itens serao discutidos quando eles chegarem a pauta. E deixa
como sugestao ao senhor Reitor tentar essa agilidade de onde vai ser aberto o concurso, quem
vao ser as pessoas, como conseguem viabilizar, porque o prazo ¢ extremamente curto. Passaram
por experiéncias que demoraram muito mais tempo, no minimo o dobro do que estdo falando
aqui. A Conselheira VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que lhe parece, pelo
documento e pelas falas feitas aqui, que ha uma demanda por esse tipo de curso, para que a
Unicamp modifique, de algum modo, a relagdo que ela tem com a sociedade. Entdo, isso ndo é
novo, essa ideia de curso de Direito ndo € nova, mas lhe parece que neste momento esse curso
¢ visto como estratégico para alcancar outros fins. Claro, a Universidade precisa ter essa
ambicdo, portanto isso vai além de um desejo que muitos possuem de um curso inovador. Pode
ser que seja um curso inovador, mas enxerga como coisas diferentes, ele podera se tornar um
curso inovador, de acordo com esses percursos propostos, sustentabilidade, democracia,
interesse publico, e tudo isso irda depender do que for proposto. O primeiro fator que vai
influenciar € onde o curso vai se localizar, se em Campinas ou em Limeira, porque a partir dali
ele vai ter a possibilidade de se desenvolver, de alcancar competéncias pela proximidade de
pessoas que 14 se encontram e que definirdo o perfil, e potencialmente esse curso vai adquirir
um perfil eventualmente inovador. Nao enxerga nessa proposta que ja logo de cara ele seja, mas
que hd um desejo de que seja um curso inovador. Entende a complexidade, o curso ainda nao
foi instalado, também nao foi decidido onde ele serd instalado, e é por esse motivo que entram
nesse conflito de até onde ele pode chegar como curso. Entdo, sua sugestdo seria que o futuro
documento deixasse claras as prioridades, e parece-lhe que um dos objetivos € que haja essa
inovagdo, € a busca por esse tipo de inovagdo vai permitir decidir o local, porque ¢ o contexto,

onde amanha haverd grupos de pesquisa etc. Espera que cheguem a esse patamar; ainda nao ¢
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um curso inovador, porque ele ainda esta surgindo, mas lhe parece que o curso € visto como
uma estratégia da Universidade de se colocar em outros ambientes, o que considera correto. A
Conselheira SILVIA CRISTINA FRANCO AMARAL faz sua autodescri¢ao: ¢ uma mulher
branca, de cabelos castanhos, usa 6culos com armagao redonda e esta vestindo uma camiseta
marrom. Diz que vai retomar uma questdo que a professora Rachel colocou, porque acha que
1sso precisa estar justificado no projeto do curso, € ja aproveita para perguntar se € um curso ou
¢ uma faculdade. Para ela soa como duvida se vao criar primeiro 0 curso ou primeiro a
faculdade; isso ndo fica claro no documento, mas pelas falas parece que ¢ uma faculdade e um
curso. Olhou dados relativos a primeira pergunta que a professora Rachel colocou, e que
gostaria de reverberar: o Brasil possui 1.240 cursos superiores de Direito, sendo o pais com o
maior numero de faculdades de Direito em todo o mundo. Também aprovaram a possibilidade
de um curso de Psicologia, € o pais possui bem menos cursos de Psicologia, hoje sao 304 mil
psicologos no Brasil e um surto de problemas de saide mental bastante grande. O Consu
também aprovou a possibilidade da criagdo de um curso de Fisioterapia e a mesma coisa, ha
um percentual bem pequeno de cursos de Fisioterapia. Acha que isso tem que estar presente no
argumento, retomando a questdo da professora Rachel de por que primeiro o Direito. Satda a
comissdo e comenta que conhece o professor Renato Vedovato, que teve assento no Conselho
Superior da ONU, na area do Direito Internacional, também conhece a professora Ana Elisa
Assis, uma pessoa muito importante para os Direitos Humanos. E precisaria estar explicitada
na proposta a tradicdo que a Unicamp tem; por exemplo, a FEF, na qual atua, teve um papel
muito importante na educagdo fisica brasileira, que foi questionar uma tradicdo médico-
higienista de performance. Ela langou uma outra perspectiva para a educacao fisica brasileira,
entdo esta entendendo que o curso de Direito, aqui colocado, tem essa caracteristica, que ¢ a
mesma de varios cursos da Unicamp, de formar pessoas que pretendem atuar em areas que nao
sdo muito usuais ou ndo tém um saturamento. Segundo dados da OAB, 74% das pessoas estao
no Direito Civil, 50% sao mulheres, 49% sao homens, e acha que tudo isso precisaria estar na
proposta do curso, para dar robustez. Existe um corpo robusto de pessoas que, de certo modo,
jé trabalha com as disciplinas basicas, entdo ndo vé muito problema, mas acha que isso precisa
estar colocado, e essas perguntas precisam estar sanadas. Nao ¢ contraria, mas acha que
precisam dizer desse recorte inovador, desafiador que a Unicamp vai langar no mercado. Fica
se perguntando se criar uma faculdade antecede criar um curso, ou se criar um curso e depois a
faculdade ndo seria melhor. A Conselheira ELAINE CRISTINA DE ATAIDE manifesta-se
favoravelmente a abertura do curso de Direito, sabe que existem outras demandas, inclusive
Fisioterapia, Psicologia, etc., s6 que a demanda da questao do Direito ¢ importantissima. O
pessoal da PG esta aqui, sabe o quanto o HC e a area da Saude sdo demandados longamente a
respeito das questdes fundamentais dentro da area da Saude. Esta vendo que a professora
Monica estéd anotando tudo o que esta sendo dito, entdo essas conversas sdo salutares, existe ja
0 GT e tudo isso que esta sendo dito vai ser levado em consideragdo. Isso ¢ um amadurecimento.
A questdo do local ndo esta sendo colocada em pauta hoje, no dia em que for colocado,

discutirdo; o fato ¢ que precisam de um curso de Direito. Existe um historico de Ministros da
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Economia que foram formados aqui, portanto a Unicamp ja ¢ formadora de opinido no Brasil,
mas nao na area do Direito. Poderiam ter no Ministério da Justica também advogados formados
aqui, poderiam estar mudando a historia do Brasil se tivessem o curso desde o comego, como o
professor André ja bem salientou. Entdo deixa seu apoio a abertura desse curso, e outros virdo,
mas precisam comegar de algum lugar, ndo adianta ficar discutindo quais serdo os proximos.
Podem até discutir os proximos dentro desse parametro, de qual ¢ o que demanda mais dentro
da sociedade, e o restante vao criando. No comeco, como mencionou o professor André, vao
existir arestas que serdo aparadas dentro do ambito da gestdo. Entdo, reforca seu apoio e acha
que, inclusive, a Unicamp ja deveria ter o curso de Direito; reconhece o trabalho de toda a
equipe, tanto da gestao anterior quanto da atual da PRG, pois nao deve ser facil criar um curso.
O Conselheiro PETRILSON ALAN PINHEIRO DA SILVA diz que louva a proposta de
criagdo do curso; em relagdo ao que a professora Rachel apontou, acha que ¢ importante deixar
clara na proposta a justificativa para a criagdo, mas salienta que um curso, embora seja 0 mais
tradicional de nivel superior, pode ser pensado de uma maneira inovadora, e essa pode ser parte
da propria justificativa da qual a professora Rachel sentiu falta. Isso ¢ importante deixar claro
até para justificar a criacdo desse curso antes de outros, mas um aspecto pragmatico que o
professor Ricardo ja levantou ¢ que seria muito dificil o curso comegar em 2027, dados os
prazos de criagdo, até porque ainda vao decidir em uma reunido posterior se vai ser um curso
ou uma faculdade e em que lugar ela serd instalada. Pergunta se, para terem mais tempo,
inclusive para pensar a questdo da contratacdo que foi ja colocada aqui, de ndo ter contratagdes
ad hoc, mas sim de professores efetivos, ndo seria mais prudente comecar a oferecer o curso
em 2028. O Conselheiro MARCOS NOGUEIRA MARTINS faz sua autodescri¢dao: ¢ um
homem branco, idoso, careca, e com cavanhaque e bigode brancos. Diz que a professora Rachel
questionou a razdo de ser Direito e ndo qualquer outro assunto que poderia ser interessante,
inclusive baseado no nimero excessivo, aparentemente, de bacharéis em Direito que ja existe
no pais. O professor André colocou que a Unicamp foi criada como uma universidade tao
moderna que nem tinha curso de Direito. A Unicamp continua moderna, inovadora, e ja
suficientemente madura para ter um curso de Direito agora. A USP, onde se formou e trabalhou
por muito tempo, incorporou a Faculdade de Direito, quando foi criada, em Sao Francisco, que
¢ muito bacharelesca, e acha que isso influenciou a USP, que estd melhorando e deixando de
ser tao bacharelesca quanto ela ja foi. Acha que a Unicamp tem condigdes de ter um curso de
Direito muito mais inovador do que a USP jamais terd. Com relagdo a questdo de ndo haver
muita pesquisa na area de Direito, relata que, quando chefiou a Agéncia USP de Inovacao,
descobriu, com muita satisfagdo, que havia um grupo de pesquisa na Faculdade de Direito, na
area de Direito de propriedade intelectual e de gargalos juridicos da inovagao. Entdo, existe
pesquisa e pesquisa interessante, e tem certeza de que a Unicamp ndo vai deixar isso de fora.
Por fim, com relagdo ao nimero de bacharéis ja existentes, acha que ¢ mais uma razao para que
a Unicamp tenha uma Faculdade de Direito, para colocar no mercado bacharéis de melhor
qualidade, porque precisam muito deles, como a professora Elaine levantou muito bem. Por
fim, tende a concordar que talvez seja melhor deixar para 2028, porque, apesar de o professor
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Rodolfo ter dito que possuem um ano para contratar os professores, 0 ano que vem ¢ um ano
eleitoral e a janela para contratacao fecha dia 30 de junho. Portanto, ndo possuem um ano e
acha que criar uma Faculdade de Direito com professores temporarios nao ¢ um bom comeco.
A Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS solicita a palavra ao professor Dahab. O
Professor RICARDO DAHAB faz sua autodescri¢do: ¢ calvo, tem barba grisalha, 68 anos de
idade, usa oculos redondos de aro preto e estd vestindo camisa branca; ¢ professor do Instituto
de Computacao e diretor da Detic, e vai falar como diretor executivo brevemente sobre a
proposta. Recebem muito na Detic — vindos da Ouvidoria, da Procuradoria Geral, da
Controladoria Geral e de muitos outros oOrgdos — pedidos de esclarecimentos sobre
funcionamento, sobre consequéncias, sobre o que significam certas tecnologias, qual o impacto
dessas tecnologias no dia a dia das pessoas. Acha que um dos pilares que falta nessa proposta
¢ uma area de Direito Digital. Embora estejam contempladas no curso as tecnologias digitais,
acha que simplesmente dominio de ferramentas, consequéncias éticas, essas coisas, nao sao
suficientes para entender isso. Tem certeza de que todas as areas da Unicamp tém algum
problema, obviamente que tem intersec¢do com TIC, mas tem intersec¢ao com os problemas
que a TIC traz para o dia a dia das pessoas. E os magistrados ndo tém formagao, em grande
parte, nem suficiente conhecimento da area e de suas consequéncias. Ha uma area do Trabalho
no Instituto de Economia que esta lidando com problemas de plataformizacao do trabalho, o
problema de direito trabalhista quando o trabalho ¢ executado em plataformas digitais, o que ¢
uma grande complicacdo. O professor Ricardo Antunes da aula para magistrados da area do
trabalho, para que eles entendam quais sdo os problemas. S3o cursos longos que promovem
uma formagao muito interessante; observa que a TIC estd nas atividades diarias de todos, no
entanto muitas vezes ¢ tratada simplesmente como area-meio. Acha que ¢ preciso um
entendimento mais profundo, mais completo dessa area, para entender que nao ¢ so isso, ndo ¢
simplesmente uma ferramenta a mais que possuem. Transforma a vida cada vez que trazem
uma ferramenta nova, e as consequéncias para o Direito nem sempre sao imediatas, a legislagao
vem muito depois. Na area de TIC, a cada més muda alguma coisa e a drea nao esta preparada
para assimilar; e depois vém as leis, vem o entendimento. Portanto, acha que precisa haver um
pilar mais dindmico que trate dessas transformagdes de uma forma mais imediata, muitas vezes.
As coisas estdo acontecendo, € preciso formar as pessoas, senao vao continuar a emitir pareceres
que no ano que vem ja sdo ultrapassados. A Conselheira MONICA ALONSO COTTA agradece
aos conselheiros pelas colocacdes. Existem, obviamente, questdes que precisam de atengado, €
concorda com todos os comentarios. Respondendo a professora Rachel, diz que o fato de Direito
aparecer agora ¢ simplesmente porque ele tem um tramite interno mais longo. Na Cepe, existem
mais dois cursos sendo colocados, e pode adiantar que o de Fisioterapia, por decisao da FCM,
ndo vai entrar este ano. A PRG esta seguindo o que foi discutido no Consu de margo, de acordo
com alguns cursos que um GT na gestdio do professor Ivan priorizou. Trabalham
prioritariamente nesses, mas nao sO nesses; identificaram outras demandas, discutiram
internamente na equipe e isso esta se reproduzindo. A PRG cuida dos cursos que nao tém dono,
e Direito ndo tem dono. O curso de Historia, obviamente, esta sendo capitaneado pelo IFCH,
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entdo ¢ uma questdo simplesmente de tramites. Como o curso de Direito tem que passar duas
vezes pelo Consu, comegaram por ele, porém todos estardo no Consu de margo, ¢ a vontade do
Consu decide qual curso € prioritario ou nao. O relatério do GT ¢ o projeto pedagogico do
curso, por isso ele ndo traz essas informagdes, ja que ndo faz parte de um projeto pedagodgico
colocar todas as informacdes internas da Universidade e tudo o mais. Concorda que pode estar
no documento, mas ¢ um documento a parte, inclusive porque o PPC passou pela CCG para
uma avaliagdo de coordenadores de graduacao. Portanto, estao respeitando os tramites internos.
Sobre a questdo da criagdo do curso obrigada a faculdade, esclarece que a PRG cuida da parte
académica. Sobre a composi¢do do GT, diz que tem o maior aprego pela opinido de todos os
elementos aqui, incluindo representantes discentes e dos servidores, mas reuniram especialistas
em Direito. Ela prépria, por exemplo, ndo pode dar palpite no curso, ressaltando que estdo
discutindo o curso. O que se discutiu de forma acessoria dentro do GT foi como esse curso
deveria estar instalado, porque tinham as mentes que estavam ali dentro daquele problema.
Houve uma cisao dentro do GT, pois existe uma preocupacao, ¢ o professor Marcos se referiu
a isso na Cepe, de que um curso de Direito vai destruir ou desmobilizar a Universidade, porque
o Direito ¢ muito forte. Como também colocou o professor Marcos, a Unicamp tem uma
estrutura muito forte; ela tem, por exemplo, uma Diretoria Executiva de Direitos Humanos, que
foi a primeira nas universidades. Ha comissoes dentro dessa diretoria que cuidam de pautas de
direitos humanos, que sao um dos eixos do curso. Talvez o projeto pedagdgico nao esteja claro,
mas ndo entendeu como ninguém estd vendo uma inovagdo nesse curso; estdo entrando em
eixos onde aqueles milhdes de bacharéis ndo estdo, estdo fornecendo para a sociedade um
elemento que hoje existe muito pouco dentro da sociedade. A ideia do GT ¢ criar uma area de
Direito, por isso a comissao de acompanhamento por dois anos para dar suporte. A FCA foi
criada com o diretor pro tempore, entdo entende que agora seria 0 mesmo método. Nao vao
contratar como professor tempordrio qualquer bacharel; ha procuradores querendo fazer
concurso, ha juizes interessados e tudo o mais. Em razdo das elei¢cdes, podem fazer todo o
tramite durante o ano e fazer a admissao apo6s as eleigoes, e também existe a opgao de fazer o
processo seletivo, do qual provavelmente participardo pessoas que vao se inscrever no
concurso. Sobre o ponto levantado pelo professor Rodolfo de estar escrito no documento que o
curso sera em Campinas, esclarece que a SG perguntou e tinham que responder muito
rapidamente. Pede desculpas a professora Milena por nao té-la questionado, mas a SG queria
saber se tinha algum lugar para colocar a faculdade. Elencaram as salas que minimamente
poderiam ser utilizadas no campus de Bardo Geraldo, e também hé a possibilidade de alugar
uma sede, que pode ser em Limeira ou em Campinas. Sobre a questao da estrutura minimalista,
pontuada pela professora Josely, diz que vai retirar do documento, mas ressalta que pensaram
no curso. Nao podem parar o GT para ficar discutindo de quantos funcionarios a faculdade
precisa; olharam os funcionarios que sdo o core para assessorar o curso de Direito, em um
primeiro momento de uma criagdo paulatina. Por exemplo, houve a criagdo de um curso de
Engenharia Fisica em 2013, cuja entrada s6 ocorreu em 2015. Mas havia um coordenador, toda

uma estrutura sendo pensada, e basicamente ndo tinha muito o que fazer. H4 um professor
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contratado para Fisioterapia no IB h4 mais de 10 anos; o curso de Fisioterapia j& foi aprovado
naquela época, contratou-se € nao existe o curso. Entdo, hd um historico na Universidade de
dissociagdo dos fatores. O GT colocou na proposta 0 minimo necessario, olhando a estrutura de
faculdades de Direito em outras universidades, olhando quais sdo os tipos de Paepe especificos,
como, por exemplo, ter advogados trabalhando nessa faculdade. E ainda nem sabem se sera
aprovada uma faculdade, porque nao sabem nem se serd aprovado o curso. Portanto, ndo quis
mobilizar o GT, no meio de toda essa correria, com reunides on-/ine, discussao presencial e por
WhatsApp para discutir o nimero de servidores Paepe. Acha que isso pode ser pensado a partir
da criacdo da faculdade, pode-se criar uma comissao especifica que analise isso. Mas, neste
momento, de todas essas indecisdes e indagacoes, inclusive com o material que foi apresentado,
nao acha que podem exigir 10, 15 ou 20 funcionarios. Esclarece que ndo adicionaram nada ao
documento apresentado na Cepe e que os calendarios da DAC foram olhados, e tém tudo isso
acertado. A proposta de deixar para 2028 foi discutida, inclusive um membro do GT insiste
nisso. A questao € que os prazos da graduacao sao grotescos, principalmente se comparam com
universidades privadas, que criam um curso em julho e no final do ano esta no calendéario. Estao
falando do curso de Direito desde margo de 2025, e pergunta se seria bom para a sociedade
implantar o curso somente em 2028. O propdsito foi colocar esse curso como possivel de ser
implantado em 2027. Se o Consu quiser arcar com a decisao de colocar para 2028, estao dando
a possibilidade, mas ndo acha justo que o trabalho do GT seja prorrogado para que busquem o
curso perfeito, porque ndo terdo o curso perfeito. Das 30 pessoas que analisaram o projeto
pedagogico, todas sempre tém um viés; por exemplo, o professor do Instituto Max Planck
trabalha com Historia do Direito, entdo, obviamente, ele quer uma disciplina de Histéria. O
professor da area da Saude quer uma disciplina relativa a Satde, e assim por diante, mas nao
conseguem abarcar tudo. Tentaram focar na estrutura dos pilares que foram eleitos pelo GT, e
respondendo a professora Josely, que falou dos grupos minoritarios, diz que as atividades
extensionistas sdo voltadas para a pratica nessas comunidades. E isso também implica que um
curso diurno pode dar mais chance de que essas atividades extensionistas, que compdem um
bloco grande da grade, sejam cumpridas. A noite sabem que a extensio ¢ muito mais
complicada. Para comegar um curso noturno desse porte, com essas dificuldades, com essas
amarragdes, acha que seria muito mais dificil e muito mais arriscado. O risco sempre existe,
mas devem tentar controld-lo. O MAGNIFICO REITOR agradece a todos pelos argumentos,
as anotagdes que fizeram vai ajudar a aperfeigoar os documentos, aprofunda-los, para quando
apresentarem a proposta final ele estar muito mais amadurecido com todas essas argumentacdes
aqui postas. Em relagdo ao calendario, ndo tem duavida de que devem tentar para 2027, e
possuem mecanismos institucionais para isso, mas sem romper com aquilo que possuem
culturalmente. As dificuldades de contratacdo, como apontadas, de fato existem, mas podem
processar a contratagdo, o que significa dizer que em janeiro de 2027, os docentes, caso tenham
feito o processo durante este ano, poderdo estar aqui. Essa ¢ uma questdo importante, e a ideia
¢ ter ja um nucleo duro de professores comecando o projeto. Entdo, de fato, sio mecanismos

que constam no relatorio, mas ndo ¢ primario. J& viveram muitas experiéncias de impacto na
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Unicamp, e se associa a fala da professora Milena de que nesta sala discutiram a criacao da
FCA com argumentos muito parecidos com estes. Havia muitas davidas, muitos
questionamentos, foi um debate muito amplo, muito parecido com este, € hoje a Faculdade de
Ciéncias Aplicadas, que foi a ultima grande etapa de crescimento da Unicamp, ¢ uma realidade
fantastica. Ela esta colocando a Gestdo Publica no cenario nacional, tendo deixado de ser
simplesmente uma escola inicial embrionaria para exercer influéncia na pesquisa, no campo do
trabalho, na Gestao e em outros cursos. As Engenharias ja tinham muito traquejo quando foram
criados os dois cursos de Engenharia da FCA; os cursos de Ciéncia do Esporte e de Nutri¢do ja
tém um impacto muito forte, e, por certo, na area de Gestdo iniciaram esse impacto, ja que nao
participavam desse debate. O que vao fazer ao criar um curso de Direito € tentar também
participar do debate nacional, que ¢ a vocacdo da Unicamp, como a professora Silvia disse.
Confirma que esteve com o professor Fachin. A USP tem uma forte influéncia no sistema
juridico brasileiro, a Unicamp ndo tem, tem em outras areas, mas acha que ela deve participar
dessa area também. Claro que isso demora, vai levar muitos anos para que essa influéncia se
evidencie, mas acha que nunca ¢ tarde para comecar. Confia muito na capacidade institucional
da Unicamp de levar isso na fronteira do conhecimento muito rapidamente, como demonstram
as experiéncias com todos os seus cursos. Tem muita expectativa de que estdo caminhando para
uma coisa bastante positiva; ¢ claro que ¢ mais facil criar um curso do que uma faculdade, até
porque uma faculdade pode ser perfeita no papel, mas para criar de fato demora muito. Podem
planejar aqui uma faculdade perfeita, mas ela nunca vai existir. Cada lugar tem a sua historia;
ha escolas que nasceram do zero, como a FCA, que ndo tinha nem prédio. Claro que seria
perfeito se pudessem planejar tudo muito bem, mas nao € muito a tradi¢cao da Universidade; se
fossem planejar tudo muito bem, talvez metade da Unicamp ndo tivesse sido criada. Nao que
isso defina as caracteristicas da Universidade que sdo mais importantes, mas estdo agora em
um momento de maturidade institucional, e quanto melhor pudessem planejar, seria muito mais
vidvel para que possam criar um projeto dessa natureza. Ressalta que o que vao votar € o
acolhimento no Conselho Universitario, em principio, da proposta de criacdo da Faculdade de
Direito e da criacdo e implantagdo do curso de graduagdo em Direito. Depois disso, caso
aprovado, o Reitor vai criar uma comissao de especialistas, para a qual serd encaminhado um
volume bastante relevante de documentos, ja analisados pelos conselheiros, para que seja um
subsidio para essa comissao fazer um parecer final. E isso olhando todas essas argumentacgdes,
os excelentes apontamentos, pelos quais agradece a comunidade, porque isso ¢ um zelo pela
Unicamp. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO lembra que o professor Rodolfo fez uma
sugestdo de que quando o assunto voltar ao Consu a ementa da pauta esteja separada em duas
partes, a criagdo da faculdade e do curso. O MAGNIFICO REITOR diz que véo estudar isso,
talvez possa ser um bom caminho deixar os itens separados e fazer discussdes diferentes. A
Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS solicita confirmagao se o fato de ser acolhimento
em principio da Faculdade de Direito ndo significa que futuramente vai ser uma faculdade
separada, porque uma das questdes é se vai ser faculdade ou curso. O MAGNIFICO REITOR
diz que desejam uma faculdade separada, ¢ uma posicao politica. A Conselheira CHRISTIANE
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NEME CAMPOS observa que entdo essa questdo ndo estd mais pendente a partir deste
momento. O MAGNIFICO REITOR diz que depende da votagdo que vai ocorrer aqui, mas a
Reitoria deseja uma Faculdade de Direito, como politica institucional. A Conselheira RACHEL
MENEGUELLO diz que entdo ndo entendeu como na proxima reunido vao separar um do
outro. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI esclarece que é relevante que isso seja
decidido agora, porque tudo depende disso. Esta sendo tratada desde o inicio, e colocada nas
pautas, a criacdo da faculdade com o curso, obviamente. H4 uma outra op¢ao, que ¢ criar o
curso de Direito incluindo-o em alguma das faculdades ou institutos j& existentes. Mas isso ¢
um outro procedimento: vai estar na Cepe a criagdo do curso de Histéria Noturno, que vai ficar
no IFCH, entdo passa pela Cepe e pelo Consu uma vez e ja pode ser aprovado. O procedimento
que estao adotando aqui ¢ para a criacao de uma nova faculdade, esse procedimento que passa
duas vezes pelo Consu, para criar uma nova faculdade com o seu respectivo curso. Se colocam
em itens separados, ficam em uma situacdo dificil; por exemplo, se na pauta consta a criagao
da faculdade, que obviamente s6 pode existir se tiver um curso atrelado, e a criagdo do curso,
podem negar a criacao da faculdade e aprovar a criagdo do curso. Mas tem que vir ja uma
documentacgao paralela prevendo, se ndo criar a faculdade, onde vai ficar o curso. Entdo, isso ¢
muito importante para verem como vao instruir as pautas daqui para frente. A documentagao
tem que ser preparada de modo que o Consu possa decidir se € um curso em alguma faculdade
ou se ¢ uma nova faculdade. A Conselheira MONICA ALONSO COTTA esclarece que, na
discussdo do GT, ndo foi uma decisdo unanime, mas se encara que a faculdade tem uma
importancia estratégica para consolidar a area de Direito, ndo sendo um curso em uma outra
unidade, que vai ter o pessoal de Direito misturado com outras areas. E nesse aspecto que o
professor Paulo César esta dizendo que € uma opcao politica, também de estratégia de atrair
nomes, porque eles vao nuclear a drea de Direito. Querem pessoas que aceitem esse desafio
dentro da Universidade. O professor Ricardo Miranda perguntou sobre disciplinas que
eventualmente possam ser de outras unidades, e esclarece que neste momento nao colocaram
pensando na questao da faculdade. Se a faculdade nao ¢ criada, precisam pensar onde vai ficar
o curso, e precisam da aprovagdo da congregacdo dessa unidade, portanto deixaram as
disciplinas estanques neste momento, mas falaram com a DAC que podem criar uma tabela de
continéncia caso haja interesse de uma unidade oferecer essa disciplina de servigo. Entdo, isso
também estd previsto no cronograma. Mas, se forem aprovar um curso sem a faculdade,
necessariamente precisa haver uma unidade que abrigue o curso, ¢ para isso que a doutora
Angela esta alertando, que ¢ uma mudanca de procedimento. O Conselheiro FERNANDO
AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que havia perguntando sobre a questdao dos
docentes, que nado teve resposta, nao sabe se o professor Sarti pode responder, se ela impacta
ou ndo na distribuicdo, e estd falando de reposi¢@o, ndo de novas vagas. E também dos prédios
que ja estdo aprovados, se vai ocorrer uma inversdo de prioridades. O Conselheiro ANDRE
KAYSEL VELASCO E CRUZ diz que, na pauta que receberam, estd claramente colocado o
acolhimento em principio da faculdade e do curso. Houve aqui propostas de desmembramento.
Pelo que compreendeu, tanto da explicagio agora da doutora Angela como da professora
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Monica, se € o caso de separar as votagdes, isso tem que ser feito agora. Entdo, ou votam em
bloco as duas coisas, como esta proposto na pauta, ou votam o encaminhamento para separa-
los, se alguém no plenario sustentar essa necessidade. A Conselheira SILVIA CRISTINA
FRANCO AMARAL diz que o documento lhe pareceu um projeto de curso, ndo conseguiu
enxergar nele o projeto da criagdo de uma faculdade, até porque nao estd definindo nem onde
ela seria localizada. Entdo, vai acabar se abstendo se for essa a votacdo. E bastante favoravel a
criacdo do curso, mas, para ela, o projeto de criagdo de uma faculdade ndo estd aqui. A
Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS diz que considera a criagdo de uma faculdade ¢
importante, mas acha que a confusdo se faz porque nao entendiam corretamente a terminologia
que a doutora Angela explicou no comego e porque durante o documento ¢ dito que ha duas
questdes que ficaram pendentes, a localiza¢ao e o modelo, o curso ou a faculdade. Entdo, isso
criou, de fato, uma confusdo sobre o que estdo aprovando agora. Acha que devem encaminhar
a votacdo assim mesmo e esclarecer todas essas coisas no percurso daqui para frente. O
Conselheiro FERNANDO SARTI, respondendo ao professor Fernando Hashimoto, diz que a
Universidade tem hoje aproximadamente 1.736 docentes ativos, e estdo em andamento
aproximadamente 225 concursos, o que totalizaria 1.961 cargos MS. A partir do que foi criado
pela Alesp, restam 107 cargos de doutores e 167 cargos de titulares. Com as aposentadorias que
ocorrerdo, se forem repostas, ficariam esses mesmos numeros, se nao forem repostas, eles
crescem. Portanto, entende que esse numero ¢ totalmente factivel a criagdo dos cursos, o que
ndo impede uma agdo que ja estd sendo realizada por parte da Universidade: fizeram reunido
com a Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo solicitando novos cargos para a Universidade,
olhando para os proximos 10 anos. Hoje possuem, mas certamente se criarem mais cursos,
como esta previsto, além do curso de Direito, terdo que solicitar mais vagas. A Conselheira
RACHEL MENEGUELLO diz que gostaria que a votacdo fosse encaminhada da forma como
o professor André sugeriu. Acompanha o que a professora Silva mencionou, porque foi
reiterado pela professora Monica e pelo professor Edmilson que o documento ¢ um projeto
pedagdgico de um curso, € ndo uma apresentacao de proposta da faculdade. Essas questdes que
o professor Sarti acaba de colocar, e outras que t€ém a ver com o local, que decidiram que nao
iriam discutir hoje, embora esteja no documento, fazem parte disso. Entdo realmente se criou
uma certa confusao aqui, € pede que as pessoas entendam que, quando colocam essas questdes
aqui, ela, a professora Silvia e outros colegas, ndo estdo querendo atrapalhar a proposta, mas
este ¢ o Conselho Universitario. Precisam discutir isso com calma, como vao iniciar uma nova
faculdade, quantos docentes e funcionarios havera, se vai dar tempo de fazer isso, tudo isso sdo
pontos importantes que talvez devam discutir separadamente. Entretanto, também ficaram
sabendo que, se discutirem separadamente, estardo indo contrariamente ao projeto da Reitoria
de criar a Faculdade de Direito, e ndo quer ser contraria a um projeto da Reitoria, mas tem uma
coisa aqui de tempo e de procedimento. Entdo, confessa que estd em duvida por conta dessas
questdes, e talvez o encaminhamento do professor André seja o mais correto, mas nao sabe o
quanto isso prejudica tudo isso que foi argumentado pela Mesa, que deseja levar em conta. A
Conselheira MONICA ALONSO COTTA lembra que ja tiveram um precedente de criagdo de
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um curso sem a faculdade, que foi a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, e sabem das
dificuldades que isso gerou. Referindo-se ao que disse a professora Rachel, esclarece que a
PRG ndo pode dizer se vai ter uma faculdade ou ndo, ela olha a graduacdo. Houve uma
discussdo exaustiva de assuntos paralelos, e a faculdade pareceu ao GT uma opg¢ao estratégica
melhor para a Universidade, e ¢ o que esta colocado no seu relatorio. Por proposta da Secretaria
Geral, mencionaram o nimero de vagas minimo para se criar essa estrutura, por isso a proposta
inclui a questao da infraestrutura minima de docentes e Paepe. Entdo, esse foi o foco da PRG,
que nao pode analisar assuntos que nao sao de sua algada; fizeram uma sugestao de faculdade
para que, estrategicamente, o curso se torne o mais forte possivel. H4 workshops programados
para margo e abril, para trazer outras pessoas da area de Direito, entdo a comissao vai levando
isso em frente. O que vai resultar disso a faculdade, se for criada, vai decidir, mas a PRG esta
fazendo o seu trabalho académico. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO diz que concorda
e apoia o que disse a professora Monica, acha que agora esta claro e que também esta claro o
encaminhamento do professor André como correto, de separar as votagcdes. O Conselheiro
RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que na ementa do item no Consu apareceu um “e”
que ndo existia na Cepe, em que passou sé a criagdo da faculdade, proposta pela comissao de
criagdo do curso. Concorda que a professora Monica esta defendendo o curso € a comissao
pediu a faculdade, por isso prop0s que, ndo neste momento, mas daqui para frente, sejam dois
processos separados. Para criar uma faculdade, vao ter que vir os subsidios de docentes, todas
essas contas, € o curso vai ter que chegar como outro documento, projeto pedagogico e tudo o
mais. Os documentos que constam da pauta de hoje sdo os documentos do curso, e concorda
perfeitamente com o que a professora Monica falou, colocaram o minimo necessario, mas, pela
ultima fala dela, precisam de uma outra pessoa para poder fazer a conta, o que sera feito pela
comissdo que o Magnifico Reitor vai criar agora. Precisam desse grupo de pessoas para
defender a faculdade em um Consu préximo em margo, a priori, ou qualquer outro Consu
posterior. Portanto, precisam da PRG fazendo a defesa do curso e da comissdo, como a propria
professora Monica declarou agora, defendendo a faculdade. Embora as duas coisas estejam
ligadas, sdo dois processos separados. O Conselheiro HERNANDES FAUSTINO DE
CARVALHO diz que concorda com tudo o que o professor Rodolfo acabou de falar, e ainda
tem mais um ponto, que ¢ a localizagdo do curso, se serd em Campinas ou Limeira.
Pessoalmente gostaria que fossem criados o curso e a faculdade, e que fosse em Campinas.
Pergunta se vai ser do escopo dessa comissdao de especialistas todos esses aspectos, ao que o
Magnifico Reitor responde que sim. Diz que entdo se sente pronto para votar a proposta
colocada pela Reitoria. O MAGNIFICO REITOR diz que, no fundo, estdo fazendo isso porque
1sso vai acontecer em duas etapas. Se fosse sO a criacdo do curso, era outra discussao, votariam
0 curso e o colocariam em algum lugar, mas ndo € isso que estdo fazendo, como a doutora
Angela esclareceu. Estdo votando o acolhimento, em principio, da proposta de criagdo da
Faculdade de Direito e da criacdo e implantagdo do curso de graduacao em Direito nessa
faculdade. Concorda que deve ser apresentado no proximo Consu um documento robusto que

fale sobre o curso e sobre a faculdade; eles ndo precisam ser separados, mas precisa haver



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

%‘!\’é 456 S G
E 3

clareza do que ¢ um e do que ¢ outro dentro do mesmo processo. Nao havendo mais

observacoes, submete a votagao a matéria, tendo sido acolhida em principio com 51 votos

favoraveis, 05 contrarios e 04 abstengdes. Em seguida, faz uma pausa para o almogo.
Reiniciando a Sessdo, 0 MAGNIFICO REITOR passa ao item 05 — Proc. n° 01-P-24562/2024
—, que trata de proposta de Deliberacdo Consu que institui o Programa "Tutorias com Docentes
de Educacao Bésica". Destaque da professora Christiane Neme. A Conselheira CHRISTIANE
NEME CAMPOS diz que o programa ¢ muito interessante e, de fato, necessario; todavia, tem
algumas consideragdes a fazer sobre a minuta, que organizou por ordem de relevancia. Primeira
questdo, e talvez a mais importante, ¢ que ha uma contradi¢@o estrutural sobre quais estudantes
de graduag¢dao podem participar das equipes de apoio. A introdugcdo do documento afirma
categoricamente que os estudantes de graduagdo que compdem as equipes sao dos cursos de
licenciaturas. Ja& o artigo 3°, inciso II, corretamente, na sua opinido, abre para estudantes de
gradua¢do da Unicamp sem restrigdo. O artigo 6°, paragrafo 3° adota uma posicdo
intermediaria, mencionando “preferencialmente de cursos de licenciatura”. A minuta precisa
estabelecer de forma clara, e ndo ambigua, quem sdo os estudantes de graduagdo envolvidos.
Sugere que a redagdo final adote a postura do artigo 6°, utilizando “preferencialmente”, mas
sem criar restrigdes excludentes. Isso ¢ importante por duas razdes principais: amplia o conjunto
de estudantes disponiveis para o programa e estd em consondncia com o espirito de
interdisciplinaridade que a Universidade tem buscado implementar. A segunda questdo
importante para a operacionalizacdo ¢ que hd uma contradicdo entre os artigos 8° e 10° a respeito
da carga horéria dos tutores docentes. O inciso I do artigo 8° estabelece claramente que a
dedicagao sera de seis horas semanais. Contudo, o artigo 10°, inciso I, ao especificar o contetido
do relatorio final, solicita o nimero médio das horas de dedicagdao semanal de cada tutor. Se a
intencdo ¢ que haja flexibilidade na carga hordaria, entdo o artigo 8° precisa ser reformulado. Se,
ao contrario, a intencdo ¢ manter as seis horas fixas, entdo o artigo 10° precisa ser revisto. A
terceira questdo diz respeito a governan¢a do programa: hd uma ambiguidade sobre as
atribui¢des da comissao administrativa versus as atribui¢cdes das equipes internas. O artigo 5°,
inciso III, estabelece que compete & comissdo administrativa estruturar e acompanhar o
processo de selegcao de docentes da educagdo basica. Contudo, o artigo 6°, paragrafo 1°, atribui
as proprias equipes internas a responsabilidade de organizar o edital de processo seletivo com
critérios para esses docentes. Embora o paragrafo unico do artigo 5° mencione que as equipes
tém prerrogativa para definir critérios, essa reda¢ao nao resolve completamente a sobreposi¢cao
devido a indefini¢do do termo “estruturar” no inciso III do mesmo artigo. Sugere que se
explicite se a comissdao administrativa estrutura diretrizes gerais e cada equipe as implementa,
ou se cada equipe tem autonomia total. Seu receio ¢ que a atual redagcdo gere conflitos de
competéncia durante a implementagdo. A quarta questdo ¢ que ha um pequeno erro formal no
paragrafo tnico do artigo 4°: o texto menciona “incisos II”, no plural; parece-lhe que falta o
numero romano I antes do niamero II, ou todo paragrafo precisa ser reescrito no singular. A
quinta questao ¢ um pedido de esclarecimento sobre dois aspectos temporais do programa:

primeiro, o caput do artigo 9° estabelece prazo maximo e prorrogavel de oito meses para a
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atuacao dos tutores docentes. Gostaria de entender como esse periodo especifico se articula com
o calendario académico e o periodo do programa. Segundo, no calendario das tutorias
apresentado ha mencao de atividades ja em novembro com equipes internas, portanto pergunta
se existem equipes internas ja montadas ou ha um processo de constituicdo em andamento. Por
fim, uma observagao mais global: a minuta apresenta inconsisténcias, desde questdes menores
de formatacgdo, passando por construgdes frasais que geram ambiguidade, até problemas mais
sérios, ao deixar alguns aspectos nao esclarecidos. Pensa que uma revisao mais cuidadosa da
minuta e sua corre¢cdo, antes que fosse aprovada, contribuiria para a qualidade formal do
documento, para garantir que um programa tao relevante possa ser implementado de forma mais
tranquila. O Conselheiro RICARDO MIRANDA MARTINS diz que ia solicitar destaque deste
item também. Parabeniza a PRG por ter pautado o estabelecimento desse programa de estrutura
na Unicamp. Vai relatar um breve histérico da luta do Imecc por ter algo parecido com o
programa de estrutura. A histdria recente disso comega por volta de 2017, quando ele estava na
coordenagdo de graduagcdo do Departamento de Matematica e estavam percebendo que o
percentual de reprovacdes em disciplinas bésicas do Imecc, principalmente Célculo 1 e
Geometria Analitica, estava aumentando. No primeiro semestre, por exemplo, no curso de
Calculo 1 do Imecc, sdo 1.500 matriculas nesse curso, 1.460 em Geometria Analitica, mais ou
menos, que sao as duas disciplinas cursadas por todos os cursos de Exatas, de Engenharias e
varias licenciaturas, algumas delas noturnas. Estavam saindo de um patamar de 15% de
reprovagdo e entrando perigosamente em um patamar de 20% de reprovagdo de alunos que
cursavam a disciplina pela primeira vez, entdo basicamente os ingressantes. Quando chegam a
20% de reprovagdo, significa que por volta de 300 alunos estdo sendo reprovados nessa
disciplina, o que gera varios problemas pedagdgicos, académicos, mas também gera um
problema administrativo para a Universidade, no sentido das turmas que ela prevé que vai abrir.
Quase todos os alunos que fazem Calculo 1 fazem Calculo 2, entdo ha uma certa quantidade de
turmas que precisam ser abertas, mas se o aluno ¢ repetente, ¢ necessario abrir turma de Célculo
1 para que ele possa refazer a disciplina. No Imecc abrem Calculo 1 e Calculo 2 todo semestre,
para os alunos nio atrasarem um ano de curso. E um custo alto oferecer a disciplina duas vezes
por ano, mas o Instituto sempre fez isso para ndo prejudicar os alunos. Em 2017, diagnosticou
esse problema, ficou preocupado, fizeram um workshop aqui na Unicamp, com a presenca de
varias pessoas de universidades federais do Brasil inteiro. E, curiosamente, o que ouviram foi
que varias dessas universidades federais, top 15 de qualquer ranking nacional, estavam com
20% de aprovagao, e o problema ja ndo era mais sequer tratavel. Na época, propuseram a criagao
de uma espécie de tutoria, inclusive utilizaram o edital de professor visitante especialista de
graduacao da PRG, na época era a professora Eliana Amaral a pro-reitora, trouxeram uma
pessoa formada em ensino de matematica, produziram um material de tutoria, tanto material
para o tutor como para o aluno. Entretanto, naquela época, 2017, 2018, a Universidade ndo
estava muito bem financeiramente, ¢ nao foi possivel avancar com o projeto no sentido de ter
mais bolsistas e tudo o mais. Depois veio a pandemia, durante a qual nao tiveram problema de

reprovacgdo na Universidade em nenhuma disciplina, todos os indices foram excelentes. Mas
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quando retornaram para o presencial, em 2022, a coisa comegou a piorar muito, porque aqueles
alunos que fizeram as disciplinas na pandemia, quando foram fazer a disciplina subsequente,
ndo tinham o conhecimento prévio adquirido. Dentre esses, estavam principalmente
ingressantes que fizeram o ensino médio remotamente, longe do ideal, por conta da pandemia.
Comecaram uma conversa com o pro-reitor de graduacdo da época, professor Ivan, insistindo
que deveria existir algum programa de tutoria. E sempre uma discussdo sobre qual modelo, e
observa que programas como esse que esta em pauta existem em muitas universidades do
Brasil, como a Federal do Rio Grande do Sul, Federal de Sao Carlos, Federal de Minas Gerais,
Federal de Vigosa, Federal de Pernambuco. Sdo programas que tentam remediar, ndo se trata
de lecionar o ensino médio novamente, mas tentar atacar topicos que sdo importantes, que t€ém
impacto direto nos primeiros cursos de matematica da Universidade. Ha muitas discussoes
sobre o formato, se € obrigatdrio ou ndo, se ¢ on-line ou ndo, e que os cursos de Engenharia,
em geral, tém a grade muito cheia, com mais de 30 horas por semana, e que ndo haveria como
colocar mais duas horas para esses alunos fazerem mais uma disciplina. Essas discussoes
entram em /oop facilmente e nao chegam em lugar nenhum. Em 2024, havia uma professora do
Imecc que era assessora do professor Ivan, e ela solicitou trés bolsas PAD para reforgar o
programa, que seria feito de qualquer maneira. Entdo, no segundo semestre de 2024 tiveram
esses trés PADs, prepararam o material, foi dado atendimento especifico para assuntos de
matematica basica, foi preparado um material, e no primeiro semestre de 2025 colocaram o
projeto piloto de tutoria para funcionar. Fizeram varios testes diagndsticos, espalharam pelo
campus na época da Calourada, varios alunos fizeram esses testes, tanto aqui como no campus
de Limeira, e conseguiram algum diagndstico do que eram os conteudos mais problematicos.
Houve atendimentos e avalia que deu certo, embora ainda exista o problema de ser alguma coisa
voluntaria, entdo o aluno tem que perceber que ele tem uma dificuldade. E isso ndo é muito
facil, porque ele acabou de ser aprovado no vestibular da Unicamp, provavelmente no da
Fuvest, foi bem no Enem, entdo ¢ dificil a pessoa fazer uma autoanalise, ainda mais
considerando que sdo pessoas de 17 anos. Mas acha que para as pessoas que participaram do
programa ele foi bastante positivo. O problema ¢ que para o programa funcionar ele precisa ter
principalmente professores da educacdo basica, ja que as dificuldades desses alunos sdo em
conteudos do ensino basico. Eles acabam de sair do ensino médio, que tem uma forma de
estudar, e caem aqui no primeiro semestre da Universidade, onde ¢ tudo muito mais corrido,
muito mais rapido. Entdo, acham que essa atuag¢do dos professores de ensino basico ¢ muito
positiva, mas com uma estrutura parecida com o PED e PAD que a Universidade ja tem, para
o professor poder atacar esses conteudos. E junto com isso estdo também atuando no
desenvolvimento de uma série de materiais on-/ine; a proposta ¢ ter um Moodle disponivel para
o aluno assim que ele passar no vestibular, com um material de matematica basica sugerido
para que ele consulte. Nao ¢ obrigatorio, mas ¢ um incentivo, e que essa mensagem chegue
tanto para o aluno aprovado, quanto para o que estd em lista de espera, porque ocasionalmente
ele pode ser chamado. Entdo ¢ um material para direciona-lo mesmo, ndo ¢ uma revisao do

ensino médio, mas ¢ para direciond-lo do que ele precisa rever para conseguir melhorar o
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rendimento dele, por exemplo, na disciplina de Calculo, de Geometria Analitica e tudo o mais.
Agradece a PRG por ter aceitado esse programa, que ¢ uma tentativa de resolver esse problema
da alta reprovacao. E isso causa muito problema, porque tem até uma questao psicologica, o
aluno reprova, perde o contato com a turma dele, desvincula. A Conselheira CHRISTIANE
NEME CAMPOS observa que ¢ totalmente favoravel ao programa, entende sua necessidade,
ministra disciplina de matematica no Instituto de Computacdo, que ¢ uma disciplina de alta
retencao. Coordenou por sete anos a area de matematica de um curso de extensdo, exatamente
para trabalhar conceitos de matematica basica, naquele caso com alunos do ensino médio. O
seu problema ¢ com a minuta, que tem corregdes e esclarecimentos adicionais que precisam ser
feitos, que acha que nao permitem que ela seja aprovada da forma como estd. O Conselheiro
HERNANDES FAUSTINO DE CARVALHO diz que considera o programa muito importante
e vai apoiar a sua aprovagdo. No caso especifico da matematica e da fisica tedrica, observa que
o individuo tem que ter aptiddo, e o vestibular da Unicamp ndo mede a aptiddo para essas
disciplinas, por isso ha tanta retengao nessas disciplinas especificas. Nao sabe como medir essa
aptidao ou como direcionar para esses alunos, mas deveriam fazer o teste de aptidao para indicar
para o candidato qual é a probabilidade de que ele se dé mal nessas disciplinas 14 na frente. O
Conselheiro RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que acha a iniciativa muito interessante,
sO gostaria de passar mais alguns subsidios. Em 2020, quando estava na Univesp, fizeram uma
parceria com a USP e gravaram uma sequéncia de material chamada “USP te espera”, em que
a USP faz um procedimento bem similar para os aprovados no vestibular deles. A potencial
diferenga ¢ que o aluno ¢ aprovado no vestibular e ja recebe uma mensagem de que ele pode
comegar no dia seguinte uma parte do processo que ¢ on-line. Esses videos foram gravados na
Univesp TV, eles estdo publicos, disponiveis, e, obviamente, se quiserem gravar novos, um
acordo permitiria tentar gravar isso via Univesp TV e disponibilizar ou fazer em um ambiente
mais profundo. O Conselheiro ERIC COSTA MOREIRA diz que a proposta ¢ bem interessante,
principalmente para a Fisica e a Matemadtica, nas quais ocorrem essas reprovagdes durante o
primeiro semestre ja hd bastante tempo, e s tende a piorar com o avanco da precarizagao da
educagdo basica, agravada pela retirada de R$10 bilhdes de educacao pelo governo do estado e
pela proposta do novo ensino médio. No IFGW, foi coordenador do Grupo de Apoio Académico
— GAP, que ajuda a identificar e diminuir essas dificuldades dos alunos. Acha que o programa
proposto, se bem feito, pode dar suporte para esses estudantes, pegando tanto os estudantes que
querem atuar de maneira voluntaria, porque ja existem esses processos dentro da Universidade
auto-organizados pelos estudantes, juntamente com o processo de chamar os proprios PEDs e
PADs, aumentando o oferecimento de bolsas. Ficou com duvida em rela¢ao aos docentes da
educagdo publica; ndo entendeu como seriam captados ou como seria esse didlogo para ter a
colabora¢do com docentes da educagdo basica. Principalmente considerando hoje o quadro que
esta cada vez mais dificil para os professores da educacao publica, sendo a maioria contratado
como categoria O, e varias questdes de precarizagdo de trabalho e acimulo de fungdo. Pergunta
como seria esse processo de didlogo para conseguir captar esse apoio, mas a0 mesmo tempo

sem sobrecarregar esses profissionais, ou qual seria a compensagao desses profissionais. Apoia
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o programa, considera uma boa iniciativa, e diz que se ele for aberto também para a participagao
dos estudantes que ja fazem esse processo de monitorias, auldes e tudo o mais, eles podem se
integrar nessa constru¢do. A Conselheira MONICA ALONSO COTTA agradece a professora
Christiane pela leitura. Relata que essa ¢ a quarta redacdo dessa minuta, trés delas foram
elaboradas na gestdo do professor Ivan. Tentaram fazer uma revisdo de acordo com as
orientagdes da PG, mas acha que da proéxima vez vai solicitar a leitura da professora Christiane
antes de encaminhar. O professor Rodolfo mencionou agdes, mas ha varias iniciativas na PRG
pensando no aluno que ingressa. Vao montar no Moodle justamente o Pré-Calculo, que o
professor Francisco Magalhaes, do Imecc, ja tinha preparado, que esta espetacular. Ele tem um
livro sobre isso, escrito durante a pandemia, enquanto era pro-reitor. Ha varias iniciativas e
varios dados que estdo sendo analisados dentro da PRG, junto, inclusive, com o pessoal do
Edat, do GGTE e da Comvest, portanto tudo o que os conselheiros mencionaram esta sendo
pensado e deve ser implementado j& no primeiro semestre. Os alunos que forem aprovados no
vestibular, inclusive aqueles que podem ser aprovados, receberao um pacote de boas-vindas e
muito trabalho para as férias. Como o professor Ricardo falou, ¢ um projeto ja de longo prazo,
precisa-se fazer algo, principalmente com a matematica, porque ela esta afetando todas as
disciplinas e todos os cursos, inclusive Odontologia e Enfermagem. Entdo, a propria algebra
esta se tornando, as vezes, um problema; sabem ha 20 anos que existem problemas na formagao
de matematica bésica, e acha que a Universidade tem uma chance de atuar nisso sem mexer na
estrutura curricular atual. Se isso ndo funcionar, e pretendem analisar os dados, as evidéncias
cientificas desse processo, terdo que pensar em alguma intervencao mais forte. Passa a palavra
a professora Jacqueline, que acompanhou o projeto de perto. A Professora JACQUELINE
PEIXOTO BARBOSA faz sua autodescri¢do: ¢ uma mulher parda, tem 1,70 metro de altura,
cabelo castanho cachado e estd usando 6culos de armacao preta com detalhes em azul. Agradece
a professora Christiane pela leitura e pergunta qual é a pagina em que est4 a versdo da minuta
que ela leu, sO para saber se estdo falando da mesma versdo, porque ha varias, muitas delas
foram corrigidas, e alguns erros mencionados ela ndo localizou. A Doutora ANGELA DE
NORONHA BIGNAMI esclarece que estd na pauta a Gltima minuta que consta no processo,
portanto ¢ a minuta mais recente. A Professora JACQUELINE PEIXOTO BARBOSA,
respondendo ao conselheiro Eric sobre a sele¢do dos professores, diz que a ideia € que sejam
selecionados até cinco, e que cada equipe, de tutoria na area de portugués, de matematica e de
quimica, por enquanto, faca um edital e selecione os professores. Estd dito até cinco, e se ndo
houver professores com os pré-requisitos necessarios, ndo se contratard. Mas a ideia que esté
por tras € estabelecer efetivamente uma parceria com a rede de educagdo basica. Em outras
iniciativas da Universidade essa parceria ja esta sendo tentada, até para que esses professores
possam, ainda que sejam poucos no primeiro momento, levar um pouco também dessas
necessidades, dessas demandas que se fazem aqui na Universidade. Respondendo um dos
pontos levantados pela professora Christiane, e o professor Ricardo ja esclareceu também, o
programa estd sendo montado, como a professora Monica disse, desde a gestdo passada. Ele

passou um tempo na PG, mas algumas iniciativas iniciais, envolvendo PADs e PEDs, ja vém
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sendo feitas, e algumas atividades ja estdo sendo ambientadas no Moodle. Claro que a parte de
selecdo de professores da educacao basica, evidentemente, ndo podia ser feita. O
“preferencialmente” que a professora Christiane apontou considera que seja a melhor redagao,
tem um erro no plural, algumas outras questdes de forma, e outras questdes que ela apontou lhe
parecem que podem conferir maior clareza, mas nao acha que incitam contradigdes. Quando
diz que a comissao administrativa tem que estruturar e acompanhar e que a equipe interna tem
que selecionar, para ela sao verbos que definem agdes muito diferentes. Quando se diz o nimero
de horas que se espera que o docente trabalhe, e depois se peca que ele diga a dedicagdo, o que
ele fez, ndo lhe parece que sejam questdes contraditorias, mas poderiam conferir a elas maior
clareza. De contradicdo, a professora Christiane tem toda razdo na questdo do
“preferencialmente” por ela levantada, e acha que poderiam optar por esse termo. H4 também
um erro de concordancia, mas o restante lhe parece que seria para melhor clareza, e ndo sabe
se chega a ensejar contradi¢do a tal ponto de impedir a aprovagdo. O MAGNIFICO REITOR
diz que poderiam pensar o que ¢ de fato conceitual para resolver, e depois fazer uma redagao
final, sem perder a caracteristica. O Conselheiro MARCOS CESAR DE OLIVEIRA diz que ¢
muito boa a ideia, parabeniza a equipe por isso, mas diz que gostaria de entender por que existe
uma prioridade para trés disciplinas, lingua portuguesa, matematica e quimica, qual o
embasamento disso. A matematica resolve para o IFGW também, mas pergunta por que nao
fisica. A Professora JACQUELINE PEIXOTO BARBOSA responde que, como ja mencionou,
isso foi uma heranga da iniciativa da gestdo passada, mas foi o que chegou até¢ a PRG e as
coordenacdes. Naquele momento foi isso, mas sendo um programa inicial, nada impede que,
quando implementarem de forma mais decisiva, possam avaliar e, eventualmente, ampliar,
havendo outras demandas. A Conselheira MONICA ALONSO COTTA diz que, da anélise que
viu, a questdo da matemadtica ¢ muito mais critica do que a de fisica. O problema da fisica esta
na matematica. A Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS diz que preocupacdo na
questao das comissdes administrativas ¢ simplesmente na hora da implementagao, porque no
inciso III usa “estruturar”, e no paragrafo primeiro do outro ndo menciona sé acompanhar, mas
organizar edital de processo com critérios, isso € estruturagdo. Entdo, se a ideia do artigo 5° for
estruturar principios, isso deveria estar explicitado, ou mencionar que seria estruturar linhas
gerais, para nao deixar que haja sobreposicao entre as duas. Nao fez a leitura nesse computador,
entdo em alguns lugares, que nao se lembra agora, havia subordinadas que causavam alguma
ambiguidade, teria que reler com cuidado tudo. Nao sabe se conseguem fazer uma aprovagao
de principios, sujeito a alguma eventual corre¢do de esclarecimentos disso, para ndo atrasar,
porque ¢ uma questdo s6 de deixar a minuta clara. Sua intencao ndo ¢ barrar um programa que
considera fundamental e do qual j& fez atividades similares, mas evitar que um problema se
manifeste posteriormente, porque a minuta vai ser publicada. O problema dos estudantes
colocado pelo conselheiro Eric pode ser resolvido, mesmo esse do “estruturar” acha que o
paragrafo unico até resolve parcialmente o problema. A questdo do plural ¢ s6 um exemplo,
mas nao sabe se conseguem aprovar assim e depois fazer eventuais corregoes, ao que a doutora

Angela diz que ndo. Tem alguma preocupagdo com o texto, mas pela questio burocratica
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apenas. O MAGNIFICO REITOR diz que a alternativa concreta que possuem é retirar de pauta,
e ndo da tempo de implementar o programa. A Conselheira MONICA ALONSO COTTA diz
que se retirarem de pauta, ndo ha esse programa no primeiro semestre em 2026. E algumas
ambiguidades sdo do proprio fato de que hd uma comissdo administrativa central e trés equipes
trabalhando nas disciplinas. Entdo, talvez a confusao esteja vindo também da falta de defini¢ao
disso no texto. Mas, como ja mencionou, o texto foi um legado que receberam e ja melhoraram
bastante, mas ainda assim ficou alguma coisa. Sua sugestdo, se os conselheiros nao se
importarem, e sabe que ¢ fora de protocolo, seria a professora Jacqueline pegar as sugestdes da
professora Christiane e fazer uma leitura, e postergam o voto para uma consolidacdo da leitura.
Nao acredita que haja tantos problemas assim, até porque a tutoria estd acontecendo sem 0s
docentes de educacdao basica no Imecc. Entdo, por mais que esteja ambiguo, ele ja esta
estruturado mais ou menos na cabeca de todos. Se forem se ater ao legalismo da minuta contra,
talvez, adiar um semestre o projeto, acha que o beneficio nio sera para os alunos, sera para o
legalismo. Entdo, se concordarem, podem fazer uma leitura desses pontos que a professora
Christiane elencou e fazer a leitura final, tirar s6 de ordem aqui. Nao sabe se isso pode ser feito,
ao que a doutora Angela responde que ndo. O MAGNIFICO REITOR observa que se, aprovado
aqui, o Consu pode retificar documentos que ele aprovard. Mas lhe parece que a professora
Jacqueline fez uma proposta que poderiam acolher imediatamente. Se retirarem de pauta, nao
vao conseguir ajudar os alunos. O que podem fazer ¢ tentar fazer esse ajuste, sem perder a
esséncia do que estdo aprovando, inserir as condi¢cdes que a professora Jacqueline coloca,
padronizando com o termo “preferencialmente” nos locais que a professora Christiane apontou.
E um programa de tutoria para professores, e caso ndo tenham licenciados, podem buscar dentre
os bacharéis alguém que queira participar do programa. Acha que esse fortalecimento das
licenciaturas ¢ um caminho também muito importante que a Universidade deve preservar. E se
eventualmente tiverem alguma divida, podem, no proximo Conselho Universitario, fazer
ajustes e correcdes. Entdo, para reforcar, o texto vai ser submetido a aprovagao com as seguintes
alteragdes: nas trés ocorréncias no texto, colocar “preferencialmente alunos de licenciatura” (na
introdugdo e no inciso II do artigo 3°, assim como esta no paragrafo 3° do artigo 6°) e colocar o
numeral romano I depois da palavra “inciso “ no paragrafo unico do artigo 4°. O MAGNIFICO
REITOR diz que espera que seja um programa que se estenda por muitos anos. Agradece ao
professor Rodolfo pela ideia dos videos, a professora Mdnica disse que ja estdo nessa dire¢ao
e podem incluir mais projetos, caso haja necessidade. Talvez tenham que conviver muito com
esse tipo de programa. Surpreendeu-se com o que o professor Ricardo comentou, que acendeu
a luz vermelha com 20% de reprovacao, sendo que em outras universidades isso ja estava nos
80%. Precisam entender onde estd esse problema, mas como a universidade ¢ a ponta do
processo, ndo sabe se possuem outra alternativa que ndo se criar programas dessa natureza para
buscar apoio académico aos alunos. Nao havendo mais observagdes, submete a votagdo a
matéria, com as alteragdes sugeridas pela professora Christiane, que ¢ aprovada por
unanimidade. Passa ao item 07 — Proc. n°® 01-P-48171/2023 —, que trata do Planejamento
Estratégico Institucional — Visao de Futuro Unicamp 2040. Destaque da professora Christiane.
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A Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS diz que destacou os itens 07 e 08 por sua
importancia estratégica e porque, embora tenha sido convidada para as oficinas como membro
do Consu, ndo conseguiu participar. Além disso, o volume da pauta nao lhe permitiu avaliar
esses documentos com a profundidade necessaria. Gostaria, ainda assim, de sugerir uma
alteracdo na sentenca central que estrutura a visdo de futuro Unicamp 2040. Atualmente, ela
coloca a missao primeira da Universidade, ensino, pesquisa e extensao, apds outros elementos
institucionais. Essa inversao ndo ¢ um mero detalhe estilistico, mas sinaliza prioridades de
forma subliminar. A redagdo atual ¢ a seguinte: “Ser referéncia latino-americana da
universidade publica integrada a sociedade, ao territdrio e ao mundo, exercendo sua lideranga
em inovacao e transformacao social, fortalecendo sua formacao interdisciplinar e inclusiva e
promovendo ensino, pesquisa ¢ extensao de forma indissociavel e conectados aos desafios
locais e globais, com o apoio de uma infraestrutura moderna e acessivel”. Sugere a seguinte
redacdo, que inverte a posicdo dos trechos da sentenga, ficando da seguinte forma: “Ser
referéncia latino-americana de universidade publica integrada a sociedade, ao territorio e ao
mundo, promovendo ensino, pesquisa ¢ extensdao de forma indissociavel e conectados aos
desafios locais e globais, exercendo sua lideranga em inovagdo e transformacdo social,
fortalecendo sua formagdo interdisciplinar e inclusiva com o apoio de uma infraestrutura
moderna e acessivel”. Essa reordenacdo reafirma o protagonismo da triade ensino, pesquisa e
extensdo como fundamento das demais dimensdes institucionais. Basicamente, s6 inverteu a
parte de ensino, pesquisa e extensdo para o inicio da frase e ndo para o final. O MAGNIFICO
REITOR diz que uma equipe imensa participou das oficinas, e como presidente do Conselho
Universitario, ndo se sente em condi¢des de dizer que podem mexer no texto original, ¢ uma
questao de principio. Pode até ficar melhor, mas vao ter que votar ou sim ou nao, ou a retirada
de pauta. Faz a indicacdo por votar como a comissdo elaborou, ndo obstante a proposta da
professora Christiane tenha sentido e possa melhorar a redagdo. Mas ha um grupo imenso de
pessoas que encaminharam ao Conselho Universitdrio uma proposta de texto final. O
Conselheiro ANDRE KAYSEL VELASCO E CRUZ diz que entende a preocupacio do senhor
Reitor, de fato se lembra das convocatdrias do Planes, muita gente participou da redagdo, e ¢
um trabalho a ser respeitado. Por outro lado, o Conselho Universitario ndo ¢ uma mera instancia
de carimbo. Ou seja, se uma conselheira fez seu trabalho de leitura, identificou um problema e
propos uma redagdo alternativa; ndo considera que isso seja um desrespeito ao trabalho
realizado pela comissdo, mas uma tentativa de aperfei¢oa-lo, inclusive ¢ uma consideragao por
parte da conselheira por este trabalho. E acha justo que o Conselho aprecie, podendo acolher
ou ndo. Inclusive no item anterior também houve muita gente que se debrugou no documento,
a propria professora Monica disse que ja houve quatro versdes do texto, e fizeram aqui uma
melhora. Entdo, pergunta por que ndo podem fazer o mesmo neste item. A Conselheira
MILENA PAVAN SERAFIM diz que, assim como outros colegas, participou desse processo,
foi a uma oficina, e depois como membro da Copei, nesse processo de auxilio da sistematizagao
de todos os insumos que vieram das diferentes reunioes. E esse trabalho realmente nao ¢ trivial,

ndo so pelo prazo, mas também pela perspectiva de buscar explicitar a visdo da comunidade,
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dos diferentes segmentos. Acha que a professora Christiane apresenta uma proposta que pode,
sem sombra de duvida, reconhecendo a instancia deste Consu, ser apreciada, mas pediria que
se atentassem a esse trabalho coletivo, que incluiu varios encontros, com subgrupos, inclusive,
que representam a propria Copei, muito debate, inclusive da ordem, do que significa um
planejamento estratégico, um PDI. Observa que a visdo de futuro ndo vem desagregada da
avaliacdo institucional, ndo vem desagregada das areas estratégicas que compdem todo esse
documento. Portanto, solicita, em nome de todos os que trabalharam nesse processo, que nao
olhassem apenas um escrito dissociando do trabalho e de tudo o que vem a seguir. Sugere que
o encaminhamento seja de aprovagdo da forma como estd, porque acha que isso faz jus
exatamente a construcao que fizeram até aqui nos ultimos quatro meses, € que nao foi pouco
trabalho. O Conselheiro MARCOS NOGUEIRA MARTINS diz que participou de parte do
processo, foi muito interessante, e tende a concordar com a proposta que foi feita pela
conselheira Christiane, que ndo muda o espirito do que esta escrito, s6 muda a énfase em um
aspecto que ela levantou muito bem. Nao tinha se dado conta desse ponto que ela levantou, e
também tem uma sugestao de mudanga, mas € s6 uma questao de forma. Na frase em que consta
“promovendo ensino, pesquisa e extensdo de forma indissociavel e conectados”, colocaria
“conectada”, porque se refere a “forma”. A Conselheira RENATA CHRYSTINA BIANCHI
DE BARROS diz que também participou de parte do processo e pensa que a proposta feita pela
professora Christiane ndo muda substancialmente a proposi¢do do texto, mas o melhora
consideravelmente, colocando de forma mais aproximada justamente o modo como a Unicamp
vem se apresentando. Nao vé problema em considerar essa proposta de mudanca de texto, ja
aproveitando e fazendo essa correcao de forma que o professor Marcos acabou de fazer. A
Conselheira MONICA ALONSO COTTA diz que participou das oficinas também, quando
possivel, e refor¢a o que a professora Milena falou. A mudanga de ordem vai dar énfase em
algum ponto. Ensino, pesquisa e extensdo sdo o mainstream da Universidade, ¢ o que ela faz,
nao precisam dar énfase nisso no texto. A €nfase estd no papel progressista da Universidade,
que esta exercendo sua aderéncia em inovag¢dao e transformacdo social, fortalecendo sua
formagao disciplinar e inclusiva e promovendo o ensino, pesquisa e extensdo, que ela ja faz, de
forma indissociavel, e os trés conectados aos desafios locais e globais com apoio de uma
infraestrutura moderna e acessivel. Entdo, a énfase esta sendo dada naquilo que a Universidade
ainda nao faz direito, e o que ela faz direito vai se conectar naquilo que vai aprender a fazer.
Essa ¢ a sua leitura do texto e acha que foi isso que se discutiu nos grupos. A Conselheira
MILENA PAVAN SERAFIM diz, com base na fala da pofessora Monica, que por isso
mencionou que nao podem ler de forma dissociada. A Universidade existe para promover
ensino, pesquisa e extensao de forma qualificada, relevante socialmente etc. A visdo de futuro
¢ para onde a Universidade quer caminhar, ¢ o espaco que ela quer percorrer, no que ela quer
avangar; o que ela faz, mas deseja fazer melhor. Entdo, essa escrita que esta colocada na visao
de futuro sinaliza isso: ela quer, claro, continuar fazendo ensino, pesquisa € extensao e quer
avangar nesse reconhecimento de uma universidade latino-americana, integrada a sociedade, ao

territério, exercendo essa lideranca em inovacdo e transformagdo social, que ¢ um aspecto
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importante. E a transformagao social fortalecendo, obviamente, sempre essa formagao, ou seja,
reafirma um pouco do seu propdsito. A sub da subcomissdo discutiu isso, pensando se,
inclusive, deveriam reforcar um papel que ja ¢ da Universidade, e concluiram que seria
importante reforcar a questdo da indissociabilidade. Entdo, precisam fazer a leitura da visao de
futuro integrada com a missdo, que ¢ exatamente ensino, pesquisa e extensdo de forma
indissociavel. O Conselheiro RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que entende que estao
discutindo dois pontos simultaneamente. O primeiro ¢ se modificam ou ndo, o que considera
que ja esta superado. O Conselho Universitario ¢ soberano nesse cendrio, para inclusive decidir
manter, mas ele esta soberano decidindo manter ou decidindo alterar nos dois casos. Até onde
entendeu, a proposta da professora Christiane ndo removeu nenhuma palavra do texto, ela
somente trocou a ordem, e pela explicacdo da professora Milena e da professora Mdnica, elas
acreditam que a ordem tem que ser essa. Ninguém falou que ¢ contra esse documento, a priori,
entdo sua sugestdo ¢ que votem o documento e logo na sequéncia votem o destaque da
professora Christiane. Dessa forma, repeitam a soberania do Consu e também da comissao. O
MAGNIFICO REITOR concorda e diz que sem davidas o Conselho Universitario ¢ soberano.
A Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS diz que a fala do professor André contemplou
o que queria dizer. Estd fazendo uma sugestao, e discorda da visdo das professoras Monica e
Milena a respeito da ordem. Acha que a ordem diz muito, por isso mantém sua sugestao de
mudanga, porque acha que ndo podem inverter a missao fundamental da Universidade. Sobre a
palavra “conectados” mencionada pelo professor Marcos, diz que pensou nessa questao, mas
acha que “conectados” faz referéncia a ensino, pesquisa e extensdo, portanto esta correto. O
Conselheiro PETRILSON ALAN PINHEIRO DA SILVA diz, sobre a questao semantica, que
o fato de “ensino, pesquisa e extensao” estarem vindo depois ndo lhes confere menos
importancia, porque depois hd dois qualificadores, que indicam que o que vem antes vai
promover o ensino, pesquisa e extensdo de forma indissocidvel e conectada. Ou seja, o que vem
anteriormente na frase vai promover os pilares da Universidade, que sdao ensino, pesquisa €
extensao, de forma indissocidvel e conectada aos desafios locais e globais. Se invertem a ordem,
perdem o elemento anterior que dé subsidio para que tenham ensino, pesquisa e extensao dessa
forma. “Ser referéncia latino-americana de universidade publica integrada a sociedade, ao
territério ¢ ao mundo, exercendo sua lideranca em inovagdo e transformacgdo social,
fortalecendo sua formagao interdisciplinar e inclusiva (...)” sd@o elementos que vao ajudar a
promover o ensino, pesquisa e extensdo de forma indissocidvel. A questdo do “conectados”
acha que podem manter, mas tiraria o “¢”: “‘ensino, pesquisa e extensao de forma indissociavel,
conectados aos desafios locais”. Mas a ordem lhe parece adequada, do ponto de vista semantico,
ja& que ensino, pesquisa ¢ extensdo sdo o tripé¢ da Universidade, e colocam énfase em ser
referéncia latino-americana de universidade publica integrada a sociedade, que acha que € o
mote da questdo aqui. E, como a professora Monica mencionou, a universidade publica de
qualidade tem énfase, obviamente, no ensino, pesquisa e extensao, e o que diferencia a Unicamp
¢ ser essa referéncia latino-americana. O Conselheiro ERIC COSTA MOREIRA diz que os
itens 07 e 08, no que se refere a sustentabilidade financeira da drea da Satde, a sustentag¢do dos
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hospitais e garantia da questdo de qualidade de ensino, pesquisa e extensao nos hospitais, ndo
trazem no planejamento nada explicito sobre a questao da autarquizagdo, mas colocam questdes
que preveem indiretamente esse processo. Estd colocado nos documentos que precisam
procurar a sustentabilidade financeira da area da Saude, a busca de parcerias publico-privadas,
a sustentagdo de todas as questdes que estdo colocadas aqui nesse planejamento, mas com uma
certa orientacao que, a seu ver, se assemelha muito ao que esta sendo declarado pela Reitoria
com relagdo ao avanco da autarquizacao e a expansao dos cursos da Universidade atrelado a
autarquiza¢do. Acha que nao faz sentido fazer o debate sobre planejamento estratégico antes de
fazer o debate sobre o rumo principal da Universidade, que ¢ a questdo da autarquizagdo. Pelo
que esta vendo, estdo literalmente tentando aprovar de antemao, de maneira indireta, essa
questdo da autarquizagdo antes de ser colocada para ser debatida. A questao da autarquia vai
definir as mudangas institucionais sobre ensino, pesquisa, extensdo na Universidade,
contratacdo de profissionais, e ainda ndo houve uma assembleia universitaria para debater isso
aprofundadamente. Tem bastante ressalva de aprovarem o planejamento estratégico antes de
decidir a principal questdo do rumo orcamentario da Universidade. Acha que essa aprovagao
deve ser adiada para depois de efetivamente fazerem um debate mais amplo sobre esse rumo.
O Conselheiro ANDRE KAYSEL VELASCO E CRUZ diz que a discussdo que houve aqui
ilustrou um pouco a razao de ser da sua primeira fala. Era importante que houvesse debate, para
além do sim ou nao ao texto original, ou a retirada de pauta, porque inclusive o debate que foi
feito com as intervengdes da professora Milena, da professora Monica e do professor Petrilson
o convenceram de que, por exemplo, a redacdo original ¢ interessante porque destaca um
objetivo maior para a Universidade. E esse objetivo particularmente o toca, que ¢ o de tornar-
se ou consolidar-se como uma referéncia latino-americana, conectada a sociedade etc., por meio
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que ela ja realiza. Entdo, foi importante que
houvesse essa discussao, para que ele, por exemplo, consolidasse esse entendimento enquanto
conselheiro. Nesse sentido, acha que conciliam o respeito ao trabalho da comissao e o respeito
a soberania deste foro deliberativo. Houve uma proposta de retirada de pauta, a Mesa
encaminhara se submete ou ndo. Pessoalmente preferiria votar hoje o Planes, inclusive porque,
por mais importante e central que seja a pauta da autarquizagdo, que ainda irdo discutir, o
planejamento estratégico, isto €, o estabelecimento de linhas estratégicas para a Universidade,
precede e orienta as grandes decisdes para o proximo periodo, € nesse sentido seria importante
votarem esse Planes. A Conselheira SILVIA CRISTINA FRANCO AMARAL diz que
participou das oficinas e 14 ndo foi discutido o que seria prioridade 1, 2 ou 3, a discussao foi
qual a visdo do futuro. Fizeram uma discussao ampla, preencheram documentos no grupo, e
foram questionando qual ¢ a visao de futuro, qual ¢ a visdo da graduagdo, mas nao houve essa
priorizagdo. Entdo, gostaria de entender como se deu essa metodologia, a posteriori, para a
sistematizacdo, e quem priorizou o qué e por qué. O MAGNIFICO REITOR diz que
acompanhou isso a partir de conversas com o professor Fernando Coelho, mas que esta aqui ¢
a sistematizacao de um grande documento. Primeiramente, submete a votagdo a retirada de
pauta proposta pelo conselheiro Eric, que ¢ rejeitada com 43 votos contrarios, 07 votos
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favoraveis e 06 abstengdes. Mantido em pauta, esclarece que vao votar primeiramente o
documento, excluindo o paragrafo: “Ser referéncia latino-americana de universidade publica
integrada a sociedade, ao territério e ao mundo, exercendo sua lideranga em inovacdo e
transformagdo social, fortalecendo sua formacao interdisciplinar e inclusiva e promovendo
ensino, pesquisa e extensdo de forma indissocidvel e conectados aos desafios locais e globais,
com apoio de uma infraestrutura moderna e acessivel”. Ha4 uma proposta de preservar isso e
uma proposta de mudanga, colocada pela professora Christiane. Primeiramente, submete a
votagdo o documento, extraindo o pardgrafo destacado, que é aprovado com 51 votos
favoraveis, 01 contrario e 04 abstengdes. A Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS diz
que sua proposta para o texto ¢ a seguinte: “Ser referéncia latino-americana de universidade
publica integrada a sociedade, ao territorio ¢ ao mundo, promovendo ensino, pesquisa €
extensdo de forma indissocidvel e conectados aos desafios locais e globais, exercendo sua
lideranca em inovacdo e transformacdo social, fortalecendo sua formagdo interdisciplinar e
inclusiva com o apoio de uma infraestrutura moderna e acessivel”. Nao havendo mais
observagdes, o MAGNIFICO REITOR submete a votagdo o paragrafo original, que é aprovado
com 36 votos favoraveis, 15 votos contrarios ¢ 05 abstengoes. Passa ao item 08 — Proc. n° 01-
P-48171/2023 —, que trata do Plano de Desenvolvimento Institucional da Unicamp 2026-2030.
Destaque da professora Christiane. A Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS diz que seu
destaque ocorreu porque a frase que mencionou no item anterior estava nesse texto também. A
Conselheira ANGELA CHRISTINA LUCAS diz que também iria destacar este item, sobre o
qual fez algumas anotagdes em relacdo aos objetivos estratégicos e aos indicadores estratégicos
correspondentes. No objetivo estratégico 11, “fortalecer politicas de diversidade, equidade e
inclusdo para todas as carreiras de servidores”, achou que o primeiro indicador ¢ bem genérico,
politicas e programas de inclusdo, e os demais acha que ndo avangam em termos de diversidade
e inclusdo. Sugeriria que colocassem indicadores de diversidade em cargos de gestdo ou com
GR, para fazer esse mapeamento e acompanhar, porque nao basta ter essas pessoas, acha que
elas precisam comegar a crescer para os cargos de gestdo, de lideranga. O tempo médio de
progressdao de mulheres, pessoas negras, PCDs, questdes de acessibilidade nos institutos e
faculdades e outros 6rgdos da Administragdo Central, sdo indicadores mais importantes para
conseguirem avangar nesse objetivo. No objetivo 12, que ¢ “melhorar a satde, bem-estar e
condig¢des de pertencimento”, em relagdo aos indicadores que foram colocados, nao viu nenhum
que fale sobre condi¢des de pertencimento e acha que falta também um olhar dos proprios
servidores aqui, porque falam de absenteismo, de agdes do Cecom, de ac¢des institucionais como
indicadores estratégicos, mas nao trazem o indicador da visdo do servidor, se ele esta
percebendo que a saude, a qualidade de vida dele estd melhorando com o passar do tempo. As
vezes fazem politicas e praticas, mas ndo necessariamente isso traz resultados para o servidor
ou para os estudantes. Trouxe outras sugestdes, como tempo de espera no Cecom ou na Deape
para atendimento psicologico e psiquiatrico, que acha que seria importante constar também,
que ¢ uma reclamacao constante que escutam. Isso ja diminuiu bastante nos ultimos anos, acha

que houve um gargalo grande pos-pandemia, mas considera importante ter esses indicadores,
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além de um indicador, se possivel, de agdes de integracdo da comunidade, como espacos de
convivéncia e locais de encontros. Em relagao ao objetivo 6, acha que os indicadores nao estdo
adequados a ele, porque ele fala de aprimorar a experiéncia de aprendizado com base na
inovacao, na sustentabilidade, integrando abordagens pedagogicas, tecnologicas e curriculares.
E os indicadores ndo falam de questdes tecnoldgicas e nem de sustentabilidade, entdo acha que
ha uma incoeréncia entre os indicadores € o que o objetivo se propde. Considera o objetivo 7
muito timido em relagdo a sua importancia, dado que ele € estratégico, de consolidar politicas
de cultura e de esporte como atividades académicas. Entdo, talvez colocar indicadores como
editais, eventos abertos, corridas como que a fazem na FCA, eventos esportivos abertos a
comunidade, a populag¢do, aos finais de semana. E o objetivo 16, que fala do Hids, dos marcos,
tem como um dos indicadores estratégicos completar os marcos da fase 1, algo assim, e queria
saber quais sdo, porque ndo estd explicito no documento quais seriam esses marcos. A
Conselheira GIOVANNA DA COSTA ROMARO faz sua autodescri¢do: ¢ uma mulher branca,
cis, com cabelos curtos pintados de roxo, rosto redondo, usa 6culos de grau e esta usando um
vestido azul. Agradece & professora Angela pelos destaques, que lhe déo a oportunidade de
comentar também sobre os objetivos estratégicos que tratam sobre diversidade e inclusdo.
Identificou que, em alguns momentos, se diz para estratificar por sexo e ndo por género.
Gostaria de um esclarecimento a respeito disso, se podem estabelecer o critério do género e nao
do sexo bioldgico para esses indicadores, em primeiro lugar. Em segundo lugar, em relacao as
pessoas trans ndo estarem contempladas nesses indicadores, pergunta qual ¢ a justificativa, ja
que aprovaram cotas trans nos cursos de graduagdo este ano, e espera que avance também para
os concursos essa politica de inclusao de pessoas trans. Acredita, portanto, que seria necessario
que nesses indicadores estivessem presentes as pessoas trans. Concorda com a professora
Angela sobre ndo ser somente necessario estratificar quantas pessoas pretas, pardas, indigenas,
com deficiéncia, quantas pessoas trans, quantas mulheres estdo em cada cargo ou funcdo, mas
também identificar nesses cargos gratificados. Também ha indicadores dos processos de
progressao de carreira para todas essas categorias, mas para além da lei de cotas para concursos
publicos existe uma lei de cotas para as pessoas com deficiéncia em todas as institui¢des
publicas e privadas que a Unicamp continua descumprindo: 5% de pessoas com deficiéncia em
fungdes de trabalho para empresas ou instituicdes que tenham mais de mil servidores. A
Unicamp ndo cumpre essa lei, inclusive possui os dados atualizados aqui em maos, se 0s
conselheiros quiserem ouvir. Também acredita que precisam ter indicadores de acessibilidade
adequados, e ndo apenas de acessibilidade arquitetonica. Claro que possuem a inten¢do de que
a parte arquitetonica e urbanistica da Universidade avance, e para isso precisam de indicadores
de acessibilidade dos seus prédios e edificios e dos seus espacos publicos. Nao apenas institutos,
faculdades, prédios administrativos e laboratérios, também precisam identificar as
acessibilidades dos espagos culturais, esportivos e de convivéncia. Para além da acessibilidade
arquitetonica, seria importante a Universidade ter indicadores de acessibilidade
comunicacional, atitudinal, fazer um levantamento das normativas que nao foram atualizadas.

Lembra que no ultimo Consu apareceu o termo “portador de deficiéncia”, que ndo ¢ mais
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aceitavel, mas que ainda parece estar naturalizado dentro da Universidade. As legislacdes e
normas precisam adequar os seus termos, e isso também faz parte do conjunto de dimensodes de
acessibilidade. Acredita que incluir um indicador de acessibilidade nas seis dimensdes que
existem, conforme o autor Romeu Sassaki propde, seria um bom caminho. A Conselheira
SILVIA CRISTINA FRANCO AMARAL diz que vivem um momento sui generis, € 0 objetivo
estratégico 13, a partir da iminéncia do que pode vir a acontecer, perde o sentido no contexto.
Vao discutir autarquiza¢ao, mas o que esta colocado aqui, em autarquizando a area da Saude,
perde bastante o sentido. A Conselheira ANA MARIA ALVES CARNEIRO DA SILVA faz
sua autodescri¢ao: ¢ uma mulher branca, de cabelo castanho claro, esta usando 6culos € uma
blusa preta. Parabeniza os grupos que participaram da sistematizagdo do PDI, que ¢ um
documento bastante robusto e que acredita que pode guiar bastante o trabalho da Universidade
e depois a operacionalizacdo por meio de alocagdo de or¢amento. A representante suplente da
Carreira PQ, doutora Claudia Pfeiffer, participou das oficinas, mas ndo pdde estar na segunda
parte, da sistematizacao em termos de objetivos estratégicos e indicadores, por nao participar
da Copei. Faz duas sugestdes no objetivo estratégico 10, que fala de aprimorar o
desenvolvimento profissional, focando no reconhecimento, incentivo, qualificacdo e
valorizacdo de todas as carreiras. Se olharem o indicador de politicas de progressdo, ele ¢
bastante diferente entre a Carreira Paepe e as demais carreiras. A Carreira Paepe esta
corretamente relatada, com o numero de solicitantes de progressao pelo nimero de
contemplados. Nas outras carreiras, a relagdo ¢ entre relatdrios Radep aprovados vezes o
numero de ativos na carreira, e relatorio aprovado ndo ¢ sinonimo de progressdo. Poderia,
talvez, caminhar para o indicador ser mais proximo do que foi colocado ali no caso da Carreira
Paepe, obviamente organizando pelos formatos que existem nas diferentes carreiras, como
imagina que o indicador vai ser apresentado. E no objetivo estratégico 12 faz coro ao que a
professora Angela colocou, no sentido de ouvir os servidores em relacdo a melhorar a satde, o
bem-estar. Acredita que poderiam ser incluidos alguns indicadores a partir dos questionarios
que estdo previstos no novo processo de avaliagdo institucional que esta sendo proposto pela
CGU, para ouvir os discentes, docentes e servidores em relacdo a qualidade de vida, em relagao
a varios aspectos. Entdo, que isso pudesse ser incorporado também para deixar mais robustos
os indicadores do objetivo estratégico 12. A Conselheira MILENA PAVAN SERAFIM diz que
depois das oficinas, depois do processamento no ambito das pro-reitorias, das diretorias
executivas, obviamente sob a lideranga da CGU, um documento foi proposto e encaminhado
para a subcomissao da Copei, que analisou todos os aspectos que os conselheiros estio trazendo
aqui. E retornou com um parecer, fazendo sugestoes, ja propondo alteragdes, € no ambito dos
indicadores houve o debate, inclusive na subcomissao, se esses indicadores davam conta, no
primeiro momento, de conseguir tirar uma foto da realidade e, claro, acompanhar essa realidade,
ver se o objetivo proposto esta sendo alcancado. Mas existe aquele velho ditado que o 6timo ¢é
inimigo do bom, muitas vezes. Para uma instituicdo como a Unicamp, que ainda esta
caminhando, no ambito do Edat, com painéis, com indicadores, houve, de certa forma, uma

leitura sensivel de que, neste primeiro momento, seria importante sair com um conjunto de
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indicadores. Ressalta que esses indicadores vieram como sugestdo dos orgaos, das diretorias,
das pro-reitorias, que sdo os dados que eles ja conseguem extrair rapidamente e dar visibilidade
para a comunidade e assim fazer, de certa forma, os acompanhamentos. Acha plenamente
possivel, na linha das sugestdes feitas pelas conselheiras Giovanna, Angela e Ana Maria, nessa
questdo do sexo, género, incorporar outros perfis, como trans, isso estd realmente no radar, acha
que nao ¢ conflitante. Nao necessariamente, na sua opinido, precisariam retirar de pauta para
incorporar, para compor novos indicadores junto a esses objetivos. Podem deixar sinalizado
que ¢ a vontade da comunidade que ao longo desse processamento consigam incorporar novos
indicadores. A preocupag¢do da subcomissdo ¢ que comecem com 100 indicadores, ndo
consigam colocar energia na captacdo desses dados que estdo colocados aqui, que ja foram
sinalizados pelos 6rgaos, pelas pro-reitorias e diretorias, € acabem nao dando conta de todos,
embora va haver todo um acompanhamento. Acha que devem dar foco estratégico, comegando
com alguns e sinalizando a necessidade de compor com outros no futuro préximo, e a Copei
vai estar junto a CGU e ao proprio Conselho Universitdrio acompanhando. Entdo, acha que
deveriam encaminhar, registrar e voltar para a Copei para compor, talvez, uma retificagdo no
futuro, trazendo esses novos indicadores. A Conselheira ANGELA CHRISTINA LUCAS diz
que discorda parcialmente da professora Milena. Pelos comentarios e pelos apontamentos que
fez, solicita a retirada de pauta para que seja feita uma revisao desses indicadores. Ha alguns
que poderiam ser resolvidos facilmente aqui ou posteriormente, mas existem algumas
inconsisténcias, como no objetivo 6, por exemplo, ou algumas informagdes faltantes, portanto
seria bom que as comissdes € os responsaveis por esse documento tivessem um olhar mais
atento para essas consideragdes que foram feitas aqui. A Conselheira MONICA ALONSO
COTTA diz que fard uma observacao mais pragmatica, na linha da professora Milena: acabaram
de aprovar o planejamento estratégico, e a sugestdo feita pela professora Angela ¢ retirar o
corpo dele para voltar para marco, e com isso vao ficar sem os objetivos estratégicos. Nao viu
ninguém reclamar dos objetivos, apenas mencionar que hd uma necessidade de refinar os
indicadores. Quando a comissao de género comegou, ndo tinha indicador nenhum nesse sentido,
tiveram que montar um grupo minimo para ter uma visao do que era necessario. Concorda que
a comunidade tem que contribuir com isso, houve uma etapa de contribui¢a@o inicial, mas por
varios motivos isso ndo foi para frente. Entende que, se deixarem para margo, vao ter um
planejamento sem objetivos estratégicos, o que vai deixd-lo manco. Sua proposta € que aprovem
e sigam o que sugeriu a professora Milena, que se encaminhem esses indicadores adicionais,
como de género e sexo, que acha que fazem todo sentido, para a CGU, para que isso seja
avaliado na Copei, até porque esses indicadores sdo para acompanhamento dos projetos. A nova
versao do planejamento estratégico sera feita anualmente, ndo mais a cada quatro anos, portanto
possuem tempo habil, sem precisar deixar acéfalo o planejamento que acabaram de aprovar. A
Conselheira RENATA CHRYSTINA BIANCHI DE BARROS diz que vé como um problema
a quantidade de vezes na data de hoje que ao Consu foi solicitada uma flexibilizagdo pela
auséncia de informacdes nos documentos ou inconsisténcias. Os colegas apontaram coisas

muito importantes nesse documento, € que ndo sdo coisas simples. Ele fala de um futuro da
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Universidade que vai enderecar justamente as praticas; concorda com o fato de que possuem
uma certa pressa, porque ha outro documento apresentado, mas nao sdao coisas que podem
simplesmente ficar escondidas ou ficarem alheios a essas situacdes. A conselheira Giovanna
colocou uma situagdo importante; fizeram aprovagdes envolvendo inclusdo, acesso e
permanéncia, muitas discussdes sobre a permanéncia de pessoas trans na Universidade, e ¢
estranhissimo que isso ndo tenha aparecido. Esses debates aconteceram antes do encontro que
definiu esse documento, portanto € uma preocupagao que esta colocando aqui, porque isso veio
como regularidade na data de hoje, e acha que isso ¢ um problema para conversar e tentar
dirimir de alguma outra forma. A Conselheira GIOVANNA DA COSTA ROMARO diz que
também continua com duvidas sobre poder aprovar um documento que, para além de ndo ter
todos os indicadores que gostariam — que entende que ¢ um passo a passo, que outros momentos
serdo oportunos para ampliarem esses indicadores —, tem algumas coisas como o fato de tratar
em um momento sobre género, em outro momento sobre sexo bioldgico, o que ndo € possivel
manter no texto. Isso, pelo menos, precisa ser corrigido. Aproveitando que estd tratando de
questdes de inclusdo e diversidade como um dos itens desse documento que precisa de maior
atencdo, observa que precisam comegar a se educar com alguns termos que ndo sdo muito
bacanas, como, por exemplo, usar o termo “manco” como algo ruim. Uma pessoa manca nao
deixa de andar, ndo deixa de viver a vida dela, ndo deixa de trabalhar, se relacionar, entdo nao
v€ que retirar uma coisa possa ser algo considerado manco. Acha importante que revejam
algumas coisas, e tem feito sempre essa reiteragdo da necessidade de toda a comunidade se
atentar para estudar um pouco melhor sobre o que € capacitismo, o que € capacitismo estrutural,
porque nao sao problemas individuais, ndo sdo a¢des que fazem propositalmente. Vém de uma
cultura que tem esses termos, € assim como vém nos ultimos anos estudando para que nao
cometam esses erros linguisticos em relag@o a outros grupos, solicita também que comecem a
se atentar com esses termos que fazem parte do capacitismo estrutural. O Conselheiro
MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS diz que tende a concordar com a professora
Monica que aprovaram um texto € se nao aprovarem o PDI ficam com algo sem sentido. O
indicador ¢ uma forma de medic¢do, que vai mostrar se estdo ou ndo alcangando aquele objetivo.
Como a professora Monica falou, ninguém aqui questionou os objetivos, estdo questionando se
a fotografia que esta sendo tirada ¢ a melhor. Acha que podem refinar a forma de fazer essa
fotografia em uma préxima reuniao da Copei, que € a responsavel por esse documento, e depois
retornar no Consu de marco. Trazer esses indicadores reformulados, trazer as informagdes
novas, até porque adicionar um indicador ndo € simples, ¢ preciso verificar se possuem o banco
de dados para poder ter esse indicador. Se nao tiver o banco de dados ou nao tiver como medir
esses dados, o indicador também nao funciona, ele ¢ s6 pro-forma. Deixaria o texto como esta,
encaminhando todas as sugestdes para a Copei, ele proprio tem algumas sugestdes a fazer, e
trazer esses indicadores novamente em marco. Nao estdo falando do documento, porque ele ¢
importante; acha que a Universidade tem que saber para onde vai, como ela vai, por quanto
tempo ela quer seguir esse caminho. O Conselheiro ANDRE KAYSEL VELASCO E CRUZ

diz que, como veem, desde os tempos de Karl Mannheim, planejar em democracia sempre foi
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dificil. Em tempos de maior pluralizacdo dos conflitos sociais, mais ainda, mesmo dentro de
uma Universidade. Independentemente do termo utilizado, e concorda com a preocupagao da
Giovanna de irem melhorando o vocabulario, a preocupagao da professora Mdnica, como o
conselheiro Matheus acabou de dizer, se mantém, ou seja, ndo faz muito sentido aprovarem um
planejamento sem um conjunto de objetivos, € quanto a esses, de fato, ndo houve objecao. Pelo
que entendeu, ¢ possivel aprovar o texto pelo menos com a correg¢ao que a conselheira Giovanna
sugeriu, de substituir as mengdes a sexo por género, que subscreve, e deixam os indicadores a
serem aperfeicoados e propostos novos indicadores no inicio do ano que vem. Esse
encaminhamento o contempla. Entretanto, ha um pedido de retirada de pauta, que precisam
votar, e se ela ndo for aprovada e forem votar o texto, propde que ele seja votado com essa
alteracdo em relagio a sexo e género. Nao havendo mais observagdes, o MAGNIFICO REITOR
submete a votagdo a retirada de pauta, que € rejeitada com 35 votos contrarios e 18 favoraveis.
Em seguida, submete a votagdo o documento, substituindo a palavra “sexo” por “género”, e
com encaminhamento a Copei de sugestao de novos indicadores, que ¢ aprovado com 46 votos
favoraveis, 03 contrarios e 04 abstengdes. Passa ao item 10 — Proc. n° 01-P-24977/2022 —, que
trata de solicitagdo de recursos orgamentarios adicionais no montante de R$1.429.005,39 para
atender as despesas com a operacionalizagdo logistica do Almoxarifado Central e dos
almoxarifados do HC, FOP, 1Q, Caism e Hemocentro nos meses de outubro a dezembro de
2025. Destaque do conselheiro Bruno e da conselheira Veronica. O Conselheiro BRUNO
GOMES XIMENES diz que ja discutiram este assunto na CAD, onde votou contrario, e
destacou aqui para continuar votando contrario. E um caso de terceirizagio com aumento de
custo, o que, para ele, ndo faz o menor sentido. Por principio, ja € contra a terceirizagdo, €
havendo aumento de custo isso fica muito pior. A Conselheira VERONICA ANDREA
GONZALEZ-LOPEZ diz que este assunto foi amplamente discutido na COP e na CAD, e
observa que as folhas 12 consta a distribui¢ao desses recursos, que acredita ter sido o motivo
que levou muitos conselheiros a votar favoravelmente. Atendem 41% ao HC, 18% Caism e
Almoxarifado Central 34%. Entdo, a ndo aprovacdo poderia implicar um congelamento de
algumas atividades que se servissem desses suprimentos. Mas também ha no documento uma
explicagdo do que aconteceu: antigamente o almoxarifado era um contrato feito com a
Funcamp, e em 2023 foi necessario fazer um contrato via licitagdo, pois houve um
questionamento externo quanto as agdes da Funcamp diretamente, e a Universidade precisou
alterar o procedimento. Nao ¢ nada agradavel fazer um reajuste desse tipo, principalmente no
final do ano e com os numeros que possuem hoje. Pergunta se ha expectativas de que esse
contrato venha a ser mais previsivel nos gastos, porque ele escapou, de algum modo, dos gastos
previsiveis, a seu ver. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz que o sindicato
acompanhou essa discussdo da terceiriza¢do desde a fundag@o do sindicato em 1991, e comegou
pelos servigos gerais, depois passou para vigilancia, portaria. Na aprovacao da lei estadual, em
2024, apresentaram uma proposta de criagdo de 700 cargos de nivel fundamental, para atender
esses setores. Naquela lei, estava especificamente restaurantes, porque tinha acabado de

acontecer a terceirizagdo total dos restaurantes, e para abertura de concurso publico para
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cozinheiros e auxiliar de cozinha seriam utilizadas cerca de 300 vagas. Tém verificado que os
trabalhadores terceirizados possuem subemprego, o que significa um saldrio bastante infimo,
que nao permite a pessoa sobreviver. Ja debateram na CAD profundamente isso, sabem que se
todas as areas fossem destercerizadas precisaria haver outro orgamento, por isso propuseram
naquela lei somente um setor, que era o restaurante. Hoje vai no mesmo rumo o almoxarifado,
que gastava R$5 milhdes no ano e agora vai gastar R§60 milhdes com esse contrato. Além
disso, o restaurante também reduziu bastante a qualidade, o que podem aferir pela quantidade
de reclamagoes feitas neste Conselho sobre a qualidade da refei¢do, depois da terceirizacao.
Entdo, ha varios aspectos que acompanharam e que gostariam que tivessem alterado o seu rumo
na Universidade. Como foi dito aqui, a Unicamp tem o professor Ricardo Antunes, o pessoal
do Centro de Estudos Sindicais ¢ de Economia do Trabalho — Cesit, que trabalha com essa
questdo da terceirizacdo, da quarteirizagdo, das plataformas, da precarizagdo do trabalho, e
pensa que a Universidade deveria seguir um outro rumo e ser modelo nesse aspecto. Por isso
destacaram e discutiram o item na CAD, e acham que a autarquizagao esta indo para esse rumo.
Por isso o sindicato estd destacando isso, esta colocando essa questao da terceirizagdo, e gostaria
que a Universidade ndo s6 ensinasse na sala de aula sobre esse tema, mas também praticasse
isso, e é possivel fazer desterceirizagdo. E 6bvio que na lei ndo conseguiram aprovar, nio houve
acordo com a Reitoria na época para a ampliacao dos cargos, foram passados apenas 100 cargos
no nivel fundamental para que usassem para esses programas. A Conselheira ELAINE
CRISTINA DE ATAIDE diz que vai falar em nome do HC, que ¢ o principal demandante dessa
situagdo. Conversaram bastante a respeito dessa questdo na CAD e diz que, infelizmente, ndo
tem boas lembrancas do almoxarifado da Funcamp. Esse novo almoxarifado, mesmo com esse
aparente aumento de gasto, vem trazendo algumas melhorias paulatinas. Ele ainda estd no
comego, mas vem se estabelecendo de uma forma a trazer mais seguranga para o paciente e
também mais rastreabilidade de tudo o que estd chegando e saindo do Hospital. Existem 11
farméacias-satélites, onde os itens sdo acondicionados; para se ter ideia, antigamente a pessoa
chegava no almoxarifado central, pegava o que desejasse para a sua area e ficava em algum
local que ela achasse necessario. Entdo, no momento em que foram fazer o “de/para” do que
realmente existia no HC para o que iria para esse novo almoxarifado, tiveram muita dificuldade
de encontrar todo o material. Houve uma disparidade do que a Funcamp dizia que tinha do que
realmente tinha, portanto nunca tiveram rastreabilidade e controle a respeito do que existia.
Inclusive a empresa contratada ja dizia que a rastreabilidade do material deixava brechas para
muitos desvios. Ressalta que o mais importante vai ser permitir uma rastreabilidade para o
paciente, com mais seguranga, isso ¢ impagavel, e acha que o valor ¢ justificavel, porque o
trabalho que eles vém fazendo ¢ um trabalho feito em qualquer hospital de primeiro mundo.
Dessa forma, estdo indo rumo a inovagdo e ensinando os alunos e residentes como fazer um
tratamento adequado para os pacientes. O Conselheiro FERNANDO SARTI faz sua
autodescri¢ao: ¢ um homem branco, alto, de cabelos castanhos, e s6 usa 6culos quando esta
lendo. Esclarece que nao estao falando de um contrato que tem exatamente o mesmo escopo, a

mesma abrangéncia e a mesma tecnologia do contrato anterior. Sdo coisas completamente
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diferentes, entdo, obviamente, acha dificil a comparagdo. Ninguém aqui gosta de terceirizacao,
mas destaca que ela ndo ¢ uma opg¢ao da Universidade, ¢ uma decisdo que vem a partir do
Tribunal de Contas ¢ do Ministério Publico. A Universidade tem autonomia, mas ndo €
soberana, ela tem que cumprir a lei, e ¢ obrigada a licitar quando demandada. A Funcamp era
vista pelo proprio sindicato como algo terrivel, a terceirizadora, que precarizava as condi¢des
de trabalho. Hoje vé todos com saudade da Funcamp, porque se diz que quando ela administrava
o restaurante era melhor, quando ela administrava a manutencao era melhor, quando ela
administrava a seguranga era melhor, e era mesmo melhor. O problema ¢ que, apesar de todo o
esfor¢o da Procuradoria Geral, que até ja encaminhou uma minuta ao governo do estado, para
que haja uma relagdo entre as universidades publicas e suas fundagdes de apoio, enquanto nao
houver esse regramento ndo podem utilizar a Funcamp para fazer essas atividades sem licitar.
A Funcamp entrou em todas as licitagdes e ndo ganhou, por uma razao simples, como aqui bem
colocaram, ela paga salarios melhores do que paga o mercado. Isso ¢ fato, mas ndo adianta
insistir em uma falsa solu¢do que ndo esta colocada, ainda que ninguém aqui defenda
terceirizagdo, mas ela ¢ fato. Em relagdo ao contrato atual do almoxarifado, diz que ocorreram
dois problemas simultaneos: estdo dentro de um processo de aprendizagem de compras por
conta da nova lei de licitacdo, ¢ isso levou a Universidade, sobretudo na area da Saude, a ainda
utilizar o mecanismo das compras emergenciais, com o qual precisam tomar todo o cuidado,
porque a lei s6 o permite em situagdes muito excepcionais. Ao fazer o uso das compras
emergenciais, se fez uma compra superior ao necessario, provocando um estoque, e ao fazer o
estoque, isso afetou o contrato de almoxarifado, que tem como principal custo a gestdo de
estoque. Isso ndo fica mais alocado nos galpdes da Universidade, grande parte disso esta
estocado fora daqui e a Universidade paga por esse servigo. Entdo, efetivamente, o que estdo
apreciando aqui ¢ a suplementacdo de recursos para o contrato de almoxarifado em fungao do
aumento de estoque que fez com que o custo de outubro, novembro e dezembro crescesse. A
professora Verdnica perguntou qual ¢ a perspectiva para 2026, e responde que esperam que as
compras se normalizem, que esse estoque ndo seja tao excedente, a ponto que o contrato volte
a normalidade. O Professor FLAVIO HENRIQUE BAGGIO AGUIAR faz sua autodescrigio:
¢ um homem de 1,84 metro de altura, 48 anos e cabelos grisalhos para brancos. A respeito do
contrato, acha que ndo ¢ possivel melhorar as respostas dadas pelo professor Sarti e pela doutora
Elaine. O contrato com a Funcamp era um contrato muito menor do que o que possuem hoje.
Era um contrato que gerava inimeros problemas na area da Satde, e fala isso como ex-diretor
da FOP. Havia problema com o contrato que existia dentro da FOP, que tinha somente um
funcionario, ¢ se esse funcionario faltasse travava todo o sistema de distribuicdo de material
para o inicio da clinica. Se esse funcionario atrasasse, o inicio da clinica era atrasado. Houve,
inclusive, s6 para citar um dos casos problematicos, a distribuicdo errada de medicagdo, foi
dada uma medicagdo para uma paciente que era alérgica aquela medicacdo e isso foi feito pelo
almoxarifado na época. Isso gerou sérios problemas, porque essa paciente saiu de uma clinica
odontoldgica e foi direto para o hospital ficar dois dias internada em observagdo. No novo

contrato, a FOP hoje tem um farmacéutico para fazer a distribuicao correta do material, além
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de dois funcionarios, em vez de um do contrato anterior. Também nos hospitais houve um
aumento, porque existe a necessidade de se aumentar esse nimero de funciondrios para se
atender a demanda correta. Portanto, a variagdo que houve esse ano € justamente isso; partiram
de um contrato inferior com a Funcamp, no qual ndo tinham total controle daquilo que estava
armazenado, entdo foi um contrato subdimensionado, e quando iniciaram o contrato com essa
nova operadora, foram adequando o contrato para entender qual era o tamanho real do estoque,
principalmente dos hospitais. Uma boa noticia a respeito do que foi perguntado, sobre uma
equalizacdo, um congelamento desses valores, ¢ que esse ¢ um contrato vivo, ou seja, ele ¢
medido més a més e ¢ pago més a més a medida que sobem ou descem o estoque. Como foi
feita uma compra muito grande do primeiro para o segundo semestre, esse contrato subiu, sO
que ao mesmo tempo isso foi sendo utilizado pelos hospitais, e desse valor total que esta sendo
solicitado de R$1,429 milhdo, provavelmente vao utilizar somente em torno de R$200 mil a
R$250 mil até o final do ano. Ou seja, ndo vao utilizar todo esse valor que estd sendo
suplementado, mas € uma garantia, porque se chegar uma compra grande e ela entrar novamente
no almoxarifado, esse valor vai ser medido no préximo més e isso sobe um pouco. Entao
precisam ter recurso para atender essa variagdo do que ¢ colocado em estoque, € isso ¢ muito
do que ¢ comprado também. H4 meses em que conseguem comprar melhor ¢ hd meses que nao
conseguem comprar tanto, por haver problema com distribui¢ao, com licitagdes, entdo tudo isso
faz com que essa variagao aconteca, mas provavelmente ano que vem havera uma estabilidade
maior nesses valores. Ressalta que ha um ganho em beneficio em relagdo principalmente a area
da Saude, mas também no IQ, por exemplo, no que se refere a controlados. O senhor SERGIO
ALVES DOS SANTOS faz sua autodescri¢ao: ¢ um homem alto, de 1,80 metro, cabelos
castanhos, usa 6culos somente para leitura e esta vestindo camisa azul. Complementa que nao
estavam incluidos, no contrato da Funcamp, o Caism e o Instituto de Quimica, duas unidades
que adentraram o novo contrato, o que também gerou uma elevacio de custos. Além disso, hé
uma situacao, ja mencionada, de uma relativa anormalidade por conta das emergéncias, em que
precisaram fazer um abastecimento maior dos estoques. H4 mais coisas diferentes nesse
contrato em relagdo ao da Funcamp, por exemplo, estruturas fisicas: ndo existia espago fisico
completo na Universidade, os materiais ficavam estocados nos corredores de forma inadequada.
E hoje contam com um galpao a disposi¢cao, em Guarulhos, onde os materiais sdo estocados e
guardados e sdo trazidos para ca a medida que precisam. Também esta sendo disponibilizada
uma unidade de unitariza¢do de medicamentos, que antes era feita de uma forma muito precéria,
hoje estd sendo feita de uma forma mais profissional. Entdo, o Almoxarifado Central foi
adaptado para isso. Todos os equipamentos, carro, empilhadeira, eram fornecidos anteriormente
pela Universidade, agora a empresa fornece tudo e a manutencao € por conta dela. Dessa forma,
a Unicamp tinha vérios custos indiretos que ndo tem mais. O senhor THIAGO BALDINI DA
SILVA faz sua autodescri¢ao: ¢ um homem branco, de 1,80 metro de altura, cabelos castanhos,
e estd vestindo uma camisa branca. Lembra que este assunto ja havia passado no Consu no final
de 2023, saindo de um contrato da Funcamp, que tinha um escopo totalmente diferente do que
este atual, tendo sido feita a licitagdo de fato no final de 2024. No inicio de 2025, fizeram a
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implantagdo parcial, e no final do ano estavam com uma fatura mensal por volta de R$1,1
milhdo acima do que havia sido contratado. Dessa forma, comegaram a ser feitas analises pela
DEA e DGA para verificagdo desses contratos. Esse valor de R$1,5 milhdo de suplementacao
que consta da pauta de hoje ¢ o que faltaria de orcamento para garantir o final do ano, mas o
professor Flavio ja deu a boa noticia de que o valor necessario serd bem menor. Deixa claro que
ndo ¢ exatamente o contrato que estd demandando mais recursos, € sim a dificuldade nas
compras emergenciais. Esse problema esta ligado a falta de planejamento, do que sabem que
vao comprar ou ndo. Estdo fazendo um acompanhamento, vao olhar esses contratos, pensando
ndo so no custo, mas também se o que estdo contratando ¢ a melhor solucdo para a Universidade
ou ndo. A Conselheira ELAINE CRISTINA DE ATAIDE diz que o HC possui mais de mil
funcionarios Funcamp, aos quais so6 tem elogios. Ja havia comentado na CAD que um dos
motivos desse aumento no final do ano, e vai ter de novo ano que vem, € que as empresas nao
entregam, ndo trabalham, ndo fazem nenhum tipo de transacdo entre dezembro, janeiro e
fevereiro. Portanto, o Hospital precisa se precaver e aumentar seus estoques para que nao haja
desassisténcia. Também estdo tentando se planejar melhor, por isso dividiram a equipe, junto
com a DGA e a DEA, entre a equipe que esta apagando o incéndio e aquela equipe que impeca
que o incéndio volte a acontecer. Ja estdo iniciando licitagdes, que estao cada vez mais céleres,
gragas a comunicacao melhor que esta havendo entre a area da Satde, incluindo a FOP, outras
institui¢des, a propria DGA e a empresa Imola, que também esta ajudando nesse sentido. Nio
havendo mais observagdes, o MAGNIFICO REITOR submete a votagdo a matéria, que &
aprovada com 43 votos favoraveis, 04 contrarios e 04 abstencdes. Passa ao item 14 — Proc. n°
34-P-30806/2024 —, que trata de recurso de nulidade interposto por Juan Jestis Salamanca
Guillén referente ao Concurso Publico de Provas e Titulos, para provimento de 03 cargos de
Professor Doutor, nivel MS-3.1, em RTP com opgao preferencial para RDIDP, na éarea de
Programa¢do de Computadores, nas disciplinas MC102 — Algoritmos e Programacdo de
Computadores ¢ MC851 — Projeto em Computacao I, do Departamento de Sistemas de
Computacao do Instituto de Computacdo. Destaque do professor Arnaldo e da professora
Verodnica. A Conselheira VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ faz sua autodescri¢io:
¢ uma mulher branca, de olhos claros, usa 6culos e estd vestindo blusa preta. Diz que considera
que todas as questdes foram respondidas, pelo menos para ela, mas no conteudo do recurso, as
folhas 7, o candidato coloca que ndo se cumpriu o que constava no edital. Ele questiona o tipo
de sorteio que houve, os temas da prova, e que houve uma diferenca de tempo que cada
candidato tinha. As folhas 13, a comissdo responde que é impossivel garantir tempo exatamente
igual para todos os candidatos, pois o sorteio ¢ feito antecipadamente ao inicio das provas, € o
primeiro candidato sorteado necessariamente realizara sua prova antes do ultimo. Acha que
quando sdo poucos candidatos, essa diferenca de tempo ndo € tdo relevante, mas quando ha
muitos candidatos, que foi o caso desse concurso, acredita que seja. Nao sabe se € possivel
verificar os editais e corrigir esse tema, para evitar questionamentos; coloca essa questao para
que haja um olhar da PG quanto a esses editais, que protejam essa banca e os candidatos. Nao
havendo mais observa¢des, o MAGNIFICO REITOR submete & votagdo o indeferimento do
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recurso, conforme o parecer PG, que ¢ aprovado com 47 favoraveis e 05 abstengdes. Passa ao
item 19 — Proc. n° 04-P-43890/2025 —, da Faculdade de Engenharia de Alimentos, que trata de
Acordo de Pesquisa entre as Partes: Unicamp/Funcamp e Société des Produits Nestlé S.A.,
tendo como Executores: Priscilla Efraim e Flavio Luis Schmidt — Vigéncia: 30 meses ou até a
conclusdo da Pesquisa, o que ocorrer primeiro — Recursos: R$1.235.000,00 — Resumo do
Objeto: Realizar a Pesquisa “Compreensao da influéncia da atividade enzimatica e do perfil de
metabolitos na fermentacdo do cacau”, visando investigar como diferentes métodos de
fermentagdo do cacau — convencional e o método Fosbury — impactam a formagao de compostos
relacionados ao sabor e aroma, com foco na atividade enzimatica e no perfil de metabolitos
gerados, conforme detalhado no Anexo A. Destaque da professora Christiane. A Conselheira
CHRISTIANE NEME CAMPOS diz que sua fala vale para os itens 19, 20 — Proc. n°® 34-P-
37360/2025 —, do Instituto de Computagdo, que trata de Convénio de Pesquisa e
Desenvolvimento entre as Partes: Unicamp/Funcamp e Technology Innovation Institute - Sole
Proprietorship LLC (TII), tendo como Executores: Julio César Lopez Hernandez e Ricardo
Dahab — Vigéncia: 02 anos — Recursos: US$ 299,880.00 + despesas de viagem no limite de
USS$ 30,000.00; valor para transferéncia da Propriedade Intelectual, caso ocorra: US$
29,988.00. — Resumo do Objeto: Execucdo do projeto de pesquisa colaborativa "Software
Implementation of Cryptographic Algorithms in ARM" (Implementacdo de software de
algoritmos criptograficos em ARM); e 21 — Proc. n® 34-P-41087/2024 —, do Instituto de
Computacao, que trata de Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao entre
as Partes: Unicamp/Funcamp e Instituto de Pesquisas Eldorado, tendo como Executores:
Sandro Rigo e Lucas Francisco Wanner — Vigéncia: 12 meses — Recursos: R$264.600,00 —
Resumo do Objeto: Execucao do projeto de pesquisa “Extensdo de ISA e Ferramentas de
Simulagdo para Aceleragdo de Multiplicagdo de Matrizes em RISC-V”. Destacou este item e,
com as devidas nuances, os dois seguintes, tendo em vista a questao central de transferéncia de
propriedade intelectual. E importante pontuar, desde ja, que ndo questiona a seriedade ou o
rigor técnico das andlises realizadas pela Cacc, pela PG e pela Inova. Sua preocupagdo ¢ de
natureza conceitual. Embora a Lei 10.973/2004 preveja essa possibilidade de transferéncia da
propriedade intelectual, entende que ela tensiona principios fundamentais que os constituem
como universidade publica. O conhecimento gerado nas atividades de pesquisa nao pertence a
Unicamp; ele é, por natureza e vocacdo, um bem publico. Esta deveria ser a premissa
inegociavel. Mantém, como ¢ de conhecimento de varios aqui, reservas consistentes quanto aos
termos em que estabelecem parcerias com o setor privado. Entende que tais relagdes sdao
legitimas e podem ser produtivas, mas salienta que demandam salvaguardas rigorosas para
preservar aspectos fundamentais da missao da Universidade. A transferéncia de propriedade
intelectual, nesse sentido, representa uma contradicio essencial. A Unicamp ¢, antes de tudo,
uma universidade publica, e sua eventual caracterizagdo como Institui¢do Cientifica,
Tecnolodgica e de Inovacao — ICT ¢ derivada e instrumental, nunca fundante. Essa ordem nao ¢
mero detalhe semantico, ela define sua identidade e seus compromissos, e tem observado com

preocupacdo que essa hierarquia vem sendo invertida em diversos momentos. H4 ainda um
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aspecto pratico que merece aten¢do: embora o acordo em sua redagdo aparente assegurar a
possibilidade de publicagdes, a clausula que confere poder de veto a empresa pode, na pratica,
inviabiliza-las. Basta que a empresa alegue confidencialidade de dados para que o
conhecimento produzido com recursos publicos permanega inacessivel a comunidade cientifica
e a sociedade. S3o essas as razdes que motivam o seu destaque e a impedem de votar
favoravelmente. A Conselheira MILENA PAVAN SERAFIM diz que também lhe chamou a
atencao a questdo da isencao da propriedade intelectual; pelo que entendeu, cada parte ja entra
com o seu know how ou a sua propriedade intelectual prévia, como denominada no documento.
Solicita esclarecimento de por que alguns casos tém essa isencado, se isso tem a ver com o fato
de que os pesquisadores da Casa ja entram com uma patente € a empresa entra com outra, cOmo
isso ¢ feito efetivamente. O Conselheiro PAULO EDUARDO NEVES FERREIRA VELHO
faz sua autodescri¢ao: ¢ um homem branco, de quase 60 anos, cabelos grisalhos, e estd vestindo
uma camisa verde claro. Diz que faz parte da Cacc e fala em nome do presidente da comissao,
professor Marcelo Brocchi, tentando esclarecer um pouco sobre os trés itens que sao trazidos
ao Consu justamente por sua excepcionalidade. De acordo com a norma, em casos em que
ocorre de a Universidade abrir mao da propriedade intelectual, isso tem que ser trazido ao Consu
para ele tomar ciéncia e entender a excepcionalidade. A Inova negocia os contratos de
propriedade intelectual, e respondendo a professora Milena, esclarece que € padrao que todo
conhecimento prévio a um convénio assinado pertenga a parte que entra no projeto. No caso da
Nestlé, no item 19, ela ndo queria pagar a propriedade intelectual porque se trata de uma
pesquisa bésica, que possivelmente ndo vai gerar propriedade intelectual, conhecimento
patentedvel ou registravel. Isso foi negociado pela Inova, e entdo eles vao pagar um valor pelo
risco, pela possibilidade de se gerar algum conhecimento e ser patenteado. Mas isso foi uma
negociacdo, a priori eles ndo queriam pagar nada. O item 20 ¢ um convénio do IC com uma
agéncia do governo dos Emirados Arabes, que niio retém o conhecimento, e esse conhecimento
¢ de uso publico, global. A Inova entendeu que nao havia razdo para exigir uma patente que
ndo seria uma propriedade intelectual, que ndo seria comercializada. E o item 21 ¢ com o
Instituto Eldorado, que tem um convénio com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
e entdo o professor Sandro entra no projeto, mas a Unicamp ndo participa do projeto como
executora. Entdo, dado o convénio anterior do Ministério com o Instituto Eldorado, ndo cabia
pleitear esse conhecimento, porque ja estava assim definido, e a Universidade ndo entra como
executora. Entdo, sdo essas razdes que fizeram com que a Cacc, acompanhando o parecer da
PG e todos os documentos que foram incluidos nos processos, trouxesse ao Consu para
conhecimento esses trés itens. O Conselheiro ANDERSON DE SOUZA SANT ANNA faz sua
autodescri¢ao: ¢ um homem branco, calvo, usa barba, ¢ estd vestindo uma camisa listrada
vermelha. Diz que o esclarecimento que pode dar é com relagdo a parte técnica; ndo sabe se vai
responder aos questionamentos das professoras Christiane e Milena, mas trata-se de um estudo
de ciéncia basica, sem nenhuma novidade em termos de aplicag¢do industrial. Sdo informacdes
ja publicadas em revistas cientificas, € o que vai ser feito aqui ¢ um trabalho especifico para as

condi¢des da empresa, de acordo com o que estd descrito no convénio. Serdo coletadas amostras
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durante o processo de fermentagdo do café e eles vao analisar alguns compostos quimicos, a
parte de micro-organismos também, e fazer alguns testes de caracterizagao sensorial para ver o
sabor, o odor do café. Entao, a principio, nao tem nada aqui que possa ser patenteado. Reforca
a importancia desse tipo de trabalho. E um contrato de R$1,2 milhdo, quem é da area
tecnologica, principalmente da area de engenharia de alimentos, faz um esfor¢o tremendo para
ter parcerias com industrias, ¢ isso ¢ extremamente salutar. Ha aqui bolsas de iniciacao
cientifica, entdo existem contrapartidas envolvidas, alunos que vao ter possibilidade de realizar
um projeto de iniciagdo cientifica que vai ser desenvolvido em parceria com uma empresa.
Entdo, acha que a Universidade s6 tem ganhos com esse tipo de iniciativa. O Conselheiro
LEANDRO APARECIDO VILLAS faz sua autodescri¢dao: ¢ um homem branco, de 42 anos,
usa oOculos, e esta vestindo uma camisa azul. Diz que os convénios dos itens 20 e 21 prevem
100% da propriedade intelectual, conforme ja foi colocado que a politica de inovagdo permite
essa concessdo, desde que haja contrapartidas. Em ambos hé contrapartidas. No item 20, foi
negociado pela Inova o valor de 10% do projeto e esse valor foi validado pelo executor. Em
relagcdo ao item 21, ¢ importante pontuar que existe um projeto maior do Instituto Eldorado com
o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e a Softex, e por regras do Ministério a
executora fica com 100% de propriedade intelectual. Existem outros projetos no Instituto de
Computacdo em que a Universidade € a executora, e 100% da propriedade intelectual ¢ dela.
Mesmo assim, ha também uma contrapartida, que teve o valor definido de R$80 mil para cada
patente depositada, o que significa aproximadamente 30% do valor do convénio. Sobre a parte
técnica, a equipe do Instituto vai estar envolvida no estudo de arquiteturas e software,
basicamente fazendo os simuladores e trabalhando em propostas de um novo conjunto de
instrucdes, mas tudo isso serd open source. Esse padrao RISC-V ¢ um padrao mundial de
processadores abertos, do qual a Unicamp ¢ membro, assim como o Brasil, por meio do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do. A Conselheira RENATA CHRYSTINA
BIANCHI DE BARROS diz que tem uma pergunta nao s6 em relagdo a esses, mas a outros
processos de convénio que tem observado em outras comissdes. Sua questdo ¢ por que a
Unicamp nao tem recebido parte dos royalties. Ha a questao da propriedade intelectual, que nao
esta desassociada disso, mas pergunta por que ndo tém colocado nos contratos que a Unicamp
receba parte dos royalties. Tém lutado incessantemente com as questdes de orcamento, €, como
ja ressaltou a professora Christiane, a Unicamp ¢ uma universidade publica. Entdo, causa-lhe
esse estranhamento que, apesar de compreender absolutamente a importancia e a necessidade
de ter os financiamentos para o desenvolvimento das pesquisas, enquanto universidade publica,
ao fazer esse tipo de contrato, ela esta atuando para poder contribuir com o lucro das empresas,
ao passo que nao chega para ela a contrapartida desses royalties para poder dar manutengao
aquilo que ¢ publico e reverter isso para questdes sociais, por exemplo. Pergunta se haveria
possibilidade de pensar, nesses ou em outros contratos, formas de reverter uma porcentagem
desses royalties para a Universidade. A Conselheira MILENA PAVAN SERAFIM agradece
aos professores Anderson e Leandro pelos esclarecimentos. Em particular, em relagao ao acordo
de cooperacao e pesquisa com a Nestl¢, ainda que o professor Anderson tenha sinalizado essa
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questdo da formacdo de estudantes, iniciagdo cientifica, dentre outros, e que ¢ um projeto de
ciéncia basica, chama a aten¢do o que estéa descrito no proprio parecer da Inova, que aponta, no
quarto paragrafo, que “A Nestlé serd proprietaria exclusiva dos resultados e de toda a
propriedade intelectual neles contida. Na medida em que os resultados incluam materiais
tangiveis, a Nestlé também serd a proprietaria exclusiva de todos os direitos de propriedade
tangiveis sobre esses materiais”. Fica aqui um pouco em duavida, porque se ¢ uma pesquisa
basica e que ndo vislumbra em potencial, neste primeiro momento, nenhum compartilhamento
de algo que possivelmente serd alvo de propriedade intelectual, ter 50% para cada parte nao
seria, em principio, uma questdo. Quer dizer, em um primeiro momento ndo vislumbram, mas
caso haja, 14 na frente, faz sentido que exista esse compartilhamento. Sabe que ¢ um assunto
em que ficam um pouco reféns desses processos de contratualizagdo com terceiros, entende as
engenharias e a preocupacao dessa aproximacao com o setor produtivo, mas vai ao encontro do
que as colegas estdo colocando. Acha que seria o de até, em alguma medida, problematizar com
a propria empresa, € sabe que a pesquisadora em questdo tem uma forte relagdo com o setor do
cacau, para buscar entender por que entdo a empresa nao desenvolve, ja que € uma pesquisa e
ela tem inclusive areas de P&D pelo mundo. Ha sim, por parte da empresa, um valor agregado
na propria Universidade e nesse grupo de pesquisa, e ndo podem, nesse processo de
contratualizagdo, deixar como algo menor, alegando que ¢ uma ciéncia basica. Dali pode sair
algo muito importante e que faca sentido a Universidade preservar esses 50%, entdo acha que
devem olhar com cautela. Sabe que ha processos e acordos de varios tipos, mas acha que isso
sempre foi algo muito pontuado na abertura de contrato com terceiros, em particular com
empresas, de que preservem realmente essa espécie de overhead, que ¢ tao vista em outras
universidades. Fica até em duvida se uma outra universidade de grande porte abriria mao dessa
cessdo, € acha que ndo abriria, em principio. Nao estd querendo dizer que as colegas ou os
colegas fizeram isso, sabe que ¢ dificil nesse processo de contratualizagdo, mas acha que devem
ter cautela nessas aproximagdes. O Conselheiro ANDERSON DE SOUZA SANT ANNA
esclarece que ¢ a Inova que avalia em quais casos vai incidir a questdo da propriedade
intelectual. Neste caso, ela identificou o valor de R$220 mil que a empresa vai pagar.
Respondendo a conselheira Renata, observa que ha vérias taxas que entram na Universidade
quando assinam esses convénios: Faepex 3%, PIDS 8%, AIU 5%, CAF 6,5%. Agora, ndo sabe
se a doutora Fernanda pode esclarecer, ¢ uma questdo juridica, a Inova que tem essa
competéncia, por que eles definiram essa cobranga de R$220 mil e ndo uma questdo de
transferéncia de tecnologia a um valor especifico. Possuem uma opg¢@o: ndo aprovando o
convénio, ndo entrara esse valor e também nao vai ter o projeto sendo desenvolvido. Talvez a
empresa procure outra universidade que desenvolva esse trabalho com ela. O MAGNIFICO
REITOR diz que a professora Ana Frattini pode falar dos royalties, mas observa que esse
assunto ndo ¢ novo, ¢ um assunto muito antigo. O professor Paulo Velho relatou um pouco
aquilo que ja ¢ historico também, e lembra que a Inova segue uma deliberagao Consu de 2018,
sobretudo no caso aqui, ela segue o artigo 7° da deliberacao Consu, que discute a politica de

inovacgao da Unicamp. Entdo, juridicamente, ela faz o seu processo. Agradece a Cacc, que faz
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um trabalho de filtro muito forte, inclusive t€ém feito um trabalho para tentar otimizar esse
processo, chegar o mais perto possivel da origem do projeto. O que acontecia muito € que no
processo as vezes ocorriam erros, entio devolviam e comegavam tudo novamente. E um
trabalho muito cuidadoso que a Secretaria Geral e a Cacc tém feito. Os processos passam por
trés grandes filtros: além da congregacdo, ha o filtro da Cacc, que ¢ bastante rigoroso, com
pessoal muito especializado; o filtro da Inova, nos casos de propriedade intelectual; e também
o filtro da Procuradoria Geral, o que garante que o processo tramita em condi¢des legais. A
questdo que estd posta ¢ se vale a pena atualizar a politica de inovagdo da Unicamp. A
Conselheira ANA MARIA FRATTINI FILETI faz sua autodescri¢do: ¢ uma mulher branca, de
cabelos castanhos, usa 0culos e esta vestindo um blazer cinza. Diz que ndo pode responder pela
Inova atualmente, ja que estd na PRP, mas pela sua experiéncia anterior esclarece a professora
Renata que a Unicamp recebe royalties, e isso estd inclusive registrado nos anudrios da
Universidade. Ja chegaram a receber por volta de R$2 milhdes de royalties e € justamente
proveniente da Faculdade de Engenharia de Alimentos, através de uma tecnologia que foi
licenciada para a Cargill. Entdo, ¢ a faculdade que mais se beneficia dos royalties, assim como
o restante da Universidade, porque um ter¢o vai para os pesquisadores, um ter¢o vai para a
Universidade e um tergo vai para a Inova. A respeito desses casos em pauta, da a impressao de
que estao sempre retirando a propriedade intelectual, mas como o professor Paulo explicou, s6
vem para o Consu aquilo que precisam analisar se vai ter a isen¢ao da propriedade intelectual.
O que pode dizer ¢ que a Inova segue rigorosamente a politica de propriedade intelectual, a
politica de inovacdo da Unicamp, que ¢ bastante nova e rigorosa, ¢ que eles fazem toda uma
analise de mercado, inclusive, para estabelecer esses valores. Entao, se ¢ uma pesquisa em que
ha a possibilidade de royalties mais altos, essas regras de compensacao sdo maiores. Existe toda
uma preocupacao por parte da Inova, ha advogados 14 que trabalham muito em conjunto com a
PG, e isso ¢ verificado. O beneficio, além do que entra para o Faepex, além do que volta para
os docentes e pesquisadores, que entra por meio dessas taxas, inclui também as bolsas diretas e
as atividades que os alunos desenvolvem junto com a possibilidade de trabalhar com dados
reais, 0 que nas engenharias e na area da Saude ¢ excepcional. Entdo, ¢ um conjunto de
beneficios mensurado tanto pelos pesquisadores que estdo fazendo o convénio, quanto pelas
pessoas que estdo na cadeia de analise do processo, como o professor Paulo César falou. Hoje
deve estar por volta de R$1,5 milhdo o retorno de royalties para a Universidade. Eles vém de
pesquisas que tém propriedade intelectual, e quando se deposita uma patente, e essa patente
pode ser 50% para a Unicamp, ou 30%, esse indice também ¢ regulével, a partir do momento
em que a empresa coloca o produto no mercado e existe a venda, tem que ser revertido em
royalties na propor¢do da patente. Ndo havendo mais observagdes, 0 MAGNIFICO REITOR
submete a votagdo os itens 19, 20 e 21, em bloco, sendo aprovados com 41 votos favoraveis,
03 contrarios e 05 abstengoes. Passa ao item 01 do Adendo a Ordem do Dia — Proc. n° 01-P-
20381/2025 —, que trata de proposta de Deliberacdo Consu que institui a Diretoria Executiva de
Sustentabilidade — DExS. Passa ao professor Roberto Donato, que fard uma apresentagao. O
Professor ROBERTO DONATO DA SILVA JUNIOR faz uma apresentacdo com slides,
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iniciando com a motivagao da diretoria. Diz que uma ampla bibliografia estabelecida no tema
coloca os campi universitarios como /ocus urbanos ou microcosmos da sociedade. As mudangas
que comegam nos campi universitarios geralmente sao adaptaveis e espraiaveis para as cidades,
0 que ¢ um ponto importante. Os campi universitarios sdo vistos como espacos de produgdo de
conhecimento, centros de treinamento para futuros tomadores de decisdo; a sustentabilidade
aplicada neles como forma de produgdo de conhecimento e tecnologia, e os campi como
territorios de conhecimento de quarta geragdo sao elementos que sdo ja bem estabelecidos
dentro das universidades. Traz os dados das cartas-sintese do Conselho Estadual de
Zoneamento Econdmico e Ecologico do Estado de Sao Paulo, sdo dados oficiais, e se trata da
carta da reducdo das desigualdades regionais, que mostra o esfor¢o das cidades em promover
mudangas econdmicas positivas. Fizeram um trabalho aqui na Unicamp, junto com o
geoprocessamento, colocando os pins dos ambientes de inovagdo e das universidades nesse
mapa. A correlacdo entre bons indicadores econdmicos e a presenca de universidades e
ambientes de inovagdo ¢ da ordem de mais de 70%. Ou seja, existe um indicio muito forte de
que a presenca de universidades nas cidades gere beneficios econdomicos bastante importantes,
pois elas possuem um papel no desenvolvimento econdmico do Estado de Sao Paulo. Uma das
cartas mostra, por exemplo, o esforco das cidades na constru¢do de resiliéncia as mudangas
climaticas. E possivel ver que estio presentes em cidades que tém um desafio enorme de
enfrentar a resiliéncia as mudancgas climaticas. Portanto, se as universidades, de maneira geral,
atuam positivamente no desenvolvimento econdmico, elas precisam agora construir uma
politica cientifica e tecnologica orientada para a sustentabilidade. O papel estratégico ¢ pensar
a universidade como um cluster de producao de sustentabilidade, que ¢ uma discussao presente
dentro da Universidade, dos pontos de vista do ensino, da pesquisa e da extensao. A Unicamp
¢ pioneira no processo de adog¢ao de inovagdes curriculares voltadas a questdo ambiental e de
sustentabilidade. Ela ¢ a primeira a produzir centros de pesquisa orientados especificamente
para a sustentabilidade, e possui uma histéria ja& muito consolidada, que data da virada do
século, a partir de 2003, e um processo de institucionalizacao de 6rgaos no ambito da gestdo
que trabalham com a questdo da sustentabilidade. Mostra uma linha do tempo com uma série
de acdes que fizeram ao longo da historia, que convergem para o atendimento da demanda das
questoes de sustentabilidade que foram surgindo na Universidade, sem, no entanto, uma politica
institucional para atuagdo nesse sentido. E importante saber também que as questdes de
sustentabilidade estdo nos objetivos estratégicos da Unicamp, tanto no documento que foi
votado hoje, quanto o documento anterior. Ja existem objetivos muito bem estabelecidos sobre
o papel da Universidade na promoc¢ao da sustentabilidade, tanto do ponto de vista interno
quanto do ponto de vista externo. Em seguida, apresenta uma compilacdo dos motivos
fundamentais que ensejam a proposi¢ao da Diretoria Executiva de Sustentabilidade. O primeiro
deles ¢ que ja colocaram como objetivo estratégico pensar a sustentabilidade dentro da
Unicamp. O segundo ¢ que, no diagnostico da avaliagdo institucional de 2023, os avaliadores
externos trouxeram uma apreciagdo interessante, mostrando que a Universidade ja tem esforcos

bastante significativos no avanco da pauta e do tema, e que o passo seguinte era a
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institucionalizagdo ao nivel da Reitoria. Ou seja, a Unicamp ainda ndo tem uma politica
institucional de sustentabilidade, portanto ela ndo tem um sentido norteador que venha da alta
Administragdo, que possa articular todas essas ricas experiéncias e formular um caminho
pensado e estratégico de posicionamento da Universidade nesse sentido. Essa auséncia de
estratégia institucional integrada pressupde também a necessidade de mediagdo dessas
iniciativas, que sao relevantes, mas ainda desarticuladas entre si. Articular essas agdes de
implantacao de infraestrutura sustentavel, com uma politica cientifica e tecnologica orientada
para a sustentabilidade, ¢ um desafio da Universidade. Quando falam em infraestrutura, estao
dizendo que as dimensdes da sustentabilidade vao desde os aspectos éticos de formagao dos
alunos e de entendimento de uma cultura de sustentabilidade na Universidade como um todo,
até a organizacao da infraestrutura da Universidade para a promogao de sustentabilidade, que
se refere ao tratamento de residuos, o tratamento da 4gua, a maneira como estdo enfrentando a
transicao energética e outras a¢des. Entdo, o desafio ¢ transformar essas agdes pontuais em uma
politica transversal de sustentabilidade, por isso a proposta de constru¢do da Diretoria
Executiva de Sustentabilidade, um 6rgao estratégico ligado ao Gabinete do Reitor. Propde-se,
entdo, a responsabilidade por articular, planejar e executar a politica de sustentabilidade,
integrar ensino, pesquisa, extensdo, governanga, gestdao e relagdes interinstitucionais, ou seja,
inclusive a relacdo da Unicamp com Orgdos, com governos internacionais, com outras
universidades, com a ONU e as COPs, estabelecendo essa relacdo também externa. Propde uma
estrutura transversal para enfrentar a emergéncia climatica e ¢ responsavel pela implantaciao do
Hids Unicamp, desde a sua concepcdo até a sua concretizacdo. Esse ¢ um dado bastante
importante, pois estdo as portas da implantacdo do Hids, depois de um longo processo de
concepgao, de acordo com a Universidade, e de validacao da proposta pela comunidade, e agora
possuem as condi¢des para fazer o processo de implantacdo efetiva do Hub Internacional para
o Desenvolvimento Sustentdvel. As competéncias dessa diretoria executiva sdo: promover a
gestdo integrada da sustentabilidade; realizar os planos, as politicas e as diretrizes de
sustentabilidade da Universidade, a politica institucional da propria Universidade; fazer o
planejamento, gestdo e comunicacdo dessas acdes; promover a gestdo de residuos e suas
licengas; colaborar com a Depi no Plano Diretor Territorial da Unicamp, fazendo com que os
principios de sustentabilidade estejam estabelecidos; promog¢dao da sustentabilidade em
enfrentamento as emergéncias climaticas; atuagdo interinstitucional da Unicamp em
sustentabilidade, nas COPs, nos governos, nos conselhos; e alinhamento das acdes da Unicamp
aos ODS e as metas nacionalmente determinadas, estabelecidos pelo governo brasileiro para o
enfrentamento das questdes climaticas. Sendo a transversalidade e a integragao tdo importantes
para a formulagdo da proposta da diretoria executiva, preveem dois canais fundamentais de
conexao com a comunidade cientifica e com os 6rgdos de gestdo. Um ¢ fortalecer e trazer para
um nivel superior, de dentro da diretoria, as cdmaras técnicas que ja existem e estdo ligadas a
coordenagdo de sustentabilidade. Essas camaras técnicas passam a prover o diretor executivo
com solugdes academicamente validadas para a promocgao das politicas de sustentabilidade. A

comunica¢do da diretoria executiva com os demais 6rgdos se faz com a transformacdo do
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Comité Assessor de Sustentabilidade, que hoje estd na Reitoria, em um conselho consultivo que
vai integrar a propria diretoria com os demais 6rgaos com responsabilidade ambiental dentro
do campus. Apresenta o organograma com a estrutura prevista de cargos, estabelecida, neste
primeiro momento, apenas como uma junc¢ao de 6rgdos. Vem o Hids do Gabinete do Reitor,
vém a Coordenadoria de Sustentabilidade e a Coordenadoria de Residuos da Depi, e vao
precisar de um conjunto de cargos administrativos, mas essa juncao vai se fazer, em um
primeiro momento, como uma colcha de retalhos. Possuem o desafio, se aprovada a diretoria,
de reorganizar esses 6rgdos em torno da ideia da transversalidade e da integragdo das acdes.
Optaram por esse modelo para evitar ansiedade aos servidores técnico-administrativos em razao
de grandes mudancas, entdao resolveram primeiro juntar e depois, junto com a equipe técnica
que vai compor a diretoria, promover as transformagdes mais profundas, acordadas de maneira
participativa com toda a equipe. H4 cargos e posi¢des que ja existem na estrutura prevista,
representando 70%, e que serdo alocados a Diretoria Executiva de Sustentabilidade. Ou seja,
esses cargos ndo preveem um aumento orcamentario com a criacao da diretoria executiva, €
vao precisar apenas de um conjunto de seis cargos de natureza administrativa para criar a nova
diretoria executiva. Entdo, o impacto de criagdo da diretoria executiva, nesse sentido, €
pequeno, mas sdo grandes os impactos esperados no que diz respeito a superacdo da
fragmentacao institucional, a integracdo entre unidades, setores e projetos, ao fortalecimento da
cultura de sustentabilidade e aperfeigoamento de formacdo, ao posicionamento estratégico
nacional e internacional e a transformag¢ao dos campi em laboratorios vivos de sustentabilidade.
Em relacdo aos possiveis ganhos da diretoria executiva, a historia e a experiéncia de
envolvimento da Unicamp com as agdes de transicdo energética mostram que investir em
sustentabilidade traz otimizagdo de recursos. Entdo, por exemplo, a contratacdo de energia no
mercado livre ja gera para a Unicamp uma economia de R§10 milhdes ao ano. A geracdo de
energia fotovoltaica ja promove uma economia de R$3 milhdes por ano, e o projeto Unicamp
100% LED vai trazer mais uma economia de R$3,5 milhdes por ano. O programa
Sustentabilidade no Ar, que prevé a renovacao dos equipamentos de ar-condicionado da
Universidade, ja promoveu R$1,7 milhdo de economia anual. As proximas a¢des que estardo
sob a égide da diretoria sdo o +Fotovoltaica, que pode gerar uma economia de até R$8,5 milhdes
por ano, ¢ a Usina Agrovoltaica, que tem a possibilidade também de uma economia de R$5
milhdes por ano. Portanto, estdo falando, em um espectro de mais ou menos dois anos, de uma
economia anual de R$31 milhdes oriunda da transi¢do energética. Em seguida, apresenta os
potenciais de retorno da primeira fase de implantacdo do Hids: construgao e urbanizagdo de 110
mil metros quadrados da Fazenda Argentina, que ¢ aquilo que preveem de construgdo até mais
ou menos 2030. Nessa primeira fase, fizeram uma estimativa fundamentada nos dados do
Parque Tecnoldgico da Inova da Unicamp. Portanto, ¢ uma estimativa sobre aquilo que ja sabem
fazer na area de inovacdo. Pegaram uma fracao dessa primeira parte, porque o Hids ndo ¢ apenas
inovagdo de base tecnologica, ele também ¢ inovagao social, além de ter relagdo com justica
climatica e outras acdes. Mas se pegarem metade dessa area, em torno de 56 mil metros

quadrados, com a estimativa dos nimeros da Inova, ha a possibilidade de criagdo de cinco mil
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postos de trabalho com empresas parceiras que podem ocupar a area. Podem trazer o
faturamento de R$1bilhdo para essas empresas parceiras, a Universidade receberia R$47
milhdes de faturamento anual com alocagdo de espagos. Também haveria R$483 milhdes de
captag@o de fomentos por parte das empresas ¢ R$49 milhdes para a Universidade em torno de
convénios e projetos. Entdo, o processo de aceleracdo que a diretoria executiva pode gerar no
Hids também tem uma expectativa muito importante de payback nos préximos anos. E um
investimento que vale a pena, porque a otimizacao dos recursos prové também uma economia
vigorosa de recursos por parte da Universidade. A diretoria vai ajudar a promover uma dupla
integracdo, que ¢ a integracdo entre o Hids e os campi universitarios da Unicamp, dentro de um
mesmo projeto de sustentabilidade, e a integragdo entre as atividades-meio e as atividades-fim,
no que se refere a promog¢ao da sustentabilidade. O Conselheiro PETRILSON ALAN
PINHEIRO DA SILVA parabeniza a Reitoria pela proposta de uma diretora executiva sobre
um tema muito caro, a questdo da sustentabilidade, que tem sido cada vez mais premente para
todos os seres humanos. Todos sabem que a Universidade € constituida pelo tripé ensino,
pesquisa e extensdo, que sao suas atividades-fim, e representadas, do ponto de vista da estrutura
organizacional da Universidade, pelas pro-reitorias de graduagdo, pos-graduacdo, pesquisa e
extensdo. Para além, entdo, das atividades-fim, h4 atividades que seriam estratégicas, que alias
foi a palavra que mais apareceu na apresentacdo do professor Donato. Entende, entdo, que a
questdo da sustentabilidade ¢ uma questdo estratégica; outras areas estratégicas para a
Universidade, como direitos humanos e relagdes internacionais, possuem diretorias proprias, e
dessa forma a questdo da sustentabilidade também faz jus a uma diretoria executiva. Isso nao
quer dizer que antes a temadtica da sustentabilidade nao fosse tratada com importancia, mas acha
que a decisdo que estdo tomando aqui € entre continuar considerando a questdo da
sustentabilidade como algo importante, mas que estava pulverizada em alguns setores dentro
da Universidade, e trata-la como area estratégica, quando ela tem que ser, de fato, nucleada
dentro de uma estrutura mais robusta, que possa dar visibilidade as a¢des da Universidade nao
sO internamente, mas para a sociedade. Acha que dao um passo importante fazendo isso para
mostrar o que estdo promovendo com sustentabilidade. Portanto, ¢ totalmente favoravel a
proposta. A Conselheira CHRISTIANE NEME CAMPOS manifesta novamente sua posi¢ao
contraria a criacao dessa diretoria executiva, pelas razdes que apresentou detalhadamente na
CAD. Em sintese, esta proposta cria um aparato burocratico antes de avaliar de forma
sustentada e articulada os instrumentos existentes, alguns deles recentemente criados. Além
disso, transfere comissdes consolidadas de 6rgaos ja estabelecidos. Articular ndo ¢ sinénimo de
centralizar na mesma estrutura. Os casos internacionais citados demonstram que coordenagao
estratégica, nao aparato centralizado, ¢ determinante do sucesso. A Universidade de
Manchester, por exemplo, opera com governanga descentralizada e participativa. A criagdo da
diretoria impde a Universidade custos permanentes em um momento de restricdo or¢camentaria
e de transi¢do politica. A justificativa técnica apresentada ndo sustenta a criagao dessa estrutura;
a sua criagdo ¢ claramente uma decisdo politica. Reconhece a importancia estratégica da
sustentabilidade e o mérito do trabalho do GT, precisamente por isso defende uma abordagem
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mais prudente, fortalecer organicamente as estruturas existentes e melhorar a articulagdo entre
elas, permitindo que resultados praticos orientem decisdes estruturais futuras que impactam a
Universidade no longo prazo. Essa abordagem seria mais adequada do ponto de vista
orcamentario, mais alinhada aos modelos internacionais bem-sucedidos e mais consistente com
os principios de gestdes baseadas em evidéncias que o proprio GT invoca. Além disso,
permitiria a Universidade construir sua resposta institucional de forma incremental e
fundamentada em resultados concretos, sem os riscos de um salto estrutural prematuro com
custos permanentes. Registra novamente seu voto contrario. O Conselheiro EMILSON
PEREIRA LEITE manifesta seu apoio a criagdo da Diretoria Executiva de Sustentabilidade.
Agradece ao professor Roberto pela excelente apresentagao e diz que essa proposta reconhece
de forma bastante clara a missao que a Unicamp precisa assumir no campo da sustentabilidade.
De um lado, essa diretoria tera um papel estratégico dentro da Universidade, coordenando
politicas, orientando praticas institucionais, apoiando projetos das unidades e promovendo uma
visdo integrada para temas como energia, como foi colocado pelo professor Roberto, agua,
residuos, mobilidade, infraestrutura sustentavel. Essa coordenagdo interna ¢ fundamental para
que avancem de maneira consistente e coerente com os desafios atuais. Do outro lado, como o
professor Petrilson mencionou, a proposta também coloca a diretoria como instrumento de
projecao externa da Universidade, permitindo dialogar com o governo, contribuir para politicas
publicas, ampliar parcerias e reforgar o papel social da Universidade diante de desafios globais
como mudanga climatica, transi¢do energética e desenvolvimento sustentavel. Coloca o
Instituto de Geociéncias inteiramente a disposi¢do para cooperar, sendo que o IG retne um
conjunto expressivo de docentes e pesquisadores que atuam diretamente nesses temas
ambientais, climaticos, territoriais, recursos naturais, planejamento, sustentabilidade, areas que
dialogam profundamente com os objetivos dessa nova diretoria. O Conselheiro HERNANDES
FAUSTINO DE CARVALHO diz que votou favoravelmente a criacao dessa diretoria na CAD,
e aqui vai votar novamente a favor. Considera a proposta muito interessante, o assunto muito
importante, mas entende que, quando uma diretoria assume, ela tem que ter um elemento de
governabilidade. E essa questdo da governabilidade implica criar uma estrutura administrativa.
A Universidade possui as pro-reitorias, as diretorias executivas, € acha que isso precisa ser, de
certa forma, estruturado para que as agoes ou a proposta da Reitoria possa ocorrer. Ja defendeu
aqui que houvesse uma verba discriciondria para projetos estratégicos que sejam encampados
pela Reitoria, mas diz que um observador desatento, que passasse por aqui e visse a criacao de
novas diretorias executivas — sabe que outras virdo em temas tdo importantes quanto a
sustentabilidade — poderia designar esse processo como um aparelhamento da Universidade. E
existem os gastos crescentes que estao associados com o aumento do nimero de GR, em um
cenario de restri¢do or¢amentaria gigantesca. Acha que deveriam pensar em limites; a Reitoria
assume e tem um determinado numero de pro-reitorias, um nimero de diretorias executivas, €
para criar uma nova ela teria que extinguir uma outra. Esse limite ndo chega, porque os temas
vao se tornando importantes, vao sendo adicionados, e novas diretorias vao sendo propostas

conforme as Reitorias vao se sucedendo. Nao se trata de uma critica a esta diretoria, mas ao
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sistema da Universidade como um todo, no sentido de como tornar uma Reitoria eleita
governavel, ou que ela possa exercer a governabilidade dentro do sistema que vivenciam até
aqui. O Conselheiro CLAUDIO FRANCISCO TORMENA faz sua autodescri¢do: € um homem
branco, de 1,75 metro de altura, e os poucos cabelos que lhe restam estdo ficando grisalhos.
Agradece ao professor Roberto pela apresentacdo da proposta, que considera muito
interessante. E unanime a importancia do tema, mas, considerando o que o professor Hernandes
comentou, acha que deveriam condicionar algumas coisas. Foi colocado que 70% da estrutura
ja existe em varios locais, e que parte do que foi colocado ja vem sendo feito na Universidade.
Concorda que talvez estruturar isso em uma diretoria vai facilitar o trabalho e o andamento das
atividades, mas nao podem se esquecer de que ha gastos envolvidos. Ha uma projecao de déficit
para este ano, da ordem de R$550 milhdes, e também uma proje¢ao para o préximo ano de um
déficit em fun¢do da queda de receita. Entdo, se pudesse fazer um encaminhamento, acredita
que seria possivel a criacdo a partir do momento em que houvesse uma projecdo, durante as
revisdes orcamentarias do ano que vem, de pelo menos uma manutencdo da arrecadagao.
Entende que sao 30%, mas 30% de aumento na folha aqui, 30% ali e 20% 14, no final hd um
montante consideravel frente a um cendrio ndo tdo bom para a economia no proéximo ano,
principalmente por ser um ano eleitoral. Nao esta desmerecendo a proposta, pelo contrario, acha
que ¢ extremamente importante, mas fica receoso em relagdo a questdo orcamentaria. Outras
demandas virdo, de outros setores, entdo acha necessario ter um pouco de cautela, em fungao
do que vem pela frente do ponto de vista financeiro. A Conselheira ANA MARIA ALVES
CARNEIRO DA SILVA diz que também tem bastante receio em relagdo a questdo financeira
com a criacao de uma nova diretoria, mas, em se encaminhando para ser aprovado, sugeriria
uma mudanca no texto que foi colocado, no artigo 3°, paragrafo Gnico, que prevé que apenas
docentes da carreira do Magistério Superior da Unicamp podem ser escolhidos como diretores
executivos. Por estar qualificado “com destacada atuag@o na area de sustentabilidade”, acha que
o texto poderia ser ampliado, ficando mais aberto. A proposta seria: “sera dirigida por um
diretor executivo, designado pelo Reitor, dentre os servidores da Unicamp, com destacada
atuacdo na area de sustentabilidade”. Dessa forma, pode ser o servidor que tenha essa
qualificacdo de qualquer carreira docente, da Carreira de Pesquisador, eventualmente da
Carreira Paepe, que tenha também essa qualificacdo, como € o caso de ja ter diretoria que nao
seja coordenada por docente MS. O Conselheiro ERIC COSTA MOREIRA diz que ficou com
davida sobre algumas questdes relacionadas aos planos de sustentabilidade da Unicamp e como
a diretoria poderia articular a questdo da terceirizacdo, por exemplo. Pensar em planos de
adequacgoes na Universidade para resistir a crise climatica passa diretamente pela propria
manutengdo da Universidade, que ¢ feita pelos terceirizados, juntamente com adequagdes
também feitas por contratos e licitagdes, e todos os processos que envolvem a terceirizagao.
Pergunta se hd um planejamento da diretoria para evitar o avango das terceirizagdes na
Universidade, e como articular a implantagao dos planos de sustentabilidade. Também pergunta
se a diretoria tem previsto para pensar, por exemplo, planos de desastres ou de crises que

porventura possam vir a acontecer nesses momentos de mudanga climatica, como ocorreu no
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ano passado com as ondas de calor, que vieram muito fortes. Quem teve que comer no RU,
como ele e outros estudantes, sofreu bastante, assim como os trabalhadores terceirizados
sofreram nas cozinhas. Além disso, havia salas de aula que ainda ndo tinham ou estavam com
o ar-condicionado quebrado, ou ndo tinham um aparelho adequado. Também houve periodos
de muita seca, com muitas queimadas, com a qualidade do ar péssima, caindo cinzas sobre a
Universidade. Entdo, pergunta se esta previsto que essa diretoria pense em planos de
emergéncia para proteger a comunidade da Unicamp diretamente das crises climaticas quando
as coisas apertam, ndo somente os planos de contencdo. E, por ultimo, pergunta sobre a
participagdo discente nos projetos de sustentabilidade, para além das pessoas que vao integrar,
por exemplo, as politicas de extensdao. Os discentes podem ativamente participar desses
planejamentos, e um exemplo ¢ a moradia estudantil, onde existe uma representagdo discente
forte. H4 o debate sobre a construgdo de associagdo de moradores, e a questdo da
sustentabilidade, de crise climética, também estd sempre em pauta. E um local extremamente
arborizado, hd animais circulando, e que muitas vezes acaba sofrendo com as questdes das
enchentes, alagamentos nas casas, evidenciando a necessidade de reforma estrutural da
moradia. Seria interessante pensar ferramentas de articulagdo entre a comunidade discente e a
diretoria que estd sendo proposta, para que se integrem nas politicas e sejam ativas nesse
processo, para a diretoria nao tomar a frente da propria comunidade, que € uma coisa que muitas
vezes acaba acontecendo nos meios institucionais, seja de maneira deliberada ou ndo. A
Conselheira RACHEL MENEGUELLO diz que louva a preocupagdo da Reitoria com o tema
da sustentabilidade, esse ¢ certamente um tema importante, mas tem algumas duvidas e
preocupacdes. Uma delas vai na dire¢do do que os professores Hernandes e Claudio
mencionaram, de que talvez estejam dando passos perigosos em um contexto muito incerto, em
termos de gastos. Sabem que vao se deparar com a discussdo da autarquizacdo e o que isso pode
significar em termos do or¢amento da Universidade, das mudangas institucionais, da mudanca
estrutural e de folha de pagamento, mudancgas tributarias. A Universidade tem dificuldades
or¢amentdarias, ¢ quando o professor Tormena fala da propor¢ao de eventuais gratificagoes,
folha de pagamento vai aumentar um pouco aqui, um pouco ali, ndo podem prever que sempre
seja possivel aumentar. Entdo, independentemente da importancia do tema, ndo exatamente da
ideia da centralizagao, mas do tema, acha que deveriam, talvez, dar um passo atrads com relagao
a essa preocupagao. Diz que, as folhas 48 do PDF, ¢ mencionado que a diretoria incorporara e
reorganizard competéncias dispersas que ja existem na Universidade, citando o hub
internacional, o coordenador de sustentabilidade, o sistema de gestdo e outros itens. Pergunta
onde eles estdo hoje e por que nao podem ir para a Depi; e se sdo atividades que ja sdo feitas e
serdo aperfeigoadas, pergunta por que elas estdo dispersas. Estdo sugerindo uma diretoria que
centralizara agdes que ja existem, que estdo dispersas, que poderiam estar onde imagina que
seja o ideal, que ¢ a Depi. A Conselheira ANGELA CHRISTINA LUCAS diz que em parte foi
contemplada pela fala da professora Christiane e da doutora Ana Maria, mas chama a atengao
para um ponto na proposta da Diretoria Executiva de Sustentabilidade: ela trata muito das

questdes ambientais de mudanga climatica e nada das outras dimensdes da sustentabilidade,
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como as dimensdes sociais, culturais. Acha que, para ser chamada de uma diretoria de
sustentabilidade, precisaria incorporar todas as dimensoes e ter projetos e indicadores em todas
elas, ndo so6 na questao ambiental e de mudanca climética. Por isso o nome “sustentabilidade”
na proposta que existe hoje, na sua visdo, ndo faz sentido. Talvez mais algo voltado para a
gestdo ambiental, alguma coisa nessa linha, portanto pergunta se essas outras dimensdes que
sdo tdo importantes como pilares da sustentabilidade serdo incorporadas ou foram pensadas,
porque no projeto ndo consta. Nos exemplos que sdo citados e no referencial tedrico, esta muito
presente a questdo ambiental e ndo as outras dimensdes. O Conselheiro FERNANDO
AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que ndo discutiram amplamente o tema no IA,
entdo vai fazer seu comentdrio de maneira pessoal. A principio ¢ favordvel a criagdo da
diretoria, mas vé que € um processo um pouco parecido com varios outros aqui na Universidade:
reinem uma cultura, um histérico muito grande, de vérios oOrgdos, de varias acdes da
Universidade, e chegam, depois de uma maturidade, a uma estrutura independente. Um
processo do qual participou de maneira mais intensa foi a criagao da Diretoria de Cultura, dentro
da Pro-Reitoria de Extensao, Esporte e Cultura. Para ele ¢ claro que o tema aqui ¢ um dos
aspectos desse tema grande que chamam de sustentabilidade, ele ndo dé4 conta de tudo, como ja
dito aqui anteriormente, mas acha que ¢ um esforgo interessante. Primeiro porque, quando ha
muitos 6rgaos apensos no Gabinete do Reitor, isso mostra uma certa dificuldade do dia a dia de
tomada de decisoes, ¢ dificil a administragdo, até de agenda mesmo, para marcar reunioes e
congregar as pessoas. Com um 6rgdo concentrado, como a diretoria, conseguem, de certa
maneira, trazer o Hids para uma discussdo um pouco mais ampla, trazer o Grupo Gestor
Universidade Sustentavel — GGUS, do qual nd3o ouvem falar muito mais, portanto esses
aspectos ndo chegam para a comunidade. Essa foi uma das dificuldades da discussao no
Instituto de Artes. Observa que ha um aspecto dessa diretoria em especifico que € parecido com
o tema de cultura, que ¢ o fato de ser muito transversal. E ele ndo ¢ s6 técnico, ele ¢ muito
politico. Gosta sempre das solugdes mais institucionais, no lugar de ficar delegando os assuntos
a acdes que ficam muito ligadas a uma Reitoria. Acha que ele ficaria muito mais forte se
houvesse esse didlogo de maneira mais institucional, ou seja, um comité que envolva unidades,
representantes discentes, o que ndo v€ na proposta de maneira muito clara. Logico que estd
sendo criado, e tudo o mais, mas v€ muito mais semelhanga a decisdes que passam por um
ambito mais institucional, ou seja, com participagdo da comunidade de fato, que vai se tornar
mais efetivo. Porque aqui se trata de politicas, de convencimento, de empatia com os 0rgaos;
foi citada a Depi, e relata que como diretor participou de diversos processos, nas consultas
desses 6rgaos de sustentabilidade, de uso do solo e tudo o mais. A Depi indica que ¢ favoravel
a que esse orgao seja deslocado, mas ele nunca vai deixar de se comunicar com a Depi, nem
com os diretores ou com outros 6rgdos da gestdo. Outro aspecto interessante ¢ que se reune
70% do corpo inicial de implantacdo, mas ¢ claro que os preocupa muito o aspecto da
sustentabilidade financeira, de ampliar ainda mais os gastos. Pelo desenho da estrutura, ndo ¢
um gasto tao grande assim, ¢ acha que vale a pena tentar e observar como isso vai acontecer.

Mas talvez um paliativo seria montar hoje em dia, semelhante ao que foi feito com a pro-
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reitoria, um agregado sem elevar os custos da Universidade. Entdo tentar minimamente
estabelecer um padrao de implantacdo que nao tenha tanto peso no or¢amento da Universidade,
com a criacdo desses poucos cargos que estdo na proposta. Sem contar que essas referéncias
ndo criam um passivo, uma folha que vai sendo incorporada ao longo do tempo, entdo
conseguem planejar de certa maneira o gasto mais limitado nessas a¢des. Apoia a proposta,
acha que ela vai ser mais integradora, mas teria que passar por uma fase um pouco mais
participativa no campo das decisdes. Acha que quando ha esse contato da comunidade,
conseguem chegar a todos os campos, ouvir mais pessoas, ¢ acha que vai ter uma efetividade
muito melhor. O Conselheiro RONALDO ROMULO MACHADO DE ALMEIDA faz sua
autodescri¢ao: ¢ um homem cis, de 1,80 metro de altura, pardo, cabelos grisalhos, esta usando
oculos e uma camisa azul listrada. Diz que v€ com alegria essa proposi¢ao € a apoia. Muitas
coisas ja foram ditas aqui, na sua dimensao estratégica, mas o que lhe chamou mais a atencao
foi a dimensao da integragdo. Sempre acha que os campi, tanto da Unicamp quanto da USP,
por onde passou também, sao lugares onde se produz conhecimento, mas esse conhecimento se
reverte pouco para a propria experiéncia da Universidade. A Universidade ser um laboratério
de sustentabilidade ¢ um desafio grande, isso passa por integragdo e transversalidade, e essa
transversalidade com capacidade de indugdo. A proposta ¢ indutora, existem coisas ja feitas,
mas acha que a ideia da articulagdo ¢ potencializar essas vdarias iniciativas, e considera
necessario que exista um lugar para isso. O que esta sendo mais questionado € a sustentabilidade
financeira, e acha que seria interessante ouvirem mais uma vez o professor Roberto, porque um
dos slides apresentado por ele mostra o que isso pode render em termos economicos. Acha que
toda discussdao ambiental passa por uma certa economia de desperdicio, uma série de outras
coisas, entdo ndo ¢ muito para montar a diretoria, mas lhe parece que podem ter outros tipos de
ganhos financeiros com uma politica forte de sustentabilidade no campus. O Conselheiro
RICARDO MIRANDA MARTINS parabeniza o professor Roberto pela apresentagdo e diz que
compartilha com os colegas as preocupagdes orgamentarias. Observa que a diretoria foca em
acoes que serao realizadas no Hids, incluindo os valores, que torce bastante para que sejam
efetivadas, mas acha que 0 2030 ¢ meio perto para ja conseguirem capitalizar tudo isso no Hids.
Lembra que os campi atuais ja possuem muitas questdes envolvendo sustentabilidade, que
também precisam ser olhadas com carinho por essa nova diretoria executiva. E um desafio
grande, porque tornar sustentaveis estruturas que foram construidas quando essa palavra nem
era utilizada ¢ muito mais complicado do que quando se pensa no Hids, onde podem fazer
constru¢des com todo um projeto arquitetonico favoravel a sustentabilidade. Observa que
muitos dos 6rgaos que estdao sendo transferidos da Depi ja tém muita dificuldade para executar
obras hoje por questdes orcamentarias e operacionais. Concorda com a doutora Ana Maria
quando ela sugere que o cargo de diretor executivo nao seja restrito a professores da Carreira
MS, mas que poderia ser qualquer servidor da Unicamp. Concorda e sugere que a frase final,
“com destacada atuagdo na area de sustentabilidade”, seja removida, porque nas outras
diretorias executivas ndo existe nenhuma trava para quem vai ocupar o cargo de diretor

executivo. Entende que esse ¢ um cargo de confianca do Reitor, ¢ uma indicacio do Reitor, tem
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que ser aprovada nas instancias, mas lhe parece 6bvio que serd alguém com atuacdo na area de
sustentabilidade. Nao gosta muito dessas travas porque pergunta quem vai decidir se a pessoa
tem destacada atuacdo na area de sustentabilidade, pensando nos futuros ocupantes do cargo.
Acha que deveria ser escrito “o diretor executivo, designado pelo Reitor, dentre os servidores
da Universidade”, até porque tém tido experiéncias muito positivas com cargos que, por muito
tempo, foram ocupados por docentes e hoje em dia sao ocupados por pessoas da Carreira Paepe,
com bastante sucesso. O Conselheiro RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que faz suas as
palavras de varios conselheiros que falaram antes dele. Recebeu agora a pauta da COP e ela o
preocupa bastante; nela consta para aprovacdo R$70 milhdes de despesas extras para este ano,
e 0 orcamento do ano que vem deixa em torno de 3% somente para todo tipo de reajuste. Entdo,
sao duas coisas que o preocupam, refletindo ja, fora todo o texto 14 de alerta que esta na pauta.
Nao tem nada contra o conceito, mas talvez seja 0 momento de aguardarem um pouco para
fazer isso e iniciar as atividades. As pessoas estdo envolvidas, acha que possuem capacidade de
andar um pouco mais e conseguir direcionar seus esforcos nesse momento. O Professor
ROBERTO DONATO DA SILVA JUNIOR agradece a todos e todas pelas manifestagoes,
pelas preocupagdes, e diz que vai comegar as respostas pela questdo or¢amentaria, porque ¢ a
grande questdo que perpassa quase todas as falas, inclusive aquelas que sdo muito positivas e
que reconhecem o mérito do trabalho, as quais agradece enormemente, em nome do grupo que
fez parte de toda essa caminhada, que sao o GT e outras pessoas que colaboraram com o
processo. Diz que o professor Sarti vai poder lhe ajudar depois com o enquadramento tedrico,
se heterodoxos ou ortodoxos, se neoliberais ou keynesianos, mas acha que muitas vezes pensam
a questdo orgamentaria dentro de uma perspectiva relativamente linear e muitas vezes voltada
para um pensamento quase que da austeridade, em alguns aspectos. Parece-lhe que a aceleracao
da otimizacao dos recursos que a diretoria possibilita ao promover o processo de integracdo de
orgdos que estdo dispersos, dentro de um movimento de coordenagdo e de gerenciamento unico,
que pode acelerar e colocar a sustentabilidade como uma pauta prioritaria da Universidade,
justifica por si sO a criagdo da diretoria. Entdo, ndo esta fazendo projecdes; a maior parte dos
dados que mostrou aqui sdo dados que demonstram que o investimento em infraestrutura
sustentavel gera uma quantidade muito grande de recursos e de economia de recursos. A area
energética ¢ a principal referéncia dessa abordagem, mas podem aplicar isso para a area de
residuos, para outras areas de reorganizacao de infraestrutura da Universidade, que uma posi¢ao
centralizada ou coordenada pode colocar para a Universidade. Os dados demonstram que o
investimento em eficiéncia de sustentabilidade, eficiéncia energética, de residuos e outras areas,
promove grande economia de recursos. Isso estd comprovado, entdo o beneficio em curto prazo
que a diretoria pode gerar na aceleracdo desse processo de otimizacao dos recursos ja contempla
o0 gasto que terdo, que ¢ pequeno em relacdo a criacdo de uma infraestrutura que ja esta pré-
montada e distribuida em outros cargos. Colocando essa perspectiva, traz o questionamento da
professora Rachel, que também perpassa outras falas, que € por que ndo alocar na Depi. Acha
que devem fazer uma escolha de qual ¢ a prioridade da Unicamp em relagdo a essa tematica da
sustentabilidade e do enfrentamento das questdes climaticas. Essa prioridade ¢ fruto das
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demandas do tempo. O professor Hernandes perguntou por que criar mais uma estrutura, e
responde que esse processo de amadurecimento da Universidade, que € espontaneo, que ¢
produzido de maneira nao orientada, ¢ o processo de assun¢ao da alta Administracdo para um
tema que ¢ urgente, tanto para a Universidade e suas questdes mais basicas quanto para o papel
da Unicamp no mundo, que requer uma tomada de decisdo de que isso va ndo apenas para os
objetivos estratégicos, mas para os objetivos da propria gestdo. E uma escolha colocar
sustentabilidade no ambito da alta gestdo, porque isso orienta a Universidade ndo apenas para
a otimizagdo dos recursos do ponto de vista da eficiéncia energética, mas também para a
constru¢cdo de uma politica cientifica e tecnologica orientada para a sustentabilidade. S6
conseguem fazer isso se um 6rgao especifico ou uma politica especifica for construida para a
orientagdo dessas agdes. Isso implica ndo apenas pensar a infraestrutura do campus, mas pensar
a reformulacdo dos curriculos e a formagao dos alunos, e também implica orientar as praticas
de inovagdo tecnoldgica e social para a sustentabilidade. Além de colocar a Universidade, como
fizeram na COP, por exemplo, com um papel propositivo na questao da a¢ao climatica junto
com outras universidades. Nao conseguem fazer isso sendo um subtema dentro de uma outra
diretoria que tem outras preocupacdes. Com isso acredita responder a todos que colocaram tanto
a questdo da centralizacdo, da coordenacdo centralizada, da questdo da criagdo de uma
burocracia para isso, para um 6rgao administrativo, e também a preocupacao de colocar os
objetivos da Universidade como estratégicos também no ambito da sua gestdao. Diz que nao vé
problema em ampliar o escopo para que todos os servidores possam ser indicados para a
diretoria executiva, isso ¢ uma questdo de escolha do Reitor. As questdes de sustentabilidade
sdo transversais, entdo a0 mesmo tempo em que possuem uma tarefa de transversalidade das
acoes, ou seja, de ligar a problematica ambiental “estrita” com a problematica social, com a
problematica econdmica, politica e tudo o mais, ¢ preciso ter um escopo de atuacdo. Entdo, a
diretoria executiva pode contribuir na demanda da formulacdo dos problemas, seja
terceirizagdo, seja outras questdes, que envolvam problematicas ambientais na sua interface
com as questdes sociais. No entanto, a terceirizacdo ¢ pensada por outros oOrgaos da
Universidade, e a Diretoria Executiva de Sustentabilidade toca a transversalidade dessa questao
quando atinge a problematica ambiental. Respondendo & professora Angela, diz que no texto
da apresentacao que fez consta que o escopo fundamental da diretoria executiva esta trabalhado
em torno das 17 ODS, que sdo bem amplas em relacdo ao que se pensa de sustentabilidade.
Como possuem uma preocupagdo ndo apenas de orientagdo de gestdo, mas também como uma
aventura intelectual da prépria Universidade, para eles os ODS sdo temas para orientagdo da
acdo, assim como temas de problematizacao e reflexao sobre eles no ambito cientifico. Ha dois
documentos que sdao importantes para a internalizagdo das questdes ambientais e
socioambientais, que sdo os 17 ODSs e as NDCs brasileiras, que sd3o o compromisso do Brasil
para com a COP na reformulacdo da transi¢do para a sustentabilidade e emergéncia climatica.
O professor Hashimoto colocou que ndo viu na proposta como ¢ que a comunidade vai
participar das decisdes da diretora executiva. Acha bastante pertinente a questao, pois quanto

mais participativamente trabalharem mais legitimidade terdo e maior ¢ a contribuicdo da
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comunidade as acdes e as politicas realizadas na diretoria. Estdo previstas, e colocou isso nos
slides, duas estruturas que contribuem para essa permeabilidade com a comunidade, sendo a
primeira as camaras técnicas, que espera que ajudem a trazer solugdes técnica e cientificamente
validadas pela comunidade. Elas serdo compostas por docentes, pesquisadores e discentes
dedicados a determinados temas e que, através dessas cdmaras, podem ajudar a fornecer as
melhores solugdes para as politicas que vao propor. Portanto, elas fardo essa comunicagdo entre
a comunidade cientifica e a diretoria executiva. E no ambito da participagao da decisdo politica,
o Comité Assessor de Sustentabilidade serd transformado em um conselho consultivo em que
membros dos outros 6rgaos os ajudam a construir a politica institucional da Universidade. O
Conselheiro FERNANDO SARTI diz que ficou feliz com as preocupagdes relativas aos
recursos financeiros, mas observa que essa ¢ uma das poucas diretorias que trazem retorno do
ponto de vista financeiro. Vai se ater ao ponto de vista financeiro, porque ndo ¢ especialista na
questdo sustentabilidade. A apresentagdo do professor Roberto trouxe ao menos seis agdes que
trazem retornos cada vez maiores a Universidade, como a substitui¢ao das lampadas LED, que
¢ um projeto ja avancado na Universidade, a troca dos aparelhos de ar-condicionado, a questao
da compra de energia. A Unicamp ¢ a primeira universidade a fazer compra de energia no
mercado futuro, o que levou a uma economia significativa, e revisou, inclusive, essa compra no
mercado futuro a partir de energia limpa. Ao mesmo tempo, a questao das células fotovoltaicas,
que inclusive estd associada a questao da reforma dos telhados, que estara para apreciagao na
préxima COP. Também ha a questdo dos residuos, ou seja, hd muitas agdes, e todas tém a ver
com esse ganho de eficiéncia. Chama a atenc¢ao para um outro ponto, que também ¢ importante:
nao ¢ s6 a eficiéncia nessas a¢des, mas tem a ver com a questao, sim, de uma visao institucional,
diria de uma politica institucional, sob dois aspectos. Primeiro, para quem ¢ responsavel pelo
ranking, veem hoje como o tema sustentabilidade ¢ importante. S3o questionados o tempo
inteiro quais sdo as ac¢des, qual ¢ a institucionalidade da Unicamp em relacdo a sustentabilidade,
e isso rebate em outro lugar. Sem duvida nenhuma, o Hids hoje ¢ talvez a maior oportunidade
que esta Universidade tem de pensar o seu futuro, de pensar inclusive na atracdo de projetos
importantes de investimentos sustentdveis. Entdo, quanto mais avangarem institucionalmente
melhor; pode concordar com a professora Christiane que na forma de articular talvez ndo seja
necessario centralizar, mas esse ¢ um caminho que a Universidade esta encontrando e que nao
lhe parece ferir nenhum outro principio. Nao tem duvida nenhuma de que quanto mais
institucionalizarem, mais terdo oportunidade de negociar junto as instituicdes publicas e
privadas, nacionais e internacionais. Quem tem acompanhado sabe o quanto a Unicamp tem
sido procurada para projetos que desejam saber qual ¢ o planejamento da Universidade, por
exemplo, a ocupagdo do Hids. Entdo, questdes como essas sao importantes, e precisam ter uma
visdo estratégica sobre esse tema. A Unicamp hoje ¢ muito bem ranqueada do ponto de vista de
sustentabilidade, sendo vista como uma das universidades mais sustentdveis do mundo por
conta dessas acdes, ¢ devem fortalecé-las. Esta ¢ uma oportunidade impar que a Universidade
tem, ¢ um ativo intangivel que ndo devem perder, € ndo vé sentido em colocarem um empecilho

para a montagem de uma diretoria dessa no ambito financeiro. H4 muitos outros problemas
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financeiros que precisam discutir aqui, € ndo serd a criagdo de uma diretoria com essa visao
institucional estratégica que ira prejudicar. Lembra que ha um comité de certificagdao
coordenado pela PRDU e que 70% da estrutura que esta sendo proposta ja estd pronta, os outros
30% tem um tempo para ser feito, ndo vai ser feito da noite para o dia, e certamente serd levada
em consideragdo também a questdo financeira. O MAGNIFICO REITOR diz que ontem o
prefeito municipal sancionou o Polo de Inovagao para o Desenvolvimento Sustentavel — Pids,
que sabem que ainda ¢ polémico, tem muitas pessoas na cidade que discutem o assunto, mas
estd falando isso para mostrar a capacidade da Unicamp de influenciar politicas publicas.
Apresentou na Alesp alguns slides em uma sabatina com os deputados, com as camaras de
educagdo, ciéncia e tecnologia, que mostram a influéncia da Unicamp no mundo todo, ndo so
na parte cientifica, mas também na parte de legislacdo, de construcdo de legislagoes,
influenciando politicas internacionais e politicas nessa area. Quando, em 2013, o professor
Tadeu o chamou para dizer que iriam retomar a compra da Fazenda Argentina, fizeram todo o
processo em sigilo absoluto, muito poucas pessoas sabiam. Tudo isso em razao da importancia
daquela fazenda contigua ao terreno da Universidade para o futuro da Unicamp. Sabiam que a
fazenda seria um polo importantissimo para a Universidade no futuro, mas naquele momento
construiram um plano diretor e ndo tinham muito claro ainda o que fazer. Na época comegou a
haver uma certa dificuldade financeira e passaram a renovar os contratos com as empresas que
plantavam cana 14 para a fazenda nao ficar vazia. No entanto, na gestao do professor Marcelo,
surgiu o conceito do Hids, uma das coisas mais importantes que aconteceram para o
desenvolvimento daquele projeto. A partir dele, a Universidade passou a influenciar toda aquela
regido, que ja era uma regido destinada a ser um polo tecnoldgico, mas em 1990, quando se
desenvolveu o Ciatec II, ele estava destinado para um conceito muito diferente deste que
possuem hoje. Nao se pensava um desenvolvimento desta natureza e desta envergadura. O tema
da sustentabilidade permeou toda a discussdao da campanha da Unicamp, e tinham a ideia de
fazer alguma coisa que acha que pode até ser um conceito de centralizagdo, mas nao ¢ o projeto.
O projeto ¢ de integracdo, de aglutinagdo, de capacidade de executar coisas, de ser um ambiente
onde preservem a identidade dos projetos, das pessoas que trabalham com isso, que elas
continuem a fazer isso. Um dos projetos que o professor Roberto fala ¢ do professor Luiz
Carlos, da Faculdade de Engenharia Elétrica ¢ de Computagdo, que comegou seu projeto indo
a Reitoria solicitar recursos. Entdo, a ideia € que uma diretoria como essa, com um comité
gestor, seja capaz de dar respostas muito mais objetivas a ele e de natureza institucional. Essa
¢ um pouco a ideia, por isso que, claro, ¢ uma forma de centralizar, mas o projeto ¢ muito mais
de integrar e de aglutinar. E claro que ¢ um desafio fazer isso, dependem de como vdo implantar,
porque, no fundo, também respondendo a professora Rachel, acha que a Depi ndo deu conta de
fazer isso, talvez tenham se afogado muito nesse processo de obras, essa coisa toda. Agradece
a professora Angela, que fez a leitura do que deve ser a diretoria; ela tem que ser muito mais
do que so6 algo relacionado a mudanga climatica, ela tem que ser um 6rgao de extrema confianca
da Universidade para lhe apontar para uma perspectiva de futuro mesmo. Desejam preservar

que os autores dos projetos dessa area, os pesquisadores, tenham a sua autonomia garantida,
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mas que, a0 mesmo tempo, eles tenham a certeza de que existe um ponto de centralidade que
permite ajudar essas relagdes. Observa que a criagao das diretorias executivas mudou muito a
forma de pensar o papel das proprias pro-reitorias. A PRDU era uma pro-reitoria imensa €
poderosa, estava tudo embaixo dela, de forma que, muitas vezes, ficava dificil ao pro-reitor
pensar estrategicamente o papel da pro-reitoria. Outro exemplo € que, ha trés anos, detectaram
que o SAE havia ficado muito pequeno para a importancia dos programas de permanéncia
estudantil, que hoje movimentam da ordem de R$160 milhdes. Portanto, ndo possuem diivida
de que a criagdo da Deape, que nasce de um SAE muito estruturado e j& bem gigante, muito
forte, custou muito pouco para a Universidade. Em compensagdo, o pro-reitor de graduacao
comegou a ter tempos um pouco mais confortaveis para se dedicar a pensar mais na questao
dos proprios projetos da pro-reitoria. Ha essa estratégia, a ideia de pensar uma estrutura que
seja capaz de projetar a Unicamp para o futuro. Existe hoje na Universidade um grupo de jovens
professores, também muito ancorados pelos docentes séniores, que conseguem recursos muito
substanciais de pesquisa. E isso ndo esta acontecendo no interior dos programas de pos-
graduacao, ou mesmo dentro das unidades, esta acontecendo muito entre articulagdes desses
jovens pesquisadores, que se agregam. Precisam estudar como fazer para absorver esse modelo;
conseguiram fazer uma coisa muito importante relacionada as compras e, sobretudo, as
importagdes. Quando a Fapesp disse, no final do ano passado, que as universidades teriam que
fazer as proprias importagdes, foi uma situacdo muito dificil. Foram conversando, comegaram
ainda na gestdo do professor Antonio José, conseguiram achar um caminho, e espera que no
ano que vem estejam mais robustos para isso. A propria Fapesp detectou a importancia da
atuacdo das fundagoes das universidades, inclusive de serem reconhecidas suas taxas de
trabalho, para que possam fazer essas operagdes, € isso pode facilitar muito o processo. Sao
desafios, e aproveita para agradecer o esforco da DGA, da Funcamp, e a decisdo de tentar fazer
com que as pequenas compras ndo parem. Fica feliz em terminar o ano com isso resolvido,
porque era uma das coisas que mais o preocupavam no dia 18 de abril de 2025, quando assumiu
a Reitoria. Nao podiam deixar faltar ao pesquisador o insumo para ele fazer a pesquisa, e
felizmente foram encontrando esse caminho. Entdo, ¢ claro que comungam das mesmas
preocupagdes, 0 cenario que se acerca pede essa preocupagdo, mas também existe a ideia de
algumas diretorias executivas poderem ganhar corpo e ajudar a executar as questdes da
Universidade, porque a Unicamp vai crescer, isso ¢ inevitavel. Se ela ndo cresce em tamanho,
ela cresce em complexidade dos seus projetos, e ao fazer isso vao tentando reconstruir esse
projeto. Nesse aspecto, ela aglutina uma série de organismos que ja existiam, e ¢ importante
deixar muito explicito aos pesquisadores da area, aos professores que sao de diferentes
unidades, que ninguém quer tomar conta desses projetos. Querem ter um poder de aglutinar, de
integrar esses projetos, e talvez possam se transformar em uma universidade muito mais coesa
€ mais segura ao fazer isso. Sempre sdo apostas, o desafio ¢ muito maior agora na implantagao,
e se implantarem bem ¢ possivel que ela se transforme em uma entidade muito poderosa. E ¢
claro que nao podem deixar de reconhecer as pessoas que, de fato, construiram isso. O projeto
do professor Luiz Carlos €, de fato, um projeto arrojado; hoje todo o transito interno no campus
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¢ feito por Onibus elétricos, além de varios outros projetos. Por exemplo, ja estdo preparando o
Cemeq para trabalhar com essas energias, e ele ja estd em transformagao. Muitos dos 6rgaos da
Universidade terdo que se movimentar junto com essas transformagdes. Pergunta se alguém ¢
contra a alteracdo proposta pela conselheira Ana Carneiro do paragrafo tnico do artigo 3°, “A
DEXS sera dirigida por um diretor executivo, designado pelo Reitor, dentre os servidores da
Unicamp, com destacada atuagdo na area de sustentabilidade”. O professor Ricardo sugeriu
tirar “com destacada atuagdo na area de sustentabilidade”, com o que concorda, pois muitas
vezes podem ter um excelente administrador em uma éarea que ele ndo domina. Existem
exemplos no Brasil disso, dos dois lados: gente muito especializada na area que dirigiu mal e
gente que nao conhecia nada da area e depois fez coisas muito boas. Pergunta se o plenario tem
concordancia em retirar essa obaservagao do texto, obtendo resposta positiva. Nao havendo
mais observagdes, submete a votacdo a matéria, com as alteragdes mencionadas no texto, sendo
aprovada com 34 votos favoraveis, 06 contrarios e 05 abstencdes. Passa ao item 02 do Adendo
a Ordem do Dia — Proc. n° 01-P-18408/2017 —, que trata de proposta de alteracdo dos Anexos |
e II da Deliberagdo Consu-A-016/2019, que dispoe sobre a Tabela de Gratificacdes de
Representagdo, com inclusdo de nova fungao gratificada. Passa a palavra ao professor Fernando
Sarti. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que quando criam uma GR nova, isso precisa
passar aqui pelo Consu. A Conselheira GIOVANNA DA COSTA ROMARO diz que como
votaram no item anterior que a funcdo gratificada vai ser ocupada por qualquer servidor,
precisam corrigir aqui. A Conselheira ANA MARIA ALVES CARNEIRO DA SILVA diz que,
para ficar coerente com a aprovagdo anterior, no Anexo 1, onde consta “servidor docente
efetivo”, deve constar “servidor efetivo”. Ndo havendo mais observacdes, 0 MAGNIFICO
REITOR submete a votacdo a matéria, com a alteragdo mencionada, sendo aprovada com 35
votos favoraveis e 06 absten¢des. Nada mais havendo a tratar na Ordem do Dia, coloca para
ciéncia o Expediente dos seguintes assuntos: A — Composi¢ao da Comissdo Central de Extensao
— Deliberagao Consu-A-53/2020 — 01) Proc. n® 01-P-5090/2021 — Resultado da Chamada
Publica— Edital ProEEC-01/25 — para a composi¢ao de membros externos da Comissao Central
de Extensdo (CCE) para o biénio 2026/2027 — Stimula CCE-04/25 e Parecer CCE-09/25. B —
Relatério Anual de Atividades da Comissdo de Planejamento Estratégico Institucional — Copei
— Deliberagao Consu-A-15/2001 — 02) Proc. n® 01-P-48171/2023 — Relatorio das principais
atividades realizadas pela Comissao de Planejamento Estratégico Institucional (Copei) durante
o ano de 2025 — Oficio Copei/CGU-07/25. C — Relatorios Semestrais das Camaras do Consu —
Artigo 9°, IX, e Artigo 10, VI do Regimento Interno do Consu — 03) Proc. n° 01-D-16024/2023
e 01-D-20395/2023 — Relatorios Semestrais da Camara de Administragdo (CAD) e da Camara
de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), referentes ao periodo de 1°.04.25 a 30.09.25, de acordo

com o inciso VI do artigo 10 e inciso IX do artigo 9° do Regimento Interno do Consu. D —
Sistema de Controle Interno — Plano de Trabalho — Artigo 6° da Deliberagdo Consu-A-08/2019
— 04) Proc. n® 42-P-44958/2025 — Plano de Trabalho do Sistema de Controle Interno (SCI) de
2026 — Deliberagao SCI-14/25. E — Prémios Institucionais 2025 — 05) Prémio de
Reconhecimento Académico “Zeferino Vaz” — Deliberacdo Consu-A-021/2013 — FCA: Prof.
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Dr. Claudio Alexandre Gobatto; FCF: Profa. Dra. Patricia Moriel; FCM: Prof. Dr. José
Guilherme Cecatti; FE: Profa. Dra. Helena Maria Sant’ Ana Sampaio Andery; FEA: Profa. Dra.
Glaucia Maria Pastore; FEAGRI: Profa. Dra. Vanilde Ferreira de Souza-Esquerdo; Fecfau:
Prof. Dr. José Gilberto Dalfré Filho; Feec: Prof. Dr. Marcos Julio Rider Flores; FEF: Profa.
Dra. Claudia Regina Cavaglieri; FEM: Prof. Dr. Rubens Caram Junior; Fenf: Profa. Dra.
Elenice Valentim Carmona; FEQ: Profa. Dra. Melissa Gurgel Adeodato Vieira; FOP: Profa.
Dra. Adriana de Jesus Soares; FT: Prof. Dr. Renato Falcdo Dantas; IA: Prof. Dr. Emerson Luiz
de Biaggi; IB: Prof. Dr. Fabio Trindade Maranhao Costa; IC: Prof. Dr. Anderson de Rezende
Rocha; IE: Prof. Dr. José Maria Ferreira Jardim da Silveira; IFCH: Prof. Dr. Alvaro Gabriel
Bianchi Mendez; IFGW: Prof. Dr. Newton Cesario Frateschi; IG: Profa. Dra. Fresia Soledad
Ricardi Torres Branco; Imecc: Prof. Dr. Joerg Dietrich Wilhelm Schleicher; IQ: Profa. Dra.
Ana Flavia Nogueira. Prémio de Reconhecimento Docente pela Dedicacdo ao Ensino de
Graduagdo — Deliberagdo Consu-A-021/2013 — FCA: Profa. Dra. Sandra Francisca Bezerra
Gemma; FCF: Profa Dra. Priscila Gava Mazzola; FCM: Prof. Dr. Gustavo Pereira Fraga; FE:
Prof. Dr. Pedro da Cunha Pinto Neto; FEA: Prof. Dr. Guilherme Miranda Tavares; Feagri: Prof.
Dr. Julio Soriano; Fecfau: Prof. Dr. Paulo José Rocha de Albuquerque; Feec: Profa. Dra. Paula
Dornhofer Paro Costa; FEF: Profa. Dra. Laurita Marconi Schiavon; FEM: Prof. Dr. Gregory
Bregion Daniel; FENF: Profa. Dra. Erika Zambrano; FEQ: Profa. Dra. Lucimara Gaziola de la
Torre; FOP: Prof. Dr. Francisco Haiter Neto; FT: Profa. Dra. Simone Andréa Pozza; IA: Prof.
Dr. Hermes Renato Hildebrand; IB: Profa. Dra. Helena Cristina de Lima Barbosa; IC: Prof. Dr.
Hélio Pedrini; IE: Prof. Dr. Antdnio Carlos Diegues Junior; IEL: Profa. Dra. Anna Christina
Bentes; IFCH: Prof. Dr. Savio Machado Cavalcante; IFGW: Prof. Dr. Edison Zacarias da Silva;
IG: Profa. Dra. Regina C¢lia de Oliveira; IMECC: Prof. Dr. Marcos Benevenuto Jardim; IQ:
Prof. Dr. Diego Pereira dos Santos. Prémio ProEEC de Extensdo Universitaria — Deliberacao
Consu-A-006/2019 — FCA: Prof. Dr. Alvaro de Oliveira D’ Antona; FCF: Profa. Dra. Alexandra
Christine Helena Frankland Sawaya; FCM: Prof. Dr. Julio César Teixeira; FE: Profa. Dra.
Lilian Cristine Ribeiro Nascimento; FEA: Profa. Dra. Rosana Goldbeck Coelho; Fecfau: Prof.
Dr. Alberto Luiz Francato; Feec: Profa. Dra. Paula Dornhofer Paro Costa; FEF: Prof. Dr. Edison
Duarte; FEM: Profa. Dra. Suzana Regina Moro; FENF: Profa. Dra. Débora de Souza Santos;
FEQ: Prof. Dr. Flavio Vasconcelos da Silva; FOP: Profa. Dra. Fernanda Klein Marcondes; FT:
Profa. Dra. Talia Simdes dos Santos Ximenes; IA: Profa. Dra. Daniela Gatti; IB: Prof. Dr. Silvio
Roberto Consonni; IC: Prof. Dr. André Santanche; IE: Prof. Dr. Paulo Sérgio Fracalanza; IFCH:
Profa. Dra. Susana Soares Branco Durao; IFGW: Prof. Dr. Pedro Cunha de Holanda; IG: Profa.
Dra. Rosana Icassatti Corazza; IMECC: Profa. Dra. Anne Caroline Bronzi; 1Q: Profa. Dra.

Marcia Cristina Breitkreitz. Prémio de Reconhecimento Académico para Pesquisadores da

Carreira de Pesquisador — Deliberagdo Consu-A-021/2016 — Nepam: Dra. Simone Aparecida

Vieira. Prémio de Reconhecimento Docente pela Dedicacio ao Ensino Magistério Secundério
Técnico — Deliberacao Consu-A-009/2021 — Cotil: Prof. Augusto César da Silveira; Cotuca:
Prof. Dr. Jodir Pereira da Silva. Prémio de Reconhecimento Discente de Desempenho em sua

Formacdo Técnica dos Colégios Técnicos da Unicamp — Deliberacio Consu-A-010/2021 —
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Cotil: Victoria Destéfano Carvalho Scodeler; Cotuca: Sofia Nunes Honorato. Em seguida, o
MAGNIFICO REITOR passa a palavra aos inscritos no Expediente. A Conselheira
GIOVANNA DA COSTA ROMARO pergunta se ha como adiar o Expediente pelo avangado
da hora. Gostaria de fazer sua fala, acha que muitos também gostariam, mas ja passou uma hora
do final do expediente, inclusive teria que ter batido ponto hd mais de uma hora. O
MAGNIFICO REITOR diz que ndo acha que devam adiar, porque nio vdo encontrar uma
agenda para fazer o Expediente, entdo prefere fazer agora e respeitar aqueles que precisarem
sair. Solicita que os conselheiros que fizerem uso da palavra se atenham aos trés minutos de
fala. A Conselheira GIOVANNA DA COSTA ROMARO diz que, no inicio deste més, a
Faculdade de Educagao protocolou, na Secretaria Geral, um dossié€ técnico-juridico completo
sobre a proposta de alteracao do artigo 110 do Esunicamp, que contou com pareceres de juristas
e especialistas de algumas 4reas, incluindo pareceres de renomados docentes da propria
Unicamp, e comprovou, sem margem de dividas, que a exclusdo do direito de licenga para
transtornos mentais ¢ um retrocesso €tico, juridico e cientifico, e uma violagao do principio da
norma mais benéfica. No entanto, esse tema foi barrado na pauta de hoje, sob a alegacdo de
complexidade, e questiona qual ¢ a complexidade de cumprir a lei, qual ¢ a complexidade de
manter um direito que ja existe. O adiamento do horario especial para os servidores, além de
desrespeitar o regimento do proprio Conselho ao ignorar os anexos protocolados na pauta, ¢
uma tatica de desgaste que expde a Universidade a riscos cada vez maiores. Ha dados que
quantificam o custo dessa omissdo: a Unicamp possui hoje 174 trabalhadores com deficiéncia,
pessoas essas que estdo desde o inicio do ano sem o seu direito a adequacdo da jornada,
garantido por lei federal, e que tem sido negado por omissdo desta Instituicdo. Atualmente, ha
183 servidores que dependem do artigo 110 para acompanhar os seus 206 dependentes. A
propria DGRH atesta que o seu sistema nao registra condi¢do especifica de deficiéncia ou
doenca psiquica. Isso significa que a Reitoria, no Gltimo Consu, ao retirar a proposta do inciso
IT que ela sugeriu, ataca a base de dados de 183 familias sem saber o impacto real. A
Universidade, ao alegar a complexidade, esta de fato colecionando provas contra si mesma.
Estdo, desde 2023, cobrando a implementa¢do de uma lei federal, e inclusive no seu processo
de vida funcional estd comprovado que esta questionando isso desde 2023. A lei que garante o
horério especial ¢ de carater federal, reconhecida pelo STF e ja estd em vigor e acima de
qualquer norma da Unicamp. A morosidade desta gestdo em aprovar a mudanga desse estatuto
ndo suspende o direito legal desses funcionarios e docentes. A falta de regulamentacdo ¢ uma
omissdo flagrante e discriminatdria, passivel de contestagdes trabalhistas e de dentincias por
discriminacao e descumprimento da lei brasileira de inclusdo. Nao podem permitir que a
universidade publica, referéncia no pais, haja como fomentadora de desigualdade; sabem que
cuidar ¢ um direito e um trabalho, e negar tempo protegido para esse cuidado ¢ negligenciar a
fungdo social da Universidade como promotora de justica e inclusdo. Por fim, exige que a
Reitoria e a Secretaria Geral incluam a revisao do artigo 110 com todos os pareceres anexados
com prioridade na proxima pauta de um possivel Consu extraordinario. Também exige que a

DGRH e a Procuradoria Geral cessem a omissdo e emitam imediatamente uma orienta¢ao
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normativa para concessdo do hordrio especial aos servidores com deficiéncia e com
dependentes com deficiéncia, com base na lei federal. O Conselheiro JOSE LUIS PIO
ROMERA diz que para outubro havia uma previsao de R$15,2 bilhodes de arrecadagao, e fechou
em R$15,478 milhdes, portanto acima da previsdo. Em novembro, pelo menos as trés primeiras
semanas de repasse para 0os municipios estd com crescimento também acima da previsdo, que ¢
de R$15,6 bilhdes. Portanto, ha uma recuperacao da arrecadagdo nesses ultimos meses, ndo vé
toda essa crise que muitas pessoas estao vendo. Até porque no ano que vem comega a isengao
do imposto de renda para pessoas que ganham até R$5 mil, e esse dinheiro vai para o consumo.
Entdo, acha que economia ndo estd no patamar da discussdo anterior que estava acontecendo
aqui, inclusive contesta a fala do Reitor na negociacdo com o sindicato no dia 17, de que nao
ha possibilidade de pagar um vale-alimenta¢do natalino, como aconteceu ano passado. Custaria
R$18 milhdes e ¢ perfeitamente possivel pagar. Se a forma ndo é segura judicialmente, pode
ser pago como abono, como foi feito na Unesp ano passado, que pagou um abono de R$3 mil.
Outro tema que vai colocar ¢ a questdo da autarquizacdo: DCE, APG, Adunicamp ¢ STU
solicitaram a realizagdo de uma assembleia universitaria, e foi negado o debate de um tema que
classifica como muito importante. Acha que a Universidade estd deixando de discutir o seu
financiamento futuro para discutir a sua separacdo. Uma parte grande, 25% da area,
provavelmente, sera cortada acima do Santander e vai se tornar uma autarquia. Nao terao mais
acesso com o cartao na catraca do HC, pois a autarquia sera uma outra instituicdo. Pensa que
essa questdo da autarquizacdo tem que ser mais debatida com toda a comunidade interessada.
Observa que o hospital de Botucatu ndo ¢ mais um hospital-escola, ele ¢ um hospital da
Secretaria de Satde do Estado. Isso ¢ fato. Sdo varios regimes que nao conseguem serem
gerenciados 14, o que diminui a capacidade do atendimento académico aos estudantes, além da
terceirizacdo, que ¢ a criagdo de subemprego na area de Saude, e ndo ha garantia nenhuma de
que o estado ira financiar a Universidade. Portanto, pensa que a Universidade esta errando ao
colocar essa questdo da autarquizagdo, em vez de estar buscando o seu financiamento futuro
através da garantia de 8,64% da receita tributaria liquida do estado. O Conselheiro PETRILSON
ALAN PINHEIRO DA SILVA inicia parabenizando os professores da Unicamp que acabam
de entrar para o seleto grupo da Academia Brasileira de Ciéncias: a professora Jacinta
Enzweiler, o professor Jorge Sidney Coli Junior, e especialmente a Pr6-Reitora de Graduagao,
professora Monica Alonso Cotta. Duas mulheres fazendo parte da Academia Brasileira de
Ciéncias ¢ um feito muito grande. Outra questdo ¢ que voltou da Russia, no tltimo domingo,
onde esteve apresentando a Unicamp, em eventos em Moscou, em Sao Petersburgo, fez uma
apresentacao na Academia Russa de Ciéncias, também na Universidade Estatal Linguistica de
Moscou. Destaca o fato de o pais ter uma universidade de linguistica. Também esteve em Sao
Petersburgo, no Forum Internacional Municipal dos Brics. Foi muito bem acolhido, ficou
impressionado que eles tenham departamentos de ensino de lingua portuguesa, e relata que
estdo muito interessados em convénios com as universidades brasileiras. Até por uma questao
geopolitica, eles se distanciaram recentemente um pouco de Portugal, estdo procurando mais o

Brasil. Acha que precisam procurar firmar mais convénios, estreitar mais os lagos académicos
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com as universidades russas. Impressionou-se bastante com o que viu e certamente os colegas
que forem 14 também vao se impressionar positivamente. O Conselheiro HERNANDES
FAUSTINO DE CARVALHO diz que ontem na reunido da congregagdao do IB constou o
Programa de Acompanhamento Académico de Estudantes Indigenas do IB, e lhe chamou a
aten¢do o artigo 3°, inciso II do documento, que tem o seguinte texto: “O potencial formativo
pautado em uma educagao dialogica de base intercultural, entendendo a ciéncia hegemdnica
como uma das diversas linguagens possiveis para compreender e atuar no mundo com vistas a
construc¢ao de uma sociedade mais justa, plural e equitativa”. Nao sabe se perceberam o adjetivo
da ciéncia, a ciéncia “hegemonica”; isso o deixou muito angustiado, porque aqui podem tratar
de ciéncia e do que seria uma pretensdo de que a ciéncia fosse hegemodnica, mas esse termo
aparecer em um documento que trata do acolhimento dos indigenas ¢ uma ofensa. Prefere
acreditar que isso ndo tenha surgido dentro do Instituto de Biologia, porque a pessoa ou nao
conhece o termo “hegemdnico”, ou tem uma inten¢do muito maléfica de categorizar a ciéncia
como algo a ser defendido dos indigenas, do que eles podem trazer de contribui¢do cultural, do
que eles trazem de conhecimento tradicional, e qualquer outra coisa que esteja associada a
qualquer outro tipo de cultura. Traz isso aqui para que estejam atentos a termos como esse, que
mancham a sua fun¢do como educadores e defensores de uma ciéncia cujo principio principal
¢ a sua falseabilidade. Traz isso aqui para alertar os colegas diretores, para que isso ndo aconteca
nas outras unidades. Claro que propds a remoc¢ao do termo, e isso foi aprovado por unanimidade
pela congregacdo do IB. O Conselheiro BRUNO GOMES XIMENES diz que, na ultima CAD,
perguntou sobre o trabalho remoto e houve indicagdo de que a minuta poderia entrar na CAD
de dezembro, portanto solicita confirmacdo se realmente vai entrar. A Conselheira ANA
MARIA ALVES CARNEIRO DA SILVA parabeniza a pesquisadora Simone Aparecida
Vieira, que sera premiada com o prémio de exceléncia da Carreira PQ. Ela ¢ pesquisadora do
Nepam e trabalha em ecologia de ecossistema. Relata que, pela primeira vez, foram aprovados
dois projetos no edital Convergéncias, e ambos trabalham com questdes raciais; havera um Café
Cocen para a apresentacao dos projetos, sera bem interessante. Convida todos a participar, neste
sdbado, do Museus da Unicamp de Portas Abertas, o Mupa; ha um que ¢ vinculado ao IB e ¢
coordenado por uma pesquisadora, a doutora Michela Borges, que convida todos a participarem
do evento, especificamente do Museu de Diversidade Bioldgica. Informa também que amanha
havera a inauguragao de um novo centro e nucleo do sistema de centros e nucleos, o Centro
Interdisciplinar de Estudos Brasil-China. A cerimdnia vai acontecer as 9 horas, no auditorio do
IE, logo depois vai ter a mesa de inauguracdo, com a presenca do Reitor, e estdo todos
convidados. O Conselheiro MARCELO DOTTI diz que traz boas noticias do Cotil. O professor
Sandro Dias, que ¢ conselheiro desta Casa, se ausentou agora no periodo da tarde porque ele
esta recebendo um prémio no auditorio da Academia Paulista de Letras, a menc¢do honrosa do
Prémio Abeu, a Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias, pelo seu livro “Hospitalidade
e Interculturalidade”, da editora Senac, titulo que também ficou entre os semifinalistas do
prémio Jabuti Académico. Entdo, parabeniza o professor Sandro. Traz também alguns
resultados de medalhistas olimpicos do Colégio: receberam 13 medalhas da Olimpiada
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Brasileira de Matematica das Escolas Publicas, mais nove medalhas da Olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica, ¢ ainda mais 18 medalhas dos alunos da Olimpiada Canguru de
Matematica, fora as trés medalhas da Olimpiada de Portugués. Entdo, os alunos do Cotil estao
de parabéns. Por fim, agradece ao professor Flavio, da DEA, e a senhora Claudia, da DGA, que
tornaram possivel que o Cotil conseguisse fazer o cadastro no Cadastro Nacional de
Aprendizagem Profissional, o que vai tornar possivel que o Cotil seja uma institui¢do formadora
no Jovem Aprendiz ja a partir do ano que vem. Isso vai ser uma contribui¢do muito importante
para os alunos, principalmente para os alunos do periodo noturno. O Conselheiro CELIO
HIRATUKA diz que amanha no Instituto de Economia havera uma sessdo de homenagem e
discussdao de duas obras fundadoras do Instituto: a obra do professor Luiz Gonzaga de Mello
Belluzzo “Valor e Capitalismo” e a obra do professor Jodo Manuel Cardoso de Mello “O
Capitalismo Tardio” estdo comemorando 50 anos. A sessdo vai rediscutir essas obras cléssicas,
fundadoras do IE, para pensar o Brasil e repensar o futuro, e estdo todos convidados. Em
seguida, compartilha com o Consu a premiacao que uma equipe do Instituto de Economia,
liderada pela professora Camila Veneo, recebeu da Secretaria Executiva de Mudangas
Climaticas da Prefeitura de Sao Paulo, no Hackathon Sao Paulo pelo Clima Rumo a COP, com
o projeto Cultiva. Esse projeto de extensdo, organizado pela professora Camila com os alunos,
era basicamente voltado para a integragao entre a oferta de alimentos, utilizando técnicas para
aproximar os produtores de alimentos e agricultores familiares com as cozinhas solidarias.
Parabeniza a professora Camila e os alunos que estiveram envolvidos. Também parabeniza o
aluno Paulo Resende, que recebeu o prémio de melhor dissertagdo de mestrado no Prémio Fiesp
de Economia Industrial 2025, com o trabalho “O Setor Farmacéutico na Era da IA: uma analise
de redes de tecnologia e propriedade”, do qual foi orientador. O Conselheiro REGINALDO
ALVES DO NASCIMENTO reafirma a fala da conselheira Giovanna sobre a preocupagdo com
o artigo 110 do Esunicamp, que tinham expectativa de que estivesse hoje na pauta do Conselho
Universitario. Como ela bem levantou, isso ¢ uma questao que afeta diversas pessoas, tanto
servidores Paepe como pesquisadores e docentes, portanto € necessaria uma a¢ao mais célere
por parte da Universidade. No ultimo Conselho Universitario, o assunto foi retirado de pauta,
mas entendem que ndo existe uma contraposi¢ao em se manter no artigo 110 o direito j& previsto
pela Universidade para acompanhamento de de parentes, sejam filhos ou outras pessoas da
familia com transtornos mentais, em relagdo a garantia de um aspecto legal. Continuam
entendendo que ndo existe essa contraposicdo, € por isso o estranhamento, porque para eles
seria uma questdo de adequagdo no sentido de garantir direitos e ndo de contraposi¢do. Nesse
sentido, reivindicam que essa discussao seja ampliada e retorne o quanto antes para o Conselho
Universitario, para garantir a efetivacao de um direito para as pessoas com deficiéncia. Outra
questdo ¢ que na semana passada o sindicato teve reunido de negociagdo com a Reitoria e sairam
sem um calendario de discussdo, que seria muito importante para retomarem as reunides
periodicas. As questdes financeiras sao extremamente relevantes, o conselheiro José Luis ja
comentou aqui e elas perpassaram varias das discussdes feitas hoje. E importante isso ser

discutido com as entidades constantemente, t€ém recebido respostas de outros setores da
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Universidade, como a DGRH, mas consideram importante também dialogar diretamente com a
Reitoria, em relacdo, por exemplo, aos casos de assédio que t€m recebido de professoras da
creche e demandas de trabalhadores da DGA, que sdo questdes que ndo necessariamente
envolvem recursos or¢gamentarios, mas que tém impactos importantes no cotidiano e na vida
dos servidores. Outro ponto ¢ um esclarecimento que solicita por parte da Reitoria. Tém ouvido
muito que vai ocorrer um Consu extraordinario para discutir a autarquizagdo na semana que
vem, talvez no dia 2, entdo gostariam dessa confirmacao. Relata que foi marcada uma reunido
com a bancada dos servidores para o dia 1°, para discutir a autarquizagdo, no entanto s6 foram
convocados os titulares, e faz uma solicitagao para que os suplentes também sejam convocados.
O MAGNIFICO REITOR responde que fardo isso. O Conselheiro LEONARDO LORENZO
BRAVO ROGER diz que os prédios da FT sdo muito antigos, € com essa mudanga climatica,
as chuvas tao fortes que estdo acontecendo, realmente a situagdo estd muito dificil. Recebe
diversos videos assustadores de salas de aula, prédio administrativo, laboratorios de pesquisa
que estdo sendo danificados. Estdo cientes das dificuldades por que a Universidade esta
passando, do ponto de vista de orgamento, mas também sabem que estdo sendo feitos esforgos
diante desse problema, pelos quais agradece, mas infelizmente as coisas levam um tempo para
serem materializadas. O MAGNIFICO REITOR informa que no dia 12 de dezembro, as 9 horas,
no Centro de Convengdes, ocorrera a entrega dos prémios institucionais de 2025: Prémio de
Reconhecimento Académico Zeferino Vaz, Prémio de Reconhecimento Docente pela
Dedicacdao ao Ensino de Graduacdo, Prémio ProEEC de Extensdo Universitaria, Prémio de
Reconhecimento Académico para Pesquisadores da Carreira de Pesquisador, Prémio de
Reconhecimento Docente pela Dedicacdo ao Ensino de Magistério Secundario Técnico e
Prémio de Reconhecimento Discente de Desempenho em sua Formagao Técnica dos colégios
técnicos da Unicamp. Em seguida, propde votos de pesar a familia de Maria José de Azevedo
Marcondes, professora do Instituto de Artes, que faleceu no dia 8 de novembro. Passa a palavra
aos pro-reitores. A Conselheira CLAUDIA VIANNA MAURER MORELLI faz sua
autodescri¢ao: ¢ uma mulher de meia-idade, para um pouco mais, de cabelos curtos,
naturalmente grisalhos, e estd vestindo uma camisa roxa. Informa que o PED foi reajustado,
porque ele ¢ baseado na bolsa Fapesp, e como subiu a Bolsa Fapesp, sobe o valor da bolsa PED.
Além disso, aumentaram o nimero de bolsas de 2.182 em 2025 para 2.408 para 2026, metade
no primeiro semestre, metade no segundo. A Capes fez uma portaria, de numero 221, do dia 19
de agosto, que ampliou o escopo do PED obrigatdrio para bolsistas. Agora o aluno pode estar
fora da Universidade, e pode exercer o PED em instituicdes publicas, em organizagdes da
sociedade civil e também em empresas, como parte da modernizacdo da pds-graduacao
proposta pela Capes, desde que seja compativel com a area de concentragdo ou a linha de
pesquisa desse aluno. A parte legal vai ser feita via Deape, que ja tem uma linha de estagio para
a pos-graduacdo, entdo o aluno vai seguir todo o protocolo que ja existe na Deape para isso.
Relata que, ha cerca de trés semanas, ela e os assessores da PRPG fizeram uma visita a Capes,
na qual foram se apresentar e fazer essa boa relacdo que acha que devem ter com essas
instituigdes. Apresentaram a disciplina INOO1, que ¢ a disciplina de inovacado, que vai ficar sob
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responsabilidade da PRPG e vai poder permear todos os programas. Quem vai ministrar essa
disciplina ¢ o professor Renato Lopes, da Inova, ¢ uma disciplina que ja existe, com trilhas, mas
ela ficara agora na pos-graduacao. Isso ¢ muito positivo porque, ao permear varios programas,
ela coloca alunos de diferentes naturezas dentro de uma mesma sala, surgem novas perguntas e
uma interacdo que ¢ muito positiva. Entdo, a ideia comega com essa disciplina, que nesse
primeiro momento esta com reservas de vagas para o programa PAPG, dos programas que se
inscreveram, mas a ideia € que isso possa ser ampliado e que fagam também depois uma IN002,
que ¢ de inovacgdo social. E se houver outras disciplinas, serdo nessa mesma linha de ficar na
PRPG para permear todos os programas, o que facilita essa interacdo, que ¢ algo que desejam
pontuar nesta gestdo, essa integragdo de fazer uma coisa mais institucional. Em seguida,
informa que a Unicamp venceu o Grande Prémio Capes de Tese 2025, categoria Grande Prémio
Sérgio Mascarenhas de Oliveira, no Colégio Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Multidisciplinar.
O pesquisador ¢ Lucas Felipe de Oliveira, do Programa de Pos-Graduagdo em Quimica, € o
orientador € o professor William Reis de Aratijo. Parabeniza o 1Q e diz que ¢ um grande orgulho
para a Universidade receber um Grande Prémio Capes. A Conselheira MONICA ALONSO
COTTA diz que aconteceu o Inovagdes Curriculares, de 4 a 6 de novembro, com mais que o
dobro das inscrigdes da tltima edi¢do. A ma noticia ¢ que grande parte dos participantes sdo de
fora da Unicamp, entdo precisam realmente promover a inclusao dos servidores nesse tipo de
atividade, porque se falou sobre inteligéncia artificial e competéncias digitais, que ¢ algo sobre
0 que precisam comegar a falar aqui dentro da Universidade com um pouco mais de afinco. O
Programa de Apoio Didatico — PAD estard finalmente com o seu sistema pronto para o proximo
semestre. Isso foi uma agdo principalmente da senhora Karina Venancio, da PRG, junto com a
Valoriza, que ¢ uma empresa que tem um modulo que também atende a Deape. Agradece a
DAC, a Detic e a propria Deape, que ajudou em muitos dos testes; também contaram com a
colaboragdo de varios ATs das unidades. Entdo, em principio, tudo esta pronto e vao ficar livres
das planilhas Google. Informa também que o resultado preliminar do Programa Professor
Especialista Visitante de Graduagao ja esta no site. Estao analisando os recursos e o resultado
final sera divulgado até amanha; receberam 30 projetos, o que também foi um aumento
significativo e ¢ muito positivo, pois mostra que o programa estd ganhando visibilidade e
interesse. Menciona também o AfirmaSUS, um edital langado pelo Ministério da Satde, dentro
do Programa Nacional de Apoio a Permanéncia, Diversidade e Visibilidade para Discentes na
Area de Satide. A Universidade poderia enviar uma proposta por campus, entdo enviou uma
proposta da FOP e uma do campus de Campinas que envolveu Educacdo Fisica, Enfermagem
e Fonoaudiologia, tendo a PRG coordenado essa integracdo das propostas. As duas foram
financiadas e agora estdo com o edital para a selecao de discentes aberto até¢ hoje. Informa ainda
que o vestibular acontece no proximo domingo, com 13 mil candidatos convocados, em 23
cidades, sendo sete capitais. E, finalmente, comunica que ocorrerd na proéxima semana o
Congresso Interdisciplinar de Ciéncia e Cultura do ProFIS, que comemora os 15 anos do ProFIS
e os 10 anos da Mostra de Iniciagao Cientifica, que se tornou o congresso. O ProFIS realmente
tem um pessoal muito engajado, da gosto de conversar com eles. A Conselheira ANA MARIA
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FRATTINI FILETTI informa que a Fapesp estd com uma chamada de Centros de Ciéncia para
o Desenvolvimento, os CCDs, que sdo grandes centros voltados para o desenvolvimento de
questoes de interesse social ou econdmico do Estado de Sao Paulo. Entre os parceiros, estdao a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento, Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
Secretaria da Educacado, Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica e a Secretaria
da Saude. Esses Orgdos e mais alguns listaram quais sd3o os principais problemas que eles
querem resolver, e eles aparecem no final do edital da Fapesp. Sdo R$200 milhdes que a Fapesp
vai aportar nesses centros, € sao pesquisas interessantes que sabe que varias unidades aqui da
Unicamp ja fazem. O principal para ser coordenador desses projetos nem ¢ ter um curriculo
vasto, mas atuar naquela area que esta listada no edital. Entdao, se tem um histérico de atuagao
para resolver aquele problema colocado, ¢ o que basta para ser um bom candidato para esse
edital. Vai falar isso amanha na Comissdao Central de Pesquisa, para os coordenadores de
pesquisa, mas solicita que os diretores também olhem o edital, porque hd muitas coisas
interessantes ali, problemas a serem tratados. Na Unicamp ja existem oito CCDs instalados e
mais dois entrando em funcionamento, entao sao dez CCDs. E querem incentivar que haja mais,
porque realmente chegam a uma atuagdo de interesse social muito grande do estado. A PRP e
o Grant Office ficam a disposi¢do para atender quem tiver diivida em relagdo a isso. Informa
também que a Fapesp, nos dias 5 e 6 de novembro, realizou um treinamento com as fundagdes
de apoio das universidades, e 25 profissionais da Funcamp participaram desse treinamento para
comecar a atuar em projetos aprovados com a interveniéncia da Fundacao. Portanto, certamente
vao comecar o0 ano que vem ja com interveniéncia da Funcamp; j& existe um primeiro termo de
outorga que estd com a Fundacdo para ser assinado e entrarem com tudo nessa interveniéncia
da Funcamp para auxiliar os pesquisadores nesses projetos. Agradece novamente pela questao
das importacdes; a Funcamp, neste segundo semestre de 2025, comegou com dois processos de
importacdo executados em agosto, depois foram 44 em setembro, subiu para 65 em outubro, e
na primeira quinzena de novembro foram quase 70. Entdo, houve um crescimento exponencial
da Funcamp, com a sua expertise, de ndo deixar praticamente nada parado, tudo o que foi
possivel fazer foi feito nesse semestre, e a PRP, via Faepex extraorcamentario, arcou com as
taxas de importagdo. Isso foi uma decisdo colegiada aqui na Administracdo, para que pudessem
auxiliar os pesquisadores que tinham importagdes a serem feitas. Assim como tem que
agradecer a DGA, que, por meio do seu setor de importacao, executou 34 pedidos, e tem mais
28 sendo executados ainda este ano. Ou seja, executaram por volta de 217 e tem mais 28 que
serdo executados ainda no exercicio 2025. Entdo, a Unicamp ndo parou a importacdo devido a
eficiéncia da DGA, em processos com imunidade tributaria, ¢ da Funcamp, que teve as taxas
de importagdo pagas aqui pelo Faepex. Em relagio ao Comité de Etica em Pesquisa, diz que o
Sistema Nacional de Etica em Pesquisa esta passando por reformulagio, isso nio é novidade, e
as coisas estdo se modificando muito rapidamente. Deixa o agradecimento da Administragao
Central a doutora Fernanda Surita, que hoje estd em Sao Paulo, participando de uma reunido do
CEP-Conep, ¢ por isso ela nao pdde estar aqui no Consu. Entdo, ela assumiu a Comissao de

Etica em Pesquisa da Unicamp, ¢ um grande desafio, foram varias modifica¢des internamente
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que fizeram, e logo de cara ela pega todas essas modificagdes no sistema nacional também.
Portanto, solicita que quem estiver precisando do CEP tenha calma, porque as coisas vao
demorar para se assentar, nao por culpa da Unicamp, mas por culpa da modificagdao do sistema
nacional. Anuncia que no dia 11 de dezembro, as 10 horas, ocorrera a entrega do Prémio Pibic
de Me¢érito Cientifico; este ano 20 alunos receberdo o prémio em dinheiro e 40 trabalhos serdo
reconhecidos por sua exceléncia cientifica, totalizando 60 premiacdes, em celebragdao aos 60
anos da Unicamp. Traz um indicador interessante que levantaram: depois que foi criado o Grant
Office, em 2023, praticamente ndo tiveram desaprovacdo em projetos submetidos de forma
institucional a Finep. O Grant Office, além de divulgar, estd atuando na jun¢ao de pesquisadores
para tornar as propostas mais robustas. Entdo, ao invés de haver competicdo entre diversos
orgaos ou diversos pesquisadores dentro da Unicamp, colocam todos juntos e alinham projetos
institucionais que saem bem mais fortes, o que realmente estd aumentando a chance de
aprovacdo. A média de valor aprovado antes do Grant Office era de R$5,5 milhdes por ano, e
passou para R$10,7 milhdes. Entdo, realmente ¢ um indicativo de que estdo no caminho certo
com o Grant Office. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que, em razao do horario, vai
deixar para a COP desta semana a discussdo orcamentaria e depois replicam aqui no Consu
Extraordinario. A senhora MARIA APARECIDA QUINA DE SOUZA, respondendo ao
conselheiro Bruno, diz que a DGRH recebeu um parecer PG sobre a questdo do trabalho
hibrido, estdo fazendo algumas consideragdes, respondendo ao parecer. Acredita que vao
encaminhar para o Gabinete para ser incluido na CAD de fevereiro, mas o trabalho ja est4 todo
concluido. O MAGNIFICO REITOR diz que ainda ndo sera em dezembro, mas também néo
iam ter tempo. Agradece ao conselheiro Bruno pela seriedade e insisténcia no tema, ¢ ainda
bem que ele ficou atento e os levou também a frente disso. Faz uma saudacdo aos senhores
Carlos e Leticia, tradutores de Libras, que passaram o dia aqui trabalhando arduamente. O
professor Petrilson comentou a noticia de que a professora Mdnica e outros colegas ingressaram
na na Academia Brasileira de Ciéncias, o que ¢ motivo de muito orgulho para a Unicamp.
Respondendo ao conselheiro Reginaldo, confirma que pretendem fazer uma reunido do Consu
sobre a autarquizacdo. Previamente havera uma reunido com as bancadas e vdo convidar os
suplentes, como foi sugerido; vao falar também com as liderancas da area da Saude, fazendo o
processo caminhar para tentar torna-lo cada vez mais publico. A ideia ¢ fazer em dezembro,
pode ser que seja dia 2 mesmo, porque ndo ha outra agenda. Nada mais havendo a tratar, declara
encerrada a Sessdo e, para constar, eu, Angela de Noronha Bignami, Secretdria Geral, lavrei a
presente Ata e solicitei a Aline Marques da Costa que a digitasse para ser submetida a aprovacao
do Conselho Universitario. Campinas, 25 de novembro de 2025.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 195°SESSAO ORDINARIA
DO CONSELHO UNIVERSITARIO, realizada em 31 de marc¢o de 2026,
sem alteracoes.
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VOTANTES

Nomes

Claudia Vianna Maurer Morelli
Ricardo Miranda Martins
Francisco da Fonseca Rodrigues
Jorg Kobarg

Fernando Augusto de Almeida Hashimoto
Leonardo Lorenzo Bravo Roger
Hernandes Faustino de Carvalho
Christiane Neme Campos

Daniel Martins de Souza
Petrilson Alan Pinheiro da Silva
Verdnica Andrea Gonzalez-Lopez
Giovanna da Costa Romaro

Luiz Seabra Junior

Claudio Francisco Tormena
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Bruno Gomes Ximenes

Marcelo Dotti

Elaine Cristina de Ataide

Angela Christina Lucas

Paulo Eduardo Neves Ferreira Velho

Odilon José Roble

Ana Maria Alves Carneiro da Silva

Rachel Meneguello

Débora Cristina Jeffrey

Claudio Saddy Rodrigues Coy

Matheus da Silva Marcheti Martins

Renata Chrystina Bianchi de Barros

Milena Pavan Serafim

Reginaldo Alves do Nascimento

Leandro Aparecido Villas

Daniella Yamada Baragatti

Arnaldo César da Silva Walter

Ariovaldo José da Silva

Ronaldo Romulo Machado de Almeida

Francisco Hideo Aoki
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Karina Gonzales Silvério Ruiz

Hugo Enrique Hernandez Figueroa

Mariana Conceigdo da Costa

Dirceu Noriler

Marcos César de Oliveira

Jose Luis Pio Romera

Everardo Magalhaes Carneiro

Monica Alonso Cotta

Eduardo Gurgel do Amaral

Josely Rimoli

Célio Hiratuka

Emilson Pereira Leite

Paulo José Rocha de Albuquerque

Ana Maria Frattini Fileti

Leila da Costa Ferreira

Lucivaldo Paz de Lira

Roberta Cunha Matheus Rodrigues

André Kaysel Velasco e Cruz

André César Martins Cavalheiro

Fernando Sarti

Elaine dos Santos José
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Amanda dos Santos de Deus Favoravel
Rodolfo Jardim de Azevedo Favoravel
Anderson de Souza Sant’Ana Favoravel
Sandro Dias Favoravel
Eric Costa Moreira Favoravel
Clarisse Palma da Silva Favoravel

NAO VOTANTES

Nomes

Fernando Antonio Santos Coelho

Sylvia Helena Furegatti

Maria Luiza Moretti

Fernanda Garanhani de Castro Surita

Silvia Cristina Franco Amaral

Luiza Nassif Pires

José Antonio Rocha Gontijo

Marisa Masumi Beppu

Anna Christina Bentes

Newton Cesario Frateschi

Laura Rinco Hassen Khaddour

Luara Souza de Oliveira

Kethlyn Kethriny da Costa Brito



Rayan Gabriel Rodrigues da Silva

Erika Chioca Furlan

Pedro Victor de Carvalho Costa

Gabriela Leme Lamana

Beatriz Cardoso Nascimento

Lucas Santos Margal

Barbara Jéssica de Assuncdo Costa

Claudio José Servato

Adilton Dorival Leite

Higor Campos do Nascimento

Marcos Nogueira Martins

Eliana da Silva Souza

Leandro Horie

Marcilio Alves
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VOTANTES

Nomes Votos
Claudia Vianna Maurer Morelli Favoravel
Ricardo Miranda Martins Favoravel
Giovanna da Costa Romaro Favoravel
Marcos Nogueira Martins Favoravel
Paulo Eduardo Neves Ferreira Velho Favoravel
Petrilson Alan Pinheiro da Silva Favoravel
Claudio Francisco Tormena Favoravel
Sandro Dias Favoravel
Hugo Enrique Hernandez Figueroa Favoravel
Daniel Martins de Souza Favoravel
Luiz Seabra Junior Favoravel
Fernando Sarti Favoravel
Ronaldo Rémulo Machado de Almeida Favoravel

Arnaldo César da Silva Walter Favoravel
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Eduardo Gurgel do Amaral Favoravel
Verodnica Andrea Gonzalez-Lopez Favoravel
Odilon José Roble Favoravel
Ana Maria Alves Carneiro da Silva Favoravel
Renata Chrystina Bianchi de Barros Favoravel
Angela Christina Lucas Favoravel
Débora Cristina Jeffrey Favoravel
Milena Pavan Serafim Favoravel
Rodolfo Jardim de Azevedo Favoravel
Jorg Kobarg Favoravel
Christiane Neme Campos Favoravel
Francisco Hideo Aoki Favoravel
Ana Maria Frattini Fileti Favoravel
Reginaldo Alves do Nascimento Favoravel
Jose Luis Pio Romera Favoravel
Leila da Costa Ferreira Favoravel
Emilson Pereira Leite Favoravel
Silvia Cristina Franco Amaral Favoravel
Anderson de Souza Sant’Ana Favoravel

Roberta Cunha Matheus Rodrigues Favoravel
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Ménica Alonso Cotta

Fernando Augusto de Almeida Hashimoto

Clarisse Palma da Silva

Leonardo Lorenzo Bravo Roger

Marcos César de Oliveira

Karina Gonzales Silvério Ruiz

Adilton Dorival Leite

Josely Rimoli

Paulo José Rocha de Albuquerque

Matheus da Silva Marcheti Martins

Marcelo Dotti

Marisa Masumi Beppu

Amanda dos Santos de Deus

Eric Costa Moreira

Ariovaldo José da Silva

Rachel Meneguello

Mariana Conceicdo da Costa

Claudio Saddy Rodrigues Coy

Daniella Yamada Baragatti

Hernandes Faustino de Carvalho

Bruno Gomes Ximenes

Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel
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André Kaysel Velasco e Cruz Favoravel
Lucivaldo Paz de Lira Favoravel
Elaine dos Santos José Favoravel
Everardo Magalhdes Carneiro Favoravel
Leandro Aparecido Villas Favoravel
Elaine Cristina de Ataide Favoravel
André César Martins Cavalheiro Favoravel

NAO VOTANTES

Nomes

Fernando Antonio Santos Coelho

Sylvia Helena Furegatti

Dirceu Noriler

Célio Hiratuka

Maria Luiza Moretti

Fernanda Garanhani de Castro Surita

Luiza Nassif Pires

José Antonio Rocha Gontijo

Anna Christina Bentes

Newton Cesario Frateschi

Francisco da Fonseca Rodrigues

Laura Rinco Hassen Khaddour



Luara Souza de Oliveira

Kethlyn Kethriny da Costa Brito

Rayan Gabriel Rodrigues da Silva

Erika Chioca Furlan

Pedro Victor de Carvalho Costa

Gabriela Leme Lamana

Beatriz Cardoso Nascimento

Lucas Santos Margal

Barbara Jéssica de Assungao Costa

Claudio José Servato

Higor Campos do Nascimento

Eliana da Silva Souza

Leandro Horie

Marcilio Alves

515
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Daniel Martins de Souza
Ricardo Miranda Martins
Claudia Vianna Maurer Morelli
Elaine Cristina de Ataide
Francisco da Fonseca Rodrigues
Claudio Francisco Tormena
Rachel Meneguello

Giovanna da Costa Romaro
Ana Maria Alves Carneiro da Silva
Christiane Neme Campos

Luiz Seabra Junior

Ariovaldo José da Silva
Petrilson Alan Pinheiro da Silva

Odilon José Roble
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Débora Cristina Jeffrey Favoravel
Fernando Sarti Favoravel
Ronaldo Rémulo Machado de Almeida Favoravel
Milena Pavan Serafim Favoravel
Verdnica Andrea Gonzalez-Lopez Favoravel
Angela Christina Lucas Favoravel
Reginaldo Alves do Nascimento Favoravel
Arnaldo César da Silva Walter Favoravel
Emilson Pereira Leite Favoravel
Bruno Gomes Ximenes Favoravel
Sandro Dias Favoravel
Ménica Alonso Cotta Favoravel
Dirceu Noriler Favoravel
Renata Chrystina Bianchi de Barros Favoravel
Hernandes Faustino de Carvalho Favoravel
Paulo Eduardo Neves Ferreira Velho Favoravel
Francisco Hideo Aoki Favoravel
Marisa Masumi Beppu Favoravel
Matheus da Silva Marcheti Martins Favoravel

Karina Gonzales Silvério Ruiz Favoravel
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Marcos Nogueira Martins Favoravel
Elaine dos Santos José Favoravel
Rodolfo Jardim de Azevedo Favoravel
Mariana Conceicdo da Costa Favoravel
Silvia Cristina Franco Amaral Favoravel
Eric Costa Moreira Favoravel
Marcos César de Oliveira Favoravel
Everardo Magalhaes Carneiro Favoravel
Fernando Augusto de Almeida Hashimoto Favoravel
Leila da Costa Ferreira Favoravel
Roberta Cunha Matheus Rodrigues Favoravel
Marcelo Dotti Favoravel
Adilton Dorival Leite Favoravel
Anderson de Souza Sant Ana Favoravel
Célio Hiratuka Favoravel
Clarisse Palma da Silva Favoravel
Paulo José Rocha de Albuquerque Favoravel
Jorg Kobarg Favoravel
Ana Maria Frattini Fileti Favoravel
Eduardo Gurgel do Amaral Favoravel

Claudio Saddy Rodrigues Coy Favoravel



Amanda dos Santos de Deus

Jose Luis Pio Romera

Daniella Yamada Baragatti

Josely Rimoli

André César Martins Cavalheiro

André Kaysel Velasco e Cruz

Lucivaldo Paz de Lira

Hugo Enrique Hernandez Figueroa

Leandro Aparecido Villas

NAO VOTANTES

Nomes

Fernando Antonio Santos Coelho

Sylvia Helena Furegatti

Leonardo Lorenzo Bravo Roger

Maria Luiza Moretti

Fernanda Garanhani de Castro Surita

Luiza Nassif Pires

José Antonio Rocha Gontijo

Anna Christina Bentes

Newton Cesario Frateschi

Laura Rinco Hassen Khaddour
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Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel

Favoravel



Luara Souza de Oliveira

Kethlyn Kethriny da Costa Brito

Rayan Gabriel Rodrigues da Silva

Erika Chioca Furlan

Pedro Victor de Carvalho Costa

Gabriela Leme Lamana

Beatriz Cardoso Nascimento

Lucas Santos Margal

Barbara Jéssica de Assungao Costa

Claudio José Servato

Higor Campos do Nascimento

Eliana da Silva Souza

Leandro Horie

Marcilio Alves
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