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ATA DA CENTESIMA QUADRAGESIMA OITAVA SESSAO ORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.
Aos vinte e sete dias do més de setembro do ano de dois mil e dezesseis, as nove horas,
reuniu-se o Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, em sua sede, no
prédio da Reitoria II, na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, em Bardo Geraldo, Campinas,
sob a presidéncia do MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor JOSE TADEU JORGE, e com
0 comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite, Afonso Celso Godoy
Von Zuben, Alberto Luiz Serpa, Alexandre Leite Rodrigues de Oliveira, Alvaro Penteado
Crosta, Andréia Galvao, Angela Fatima Soligo, Bruno Liporaci Silva, Claudio José Servato,
Dirce Djanira Pacheco e Zan, Eduardo Gurgel do Amaral, Fernando Augusto de Almeida
Hashimoto, Flavio Luis Schmidt, Flavio Ribeiro de Oliveira, Francisco de Assis Magalhaes
Gomes Neto, Francisco Haiter Neto, Glaucia Maria Pastore, luriatan Felipe Muniz, Jessé
Targino da Silva, Jodo Marcos Travassos Romano, Jodo Raimundo Mendonga de Souza,
Jesus José Ranieri, José Claudio Geromel, José Ellis Ripper Filho, Karolina Barros Moraes,
Lauro Tatsuo Kubota, Léo Pini Magalhdes, Luis Alberto Magna, Luisa Andréia Gachet
Barbosa, Luiz Carlos Kretly, Luiz Carlos Zeferino, Manoel Barros Bertolo, Marco Antonio
Garcia de Carvalho, Maria Isabel Pedreira de Freitas, Maria Silvia Viccari Gatti, Marina
Sangoi de Oliveira llha, Marisa Masumi Beppu, Miguel de Arruda, Munir Saloméao Skaf,
Newton Cesario Frateschi, Paulo Eduardo Neves Ferreira Velho, Paulo Sérgio Fracalanza,
Paulo Sérgio Saran, Peter Alexander Bleinroth Schulz, Rachel Meneguello, Ricardo da Silva
Torres, Roberto Teixeira Mendes, Rodolfo Jardim de Azevedo, Rodrigo Ramos Catharino,
Ronaldo Ferreira dos Santos, Rosana Aparecida Baeninger, Sedi Hirano, Teresa Dib Zambon
Atvars, Tiago Novaes Angelo, VVanessa Petrilli Bavaresco, Walkiria Hanada Viotto e Zigomar
Menezes de Souza. Também estiveram presentes os representantes suplentes dos servidores
técnico-administrativos Genésio Jatoba, Jodo Roberto Tacco e Renata Lopes Prates. Como
convidados especiais, compareceram 0s professores: Alan Cesar lkuo Yamamoto, Gracia
Maria Navarro, Osvaldir Pereira Taranto e Oswaldo da Rocha Grassiotto; o doutor Jurandir
Zullo Junior; o doutor Octacilio Machado Ribeiro; os senhores Everaldo Pinheiro, Marcos
Zanatta, Maria Aparecida Quina de Souza, Orlando Carlos Furlan e Roberto Bosso.
Justificaram auséncia a Sessdo os seguintes conselheiros: Jorge Sidney Coli Junior, sendo
substituido pelo conselheiro Jesus José Ranieri; Antonio José de Almeida Meirelles, sendo
substituido pelo conselheiro Flavio Luis Schmidt; Roberto Perez Xavier; Jodo Ernesto de
Carvalho, sendo substituido pelo conselheiro Rodrigo Ramos Catharino; Antonio Carlos
Bannwart, sendo substituido pelo conselheiro Luiz Alberto Serpa; Guilherme Elias Pessanha
Henriques, sendo substituido pelo conselheiro Francisco Haiter Neto; Ivan Felizardo Contrera
Toro, sendo substituido pelo conselheiro Roberto Teixeira Mendes; Ronaldo Aloise Pilli;
Mario José Abdalla Saad; Francisco Hideo Aoki; Guilherme Aradjo Wood, sendo substituido
pela conselheira VVanessa Petrilli Bavaresco; Jodo Batista de Miranda; e Claudiney Rodrigues
Carrasco. Comunica que o professor Jesus José Ranieri voltou a ser diretor associado do
IFCH, em substituicdo a professora Maria Suely Kofes, desde o dia 22 de agosto. Comunica
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também que o professor Rodrigo Ramos Catharino é o atual diretor associado da Faculdade
de Ciéncias Farmacéuticas, em substituicdo a professora Célia Regina Garlipp, desde o dia 19
de agosto. D4 as boas-vindas aos dois professores. Havendo numero legal, o MAGNIFICO
REITOR da inicio a Centésima Quadragésima Oitava Sessdo Ordinaria do Conselho
Universitario da Universidade Estadual de Campinas, submetendo & apreciacdo as Atas da
Centésima Quadragésima Sétima Sessdo Ordinaria e de sua continuagdo, realizadas,
respectivamente, nos dias 02 e 09 de agosto de 2016. Consulta se hd observacbes. O
Conselheiro JESSE TARGINO DA SILVA solicita a palavra para a conselheira suplente
Renata. A Conselheira RENATA LOPES PRATES diz que as folhas 215, a partir das linhas
25, consta na sua fala apenas que pergunta ao professor Geromel, mas na verdade néo
perguntou somente ao professor Geromel. Uma vez que a proposta do professor Geromel era
cortar os cursos de funcionarios, questionou quanto é gasto com as viagens de professores,
com 0s cursos e semindrios, o levantamento dos custos de PED e PAD e com Prémio
“Zeferino Vaz”, para fazer um comparativo com o que é gasto com funcionarios. O
MAGNIFICO REITOR diz que a Secretaria Geral verificard&. N&o havendo outras
observacgdes, submete a votacdo a referida Ata, com as observagdes feitas pela conselheira
Renata, que é aprovada por unanimidade. Passa a Ordem do Dia, que contém 83 itens, e a
Ordem do Dia Suplementar, com 01 item. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz
gue na ultima reunido do Conselho Universitario foi votado que um assunto relativo ao Paais,
que se encontra no Expediente, seria objeto de deliberacdo do Conselho Universitario.
Entende perfeitamente que ha tempo, e também a Prd-Reitoria de Graduacdo colocou um
estudo a respeito, entretanto o tema ndo aparece na Ordem do Dia. Tem uma proposta a fazer
relativa ao perfil socioecondémico desses programas, e gostaria que o Conselho Universitario
pudesse avaliar essa proposta o quanto antes. O MAGNIFICO REITOR diz que o professor
Geromel deve estar se referindo ao item 7 do Expediente, o que o professor confirma. Diz
que, salvo engano de sua parte, haviam combinado apresentar o relatério para, depois, fazer a
insercdo de proposta concreta na Ordem do Dia. Nao tinham uma proposta materializada,
concretizada, para poder colocar na Ordem do Dia. Entdo, havia necessidade de verificar os
dados e, em funcdo deles, se fosse formulada uma proposta, ela seria incluida em uma futura
Ordem do Dia. Foi essa a sequéncia que seguiram. Entdo, no Expediente terdo a oportunidade
de esclarecer, discutir, aprofundar e, havendo a formulacdo de uma proposta, ela constara da
Ordem do Dia seguinte. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL concorda que podem
esclarecer esses pontos no Expediente. O MAGNIFICO REITOR informa que estio
destacados na Ordem do Dia os itens 1 — Proc. n® 01-P-17373/16 —, 1) Minuta de Deliberagéo
Consu que fixa normas e calendario para a consulta a comunidade para a escolha do Reitor; e
2) Constituicdo da Comissdo Organizadora da Consulta encarregada de proceder a sua
realizacdo; 2 — Proc. n® 01-P-17376/16 —, processo eleitoral para eleicdo de representantes
discentes da graduacéo junto ao Consu e CCG; e subitem “b” do item 3 — Proc. n° 01-P-
30514/15 —, que contém 04 subitens, todos eles referentes a propostas apresentadas pelo
conselheiro José Claudio Geromel na 1472 Sesséo do Consu, ocorrida em 02.08.16: 1) Proc. n°
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01-D-24959/16, suspensdo temporéria de contratacbes docentes e ndo docentes; I1) Proc. n°
01-D-24955/16, suspensdo de contratacdo de cursos de formacédo de servidores; I11) Proc. n°
01-D-24969/16, encerramento do pagamento decorrente da acumulacdo de cargos pela
Administracdo Central; e IV) Proc. n°® 01-D-24964/16, suspensdo do pagamento dos prémios
pecunidrios previstos na Deliberagdo Consu-A-21/13. Consulta se ha outros destaques por
parte dos conselheiros. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL destaca o subitem “a” do
item 3 — Proc. n° 01-P-30514/15 —, Segunda Revisdo, com demonstrativo Receita/Despesa. O
Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO destaca os itens 4 — Proc. n°
01-P-4707/87 —, da Faculdade de Ciéncias Médicas, e 61 — Proc. n° 01-P-7551/16 —, da
Reitoria. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES destaca o item 6 — Proc. n° 01-P-7830/16
—, minuta de Deliberacdo Consu que dispBe sobre a implantacdo de uma Politica de
Desenvolvimento Cultural para a Unicamp. Como o professor Jodo Frederico ndo esta
presente hoje, e se trata de um programa, que é algo abrangente, acha que seria interessante
para 0 Conselho Universitario ouvir a motivacdo dessa proposta, e aonde se deseja chegar
com ela. Mas isso tem de ser feito pelo proponente. O MAGNIFICO REITOR informa que o
professor Jodo Frederico esta participando de um congresso, e ndo estard presente na reunido
hoje. Se 0 assunto merece esclarecimentos, considera melhor que ele seja destacado e retirado
de pauta para que o professor tenha a oportunidade de fazer os devidos esclarecimentos. O
Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que seu objetivo ndo é destacar para impedir a
aprovagdo, por isso pergunta se havera prejuizo se o assunto for retirado de pauta. O
MAGNIFICO REITOR responde que ndo. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES
formaliza o destaque ao item 6. O Conselheiro LUIZ CARLOS KRETLY destaca os itens 35
— Proc. n° 03-P-2968/15 — e 36 — Proc. n® 03-P-16249/14 —, ambos da Faculdade de
Engenharia Mecanica. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL destaca o item 1 da
Ordem do Dia Suplementar — Proc. n°® 01-P-26415/16 —, pedido de registro e credenciamento
da Fundacdo de Desenvolvimento da Unicamp — Funcamp. Ndo havendo mais destaques,
submete a votacdo todos os itens ndo destacados da Ordem do Dia, sendo aprovados, por
unanimidade, os pareceres que subsidiaram 0s seguintes processos: D — Carreira do
Magistério Superior - b) Requisitos e Procedimentos Internos, nos termos da Deliberagdo
Consu-A-09/15 - 5) Proc. n® 05-P-15676/16, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e
Urbanismo - Requisitos e procedimentos internos para realizacdo de concursos para
provimento de cargo de Professor Titular - Aprovada pela Congregacdo em 04.07.16 -
Pareceres PG-2305/16 e CLN-19/16. F — Comissdo Permanente de Dedicacdo Integral a
Docéncia e a Pesquisa - 7) Proc. n® 01-P-605/68, da Comissdo Permanente de Dedicacdo
Integral @ Docéncia e a Pesquisa - Indicacdo de representantes titulares e suplentes das areas
de Bioldgicas e Exatas, com mandato de 02 (dois) anos a partir de 03.10.16 - Oficio SG-
114/16. G — Pos-Graduacéo - 8) Proc. n® 02-P-19366/15, da Faculdade de Ciéncias Médicas -
Proposta de implantagdo do Programa de Pds-Graduacdo - Mestrado Profissional em Ciéncia
Aplicada a Qualificacdo Médica, nas areas de concentracdo: 1) Eficécia e Efetividade de
Testes Diagnosticos e Protocolos de Tratamento em Saude; 2) Epidemiologia Clinica e 3)
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Qualificagdo dos Processos Assistenciais - Aprovado pela Congregacdo em 26.06.15 e CCPG
em 06.07.16 - Parecer Cepe-190/16. 9) Proc. n® 19-P-10878/15, da Faculdade de Educacéo -
Proposta de implantacdo do Programa de Pds-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacéo
Escolar, na &rea de concentracdo: Educacdo Escolar - Aprovado pela Congregacdo em
25.05.16 e CCPG em 06.07.16 - Parecer Cepe-191/16. H — Recurso ao Consu - 10) Proc. n°
01-P-23894/13, de Jenneffer Karen Palma, da Faculdade de Tecnologia - Recurso interposto
pela interessada face a decisdo da CCG contréaria a solicitacdo de reconsideracao de matricula
- Deliberagdo CCG-009/16 e Pareceres PG-1903/16 e Cepe-218/16 (contraria). | —
Congregacdes - 11) Proc. n® 39-P-5949/16, da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas -
Resultado das eleicdes da representacdo discente, realizadas no dia 09.05.16, e das elei¢cdes da
representacdo docente e da representacdo dos servidores técnico-administrativos, realizadas
nos dias 1° e 02.09.16 - Homologadas pela Congregacdo em 09.09.16 - Parecer PG-2306/16.
12) Proc. n® 23-P-15899/95, da Faculdade de Educacdo Fisica - Elei¢cGes da representacdo
docente MS-5 (mandato tampdo até 12/2016), realizadas nos dias 09 e 10.08.16 -
Homologadas pela Congregacdo em 31.08.16. 13) Proc. n°® 26-P-18170/96, do Instituto de
Economia - Elei¢Ges da representacdo discente (graduacgéo), realizadas nos dias 25 a 29.04.16,
da representacdo dos servidores técnico-administrativos, realizadas nos dias 17 e 18.05.16 -
Homologadas pela Congregacdo em 02.06.16 -, e da representacdo docente, realizadas nos
dias 23 e 24.08.16 - Homologadas pela Congregacdo em 25.08.16. 14) Proc. n® 01-P-5745/84,
do Instituto de Geociéncias - 1) Para Homologacédo do ad referendum do Magnifico Reitor as
EleicGes da representacdo docente, da representacdo dos servidores técnico-administrativos
(titulares) e da representacdo discente (pOs-graduacdo), realizadas nos dias 1° e 02.06.16 -
Homologadas pela Congregacdo em 15.06.16 - Parecer PG-1772/16; 2) Para Aprovacdo das
eleicbes da representacdo discente (graduacgdo), realizadas nos dias 03 e 04.08.16 -
Homologadas pela Congregacio em 17.08.16. J - Areas de Prestacdo de Servicos. a) Abertura
- 15) Proc. n° 36-P-5047/16, da Faculdade de Ciéncias Aplicadas - Area de prestacdo de
servigos “Aplicacdes de geotecnologias e impressdes em grandes formatos”, cujo objetivo € a
prestacdo de servicos a comunidade interna e externa a Faculdade de Ciéncias Aplicadas -
Aprovada pela Congregagdo em 03.02.16 - Parecer CAD-47/16; b) Encerramento - 16) Proc.
n° 01-P-10619/99, da Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural - Area de prestacdo de
servigos de pequena monta “Realizagdo de eventos” - Aprovado pela Preac em 03.08.16 -
Parecer CAD-48/16. K — Convénios, Contratos e Termos Aditivos. a) A Ser Celebrado - 17)
Proc. n® 18-P-12157/16, da Faculdade de Engenharia Quimica - Contrato - Partes:
Unicamp/Funcamp e Takeda Pharma Ltda. - Executores: Marisa Masumi Beppu e Edson
Tomaz - Data de Assinatura: a ser celebrado - Vigéncia: até 31.12.17 - Recursos: R$380,00
por amostra - Resumo do Objeto: Prestacédo de servicos de andlises por difracdo de raios X da
matéria prima Veegun - Pareceres: PG e Caacc. b) Em Vigéncia - 18) Proc. n® 01-P-27444/11,
do Centro de Estudos de Petroleo - 1) Aditivo 07 ao Termo de Cooperacdo - Partes:
Unicamp/Funcamp e Petrobras - Executores: Osvair Vidal Trevisan e Rosangela Barros
Zanoni Lopes Moreno - Data de Assinatura: 02.05.16 - Resumo do Objeto: Alterar o Plano de




© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

324

Trabalho para viabilizar o andamento das atividades ainda pendentes; 2) Aditivo 08 ao Termo
de Cooperacdo - Data de Assinatura: 24.06.16 - Resumo do Objeto: Alterar o Plano de
Trabalho para viabilizar o andamento das atividades ainda pendentes - Parecer: Cepe-192/16.
19) Proc. n® 01-P-29767/12, do Centro de Estudos de Petréleo - 1) Aditivo 02 ao Termo de
Cooperacéo - Partes: Unicamp/Funcamp e Petrobras - Executores: Newton de Oliveira Pinto
Junior e Philippe Remy Bernard Devloo - Data de Assinatura: 07.05.15 - Resumo do Objeto:
Alterar o Plano de Trabalho para viabilizar o andamento das atividades ainda pendentes; 2)
Aditivo 03 ao Termo de Cooperacdo - Data de Assinatura: 22.01.16 - Resumo do Objeto:
Dilatar por mais 330 dias o prazo do Termo de Cooperagdo; 3) Aditivo 04 ao Termo de
Cooperacdo - Data de Assinatura: 04.07.16 - Resumo do Objeto: Alterar o Plano de Trabalho
para viabilizar o andamento das atividades ainda pendentes - Parecer: Cepe-193/16. 20) Proc.
n® 01-P-25060/15, do Centro de Estudos de Petr6leo - Termo de Cooperacdo - Partes:
Unicamp/Funcamp e Petrobras - Executores: Janito Vaqueiro Ferreira e Pablo Siqueira
Meirelles - Data de Assinatura: 24.05.16 - Vigéncia: 730 dias - Recursos: R$1.099.999,95 -
Resumo do Objeto: Unido de esforcos das participes para o desenvolvimento do projeto de
P&D “ldentificacdo do ponto de operacdo de bombas centrifugas operando em regime de
escoamento multifasico através de analises de vibraces” - Parecer: Cepe-194/16. 21) Proc. n°
01-P-13844/16 - do Centro de Estudos de Petrdleo - Contrato de Prestacdo de Servigos -
Partes: Unicamp/Funcamp e Repsol Sinopec Brasil S.A. - Executores: Osvair Vidal Trevisan
e Nilo Ricardo Kim - Data de Assinatura: 25.06.16 - Vigéncia: 36 meses - Recursos:
R$4.056.016,60 - Resumo do Objeto: Execuc¢do do projeto “Injegdo de agua calibrada em
reservatdrios carbonaticos ndo convencionais” - Parecer: Cepe-219/16. 22) Proc. n° 01-P-
13846/16 - do Centro de Estudos de Petréleo - Contrato de Prestacdo de Servicos - Partes:
Unicamp/Funcamp e Repsol Sinopec Brasil S.A. - Executores: Osvair Vidal Trevisan e Nilo
Ricardo Kim - Data de Assinatura: 25.06.16 - Vigéncia: 24 meses - Recursos: R$1.302.727,60
- Resumo do Objeto: Execucdo do projeto “Dissolucdo de rochas carbondticas devido a
injecdo de CO2 em altas pressdes” - Parecer: Cepe-220/16. 23) Proc. n® 01-P-13847/16 - do
Centro de Estudos de Petroleo - Contrato de Prestacdo de Servicos - Partes:
Unicamp/Funcamp e Repsol Sinopec Brasil S.A. - Executores: Edvaldo Sabadini e Osvair
Vidal Trevisan - Data de Assinatura: 25.06.16 - Vigéncia: 36 meses - Recursos:

R$2.583.527,48 - Resumo do Objeto: Execucdo do projeto “Estudo fundamental da injegdo de
agua calibrada em reservatdrios carbonaticos ndo convencionais” - Parecer: Cepe-221/16. 24)
Proc. n® 31-P-29286/12, do Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e
Agricolas - Aditivo 04 ao Termo de Cooperagdo - Partes: Unicamp/Funcamp e Petrobras -
Executores: Valéria Maia Merzel e Fabiana Fantinatti Garboggini - Data de Assinatura:
04.07.16 - Resumo do Objeto: Alterar o Plano de Trabalho para viabilizar o andamento das
atividades ainda pendentes - Parecer: Cepe-195/16. 25) Proc. n° 31-P-2576/16, do Centro
Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas - Convénio - Partes: Unicamp
e Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM - Executores: Rodney
Alexandre Ferreira Rodrigues e Fabiana Fantinatti Garboggini - Data de Assinatura: 17.12.15
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- Vigéncia: 02 anos - Resumo do Objeto: Execugao do projeto de pesquisa “Investigacdo da
presenca de moléculas bioativas na colecdo de extratos, fracbes e compostos quimicos
isolados de plantas e micro-organismos do CPQBA-Unicamp” - Parecer: Cepe-196/16. 26)
Proc. n° 31-P-2582/16, do Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e
Agricolas - Convénio - Partes: Unicamp e Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM - Executores: Fabiana Fantinatti Garboggini e Rodney Alexandre Ferreira
Rodrigues - Data de Assinatura: 17.12.15 - Vigéncia: 02 anos - Resumo do Objeto: Execucéo

do projeto de pesquisa “Preparagdo de biblioteca de produtos naturais a partir das cole¢des de
micro-organismos isolados do CPQBA-Unicamp” - Parecer: Cepe-197/16. 27) Proc. n® 36-P-
5805/15, da Faculdade de Ciéncias Aplicadas - Acordo de Cooperacdo Cientifica e
Tecnologica - Partes: Unicamp e Université de Sherbrooke - Canada - Executores: Marcos
José Barbieri Ferreira e Johan Hendrik Poker Junior - Data de Assinatura: 03.06.16 -
Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Cooperacdo em areas de interesse mutuo entre as
partes, em termos de ensino, pesquisa e mobilidade estudantil - Parecer: Cepe-198/16. 28)
Proc. n° 36-P-9061/16, da Faculdade de Ciéncias Aplicadas - Convénio - Partes: Unicamp e
Associacdo Comercial, Industrial e Agricola de Leme - Acil-Leme - Executores: Anibal
Tavares de Azevedo e Edmundo Inécio Junior - Data de Assinatura: 19.07.16 - Vigéncia: 24
meses - Resumo do Objeto: Divulgacdo de atividades e cursos de extensdo da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas da Unicamp - Parecer: Cepe-222/16. 29) Proc. n® 19-P-31727/15, da
Faculdade de Educacdo - Termo de Contrato - Partes: Unicamp/Funcamp e Municipio de
Campinas - Executores: Telma Pileggi Vinha e Ana Maria Falcdo de Aragdo - Data de
Assinatura: 22.06.16 - Vigéncia: 12 meses - Recursos: R$721.800,00 - Resumo do Obijeto:
Prestacdo de servicos de assessoria e formacdo de professores com acGes diferenciadas e
complementares, visando a mediacdo de conflitos, o protagonismo juvenil e a melhoria da
qualidade da convivéncia escolar, a construcdo de um ambiente escolar positivo e
oferecimento de subsidios para a construcdo de um plano institucional de convivéncia na
escola - Parecer: Cepe-199/16. 30) Proc. n® 05-P-22365/14, da Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo - Aditivo 01 ao Acordo de Cooperacdo - Partes: Unicamp e
Universidade do Algarve - UAIg-ISE - Portugal - Executores: Cassio Eduardo Lima de Paiva
e Diogenes Cortijo Costa - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer as condicdes
para um programa de duplo diploma para os alunos de mestrado em Engenharia Civil do ISE-
UA e do curso de Engenharia da FEC-Unicamp - Parecer: Cepe-200/16. 31) Proc. n°® 05-P-
18661/13, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo - Acordo Cultural,
Académico e Cientifico - Partes: Unicamp e Politecnico di Torino - Italia - Executores: Mario
Conrado Cavichia e Nilson Tadeu Mascia - Data de Assinatura: 16.03.16 - Vigéncia: 05 anos
- Resumo do Objeto: Incentivar os alunos a seguir um caminho de estudo definido que leva ao
reconhecimento de dois diplomas de graduacdo, um da instituicdo de origem e um da
instituicdo de acolhimento - Parecer: Cepe-223/16. 32) Proc. n° 05-P-18675/13, da Faculdade
de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo - Termo Aditivo 01 ao Acordo de Duplo
Diploma - Partes: Unicamp e Politecnico di Torino - Italia - Executores: Mario Conrado




© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

326

Cavichia e Nilson Tadeu Mascia - Data de Assinatura: 16.03.16 - Resumo do Obijeto:
Estabelecer intercdmbios de estudantes permitindo a obtencdo simultanea do diploma de
Laurea Magistrale em Engenharia ou Arquitectura pelo Politecnico di Torino (Master’s
degree) e Diploma de Engenheiro ou de Arquiteto Urbanista da Unicamp - Parecer: Cepe-
224/16. 33) Proc. n°® 03-P-28441/14, da Faculdade de Engenharia Mecénica - 1) Convénio -
Partes: Unicamp/Funcamp e Dona Francisca Energética S.A. (DFESA) e Gerdau Acos
Longos S.A. (interveniente anuente) - Executores: Waldir Antonio Bizzo e Rogério
Gongalves dos Santos - Data de Assinatura: 1°.05.15 - Vigéncia: 36 meses - Recursos:
R$2.699.004,50 - Resumo do Objeto: Conjugar esforcos com a finalidade de realizacdo de

pesquisa e desenvolvimento visando a execucdo do projeto “Desenvolvimento de sistema

queimador de gas pobre com aplicagdo em caldeira de centrais termelétricas”; 2) Termo
Aditivo 01 - Resumo do Objeto: Alterar o preambulo do Convénio incluindo dentre as partes
a Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados, a clausula segunda, o item 3.2 e 3.3
da clausula terceira, clausula quinta, o item 6.1.2 da clausula sexta, clausula oitava, clausula
nona e clausula décima - Parecer: Cepe-201/16. 34) Proc. n°® 03-P-3005/16, da Faculdade de
Engenharia Mecénica - Convénio de Cooperacdao Técnico-Cientifico e Educacional - Partes:
Unicamp/Funcamp e Universidade Federal do Piaui - UFPI - Executores: Luiz Felipe Mendes
de Moura e Marco Lucio Bittencourt - Data de Assinatura: 23.12.15 - Vigéncia: 05 anos -
Recursos: R$779.354,84 - Resumo do Objeto: Implantacdo de um programa interinstitucional
de capacitacdo de docentes em nivel de po6s-graduacdo, denominado Curso de Doutorado
Interinstitucional - Dinter, em Engenharia Mecénica, cujo projeto de execucdo foi aprovado
junto a Capes - Parecer: Cepe-202/16. 37) Proc. n° 18-P-21502/14, da Faculdade de
Engenharia Quimica - Convénio de Coopera¢do - Partes: Unicamp/Funcamp e Total S.A. -
Executores: José Roberto Nunhez e Antonio Carlos Luz Lisb6a - Data de Assinatura:
11.12.14 - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer ampla cooperacéo,
compreendendo organizar ciclos de conferéncia, ciclos de treinamento para estudantes, ajudar
professores e estudantes a participar de simpdsios internacionais e outras atividades a serem
planejadas oportunamente - Parecer: Cepe-203/16. 38) Proc. n° 18-P-21503/14, da Faculdade
de Engenharia Quimica - Termo Aditivo 01 ao Convénio de Cooperagéo - Partes: Unicamp e
Total S.A. - Executores: José Roberto Nunhez e Antonio Carlos Luz Lisbhéa - Data de
Assinatura: 11.12.14 - Vigéncia: 05 anos - Recursos: conforme Clausula 4 - Resumo do
Objeto: Organizar ciclos de conferéncia sobre os varios aspectos da vida de uma empresa
industrial, organizar curtos ciclos de treinamento para estudantes, e ajudar professores e
estudantes a participar de reunides e simpdsios internacionais - Parecer: Cepe-204/16. 39)
Proc. n® 18-P-28944/14, da Faculdade de Engenharia Quimica - Acordo de Cooperagdo -
Partes: Unicamp e Université de Cergy-Pontoise - UCP - Franca - Executores: Marisa
Masumi Beppu e Edson Tomaz - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer
cooperacdo entre a Unicamp e UCP visando desenvolver pesquisa, intercAmbio de estudantes
de licenciatura, mestrado e doutoramento, e intercambio de professores e pessoal técnico para
0 ensino ou atividades relacionadas a pesquisa e ao ensino de graduacéo e de pds-graduacao -
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Parecer: Cepe-205/16. 40) Proc. n°® 37-P-10744/16, da Faculdade de Tecnologia - Contrato -
Partes: Unicamp/Funcamp e Servico Autdénomo de Agua e Esgoto de Limeira - Executores:
Cassiana Maria Reganhan Coneglian e Rangel Arthur - Data de Assinatura: 24.06.16 -
Vigéncia: 02 anos - Recursos: R$112.880,00/ano - Resumo do Objeto: Contratagdo de
empresa especializada para coleta e analises laboratoriais da rede de distribuicdo de agua e
das nascentes no municipio de Limeira/SP, e fornecimento mensal do relatorio atualizado com
os dados de precipitacdo pluviométricas registrados no equipamento instalado no campus da
FT/Unicamp - Parecer: CAD-42/16. 41) Proc. n° 15-P-23605/15, do Hospital de
Clinicas/Divisdo de Informatica - Termo de Cooperagdo - Partes: Unicamp e Hospital de
Clinicas de Porto Alegre - HCPA - Executores: Jodo Batista de Miranda, José Roberto Matos
Souza e Antonio Goncalves de Oliveira Filho - Data de Assinatura: 22.04.16 - Vigéncia: 05
anos - Resumo do Objeto: Estabelecimento dos projetos e agfes conjuntas entre o
HC/Unicamp e HCPA para a implementagdo do “Aplicativo de Gestdo para Hospitais
Universitarios - AGHU”, possibilitando dessa forma a transferéncia do modelo de gestdo
praticado no HCPA - Parecer: CAD-44/16. 42) Proc. n° 15-P-13460/16, do Hospital de
Clinicas - Contrato de Estudo Clinico - Partes: Unicamp/Funcamp e Quintiles & Medivation
Inc. - EUA - Executores: Ubirajara Ferreira e Wagner Eduardo Matheus - Data de Assinatura:
13.07.16 - Vigéncia: 05 anos - Recursos: nos termos do Anexo A - Resumo do Objeto:
Realizac¢do do “Estudo de eficécia e seguranca de fase 3, randomizado, sobre a Enzalutamida
associada a Leuprolida, a Enzalutamida como monoterapia e placebo associado a Leuprolida
em homens com cancer prostatico ndo metastatico de alto risco com progressdo apds terapia
definitiva” - Parecer: Cepe-225/16. 43) Proc. n® 32-P-3276/15, do Centro de Hematologia e
Hemoterapia - Contrato de Patrocinio de Pesquisa por Meio de Estudo Clinico - Partes:
Unicamp/Funcamp e Janssen Research & Development, LLC/Parexel International Pesquisas
Clinicas Ltda. - Executores: Sara Teresinha Olalla Saad e Joyce Maria Annichino-Bizzacchi -
Data de Assinatura: 12.05.16 - Vigéncia: até 1°.07.17 - Recursos: nos termos do Anexo B -

Resumo do Objeto: Realizagdo do estudo clinico “Avaliagdo de Rivaroxabana versus placebo
em pacientes clinicamente doentes na reducdo do risco de Tromboembolismo Venoso pds-alta
(“Mariner”) - Parecer: Cepe-226/16. 44) Proc. n® 32-P-8700/16, do Centro de Hematologia e
Hemoterapia - Contrato de Prestacdo de Servico - Partes: Unicamp/Funcamp e Santa Casa de
Misericordia de Santa Barbara D’Oeste - Executores: Sara Teresinha Olalla Saad e Joyce
Maria Annichino-Bizzacchi - Data de Assinatura: 22.06.16 - Vigéncia: 05 anos - Resumo do
Objeto: Fornecimento de hemocomponentes em carater regular e a realizacdo de
procedimentos que visem adequa-los as necessidades especificas do paciente, mediante
solicitacdo e apos avaliagdo do médico hemoterapeuta autorizado pela contratada - Parecer:
CAD-43/16. 45) Proc. n® 07-P-3498/16 - do Instituto de Biologia - Convénio
Interinstitucional - Partes: Unicamp e Aston University - UK - Executores: Maria Cristina
Cintra Gomes Marcondes e Helena Coutinho Franco de Oliveira - Data de Assinatura:
09.06.16 - Vigéncia: 2015/2016 - Resumo do Objeto: Cooperagdo para o intercdmbio de
estudantes, docentes ou funcionarios no contexto do programa Erasmus+ - Parecer: Cepe-
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207/16. 46) Proc. n°® 22-P-4859/16, do Instituto de Geociéncias - Convénio de Cooperacao -
Partes: Unicamp e Universidade de Cienfuegos - Cuba - Executores: Regina Célia de Oliveira
e Roberto Greco - Data de Assinatura: 05.05.16 - Vigéncia: indeterminada - Resumo do
Objeto: Fomentar a cooperacdo académica por meio de projetos de pesquisa em comum e/ou
o intercdmbio de professores, docentes/pesquisadores, estudantes de pds-graduacdo e
graduacdo (com o reconhecimento mutuo dos cursos realizados na universidade parceira) e
membros técnico-administrativos de cada instituicdo - Parecer: Cepe-208/16. 47) Proc. n® 01-
P-24345/15, da Agéncia de Inovagdo da Unicamp - Acordo de Transferéncia de Material
Bioldgico - Partes: Unicamp e Sugar Research Australia Limited - Executores: Milton Mori e
Marcelo Menossi Teixeira - Data de Assinatura: 05.05.16 - Vigéncia: até 31.12.18 - Resumo
do Objeto: Regularizar a transferéncia de material bioldgico entre a Unicamp (fornecedora) e
a Sugar Research Australia Limited (receptora) - Parecer: Cepe-209/16. 48) Proc. n° 01-P-
8197/16, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp - Memorando de Entendimento - Partes:
Unicamp e Embraer S.A. - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de
Assinatura: 1°.06.16 - Vigéncia: 02 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer as bases para futura
cooperacdo tecnoldgica entre as partes, dando inicio as conversagdes para um estudo de
interesse comum, de atividades relacionadas a ampla cooperacao e intercdmbio cientifico e
tecnoldgico, para execucdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento, absorcdo e
transferéncia de tecnologia, criacdo de laboratorios, projetos de empreendedorismo e
inovacdo, treinamentos e programas de capacitacdo tecnoldgica, inclusive no segmento de
aeronautica e defesa - Parecer: Cepe-210/16. 49) Proc. n°® 01-P-10531/16, da Agéncia de
Inovacao da Unicamp - Acordo de Confidencialidade - Partes: Unicamp e Companhia Nitro
Quimica Brasileira - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de
Assinatura: 23.06.16 - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer condigdes a serem
observadas pelas partes para o uso das “Informagdes Confidenciais” trocadas entre elas -
Parecer: Cepe-211/16. 50) Proc. n® 01-P-11043/16, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp -
Contrato de Ajuste de Propriedade Intelectual - Partes: Unicamp e Marquesparizotto
Engenharia S.S. - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de Assinatura:
28.06.16 - Vigéncia: 10 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer as condicOes de propriedade
intelectual entre as partes, de todos os resultados, metodologias e inovag6es técnicas, produtos
ou processos, know-how, privilegiaveis ou ndo, que forem obtidos em virtude da realizacédo
das atividades descritas no Plano de Atividades apresentado no Anexo I, a serem realizadas
como parte do projeto de pesquisa “Unidade movel, autbnoma, automatizada e remotamente
monitorada para tratamento de esgoto e geracdo de agua de reuso por meio de vermifiltracdo
com pos-tratamento fisico-quimico” - Parecer: Cepe-212/16. 51) Proc. n® 01-P-10275/16, da
Agéncia de Inovacdo da Unicamp - Convénio - Partes: Unicamp/Funcamp e Alexandre
Fonseca Branddo - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de
Assinatura: 27.06.16 - Vigéncia: 12 meses - Resumo do Objeto: Regulamentacdo das relaces
entre a Unicamp e Alexandre Fonseca Branddo estabelecendo a participagdo no processo de
incubacdo, bem como as condi¢des de desenvolvimento do projeto a ser pré-incubado,
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modalidade ndo residente - Parecer: CAD-45/16. 52) Proc. n® 01-P-29992/15, da Agéncia de
Inovacdo da Unicamp - Acordo de Confidencialidade - Partes: Unicamp e Andritz Hydro
Inepar do Brasil S.A. - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de
Assinatura: 17.02.16 - Vigéncia: 02 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer condigdes a ser
observadas pelas partes para o uso das Informagdes Confidenciais trocadas entre elas -
Parecer: Cepe-227/16. 53) Proc. n® 01-P-2093/16, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp -
Contrato de Confidencialidade Reciproca - Partes: Unicamp e Merck Sharp & Dohme Saude
Animal Ltda. - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de Assinatura:
04.01.16 - Vigéncia: 10 anos - Resumo do Objeto: Estabelecer condigfes a ser observadas
pelas partes para o uso das Informacdes Confidenciais trocadas entre elas - Parecer: Cepe-
228/16. 54) Proc. n°® 01-P-3413/16, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp - Acordo de
Confidencialidade e ndo Divulgacdo - Partes: Unicamp e EMS S.A. - Executores: Milton
Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de Assinatura: 07.04.16 - Vigéncia: 05 anos -
Resumo do Objeto: Estabelecer condicdes a ser observadas pelas partes para o uso das
Informacdes Confidenciais trocadas entre elas - Parecer: Cepe-229/16. 55) Proc. n° 01-P-
9119/16, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp - Contrato de Licenca de Know-how e outras
Avengas - Partes: Unicamp/Funcamp e Yessinergy do Brasil Agroindustrial Ltda. -
Executores: Milton Mori e Glaucia Maria Pastore - Data de Assinatura: 19.07.16 - Vigéncia:
05 anos - Recursos: R$150.000,00 - Resumo do Objeto: Licenca ndo exclusiva, a titulo
oneroso, pela licenciante & licenciada, do know-how da tecnologia ‘Producdo de
Frutooligossacarideos a partir de melaco de cana-de-agucar”, para fins de desenvolvimento,
producdo e comercializacdo - Parecer: Cepe-230/16. 56) Proc. n® 01-P-10263/16, da Agéncia
de Inovacdo da Unicamp - Contrato de Ajuste de Propriedade Intelectual - Partes: Unicamp e
Universidade Estadual do Oeste do Parand - Unioeste - Executores: Milton Mori e Patricia
Franco Leal Gestic - Data de Assinatura: 28.07.16 - Vigéncia: conforme Clausula Quinta -
Resumo do Objeto: Estabelecer as condi¢bes de propriedade intelectual entre a Unicamp e
Unioeste em virtude do programa de computador “SITGD” - Parecer: Cepe-231/16. 57) Proc.
n°® 01-P-12191/16, da Agéncia de Inovacao da Unicamp - Contrato de Confidencialidade e de
Fornecimento de Amostras - Partes: Unicamp e Novozymes Latin America Ltda. -
Executores: Milton Mori e Rosana Goldbeck - Data de Assinatura: 30.05.16 - Vigéncia: 02
anos - Resumo do Objeto: Estabelecer condi¢des a ser observadas pelas partes para o uso das
Informagdes Confidenciais trocadas entre elas - Parecer: Cepe-232/16. 58) Proc. n® 01-P-
14784/16, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp - Contrato de Ajuste de Propriedade
Intelectual - Partes: Unicamp e Bioativos Naturais Ltda. - Executores: Milton Mori e Patricia
Franco Leal Gestic - Data de Assinatura: 02.08.16 - Vigéncia: 10 anos - Resumo do Objeto:
Estabelecer as condicbes de Pl entre a Unicamp e a Bioativos de todos os resultados,
metodologias, inovacdes técnicas, produtos, processos e know-how, privilegiaveis ou néo,
obtidos em virtude do projeto “Fracionamento de compostos de alto valor agregado a partir de
microalga no contexto de biorrefinaria sustentdvel e com aproveitamento integral,
Pipe/Fapesp fase 2 n® 16/00983-2” - Parecer: Cepe-233/16. 59) Proc. n® 01-P-2877/13, do
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Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético - 1) Termo Aditivo 01 ao Plano de
Atividades do Acordo de Cooperacdo - Partes: Unicamp/Funcamp, Delft University of
Technology - TU Delft (Holanda) e BE Basic Foundation - Executores: Luis Augusto Barbosa
Cortez e Telma Teixeira Franco - Data de Assinatura: 18.07.13 - Vigéncia: 03 anos - Resumo
do Objeto: Especificar as metas e a organizacdo para a cooperagdo académica e o0
desenvolvimento de negocios, incluindo a iniciacdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento comuns, a promocao de eventos cientificos conjuntos (reunides, workshops,
seminarios, conferéncias), a organizagdo de minicursos e a facilitacdo de intercambio de
docentes/pesquisadores, estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo e membros da equipe
técnico-administrativa de cada instituicdo; 2) Termo Aditivo 02 ao Plano de Atividades do
Acordo de Cooperacdo - Data de Assinatura: 17.03.16 - Resumo do Objeto: Documentar
alteracdes incorporadas desde 18.07.14 na execucdo do projeto, objeto do Termo Aditivo 01,
a saber, as atividades académicas desenvolvidas pela equipe de pesquisa do Nipe foram
substituidas por atividades de estudantes de doutorado em regime de cotutela e duplo
diploma; 3) Termo Aditivo 04 ao Plano de Atividades do Acordo de Cooperacdo - Data de
Assinatura: 03.06.16 - Resumo do Objeto: Prorrogar as atividades do projeto até 30.07.17 -
Parecer: Cepe-213/16. 60) Proc. n® 01-P-644/16, da Reitoria - Termo Aditivo 06 ao Acordo de
Cooperacdo - Partes: Unicamp e Universidade de Coimbra - Portugal - Executores: Paulo
César Montagner e Antonio Alcir Bernardez Pécora - Data de Assinatura: 19.04.16 -
Vigéncia: indeterminada - Resumo do Objeto: Regulamentar e estabelecer os principios
béasicos de colaboracéo entre a UC e a Unicamp - Parecer: Cepe-214/16. 62) Proc. n°® 01-P-
28086/15, da Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais - Convénio
Interinstitucional - Partes: Unicamp e Universita degli Studi di Trento - Italia - Executores:
Luis Augusto Barbosa Cortez e Celso Kazuyuki Morooka - Data de Assinatura: 19.02.16 -
Vigéncia: 2015 a 2020 - Resumo do Objeto: Cooperacdo para o intercambio de estudantes,
docentes ou funcionarios no contexto do programa Erasmus+ - Parecer: Cepe-215/16. 63)
Proc. n® 01-P-5111/16, da Vice-Reitoria Executiva de Relacdes Internacionais - Conveénio -
Partes: Unicamp e Banco Santander (Brasil) S.A. - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez
e Gustavo Paim Valenca - Data de Assinatura: 31.03.16 - Vigéncia: até 31.12.17 - Recursos:
R$188.194,50 - Resumo do Objeto: Contribuir através do intercdmbio de estudantes de
graduacdo de instituicdes de ensino brasileiras, portuguesas, espanholas, argentinas, chilenas,
colombianas, mexicanas, porto-riquenhas, peruanas e uruguaias para incrementar a qualidade
da formagéo dos alunos de graduacéo das instituicfes de ensino participantes - Parecer: Cepe-
216/16. 64) Proc. n® 01-P-11195/16, da Vice-Reitoria Executiva de Relag¢Ges Internacionais -
Acordo de Cooperacdo Académica Internacional - Partes: Unicamp e Tecnoldgico de
Antioquia - 1U - Colébmbia - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez e Celso Kazuyuki
Morooka - Data de Assinatura: 21.06.16 - Vigéncia: indeterminada - Resumo do Objeto:
Fomentar a cooperacdo académica por meio de projetos de pesquisa em comuns e/ou 0
intercambio de docentes/pesquisadores, estudantes de pods-graduacdo e graduacdo, com o
reconhecimento mutuo dos cursos realizados na universidade parceira, € membros técnico-
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administrativos de cada instituicdo - Parecer: Cepe-217/16. 65) Proc. n°® 01-P-10653/15, da
Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais - Convénio Académico Internacional -
Partes: Unicamp e Universidade da Russia da Amizade dos Povos - URAP - Moscou -
Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez e Gustavo Paim Valenca - Data de Assinatura:
24.08.15 - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Promover ampla cooperagdo por meio da
realizacdo de projetos e intercambio de docentes e estudantes - Parecer: Cepe-234/16. 66)
Proc. n° 01-P-29531/15, da Vice-Reitoria Executiva de Relag¢@es Internacionais - Convénio de
Adeséo ao Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos e Intercambio - Cinda -
Partes: Unicamp e Centro Interuniversitario de Desenvolvimento - Executores: Luis Augusto
Barbosa Cortez e Gustavo Paim Valenga - Data de Assinatura: 24.02.16 - Vigéncia: 01 ano -
Resumo do Objeto: Promover a internacionalizacdo do trabalho académico - Parecer: Cepe-
235/16. 67) Proc. n°® 01-P-31940/15, da Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais -
Acordo de Cooperagdo Académica Internacional - Partes: Unicamp e University Business
Academy - UBA - Seérvia - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez e Gustavo Paim
Valenca - Data de Assinatura: 24.02.16 - Vigéncia: indeterminada - Resumo do Objeto:
Fomentar a cooperagdo académica por meio de projetos de pesquisa em comum, intercambio
de docentes e pesquisadores, estudantes e servidores técnico-administrativos - Parecer: Cepe-
236/16. 68) Proc. n° 01-P-1798/16, da Vice-Reitoria Executiva de Rela¢Ges Internacionais -
Acordo de Cooperacdo Académica Internacional - Partes: Unicamp e Universidad Regional
Amazénica Ikiam - Equador - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez e Celso Kazuyuki
Morooka - Data de Assinatura: 12.07.16 - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Fomentar a
cooperacdo académica por meio de projetos de pesquisa em comum, intercambio de docentes
e pesquisadores, estudantes e servidores técnico-administrativos - Parecer: Cepe-237/16. 69)
Proc. n° 01-P-1978/16, da Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais - Acordo de
Cooperacdo Académica - Partes: Unicamp e Graduate School of Frontier Sciences, The
University of Tokyo - Japdo - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez e Celso Kazuyuki
Morooka - Data de Assinatura: 17.06.16 - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Obijeto:
Implementar intercambios e demais atividades nas areas da pesquisa académica de interesse
muatuo - Parecer: Cepe-238/16. 70) Proc. n°® 01-P-2285/16, da Vice-Reitoria Executiva de
Relacbes Internacionais - Memorando de Intercambio de Estudantes - Partes: Unicamp e
Graduate School of Frontier Sciences, The University of Tokyo - Japdo - Executores: Luis
Augusto Barbosa Cortez e Celso Kazuyuki Morooka - Data de Assinatura: 17.06.16 -
Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Realizacdo de um programa de intercdmbio de
estudantes - Parecer: Cepe-239/16. 71) Proc. n® 01-P-3189/16, da Vice-Reitoria Executiva de
Relacgdes Internacionais - Acordo de Cooperacdo Académica Internacional - Partes: Unicamp
e Conselho de Regentes do Sistema de Universidade da Georgia - Georgia Institute of
Technology - EUA - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez e Gustavo Paim Valenca -
Data de Assinatura: 31.05.16 - Vigéncia: 05 anos - Resumo do Objeto: Fomentar a
cooperacao académica por meio de projetos de pesquisa em comum, intercdmbio de docentes
e pesquisadores, estudantes e servidores técnico-administrativos - Parecer: Cepe-240/16. 72)
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Proc. n® 01-P-5100/16, da Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais - Convénio -
Partes: Unicamp e Banco Santander (Brasil) S.A. - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez
e Gustavo Paim Valenca - Data de Assinatura: 29.03.16 - Vigéncia: até 31.12.16 - Recursos:
R$72.000,00 - Resumo do Objeto: Disciplinar a participagdo em curso de lingua e cultura
chinesa, a ser promovido pela Universidade Shangai Jiao Tong e/ou Peking University -
Parecer: Cepe-241/16. 73) Proc. n° 01-P-5103/16, da Vice-Reitoria Executiva de Relacbes
Internacionais - Convénio - Partes: Unicamp e Banco Santander (Brasil) S.A. - Executores:
Luis Augusto Barbosa Cortez e Gustavo Paim Valenca - Data de Assinatura: 24.03.16 -
Vigéncia: até 31.12.16 - Recursos: R$50.000,00 - Resumo do Objeto: Disciplinar a
participacdo em curso de lingua e cultura espanhola, a ser promovido pela Universidad de
Salamanca - Cursos Internacionales - Parecer: Cepe-242/16. 74) Proc. n°® 01-P-5109/16, da
Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais - Convénio - Partes: Unicamp e Banco
Santander (Brasil) S.A. - Executores: Luis Augusto Barbosa Cortez e Gustavo Paim Valenca -
Data de Assinatura: 18.03.16 - Vigéncia: até 31.12.17 - Recursos: R$207.013,95 - Resumo do
Obijeto: Contribuir, através do intercambio de estudantes de instituicfes de ensino brasileiras e
portuguesas, para incrementar a qualidade da formacéo dos alunos das instituicGes de ensino
participantes - Parecer: Cepe-243/16. c) Encerrados - 75) Proc. n® 03-P-19723/06, da
Faculdade de Engenharia Mecénica - 1) Contrato de Prestacdo de Servicos de Estruturacdo de
Cursos - Partes: Unicamp/Funcamp, Associacdo Brasileira de Engenharia Industrial - Abemi e
Petrobras (anuente) - Executores: Pablo Siqueira Meirelles e Anselmo Eduardo Diniz - Data
de Assinatura: 19.12.06 - Vigéncia: 240 dias - Recursos: R$330.000,00 - Resumo do Objeto:
Prestacdo de servicos relativos a estruturacdo de cursos para categorias profissionais
relacionadas, de acordo com o Anexo | - Especificacdo dos Servicos de Estruturacdo de
Cursos; 2) 1° Instrumento de Aditamento - Data de Assinatura: 07.08.07 - Vigéncia: até
31.12.07 - Resumo do Objeto: Prorrogar o prazo do Contrato por mais 138 dias - Parecer:
Cepe-244/16. 76) Proc. n® 08-P-14878/13, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” - Termo
Aditivo 16 - Partes: Unicamp e Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Material - CNPEM
- Executor: Eduardo Granado Monteiro da Silva - Data de Assinatura: 19.11.13 - Vigéncia: 12
meses - Recursos: R$33.408,00 - Resumo do Objeto: Desenvolvimento do projeto “Linha
XDS (Espectroscopia de Difracdo de Raios-X)” - Parecer: Cepe-245/16. 77) Proc. n® 01-P-
23731/13, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp - Termo de Rescisdo do Convénio - Partes:
Unicamp/Funcamp e Leanlife Servicos de Condicionamento Fisico e Desenvolvimento de
Sistemas Ltda-ME. - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de
Assinatura: 19.04.16 - Resumo do Objeto: Rescindir a partir de 04.02.16 o Convénio que
estabeleceu as condigdes de permissdo de uso, a titulo precério, de espago fisico nas
dependéncias da Incamp - Parecer: CAD-50/16. 78) Proc. n® 01-P-29203/14, da Agéncia de
Inovagéo da Unicamp - Termo de Resciséo do Convénio - Partes: Unicamp/Funcamp e IE2 -
Inovacdo Estratégica Empresarial Ltda. - EPP - Executores: Milton Mori e Patricia Franco
Leal Gestic - Data de Assinatura: 14.06.16 - Resumo do Objeto: Rescindir o Convénio que
estabeleceu as condi¢cdes de permissdo de uso, a titulo precario, de espago fisico nas
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dependéncias da Incamp - Parecer: CAD-51/16. 79) Proc. n® 01-P-22925/13, da Agéncia de
Inovacdo da Unicamp - Convénio - Partes: Unicamp/Funcamp, Bruno Franceschini Pires e
Felipe Granguelli Antoniazi - Executores: Milton Mori e Patricia Franco Leal Gestic - Data de
Assinatura: 1°.02.14 - Vigéncia: 12 meses - Resumo do Objeto: Estabelecer as condigdes de
permissdo de uso, a titulo precério, de espaco fisico nas dependéncias da Incamp - Parecer:
CAD-52/16. 80) Proc. n°® 11-P-29570/14, do Instituto de Quimica - Contrato - Partes:
Unicamp/Funcamp e Petrobras - Executores: Anita Jocelyne Marsaioli e Fabio Augusto -
Data de Assinatura: 15.12.14 - Vigéncia: 90 dias - Recursos: R$749.977,70 - Resumo do
Objeto: Execucdo de servicos de “Sintese de padrdes para andlise de biomarcadores” -
Parecer: Cepe-62/15. 81) Proc. n® 11-P-4774/06, do Instituto de Quimica - Termo de Rescisao
do Contrato de Licenciamento - Partes: Unicamp/Funcamp e Joseph Diesendruck - EPP -
Executores: Maria Isabel Felisberti e Watson Loh - Data de Assinatura: 30.07.10 - Resumo do
Objeto: Rescindir o Contrato de Licenciamento celebrado em 16.08.06, que formalizou o
licenciamento sem exclusividade dos direitos de uso e exploracdo do pedido da patente
P10404257-3 denominada “Resinas poliéster ¢ novos adesivos flexiveis” - Parecer. CAD-
53/16. 82) Proc. n° 11-P-23576/07, do Instituto de Quimica - 1) Termo Aditivo 02 - Partes:
Unicamp/Funcamp e Braskem S.A. - Executores: Ronaldo Aloise Pilli e Heloise de Oliveira
Pastore - Data de Assinatura: 28.12.07 - Vigéncia: 06 meses - Recursos: R$10.000,00 -
Resumo do Objeto: Levantamento bibliografico e experimentos preliminares para o
desenvolvimento de novas rotas quimicas ou biotecnoldgicas para a conversdo de fontes
renovaveis de Carbono em mondmeros de interesse para a inddstria petroquimica; 2) Termo
de Reti-Ratificacdo - Resumo do Objeto: Alterar a denominacdo de Termo Aditivo 01 para
Termo Aditivo 02 - Parecer: Cepe-246/16. 83) Proc. n® 01-P-12810/94, da Reitoria - 1)
Instrumento de Oferta de Neg6cio Comercial - Partes: Unicamp e Banco Real S.A. e/ou Cia.
Real de Investimento - CFI - Data de Assinatura: agosto/1994 - Vigéncia: indeterminada -
Resumo do Objeto: Abertura de uma linha de crédito para os funcionarios da Unicamp; 2)
Termo Aditivo de Retificacdo - Data de Assinatura: julho/1995 - Vigéncia: 01 ano - Resumo
do Objeto: Estabelecer novas bases para concessdo, por parte do Banco, de empréstimos e
financiamentos aos servidores da Unicamp - Parecer: CAD-54/16. Em seguida, o
MAGNIFICO REITOR passa ao item 1 — Proc. n® 01-P-17373/16 —, que trata dos seguintes
assuntos: 1) Minuta de Deliberacdo Consu que fixa normas e calendario para a consulta a
comunidade para a escolha do Reitor; e 2) Constituicdo da Comissdo Organizadora da
Consulta encarregada de proceder a sua realizagdo, nos termos do item 3.1 da proposta de
Deliberagdo acima, com a seguinte composigéo: 04 diretores de unidade de ensino e pesquisa,
sendo um representante de cada area, indicados pelos diretores das respectivas areas; 03
membros da representacdo docente, indicados por seus pares; 01 membro da representacéo
discente, indicado por seus pares; 01 membro da representacdo dos servidores técnicos-
administrativos, indicado por seus pares; e 01 membro da representacdo da comunidade
externa, indicado por seus pares. A deliberacdo em si ndo apresenta novidades em relacéo a
deliberacdo anterior, como os conselheiros podem acompanhar, ja que na pauta constam a de
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2012 ao lado da proposta para 2016. Ela estabelece a votacdo ainda em papel. Acredita que
todos saibam que estdo fazendo, talvez, um dltimo teste para a votacdo eletrdnica, que
ocorrera na eleicdo da Cipa, a qual esta na fase de credenciamento, e transcorrera nos dias 19
e 20 de outubro. Se tudo for bem-sucedido e o0s testes necessarios mostrarem segurancga da
metodologia e do sistema, ainda haverd a reunido de novembro caso o Conselho queira
verificar a possibilidade de fazer a consulta para Reitor de maneira informatizada. Mas, neste
momento, ndo possuem o teste definitivo do sistema para que a eleicdo possa ser realizada
com seguranca por meio eletronico. Por isso a deliberacdo propde, ainda, a votacdo em papel.
Os resultados desse ultimo teste serdo comunicados ao Conselho em novembro, quando
podera, entdo, optar pela votagéo eletrénica. Mas ha necessidade, pelo calendario, que tenham
a deliberacdo que regulamenta a préxima eleicdo definida, como € tradicional, no Consu de
setembro. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que tecera alguns comentarios a
respeito desta deliberacdo, inclusive trazendo algumas preocupacdes e perspectivas daquilo
gue viveu quatro anos atras. O primeiro € que acha que deveriam inovar. Tiveram 04 anos
para discutir essa deliberacdo com perspectivas que acha que mereceriam atencdo. Uma
preocupacdo importante que teve na consulta passada foi em relagcdo ao sistema eletrdnico.
Existia uma comissdo que tratou desse problema e que imagina que tenha sido resolvido a
contento, tendo em vista o projeto e desenvolvimento de um sistema eletrénico préprio de
votacdo da Universidade. Inclusive conversou com o professor José Raimundo,
superintendente do CCUEC, que é seu colega de departamento na Feec e € o responsavel por
essa comissdo, e, segundo ele, estdo sendo realizados testes agora de uma dimens&o
compativel com a da consulta para Reitor, na qual o professor considera perfeitamente
possivel implantar o sistema eletronico. Portanto, acha que toda cautela € bem-vinda, mas o
Conselho Universitario poderia inovar, fazendo uma votagdo ao contréario daquela sugerida.
Definiriam como voto eletrénico e, eventualmente, em caso absolutamente singular e
improvavel, retrocederiam ao voto em papel. Acha impossivel que a Universidade ndo tenha
um sistema de votacdo, tendo em vista a sua importancia no cenario nacional. Outra questdo é
que acha muito importante que em qualquer periodo eleitoral seja fixado um periodo préprio
para a campanha. E preciso estabelecer um periodo bem definido para as campanhas de
primeiro e segundo turnos. E nesse periodo que as pessoas poderdo efetivamente se debrucar
sobre as candidaturas, as informacdes, os debates, 0s textos escritos no Jornal da Unicamp.
Também é muito importante definir exatamente os meios que estardo disponiveis a cada
candidato, exclusivamente. Lembra que sempre tém sido realizados procedimentos internos
que Ihe parece que ndo sdo suportados pela legislagéo eleitoral do pais, e isso, na sua opinido,
ndo pode ocorrer. PropGe a utilizagédo exclusiva de meios disponibilizados pela Unicamp para
campanhas eleitorais, como acesso a e-mails, a paginas de informacao na internet, a RTV e ao
debate. Além disso, devem ser estabelecidos prazos de desincompatibilizacéo: os candidatos a
Reitor e Coordenador-Geral devem se desincompatibilizar a partir do momento de efetivacdo
das candidaturas. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que
possui algumas pequenas sugestdes de inclusbes e alteracbes na deliberacdo. No item 2.1,
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inciso I, em vez de “Inscri¢gdes”, sugere “Inscricbes de candidatos”; no item 4.1, em vez de
“mediante oficio dirigido a COC”, sugere “mediante carta dirigida a COC”, ja que
normalmente oficio é um documento redigido somente por se¢des, nao por pessoas fisicas. No
item 4.4, em vez de “No prazo de 05 dias uteis, a contar do ultimo dia do prazo fixado no item
4.17, sugere que fique: “No prazo de 05 dias Uteis, a contar do Ultimo dia do periodo de
inscricbes fixado no item 4.1 (...)”, e entdo continua a redacdo proposta. Solicita
esclarecimento com relacdo ao item 6.6 da minuta, que trata da listagem basica e da listagem
complementar. Talvez pudessem especificar a finalidade da existéncia da listagem
complementar, pois imagina que quem nela conste n&o seja obrigado a votar. O MAGNIFICO
REITOR observa que ninguém é obrigado a votar. O Conselheiro MARCO ANTONIO
GARCIA DE CARVALHO acha que ficou estranha essa separacdo em uma listagem
complementar, que tem os trancados ou licenciados, entdo solicita esclarecimento sobre qual a
sua finalidade, e por que a lista de votantes ¢ dividida em duas listas. Outra observacéo € que
na Gltima pagina da deliberacdo, embora ache que isso seria apurado pela SG, é preciso
corrigir a data, que esta como 2017: “Cidade Universitaria, 27 de setembro de 2017”.
Pergunta ainda se ndo poderia ser incluida na deliberacdo um calendario baseado em semanas,
para que ela ndo precisasse ser reeditada a cada 04 anos. A sugestdo é que seja mencionado
gue 0 processo se inicia na primeira semana de fevereiro e assim por diante. O Conselheiro
JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que, de fato, ha um prejuizo pelo fato de
a eleicdo ndo ser ainda informatizada. O Brasil tem uma experiéncia importante em realizar
eleicOes dessa forma e a Universidade ainda ndo conseguiu. Mas acha que qualquer processo
eleitoral tem de ser precedido de algum nivel de seguranca e confianca, e nesse sentido €
complicado introduzir um sistema informatizado sem que se tenha isso. Outra consideracédo
que faz € que estd em curso um processo de reforma dos Estatutos sem a possibilidade de
discutir essa questdo, e ja& caminham para um processo de consulta cujo modelo mantém o
status quo. Nada estd sendo alterado, mesmo em relacdo as questdes pontuais que
historicamente sdo levantadas. As representacdes dos funcionarios e dos estudantes possuem
uma pauta histdrica, que é a paridade na consulta, a qual ndo tem nenhum impedimento
juridico para que se estabeleca. Entretanto, ndo tiveram em nenhum momento a possibilidade
de discutir isso para este processo de consulta, que estd mantendo exatamente o que sempre
foi feito. De qualquer forma, € preciso fazer um registro de que isso aparece em toda consulta
e ndo ha uma motivacdo do Conselho Universitario em discutir isso. A consulta tem como
peso para cada categoria 3/5 o0 voto de docentes, 1/5 o de estudantes e 1/5 o de funcionarios.
Sdo, portanto, trés colégios eleitorais, mas destaca que a consulta € realizada em um periodo
que ndo favorece a participagdo dos estudantes. Com essa participagdo reduzida, sequer é
respeitada essa proporcgdo, por isso € preciso buscar uma forma de ajustar essa deliberacdo. O
Conselheiro JOSE ELLIS RIPPER FILHO diz que também considera a data da consulta
extremamente inconveniente. Ela poderia ocorrer, por exemplo, no fim do primeiro semestre.
N&o sabe se é viavel mexerem nisso, talvez criando um mandato um pouco maior para a
proxima Administracdo, 0 que ndo sabe se tecnicamente e juridicamente é possivel, mas,
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realmente, uma consulta cuja maior parte do periodo de campanha esteja nas férias é
extremamente inadequado. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que inicialmente se
junta a proposta do professor Geromel e enfatiza a importancia de implantarem o voto
eletronico. Existe essa possibilidade aventada pelo professor Geromel de ja aprovarem ja o
eletronico e, se for o caso — o que acha que ndo serd —, retrocedem. Ha também a
possibilidade de aprovarem esse calendario integralmente na proxima reunido, o que a seu ver
ndo traria nenhum prejuizo. Sobre o calendario, havia pensado, em algum momento, de
sugerir ao senhor Reitor a antecipacdo das elei¢des para o final do presente semestre. No
entanto, com a greve, isso se tornou totalmente inviavel, porque o processo teria de estar
comecando, o mais tardar, em setembro, que ja terminou, entdo esta eleicdo tera de ser,
realmente, no inicio do proximo semestre. Ainda com relacdo ao calendario, poderiam pensar
em antecipar as inscricbes como forma de terem uma parte das discussdes, como 0
conselheiro Jodo Raimundo colocou, com a presenca de grande parte dos estudantes. Acha
que ndo traria nenhum prejuizo antecipar essas inscricdes para a ultima semana de novembro,
de tal forma que na primeira semana de dezembro, se fosse o caso, poderia haver algum
evento ainda. O semestre letivo este ano vai, de qualquer forma, avancar até praticamente o
Natal, se ndo ultrapassa-lo, entdo teriam em dezembro a possibilidade de ter algum evento.
Outro ponto que também considera importante é a desvinculagdo de candidatos, um
procedimento que ndo ocorre nas eleicdes externas, mas que seria interessante adotarem aqui.
Acha dificil que consigam alterar a data da consulta, nos dias 15 e 16 e 29 e 30 de margo,
porque isso impacta a posse, na terceira semana de abril. Desta vez, acredita que ndo sera
possivel, mas da proxima podem, talvez, antecipadamente, ja tratar desse assunto. O
MAGNIFICO REITOR diz que vérias observacdes dos conselheiros abordaram itens, artigos
e paragrafos que sdo estatutarios. Uma deliberacdo Consu, evidentemente, ndo pode alterar
itens estatutéarios, portanto a questdo da proporcionalidade das categorias, 0s 3/5, 1/5e 1/5e a
forma como eles séo aplicados estdo discriminadas nos Estatutos, e ndo podem ser alteradas
com base em uma deliberacdo do Conselho Universitario, a ndo ser que seja, efetivamente,
para alteracdo dos Estatutos e que exigiria 0 quérum qualificado de 2/3. O mesmo raciocinio
vale para encurtar ou prorrogar 0 mandato de uma gestdo. Sobre a observacdo do professor
Léo de sugerir a antecipacdo das elei¢cbes, afirma que isso teria sido feito na discussdo dos
Estatutos. A proposta era de que fizessem um calendario em que a eleicdo se encerrasse na
ultima semana de novembro e 0 mandato da atual gestdo terminasse no dia 15 de janeiro. Isso
seria muito parecido com o que ocorre em USP e Unesp, que tém exatamente o fim da gestéo
e a troca da gestdo em meados de janeiro, que certamente é o calendario ideal, sob qualquer
perspectiva. Realmente, a data da gestdo na Unicamp é muito inadequada, mas isso nao é
culpa de ninguém, porque o mandato de 04 anos é uma disposicdo estatutaria e imagina que
quando o professor Zeferino Vaz resolveu deixar a Reitoria, ele ndo pensou nisso, ndo pensou
em consulta a comunidade, e fez isso no dia 19 de abril. Se tivesse feito em novembro, estaria
tudo resolvido, mas ndo foi. E, a partir dai, os fatos se desencadeiam e s6 o0 encurtamento ou
um prolongamento de uma gestéo € que vai resolver esse problema. Qualquer uma delas sera



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

337

sempre polémica, mas iriam fazer essa proposta no bojo da revisdo dos Estatutos, trazendo as
eleicOGes para serem finalizadas na Gltima semana de novembro e a posse em 15 de janeiro.
Isso exigiria uma segunda alteracdo nos Estatutos da Unicamp, que seria incluir que, na
hipGtese de o Reitor sair, ou 0 Coordenador-Geral assumiria, até 15 janeiro, ou haveria uma
eleicdo complementar, até essa data, porque sendo o primeiro acontecimento fora da curva
mudaria tudo novamente. A USP e a Unesp possuem sistemas assim e que deixam sempre a
eleicdio de uma nova gestdo se iniciando em meados de janeiro. Infelizmente, nédo
conseguiram avangar na questdo da reforma dos Estatutos e seria muito complicado, durante
0S preparativos para a sucessdo, retomar essa discussdo. Talvez possam fazer isso superada
essa fase de definicdo da consulta; finalizar a discussdo dos Estatutos poderia deixar uma
contribuicdo importante para o futuro, mas para a proxima consulta ndo had como fazer esse
tipo de alteracdo. Em relagdo as propostas mais objetivas que foram feitas pelos conselheiros,
comecando pela proposta do professor Geromel de definir o voto eletronico e, se houver
algum problema, em novembro voltarem atras e decidirem fazer em papel, ndo vé problemas
que seja feito dessa forma. Entretanto, justifica a precaucéo pelos antecedentes que a Unicamp
possui nesse assunto. Quando estavam prestes a ter um sistema de votacdo eletronico,
testaram isso em uma elei¢do grande, que era de representacdo dos funcionarios no Conselho
Universitario, e foi uma experiéncia terrivel. 1sso atrasou muito essa questdo na Universidade,
mas acha que, agora, como 0 proprio professor Geromel comentou, o professor José
Raimundo e sua equipe no CCUEC se dedicaram a definicdo do sistema e estdo muito perto
de consagrar uma sistematica possivel de votagdo, com seguranga. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL destaca que é absolutamente essencial terem um sistema seguro.
Acredita que, aprovando aqui o voto eletrénico, o Conselho Universitario sinalizaria a essa
equipe de pessoas extremamente competentes a importancia do trabalho que eles estdo
fazendo, constituindo, portanto, um voto de confianca para que tudo se realize dentro da mais
normalidade e melhor perspectiva. O MAGNIFICO REITOR diz que concorda plenamente. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL salienta que conversou pessoalmente com o
professor José Raimundo, que assegurou que a preocupacao central é a de tornar viadvel um
sistema seguro dentro da perspectiva daquilo que é a necessidade da Universidade. O
MAGNIFICO REITOR diz que a segunda proposta do professor Geromel se refere a periodo
de campanha, o que de certa forma esta relacionado com uma proposta do professor Léo que
antecipa as inscri¢des para o final de novembro. Entéo, precisam encontrar objetividade nessa
proposta do periodo da campanha, porque imagina que terdo de fixar datas. A terceira
proposta do professor Geromel, que lhe pareceu ainda muito pouco clara, € definir os meios
disponiveis a cada candidato para campanha, o que pode e o que ndo pode ser feito. E a quarta
proposta é relativa a prazos para desincompatibilizacdo de candidatos, para a qual teriam de
fixar também numeros aqui. Em seguida, houve varias propostas de correcdo e
aperfeicoamento do texto, feitas pelo professor Marco Antonio, que vé como boas
contribui¢bes que podem ser incorporadas. O professor Marco Antonio também se referiu a
listagem complementar, e diz que durante varias consultas houve muita discusséo sobre a
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definicdo do tamanho do colégio eleitoral, porque isso tem influéncia direta naquilo que o
conselheiro Jodo Raimundo dizia — o que entra e 0 que ndo entra no célculo. E a listagem
complementar é para mostrar o tamanho total do colégio, mas essas pessoas sO entram no
calculo se elas, por alguma razdo, votarem. Entdo, para obter 1/5 é preciso que todos votem; a
base € diminuida, em fungdo do tamanho do colégio, e durante muitos anos se discutiu muito
esse numero e isso acabou sendo incorporado na deliberacdo para tornar isso bem
transparente, para ndo haver duvida nos numeros que serdo utilizados. O professor Marco
Antonio fez também uma observacdo que ja foi considerada por vérias vezes e foi
praticamente concluido que isso ndo é possivel, que é a questdo da deliberagdo permanente.
H& Carnaval e Semana Santa impactando o calendario, e ndo conseguem, trabalhando em
termos de semanas, prever isso. O que poderia existir — e isso chegou a ser discutido, no
passado — é uma deliberacdo fixa em que se aprovaria apenas o calendario. Mas o argumento
foi de que, como ja teriam uma deliberacdo, que ela deveria englobar tudo, por isso
permaneceu dessa forma. Houve também a proposta do professor Léo para que as inscri¢oes
ocorressem na ultima semana de novembro, e teriam de definir quais seriam os dias. Entéo,
ndo vé problemas em que aceitem as contribui¢fes de texto do professor Marco Antonio,
assim como nao possui objecfes a proposta do professor Geromel de definir como voto
eletrébnico e depois mudarem, em novembro, se for o caso. Solicita que se alguém tiver
alguma objecdo, que a manifeste. Em relacdo a proposta do professor Geromel sobre
definicdo do periodo de campanha, € claro que precisam discutir o mérito, mas teriam de fixar
0s prazos de desincompatibilizacdo, e seria muito importante, em sua visdo, que o professor
Geromel detalhasse um pouco mais essa questdo dos meios disponiveis a cada candidato.
Como ndo ha mais manifestacdes, propde que aprovem o geral, com o voto eletrbnico e
incorporando as contribui¢cbes do professor Marco Antonio, e depois apreciem as 04
propostas: inscri¢des, periodo de campanha, desincompatibilizacdo e meios de propaganda de
campanha. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL acredita que, infelizmente, ndo sera
possivel seguir essa proposta, tendo em vista que utilizacbes exclusivas de meios
disponibilizados pela Unicamp irdo impactar o item 5 da proposta atual. Propde que a eleigéo
seja proativa, que fique explicito o que sera possivel fazer, para que ndo precisem elencar
tudo. Lembra-se, por exemplo, que na vez passada as pessoas utilizavam camisetas com o
nome e a chapa dos candidatos, o que nao é permitido pela legislacdo brasileira. Foi nesta sala
que esse assunto foi discutido, ndo sabe se 0 senhor Reitor se lembra desse episddio, onde
ficou registrada a preocupacdo de que pudessem ter uma eleicdo sem nenhum tipo de
propaganda que envolvesse 0 imenso gasto com papel etc. Entdo, ird elencar aquilo que pensa
sobre o que a Universidade poderia disponibilizar com relagio ao tema. O MAGNIFICO
REITOR diz que quando se refere a votar o geral, evidentemente ndo aprovaréo os detalhes.
Estdo diante de um texto que discorre que as inscrigdes sdo de 04 a 08 de fevereiro. Isso esta
obviamente excluido, porque se a proposta do professor Léo Pini obtiver a maioria dos votos
isso se altera. Depois terdo de mudar os itens especificos das quatro questfes que irdo votar. O
Conselheiro JOAO RAIMUNDO MENDONGCA DE SOUZA pergunta, com relacio a
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proposta do professor Léo Pini, se serd embutida no que se apresenta nos meios de campanha.
O MAGNIFICO REITOR responde que irdo discutir o mérito e depois votar a proposi¢do de
incluir ou n&o e, se sim, o que incluir. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO MENDONGCA DE
SOUZA diz que é importante que se estabeleca os pontos de campanha e de propaganda, e 0
papel institucional da Unicamp em relacdo ao processo de consulta. N&o considera a
legislago eleitoral um bom pardmetro, mas acha importante fixar patamares. O MAGNIFICO
REITOR concorda com o fato de a legislacao eleitoral ndo ser um bom parametro, até porque
I& ha possibilidade de reeleigdo, o que é péssimo. Mas € isso, irdo discutir o mérito se devem
introduzir esses pontos e, se sim, 0 qué. Submete a matéria a votagdo, que é aprovada com 03
abstencbes. Dessa forma, ha 04 itens a serem discutidos. Inicia pelo periodo de inscri¢des,
sendo que ha duas propostas: a tradicional, de 01 a 07 de fevereiro, 0 que corresponde a uma
semana toda com um fim de semana de reflexdo no meio. O Conselheiro LEO PINI
MAGALHAES diz que seu receio é se isso ndo acarretara a necessidade de um plantio da
Secretaria Geral para receber as inscricbes. Acha melhor ficar s6 nos dias Uteis. O
MAGNIFICO REITOR diz que o professor Léo tem razdo. Essa redacdo é como se fosse um
edital, se constar de 01 a 07 havera condic6es de fazer inscricdes no sabado e domingo, a ndo
ser que se faca uma restricdo. Para simplificar, proporia que fosse de 30 de janeiro a 03 de
fevereiro, ou seja, a semana de entrada em fevereiro. O Conselheiro LEO PINI
MAGALHAES propde que as inscricdes sejam do dia 28 de novembro ao dia 02 de
dezembro. O Conselheiro LUIS ALBERTO MAGNA diz que é que no ato da inscri¢do,
segundo o item 4.3, que os candidatos devem entregar na Secretaria Geral o programa de
gestdo. E, tradicionalmente, esse programa, para que faca jus a possibilidade de execucdo, €
construido de forma coletiva, e a Universidade possui 24 unidades de ensino e pesquisa, mais
os dois colégios técnicos, fora uma quantidade grande de centros e nulcleos. Todas essas
instancias devem ser ouvidas, para que se facam presentes nos programas de gestdo de todas
as candidaturas que venham a ser propostas. Com a antecipacdo da inscricdo, teme que exista
a possibilidade de que os programas possam ser apresentados de forma mais acanhada do que
deveriam ser. Entdo, chama atencdo para essa consequéncia, a menos que considerem a
dissociacdo da inscricdo do prazo para a entrega do programa. A Conselheira GLAUCIA
MARIA PASTORE diz que a proposta do professor Léo Pini adianta praticamente em dois
meses as inscri¢des, jogando para o final de um semestre que ja foi bastante modificado e com
varios problemas. Ndo enxerga ganho para o processo eleitoral. Considera mais sensato
manter a data constante da proposta original. A Conselheira MARIA SILVIA VICCARI
GATTI diz que se a inscricdo colocar como ponto que a partir dela haverd a
desincompatibilizacdo, acha que trara algumas preocupacdes para a Universidade quanto a
descontinuidade do que ha hoje, além de um problema administrativo diretamente ligado a
Reitoria. Pergunta se podem primeiro pensar em discutir a desincompatibilizacdo e depois
pensar na data. O MAGNIFICO REITOR diz que, na acepcao exata do termo, é possivel fazer
qualquer coisa. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que a observagdo do professor
Magna realmente é importante. N&do v& nenhum prejuizo em os candidatos, ao efetivarem o



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

340

seu desejo de participacdo, apresentarem um documento inicial de ideias e principios e esse
documento ser finalizado em determinada data posterior, que pode ser 1° de fevereiro etc., que
é, na verdade, praticamente quando a Universidade volta a funcionar e, entdo, o programa
definitivo estaria depositado. Com relacdo as observac6es da professora Glaucia, sua proposta
é no sentido de colocar nos trilhos os desejos abertos a comunidade. N&o h& por que fazer o
debate, a propaganda de forma meio enviesada. Nesses dois meses, algumas unidades
encerrardo suas atividades antes, outras, uma parte substancial, encerrard no calendario
normal, e outra parte encerrara em um calendario estendido. As pessoas que se colocarem
enquanto candidatos, os grupos, trabalhardo com toda objetividade e transparéncia. Todos
sabem como funciona, acha que as pessoas ja sabem guem é candidato, e por isso devem
oficializar. Pensa que agrega um valor altamente positivo. Como o professor Magna
mencionou, os programas devem ser aperfeigoados, inclusive durante os debates iniciais. 1sso
é positivo. Mesmo porque 0 programa nao € um compromisso, € intencdo. Encampa a
proposta do professor Magna, porque devem colocar as claras, 0 quanto antes, quais sao as
pessoas que estdo se colocando para dirigentes da Universidade nos préximos quatro anos. A
Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz que o processo tem uma trajetoria:
pessoas decidem se colocar a disposi¢do para discussées com alunos, funcionarios e docentes,
0 que exige um tempo de maturidade das candidaturas. Algumas se viabilizam, outras se
mostram inviaveis, e as pessoas trabalham com certo calendario pressuposto, de natureza
quase historica. A questdo da desincompatibilizacdo é interessante, porque no calendario
politico-eleitoral externo, o candidato se dedica exclusivamente a isso. Ndo é o caso na
Universidade. Os candidatos aqui ndo deixam de dar aula, de exercer alguns tipos de fungdes
administrativas, de fazer pesquisa e fazem a campanha nos horarios em que estdo mais livres.
Portanto, a comparagdo com periodos eleitorais externos Ihe parece profundamente
inadequada do ponto de vista operacional, e mais profundamente inadequada do ponto de
vista do conceito. A postulacdo aqui é de um cargo que possui um componente administrativo
importante, e de natureza académica muito mais importante. Portanto, ele exige ndo s6 um
processo de maturacdo de uma candidatura, mas de afericdo, se a discussdo do programa €
aquele em que h& aderéncia as expectativas da Universidade. Dessa forma, considera
absolutamente inadequado, neste momento, qualquer tipo de antecipacdo que ndo sejam
aquelas com as quais a Universidade tem trabalhado historicamente. Acha que, com
maturidade, podem estabelecer calendarios novos para a seguinte, de tal maneira que a
comunidade possa se preparar para um processo que nao tenha natureza politico-eleitoral.
Entdo, sobre desincompatibilizacdo ird se omitir de tratar, por razdes pessoais, mas ira
defender a proposta feita pelo Reitor, de colocar para a Ultima semana de janeiro, inicio de
fevereiro, mais para adequacéo de datas, tendo em vista sua compreensdo do que é 0 processo
de construcdo de uma candidatura a reitor, que, em sua Vvisdo, tem uma natureza
absolutamente distinta na sua esséncia de uma candidatura de processos eleitorais externos a
Universidade. Entdo, se for colocada em votagéo a proposta feita pelo senhor Reitor, apoiara e
ndo apoiara qualquer tipo de antecipacdo por conveniéncias outras, e algumas candidaturas
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gue estdo imaginadas ou estdo colocadas podem ou ndo se consolidar. Acha também
absolutamente essencial que a pessoa que construiu sua proposta de candidatura e a
viabilizou, apresente um programa organizado para que haja um referendo no processo de
consulta sobre as diretrizes que ali estdo estabelecidas. Acha que deve ser um processo onde
cada um demonstre quais sdo as suas diretrizes gerais e seus detalhamentos, porque isso é
essencial para que os colegas possam tomar a decisdo que julgarem mais adequada do ponto
de vista da Universidade. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz acreditar que na
Universidade fazem politica com P maiusculo. O exigido é mostrar & Unicamp aquilo que 0s
eventuais candidatos pensam sobre seu futuro, as decisdes que serdo tomadas. E fundamental
a discussao no dia a dia. Discorda de outro ponto. Aqueles que se colocam como candidatos
deveriam, em um prazo curto, como o colocado, se dedicar de maneira intensiva para que
esses aspectos de candidatura e propostas possam ser levados a todos os eleitores. E muito
mais importante esse aspecto do que seu trabalho no dia a dia. E uma candidatura que
viabilizara, se eleita, as perspectivas futuras da Universidade, inclusive com eventuais erros.
Acredita, ao contrario do que disse a professora Teresa, que precisam ter uma intensidade de
esclarecimento de propostas, até maior do que tem sido feito até agora. O MAGNIFICO
REITOR, ndo havendo outras observacdes, diz que podem votar o periodo de inscri¢Ges.
Utiliza um argumento importante para desvincular isso da desincompatibilizacdo. Um assunto
n&o tem relacdo com o outro. E possivel fazer inscricdo e o periodo de desincompatibilizacio
pode ser, por exemplo, trés, dois meses antes da eleicdo, ou um ano antes da elei¢do. Fard o
paralelo com as eleicGes externas. Haverd eleicdo em 02 de outubro, o periodo de
desincompatibilizacdo foi em abril, o registro das candidaturas ocorreu hd um més. Esses
assuntos ndo tém relacdo de causa e efeito, entdo, € perfeitamente possivel tratd-los de
maneira separada. Propfe que decidam quando serd a inscricdo, na sequéncia discutem se
havera necessidade de desincompatibilizacdo ou ndo e, em havendo, qual o periodo. Estéo
diante de duas propostas: a da pauta, ligeiramente adaptada, de inscri¢cbes de 30 de janeiro a
03 de fevereiro, e a do professor Léo, de 28 de novembro a 02 de dezembro. Submete a
votacdo a proposta que consta da pauta, que recebe um grande nimero de votos. Submete a
votacdo a proposta do professor Léo Pini, que recebe 06 votos favoraveis e 04 abstencdes.
Dessa forma, estd aprovada a inscricdo no periodo de 30 de janeiro a 03 de fevereiro. Passa,
entdo, a votacdo da desincompatibilizacdo. Primeiro, votardo se havera ou ndo, caso decidam
por ndo ter, finaliza; se decidirem que haverd, deverdo designar o periodo. Em seguida,
submete a votacgdo a existéncia de um periodo de desincompatibilizacdo, que recebe 04 votos
favoraveis, 38 contrérios e 14 abstencOes. Entdo, ndo haverd desincompatibilizagdo. Em
seguida, diz que o professor Geromel, em uma de suas propostas, disse que deveria existir um
periodo de campanha. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que s6 posteriormente &
inscricdo; se ndo ha candidato, ndo ha campanha. Inclusive, deve fazer parte das regras a
proibicdo de campanha antes das inscri¢cbes. Se ndo ha candidato, ndo pode haver campanha.
O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que sua proposta é bastante simples e
resvala no 6bvio. O periodo de campanha seria a partir do momento da inscri¢cdo até a
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ocorréncia do primeiro turno. Em seguida, se houver, no periodo de uma semana entre o
primeiro e o segundo turno. Ou um periodo, apos a divulgacao do resultado do primeiro turno,
se ocorrer 0 segundo turno, um novo periodo de campanha até o0 momento da eleicdo do
segundo turno. Antes desse periodo ndo deve haver campanha permitida no ambito da
Universidade. O MAGNIFICO REITOR, materializando mais objetivamente a proposta do
professor Geromel, diz que as campanhas comecariam no dia 04 de fevereiro e seguiriam até
o dia 15 de marco. Se houver segundo turno, da data da divulgacao oficial dos resultados até o
dia 29. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz considerar importante
definirem o que é campanha, porque essa é a esséncia do processo. A constru¢do de uma
candidatura pressupde um conjunto de discussées com a comunidade por um periodo longo
para a construcdo de um programa. E 6bvio que essas conversas envolvem a explicitacdo da
candidatura potencial. E, nesse caso, a pergunta é se isso € campanha ou ndo. Sao necessarias
reunibes com segmentos, reunides para determinados tipos de tematicas etc. Esta se referindo
a uma etapa de construcdo de um programa e de uma candidatura. E 6bvio também que sente
muito desconforto, e acha que ninguém a viu com camiseta de alguém durante as campanhas
e montagens de programas enquanto participou. Pensa que ha uma diferenca essencial entre o
que é uma campanha para reitor e uma campanha para um politico externo a Universidade.
Mas, obviamente, isso sdo opinides de cada um em uma camara diversa como é este Conselho
Universitario. Ao tomarem a decisdo de ndo haver campanha de nenhuma natureza, precisam
separar de modo muito claro e objetivo 0 que sdo as conversas para a constru¢do de um
programa e o que é, efetivamente, campanha ap6s o periodo da inscri¢do. E para ela isso nao
esta claro. O Conselheiro ALVARO PENTEADO CROSTA abordara um lado bastante
pratico, falando como ex-diretor de unidade que coordenou uma das comissGes do processo
de consulta, e sua pergunta é exatamente a mesma da professora Teresa: 0 que é campanha,
considerando o processo de consulta. Isso € muito dificil de definir, porque ha um processo de
construcdo que se baseia em conversas, em reunibes. Entdo, se isso for considerado
campanha, acha que a proposta ndo € minimamente factivel, porque essa construcdo deve ser
feita ao longo de um prazo bem maior do que esse estabelecido. De qualquer forma, ndo acha
viavel a proposta do professor Geromel. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO diz que
acompanha a totalidade das observacGes da professora Teresa e do professor Alvaro. Sua
duvida se mantém com relacdo ao que o professor Geromel colocou. Entende que o professor
faz uma analogia bastante indevida entre a politica interna e a politica eleitoral nacional, do
pais, ou da regido. Dizer que a politica da Universidade é com P maiusculo é exatamente isso,
é ndo compara-la nesse aspecto porgque nao estdo aqui fazendo o jogo de grupos em busca de
ocupacgdo de cargos, em funcdo de dominagdes especificas. Aqui h4 uma proposta séria de
conducédo da Universidade. Todos os candidatos que se apresentam tém propostas realmente
pensadas, consolidadas com seus parceiros de pensamento da visdo da Universidade para
propor uma gestdo de quatro anos aqui dentro. Entdo, fica a divida quanto a questdo bastante
objetiva de se campanha é aquilo que séo as ac¢bes que se vé la fora, carro de som passando,
bandeiras flamejando etc., de fato, ndo deve nem haver periodo para isso, ou se houver, que se
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defina qual. Seguindo o que a professora Teresa fala, ninguém faz um programa da prépria
cabeca sozinho a noite em casa, ha todo um projeto coletivo, de visdes especificas, que véo
constar no documento. Se imaginarem que campanha se trata de conversa, de convergéncias,
h& um problema sério de concepgdo. Também ndo entende isso como campanha, mas como
construcdo de proposta. Entéo, talvez fosse o caso de o professor Geromel dizer o que ele
entende por campanha, ou dizer o que ele entende por essas acbes especificas, para que
possam ter clareza objetiva do que é que deveriam, poderiam ou ndo fazer. A Conselheira
MARIA ISABEL PEDREIRA DE FREITAS diz que comunga com 0 que esta sendo
colocado pela Mesa, mas mais do que plano de trabalho, de acgéo, que vai se oferecer, acha
gue em uma campanha mais estendida se conhece verdadeiramente o candidato. N&o se trata
do que ele diz que vai fazer. Considera vital que nessa campanha haja tempo para discutir,
ouvir, como tem sido colocado. Primeiro, havera a fase de ouvir, 0 que é 6timo, pois a
comunidade como um todo ndo estd sendo escutada. Entdo, muito mais do que o plano sdo as
pessoas que irdo implementar as promessas que estdo sendo colocadas e os dados trazidos
pela comunidade. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que tentard esclarecer
aquilo que contém sua proposta. Pena que a professora Rachel ja a qualificou de indevida,
sem conhecé-la. Concorda absolutamente com o que disse a professora Teresa e ressalta que
ela tem razdo, nunca a viu com camiseta de propaganda de candidato, ela também nunca o
viu, mas viram muitas outras pessoas. Viram também, em muitos periodos, inclusive
propaganda intensa em papel, o que considera inadequado. Gosta muito de discussdo —
ninguém pode dizer o contrério —, devem realmente colocar as ideias e as questdes em
perspectiva. Nao estd tentando coibir a discussdo e a construcdo de programas. Gostaria de
coibir esse lado de uma campanha politica como a existente no pais que, as vezes, chega na
Universidade. Por exemplo, uso de material antes do inicio do periodo eleitoral; distribuicéo
intensa de “santinhos”, de camisetas etc. Gostaria, portanto, de ndo permitir, e fez essa
proposta a consideracdo do Conselho Universitario. O Conselheiro RONALDO FERREIRA
DOS SANTOS diz que estdo a caminho das elei¢bes da representacdo técnico-administrativa
para 0 Consu, para a qual terdo de fazer, campanha, infelizmente, com camisas, com
“santinhos”, folders, banners, o que pode causar poluicdo visual na Universidade, mas é dessa
forma que os servidores vao conhecer os candidatos. Ha varios grupos disputando, e é preciso
fazer propaganda. Acha que em relacdo a consulta para reitor ndo deve ser diferente. O fato da
utilizacdo de camisetas dos candidatos a reitoria pode surtir um efeito positivo, porque nem
todos os funcionarios os conhecem, nem todos vdo acompanhar os debates. Mas o boca a
boca, a camisa vestida, a bandeira levantada serdo levados em consideracdo. O Conselheiro
LEO PINI MAGALHAES diz que sua proposta inicial, de anteciparem as inscricdes visava a
exatamente ndo chegar a este ponto de tentar definir o que € campanha. Quando definem as
atividades que serdo permitidas, todas sdo campanhas, ndo podem ocorrer antes da inscrigéo.
E I6gico que as candidaturas se constroem pelas conversas, entretanto, alguém nesta sala
achar que a alteragéo da data, de dezembro para fevereiro, vai alterar alguma coisa em termos
de inscricdo de candidatura é uma bobagem, porque ndo vai. Novamente, a proposta de
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antecipacdo visava a evitar essa discussdo, que € praticamente indcua. Entdo, terdo de definir
gue a comissao que vai analisar as inscricdes tem de ser instalada ja, porque ela vai verificar
se possiveis candidatos estejam fazendo campanha a partir desse momento. Ou seja, nédo
existe alguém a analisar possiveis proibi¢cGes se ndo ha ator. Subita e hipoteticamente, algum
colega resolve criar um site, ele ndo quer ser reitor, mas cria um site e lanca sua candidatura,
ndo ha quem diga que isso é proibido. Ou seja, estdo discutindo algo surreal. Se queriam
caminhar a frente, progredir, trazer uma campanha diferenciada, ndo vai acontecer por causa
da decisdo da data, que era o fator crucial para isso. Estdo pedindo para o professor Geromel
elencar coisas que sdo impossiveis de elencar. N& h& como proibir alguma pessoa na
Universidade, onde as ideias devem ser livres, sdo bem-vindas, devem ter um carater amplo.
A Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE diz que ndo consegue enxergar 0 que O
professor Geromel fala com tanta intensidade, porque realmente campanhas eleitorais sao
campanhas eleitorais. H& envolvimento entre as pessoas que gostam de se manifestar, gostam
de apoiar a, b ou ¢. Ndo vé um ganho efetivo em proibir e tornar tudo tdo hermético, tdo
fechado, téo triste. O professor Geromel disse que a professora Rachel chamou de indevida
sua proposta; chamaria de uma proposta triste, porque ndo ha nada, todos ficardo mudos, sem
se expressar, ndo colocar se gosta ou ndo de determinado candidato, ndo usar uma camiseta.
Né&o vé problema em utilizar um simbolo daquilo pelo que a pessoa esta lutando. Acha que faz
parte do ser humano, faz parte da democracia. Salvo o uso exagerado de papéis, que nesse
caso concorda por causa de seu gasto, as demais manifestacdes sdo perfeitamente plausiveis
em uma campanha dessas que vai se iniciar no proximo ano. Considera praticamente
desnecesséaria a questdo de qual manifestacdo visual devem impedir; acha muito dificil. O
Conselheiro ALVARO PENTEADO CROSTA, em que pesem os esclarecimentos dados pelo
professor Geromel sobre a proposta, diz que deve reiterar o que havia falado antes, porque
uma coisa é falar de exemplos como o de material impresso e camisetas, mas lembra que ha
uma série de outras manifestacfes que poderiam ser consideradas atividades de campanha, e
gue acha necessario que sejam feitas no prazo devido, com tempo razoavel, e que poderiam
ser consideradas atividades de campanha. Redes sociais sdo um exemplo. E, de mais a mais, a
comissdo organizadora da consulta, que é de fato fiscal nomeado por este Conselho para
orientar as atividades ndo tem o0s mecanismos para coibir isso. Nao sdo o Tribunal Regional
Eleitoral. Nao ha sancdes, ndo ha penalidades. Colocar muita regra vai atrapalhar cada vez
mais. Concorda com o professor Léo de que ndo possuem meios para proibir. Aqui se usa o
bom senso. Essa é uma consulta completamente diferente, embora concorde com sua natureza
politica e o P maiusculo que é ai devido, mas ela é completamente diferente de processos
politico-eleitorais externos a Universidade. Elas sempre foram conduzidas com bom senso.
Sempre ha exageros, 6bvio. Lembra-se das dezenas de dendncias que chegaram quando fazia
parte dessa comissdo sobre atividades que alguns consideravam improprias e que a Comissao
se debrucava para analisar, discutia, algumas considerava, fazia observagéo e enviava para o
candidato alguma instrucdo. Mas é no dialogo, no bom senso. Acha que proibi¢Ges sO vao
criar obstéaculos indevidos ao processo. E ha também certa confuséo entre o que se pode fazer,
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ou ndo no periodo de campanha na proposta do professor Geromel, e no item seguinte que
irdo discutir ainda, sobre que meios utilizar. Se decidirem que irdo usar apenas 0S meios
colocados a disposicdo pela Universidade, provavelmente ja evitard alguns abusos. Ent&o,
talvez consigam resolver parte desses problemas na discussdo desse proximo item. Mas
quanto a questdo agora em discusséo, acha que o melhor é proibir o minimo possivel, se é que
devem proibir alguma coisa. Ndo havendo outras observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR diz
que irdo votar se havera ou ndo um periodo de campanha fixado. Submete a votacdo a
existéncia de um periodo de campanha, que recebe 02 votos favoraveis, 48 contrarios e 04
abstengdes. Portanto, ndo haverd um periodo de campanha. Passa ao assunto “meios
disponiveis a cada candidato”. Solicita ao professor Geromel que objetive essa questdo. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que os meios disponiveis para que possam ter
uma campanha bastante representativa do ponto de vista de colocar em evidéncia ndo os
candidatos, através de camisas etc., mas suas ideias é absolutamente essencial. Esse é o
encaminhamento, que a campanha deve utilizar exclusivamente os meios disponibilizados
pela Unicamp para o fim especifico, a saber: ndo existird campanha envolvendo nenhum tipo
de formatagdo ou propaganda em papel. Iltem 1 — um sitio no portal principal da Universidade,
onde constara foto, biografia e programa de gestdo. 2 — envio, pela Secretaria Geral, de até
dois e-mails por semana para toda a comunidade da Universidade. 3 — uma edi¢édo especial do
Jornal da Unicamp para discussdo do programa de gestdo dos candidatos, cuja antecedéncia
em relacdo ao primeiro turno serd acordada pelos candidatos e a Ascom. 4 — divulgacéo,
elaboracéo e proposta pelo canal universitario da Unicamp e do canal web de um determinado
numero de debates entre os candidatos, definidos e organizados pela COC, em conjunto com
as associacOes representativas de docentes, alunos e funcionarios. Acha que, portanto,
deveriam ter algo intenso no que diz respeito a participacdo global dos candidatos através dos
meios de comunicagéo internos. S0 esses quatro itens que propde como objeto exclusivo das
diversas campanhas dos candidatos que vierem a se inscrever. O MAGNIFICO REITOR, para
esclarecimento, sem nenhum juizo de mérito, diz que se é possivel realizar debates nas
unidades, é preciso explicitar tudo o que pode, e na sugestdo do professor isso ndao consta. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que debates sdo inteiramente possiveis.
Imaginava que isso seria objeto de organizacdo das varias instancias da Universidade, com
representatividade de docentes, alunos e funcionarios. Remete a organizacdo dessa questdo a
COC. O MAGNIFICO REITOR diz que a COC n&o tem como organizar a conversa dos
candidatos nas 24 unidades de ensino. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que
isso é possivel, como, aliés, fizeram no passado. Sua preocupacgdo é a propaganda intensa e a
viabilizacdo desse tipo de agdo ndo homogénea para todos os candidatos e exclusivamente
fornecida pela Universidade. Quanto a debates nas varias unidades, varias vezes, quantos
forem necessarios. O Conselheiro PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ diz que
isso significaria que se o candidato tiver uma conta no Facebook precisa cancelar, porque s6
sdo viaveis os meios da Universidade. Ndo da para definir isso que o professor Geromel esta
sugerindo. A Conselheira MARIA ISABEL PEDREIRA DE FREITAS diz que quanto menos
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proibir, mais irdo conhecer o candidato em quesitos como sustentabilidade, ética. Ao colocar
regra demais, fica complicado, porque ele pode ndo fazer determinada coisa por que a regra
ndo deixou. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que também
ndo é favoravel a nenhuma restrigdo, mas seria importante que as candidaturas apresentassem
uma previsdo de gastos — ha a proposta de gasto institucional que a Universidade oferece. Mas
seria importante que explicitassem a questdo da origem dos gastos, porque entdo ficaria mais
igualitario. Trabalha-se com a ideia de que ao programar a campanha, a candidatura ja esta
projetando o gasto e onde pretende levantar os recursos. O Conselheiro ALVARO
PENTEADO CROSTA diz que pode estar sendo repetitivo, mas a COC néo é o Tribunal
Regional Eleitoral, ndo hd meios de controlar esse tipo de proposta. Pede um pouco de
reflexdo dos membros do Consu para que encaminhem propostas que sejam minimamente
factiveis. Esta se colocando no lugar de quem vai estar na COC para resolver problemas desse
tipo. O professor Peter falou do uso de midias sociais. E impossivel, hoje em dia, proibir sua
utilizacdo. Outro exemplo € o logotipo de uma candidatura, o que € tradicional nos processos
de consulta para reitor, sera que vai ou ndo poder. Ou seja, as zonas de sombras sdo tantas que
acha que devem refrear as proibicGes, porque ndo ha como controlar. A Conselheira TERESA
DIB ZAMBON ATVARS diz que ndo podem trazer os parametros de campanhas politicas
externas a campanha de candidatura a reitor. Os parametros sdo outros. Abuso de poder
econémico, que é uma frase utilizada para os politicos, é algo impensavel aqui dentro. Fica
um pouco desconfortavel com relagdo a esse aspecto porque podem ter duas opg¢des: usar a
maquina para tratar do assunto da campanha para reitor ou ndo. Pensa que nao devem utiliza-
la. Hoje, ha diversos tipos de mecanismos vinculados a midias sociais que atingem um
publico importante, com linguagens diferentes para cada segmento e que ndo implicam
poluicdo visual, de papel etc. Mas se vao proibir, é necessario definir ndo s6 a proibi¢do, mas
0s mecanismos de controle e as puni¢des. Tem de ser algo um pouco mais orientador para que
as candidaturas que estdo sendo colocadas, ou que serdo colocadas, tenham clareza sobre os
mecanismos possiveis e ndo possiveis. Se vao fazer, é preciso o detalhamento necessario para
dar embasamento a um processo que tem de ser amplo, geral, irrestrito e, preferencialmente,
de natureza de postulacéo e explicitacdo de ideias, para que haja um processo com um nivel
de tranquilidade grande. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ, respondendo um pouco
ao que foi colocado, diz que se a Unicamp ndo é um Tribunal Eleitoral, da para imaginar, por
exemplo, o DCE. No entanto, o Diretdrio consegue fazer uma eleicdo em que ha prestacao de
contas, estipulando o quanto que se deve gastar. Ndo sabe se é tdo diferente assim a questdo
da consulta. O problema é a indicacéo, ndo o fato de ser politico ou ndo. Acha que é bastante
semelhante e extremamente politico administrar um or¢camento do tamanho do da Unicamp.
Por isso, tentando atender a especificagdo dos critérios, devem discutir um mecanismo de
prestacdo de contas, com estipulacdo de um teto. Com o salario que se paga aqui, ha pessoas
que fazem fila por duas horas depois do servico para ganhar uma camiseta. E ndo esta
exagerando. Se uma campanha for feita estourando as previsdes, com abuso de poder
econémico, ela ndo pode ser reconhecida € homologada. Acha que, realmente, ndo devem
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discutir como divulgar uma campanha, ndo ha como proibir, mas a ideia de evitar o abuso de
poder econémico é razoavel. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que quando as
propostas ocorrem, varias pessoas colocam questdes menores em termos de importancia, para
inviabilizar aquilo que se propGe. Rede social ndo € uma questdo importante, porque ninguém
estd proibindo. Mas pergunta, por exemplo, ao professor Alvaro que certamente tem uma
grande experiéncia, se existem recursos que sdo gastos nas campanhas eleitorais. Discorda
disso, acha que nao deveria poder. Por isso, seria importante fazer prestacdo de contas, mas €
muito dificil de, efetivamente, controlar esse tipo de coisa. Por isso, deveriam restringir as
acOes dos candidatos e das campanhas a estrutura exclusiva de comunicagéo que ja existe na
Universidade. Gostaria de discutir a questdo de que nao podem, ndo devem ter uma campanha
como sempre houve. E contra fazer camisetas, pois tem custo. Jamais fez e néo é possivel que
a Universidade permita nenhum tipo de propaganda que envolva recursos. A Conselheira
ANGELA FATIMA SOLIGO diz que perdem um tempo enorme em uma discussio que ja
esta circular, que ja foi repetida varias vezes. E também que mais importante do que qualquer
proibicdo é que se faca o debate. E, para isso, precisam estar amplamente envolvidos com ele
nas mais diversas formas. O que estd em pauta é a funcdo da Universidade, como ela
funcionard melhor, como € sua relagdo com o Estado, quais as dificuldades existentes. E, para
essa discussdo, precisam do tempo e da liberdade do exercicio democratico. Cré que a
discussdo sobre a questdo de gastos com campanha pode até ser levada a comunidade pelos
candidatos. N&o acha que o caminho sejam proibi¢des, mas o didlogo, e quanto mais fizerem,
melhor sera o processo. N&o havendo outras observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR diz que
pretende votar as propostas colocadas pelo professor Geromel contra aquilo que ja esta
aprovado. Se as propostas ndo forem aprovadas, permanecerd tudo aquilo que consta da
proposta de deliberacdo. Submete a consideracdo do Conselho as propostas do professor
Geromel, que sdo rejeitadas com 04 abstencdes. Entdo, essa etapa foi vencida e possuem a
deliberacdo. Na sequéncia, precisam fazer as indicacfes da Comissdo Organizadora da
Consulta. A sugestdo € que durante o almocgo, as respectivas bancadas se reunam e, ao
retomar a reunido, definam a constitui¢do. Passa ao préximo destaque, item 2 — Proc. n® 01-P-
17376/16 —, que trata do processo eleitoral para eleicdo de representantes discentes da
graduacdo junto ao Consu e CCG, para cumprimento de mandato de 01 ano, a partir de
1°.01.17. A comissdo tem de ser composta por 02 docentes, 02 servidores e 02 discentes. O
Conselheiro RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que leu em uma reportagem no jornal
Correio Popular, no dia 12 de agosto deste ano, que o DCE esta completamente irregular na
Receita Federal em termos de CNPJ desde o dia 02 de fevereiro de 2015. Acredita que a
Unicamp ndo pode delegar nada a uma instituicdo que ndo esta devidamente legalizada para
esse efeito. Dessa forma, propde que a eleicdo seja tocada pela Secretaria Geral, da mesma
forma que estd fazendo com a representacéo de pds-graduacao, e que, até que o DCE consiga
regularizar sua situacdo, incluam excepcionalmente membros da representacdo discente do
Consu nessa comissdo. Dessa forma, € possivel ter a representacdo discente no prazo
necessario, uma vez que ela deve tomar posse no dia 1° de janeiro do ano que vem. O
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MAGNIFICO REITOR diz que a PG precisaria se manifestar em relagio a isso. O Artigo 7°
da Deliberacdo Consu-A-07/2007 delega ao DCE a realizagédo das elei¢cdes da representacao
discente. O argumento do professor Rodolfo € de que, estando inadimplente, ndo poderiam
fazer essa delegacdo. O Conselheiro RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO esclarece que, no
caso, 0 CNPJ ndo existe mais. O termo é “omissdo contumaz”. Foi elaborado um edital, dado
um prazo para que fosse realizada a checagem da baixa e o prazo nao foi obtido, entdo, o
DCE néo existe legalmente no pais como pessoa juridica valida, essa é sua preocupacdo. N&o
ha como, por exemplo, registrar as atas da diretoria do DCE. O MAGNIFICO REITOR diz
que entende perfeitamente, mas ha essa Deliberacdo Consu, onde consta que o Diretdrio
Central dos Estudantes é quem realiza as questdes operacionais em relacdo a eleicdo. Para que
possam fazer diferente, é preciso que haja, efetivamente, razdes legais. Esse € o motivo de sua
pergunta para a PG. Se ela disser que, realmente, ha problemas, procuram por alternativas; se
disser que ndo ha& problemas, ndo tem por que procurar alternativas. A Conselheira
KAROLINA BARROS MORAES diz que o DCE ainda ndo conseguiu enviar as datas das
eleicBes. Apls a greve, os estudantes ainda estdo tentando conseguir recuperar a dinamica
académica, mas, também, em cada unidade o progresso do movimento. N&o conseguiram se
reunir em um Conselho de Representantes de Unidades, onde é deliberada a data das eleicdes,
mas ele ja esta sendo marcado, logo mais vai ser divulgado, e irdo definir a data e encaminhar
para a Secretaria Geral. Sobre as pendéncias juridicas, elas sdo lentas. De fato, elas ja existem
ha um tempo, como o professor Rodolfo levantou. Desde o comeco do ano, estdo tentando
sanar o problema. A advogada do DCE, inclusive, teve de parar um tempo com 0 processo,
exatamente por causa de outros que foram abertos durante as mobilizacbes de greve e
ocupacdo da Reitoria. Acredita que seja um problema juridico, porque, politicamente, o DCE
representa os estudantes da Unicamp, haja vista as lutas que tém tocado, inclusive
historicamente. Nao ha davida de que o DCE consegue organizar as elei¢des, como sempre
organizou, inclusive tendo em vista que elas sdo uma conquista dos estudantes. Nao ha duvida
de que ndo é porque ndo existe 0 CNPJ que politicamente o DCE ndo exista e ndo represente
os estudantes da Unicamp. A doutora FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO diz
que problema com CNPJ é uma questdo fiscal que terd de ser resolvida, mas o Diretério ndo
foi extinto ainda, ha os Estatutos vigentes, entdo, acha que ndo had problema em continuar
organizando as eleicdes. N&o vé empecilho. O MAGNIFICO REITOR, tendo em vista essa
observacdo da PG, acredita que ndo h& por que ndo cumprir a Deliberacdo Consu aqui
colocada. Entdo, precisam definir a comissdo de acompanhamento. S&o necessario 2 docentes,
2 servidores e 2 discentes. A composic¢do da Comissdo ficou assim constituida: representante
docente — Maria Silvia Viccari Gatti; representantes dos servidores técnico-administrativos —
senhores Jodo Raimundo Mendonca de Souza e Jessé Targino da Silva; e representantes
discentes — académicos Eduardo Campos Ferreira e Tiago Novaes Angelo. O MAGNIFICO
REITOR solicita a Secretaria Geral que prepare o sorteio de um docente. Passa ao item 03 —
Orgcamento 2016, dividido em duas partes, a) Segunda Reviséo, destacada pelo professor
Geromel. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que a Segunda Revisdo do
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Orcamento ird embasar, em termos de preocupacgéo, o que fardo com os subitens I, Il e 11l em
seguida. As estimativas realizadas pela Aeplan séo aquelas que terdo maior probabilidade de
que venham a se concretizar até dezembro. E notoria a competéncia da Assessoria para fazer
esses levantamentos e perspectivas de projecdo. Segundo ela, a reserva técnica, em margo
deste ano, era de R$269 milhGes. No demonstrativo de receita e despesa da ultima reunido do
Conselho Universitario, a Aeplan indicava a necessidade, de retirada de R$99 milhdes de
aplicacdes financeiras, de abril a dezembro, e projetava um déficit orcamentario de R$174
milhdes. Portanto, reserva técnica de R$269 milhdes, na Primeira Revisdo, e um total de
R$273 milhdes como perspectiva orcamentéria de ocorréncia no final do ano. Se a Aeplan
estivesse certa, e ela ndo estava, ocorreria no final do ano essa situacdo de fato, R$174
milhdes de deéficit, mais uso de R$99 milhdes de reservas financeiras, totalizando R$273
milhdes. Trés meses se passaram, agora estdo na Segunda Revisdo. Foi muito bem-vindo o
resultado do exercicio e o resultado acumulado realizado pela Aeplan, o que acha importante
que conste de agora em diante no demonstrativo de receita e despesa. A situacao atual agora é
a seguinte: aplicacGes financeiras no periodo de julho a dezembro no valor de R$61 milhdes,
e estd projetado um déficit acumulado de R$329 milhdes, acumulado porque tem R$99
milhdes do exercicio anterior. Estdo, falando, portanto, de um total de R$390 milhdes, que
devem fazer face aos R$171 milhdes que ha agora disponiveis. Desses R$171 milhGes
retirardo as aplicacdes financeiras e produzirdo um déficit de R$329 milhdes. Salienta que
ISSO se agrava no sentido de que, na revisdo anterior, 0 comprometimento estava em 94% da
folha de pagamento com o RTE, agora subiu, foi além de 100%, ja& como proposta da Aeplan.
Isso parece bastante mais provavel, tendo em vista que hoje, segundo o Gltimo boletim da
Aeplan, estdo consolidando, porque ja inclui o més de setembro em 102% de
comprometimento. A situacdo esta se agravando e, portanto, acha que essas decisGes que
tomardo em seguida sdo importantes para que a Universidade ndo chegue a situagdes mais
graves, e que pode ocorrer tendo em vista 0 desempenho proximo da economia. Preocupa-se
com esses numeros e acha que a solugéo para isso é que ocorra uma antecipacdo das decisdes,
como aqui propostas. Assistiu, através da camera web, a Ultima reunido da COP, onde
ocorreram manifestacfes bastante concretas de preocupacéo da professora Teresa em relacdo
a situacdo atual da Universidade no que diz respeito, sobretudo, as decisdes que tomam do
ponto de vista da conversdo do funcionario celetista para estatutario. A Unicamp possui 316
aposentados nesse programa, o que gera um gasto total de R$3,5 milhdes por més. Isso coloca
a Universidade em uma perspectiva muito preocupante. Muitos aqui, inclusive a professora
Teresa, apoiaram a votagdo no Conselho Universitario que aprovou a proposta de conversdo
de regimes. Essa conversao trara problemas imensos no futuro. N&do s6 o professor Euclides,
como o professor Tadeu e o professor Mario Saad, através de suas campanhas propuseram
apoio a essa decisdo. Ao que parece, o desenvolvimento econdmico do pais frente a esse
governo ndo ocorrerd, ndo parece que exista uma confianca absolutamente integral em suas
acbes. Acha que terdo de enfrentar decisbes que envolvem um grande nUmero de
aposentadorias, tendo em vista a possibilidade de mudancas de regras que se avizinham no
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futuro préximo. O Conselho Universitario deve estar ciente desses fatos, tendo em vista a
possibilidade de tomar decisbes que envolvam a contencdo de recursos, de dispéndios, dentro
de um patamar razoavel para fazer frente aos meses que virdo. O Conselheiro LEO PINI
MAGALHAES diz que tudo o que esta exposto aqui é muito grave e preocupante. Sinaliza
para um futuro da Universidade muito contido, por causa do tamanho das restricoes
orcamentarias e, infelizmente, os recursos muito importantes, tanto de planejamento quanto os
financeiros, por exemplo, com relacdo aos servidores ndo docentes, nao foram dirigidos para
um planejamento adequado da carreira. Sempre se mostrou critico ao projeto de isonomia,
porque ndo segue as regras da Universidade, deveria ter sido discutido e aprovado ou nao
aprovado, na CAD. Entdo, ele, na verdade, ndo existe, porque ndo ha esse pressuposto legal.
E, com isso, ndo houve a possibilidade nem de chegar a uma proposta concreta com relacéo a
carreira dos servidores ndo docentes e nem héa recursos para qualquer ato nesse sentido. 1sso
realmente € muito ruim do ponto de vista de planejamento da Universidade. 1sso vem da
leitura ndo deste Orcamento aqui apresentado, mas esses numeros sd corroboram esse
pensamento. E bom que todos saibam que aplicacdes financeiras — no item receita propria —
drenam a reserva técnica total, ndo so a reserva técnica liberada para uso geral, mas também a
ja comprometida com obras, que terdo menos recursos para se efetivar. Aplicacdes
financeiras, um item que sempre existiu no Orcamento e nas suas revisdes, € um deficit. O
Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO diz que também esta
bastante preocupado com o que o relatério apresenta. Ndo sabe se errou aqui nas contas,
pegando a tabela da pagina 28 e fazendo a comparagdo entre receita menos despesa de janeiro
a junho, com receita menos despesa, de janeiro a dezembro, estd imaginando que havera uma
diferenga de R$208 milhGes a cobrir no segundo semestre. E a reserva técnica, da qual
dispunham ao final de junho, era de R$171,6 milhdes, o que significa que no segundo
semestre as despesas, além da receita, superardo a reserva técnica em R$36,6 milhdes. Depois
0 senhor Roberto pode explicar isso melhor, mas esta entendendo que ndo sé consumirdo a
reserva, como ficardo descobertos em R$36,6 milhdes. Pode estar entendendo errado, mas se
isso acontece, é bom que todos fiqguem cientes. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA
DE CARVALHO diz que ndo vai repetir o que os colegas ja comentaram, entdo, coloca que
sentiu falta, ao final dessa Segunda Revisdo, de uma analise sobre o que fazer a mais para
reduzir as despesas. Os itens colocados na pauta na sequéncia estdo deslocados de uma analise
que a Aeplan, ou a COP pudesse fazer na direcdo de reducdo de despesas, e isso compromete
a andlise dos itens. Em sua opinido, ndo sdo essas aclGes pontuais e, ndo sabe se pode
classifica-las como ndo significativas diante do Or¢camento, que poderdo resolver a situacao
em que a Universidade se encontra. Realmente sentiu falta de uma analise final mais
contundente que dissesse que devem continuar ou eliminar totalmente todas as contratacdes,
todas as promogdes por mérito. Acha que poderia ter sido feito mais, ndo apenas indicar que é
necessario um maior contingenciamento, mas onde deveriam fazer isso. Em uma andlise bem
geral da Revisdo, esta sendo dito que a receita ficou 6,38% menor do que o previsto no
Orcamento inicial. A receita deste ano vai ser menor, em valor nominal, do que no ano de
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2015. A receita propria vai ser reduzida porque os valores existentes em caixa, Como reserva,
também vém sendo reduzidos ao longo desses dois ou trés ultimos anos. Se fizessem uma
anlise item a item na tabela constante as folhas 20, consideraria aumentos inevitaveis com
relacdo a despesas com energia elétrica, que sdo reguladas pelo governo. L& sdo citados os
aumentos com relacdo a energia elétrica, agua, itens e contratos; foi explicado o item 8,
projetos especiais, 0 pequeno aumento que teve, o aumento com relacdo a pessoal, que é o
item 1, apesar do reajuste de 3% impactou, se ndo esta enganado, cerca de 1,77%. Entdo, acha
0 esse item despesa, na medida do que era possivel, parece ter sido relativamente bem
equacionado, mas reitera que acha que ao final, diante do cenério preocupante, a COP poderia
ter sugerido um elenco de acbes de contingenciamento que pudessem ser balizados, ao
contrario do que vem na sequéncia dos itens da pauta do Consu. O Conselheiro JOAO
RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz que estdo vivendo uma situagéo de dificuldade,
esse debate j& foi feito no Consu em outros momentos. Houve, nos ultimos anos,
principalmente a partir da eleicdo da presidenta Dilma, uma acéo deliberada de estrangulacéo
da economia, e o desfecho disso tudo, com o impeachment, com a chegada do Temer ao
poder, com outro ponto de vista da economia, de aprofundar o ajuste, de estabelecer que a
I6gica da inclusdo deixa de ter peso e 0 que vai se aprofundar € um ajuste em cima dos
trabalhadores, ou seja, em cima da grande maioria da populacdo, com retirada de direitos. E
em que pese toda uma retorica de medidas de ajustes, da para perceber que essas medidas
efetivamente ndo estdo tendo nenhuma repercussdo sobre a economia, inclusive estéo
aprofundando a crise, porque o desemprego continua se intensificando, a renda da populacgao
decaindo, e essa é a consequéncia de um projeto que estd em curso, sendo que a proxima
etapa é vender o Brasil. J& viveram essa experiéncia, que foi danosa para as universidades,
principalmente para as federais. Acabaram de discutir o processo e o calendario de consulta
para reitor, e também vivenciaram ha pouco tempo uma intensa mobilizacdo de estudantes,
professores e funcionarios na Universidade, com destaque a mobilizacdo dos estudantes
pautando a discussédo da inclusdo. Acha que depois das elei¢des municipais isso vai reverberar
muito na realidade dos municipios. E é preciso ter uma reacdo, um debate na Universidade
que ndo fique circunscrito a medidas do Conselho Universitario ou dos diretores, no sentido
de promover ajustes. Quando héa ajustes, é necessario privilegiar o lado mais fraco, entdo,
devem pensar primeiro nos funcionarios. As mobilizacbes deste ano foram emblematicas
porque questionaram, em um primeiro momento, exatamente os cortes sem que fosse
estabelecido um amplo debate na Universidade. O desafio deste Conselho Universitario e da
Administracdo é ter a capacidade de discutir para onde caminham e qual é a saida, porque se
ndo politizarem essa discussdo, sO vai haver cortes. Devem debater financiamento da
previdéncia. S&o0 muitas questdes colocadas, e ha pouca discussdo com a comunidade e com
as entidades. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que em relagdo ao importante
ponto levantado pelo professor Francisco, que consta as folhas 28, se bem compreendeu, o
raciocinio é o seguinte: no resultado do exercicio, a Receita menos Despesa, de janeiro a
junho, resultaria em um déficit total, daqui para frente, de R$208 milhdes, que deveriam, em
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principio, fazer face ao valor atual da Reserva Técnica de R$171 milhdes. Pergunta se foi esse
o0 raciocinio feito pelo professor Francisco, o que ele confirma. Mas acha que € um pouco
mais grave, porque o deficit total de janeiro a dezembro serd de R$229 milhGes, como afirma
a Aeplan. Hoje, a Universidade possui R$171 milhdes na Reserva Técnica. Entretanto, para
que cheguem ao déficit, se verificarem a coluna D, a Aeplan indica que de julho a dezembro
serdo retirados R$61 milhdes de Aplicagbes Financeiras. Portanto, em dezembro ndo havera
mais R$171 milhdes, e sim R$110 milhdes, ja aqui contabilizados; uma maneira também de
fazer a conta equivalente seria fazer uma andlise de R$171 milhGes das Reservas Técnicas
que deverdo fazer face a R$290 milhdes em dezembro. Ressalta que no resultado do exercicio
a Aeplan ja indica valores, no caso R$60 milhdes, de julho a dezembro, que séo retirados de
Aplicacdes Financeiras. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que é interessante,
neste momento, recapitular o que vem sendo discutido nos dltimos anos aqui no Consu. Faz
pouco mais de 02 anos que participa deste Conselho e desde entdo foram feitos varios alertas
em relacdo a possibilidade de chegarem a situacdo atual. Uma das situacBes que precisam
deixar muito clara é que, independentemente das posicdes intermediarias que apareceram ao
longo das acgdes, inclusive as de nenhuma contencdo e esgotamento da reserva,
independentemente de terem optado por isso ou ndo, estdo chegando a essa situacdo. Entdo,
acha que precisam, e essa foi a intencdo da COP, deixar em uma linguagem muito clara para
guem ainda ndo entendeu a realidade da situacdo: ndo existe a op¢do de ndo cortar nada e
continuar fazendo tudo o que planejam fazer, porque no final a conta ndo fecha. E se em
algum momento ndo avancarem até nas reservas comprometidas, h& risco de que a
Universidade fique inadimplente, inclusive risco de ndo pagamento de salarios. Entdo, acha
que essa situacdo especifica do parecer final da COP tem de ser muito bem refletida neste
Conselho. E ndo devem se fazer de ingénuos, como se fosse uma situacdo que s6 agora se fez
presente. Era uma situacdo que vinha sendo discutida, e, de certa forma, com varias previsdes
diferentes sendo colocadas, mas essa situacdo na qual culminaram agora foi anunciada. O que
precisam discutir € o que pode ser feito daqui para frente, porém existem alternativas
colocadas que ndo sdo viaveis. Entdo, isso é o que precisam realmente colocar de forma
bastante clara a comunidade da Unicamp. Ninguém gosta de fazer cortes, mas é preciso deixar
claro que ndo ha outra opcdo, para que as pessoas possam, entdo, mudar sua opinido a respeito
disso. O MAGNIFICO REITOR solicita que o senhor Roberto forneca os esclarecimentos e
depois a professora Teresa, em nome da COP. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL
diz que aproveita para mencionar mais um ponto, que tem relagdo com os dados das folhas
37, que tratam da situacdo das reservas. No item B, consta que esté ali incluida provisao para
décimo terceiro e férias até 30.06. Ouviu bastante discussdo na COP a respeito do fato de
somente incluir 50% do décimo terceiro, mas avalia que isso esta correto, pois nesse momento
0 provisionamento é de apenas 06 meses. O que é preciso, entretanto, salientar, € que 0s
outros 06 meses serdo colocados no item B, para que ocorra 0 pagamento do décimo terceiro
salario, e isso vira das receitas da Universidade. Isso, portanto, ja esta contabilizado. Entende
que ha absoluta concordéancia desses numeros com respeito ao Demonstrativo de Receita e
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Despesa. Portanto, acha que ndo cabe, como foi aventado na discussdo da COP, colocar
eventualmente uma provisdao até o dia 30.12. O senhor ROBERTO BOSSO diz que, nas
estimativas de fechamento de exercicio, o déficit se ampliou basicamente pela alteracdo de
previsdo da arrecadacdo de ICMS, como estd demonstrado as folhas 19 da pauta, onde consta
a tabela com as previsdes de arrecadacdo de ICMS em alguns momentos. Partiram de R$97
bilhGes de previsdo da arrecadacdo anual, depois, em janeiro, a Secretaria da Fazenda revisou
isso para R$95,220 bilhGes, que foi objeto da analise na Primeira Revisdo. Entre janeiro e
julho, houve uma outra previsdo de arrecadacdo, a qual ndo houve tempo de incluir em
nenhuma revisdo, que foi R$92,170 bilhdes, e, em meados de julho, a Secretaria da Fazenda
passou uma nova previsdo, que é R$90,611 bilhdes. Entdo, foram registrados 03 numeros,
mas na verdade existiram 04. Este ano foi bastante atipico do ponto de vista de previsdes por
parte do Governo, tendo em vista que nunca tiveram tantas alteracdes, e isso tem sido para
menor, infelizmente. Entdo, a ampliacdo do déficit se deve a essa perspectiva negativa
registrada até o presente momento, e que, infelizmente, o aumentou para R$229 milhdes
como resultado do exercicio. Por outro lado, a Proposta Orcamentéria e a Primeira Revisdo
ndo previam o reajuste salarial, que foi discutido em maio, depois da Primeira Revisdo, e 0
indice acertado de 3% demandara algo em torno de R$35 milhdes do Orcamento da
Universidade. Entdo, esse € o aumento mais significativo do ponto de vista das despesas.
Houve, portanto, 02 fatores trabalhando nessa ampliacdo de déficit: a queda de receita e 0
reajuste salarial, que j& é tradicional, da data-base. Foi também comentada a relagdo existente
entre o déficit e a posicdo da reserva financeira, que é obtida pelo saldo bancério. E preciso
deixar claro que os demonstrativos de revisdo estdo baseados na execucdo or¢camentaria, e 0s
dados de conta bancéria sdo resultado da execucdo financeira. Aquilo que é realizado no
Orcamento demora algum tempo para impactar o financeiro. O demonstrativo apresentado de
revisdo orcamentéria traz a posicdo de 31 de dezembro, e como bem observou o professor
Geromel, as folhas 37 foi registrado, inclusive por solicitacdo do professor Euclides, na COP,
que ficasse claro que a provisdo do décimo terceiro era a posicdo de 30.06. Entdo, para fazer a
compatibilizagdo entre o orgamentério e o financeiro, a primeira coisa € fazer um ajuste no
que diz respeito ao décimo terceiro salario. No demonstrativo da revisdo orcamentaria,
computa-se o décimo terceiro integral; ja as folhas 37, item B, ele é apenas o relativo a 06
meses. Ndo podem dizer que é 50% devido a sazonalidade que existe, algumas antecipacfes
também que ja foram feitas, ja que alguns servidores CLT tém a possibilidade de receber
metade do décimo terceiro nas suas férias. Fazendo esse ajuste de dimensdo, algo que esta em
um documento em 12 meses e outro em 06, porque um é 31.12 e o outro € 30.06, se fizerem
uma projecdo para 31.12 da reserva — na COP isso foi questionado, fez umas contas rapidas e
indicou algo em torno de R$25 milhdes, que deveria ser a projecdo de reserva técnica ao final
do ano. Mas depois, retornando a Aeplan e fazendo as contas com 0s nuameros com que
trabalham, que compuseram os dados dos demonstrativos, o ajuste do décimo terceiro,
chegaram a uma estimativa de R$33 milhdes, que deverd ser o valor da reserva técnica se
todas as receitas e despesas se realizarem conforme previsto nos documentos. Observaram
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gue o més de julho foi ruim, porém o més de agosto ja melhorou um pouco. Outro ponto
importante sdo as despesas or¢camentarias compromissadas, que também tém de se manter no
padrdo de 30.06, o que ndo é facil, porque as vezes ha reajustes de obra que precisam ser
honrados, coisas que estdo em andamento e que provavelmente provocardo oscilagdes nesses
nameros. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz que, no ambito da COP, foi
analisado o relatério da Aeplan referente a Segunda Revisdo Orcamentaria, e acha que o
parecer emitido é bastante claro e coincidente com varias opinides que foram colocadas aqui
no Conselho Universitério. Frisa a ultima frase do parecer da Comissdo: “Dada a situacdo
orcamentaria, recomenda a Administracdo que se efetivem medidas para reducdo do déficit
orcamentario.” Acha que cabe a Administracdo realizar estudos, verificar potenciais
adiamentos de despesas, se for o caso, avaliar o que for necessario para deixar a Universidade
em uma situacdo um pouco mais tranquila, e acompanhar a evolugédo da arrecadacgao sobre as
quais se baseia 0 seu orcamento. Os numeros estdo dados e devem trabalhar sobre aqueles que
possuem algum controle. Obviamente, acGes de natureza politica sdo parte da gestdo, assim
como o sdo ter iniciativa de buscar alternativas e conversas externas etc., mas sobre essas
questdes a COP ndo possui nenhuma ingeréncia e nenhum controle. E sempre que for
demandada da COP a realizagdo de estudos obviamente isso sera feito. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL solicita dois esclarecimentos ao senhor Roberto: o primeiro deles €
que confirme se no Demonstrativo Receita e Despesa, no item folha de pagamento, ja esta
incluido o décimo terceiro salario de forma integral, portanto aqui é integral e no outro local
em 06 meses, 0 que ele confirma. Foi isso 0 que gerou o déficit que esta colocado. A segunda
questdo € que o senhor Roberto mencionou que para 31 de dezembro terdo na Reserva
Técnica aproximadamente R$30 milhGes, mas pergunta qual seria a transferéncia de saldo
negativo deste ano para o ano seguinte. O senhor ROBERTO BOSSO responde que esse valor
de R$30 milhGes leva em consideracdo os nUmeros que estdo apresentados no demonstrativo
de Receita e Despesa, portanto sdo 0os R$229 milhdes, como resultado do exercicio. Para obter
0s R$33 milhdes, trabalharam com os R$229 milhdes que ja estdo aqui. Mas se observarem
aquele acumulado de R$329 milhdes, que esta mais a direita, terdo a diferenca de R$99
milhdes, que tem boa parte oriunda de resultados de exercicios anteriores, 0s quais, quase em
sua maioria, j& oneraram o saldo bancério. Entdo, do ponto de vista da Reserva Técnica, 0s
R$99 milhdes j& sairam do banco, portanto o potencial de recursos a sair da conta bancaria — e
entdo seria correta a observagdo do professor Francisco — seriam 0os R$208 milhGes. Porém, é
preciso fazer o ajuste do décimo terceiro. Uma parte ja esta provisionada nos R$208 milhdes,
por 12 meses, com o décimo terceiro integral, enquanto no saldo com posicdo 30.06, ha so6
uma parte provisionada. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que é exatamente
este 0 ponto, os R$208 milhdes sdo o déficit de julho a dezembro. Entretanto, na coluna D do
demonstrativo, Aplicagdes Financeiras, sdo projetados R$61 milhdes, de julho a dezembro. Se
hoje sdo R$175 milhdes em junho, a perspectiva que a Aeplan coloca é que terdo, em
dezembro, R$171 milhdes menos R$61 milhdes, os quais, portanto, devem ser contabilizados,
ja que o valor da Reserva Técnica é a posi¢do de junho, e a Aeplan afirma que vai ainda
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retirar mais R$61 milhdes até dezembro. O senhor ROBERTO BOSSO observa que 0s R$61
milhGes sdo ganhos esperados, que ainda ndo estdo no saldo. Eles estardo no saldo, em algum
momento, no decorrer do ano, mas, por outro lado, havera também as despesas que serdo
debitadas da conta bancéria. Hoje, para se ter uma ideia, na média de janeiro a junho, tiveram
um resultado de fluxo de caixa negativo na ordem de R$7,5 milhdes/més, em média, haja
vista que estdo com mais de 100% de comprometimento s6 com pessoal. Entdo, hd uma
tendéncia de que assim que entrem os R$61 milhdes, eles sejam automaticamente liquidados
por despesas que vio sendo realizadas. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que
é exatamente isso, portanto deveria ser somado nessa analise. O senhor ROBERTO BOSSO
diz que neste momento, com os dados disponiveis, acredita que ndo, porque estdo
considerando dados fechados, os R$229 milhdes, ou R$208 milhdes, resultado do semestre ja
levando em conta o periodo todo. Entdo, ja estdo considerando que terdo uma receita
adicional na receita prépria que ja esta sendo utilizada, portanto o resultado final, os R$208
milhdes, ja é computado. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES
NETO observa que essa receita da Aplicacdo Financeira incide sobre os R$939 milhdes e ndo
sobre a Reserva Técnica. Entdo, a parcela correspondente a Reserva Técnica nao € tdo grande.
Para fazer uma conta precisa, teria de ser previsto quando sairiam os recursos da Reserva
Técnica até que eles chegassem aos R$33 milhdes, e ndo sabe como a Aeplan fez essa conta,
mas o maior volume incide sobre as Despesas Orcamentarias a Pagar, que é algo que sera
pago futuramente. Entéo, se essa receita de AplicagOes Financeiras fosse sair totalmente da
Reserva Técnica, talvez devessem se preocupar. Mas ndo sendo o caso, acha que o professor
Geromel tem razdo em um fator que € muito menor do que aquele que imagina, de uma ordem
de grandeza 100 vezes menor. O senhor Roberto agora o esclareceu. Na verdade, imaginava
que a provisdo para décimo terceiro estivesse incluida nas despesas, mas nao estad. Sendo
assim, na tabela das folhas 28, ainda ndo entra como despesa a provisdo. O décimo terceiro s6
entrara como despesa quando ele efetivamente for pago, ou seja, uma parte em novembro,
uma parte em dezembro. E por isso, entdo, que em lugar de terem um déficit, terdo uma sobra
de reserva técnica ao final do ano. Foi isso o que entendeu. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL observa que, as folhas 28, estdo analisando o que ocorrerd em dezembro, e
portanto ja inclui o décimo terceiro salario enquanto despesa. Em julho, as questfes estdo
dadas. Entéo, imagina que no Grupo | — Pessoal, os R$2,004 bilhGes constituem o total do ano
com folha de pagamento, incluindo 100% do pagamento do décimo terceiro. O Conselheiro
FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO diz que esta correta essa anélise.
Havia interpretado que essa provisdo para décimo terceiro salario ja fazia parte das despesas
até junho, o que ndo ocorre. Entdo, na verdade, uma parte do déficit entre junho e dezembro ja
estd prevista no item B das folhas 37, Despesas Orcamentarias a Pagar. N&o havia reparado
nisso. Achou que, como tinha vindo para a Reserva Estratégica, isso tivesse sido computado
como despesa, 0 que ndo ocorreu. Agora entende perfeitamente e agradece o esclarecimento
fornecido pelo senhor Roberto. Uma parte do déficit sera coberta pela Reserva Técnica e outra
parte ja esta prevista em Despesas Orcamentarias a Pagar. O Conselheiro CLAUDIO JOSE
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SERVATO diz que felizmente o décimo terceiro é obrigatorio, pois caso contrario ficariam
sem recebé-lo. Pergunta a Mesa quando ele sera depositado, se serd adiantado para 0 més de
outubro ou se serda mantido em novembro e dezembro, conforme a lei especifica. O
MAGNIFICO REITOR responde que o décimo terceiro sera pago, de acordo com a lei, em
novembro e dezembro. Trard uma outra visdo, que é a seguinte: se analisarem apenas a queda
da arrecadacdo, esquecendo todo o restante, perceberdo que deixaram de incorporar aos cofres
da Unicamp, nos ultimos trés anos, incluindo este, mais de R$300 milhdes. Isso explica tudo.
Todas as dificuldades que estdo enfrentando decorrem da queda de receita. Acha que passou
um pouco despercebido, e o professor Marco Antonio se referiu a isso na fala dele, que
controlar os gastos a Universidade conseguiu, tendo inclusive reajustado apenas o inevitavel.
O problema € que a receita caiu 4% em 2014, outros 4% em 2015, e, este ano, ela caira 8%,
em termos reais. Se somarem tudo isso, sdo mais de R$300 milhbes que deixaram de
incorporar & Universidade. E por isso que as reservas vio fechar com cerca de R$300 milhdes
a menos do que quando essa situacdo comecgou. A conta é simples e ndo precisam ficar, como
muitas vezes ocorre, confundindo or¢camentario com financeiro, porque ora estdo utilizando
dados do orcamentario, ora do financeiro. Querer que esses dois fatores coincidam é querer 0
impossivel, porque os pardmetros sdo distintos e as referéncias de data, necessariamente, sdo
distintas. E é isso que leva a essa discrepancia. Todos aqui tém razdo, mas estdo analisando e
comparando coisas diferentes. De qualquer forma, acha que diante dessa queda da receita, a
partir do momento em que a Universidade tem mais de 100% de gastos com pessoal, s6 ha um
corte possivel a ser feito. Mas, ainda que todas as observaces feitas tenham sido Uteis, nada
disso vai alterar a Segunda Revisdo do Orcamento, que é o0 que possuem hoje na pauta. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que concorda absolutamente com o que foi
dito sobre a diferenca entre o financeiro e o orgamentério. Utiliza uma hip6tese que Ihe parece
segura, que € a seguinte: o orcamentario € uma perspectiva, uma projecao, sobretudo quando
fazem o orcamento para o final do ano. Aquilo, se concretizado, em termos de execucdo do
orcamento, se torna financeiro. Entdo, quando fazem projecdo de execucdo orcamentaria para
o final do ano, segue exatamente aquilo que a Aeplan afirma que vai ocorrer, tendo em vista
que ela possui uma equipe competente que ha muito tempo faz muito bem esse tipo de
analise. O que é importante salientar é exatamente essa hipotese; imagina que ha grande
chance de que aquilo ocorra em dezembro. O professor Fracalanza mencionou o boletim
Focus, entdo foi consultar a publicacdo e a achou bastante interessante, sobretudo porque as
pessoas opinam sobre o que vai acontecer com a economia, até o final do ano. A opinido se
inicia em janeiro, com grande erro, até diminuir gradativamente e convergir em dezembro.
Diria que ele é um excelente estimador do passado, 0 que € natural, j& que quanto mais
distante do fato, mais dificil estimar, sobretudo no Brasil, com todos esses acontecimentos.
Outra questdo importante a salientar € que a Aeplan ja informou que houve um aumento, em
03 meses, de 6% no comprometimento da Universidade com salario, passando de 94% para
mais de 100%, o que significa um grande impacto, até porque é exatamente o que foi dito, o
gasto com pessoal é que esta efetivamente causando essa diferenca de contas. O
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MAGNIFICO REITOR observa que essa categoria de analistas, ndo s6 da Economia, mas de
vérias areas, é conhecida como “profetas do passado”. O Conselheiro PAULO SERGIO
FRACALANZA diz que a davida com respeito ao décimo terceiro salario ja esta sanada com
a observacdo do professor Francisco e do senhor Roberto, mas o problema, talvez, é que a
reserva estratégica, como demonstrada as folhas 37, representa o estoque, em junho deste ano;
ela é, na verdade, o dinheiro que possuem agora. O professor Geromel tem toda razdo em
assinalar que na Proposta Orcamentaria estdo incluidas as reservas financeiras que se
constituem em fundos que ddo margem aos pagamentos que virdo a ser efetuados. Mas o
problema é que a reserva estratégica computada nessa data de junho é um estoque; de junho
até dezembro a reserva crescera, e os valores que estdo informados, tanto da reserva técnica,
de R$171 milhdes, quanto do saldo financeiro, de R$939 milhdes, ndo serdo mais 0s mesmos,
porque aqui se trata simplesmente de uma dimensdo de estoque, ndo de fluxo. Estdo
comparando uma medida de fluxo, que é o resultado que sera apurado no final do ano, uma
expectativa cada vez mais correta agora, como o professor Geromel afirmou, porque estdo
chegando ao final do ano. Observa que ndo é verdade que o boletim Focus seja apenas uma
questdo de profetas do passado; ele tem um papel importante de gerar expectativas para o
futuro, inclusive estas que estdo assinalando aqui. Entdo, o problema aqui é que é uma medida
de estoque, que obviamente, ao final do ano, sera diferente, em funcdo dos rendimentos
financeiros acumulados, que seguramente ocorrerdo, e em fungédo das despesas que terdo sido
feitas, em grande parte, com esses recursos. E € isso 0 que o senhor Roberto esta afirmando ao
dizer que ao final do ano terdo R$33 milhdes, é esta a diferenca da conta. Portanto, a
diferenca essencial € que estdo medindo o fluxo e aqui possuem uma medida de estoque, e
talvez seja essa a confusdo. E claro que a situacdo continua grave, mas é diferente dizer que
chegardo ao final do ano sem reserva alguma ou dizer que chegardo com R$33 milhdes. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que n&o fez essa confusdo; o que afirmou é
que, segundo a Aeplan, retirardo R$61 milhdes do total de reservas, de julho a dezembro.
Como o valor efetivo das reservas, em julho, é de R$175 milhdes, é preciso decrementar esse
valor para obter as reservas, mas, obviamente, estdo fazendo o célculo sem levar em conta a
variacdo da aplicacdo. Isso estd sendo feito em valores nominais. O professor Francisco
levantou outra questdo bastante pertinente, que € o fato de que os R$61 milhdes serdo
retirados do todo e ndo da parte da Reserva Técnica somente. Observa que o item B inclui
varios restos a pagar, saldo nas unidades em exercicios anteriores etc., e se excluirem esse
valor, ndo estardo concedendo nem a variacdo monetéria dessa quantidade. Portanto, Ihe
parece, para efeito de raciocinio em termos de encontrar uma solucdo robusta para o
problema, que devem levar em conta que isso ndo ocorrerd. O Conselheiro FRANCISCO DE
ASSIS MAGALHAES GOMES NETO observa que foi essa a critica que o professor Léo fez
no comego da reunido, de que as despesas or¢camentarias a pagar, de certa forma, estavam
colaborando para o orgamento, no sentido de reduzir o déficit da Universidade. O que deseja
deixar claro é que comecaram o ano com R$280 milhdes de Reserva Técnica e terminardo
com R$33 milhdes, o que significa que consumirdo, até 31 de dezembro, R$147 milhdes da
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Reserva Técnica. Precisam pensar em 2017, por isso gostaria que esses informes viessem, em
casos dramaticos como esse, com a previsdo da Reserva Técnica no fim do ano, para que
pudessem fazer essa conta e analisar o quanto foi consumido ao longo do ano ou o quanto
gastardo até o fim dele. O MAGNIFICO REITOR diz que a perda de arrecadacéo, durante
este ano, serd por volta de R$160 milhdes, portanto se ndo fosse isso teriam aumentado as
reservas. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO concorda,
mas observa que se no ano que vem essa perda de arrecadacao continuar, a Unicamp ficara no
negativo e nio sabe se essa queda servird como justificativa. E como, por exemplo,
chegassem no banco e dissessem que se caso néo tivessem recebido menos, teriam dinheiro
para pagar a divida. O MAGNIFICO REITOR diz que se a crise continuar desse tamanho,
tem plena conviccdo de que a Unicamp sera a ultima a falir — e se chegarem a isso, somente
demissdo de pessoal resolveria, mas isso ndo podem fazer. A situacdo € gravissima, e se
entrarem no quarto ano consecutivo de crise econdmica no pais, com quedas de receita desse
nivel, ndo havera muito a fazer. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que na
pauta do Consu passado, as folhas 17, foi informada a ocorréncia, de outubro de 2015 a marco
de 2016, de uma expansdo de 154 pessoas ativas na folha de pagamento da Universidade.
Acha que poderiam ter controlado isso, e esse é 0 motivo da sua proposta. Nao entende por
que, diante de uma situacdo tdo grave como esta, precisam expandir o quadro. Ja esta feito,
mas acha que agora é preciso controlar aquilo que podem. Nao considera razoavel que haja
mais expansio do quadro. O MAGNIFICO REITOR diz que a reposicdo automatica de
docentes era um clamor na Universidade e todos acharam 6tima sua implantacdo. As anélises
indicavam, como sempre, prognésticos para um lado e para outro. O progndstico que
prevaleceu foi de aprofundamento ainda maior da crise, entretanto estavam fazendo algo vital
para a Universidade. Estavam no limite de carga horéaria docente, por isso a forte demanda
para que houvesse reposicao no quadro docente. Essa é a realidade, como o proprio professor
Geromel colocou: fizeram aquilo que era necessario para a Universidade, que era expandir o
qguadro docente, e acha que foi bom para a Universidade: os resultados, pelo menos,
demonstram isso, e agora precisam tratar essa questdo dentro da realidade que estdo vivendo.
O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que estava acompanhando atentamente a
discussdo, mas o senhor Reitor afirmou algo que ndo bate com o0s seus nimeros: que se ndo
tivesse tido queda de arrecadacdo, este ano, as reservas teriam aumentado. Pelas suas contas,
as reservas teriam diminuido, mesmo que as receitas tivessem se mantido. O MAGNIFICO
REITOR diz que é a conta que o professor Francisco acabou de fazer, de R$140 milhdes.
Perderam R$160 milhdes. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que, se
compreendeu corretamente, as reservas no inicio do ano eram R$280 milhdes, e chegardo ao
final do ano com R$33 milhdes, portanto perderdo R$257 milhdes. A queda de arrecadacéo,
segundo o que consta no Informe Aeplan, explica R$141 milhGes, ou seja, faltam R$100
milhdes ainda, dos quais R$35 milhdes, conforme foi mencionado pelo senhor Roberto, se
justificam pelo reajuste salarial de 3%; isso vai para R$178, entdo de R$178 a R$157 milhdes,
ha mais ou menos R$70 milhGes de déficit, que ndo se deve nem a aumento salarial, nem a
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perda de arrecadagdo. Portanto, mesmo com a reducdo da receita em termos do que era
previsto e 0 que vem sendo realizado, ha um déficit na forma como a Universidade esta
funcionando. Esse é seu entendimento, diferente da posicdo do senhor Reitor. O
MAGNIFICO REITOR diz que o entendimento é o mesmo. O que tentou dizer com nimeros
muito aproximados foi que se ndo tivessem tido perda de arrecadacdo real nos trés anos,
estariam com as mesmas reservas ou talvez até maiores do que quando a crise comegou, em
2013. O Conselheiro PAULO SERGIO FRACALANZA diz que entende exatamente dessa
maneira. O professor Tadeu fez uma conta um pouco rapida, mas ela da a ideia de quanto
perderam de reserva ao longo desses trés anos, a partir de 2014, que registrou crescimento
econémico de 0,1%, o ano de 2015, que foi dramatico, e este, bastante dificil, que estdo
vivendo. Destaca que nessa conta dos R$300 milhdes, mencionada pelo senhor Reitor, teria
de ser levado em conta um outro fator, porque, na realidade, se acostumaram, e o Brasil,
obviamente, necessita disso, a ter valores de crescimento positivos. E claro que se
computarem um crescimento histérico, mesmo que bastante moderado, ao longo dos ultimos
anos, e acrescentarem a essa conta, além do decréscimo, o que deixaram de crescer, 0
resultado é ainda mais significativo. Na verdade, a solugdo da Universidade sé se encaminha,
no seu entendimento, para ndo chegarem a esta “pauta-bomba” que viverdo no futuro, se o
equacionamento das contas do estado e do pais significar uma retomada, mesmo que modesta,
do crescimento, caso contrario ndo ha como encaminhar. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL diz que acrescentarda mais um ponto para demonstrar como a situacdo se
deteriora. Além do que disseram os professores Paulo e Zeferino, precisam considerar o teto.
Este, ao ser aplicado, se traduz como uma receita para a Universidade, porque ela deixa de
pagar R$40 milhdes por ano, que estariam também causando impacto. O MAGNIFICO
REITOR diz que n&o foi formulada nenhuma proposta de alteragdo da Segunda Reviséo.
Portanto, submete a votacdo a Segunda Revisdo do Orcamento, que é aprovada com 04
abstencBes. Em seguida, diz que passard ao sorteio para a escolha do segundo professor a
integrar a comissdo de acompanhamento da eleicdo de representantes discentes da graduacéao
junto ao Consu e CCG, juntamente com a professora Silvia Gatti, que se voluntariou. O
Conselheiro RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO sugere que o sorteio seja feito apds a
definicdo da composicdo da COC, para que as pessoas ndo entrem em duas comissdes de uma
vez. O MAGNIFICO REITOR diz que ndo haveria problema, e informa que o sorteado foi o
professor Munir. Solicita que as categorias se organizem para compor as demais comissoes.
Em seguida, faz uma pausa para 0 almoco. Reiniciando a Sesséo, consulta sobre a indicacao
da composic¢do da Comisséo Organizadora da Consulta. Recebeu a indicagcdo de um diretor da
area de Bioldgicas, professor Miguel de Arruda. O Conselheiro BRUNO LIPORACI SILVA
diz que ira participar como representante discente. A Conselheira MARINA SANGOI DE
OLIVEIRA ILHA diz que o diretor da area de Tecnoldgicas que irad participar é o professor
Zigomar Menezes de Souza. O Conselheiro FLAVIO RIBEIRO DE OLIVEIRA diz que ird
participar como diretor da area de Humanas. O Conselheiro NEWTON CESARIO
FRATESCHI diz que o diretor representante da area de Exatas serd o professor Francisco
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Gomes, do Imecc. A Conselheira MARIA SILVIA VICCARI GATTI diz que os trés
membros da representacdo docente serdo os professores Rodolfo Azevedo, Angela Soligo e
Fancisco Aoki. O MAGNIFICO REITOR diz que o representante dos servidores indicado é o
senhor Claudio Servato; e da comunidade externa, o doutor Eduardo Gurgel do Amaral. Dessa
forma, a Comissao ficou assim constituida: representantes dos diretores — area de Bioldgicas,
professor Miguel de Arruda (presidente, por ser 0 mais antigo de mandato); area de Exatas,
professor Francisco de Assis Magalhdes Gomes Neto; area de Humanas, professor Flavio
Ribeiro de Oliveira; e &rea de Tecnoldgicas, professor Zigomar Menezes de Souza.
Representantes docentes — professor Rodolfo Jardim de Azevedo; professora Angela Fatima
Soligo; e professor Francisco Hideo Aoki. Representante discente — académico Bruno
Liporaci Silva (graduacéo); Representante dos Servidores Técnico-Administrativos — senhor
Claudio José Servato. Representante da comunidade externa, doutor Eduardo Gurgel do
Amaral. A COC, a partir de agora, esta responsabilizada por todo o processo da consulta. O
MAGNIFICO REITOR passa ao item 3, inciso | — Proc. n° 01-D-24959/16 —, suspensdo
temporéaria de contratacdes docentes e ndo docentes, proposta apresentada pelo conselheiro
José Claudio Geromel na 1472 Sessdo do Consu, ocorrida em 02.08.16. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL diz que falta na pauta uma informacdo bastante relevante, que
solicitou na ultima reunido do Consu, que seriam os dados das diversas unidades de ensino e
pesquisa a partir do célculo da carga didatica média semanal por docente. Ndo encontrou aqui.
O MAGNIFICO REITOR diz que possuem os dados da DAC sobre a carga didatica média
docente aqui. Solicita a Secretaria Geral que faca uma cOpia para todos. Ha toda a memoria de
calculo, caso existam ddvidas. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que possui 0s
dados referentes a 2014, mas seria bom ter os mais recentes. O que se nota € que naquele ano,
segundo a Lei de Diretrizes Basicas da Educacdo Nacional, deveria ser de, no minimo, 8
horas por semana, quando a situacdo era bastante dispar. Havia unidades que chegavam a
quase 20 horas/aula por semana, como no caso da FCA, e outras unidades que ndo chegavam
a 8 horas semanais como, por exemplo, a Feec. Ha varias outras que poderia citar. Existe a
unidade Reitoria que ndo entendeu bem o que é, devem ser professores lotados na Reitoria. O
MAGNIFICO REITOR esclarece que se trata do CEL. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL diz que é bastante especifico. Mas se tomarem de 7 para quase 20 horas,
observardo a relacdo de quase 1 para 3 em termos de carga didatica média, o que acha
bastante exagerado. Porque, por exemplo, ndo projetaram a Universidade para ter uma carga
didatica média de 19 horas/aulas por semana, ela ndo € intensiva em aulas, pelo menos néo
deveria ser. Levantou essa questdo ha anos, e o Conselho Universitario até decidiu dar uma
atencdo especial a esses indices. Diz isso também porque ha espago para que possam
implementar uma proposta de contencdo de gastos. Acabaram de ver as dificuldades
orcamentarias que enfrentam, com tendéncia de se aprofundar ainda mais no futuro, e aquilo
qgue foi feito enquanto contingenciamento até agora ndo tem dado resultados bastante
incisivos. Entretanto, alguns itens merecem destaque. A Universidade agora s6 permite a
promoc¢do de 50% daqueles que atendem os respectivos critérios. Do ponto de vista do
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desenvolvimento académico da Universidade é um problema bastante complexo, talvez, se
ndo maior, igual a colocacdo do teto em todos os professores titulares. Propbe que até
dezembro, quando ocorrerd a proxima revisao orcamentaria, portanto, nos proximos trés
meses, ndo haja nenhum tipo de contratagdo, pois ndo é possivel, diante do que viram agora,
imaginar expansdo do quadro de servidores ativos. O MAGNIFICO REITOR diz que seria
bom que as coisas fossem tdo simples assim. E preciso haver um critério de referéncia. Ha
processos que serdo homologados na proxima terca-feira, ja constante de pautas, e ndo ha o
que fazer com eles. H& concursos com editais publicados, provas marcadas, que acontecerdo
nas proximas semanas. Podem fazer essas considerages gradativamente. Se a ideia é ndo dar
andamento aos procedimentos, teriam de colocar a referéncia de editais ndo publicados ou
editais publicados sem provas marcadas etc. Precisardo colocar a referéncia do corte em
algum momento. Essa é a grande dificuldade existente na questdo das contratacdes e que
vivenciaram quando fizeram o contingenciamento em maio. E necessario dar precisdo sobre o
momento da interrupcdo, 0 que vai prosseguir e 0 que Vvai ser refreado a partir de entdo. Seria
importante que o professor Geromel pensasse um pouco nisso. A Conselheira GLAUCIA
MARIA PASTORE diz que o professor Geromel traz de volta uma discussdo que foi
recorrente nos anos anteriores, nas outras gestdes, com relacdo a atribuicdo de docentes.
Passaram muito tempo aqui discutindo para qual unidade ia o docente x, y ou z, de acordo,
preponderantemente, com carga horaria. O problema era esse, naquele momento. Acontece
que isso levou a um esfacelamento — basta olhar pelo nimero de aulas — gravissimo que foi e
que ia acontecer com as areas de pesquisa desta Universidade. Algumas foram irrecuperaveis.
Entdo, a preocupacdo em que atendessem a renovacdo do quadro foi justamente porque sem
material humano néo se faz nada. E possivel ter o prédio, as melhores instalacdes, mas sem
cabeca pensante nada se faz. As pessoas da Administragdo conseguem enxergar isso muito
bem, porque observam, nas reunides tematicas com os novos professores, o impacto que isso
ja trouxe para a vida da Universidade. Entdo, quando o professor se reporta ao nimero de
horas/aula das unidades como uma bandeira para que possam fazer a suspensdo das
contratacbes, em que pese toda a preocupacdo, obviamente real, com o Orcamento, fica
preocupada, porque € um pedaco de visdo, ndo é a visdo do todo da vida académica. Todos
esses concursos, todas essas pretensas admissfes futuras, talvez ndo ocorram, s6 ha outubro,
novembro e dezembro, praticamente, de funcionamento, e dezembro ja é bem curto; talvez
essas contratagdes ndo ocorram no item Despesa, porque elas estardo em tramitacdo. Parece
muito dificil para as unidades ter contratagcdes suspensas imediatamente. Houve um upgrade
em relacdo ao numero de horas/aula, o que considera absolutamente necessario. A
Conselheira ANDREIA GALVAO diz que fara duas consideracdes. A primeira é em relagio a
utilizacdo da carga didatica como unico critério para mensurar o trabalho docente, que ndo se
resume ao tempo que os professores passam em sala de aula e a carga horaria que corresponde
as atividades em sala de aula. Entdo, esse € um dado parcial, porque esta desconsiderado o
trabalho de orientacdo, de pesquisa, administrativo, o que é feito pensando em atividades de
extensdo. Ou seja, a carreira docente ndo se resume a carga didatica. O segundo aspecto a
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destacar € que a tabela mostra que a situacdo é bastante diferenciada conforme as unidades.
Acha muito dificil pensar em um padrdo Unico considerando que as unidades tém
especificidades, que as areas de conhecimento também, e preparar uma aula, ou ministrar uma
aula em dada unidade, ou em dado curso, ndo necessariamente corresponde ao trabalho que se
tem para preparar e ministrar uma aula em outro. Pode falar pelo IFCH, pelas disciplinas que
sdo oferecidas no curso de Ciéncias Sociais, dificilmente repetem a mesma disciplina, embora
haja um conjunto de disciplinas que é ministrado todo semestre, pelo menos metade do curso
sdo disciplinas novas, que exigem que o professor prepare diferentes disciplinas ao longo do
ano. Ou seja, ndo repetem a mesma disciplina, ndo ministram duas ou trés vezes ao longo do
semestre a mesma disciplina. Entdo, esse é outro dado a ser considerado tambem, a
diversidade de situacGes entre as unidades e entre os cursos. Por fim, o Gltimo argumento é
em relacdo ao trabalho que foi feito para efetivar os concursos. Suspender a contratagcdo
depois que bancas foram realizadas, depois que recursos foram dispendidos na realizagédo
dessas bancas, e tempo de trabalho também para que elas pudessem ocorrer, parece um
contrassenso, e que nao resolve a questdao. Ha um problema de orcamento, mas acha que néo é
assim que irdo resolvé-lo. O Conselheiro PAULO EDUARDO NEVES FERREIRA VELHO
diz que, para além da polémica de que se usa carga didatica ou ndo, existem vieses que
precisam ser considerados e o exemplo é a FCM. O quinto e sexto anos tém mais de 50% da
carga horéria, e as disciplinas sdo anuais, portanto, ndo estdo contabilizadas nesse segundo
semestre ainda. Elas aparecerdo no final do ano, e a carga como aparece no primeiro semestre,
é subestimada em 50% da carga horaria da FCM. Além disso, a professora Teresa conduziu a
mudanca na DAC, em que um grupo de alunos subdividido pode contar 200, 300% de carga
horéaria quando tiver dois, trés, varios docentes envolvidos. Isso acontece na FOP, na FEnf, no
IA, em outras unidades. Entdo, é bastante temerario considerar esse critério. Lembra que o
que rege esse valor de carga horaria € um vetor de 1999 da Cepe, que, na verdade, valoriza
aulas magistrais, aulas para 120 alunos. Entdo, precisam rever isso, mas acha que se fossem
considerar algum tipo de corte deveria ser para as vagas que estdo abertas, ndo da para pensar
em interromper as vagas que estdo em curso, em concurso. O Conselheiro ROBERTO
TEIXEIRA MENDES diz que leu com atencdo e ouviu a discussdo sobre a questdo
orcamentaria e financeira. Considera importante fazer todos os esforcos para manter a saude
orcamentaria da Universidade, mas ha algumas coisas que precisam preservar. Acha que 0
funcionamento das unidades, principalmente naquilo que se refere a parte mais importante da
Universidade, que € aula, pesquisa e, no caso da Faculdade de Ciéncias Médicas, assisténcia
de qualidade, ja comprometeram em alguma medida com 0s contingenciamentos anteriores.
Entdo, do ponto de vista da posi¢do da Faculdade, ndo concordam com essa proposta. Nunca
sera favoravel a proposta como esta colocada. Inclusive, as folhas 47 da pauta, onde constam
informacbes das vagas disponiveis contingenciadas no quadro docente, ha seis vagas
contingenciadas que nao foram computadas, que sdo do contingenciamento de abril, sé para
corrigir. Os concursos da FCM que estdo em alguma fase de evolugédo séo fundamentais, e ha,
como o professor Paulo falou, algumas disciplinas, algumas atividades e alguns
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departamentos que ja possuem buracos em seu corpo docente, e que ja ha algum tempo néo se
consegue repor por varios motivos. Pelo menos no ambito da Faculdade de Ciéncias Médicas,
ndo ha como ter um contingenciamento desse teor; para ela ja foi um contingenciamento
grande, quando foram transformadas vagas de RDIDP em RTC, para que fosse possivel ndo
ficar sem contratacdo docente, e mais esse contingenciamento vai comprometer as trés areas,
principalmente ensino. Como o professor Paulo falou, muito do ensino da FCM néo se faz em
sala de aula, e se faz com poucos alunos por docente. Esse € o problema dessa diretriz da
divisdo de carga horéaria, que em 1999 melhorou, foi uma luta, era pré-reitor, o professor
Mario era diretor, e foi muito dificil convencer o Conselho Universitario de que o calculo que
se fazia ndo atendia a realidade do trabalho docente. Esse calculo aqui colocado ainda nédo
atende, mas € melhor do que o anterior, e acredita que, com relacdo a discussdo sobre
atribuicdo de carga didatica docente na graduacdo por docente, terdo de rever, porque ndo
reflete, e a Faculdade precisa. O Conselheiro PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ
diz que ndo entendeu essa tabela distribuida, que de alguma forma esta influenciando nas
opiniBes. Pergunta se se trata de carga didatica ou carga horaria. Porque ndo € namero de
horas-aula, é ponderado pelo nimero de alunos. Entdo, é preciso tomar cuidado, porque a
frase colocada é que na FCA sdo 20 horas em sala de aula. O MAGNIFICO REITOR
esclarece que essa € a carga didatica definida pela Deliberacdo Cepe-A-11/99. O Conselheiro
PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ diz que o professor Geromel mencionou
como carga horaria, e imagina que seja anual. O MAGNIFICO REITOR diz que os dados de
2015 sdo os mais confidveis, porque contemplam o ano fechado. O Conselheiro LUIZ
CARLOS ZEFERINO diz que é necessario estabelecer um mecanismo de reducdo de
despesas com pessoal que, como ja foi dito e conversado no item anterior, passa por reduzir as
contratacdes. Até para fortalecer essa posicdo, volta a lembrar um comentario que o professor
Tadeu fez, que em uma situacdo x, para resolver uma situacdo mais grave eventual de futuro,
sO se resolve com demissdo, que ndo é a situacdo atual. Entdo, acha que neste momento nédo
estdo estabelecendo se sdo a favor ou contra contingenciamento, mas quando vai acabar esse
contingenciamento, esse corte. Utilizar esse documento de carga didatica neste momento é um
referencial, mas acha que ele pouco ira colaborar para qualificar a decisdo aqui. Na legislacdo
anterior que esta em pauta, estabeleceram-se 02 conceitos: vagas livres e vagas reservadas, as
vagas livres foram contingenciadas e as contratagdes seguiram para as vagas ja reservadas.
Esse é um critério, sendo que as vagas reservadas estavam em diferentes etapas de processos
de concurso. Imagina que para alguns s6 havia inscrigdes, para outros, a banca ja tinha o
exame, ja teria ocorrido, e outros ja estavam em processo de se efetivar, como, por exemplo,
os referentes as contratacfes que devem estar na pauta da proxima reunido na semana que
vem. Acha que todos concordam, por exemplo, que essas contratacfes que ja estdo em pauta
para a proxima reunido devam acontecer. Até imagina razoavel que se concorde que 0S
concursos que ja aconteceram também devam ser efetivados. Comecam a surgir algumas
duvidas sobre aqueles editais que foram publicados e se ocorreram inscrigdes. Acha que 0
corte deve ocorrer nesse momento, se tem edital ou ndo publicado ou se tem inscri¢cdes ou ndo
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realizadas, para definir o que seriam vagas livres ou vagas reservadas. Mas 0 mais importante
nesse processo € que qualquer decisdo que tomem hoje sera imperfeita do ponto de vista de
médio e longo prazo. Entdo, da mesma forma como fazem acompanhamento do Orgamento,
esse contingenciamento também deve ser acompanhado para que possam fazer todos o0s
ajustes necessarios. E preciso considerar carga didatica, as especificidades de cada unidade,
porque cada diretor de unidade que se manifestar aqui trard uma série de demandas,
justificativas, para manter as contratacbes. Porém, ha necessidade de trabalhar esse assunto.
Devem pensar em como trabalhar o fluxo de contratacfes. Parece razoavel deixar os
concursos que estdo acontecendo serem efetivados e, pelo menos temporariamente, suspender
a abertura de novos contratos. Com relacdo aos funcionarios Paepe, no modelo anterior da
Administracdo Central foram contingenciados 100%, na area da Saude 50%, nas unidades um
percentual menor. Na pratica, isso impacta muito a &rea da Salude, porque a rotatividade dos
funcionarios Ia é maior do que em qualquer outra area da Universidade, e o nimero de
funcionarios também é muito maior. Ou seja, 0 contingenciamento de 50% tem um impacto
proporcionalmente significativo, e precisam ser muito cuidadosos ao tomar qualquer deciséo
com relagdo aquela area. Infelizmente o professor Miranda, que é superintendente do HC, néo
pdde estar presente, mas essa € uma questdo que coloca com preocupacdo. O Conselheiro
JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que, como todos sabem, participa do Conselho
Universitario dando sua opinido com a perspectiva de resolver um problema colocado. Esta
do lado da solucdo e ndo do problema. Portanto, quando o senhor Reitor elenca questdes que
dizem respeito a implementacdo da medida, diria que o bom senso da Administracdo sabera
executar certa diretriz definida pelo Conselho Universitario que ndo necessita ser precisa,
mas, por exemplo, acha que o que fizeram no semestre passado em expansdo do quadro de
servidores ativos ndo foi bom. N&do devem ter essa possibilidade para 0s proximos trés ou seis
meses. E 6bvio que se encontram em uma situacéo dificil e, portanto, todas as unidades tém
seus problemas. Engana-se a professora Glaucia ao dizer que possui uma visdo parcial dessa
questdo. Sua visdo € da Universidade. Estdo contratando pessoal, mas houve um aumento de
3% do salario — quando a inflacdo foi de 9% —, para todos os docentes e servidores da
Universidade. Mais do que isso. Quanto aos jovens docentes que a professora mencionou, que
tém um desempenho bastante significativo e que acha que devem apoiar bastante, ha o limite
de 50% de promocado. Isso é preocupante. Devem olhar para o interior da Universidade e para
a possibilidade efetiva de novas contratagdes. E 6bvio que todos defendem a expansdo do
ensino, sobretudo do publico. Esse quadro é muito importante. Por exemplo, a professora
Adriana e ele tém uma carga, em unidades diferentes, de aproximadamente 7 horas por
semana. Gostaria de saber por que o Imecc tem 18. Esta questionando essa grande
disparidade, mais de duas vezes, o que impacta de maneira bastante importante o
desenvolvimento cientifico, porque a atividade de hora-aula é exagerada. A coletividade da
Unicamp projetou uma universidade que deveria ter o indice 8, porque gostariam de
contemplar de maneira singular os aspectos académicos, cientificos e didaticos e de prestacao
de servigo. Pensa que haja um desequilibrio. Existe lugares que precisam mais, para que
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produzam mais ciéncia. De qualquer forma, sua proposta é no sentido de sinalizar que néao
podem expandir o quadro no momento atual. O Conselheiro NEWTON CESARIO
FRATESCHI diz ndo entender que a tabela diz respeito ao que estdo discutindo aqui. O que
chama sua atengdo é um estudo sobre como os professores se dedicam nas areas de pesquisa,
ensino e extensdo. Tudo isso pode ser discutido, mas o que estdo falando aqui é algo um
pouco distinto. E clara para todos a situacdo econdmica do pais e da Universidade, e
percebem uma dificuldade, ja na Primeira Revisdo, e considerando a despesa com a folha, de
cerca de 100%, muitas das outras questdes colocadas ndo fazem muita diferenca. E importante
fazer um estudo para que os impactos fiquem claros. O que foi feito em abril ndo resultou em
impacto nenhum. N&o viu o estudo sobre o contingenciamento. Nao sabe o que quer dizer
suspender temporariamente, parece um pouco vago. Se a mensagem for de que necessitam de
acOes da Administracdo para pensar em fazer um estudo com vistas a uma proposicdo de
contingenciamento, podem discutir isso. Que a situacdo esta ruim, todos sabem e a impressao
que da é que se a economia ndo melhorar, ndo ha nada que possam fazer aqui. Falou isso no
outro Consu. Esperava esse estudo para verificar, de fato, no que afeta, porque a consequéncia
é ruim para a Universidade. No IFGW ha um planejamento estratégico de contratacdo de
professor de quatro anos, e o fato de estarem contingenciadas todas as vagas ja esta afetando
muito. Ndo tem como votar para que todas as contratacbes cessem. A conversa com a
comunidade precisa partir da Administracdo, para decidir qual o melhor caminho. O outro
processo de contingenciamento foi muito bem-feito, porque houve toda uma avaliagdo de
quanto que iriam economizar. Obviamente, se parar tudo, se economiza, mas desejam manter
a Universidade e apostar que ela vai sobreviver, e tem certeza que vai. O Conselheiro
IURIATAN FELIPE MUNIZ diz que em momentos de crise é preciso tomar bastante
cuidado, porque sempre parece mais facil a ideia de cortar gastos. Feito assim, tdo
simplesmente, sem uma avaliagdo sobre 0s impactos, a crise pode se agravar. A maneira para
enfrenta-la € garantir o que € essencial, e proteger a Universidade, o ensino publico estadual.
Precisam ter muito cuidado ao propor cortes nas areas mais sensiveis. Tem vontade de voltar
ao discurso da questdo do poder de compra dos salarios, de quem depende do piso salarial.
Tiveram 3% de aumento salarial, parece que impactou o orcamento. Mas a ideia ndo € sé
cortar gastos, mas manter o que € importante. Nesse sentido, discutindo mais o sentido
politico da proposta, pensa que a Universidade precisa de docentes. Este Conselho pode dizer
melhor do que ele sobre essa necessidade. A ampliacdo que houve desde a autonomia nao
corresponde ao crescimento do quadro de docentes. O quadro de funcionarios financiou a
expansdo da Universidade nesse periodo, e ndo é de hoje que reivindicam contratacfes e
condigdes salariais. Para ter o poder de compra que havia em 1989 de volta, precisam receber
3,7 vezes do que recebem. Os funcionarios tém financiado essa expansao ha muito tempo, ndo
S0 com seus salarios, que tém sido reduzidos, mas também pelo nimero. Existe uma demanda
muito grande por contratacGes, principalmente na area da Saude. L4, se uma pessoa adoece 0
outro funcionario ndo sabe como lidar com a fila. Acha que a comunidade deve ser ouvida
sobre como enfrentar a crise. Outra questdo é a dos estagiarios, em cujas maos ha muito
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servico; no HC sé eles fazem compras. Entdo, ha demanda de profissionais, precisam de
contratacdo, esta muito claro. E sempre que ha problema orcamentario, a primeira coisa que
fazem € propor que nédo se contrate e que se reduza salario. Isso esta sendo feito ha um tempo.
Por exemplo, o poder de compra dos salérios tem de ser mantido, precisa ser prioridade.
Quando se esta em crise, devem se organizar para ndo faltar comida na mesa, ndo sé cortar
gastos. A questdo da transparéncia € necessaria para que possam entender e ter propostas
formuladas, para que, ao serem implementadas, ndo causem greve ou revolta na comunidade.
As demandas colocadas, as vezes, precisam até de recursos externos. E nessa hora que a
Universidade precisa assumir o posicionamento politico, deve ter transparéncia para mostrar
como as contas sdo pagas, ja cobrou isso varias vezes. As terceirizacfes ddo lucro para a
Unicamp. Conhece o caso do servi¢co terceirizado de limpeza e acha que se a Unicamp
contratasse, gastaria menos. Entdo, se houver transparéncia para descobrir que o problema é o
financiamento do Estado, fardo essa luta conjuntamente, pressionando-o, discutindo o
problema da educacdo, exigindo a queda de um presidente ilegitimo, questionando as
prioridades de um governo estadual autoritario. Faz esse discurso para somar-se a posicdo de
que ndo devem aprovar essa suspensao e que precisam manter, inclusive, um trabalho
constante de anélise das despesas e das necessidades. Ja tiraram o que havia para tirar do
arrocho dos funcionarios. Nao é propondo arrocho nas condi¢cfes de trabalho com nimero de
funcionarios ou nos salarios que irdo salvar a Universidade. Pelo contrario, irdo agravar sua
situacdo, porque, daqui a pouco, ela fica insustentavel, ndo funciona com o servico
aumentando e o salario diminuindo. A Conselheira ANGELA FATIMA SOLIGO concorda
com grande parte das duas falas anteriores a sua. Se chegaram a essa situacdo ndo é porque
sdo perdularios ou irresponsaveis no modo como fazem a gestdo da Universidade, mas por
causa de uma queda de arrecadacdo, de uma crise produzida e de uma politica do Estado de
Sao Paulo de enxugamento das universidades. Nao é de hoje que passam por isso. Estdo sob
uma politica privatista e esse € um dado. Isso imp0Ge revisdo de gastos, mas é preciso que
tenham consciéncia de que algumas coisas sdo medidas que devem tomar aqui, outras sao de
natureza politica, que também, como universidade, devem tomar. Com relacéo ao que foi dito
até agora, acredita que ficou bastante evidente que essa tabela, da forma como se apresenta, é
pouco ilustrativa, de fato, das necessidades e do modo como organizam a carga didatica. Aqui
ndo estdo contempladas somente horas, mas a relacdo carga horaria, numeros de alunos e
vetor, entdo, ndo da para fazer a comparacdao de que alguns fazem mais outros menos etc.,
porque aqui ficou evidenciada a diferenga de experiéncias. Nesse sentido, acredita que se vao
pensar em cortes, tendo consciéncia de que esses cortes afetam os objetivos-fim da
Universidade, ndo € interrompendo concursos em andamento, porque isso impacta o
planejamento dos departamentos, aquilo que ja se organiza para 0 ano que vem. Acha que
podem pedir as unidades que rediscutam seu planejamento a partir do ano que vem, quais as
possibilidades, de fato, de corte e de contencdo. Cada unidade tem condic¢des de dizer em que
ela pode contribuir por meio de cortes e em que nao pode, o que é imprescindivel e o0 que ndo
pode ser afetado. E fariam uma discussdo orientada pela posicdo das proprias unidades. 1sso
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contempla melhor a diversidade, contempla melhor o compromisso com as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Ndo podem perder esse norte. O Conselheiro FERNANDO
AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que salientara o que afirmou no Consu
passado, quando essa proposta foi formulada: ela fica bastante solta sem os dados, o que
dificulta a avaliagdo do real impacto, com bem mencionou o professor Newton, do que
realmente estdo votando aqui. Entretanto, sabe das complicacfes que a aprovacdo de uma
medida dessas tera no dia a dia da Universidade, em todas as unidades. No contingenciamento
anterior, varias unidades ja foram bastante atingidas. Por exemplo, no Instituto de Artes, 0
impacto é muito grande, sdo 10 vagas contingenciadas, como é possivel ver pela tabela que
consta da pauta. Entdo, o discurso baseado somente em horas-aula divididas por alunos lhe
parece algo completamente ultrapassado, que ndo revela nada do que pensam como
universidade. E preciso analisar no projeto pedagdgico de cada curso o que esta acontecendo,
quais sdo as areas de pesquisa, portanto algo muito mais complexo do que horas-aula. Sugere
gue isso retorne em uma outra reunido, através de um trabalhado organizado pela Reitoria,
com participacdo dos diretores, para que tenham uma nocédo real do que votardo. Ndo acha
que essas medidas todas de corte que foram propostas mudardo muito o quadro da
Universidade. Além disso, ndo ha dados para votar, e fazer uma votagdo sem eles lhe parece
irresponsavel, por isso sua sugestdo € que o assunto retorne em uma outra reunido com um
trabalho mais elaborado. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que esta é uma questio
realmente complexa porque todos sabem que os diretores, para que votem a favor da proposta,
precisardo de apoio majoritario de sua congregacdo, o que acha muito dificil que aconteca.
Entretanto, também estdo diante de alguns fatos que precisam considerar, pois estdo adiando,
inclusive por falta de um conhecimento melhor da questdo econémica — ndo da questdo
financeira — de médio prazo, algumas agdes que talvez tenham de tomar. E claro que o ideal
seria ndo fazer corte nenhum, mas isso poderia levar a uma situacdo parecida com a que
enfrenta o Estado do Rio de Janeiro e uma série de prefeituras. Ndo estdo se referindo a
decisbes que impactardo o curto prazo, até porque a tendéncia é que a situacdo se agrave ainda
mais. O que falta € um norte, um olhar vindo da Administracdo Central que projete como as
coisas estardo dentro de 01 a 05 anos se a situagdo continuar com essas condi¢des de contorno
e que defina o que tem de ser feito, onde terdo de cortar. Algumas decisdes coletivas que
necessitam tomar tém a ver com a forma de organizacdo que adotam. Se essa forma tivesse
um outro corte, em que cada unidade tivesse 0 seu miniorgamento e nele atuasse de forma
mais ou menos autbnoma, uma unidade saberia 0 que é melhor deixar de promover, outra
saberia que € melhor deixar de contratar, outra acharia que € melhor deixar de contratar novos
professores porque precisa de um refor¢co no corpo técnico, ou deixar de substituir o corpo
técnico porque precisa de um refor¢o no corpo docente, e assim por diante. Mas a realidade ¢é
diferente; cada unidade tem de olhar como esta o0 orcamento das outras, trabalhando de forma
conjunta. De qualquer forma, acha que é preciso evoluir nesta discussdo. Quando foi diretor
da Feec, no final da década de 1990, ela possuia cerca de 108 docentes, hoje sdo pouco mais
de 80, sendo que existe um numero definido da ordem de 90, para algum momento proximo,
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gue ndo sabe exatamente qual sera. Essa falta de recurso ja esta causando um cerceamento de
promocdes docentes e um grande cerceamento de promogdes de ndo docentes. Nao tiveram,
nos ultimos anos, nenhuma acdo de recursos humanos de promocdo de servidores nao
docentes. O que ocorreu foi a promocao dos ndo docentes que estavam nos primeiros niveis
de carreira, €, se ndo esta enganado, 5% para todos em algum momento, mas ndo houve um
processo de avaliacdo e de promocdo. E ja existem consequéncias bem concretas; essa
promocdo de todos os servidores do primeiro nivel foi péssima enquanto politica de recursos
humanos. Valorizar os primeiros niveis é excelente, mas ndo da forma como foi feito. Esse
planejamento a que o professor Newton se referiu no IFGW é exatamente o que desejam:
conseguir planejar, tanto as unidades como a Universidade, os préximos anos. O que € mais
frustrante é planejarem, dadas algumas condi¢Ges de contorno, e descobrir que aquelas
condicBes sdo irreais, que € exatamente 0 que esta acontecendo agora. As condi¢bes de
contorno que imaginavam que fossem robustas ndo o sdo, e sabem que esta crise de trés anos
vai durar mais do que isso. Ndo sabe se a Universidade é perduléria, ndo sabe se 0 é 0
Governo do Estado, pois ndo possuem essa visdo de conjunto. A grande maioria das pessoas
ndo sabe como é feito o0 orcamento do estado. N&o saberia responder se a Universidade podera
obter mais recursos do estado, entdo prefere partir do principio de que a Unicamp possui um
certo valor que Ihe é conferido por meio de uma lei aprovada anualmente pelos representantes
eleitos. Entdo, é preciso perguntar se é possivel continuar assim, se nos préximos 05 anos
haveréd tantas mudangas que conseguirdo reduzir os gastos com servidores docentes e nao
docentes para que alcancem um nivel em que a Universidade readquira a sua capacidade de
investimento. E isso o que precisam discutir, necessitam de uma sinalizacdo clara da
Administracdo Central para que as diretorias das unidades possam agir e propor politicas. Ndo
podem esperar que um diretor de unidade tenha essa visdo global. Duvida muito que esta
proposta prospere, exatamente porque, como ja& mencionou, o0s diretores votardo
unanimemente contra. Mas questiona se votar contra € a melhor acdo para cada uma das
unidades, se as pessoas tiveram tempo para trabalhar, se tiveram informacéo suficiente para
isso. Duvida que isso tenha ocorrido. Ndo afirma que sdo perdularios, mas podem gastar
melhor, e se ndo souberem como, precisam se reinventar. Precisam se perguntar se 0S
legisladores fornecerdo recursos para fazerem tudo o que desejam, ou se vao impor tudo o que
guerem e necessitardo de mais recursos para fazer aquilo. Precisam saber se terdo forca para
isso. E uma questdo orgcamentaria. O importante é que tudo o que desejam fazer seja bem
feito. Entdo, talvez tenham de discutir o que véo fazer, qual é o tamanho, como vao crescer,
informagdes estas que ndo possui. Acha que deveriam aprovar esta proposta, que esta
entendendo que é a ndo abertura de nenhum concurso, mantendo, entretanto, 0s que ja estao
em andamento. Precisam receber diretrizes centrais aqui que definam que o panorama, dadas
as condicbes de contorno que imaginam, que nao serdo muito diferentes, estara de
determinada forma daqui a 01, 02 ou 03 anos. E preciso cortar em algum lugar; essa discussdo
de que néo cortardo nada e de repente as coisas vao melhorar ndo vai funcionar, como nao
esta funcionando ha cerca de 04 anos. Ndo podem mais esperar por um milagre que néo vira.



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

369

O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que incluiu essas quatro
propostas no Expediente da congregacdo da Feec realizada ontem, com os esclarecimentos a
cada uma delas no sentido também de discutirem, na medida do possivel, com a escassez de
tempo e dados que tinham, a situacdo financeira. Manifestou que em principio sua tendéncia
seria de votar contrariamente a essas quatro propostas, por razdes que ja foram citadas na fala
do professor Newton, além de indiretamente em outras falas aqui citadas, e que se resumiria
no fato de que falta mesmo seguranca. Informacédo nédo falta, mas falta bastante seguranca, e
sentiu isso também na manifestacdo dos docentes, tanto sobre a efetividade, como sobre o
eventual impacto negativo que essas medidas possam ter na comunidade de docentes e
funcionarios, inclusive um certo impacto moral. E como se tivessem em casa um paciente em
estado gravissimo e, ndo estando com a saude financeira muito boa, sé tivessem disponivel
em casa algumas gotas de Novalgina. Entdo, haveria duas opc6es: ou dar a Novalgina para
ndo dizer que ndo fez nada, demonstrando um certo esforco moral em tentar resolver o
problema, ou tentar mudar o cenario, removendo o paciente para outro local, consultando uma
junta médica etc. Acha que talvez o desconforto mais critico para os diretores votarem isso é
porque houve um grande esforco, ja citado pelo professor Newton, naquela série de reunides
com os diretores para que saissem com aquela proposta de contingenciamento. Quando voltou
com ela para a Feec, ninguém achou que o contingenciamento foi pequeno, que deveriam ter
cortado mais. Ao contrario, o que houve foi um 6nus de trazer essa proposta, que tinha sido
compactuada, de certo modo, com a Administragdo Central, inclusive um 6nus muito forte
junto a comunidade estudantil, que tinha certa dificuldade de entender certos pontos e que,
licitamente, se revoltava com alguns aspectos. E agora deveriam optar por uma solucdo na
linha do que os professores Newton, Angela e Hashimoto manifestaram, no sentido de se
retomar uma conversa séria com os diretores, que pode ser estendida aqui ou ser realizada
fora do &mbito do Consu. So6 discorda do professor Hashimoto porque acha que se isso for
trazido para o proximo Consu ainda ndo estara resolvido. Precisaria haver reunifes especificas
para tratar desse assunto, para avaliar o que ficou sobrando, o que ficou faltando daquela
proposta de contingenciamento, e tentarem elaborar uma outra, mas em conjunto,
conversando com as unidades, porque esse € o Unico modo, diante dessa saude financeira
dificil que tem a Universidade, de tentar mudar o cenario, sabendo, como ja foi dito aqui, que
se a economia continuar nesse compasso pessimista que o professor Léo apontava agora ha
pouco, talvez ndo haja muita solu¢do. Na congregacéo da Feec realizada ontem, houve quem
defendesse algumas dessas propostas, com excecdo da referente ao cancelamento dos cursos,
gue teve consenso de que ndo levaria a nada porque é um valor muito pequeno. Mas sua
preocupacdo é que passem horas hoje aqui discutindo se ser& cancelado o concurso x ou y e
para que unidades, e no item seguinte se cancelardo todos o0s cursos ou s6 50%, e qual tipo de
cursos. No paralelo que fez, em vez de serem um pouco mais criativos e pensarem no que
fazer com o paciente, ficariam discutindo o resto do dia e polemizando quantas gotas de
Novalgina vdo dar. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON ATVARS diz que ja
mencionaram no tépico anterior o parecer emitido pela COP, que foi muito claro em apontar
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que a Administracdo deveria propor medidas para que ndo ocorresse ou para que fosse
minimizado o déficit orcamentario. Entdo, como presidente da COP, afirma que a
recomendacdo esta feita. O documento elaborado pela Aeplan, as suas folhas 25, demonstra
os resultados das medidas de contingenciamento contidas nas Resolu¢des GR-010/2016 e GR-
013/2016. Uma das colunas coloca, para cada medida, qual era 0 minimo e 0o maximo
esperado, ou possivel, de economia. Haviam previsto um contingenciamento de R$40
milhdes, e o0 que foi efetivado estd em torno de R$11 milhGes. Isso corresponde a mais ou
menos 5% do déficit orcamentério. Entdo, a situacdo objetiva é: de tudo aquilo que foi
estimado como possibilidade de contingenciamento e de ndo gasto, esti se efetivando em
torno de 25%. A conclusdo a que se chega é que a analise cuidadosa feita pela Aeplan, de
levantamento de informac6es etc., ndo esta se efetivando. Entdo, demandada a Administracao,
como foi feito na COP, é possivel estudar e propor medidas, mas se ndo houver vontade de
tornéa-las efetivas, a consequéncia é a que verificam as folhas 25 da pauta. O fato é que a
situacdo é gravissima, e se forem mantidas em 2017 as despesas que estdo ocorrendo em
2016, o déficit sera 0 mesmo, a menos que, como 0s otimistas costumam prever, a situacao
econdmica mude muito e haja um fantastico crescimento do pais. Mas acha absolutamente
inadequado que se afirme que ha uma falta imensa de funcionérios, ou que se ndo forem
contratados 150 professores no ano que vem as atividades didaticas e de ensino véo entrar em
colapso etc. Portanto, devem estudar medidas em profundidade, preservando as atividades-
fim, mas precisam transformar as medidas propostas em medidas efetivas, o que é a grande
dificuldade. N&o esta dizendo que ndo existam dificuldades pontuais de falta de funcionarios e
professores em alguns lugares, em areas especificas das unidades. Ndo poderia, como
presidente da COP, e acompanhando essa evolucdo muito negativa ao longo dos altimos trés
anos, se omitir de fazer aqui esta reflexdo. Os nimeros estdo colocados, e tratardo as
dificuldades isoladas como casos especificos, tendo em vista que ndo € correto dizer que ha
uma generalizada falta de funcionarios e de professores. Tem recomendado com frequéncia
que se olhe o anuério estatistico. O crescimento no nimero de funcionarios e de docentes nos
ultimos 03 anos ndo foi pequeno. As medidas de revisdo de contratos, que constituem outra
atitude que os érgdos da administracdo publica costumam ter em épocas de crise, ndo foram
realizadas. Entdo, se adiarem a solucdo dos problemas ao longo do tempo, eles s6 se tornarao
mais graves, a nao ser, obviamente, que no ano que vem experimentem uma taxa de
crescimento substancial na economia e na arrecadacdo de ICMS do Estado de Séo Paulo.
Como ja mencionou em momentos anteriores nesta mesma reunido, acles politicas sdo
sempre possiveis e necessarias, mas elas nao resolvem o problema neste momento. Essa sua
posicéo vale para todos os outros itens. O Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO diz que,
a partir de 2000, a Universidade precisava de contratacdes, e 0 Grupo Apesar, que tem 18
anos de luta, juntamente com a bancada do Consu e a categoria lutaram muito para que as
contratagdes retornassem. Isso ocorreu, e espera que todos tenham prudéncia, visto que
ocorrerdo muitas aposentadorias, e sem contratacdo de funcionarios e docentes podera haver
sobrecarga de trabalho e prejuizo na qualidade de ensino. E contra o corte de contratagdes, e
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destaca que todas as categorias sdo importantes, ndo apenas uma. Também é contra a
terceirizacdo, a qual ndo considera uma solucdo. Finalmente, parabeniza a Aeplan pelo
trabalho desenvolvido. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que a impressdo que
tem é que ndo ficou clara a situacdo da Universidade no préximo ano. Varios conselheiros,
além da professora Teresa, afirmaram que 2017 serd um ano de grandes dificuldades, salvo
um milagre na producdo industrial, que € o que interessa, ja que é grande parte dessa
arrecadacdo do Estado de S&@o Paulo que transfere ICMS para as universidades. Entdo,
considerando os dados que foram discutidos hoje, a Universidade tem, em caixa, R$767
milhdes destinados a Despesas a Pagar, e uma Reserva Técnica de R$171 milhGes. Apds a
discussdo feita hoje, acha que houve um certo entendimento de que devem chegar, em
dezembro, com R$33 milhGes de Reserva Técnica e os mesmos R$767 milhGes de Despesas a
Pagar, com um déficit para este ano estimado em R$280 milhdes. Mantida a politica de
pessoal, esse déficit, para 2017, serd maior. Estimou que R$70 milhdes do déficit deste ano se
devem a politica de pessoal, de maneira geral. Entdo, se somarem os R$280 milhdes ja
previstos de deficit para este ano a um crescimento de R$70 milhdes, o déficit para 2017 sera
de R$350 milhdes, sendo que virardo o ano com R$33 milhdes de Reserva Técnica. Entdo,
serdo utilizados os R$33 milhGes da Reserva Técnica, e pergunta de qual item sairdo 0s outros
R$320 milhdes; se das Despesas a Pagar, ou seja, dinheiro comprometido, mas que esta em
caixa, e que portanto cairia para R$420 milhdes. E entdo terdo de comecar a gerenciar 0 que
pagar, ja que ndo havera dinheiro reservado para tudo. E nessa decisdo do que pagar ou nao
pagar também estd o décimo terceiro. O que estdo discutindo, hoje, ndo € s6 0 momento atual.
Nessa discussdo, estdo em uma perspectiva de futuro eventuais dificuldades que possa haver
para pagar as contas de 2017, inclusive o décimo terceiro. Ndo se pode fugir dessa discussao,
pois ndo existe nenhum cenério otimista de crescimento da economia, e 0 ano de 2016, em
relacdo a 2015, tem um cenario pior da economia. Os graficos da pauta mostram nimeros
muito negativos todos os meses para a queda de arrecadacdo de ICMS e, consequentemente,
transferéncias e recursos para a Universidade, com uma arrecada¢do nominal, em 2016,
menor que a de 2015. E a discussdo aqui vai além de 2016, porque este ano, mantida a politica
atual, do ponto de vista financeiro, ndo tera atrasos em pagamentos, mas 2017 sera critico e
nem € possivel imaginar 2018. Acha que o grande atenuante desses trés anos de crise foi a
atual gestdo ter assumido com uma boa Reserva Técnica, por conta de politicas anteriores das
duas Gltimas gestdes, que trabalhou no sentido de manter uma reserva alta, que é o que tem
financiado os ultimos anos. Isso é muito evidente, e ndo sabe como seria 2016 se ndo fosse
ela. Mas as manifestacOes estdo, obviamente, com dois grandes componentes que acha que
s&o esperados. E evidente que reposicdo automatica dos docentes é muito importante, isso é
indiscutivel, e o tema obviamente predomina nas manifestacbes dos diretores. Mas ha um
outro componente colocado aqui que € a falta de um plano, de uma orientacdo, de um norte,
nas palavras do professor Léo, e muito bem destacado pelo professor Newton, que é como
fazer isso, como trabalhar este assunto. No Consu passado, disse que seria importante que a
Administracdo fornecesse dados que pudessem orientar essa decisdo, porque ela foi colocada
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apenas como uma proposta do professor Geromel, mas sem colocar como fariam isso. Todos
tém dificuldades para analisar qual a melhor postura neste momento, independentemente de
serem diretores de unidade ou ndo. Com ou sem contingenciamentos, 2017 tera prejuizos
possivelmente maiores do que qualquer outra medida de controle com gasto com pessoal que
poderiam adotar, neste momento. A Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE diz que
todos aqui sabem do papel da universidade como altimo baluarte de promocéo social, a médio
e longo prazo. Isso é tdo sério que ontem, emblematicamente, o debate americano aconteceu
em uma universidade, assim como ocorrera com 0s proximos. O que a preocupa é que, as
vezes, parece que tendem a achar que cortar, diminuir, é a Unica saida, mas outras propostas
que possam incrementar o financiamento da Universidade tem de ser apresentadas a classe
politica que faz as leis. Por exemplo, ha varios contratos, alguns com duracédo de 30 anos, que
sdo feitos com pedagios, com recursos bastante significativos para a Universidade. As trés
universidades paulistas, por tudo o que elas realizam, precisam ser colocadas como carros-
chefe, e ndo ser tratadas da maneira como estdo sendo. Lamenta que aceitem prontamente que
devam fazer cortes, simplesmente. Acha que esse ndo é o caminho. H& um espago enorme a
ser buscado na Universidade que ¢é o financiamento de pesquisa com entidades internacionais,
0 que ainda é muito pouco explorado pela Unicamp. E isso é muito importante, porque com
os financiamentos internacionais, grande parte do recurso utilizado para pesquisa pode ser
utilizada para outras questdes também importantes na Universidade. Sdo pouquissimos
convénios internacionais de grande vulto de que a Universidade participa. Recebeu
recentemente um telefonema de uma pessoa do exterior dizendo exatamente que a Unicamp
ainda pode participar de muito mais coisas do que participa. Acha que exercitar a atividade
pensante como universidade € fundamental neste momento de crise. Ficou tocada com o
paralelo feito pelo professor Romano de que estdo tratando o paciente com Novalgina. Cortar
coisas como estas que estdo nessas quatro propostas, além de ndo resolver, vai causar um
impacto muito negativo para as acGes aqui dentro. Sabe que o professor Geromel esta
preocupado, assim como todos, mas acha que precisam pensar de outra forma, ndo sé
encolher. Encolher é o que o Brasil estd fazendo hoje, vai vender seus ativos e seguira
vendendo, e ndo sabem o0 que pode acontecer em 20 anos. O conselheiro luriatan tocou
também em um ponto importante, que é a acdo politica da Unicamp como universidade, que
precisa ser explicitada. Precisam trazer os deputados aqui dentro, ouvi-los e fazé-los ouvirem
0 que a Universidade acha e entende, isso é fundamental. Outra questdo aqui abordada foi a
dos contratos. Os contratos de terceirizacdo tém de ser revistos, e talvez isso precise ser feito
antes das outras a¢Oes. Entdo, acha que ha varias formas de se pensar além das que estdo aqui
colocadas que afetam de forma muito dura a atividade académica. No momento em que 0s
diretores informam as suas congregacgdes que havera cortes, se abate um desanimo. Precisam
usar ainda muito mais criatividade, discutir melhor. O professor Newton também fez uma
descricdo muito boa do momento pelo qual estdo passando e como devem se conduzir. O
Conselheiro RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que ndo tentard propor uma solugéo,
mas observa que algumas falas o deixam bem preocupado. A primeira é que, conforme o
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senhor Reitor j& mencionou algumas vezes e vérias pessoas reforcaram, 100% do orcamento
estd comprometido com folha de pagamento. Isso quer dizer que todo dinheiro que entra sai
para a conta do Banco do Brasil de cada docente e servidor. Esse é um ponto muito critico, no
qual ndo deveriam ter chegado. Suspender uma contratacdo significa que ndo querem passar
de 100% para 101%, 102%, 103%. Suspender reajuste significa que ndo querem passar de
100% para 101%, 102%. Entdo, ha duas solucdes. A primeira é aumentar a arrecadacao, e
pelas manifestacdes feitas hoje, antes do almoco, o déficit é da ordem de 10%, entdo o
crescimento acumulado da economia precisa superar essa porcentagem. Isso ndo acontecera
no ano que vem, por isso no final de 2017 estardo com um problema ainda maior que o de
agora, porque se somara o déficit do ano. Complementando a fala do senhor Roberto, que
mencionou que terdo R$33 milhdes em saldo em janeiro, observa que uma conta bem simples
é que podem cumprir a deficiéncia de arrecadagdo da quota-parte de janeiro e fevereiro para
complementar a folha de pagamento. Entretanto, ndo havera recursos para marco, e a partir
dai precisardo buscar outra fonte para honrar a folha de pagamento e as despesas da
Universidade, ou parar de pagar. Por isso reforca a solicitacdo feita na CAD de que terdo de
comegar a cortar coisas que estdo reservadas. E se hd uma expectativa de que o Consu atue
nessa direcdo, precisam saber qual a destinacdo daqueles R$700 milhGes, pois a Unica
alternativa que possuem € cortar, ja que a arrecadacao ndo subird mais do que 10%. Estardo
em um momento de troca de gestdo, e se esses dados ndo sdo claros hoje, eles ndo estardo
claros para as novas pessoas que vao entrar, no més de abril, que sera 0 momento de cortar.
Ent&o, seu primeiro pedido aqui € que sejam fornecidas informacgdes mais detalhadas sobre a
parte principal da reserva comprometida. Sabe que é bastante complicado para os diretores,
neste momento, fazer qualquer tipo de proposta de corte; a Administracdo Central é quem tem
mais conhecimento sobre os dados. Tudo o que tem sido feito desde o contingenciamento
foram apenas limitacbes de gastos novos, na tentativa de ndo deixar a folha crescer, ndo
deixar o pagamento aumentar, mas ndo estdo sendo feitas atividades de reducdo. Caso votem
a proposta do professor Geromel, gostaria de entender qual € o momento do corte. Uma
pergunta que o senhor Reitor fez logo no inicio é se seriam cortadas as vagas que nao foram
contratadas, em que momento do concurso e tudo o mais, mas ndo podem votar isso de uma
forma tdo genérica. O Conselheiro PAULO SERGIO SARAN diz que a situacdo no Cotil e
Cotuca é muito complicada, porque a carga horaria dos docentes é bastante alta, em média
60% da jornada, o que significa que um professor de 40 horas ministra 24 aulas semanais.
Assim como as outras unidades, os Colégios sofreram o contingenciamento de vagas e varios
cortes, e se tiverem de fazer mais contingenciamento ou mais cortes, a Unica alternativa sera
estudar a viabilidade de diminuicdo da carga horaria de aulas, dentro do minimo que a
legislagdo permite, o que, sem duvida, trara um impacto muito negativo para a formagéo dos
alunos. Por isso a situacdo dos colégios € ainda um pouco mais critica que a das demais
unidades. O Conselheiro LAURO TATSUO KUBOTA diz que varios conselheiros ja
colocaram a situagdo em que se encontra a Universidade e a dificuldade que os diretores
possuem em fazer qualquer tipo de corte. Mas ressalta que ha trés anos vivem uma situagédo
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complicada que dificulta o cumprimento dos orcamentos. Nesse sentido, acha que todo o
corpo docente, que tem acompanhado a dramaticidade da questdo orcamentaria, agora
entendera a necessidade dos cortes e ajustes. A Universidade em geral imagina que alguém
sempre suprira a demanda de recursos para a Universidade em caso de dificuldade.
Entretanto, sabem qual é o percentual que vem para a Universidade, e se ndo souberem
planejar, se ndo souberem cuidar daquilo que é realmente de direito, também possuem
obrigacdo de saber como contornar a situacdo nesses momentos criticos. E se chegaram a esta
proposta que esta sendo discutida, é porque existe a possibilidade de que ndo recebam os
salarios integrais no proximo ano. Muitos ndo consideram essa hipdtese, acham que a
Administracdo Central ou o Governo sempre terdo uma solucdo. Mas ja passou esse momento
de o Governo socorrer e dar mais recursos para que possam manter essa questdo. Acha que a
Universidade tem de dar exemplo também a sociedade de que sabe gerir 0s recursos. Se
reclamam do mau uso dos recursos pelo Governo, também tém o dever de mostrar que pelo
menos sabem administra-los da melhor forma possivel. Precisam fazer uma reflexd@o sobre por
gue estdo nessa situacdo e como podem sair dela. Acha que todos, até agora, ficaram com o
sentimento de que a economia, em algum momento, vai reagir, mas por mais que a economia
possa ter uma boa recuperacdo ndo serd suficiente para que possam, realmente, colocar a
situacdo financeira da Universidade rapidamente nos eixos. O professor Rodolfo colocou
muito bem a perspectiva para 0 ano que vem de que ndo havera recursos para honrar a folha
de pagamento. Acha que precisam ter a responsabilidade de saber fazer os ajustes necessarios,
porque, realmente, € uma situagdo bastante critica. Em conversa com os docentes do Instituto
de Quimica, eles colocaram que os cortes devem ser feitos de maneira responsavel, mas que
pelo menos se possa resguardar a possibilidade de manter os salarios. Se essas propostas estao
sendo feitas sem uma analise profunda, é porque, realmente, estdo em uma situacdo bastante
critica. Infelizmente, acha que demoraram muito para realizar uma analise mais profunda, que
realmente pudesse repensar 0 modelo da Universidade, repensar onde poderiam fazer
melhores economias, e verificar se ha necessidade de tamanho gasto com pessoal, fazendo
toda uma consultoria em relacdo as necessidades que possuem de melhoria de gestdo, de
melhoria de funcionamento das unidades, da Universidade como um todo, porque acha que
gastam muito mal os recursos que recebem. Essa reflexdo precisa ser feita para que mostrem a
sociedade que a Universidade também tem a responsabilidade de gerir bem os recursos vindos
da populagdo. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que todos os aspectos desta
questdo ja estdo bastante esclarecidos. Discorda somente quando se diz que isso é uma coisa
pequena, que estdo tratando com Novalgina etc. Estdo diante de uma situacdo dificil da
Universidade e a perspectiva, como aqui foi dito, do futuro, merece que sejam analisadas
essas propostas dentro desse contexto. Mantém a proposta, pois acha que possuem todas as
possibilidades e informacdes para decidir essa questdo e votd-la. Os conselheiros que
entenderem adequado podem fazer propostas subsequentes de encaminhamento de questdes
que envolvam, obviamente, o controle orcamentario. N&o é seu papel resolver todas as
questdes do dia a dia, no que diz respeito a esse tipo de acdo. Deixa isso ao encargo da
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Administracdo e dos diretores, que com certeza saberdo implementar, se assim decidir o
Conselho Universitario, uma proposta adequada. E claro que, como relatou aqui o senhor
Reitor, ele mesmo sabera decidir os casos complicados em conjunto com os diretores e pro-
reitores. Mas o ponto fundamental é que cesse, de maneira completa, a expansao do quadro
ativo de servidores docentes e ndo docentes da Universidade. Sua proposta é que deveria
haver uma avaliacdo, eventualmente com maiores estudos. A Conselheira MARIA ISABEL
PEDREIRA DE FREITAS diz que tem uma proposta. Acha uma coisa muito forte o que esta
acontecendo, porque sO estdo discutindo a questdo salarial, 0 que chega a ser deprimente.
Acha que o que o professor Geromel colocou é pertinente. Precisam fazer uma verificagdo
muito bem feita sobre 0s concursos ja realizados, com pessoas que estdo aguardando apenas a
efetivacdo. Propbe ainda que as unidades analisem suas gestdes, e pode falar com a maior
tranquilidade que a Faculdade de Enfermagem, com 11 funcionarios e 25 docentes, em um
curso de 4.060 horas, estd caminhando. Fizeram o plano, estdo no projeto pedagdgico da
reforma, estdo com certificacdo que foi feita a semana passada. Tem a impressdo de que
existem unidades que possuem sobras a serem cortadas, por isso, como jd mencionou o
professor Lauro, precisam analisar os processos de gestdo. Isso tem sido feito no Hospital de
Clinicas, onde pode acompanhar de perto que, embora ndo haja recursos, estdo sendo revistos
0s processos de gestdo. Inclusive estdo sendo colocadas ferramentas de fabrica de avido
dentro do Hospital, porque existem outras formas, e devem buscé-las. Portanto, sua proposta é
que ndo haja mais contratacGes sem justificativas realmente fortes, mas que, em contrapartida,
as unidades facam essa revisao de processos. Outro ponto é que pessoas bem preparadas em
relacdo aos dados do orcamento se retnam com a Administracdo, analisando quais as
mudancas e 0s impactos ocorridos nos trés contingenciamentos ja efetivados e o que ainda
precisa mudar. O MAGNIFICO REITOR diz que sinceramente nio entendeu qual é a
proposta. Para colocar em votacgdo, precisa compreender um pouco melhor o que seré votado,
por isso solicita que seja formulada de maneira mais precisa. A Conselheira MARIA ISABEL
PEDREIRA DE FREITAS diz que se trata da mesma proposta feita pelo professor Geromel,
de n3o haver mais contratacdes, mas talvez o assunto tenha de ser mais discutido. E essa a
proposta que devem votar. O MAGNIFICO REITOR diz que ainda nio fez o
encaminhamento, mas existem trés propostas. A Conselheira MARIA ISABEL PEDREIRA
DE FREITAS diz que pensou que a votacdo seria apenas relativa a proposta do professor
Geromel, que deveria ser ampliada. O MAGNIFICO REITOR observa que ao longo das
manifestacdes, além da proposta do professor Geromel, ha& uma proposta do professor
Fernando Hashimoto e uma proposta do professor Léo Pini. A Conselheira MARIA ISABEL
PEDREIRA DE FREITAS diz que todas sdo relativas a contratacdes. O MAGNIFICO
REITOR diz que ainda néo teve a oportunidade de fazer o encaminhamento. A Conselheira
MARIA ISABEL PEDREIRA DE FREITAS diz que o aguardara. O MAGNIFICO REITOR
diz que iré tecer alguns comentarios em relacdo as observacdes que foram feitas. Algumas
falas mencionaram que a Administracdo Central sabe o que deve fazer, tem a visdo geral e
poderia ter mais precisdo em termos de propostas. Isso é absolutamente verdade e é por isso
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que a Administracdo fez muita coisa ao longo dos Gltimos dois anos no sentido do que 0s
conselheiros reclamam. Foi feito um contingenciamento no inicio de 2015 e outro em 2016.
Ou seja, ndo se deram conta do fato neste Conselho agora, e nem colocaram atencdo na
situacdo complicada em termos de receitas nos ultimos meses. Entretanto, ndo é bom passar
para a Universidade a mensagem de que as pessoas, além da preocupacdo em fazer ensino,
pesquisa e relagdes com a sociedade com qualidade, tenham de ficar preocupadas que o
décimo terceiro salario estd ameacado, que ndo vai haver recursos para pagar salario. Esse é
um problema da Administracdo Central. Atenderam a uma demanda que considera das mais
fortes da Universidade em todas as oportunidades que precisou ter participacdo na gestdo da
Unicamp, que era a demanda de todos os segmentos, de que o corpo docente precisava ser
recomposto, que haviam chegado ao limite do toleravel. E lembra-se de muitas expressées no
sentido de que j& haviam passado desse limite em termos de carga horéria docente, de
dedicacdo docente, com relacdo as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. E compreendem
isso, pois uma universidade que ja teve 2.000 docentes da carreira MS, e que estava, na
oportunidade em que assumiram esta gestdo, com 1.739 docentes, ou seja, uma reducao de
praticamente 260 docentes em relagcdo ao pico, sem contar o crescimento da Universidade
durante todo esse tempo, é complicado. E implantaram, o plural ndo é majestatico, a proposta
foi desta gestao, mas foi este Conselho que aprovou a Deliberacdo Consu-A-18/13, que tornou
automaticas as reposicoes docentes. E mais do que isso, para recompor o quadro docente para
0 numero histérico de 2.000 docentes da carreira MS. E isso foi feito. No final de 2013, ja
tinham 20 docentes a mais, em 2014 subiu para 1.795, em 2015, para 1.867 e, hoje a Unicamp
possui 1.910 docentes, se aproximando dos 2.000. Ainda falando sobre o segmento docente,
varias manifestacdes se deram no sentido de que ndo ha dados sobre o problema. Mas ha. O
tamanho da questdo consta as folhas 47 da pauta. HA 23 vagas livres disponiveis, 43
contingenciadas. Ha 79 concursos em andamento, e nessas reservadas, ha 05 contingenciadas.
N&o é necessario nenhum dado a mais. Ou seja, a proposta do professor Geromel é de que
parem de crescer, 0 que significa que essas 23 vagas livres disponiveis ndo serdo
encaminhadas e irdo paralisar as 79 que estdo em tramitacdo. Pergunta se alguém pode dizer
que dado falta. Essa é a proposta do professor Geromel, e o cenario todo é esse aqui. Além da
proposta do professor Geromel, houve a proposta do professor Léo Pini, de ndo abrir mais
nenhum concurso. O professor Léo Pini esta falando que devem segurar essas 23 vagas livres.
Sinceramente, este Conselho precisa dizer que dados deseja, porque ndo sabe. Basta cada um
formar seu juizo e votar naquilo que entende que seja melhor. A proposta do professor
Fernando Hashimoto é de retirar de pauta e trazer para a proxima reunido, e entendeu que
seria depois de fazer reunides com os diretores de unidades. SO diz isso para registrar as trés
propostas que havia anotado aqui durante as falas. Muitas agdes administrativas de contencdes
de gastos séo feitas no dia a dia do Gabinete, e elas ocorrem no momento em que se percebe
que a execugdo orcamentaria estd em dificuldades. Todos os diretores encaminham
solicitacGes, que recebem andlise da Aeplan para uma decisdo. E se ha dificuldades, os
diretores sabem. O GR segura, nega, pede para esperar um pouco, ou, se ha condigdes de
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atender, atende. Isso faz parte do dia a dia da administragdo da Universidade. Por isso,
lamenta muito as falas no sentido de que a Unicamp gasta mal os recursos que recebe. Pelo
contrario, gasta muito bem e devolve a sociedade muito mais do que recebe, e isso é facil de
demonstrar. Atendendo a recomendacdo da professora Teresa, buscaram no site da Aeplan a
evolugdo do nimero de funcionarios ndo docentes. Esse nimero vem diminuindo rapidamente
a partir da crise. Em 31.12.12, havia 7.878 funcionarios, em 31.12.13 esse nimero subiu para
8.254. Em 2014, fechou com 8.517, e, a partir dai, caiu bruscamente. Em 2015, o nimero era
8.404 e, hoje, 0o nimero é 8.023. Um pouco menos do que a quantidade de funcionérios que
havia no inicio desta gestdo. Diz isso para afastar as possiveis alegacGes de que o0 que esta
provocando os problemas da Unicamp é o inchaco do quadro de servidores. O numero de
funcionarios, ao considerar inicio e fim ndo mudou, e o de docentes mudou
significativamente, porque este Conselho entendeu que deveria repor o quadro até 2.000
docentes, e assim estd sendo feito. O contingenciamento deste ano ja provocou um impacto
nessa politica de recomposicéo do quadro docente, porque ha, atualmente, conforme as folhas
47 da pauta, 48 vagas contingenciadas, ou seja, 48 vagas de reposi¢cdo que ndo serao repostas,
tendo em vista as dificuldades orcamentérias. Ird falar de novo algo que falou pela manha. O
grande problema ndo é o aumento de despesas, mas a queda da receita. Se somarem a queda
real da receita nos Gltimos 03 anos, perceberdo que sdo mais que 15% em termos reais. E
I6gico que o comprometimento vai além dos 100%. A Universidade tinha comprometimento
por volta de 90%, ha uma queda de receita de 15%, ndo precisa nem entender de calculo para
fazer essa conta. Uma Gltima coisa que é importante dizer € que a proposta que esta na pauta
foi formulada pelo professor Geromel, e os dados que subsidiaram foram 0s que encontraram,
interpretaram e entenderam que poderiam ajudar a analisar a proposta. Os dados necessarios
para analisar a questdo estdo postos nas informacdes colocadas e cada um podera fazer o seu
juizo em relacdo a como proceder em relacdo a isso. Relembrando as trés propostas: aquela
que tera prioridade de votacdo € a proposta do professor Fernando Hashimoto, que é a de
retirar de pauta para voltar na proxima reunido, depois de reunides com os diretores. Se
permanecer na pauta, precisam votar sobre fazer cortes ou ndo. Se fizerem cortes, ha a
proposta do professor Léo Pini e, eventualmente, a proposta formulada pelo professor
Geromel. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL pergunta qual é a posicdo central da
Administracdo sobre adotar uma politica de contencdo de contratacdes de pessoal, e qual € a
opinido do senhor Reitor. O MAGNIFICO REITOR responde que com relacdo ao que ja
fizeram sobre o contingenciamento das 48 vagas que estdo colocadas aqui, claramente o
comportamento da economia mostra que esse contingenciamento podera ndo ser suficiente e
que precisam pensar em possibilidades de contencdo maiores do que essas 48 vagas, na
expectativa de como serd o Orcamento do ano que vem. Lembra que daqui a dois meses e
alguns dias comecardo a votar o Orcamento de 2017, ocasido em que essas medidas poderédo
ser analisadas, porque receia que qualquer medida que tomem neste momento, e acha que o
professor Zeferino se referiu a isso, para 0 Orcamento 2016 o efeito sera praticamente zero,
seria uma precaucio para o de 2017. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

378

parece Obvio que o efeito do decrescimento econémico do pais explica a situacdo
orcamentaria dificil em que vivem, mas ndo explica tudo. A transicdo da CLT para
Esunicamp dos servidores representou mais de 350 aposentadorias que ndo estariam a cargo
da Universidade, na média de R$100 mil por pessoa por ano, estdo falando em R$35 milhdes,
0 que gera impacto também. Parece mais prudente tomar uma decisao a respeito de pessoal o
quanto antes. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que votardo a retirada de pauta da
proposta. Parece que seria um bom caminho sinalizarem para que entre este momento e o
proximo Conselho Universitario, quando a proposta voltard com mais informag6es, dados,
reflexdo, mais entendimento das unidades etc., faria muito sentido se ndo iniciassem novos
processos de contratacdo que, de qualquer forma, terdo impacto s6 no ano que vem ou seréo
contidos no meio, dependendo do que decidirem. Postergariam a entrada de novos processos
por dois meses, a menos em casos absolutamente emergenciais. Entende que 0s processos que
estdo em andamento, se realmente postergarem, continuardo seu andamento normal. O
MAGNIFICO REITOR pergunta se a proposta do professor de ndo abrir mais concursos se
refere a 23 vagas que estdo disponiveis. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que nio
deveriam abrir nenhum concurso de servidores docentes e ndo docentes. Parar por dois meses.
O MAGNIFICO REITOR diz que estdo se referindo ao quadro das folhas 47. S6 por clareza,
porque aparentemente algumas pessoas ndo fizeram essa ligacdo das propostas com as
informacdes que estdo na pauta, ja que solicitaram dados. As folhas 47, consta que ha 79
concursos abertos, em andamento e 23 vagas disponiveis, para as quais 0S concursos nao
estdo abertos. Entdo, interpretou que a proposta do professor de ndo abrir mais concursos se
referia a essas 23 vagas, 0S outros gque estdo em andamento seguem. A partir de agora, nao
vao abrir qualquer vaga mais, essa é a proposta do professor Léo. O Conselheiro LEO PINI
MAGALHAES diz que isso ndo se aplica somente a docentes. O MAGNIFICO REITOR diz
que ndo ha dados de funcionarios aqui, por isso esta se referindo, como parametro, as vagas
docentes. O Conselheiro RICARDO DA SILVA TORRES confessa que ainda ndo entendeu
muito bem a proposta do professor Léo Pini porque, em seu ponto de vista, agora hd uma
proposta de suspensdo, uma proposta de retirada de pauta e uma proposta de retirada de pauta
com suspensdo. Esse encaminhamento esta um tanto confuso. O MAGNIFICO REITOR diz
que certamente € confuso, mas conseguirdo transitar por isso e chegar a um bom termo. O
Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que se bem entendeu as trés
propostas, o professor Geromel sugeriu suspensdo temporéria das contratagdes, o professor
Hashimoto sugeriu que a matéria seja retirada de pauta e revista no proximo Consu de
novembro. O MAGNIFICO REITOR diz que sim, mas havendo conversas com os diretores
para analisar a situacdo das unidades. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS
ROMANO diz que agora o professor Leo propds a suspensdao de contratagcdes. O
MAGNIFICO REITOR esclarece que é mais ou menos isso. A proposta do professor Geromel
ndo se refere as 23 vagas disponiveis, mas a 23 mais 79, 102 vagas. O Conselheiro JOAO
MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que é até 29 de novembro, mas s6 as 23. Nao
havendo outras observagées, 0 MAGNIFICO REITOR diz que podem votar se a matéria vai
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ser retirada de pauta ou ndo. Em sendo retirada, terdo de abrir outra votagdo para ver se
apenas vai ser retirada, ou se vai ser retirada com a suspensao da abertura de concurso das 23
vagas e outras que aparecerem. Submete a votacdo a retirada do assunto de pauta, que €
aprovada com 28 votos favoraveis, 13 contrarios e 07 abstencfes. A segunda votacdo € no
sentido da proposta do professor Fernando Hashimoto, para todas as agdes de reunides etc., de
qualquer forma, para retornar na proxima reunido do Consu. Submete a votacao a proposta do
professor Fernando Hashimoto, que é aprovada com 32 votos favoraveis. Em seguida,
submete a votagdo a retirada de pauta com suspensdo da abertura dos concursos, sendo
rejeitada com 32 votos contrérios, 13 favoraveis e 03 abstencfes. Entdo, a matéria estd
retirada de pauta para as reunides, sem suspensdo dos concursos. Vencido este subitem, passa
ao subitem 11 — Proc. n°® 01-D-24955/16 —, suspensao de contratacdo de cursos de formacdo de
servidores, proposta apresentada pelo conselheiro José Claudio Geromel na 1472 Sessdo do
Consu, ocorrida em 02.08.16. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz tratar-se de
suspensdo de contratacdo, obviamente, ndo estd propondo que ndo se pague aquilo que esta
em andamento. Ndo tem nenhum reparo ao texto da diretoria executiva da Escola de
Educacdo Corporativa da Unicamp. Considera cursos para formacdo de pessoal, seja para
docente ou ndo docente, absolutamente necessarios em uma instituicdo do porte da Unicamp.
Entretanto, acha que esse pode ser um item de contencdo ou de adiamento de despesas. Nas
reunides da Cepe, por duas vezes, verificaram que tém contratado cursos caros para esse fim,
muito embora o valor por aluno seja, pelo que foi informado na época, razoavel dentro do
contexto atual. Sua proposta é que por um curto prazo, até a situacdo ficar resolvida, ndo
tenham gastos nessa direcdo. Qualquer outro tipo de curso que eventualmente seja oferecido
através de pessoas que detenham expertise para que sejam realizados no ambiente da
Universidade é positivo, mas ndo é o momento desse tipo de investimento, dentro da
perspectiva da contencdo orcamentaria. Imagina que esses contratos ocorrerdo para 0 proximo
ano, por exemplo, mas podem, eventualmente, ser estudados neste momento. O Conselheiro
AFONSO CELSO GODOY VON ZUBEN diz que, pelo que entendeu, esse 6rgdo nao vai
parar suas atividades, porque ele continuara com os projetos em andamento, nao ficaré inativo
até que se reveja 0s novos cursos. Gostaria de saber se entendeu corretamente. O Conselheiro
JOSE CLAUDIO GEROMEL volta a dizer que esses cursos para funcionarios que custam da
ordem de R$400 mil cada um, séo de longa duracdo. Lembra, inclusive, que o senhor Reitor
mencionou que existiam outras propostas na mesma direcdo. O MAGNIFICO REITOR diz
que elas ja foram aprovadas e ja estdo em andamento. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL diz que cursos desse valor, que impactam o Or¢camento da Escola e da prépria
Universidade, poderiam ser postergados para um futuro mais proximo. O Conselheiro
AFONSO CELSO GODOY VON ZUBEN diz que esta esclarecido. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que as folhas 52 consta uma proposta de
orcamento para a Educorp em 2016 no valor de R$1,036 milhdo, e no Anexo | consta que foi
executado, em seu item 2, o valor de aproximadamente R$854 mil. Acha que estdo discutindo
um valor muito pequeno, e seu encaminhamento € que isso fique para a analise do Orcamento
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de 2017. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE solicita a palavra para a conselheira
Renata. A Conselheira RENATA LOPES PRATES diz que no Consu passado houve essa
proposta do professor Geromel. Solicitou um levantamento sobre o que é gasto com 0s
docentes, com PED e PAD, e esses dados nao foram trazidos. Um dos poucos beneficios que
os funcionérios possuem ndo poderia ser cortado. Gostaria de obter informacdes acerca dos
valores do Prémio “Zeferino Vaz”, do apoio a congressos, seminarios e simposios dos quais
os docentes participam. Precisariam desses dados antes de pensar em cortar beneficio de
funcionarios. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que o que é importante
ressaltar ndo é o que ocorrerd necessariamente no Orgcamento do ano que vem, mas, neste
momento, e até apos, terdo de decidir a contratacdo de cursos desse tipo. Acha que poderiam
postergar, ndo so para a analise do Or¢camento, mas para uma decisdo agora, com impacto no
ano que vem. O MAGNIFICO REITOR, para informagdo da conselheira Renata, diz que as
folhas 123 ha a informacdo sobre o montante do valor dos prémios: “Zeferino Vaz”, mais
Dedicagdo ao Ensino de Graduagdo somam R$2,285 milhdes. Mas apenas 0s prémios,
informacdes acerca dos outros itens ndo constam. A Conselheira ANDREIA GALVAO diz
que participou da discussdo na Cepe em que essa questdo foi levantada, e partilha desse
principio que foi manifestado pelo professor Geromel de que, primeiro, os funcionérios
técnico-administrativos devem ser valorizados e a Universidade deve oferecer possibilidade
de formacdo e de qualificacdo para seu corpo técnico-administrativo. Em segundo lugar, o que
causa espanto é que esses cursos sejam pagos pela Universidade quando oferecidos por
servidores da Unicamp, no caso professores que recebem para oferecé-los. Entdo, a questéo
do pagamento diz respeito a esse aspecto, o fato de que podem pensar em possibilidades de
gue esses cursos sejam mantidos sem a necessidade de pagamento. Quando isso foi discutido
na Cepe, algumas consideragdes foram feitas no sentido de que os professores ndo teriam
interesse em participar dos cursos porque representariam uma carga de trabalho adicional,
sem 0 devido reconhecimento pelos programas de avaliacdo que sdo instituidos pela
Universidade. Se esse € o caso, precisam repensar esse sistema de avaliacdo para que
atividades dessa natureza, que dizem respeito a qualificacdo do corpo de funcionarios sejam
devidamente valorizadas, e para que isso ndo signifigue um Onus financeiro para a
Universidade. O Conselheiro AFONSO CELSO GODOY VON ZUBEN diz que fica confuso,
e as vezes mesmo sem entender, quando se fala em valorizacdo profissional dos servidores da
carreira Paepe. Na area da Salde, na qual esta ja ha algum tempo, nem se discute sobre fazer
cursos. Quando abordam qualquer paciente dentro de uma equipe para discutir o caso, todos
precisam saber o que estdo fazendo. Entdo, estudar ndo é privilégio ou valorizagdo, é
obrigagdo do funcionério para que o paciente seja bem atendido. As técnicas sdo diarias, as
discussbes, novos casos. Sempre foi bastante estimulado pela dindmica da area da Saude. A
Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE diz que a proposta do professor Marco parece
mais eficiente, porque se estdo em andamento, ja foram contratados, os funcionarios ja estao
tendo as aulas, e ndo ha interesse em suspender isso agora. Essa proposta de deixar para a
Proposta Orcamentaria tem o intuito de verificar quais serdo os cursos para 2017. O



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

381

MAGNIFICO REITOR informa que ha duas propostas: a do professor Geromel, de ndo ter
novas aprovacoes até o final do ano, e a do professor Marco, de examinar o0 tema na Proposta
Orcamentaria de 2017. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que no vé conflito entre
as propostas. A professora Glaucia teve uma interpretacdo diferente, ou seja, a proposta do
professor Geromel ndo é interromper os cursos que ja foram aprovados, esses se mantém e
ndo se aprova os novos. O MAGNIFICO REITOR diz que estdo falando de contencdes no
Orcamento de 2016, e a Educorp tem previsto o valor de R$1,036 milh&o, e executou até
agora R$854 mil, entdo ha R$182 mil que ainda ndo foram executados. O Conselheiro LEO
PINI MAGALHAES diz que nio foram nem aprovados. O MAGNIFICO REITOR diz que
ndo foram executados. Podem até ser contratos ja assinados, cujo desembolso ocorrera até o
final do ano. Néao da para saber, mas o0 Unico valor que podem contingenciar sdo esses R$182
mil. A observacdo do professor Marco, se entendeu corretamente, é deixar esses R$182 mil
fluirem normalmente, e no Orgamento de 2017 cuidar desse assunto. O professor Geromel diz
que se ha algo novo dentro desses R$182 mil, devem segurar e ndo fazer o gasto. Ha uma leve
diferenca. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que algo novo significa ainda no
contratado. N&o pago é diferente de ndo contratado. Ou seja, tudo que estd contratado
continuaria até o final, nenhum novo seria contratado dentro desse valor. O Conselheiro JOSE
CLAUDIO GEROMEL diz que ¢é perfeitamente possivel que na proxima Cepe tenham a
proposta de um curso desses, mas que seja contratado agora para ser pago no ano que vem.
Para isso serdo utilizados recursos do orgamento do ano que vem da Escola. Sua proposta
também atinge essa situacdo. Portanto, se limita aos R$182 mil deste ano, mas com impacto
para o futuro. N&o havendo outras observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete a votacio
a proposta do professor Geromel, de ndo aprovar novas contratacées, que recebe 06 votos. Em
seguida, submete a votacdo a proposta do professor Marco, de tratar isso no Or¢camento de
2017, que recebe 37 votos e 02 abstencgdes. Vencido o subitem Il, passa ao 111 — Proc. n® 01-
D-24969/16 —, encerramento do pagamento decorrente da acumulacdo de cargos pela
Administracdo Central, proposta apresentada pelo conselheiro José Claudio Geromel na 1472
Sessdo do Consu, ocorrida em 02.08.16. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que
ndo tem nenhuma ressalva quanto aos aspectos legais que sedimentam o subitem. A proposito,
o0 parecer PG deixou bastante claro as varias instru¢fes que foram utilizadas para que esse tipo
de subsidio fosse implementado. A Aeplan produziu um material bem interessante, que
permite uma analise acurada do aspecto de valor. Solicita atencao sobre as folhas 59 e 60. S&o
situacOes bastante parecidas. Entretanto, far4 uma analise mais relativa ao perfil de pro-reitor.
Desde sempre na Universidade, ha duas gratificacdes para a equipe dirigente, a de funcéo e a
de representacdo. Em 1998, a gratificacdo de fungdo tinha o valor de R$1.274,89, e a de
representacdo era de R$1.369,67. Na época, o salario-base de um professor nivel MS-6 era de
R$4.208,26. Portanto, naquele ano, a gratificacdo de funcdo correspondia a 31% do salario-
base e a de representacdo, 34% do salario-base. Nove anos depois, em 2007, a gratificacdo de
funcdo integral para pro-reitor era de R$1.274,89, exatamente a mesma de 1998, entretanto, o
valor da gratificacdo de representacdo era de R$2.737,25. O salario-base para professor titular
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era de R$8.410,11. Dessa forma, a gratificagdo de funcdo era de 15% do valor do salario-base,
a gratificacdo de representacéo era de 32%. Entre 1998 e 2007, a gratificacdo de funcéo ficou
absolutamente constante em valores nominais. Em 2015, a gratificacdo de fungédo continuava
sendo R$1.274,89, a gratificacdo de representacdo havia subido para R$4.437,12; o salario-
base de professor titular era de R$14.938,99, dessa forma, a gratificacdo de funcéo
representava 8% do salario-base, a de representacdo 30%, mais ou menos os valores historicos
para um salario-base de cerca de R$14 mil. No site da DGRH, as gratifica¢cbes de
representacdo do reitor e dos dirigentes da Universidade estdo em 0%, portanto, ndo possuia o
dado de qual seria a gratificacdo de pré-reitor em 2016. Entretanto, verificou com a Aeplan
que a gratificacdo de funcdo de 1998 a 2015 ndo havia sofrido qualquer alteracdo, aumentou
3% na data-base. N&o sabe por que, deve haver algum motivo. A gratificacdo de funcéo esta,
pelos valores, em extingdo. Faz um paréntese. A Procuradoria Geral salientou em um dos
itens do parecer uma proposta que fez e que nédo foi aprovada em 1998, a respeito desse
problema. A gratificacdo de funcdo, portanto, decrescia por estar constante em termos
percentuais do valor do salario-base de um docente de nivel MS-6, e a gratificacdo de
representacdo seguiu um caminho normal. Outro ponto é que a incorporacdo da gratificacdo
de funcédo se dava a taxa de 10% ao ano. Por exemplo, foi pro-reitor por quatro anos, e teve
incorporados 40%. A gratificacdo de representacdo, antigamente, se dava ap6s cinco anos de
trabalho, e mais recentemente se da em 10% ao ano. Antigamente, a Universidade era mais
generosa, na verdade. Em 2007, por decisdo da Reitoria, decisdo essa com o intuido de
acolher uma lei entdo promulgada, ocorreu que a gratificacdo de funcdo e a de representacéo,
ambas que eram incorporadas, segundo essas regras, ndo mais eram pagas a equipe dirigente.
No lugar foi criado um novo subsidio que poderia ser maior, mas, se bem entendeu, o reitor
anterior, professor Fernando Costa, limitou esse valor a um salario-base de nivel MS-6, de
forma que — e aqui ha um ponto extremamente relevante — a situacdo é que uma era certo
valor que corresponderia, em 2015, a 38% do salario-base de MS-6, se somassem gratificacdo
de funcdo e de representacdo. Em 2007, foi feita a conversdo para um subsidio igual a 100%,
porém, ndo incorporavel. Entdo, a pergunta que se deve fazer é quando uma é melhor que a
outra, no sentido de a Universidade gastar menos. Podem imaginar a seguinte situagdo. Uma
pessoa que nao tivesse nenhum tipo de gratificacdo, antigamente entraria no sistema, ganharia
a gratificacdo de funcdo e de representacdo, e uma parte delas seria incorporada. Na outra
situacdo, ndo. Depois de quatro anos, tudo cessa. A questdo é quando se equilibram essas
questdes. Uma a Universidade paga menos, mas paga a vida toda, e a outra paga mais, mas
por um curto periodo de tempo. A resposta a essa pergunta depende de uma informacédo
crucial. O sistema de gratificacdo agora € hibrido, porque h& muitas fungdes que sdo
gratificadas nas GRs que ainda incorporam. E muitos aqui possuem gratificacoes
incorporadas. O problema é que se o valor incorporado for muito alto, préximo da
gratificacéo efetiva anterior, significa que ao entrar no sistema antigo, a Universidade néo
paga nada a mais, porque ela ja estava incorporada, ao passo que no outro sentido pagaria 48
meses de um salario de MS-6. Imagina se houvesse a substituicdo da gratificacdo de funcédo
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mais representacdo com 33% do valor que recebe o docente MS-6, que é a situacdo de 2015 e,
de outro lado, houvesse pagamento integral. A melhor situacdo € pagar pela nova sistematica.
Porém, se a pessoa serd pro-reitora com metade de sua gratificacdo ja incorporada, por
exemplo, de diretor de unidade, ela ganhard a outra que ndo incorporara, mas, depois,
continua ganhando o que ja esta incorporado. Nesse sentido, precisam esperar 20 anos para
gue a nova sistematica ultrapasse a anterior. Se fizessem agora, 3/4 daqueles 33%, ou seja, do
que existia, agora precisardo de 44 anos. E bom explicar o seguinte, que também ndo sabia.
Consta as folhas 59 da pauta, uma queda da despesa média com pré-reitor, de R$650 para
R$610 mil, e ndo foi porque decresceu, mas porque o nimero de anos foi de apenas 3, pois
era a gestdo do professor Brito. Entdo, se fizerem uma regra de trés aqui, iria para mais de
R$700 mil. Ocorre que, como as pessoas, quando isso foi implantado, ja tinham vérias
gratificacbes incorporadas, houve um acréscimo sensivel do gasto inicial da Universidade e,
apos, ele foi diminuindo, em funcdo daquilo que mencionou que ndo é incorporado. Nesse
sentido, considera esse estudo muito bem feito. As folhas 60, consta outro aspecto, agora de
custo médio, ha algumas médias, algumas informac6es, algumas hipdteses de longo prazo.
Pensa que essa questdo é de troca de forma de pagamento, a partir de determinada decisdo de
lei, que deveria ser analisada dentro de dois contextos. O primeiro é dessa calibragem. Ela ndo
¢ adequada quando as pessoas entram no sistema ja com algum tipo de gratificacdo porque
simplesmente em um sistema haveria diferenca. A maneira de fazer a implementacao através
de cargos diferentes ndo parece adequada. E acha que a Universidade sofreu com a divulgacéo
da segunda matricula pelos varios jornais que, todos sabem, ndo sdo jornais que tém apreco a
universidade publica. Portanto, acha que essa questdo deve ser discutida no Conselho
Universitario, e também que é uma boa oportunidade para que esclarecam esses pontos.
MAGNIFICO REITOR acrescenta que todos esses graficos, esses calculos que constam da
pauta sdo dados reais, ndo ha nenhuma suposi¢do aqui, eles demonstram o que de fato ocorreu
gestdo a gestdo sobre essa questdo. Acha que € muito evidente que o sistema que estdo
empregando hoje traz uma significativa economia para a Universidade. E o que os dados
mostram de maneira muito clara. Quando verificam os valores todos efetivamente recebidos
pelas pessoas que ocuparam 0s cargos, isso fica bem definido em termos da média que estéo
utilizando aqui. Esses sdo dados reais. Ndo ha nenhuma suposicdo, nenhuma simulacdo. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que o grafico 1, constante as folhas 59,
envolve situacOes reais. No grafico 2, embora haja situacdes reais, como aponta para situacées
futuras, ha hipoOteses que precisam ser verificadas. Ha todas essas questdes de quando
eventualmente ocorre a incorporagdo. Imaginando uma situacdo antiga em que a soma da
gratificacéo de representacédo e de funcdo fosse aquela que estava valendo em 2007, ou seja, a
soma das duas é de 37% de salario-base. O MAGNIFICO REITOR diz que isso é situago
passada. N&o ha suposicao a ser feita em situacéo ja vivida, pois é real. Entdo, a realidade é a
que est4 colocada aqui. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que, conforme o
gréafico das folhas 59, o pico de despesas da Universidade se deu de 2009 a 2013, porgue, na
verdade, as pessoas, além de receber o novo subsidio, ja tinham valores incorporados. E
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salienta, para ficar bastante claro, publico e notério, que o saléario do reitor da Unicamp atinge
R$50 mil, acima disso, porque somam duas parcelas, uma referente ao valor de salario-base
de professor titular, o subsidio, e mais o outro salario, da ordem de R$35 mil, que é a soma e
que inclui aquilo que j& tinha sido incorporado. O que quer dizer com isso é que o gréafico esta
correto e que, portanto, hd um pico de gastos que, no futuro, segundo aqueles niumeros que
passou, serdo atenuados. O MAGNIFICO REITOR diz que o computo geral é que a
Universidade gastara menos. E isso que estd demonstrado aqui. O Conselheiro JOAO
RAIMUNDO MENDONGCA DE SOUZA diz que é importante esclarecer que a gratificacao,
que foi substituida por outro tipo de pagamento, denominada aqui de dupla matricula, teve
uma incidéncia diferente, independente de nao ser incorporada. Exatamente pelo fato de haver
duas matriculas diferentes, ndo ha incidéncia sobre o teto. No caso das gratificacdes
incorporadas, ou das que ndo estdo incorporadas, em uma Unica matricula, ao chegar ao teto,
para. A questdo da dupla matricula cria uma distingdo de privilégio do ponto de vista da
relacdo de remuneracdo da Universidade, porque o teto acaba por ndo ser uma barreira. O
Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que ao comparar a
explicacdo colocada pela pauta do Consu de julho do ano passado, se ndo estd enganado, e
essa agora, percebeu que ficou muito mais didatica a explanacdo com relacdo a utilizacdo da
dupla matricula, da paridade entre o cargo de reitor e o de Secretario de Estado, ou seja, a
questdo de estarem na mesma referéncia na tabela de cargos do Estado; da outra vez ja havia
entendido um pouco e agora o conjunto de informagfes ficou completo. Acha que esse
subsidio, vencimento, gratificacdo ou qualquer termo que utilizem para designar o pagamento
ao reitor, pro-reitores e chefe de gabinete, ndo fogem muito da realidade existente em outras
instituicGes. Arrisca-se a dizer que ele é coerente com o grau de responsabilidade que as
pessoas assumem diante de toda a comunidade; precisava falar isso antes de fazer trés
perguntas e uma proposta concreta. A primeira pergunta seria com relacdo a utilizacdo do
termo vencimento, subsidio, provimento que, por exemplo, na Lei n® 12.473, de 2006, consta
a unificacdo do subsidio do Secretario de Estado que, antes, tinha vérias parcelas e depois
juntou no valor que, neste ano de 2016, estd em R$19 mil. N&o esta claro se isso se refere, no
caso especifico da Unicamp, a unificacdo do vencimento do docente, ou seja, se a unificagdo
do valor percebido pelo docente ndo seria do valor percebido como reitor mais aquele
recebido como docente. Essa seria a primeira questdo. Outra é que existe uma deliberacdo do
Consu de 2001, que trata do RDIDP, onde consta exercicio de fungdes como reitor, vice-
reitor, pro-reitores. Ela cita bastante o termo “exercicio prioritario de administracdo e direcdo
universitaria”. No Artigo 171 do Estatuto dos Funcionarios Publicos, que é a Lei Estadual n°
10.261, de 1968, constam quatro situacdes em que pode haver acumulo de cargo. As duas
mais citadas sdo dos cargos de professor que podem ser acumulados e a de cargo de professor
e outro técnico ou cientifico, que foi o abordado no parecer da PG. O reitor seria um
funcionario publico que acumula o cargo de professor com o cargo técnico ou cientifico. Sua
pergunta seria se sdo compativeis essas denominagdes. Internamente, utilizam na Deliberacéo
Consu-A-02/2001, administrativo e direcdo ou dirigente e, no Estatuto dos Servidores
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Estaduais, técnico ou cientifico. A Gltima pergunta é no sentido de que o manual de
acumulacdo de cargos do Estado de S&o Paulo cita que um funcionario ocupante de cargo
efetivo podera ser nomeado para um cargo em comissdo, que considera que seja essa a
situacdo como reitor e 0s outros, entdo, ele poderad ser nomeado para um cargo em comiss&o,
perdendo durante o exercicio desse cargo o vencimento ou remuneracao do cargo efetivo ou o
provento, salvo se optar pelo mesmo. Talvez a PG devesse fazer alguma referéncia também a
esses documentos. Sdo essas 03 questdes. Com relacdo a proposta, as folhas 70, no item 21,
consta a propor¢do da remuneracdo de cada cargo, reitor, coordenador, pro-reitores, com
relacdo ao subsidio do Secretario de Estado. Essa proporcdo € utilizada no ambito da
Unicamp. Mais a frente, é citado que foi definido como teto o salario de um professor titular,
fixado hoje em R$15 mil. O subsidio de um secretério de estado & um dado extremamente
politico, o Governador poderia alterar hoje esse valor de R$19 mil para um valor bastante
superior, se assim o quisesse. Se esse valor fosse por volta de R$26 mil todos os cargos da
Unicamp receberiam o teto de professor titular. Entdo, em seu entendimento, isso perderia
completamente o sentido daquela tabela anterior que citou. Todos ganhariam 100% do salario
de um professor titular. Sua proposta concreta seria que esse percentual tivesse como base o
salario do professor titular e ndo o do subsidio do Secretario de Estado. O MAGNIFICO
REITOR diz que o professor Marco quer adotar como referéncia o professor titular e os outros
cargos teriam percentuais menores do que 100% em relacdo ao MS-6, mantendo sempre
diferente, independente de encavalar tudo no valor. O Conselheiro LUIZ CARLOS
ZEFERINO diz que o professor Tadeu é sénior nesta Universidade. Chama atengdo para isso
porque voltando bem la atras, antes de 1998, que € o ano a que se refere o professor Geromel,
a gratificacdo de funcdo também era baseada no salario de nivel MS-6, eram percentuais do
salario de MS-6, do qual o reitor recebia, se ndo se engana, 100%. N&o sabe por que razéo ela
congelou, a partir de certo momento, que é ao que o professor Geromel se refere. E recebia
essa gratificacdo de funcdo, além dos pro-reitores e reitor, o superintendente do HC, diretor do
Caism, e o prefeito do campus. Em determinado momento, foram identificadas algumas
funcOes julgadas mais pesadas, atribuam o adjetivo que queiram, mas que possuem essa
caracteristica, que demandavam maior atencdo e tempo integral, tendo sido atribuidas
gratificacdes de funcdo. Antigamente, o salario do docente era composto pelo do nivel MS-3
mais a gratificacdo de mérito. O MS-6 mais gratificacdo de mérito, e o salario de referéncia
era o salario de MS-6 sem gratificacdo de mérito. Posteriormente, foi extinta a gratificacdo
por mérito e incorporou-se no salario de MS-6. Entdo, a gratificacdo de fungdo comecgou a
ficar menor. Repetindo, depois de um determinado momento, ela congelou. Nao entende por
gue isso aconteceu, até para sua surpresa, porque assumiu a diretoria do Caism em 1995, ficou
por 08 anos, recebeu gratificagdo de funcédo, depois ficou mais 05 anos na superintendéncia do
HC, totalizando 13 anos, tendo 100% dessa gratificacdo, que é de cerca de R$1.200,00. Ou
seja, esta longe de ser o referencial do salario do professor nivel MS-6. Desvalorizou-se
totalmente. Sua a caracteristica é que é incorporada. Em 2007, entdo, surgiu na Unicamp a
alternativa de pagamento através de uma segunda matricula, que ndo foi aplicada aos
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dirigentes da area da Saude e, até onde sabe, nem ao prefeito do campus. Foi discutido na area
da Saude que a complementacdo dos dirigentes deveria ser do convénio SUS, e ndo do
Orcamento da Universidade, a semelhanca do que vinha acontecendo, por exemplo, com o
Hospital de Sumaré, ou com 0s AMESs, que ndo entram no teto também, porque vem de outra
fonte, que é o que acontece na USP de S&o Paulo, no HC de Séo Paulo, no HC de Ribeiréo
Preto, nessas instituicbes onde ha um professor atuando com essa forma de gestdo. Essa
modalidade para os dirigentes da area da Saude nunca se viabilizou. Lembra-se de que o
diretor da FCM era o professor Mario Saad, e tiveram uma reunido para discutir esse fato,
mas a complementagdo nunca se efetivou, entdo, dos dirigentes que vieram depois, acha que o
professor Oswaldo Grassiotto possui gratificacdo de funcéo, pelo menos uma parte dela, como
diretor do Caism, mas o professor Manoel Bertolo, que é seu sucessor, ndo possui; o professor
Jodo Batista de Miranda, que também integra este Consu, ndo tem gratificacdo de funcdo e
nenhuma alternativa. Esta relatando esse histérico para recordar como era antes, e o principal
aspecto é que a gratificacdo de funcdo também se reportava ao salario de MS-6, e o reitor, la
no inicio, recebia 100% do salario do MS-6 menos a gratificacdo de mérito, que nao era
incorporada naquele momento. A grande questdo sobre o acumulo de cargos que o senhor
Jodo Raimundo comentou é que a Constituicdo do Estado de S&o Paulo estabeleceu como teto
0 subsidio do Governador em 2005, e essa alternativa surgiu em 2007. Esteve em uma reunido
na Adunicamp, onde a discussdo era sobre o teto, e também estava presente o professor Jodo
Frederico, que foi arguido sobre o assunto, e sua percep¢éo foi de que essa foi a alternativa
adotada pela Universidade para superar a questdo do teto salarial. Como varias pessoas
estavam atingidas pelo teto, se incomodaram muito com a situacdo, e presenciou 0
constrangimento do professor Jodo Frederico tentando explicar a questdo para um conjunto de
docentes. Pensa que os servidores do Estado de Sdo Paulo sdo incompetentes na forma de
discutir a questdo do teto, porque, se isso existe desde 2005, tiveram varios anos em
condi¢cdes muito mais favoraveis para ajustar a Constituicdo Paulista da maneira que os 27
estados brasileiros fizeram, 20 tém essa questdo definida de forma diferente do Estado de S&o
Paulo. Comentou que tem cerca de R$1.200,00 incorporados, mas o teto corta R$5 mil por
més de seu salario, e acha que ¢ a situacdo do professor Geromel, e de qualquer professor que
incorporou gratificacdo. O teto esta determinando quanto cada um esta recebendo. O assunto
entrou em pauta hoje por causa da questdo orcamentaria. Fica preocupado com a questdo das
contratagdes, porque € relevante. Mas ficar discutindo cursos de menos de R$1 milhdo, em
uma Universidade que tem oito mil funcionarios, € irrelevante. Como considera irrelevante
que os dirigentes da Universidade, que tem um orcamento de R$2 bilhdes, sejam remunerados
de maneira ndo compativel com suas atribui¢fes. Visitou o Instituto do Cancer Dana-Farber,
que é da Harvard, em Boston em 2008, e o novo dirigente do Instituto tinha acabado de ser
contratado com a proposta financeira de US$1 milhdo por ano, mais US$1 milhdo para se
estabelecer na cidade. Essa possibilidade ndo existe aqui. Mas precisam entender qual a
trajetdria para tornar grande a Universidade. Se esse individuo ndo funcionar, ele também vai
para a rua, mas ele tem de funcionar, ele tem um conjunto de metas a ser cumprido, um
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conjunto de recursos que precisa ser captado, precisa mostrar resultados. Manter-se entre as
cinco primeiras universidades do mundo, como € o caso de Harvard, € uma tarefa
extremamente dificil e desafiadora. A professora Glaucia colocou que precisam captar
recursos. Trabalhou muito no HC com esse propdsito, e a burocracia da Universidade
atrapalha. Entdo, para fazer isso é preciso simplificar vérios procedimentos aqui dentro,
porque concorrem na captacdo de recursos no setor privado, com varias outras instituicoes
que sdo muito mais ageis para formalizar o processo. Ocorreram algumas acbes na
administracdo do professor Tadeu, mas para ser competitivos ainda é preciso mais. Dara outro
exemplo que presenciou aqui, quando o professor Martins era reitor, e vieram uns japoneses
da Agéncia de Cooperacdo Internacional — Jica, para assinar um convénio e o professor
Martins explicou que primeiro seria necessario passar pela area juridica, e perguntaram se ele
ndo tinha autoridade para assinar. S&o aspectos sobre os quais precisam refletir para tornar
esta Universidade grande, do ponto de vista académico. O Conselheiro LEO PINI
MAGALHAES diz que este assunto em particular o incomoda bastante. O professor Tadeu
deve lembrar que ja havia solicitado que ele entrasse na pauta da CAD, que € o lugar onde se
discutem carreiras. Estdo tratando aqui de uma parte da carreira administrativa no contexto de
servidores publicos, que ndo podem ser demitidos. O professor Zeferino falou de Boston, com
certeza esse administrador, se gastar 100% do que recebe para pagamento de salario, ndo vai
ficar uma semana naquela universidade. Se compararem com modelos europeus, em que as
pessoas também sdo servidoras publicas, talvez a realidade seja mais proxima. Lembra muito
bem de seu ex-orientador alemdo-portugués, que construiu um instituto com 400 pessoas,
Fraunhofer, e ndo havia salario para isso, ndo podia ganhar complementacao, quando muito
deram um carro para ele. Nao da para comparar. Cada pais, cada instituicdo tem sua forma de
agir. Recorda-se quando tratava, 14 atrds, em alguma reunido com o professor Paulo Eduardo,
enquanto pro-reitor, sobre a ideia de instituir o salario de uma determinada funcéo, salério de
diretor, salario em que a pessoa receberia o valor, a partir do momento em que se tornasse
diretor, por exemplo, e depois voltaria a receber seu salario normal. Gostaria muito que fosse
dado tratamento uniforme. Ou seja, terdo ou professores titulares muito jovens, que ainda néo
tenham a sexta-parte, 20 anos de servico, porque a pessoa, se tiver essas condicdes, ja atingiu
o teto. Algo que sempre o incomodou, independentemente desta questdo, é a valorizacdo da
atividade administrativa frente a atividade-fim, ou seja, um colega docente que nunca tenha
feito administragdo se aposenta com um salario menor. Precisam pensar e discutir essa
questdo. Outras pessoas fizeram atividade administrativa, o que é importante para a
Universidade, mas levam isso para a sua aposentadoria. Se conseguissem pagar um salario
para a atividade administrativa toda, qualquer que fosse, a pessoa cessaria a atividade
administrativa e voltaria para a atividade-fim. O teto acabou com tudo isso e ndo sabe ate
quando vai perdurar. N&o gosta de algo que é legal, que pode ser feito, mas que soa como
subterfugio. O duplo saléario soa como subterfugio, e soa dessa forma para toda a comunidade
académica. Por isso o professor Zeferino falou que na reunido que houve na Adunicamp,
também estava presente, o professor Jodo Frederico foi, de certa forma, constrangido, ou se
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sentiu assim, porque a maioria das pessoas disse que esse foi um “jeitinho” de pagar um
salario para a administracédo superior. E se foi ou se ndo foi, ndo interessa, esse € o sentimento
que a comunidade a qual representa possui. Resolve-se isso nesse momento criando um GT
para discutir a questdo dessa carreira, mas ndo a carreira so de pro-reitor e de reitor, todas as
carreiras administrativas diretivas. Ndo tem porque um diretor de unidade, que tem uma
atividade muito importante, ser tratado de uma forma diferente. Entéo, o jeito que decidirem
para 0 pro-reitor, para o vice-reitor, para o reitor, tem de ser o0 mesmo que vai funcionar para
0s coordenadores de curso. Caso contrario jogardo o0s jovens professores na carreira
administrativa, e precocemente. E se € isso 0 que desejam, estdo no caminho certo. Precisam
suspender essa questdo. E precisam, de alguma forma, verificar como fazer isso para todo o
quadro administrativo diretivo, seja superintendente de hospital, sejam coordenadores de
curso, sejam diretores. Todos exercem fungdo administrativa igualmente importante em cada
um dos seus niveis. E preciso dar um tratamento igualitario. Essa é a exigéncia quase que
unanime dos docentes. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ diz que o senhor Reitor
afirmou que o conjunto de dados deixa claro qual é mais barato, mas ficou com duvidas. Acha
que o problema é entender a quanto o valor da dupla matricula corresponderia na sistematica
antiga, e quanto tempo demoraria para haver essa correspondéncia. Os dados levantados
apresentam isso para um pro-reitor, para um chefe de gabinete, mas ndo sabe quanto tempo
isso levaria considerando o conjunto da Administracdo Superior. Se somarem todos 0s cargos
que recebem essa remuneracdo, tem a impressdo de que pode resultar em um tempo maior
para fazer valer a sistemética adotada depois de 2007, tendo em vista ainda que na sistematica
antiga existem coisas que podem economizar. Além de ser uma base de calculo menor, o
valor a ser incorporado € menor do que o subsidio pago atualmente; pelo que entendeu das
contas apresentadas pelo professor Geromel, séo cerca de 30%. Ainda pode acontecer de o
conjunto de pro-reitores ndo mudar, e imagina que a incorporacao termine aos 100%. Entéo,
se forem os mesmos pro-reitores por 03 gestdes, deixariam de pagar 20% do valor. Sem
contar também que o que foi incorporado pode, por alguma razdo, deixar de ser pago, por
motivo de morte, por exemplo. Além disso, existe a questdo do teto, que tem ainda mais peso.
Na sistematica anterior, o salario passa a ser limitado, com mais clareza, ao teto salarial, entdo
os salarios que atingissem esse teto parariam de significar gastos adicionais para a
Universidade. Pelos dados apresentados, ndo conseguiu entender que seja mais barata a
sistematica atual. Mas além da analise econémica, ha a questdo politica, que ja foi colocada, e
entrard em algumas consideracBes. A primeira delas € que é uma sistematica, como ja
colocado pelo professor Zeferino, exclusiva da Administragéo Superior. ISso pode ndo ter um
peso econbémico, mas tem um peso politico. A fala do professor Léo também reflete esse
incbmodo. Como é uma sistematica que vai se fazer compensar no futuro, € um pouco
constrangedor implementar isso, sabendo que nesta gestdo ganhardo mais, mas daqui a alguns
anos estara tudo certo. Acha que esse é um fator complicado, ainda mais se isso ndo for uma
demanda social, coletiva, bem discutida. O pagamento de 100% do salario de professor titular
coloca uma disparidade maior entre o salario do administrador superior e o salario comumente
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praticado. Pagar bem melhor uma pessoa pode ndo significar nada economicamente, mas
pagar bem melhor a pessoa que tem um cargo importante pode significar bastante coisa.
Apesar de ser um montante que ndo se compara a folha de pagamento como um todo, esse é 0
pagamento dos administradores. O fato de receberem uma quantia que deixardo de ganhar se,
por algum motivo politico, deixarem esse cargo, dificulta que esse administrador proponha
enfrentamentos. Estdo vivendo uma crise, em que o financiamento da Universidade é
insuficiente, ainda mais se concordarem que possuem uma boa administracdo, uma boa
distribuicéo dos recursos recebidos. Entéo, deveriam estar lutando politicamente, discutindo o
problema da Educagéo, apontando a falta de investimento do estado, que certamente tem
recursos — basta ver o que gasta em repressdo a movimentos sociais —, mas isso ndo acontece
hoje na Unicamp, e ndo acontece porque o administrador que fizer esse enfrentamento corre o
risco de deixar de receber um valor muito significativo. Entdo, essa disparidade maior facilita
uma conquista politica por parte do Governo, pois tolhe a posicéo politicamente critica da
Universidade. E h4 um outro fator importante que é a existéncia de uma demanda da
comunidade, que deu origem a greves, boletins e movimentacdes pautando isso. E sempre
bom atender a uma demanda coletiva, e existe uma pelo fim das duplas matriculas. A
Universidade ndo tem recursos para garantir o poder de compra dos funcionarios, portanto o
salario esta se corroendo, os trabalhadores em suas casas ja estdo fazendo muitas restrigdes, e
aquilo que imaginam que pode vir a acontecer seriamente com a Universidade ja é uma
realidade para a maior parte dos trabalhadores. No proximo item, discutirdo os prémios,
apesar de terem valores que, caso economizados, ndo constituiriam a salvagdo geral, mas
enguanto ndo héa recursos para o piso salarial, para manter o poder de compra dos salarios, e
fazem intervencdes na Alesp, junto ao Governador, solicitando o aumento do teto salarial,
estdo mantendo recompensa para a atividade docente, que jA é remunerada. Entdo, este
assunto ndo esta sendo discutido por ser um problema orcamentario, identificado nas contas
da Universidade. Houve muita pressdo social para que o mecanismo de remuneracdo da
Administracdo Superior fosse debatido; presenciaram isso no Consu passado, onde houve
manifestagbes de oradores relacionados ao movimento social exigindo o fim da dupla
matricula, como foi o caso do senhor Diego, lideranga do STU, que colocou essa questdo com
muita clareza. Ndo entrara na questéo juridica, até porque o parecer da a impressao de que nao
estd pacificada a questdo de como isso se relaciona com o teto. Considera isso uma falha,
porque a Universidade precisa ter uma opinido, e ndo se apoiar na falta de opinido coletiva.
Acredita que, ainda que seja legal, politicamente ndo € legitimo. Existe uma demanda para
que seja suspensa essa modalidade de remuneracdo da Administragdo Superior, e concorda
gue devem ampliar a discusséo, entender o que guerem remunerar, COmo Se recompensam as
responsabilidades. E uma discussdo saudavel, mas, por ora, frente ao que tem sido cobrado da
administracdo publica, precisam suspender essa dupla matricula e buscar alternativas, desta
vez com a participacdo da comunidade. O Conselheiro FLAVIO RIBEIRO DE OLIVEIRA
diz que o documento fornece numeros e dados concretos, e lhe parece matematicamente
evidente que o sistema atual é vantajoso para a Unicamp do ponto de vista orcamentario.
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Havia entendido que o propdsito aqui era cortar gastos, mas, paradoxalmente, estdo avaliando
uma proposta que, em médio prazo, aumentara os gastos. Isso Ihe causa perplexidade. Acha
perigoso que se deixem levar por veleidades demagodgicas, apenas pelo prazer de cortar 0s
salarios mais altos. Precisam ter equilibrio e circunspeccdo neste momento e pensar
racionalmente diante dos dados concretos que possuem. O Conselheiro JOSE CLAUDIO
GEROMEL diz que discorda de que haja um intuito demagogico em sua proposta. Ao
contrario, estd pensando dentro da perspectiva daquilo que estd sendo discutido. Também
acha que seria importante qualificarem exatamente a questdo orcamentaria. As folhas 59, o
Gréfico 1 demonstra a despesa média da Universidade com um pro-reitor em cada periodo de
gestdo, e solicita que o professor Flavio verifique que de 2013 a 2017 o gasto total serd de
R$1,832 milh&o. Desses, se tirarem R$890 mil, correspondente ao subsidio, o valor total que
seria gasto seria de aproximadamente R$1 milhdo, que se torna, nesse momento, R$1,832
milhdo. Esse é o gréafico produzido pela Aeplan e que demonstra que existe impacto
orcamentario. O que ndo tera serad para os futuros orcamentos, por exemplo, de 2037 a 2041,
de 2041 a 2045 e assim por diante. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES observa que no
podem se esquecer que, retirado esse mecanismo, passa a agir o teto, assim como para todos
os mortais. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO, com base no que foi
previamente discutido na congregacdo da Feec, se associa a fala do professor Flavio. E
comenta que ndo houve, propriamente, na congregacdo, um clamor dos docentes para que se
terminasse essa gratificacdo. Por outro lado, houve uma fala nesse sentido dos representantes
estudantis: os estudantes da Feec, na época inclusive das paralisagdes, nas suas varias
assembleias, manifestaram perplexidade e um sentimento de que houve, em meio a varios
cortes, uma certa blindagem da Administracdo Central. Entdo, relatara aos estudantes as
explicagfes aqui fornecidas sobre o assunto. De qualquer maneira, seguindo a linha do que o
professor Flavio comentou, seu voto serd o de manter a situacdo vigente. Também concorda
com o professor Léo que seria muito oportuno que essa discussdo mais geral acontecesse.
Entretanto, ndo considera justo ou necessario que haja a suspensao do pagamento enquanto
ocorre essa discussdo. A Conselheira KAROLINA BARROS MORAES diz que durante a
greve do movimento estudantil e a ocupacdo da Reitoria, o fim do Prémio “Zeferino Vaz” e
uma série de outras questdes ja estavam na pauta dos estudantes, exatamente na discussdo
sobre o contingenciamento necessario na Universidade. Analisando os documentos agora
incluidos na pauta desta sessdo e as Resolu¢des GR-010/2016 e GR-013/2016, que discutiam
na época, 0s estudantes pontuaram cortes que entendiam como inaceitaveis, como, por
exemplo, das funcionarias terceirizadas da limpeza. Pode parecer pouco, ja que se trata de
apenas 5%, mas na area da Salde, onde exerce as atividades de sua bolsa, isso é bastante
significativo. Na se¢do onde trabalha, foi reduzido de 04 para 01 o nimero de funcionarias
terceirizadas. Portanto, ja estava havendo esses cortes, e hd uma serie de outras questdes que
também consideravam importante que nao fossem contingenciadas. E entdo se pergunta por
gue a Universidade, que € ensino, pesquisa e extensdo, tem de colocar tanta desigualdade,
porque enquanto ha esses cortes para as empresas terceirizadas, quem gere a Universidade
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recebe salarios exorbitantes. Concorda que, de fato, sdo cargos importantes para a
Universidade, inclusive para administra-la da melhor forma, porém reivindica atencdo a
mobilizacdo e as pautas dos estudantes. Vive na Moradia Estudantil, por isso sabe bem como
é morar de forma bastante precéaria. Também € bolsista aqui na Unicamp, e j& discutiram que
é um absurdo ter de trabalhar para receber uma bolsa. Acha importante pararem para pensar o
que é a Universidade, qual a sua funcdo. Apds quase 10 horas de reunido discutindo os cortes
e a crise econdmica, que pode piorar, como varios conselheiros colocaram, ndo havera
nenhum corte nessa questdo, embora ja seja um absurdo que recebam esses salarios
exorbitantes. Se for para contingenciar, isso tem de ser feito para todos, ndo apenas para 0s
terceirizados, que ja sofrem com o servigco bastante precarizado dentro da Universidade. A
Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE diz que n3o tinha a intencdo de se manifestar,
mas a expressdo ‘“salario exorbitante” utilizada pela representante discente a deixou
profundamente chocada. Corre o risco de que pensem que esta em defesa propria, mas esta em
defesa da Universidade. Quanto melhores os salarios dos professores e dos dirigentes, melhor
a valorizacio da propria instituicdo. E inaceitavel que considerem o salario de um professor
da Unicamp exorbitante. A estudante que mencionou isso, apés formada, se for trabalhar em
alguma atividade privada, por exemplo, provavelmente receberd um salario muito maior do
que se fosse professora aqui. Também considera demagdgica esta discussdo, porque € uma
responsabilidade enorme ocupar cargos de direcdo, e ela ndo termina quando o mandato se
encerra. Ha reitores envolvidos em processos, que tém de justificar uma série de coisas, por
mais de 08 anos. Quando se assina um documento, muitas vezes com base na boa-fé do que
esta escrito na lei da prépria Unicamp, e o Ministério Pablico entende de forma diferente, isso
pode gerar apreensao de bens. Existem riscos, portanto. Entdo, quando uma pessoa entra para
um cargo desses, ndo é uma simples questdo salarial. A chamada dupla matricula causou
aversao a certas pessoas porque ndo foi explicado a elas o que significa. Também é absurda a
questdo do teto salarial; € inaceitavel que, arbitrariamente, esses docentes tenham arrancada
uma parte de sua carreira universitaria. Nenhum outro profissional no mundo sofre isso, sejam
os professores nos paises desenvolvidos, seja a propria industria no Brasil. Como disse 0
professor Zeferino, pararam de brigar ha muito tempo, por isso estdo sofrendo isso. Se, em
2005, todos os docentes estivessem atentos a essa questdo do teto, teriam se manifestado,
porque nado é possivel, é injusto. Muitos docentes nivel MS-6 a procuram dizendo que vao se
aposentar porque estdo desanimados. E isso ndo apenas pelo valor dos salarios, mas pelo que
significa para a carreira. Apds lutarem 30 anos pela Instituicdo, defendendo todos os titulos,
orientando inUmeras teses, é inaceitavel que seja proclamado o fim dessa carreira. Isso € algo
profundamente indigno. Uma professora com muitos anos de Casa a encontrou fora da
Universidade recentemente e muito emocionada contou que ndo suporta olhar seu holerite e
verificar que perdeu R$6 mil, o que ela considera um acinte. Ela é uma pessoa bem de vida,
mas ndo se trata apenas do dinheiro, mas da valorizacdo. E uma situagio muito grave.
Gostaria muito que os estudantes os ajudassem nessa bandeira, e ndo atirassem pedra. Cada
vez que eles iam a imprensa e davam uma declaragdo condenando as duplas matriculas,
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estavam prestando um desservico a Universidade. Os deputados e o Governador adoram isso,
porque a universidade é incomoda, é critica, e por isso ndo interessa muito para sistemas
dominantes, mas interessa para a sociedade, para o crescimento das pessoas. Entdo, precisam
pensar bem no que estdo falando. O professor Léo, por exemplo, cita muitas coisas que a
deixam chocada. Sempre respeitaram profundamente e entendiam o trabalho e a valorizagao
de cada pro-reitor das gestdes anteriores, e no ano que vem, quando houver outros pro-reitores
aqui, ndo sera diferente. Quem viveu isso sabe o que significa estar nesta cadeira. N&o é facil.
Também acha justo que tenham a questdo do teto discutida com clareza e reitera que a
expressdo “saldrio exorbitante” a faz sofrer profundamente, porque é muito menos do que
essas pessoas merecem. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz
que falard da outra ponta da carreira, a ponta inicial. Também o0 atinge muito a expressdo
“salario exorbitante”. E representante da categoria MS-3, cujo salario inicial € R$10.670,00, o
que em termos liquidos significa R$7.600,00. Essa categoria representa quase metade do
corpo docente da Unicamp, cerca de 900 professores. O Conselheiro LEO PINI
MAGALHAES diz que obviamente concorda que os cargos diretivos tém de ser remunerados.
O que nao concorda em relagdo a dupla matricula é a forma como foi implementada, o que
aconteceu em um momento anterior. Fez questio de exprimir o desconforto que grande parte
do corpo docente sente por essa forma de implementacdo. Seu papel aqui € tentar interpretar
da melhor forma possivel o pensamento dos seus colegas docentes. Entéo, € importante que a
Mesa saiba que ha pessoas que discordam. E ndo esta fazendo com isso nenhum julgamento
de valor. Concorda que tem de haver uma valorizagdo, mas ndo gosta da forma como ela foi
implementada. Acha que precisam pensar em toda a estrutura gerencial da Universidade;
considera viavel, apesar de ndo ser simples, que exista um tratamento homogéneo. A
Conselheira KAROLINA BARROS MORAES pede desculpas por ter usado o termo
“exorbitante”, que consideram tdo pejorativo. Mas, de fato, de onde vem, esses sdo salarios
inimaginaveis. Sera pedagoga, ndo seguira carreira académica e também ndo ira para o
servico privado; ingressara no servigo publico, que é de onde vem, e acha isso importante. A
grande questdo é a desigualdade presente, porque os trabalhadores da Unicamp reclamam
bastante que o poder de compra diminuiu, e no seu meio 0 que vé sdo pessoas ganhando
salarios cada vez mais miseraveis, porque em tempos de crise quem mais sofre € o povo que
mais trabalha. Sua mae é professora do Estado, portanto sabe o que é um servico docente
precarizado e desvalorizado, apesar de sua importancia. Ndo acha que os salarios dos
professores universitarios deveriam ser desvalorizados, pelo contrario, deveriam ser muito
valorizados. A questdo ndo é o valor em si, mas a desigualdade que esta pontuada aqui dentro,
porque enquanto ha pessoas ganhando R$6 mil ou R$7 mil por més, alguns recebem menos
de R$1 mil, tendo de sobreviver, sustentar a familia etc. Em tempos de crise, ja que é para
tirar, precisam pensar em tirar de forma igual. Infelizmente pode parecer, como a professora
Glaucia colocou, que se estd desvalorizando o servi¢co, mas é apenas uma questdo de que
enguanto gerentes precisam pensar em também tirar do seu. Porque na pratica estdo tirando de
boa parte da Universidade, inclusive de servigos essenciais, como mencionou, para 0S
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estudantes da Universidade. Acha que a questdo € ndo tornar a Universidade ainda mais
desigual. O MAGNIFICO REITOR solicita & doutora Fernanda que esclareca as dividas
juridicas que foram levantadas, em especial na fala do professor Marco Antonio. A doutora
FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO diz que foram apresentadas trés davidas.
Com relacdo ao termo “subsidio”, esclarece que ele foi adotado porque esta na Constituicao
Federal, significando uma parcela de pagamento Unico que soma todos os beneficios,
remuneracdes, vencimentos. No Estado de So Paulo, foi adotado para o Governador e para o
Secretério de Estado, e como houve essa paridade com relagcdo ao Reitor, também se adotou
aqui esse termo. Sobre a questdo do uso dos termos “técnico-cientifico” e “dirigente”,
esclarece que € 0 que consta no decreto estadual que regulamenta a acumulacdo de cargos.
Analisam a acumulacdo de cargos do Reitor, Coordenador Geral, pro-reitores, chefe de
gabinete, com base na Constituicdo, que permite o acumulo do cargo de professor com outro
técnico ou cientifico. E, segundo o Artigo 4° do Decreto Estadual n® 41.915/1997, o cargo
técnico ou cientifico é aquele que exige para o seu exercicio conhecimentos especificos de
nivel superior ou profissionalizante. Para ser Reitor, é preciso ser professor titular, portanto é
um conhecimento técnico-cientifico especifico. O Tribunal de Contas ja reconheceu a
possibilidade dessa acumulagéo, nos termos da Constituicdo. Como a Deliberagdo Consu-A-
002/2001, que regulamenta o RDIDP, define que os cargos de Reitor e de Pro-Reitor sdo de
direcdo, ndo ha incompatibilidade no uso desses termos. A Ultima questdo que o professor
apontou é com relagdo ao afastamento do cargo original para assumir 0 cargo em comissao.
Isso esta previsto no Artigo 172 da Lei n° 10.261/1968, o Estatuto do Servidor Publico Civil
do Estado de Sao Paulo, ndo para situaces de acumulacdo de cargo, mas situacdes em que a
pessoa se afasta do cargo original para assumir uma outra funcdo em comissdo. No caso dos
dirigentes da Universidade, a acumulacdo é ativa, ou seja, eles continuam exercendo as
fungBes docentes, por isso ndo ha um afastamento da funcdo original. Eles exercem
simultaneamente as duas funcdes, de dirigente e de professor. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que talvez pudessem, na Deliberacdo Consu-A-
002/2001, utilizar termos similares. Com relacdo a Gltima questdo, ndo sabe se ela é uma
questdo consolidada, porque ha alguns casos, inclusive em Limeira, de funcionérios da
Unicamp que assumiram cargos na gestdo municipal e ndo acumularam. A doutora
FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO diz que sdo casos diferentes. O
MAGNIFICO REITOR diz que fara algumas outras observacdes pontuais que considera
necessarias. A primeira diz respeito a hipétese levantada de que a mudanca no sistema tenha
sido para escapar do teto. Isso a prépria cronologia desmente, porque a questdo do subteto
comeca a surgir, na Unicamp, com o questionamento das contas de 2006, quando nédo havia
ainda esse sistema. Entdo, o primeiro questionamento que surge é no julgamento das contas
de 2006, efetivado no final de 2013. Em 2007, ndo havia nenhum questionamento sobre
subteto e o Tribunal, em geral, aceitava uma determinacdo que chamavam de subteto Cruesp,
gue consistia em uma decisdo do proprio Cruesp de elaborar uma sistematica para,
eventualmente, cumprir o dispositivo constitucional que se referia a isso. Entdo, o Cruesp
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elaborou um subteto para fazer a aplicagcdo disso que, depois, caiu em desuso, porque passou a
vigorar a determinacdo do Tribunal de Contas. Portanto, ndo houve nenhuma relacdo de causa
e efeito entre a mudanca da sistematica da Unicamp de pagamento do subsidio e a questdo do
subteto. Entretanto, entende que por falta de informacdo e de conhecimento da histéria de
como as coisas aconteceram essa confusdo possa ser feita. O uso de uma segunda matricula
tem o objetivo de evitar a incorporacdo, o que ocorreria se 0s 02 vencimentos fossem
colocados na mesma matricula. Sobre a questdo levantada pelo professor Zeferino relativa a
diferenga de funcgdo que ocorria antigamente na Unicamp, diz que na verdade essa diferenca
de funcédo tinha um outro conceito: o de que para ocupar determinados cargos era necessario
que fossem professores titulares MS-6, mas como as pessoas que 0S ocupavam nao eram, a
diferenca de funcéo tinha um sentido matematico. Ela constituia a diferenca entre o salario de
um docente nivel MS-6 e o salario que a pessoa recebia, correspondente a seu nivel. Portanto,
se um docente nivel MS-3 ocupava um cargo, era feito esse pagamento da diferenca de
funcdo, de nivel MS-3 para MS-6. E para todos os cargos, inclusive chefe de departamento,
era exigido o titulo de professor titular, com uma excecao surpreendente, que era coordenador
de pds-graduacéo, que s precisava ser livre-docente. E esse valor podia diminuir e diminuia,
porque se durante o exercicio da funcdo um docente nivel MS-3 passava a ser MS-4, seu
salario aumentava e o diferencial de funcdo diminuia sucessivamente até que desapareceria
guando ele atingisse 0 nivel MS-6. Muitas pessoas incorporaram isso, até que em algum
momento, que acredita que tenha sido nos anos de 1990, houve um congelamento do valor,
que a partir dai ndo foi mais alterado pelos percentuais de reajuste. H4 uma observacao
interessante do professor Léo de que a sistematica deveria ser igual para todos 0s que ocupam
cargos administrativos. Ndo acha que seria ruim para a Universidade que passassem a adotar
um sistema ndo incorporavel para todas as gratificacBes. Isso precisaria ser mais bem
elaborado, mas acredita que faria com que as pessoas até tivessem motivacao para ocupar 0s
cargos. No entanto, isso ndo corrigiria a distor¢do apontada pelo professor Léo, que é o fato
de que quem se dedica a administracdo vai se aposentar com um salario maior. O sistema de
GR provoca isso. A simples incorporagdo da GR, de 10% ao ano, faz com que 0s ocupantes
de cargos acabem incorporando entre 10% e 100%, e no momento em que se aposentarem,
comparando com quem ndo ocupou nenhum cargo, recebam mais. Essa distorcdo continuaria
existindo se mantivessem a questdo das GRs. A Unica maneira de ndo ter essa incorporacao no
salario final seria que a sistematica de subsidio fosse aplicada a todo o sistema de gratificacdo
da Universidade. O conceito lhe parece interessante e adequado, e isso teria de ser um pouco
mais aprofundado, inclusive pela PG, porque estdo se referindo a acumulagdo. Nao sabe se é
possivel fazer um sistema que trate como acumulagdo todas as gratificacbes da Unicamp.
Existe uma barreira juridica importante, mas acha que valeria a pena estudar um pouco isso.
Outra observacdo feita pelo professor Marco Antonio é a de fazer o percentual com base no
professor titular e decrescente para outros cargos, como, alias, é o sistema de GRs. N&do sabe
se juridicamente isso é possivel, porque a referéncia ndo seria mais o Secretario de Estado.
Teriam um “sub subteto”, um limitador que balizaria valores decrescentes a partir dele. Se
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isso é possivel, lhe parece bastante razoavel como hipdtese, desde que esta seja a decisdo do
Consu. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que a educagio, a Universidade e
aquilo que fazem séo de tamanha importancia, inclusive estratégica, para o pais, que merecem
salarios adequados e diferenciados. Todos os professores da Universidade tém esta verdadeira
perspectiva. O teto, hoje em dia, distorce isso. Mas so se pode falar de salério alto ou baixo
através de uma comparacdo. O maior salario, hoje, de um servidor publico do Brasil é o do
Ministro do Supremo Tribunal Federal, da ordem de R$36 mil. O MAGNIFICO REITOR a
questdo é que existem varias verbas indenizatdrias que ndo entram nessa conta. O Conselheiro
JOSE CLAUDIO GEROMEL concorda, e diz que a equipe dirigente é tdo importante para a
Universidade que a legislacdo inclusive reconhece isso através de ndo cobrar, como nao foi
cobrado dele na época em que foi pro-reitor, relatorio de atividades. A Conselheira TERESA
DIB ZAMBON ATVARS diz que essa informagdo prestada pelo professor Geromel é
absolutamente equivocada. Em primeiro lugar, encaminham, anualmente, ao Tribunal de
Contas 02 relatérios: 01 do cargo docente e 01 do cargo de dirigente. A deliberacdo que trata
de relatorio de atividades docentes ndo exclui os dirigentes. O que acontece € que o relatério
contém as atividades que sdo desenvolvidas no periodo em que estdo como dirigentes. 1sso
precisa ficar muito claro, porque ha comentérios de que estdo dispensados das atividades
docentes, o que ndo é verdade; acumulam os dois cargos, o de docente e o de dirigente. O
Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL diz que quando foi pré-reitor, era dispensado da
carga didatica. Talvez isso tenha mudado, mas na época varios dirigentes universitarios ndo
tinham necessidade de apresentar relatérios. O MAGNIFICO REITOR diz que o relatorio era
apresentado, e no espaco para autoavaliacao era possivel solicitar a unidade uma carga horaria
menor, ou serem dispensados de algumas aulas. Mas de toda forma ele era encaminhado a
Cadi, que geralmente levava isso em consideracdo e o0 aprovava, com base na dedicacdo aos
cargos de administracdo. O Conselheiro JOSE CLAUDIO GEROMEL solicita confirmagéo se
0 que a professora Teresa disse € que os relatdrios, agora, sdo duplicados, em funcdo da
existéncia de 02 cargos. O MAGNIFICO REITOR responde que sim, porque o Tribunal de
Contas do Estado, em cada prestacdo de contas anual, faz essa solicitagdo. Em seguida, diz
que precisam votar a proposta do professor Geromel de encerramento do pagamento
decorrente da acumulacdo de cargos pela Administracdo Central. Acha que a proposta feita
pelo professor Marco Antonio pode ser verificada, desde que ndo haja o encerramento, assim
como a sugestdo do professor Léo de haver um sistema como esse estendido a todas as
gratificacOes pode ser aprofundada. Acha que o ponto central da votagdo é o encerramento ou
ndo do pagamento decorrente da acumulacdo de cargos. O Conselheiro IURIATAN FELIPE
MUNIZ diz que estdo com o Plenario extremamente afetado. Pergunta como esta o quérum,
ao que o MAGNIFICO REITOR responde que ha 39 membros. O Conselheiro IURIATAN
FELIPE MUNIZ pergunta qual é o quérum de funcionamento, e 0 MAGNIFICO REITOR
responde que séo 38 conselheiros. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ propde que
votem isso no comecgo da continuagdo desta reunido, na semana que vem, porque ja sdo 19h.
Se for embora, ndo havera quérum. O MAGNIFICO REITOR diz que evidentemente que se 0
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conselheiro sair da reunido e derrubar o quérum ndo poderdo votar, mas acha que devem ter
consideracdo com as pessoas que estdo aqui desde cedo e que, se permaneceram até agora, €
porque gostariam de votar. O Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ diz que ele também,
mas o problema é que sé eles permaneceram. E acha que ndo existe prejuizo, porque se
votarem no comeco da continuacdo prosseguirdo com o debate. Votar agora ndo é melhor do
que votar com mais pessoas. Acha importante que tenham a presenca de todos os
conselheiros, inclusive com votacdo nominal, e ja coloca essa solicitacdo para a Mesa. O
MAGNIFICO REITOR diz que, pela reacio das pessoas durante a fala do conselheiro,
imagina que elas queiram votar. S6 ndo colocard em votagdo se o conselheiro se retirar,
derrubando o quérum e consequentemente a sessdo. O Conselheiro IURIATAN FELIPE
MUNIZ diz que gostaria de obstruir, respeitando as varias pessoas que acompanharam essa
discussdo e gostariam de votar mas tiveram de ir embora. O MAGNIFICO REITOR diz que,
uma vez que ainda ha quérum, ndo ha como ndo colocar em votagdo. A Conselheira
GLAUCIA MARIA PASTORE solicita que o quérum seja conferido. A Conselheira
ANGELA FATIMA SOLIGO diz que estdo aqui desde as 9 horas da manha, todos possuem
compromisso com esta Universidade, por isso se propuseram a fazer parte do Consu, e esta é
uma discussdo importante, feita com responsabilidade, e com a mesma responsabilidade
precisam colocar em votacdo. Ndo cabe nenhum julgamento a quem nao pOde estar aqui até
este momento, mas acha que cabe respeito a quem esta aqui até este momento. O Conselheiro
LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que concorda totalmente com a fala da professora. Observa
que o quérum é metade mais um, portanto algo aprovado com esse nimero tem uma margem
ampla do ponto de vista do sim e do ndo, diferente de quando a exigéncia é o quérum
qualificado, que precisa de 2/3 dos membros para que uma proposta seja aprovada. Entéo, ndo
existe nenhum prejuizo. Acha que ndo é possivel votar esse assunto em uma outra reunido,
porque sera outra discussdo. O MAGNIFICO REITOR informa que o quérum no momento é
de 40 membros, portanto podem prosseguir. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU
solicita que as propostas sejam repetidas. O MAGNIFICO REITOR responde que s6 existe
uma proposta, a do professor Geromel. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU observa
que houve desdobramentos sugeridos pelo professor Léo. O MAGNIFICO REITOR diz que
os desdobramentos ndo se relacionam diretamente com a proposta do professor Geromel, que
é de encerramento do pagamento decorrente da acumulacdo de cargos. Se ela for aprovada,
esta tudo resolvido. Se ndo for, continuam os pagamentos e entdo terdo de avaliar a proposta
do professor Marco Antonio; também sugeriu que sejam feitos estudos sobre aquilo que
levantou o professor Léo Pini, que ndo tem diretamente relacdo com o tema aqui. O
Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ solicita votagio nominal. O MAGNIFICO
REITOR diz que fardo uma votacdo nominal bastante adequada. N& havendo mais
observacdes, submete a votacdo a proposta do professor Geromel de encerramento do
pagamento decorrente da acumulagdo de cargos pela Administragdo Central, que é rejeitada
com 07 votos favoraveis, 29 votos contrarios e 03 abstencfes. Solicita que a Secretaria Geral
registre nominalmente todos os votos, que foram 0s seguintes: Favoraveis: Jodo Raimundo
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Mendonca de Souza; Tiago Novaes Angelo; luriatan Felipe Muniz; Karolina Barros Moraes;
Bruno Liporaci Silva; José Claudio Geromel; Léo Pini Magalhaes; Abstenc¢des:Lauro Tatsuo
Kubota; Francisco de Assis Magalhdes Gomes Neto; Marisa Massumi Beppu; Contrarios:
Flavio Ribeiro de Oliveira; Roberto Teixeira Mendes; Angela Fatima Soligo; Maria Silvia
Viccari Gatti; Peter Alexander Bleinroth Schulz; Newton Cesario Frateschi; Luiz Carlos
Kretly; Paulo Sérgio Saran; Miguel de Arruda; Jesus José Ranieri; Dirce Djanira Pacheco e
Zan; Paulo Eduardo Neves Ferreira Velho; Maria Isabel Pedreira de Freitas; Rosana
Aparecida Baeninger; Alberto Luiz Serpa; Ricardo da Silva Torres; Rodrigo Ramos
Catharino; Marina Sangoi de Oliveira Ilha; Marco Antonio Garcia de Carvalho; Luisa
Andreia Gachet Barbosa; Zigomar Menezes de Souza; Luis Alberto Magna; Teresa Dib
Zambon Atvars; Rachel Meneguello; Glaucia Maria Pastore; Luiz Carlos Zeferino; Munir
Salomdo Skaf; Jodo Marcos Travassos Romano; Alvaro Penteado Crdsta. Nesse caso, por
diferenga, saberdo quem ndo estava presente no momento da votacdo. A reunido sera
encerrada e tera sua continuacao, a partir do subitem IV do item 3, na préxima terca-feira pela
manhd, com Cepe e CAD sendo realizadas no periodo da tarde, como ja foi feito em outras
oportunidades. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO pergunta se 0
desdobramento que sugeriu sera votado depois. O MAGNIFICO REITOR responde que 0
estabelecimento disso ndo esta baseado em deliberacdo do Consu, entdo a Mesa adota a
proposta do professor Marco Antonio, ja que ndo ha objecBes do ponto de vista juridico, para
ser 0 novo balizamento, o que serd comunicado ao Consu na préxima terca-feira. Nada mais
havendo a tratar, 0 MAGNIFICO REITOR declara encerrada a Sessdo e, para constar, eu,
Angela de Noronha Bignami, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Claudia
Masliaev que a digitasse para ser submetida a aprovacdo do Conselho Universitario.
Campinas, 27 de setembro de 2016.



© o0 ~N oo o A W N B

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

409

ATA DA CONTINUACAO DA CENTESIMA QUADRAGESIMA OITAVA SESSAO
ORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS. Aos quatro dias do més de outubro do ano de dois mil e dezesseis, as nove
horas, reuniu-se o Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, para a
continuacdo da 148 Sessdo Ordinaria, em sua sede, no prédio da Reitoria Il, Cidade
Universitaria “Zeferino Vaz”, em Bardao Geraldo, Campinas, sob a presidéncia do
MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor JOSE TADEU JORGE, e com o comparecimento
dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite, Alexandre Leite Rodrigues de Oliveira,
Alvaro Penteado Crosta, Andréia Galvao, Angela Fatima Soligo, Antonio José de Almeida
Meirelles, Carmenlucia Santos Giordano Penteado, Carmino Antonio de Souza, Dirce Djanira
Pacheco e Zan, Euzébio Jorge Silveira de Sousa, Fernando Augusto de Almeida Hashimoto,
Flavio Ribeiro de Oliveira, Francisco de Assis Magalhdes Gomes Neto, Giorgio Basilici,
Glaucia Maria Pastore, Guilherme Aradjo Wood, Guilherme Elias Pessanha Henriques,
luriatan Felipe Muniz, lIvan Felizardo Contrera Toro, Jessé Targino da Silva, Jodo Batista de
Miranda, Jodo Ernesto de Carvalho, Jodo Frederico da Costa Azevedo Meyer, Jodo Marcos
Travassos Romano, Jodo Raimundo Mendonca de Souza, José Ellis Ripper Filho, Lauro
Tatsuo Kubota, Léo Pini Magalhdes, Lindon Fonseca Matias, Luis Alberto Magna, Luiz
Carlos Kretly, Marco Antonio Garcia de Carvalho, Maria Isabel Pedreira de Freitas, Maria
Silvia Viccari Gatti, Marina Sangoi de Oliveira llha, Marisa Masumi Beppu, Miguel de
Arruda, Newton Cesario Frateschi, Paulo Sérgio Fracalanza, Paulo Sérgio Saran, Peter
Alexander Bleinroth Schulz, Rachel Meneguello, Rangel Arthur, Ricardo da Silva Torres,
Roberto Luiz do Carmo, Ronaldo Ferreira dos Santos, Teresa Dib Zambon Atvars, Tiago
Novaes Angelo, Walkiria Hanada Viotto e Zigomar Menezes de Souza. Também estiveram
presentes os representantes suplentes dos servidores técnico-administrativos Carlos Luiz,
Renata Lopes Prates e Silvana Pinheiro Migliaccio. Como convidados especiais,
compareceram os professores: Alan Cesar Ikuo Yamamoto e Paulo César Montagner; o
doutor Jurandir Zullo Junior; o doutor Octacilio Machado Ribeiro; os senhores Everaldo
Pinheiro, Marcos Zanatta e Roberto Bosso. Justificaram auséncia a Sessdo 0s seguintes
conselheiros: Jorge Sidney Coli Junior, e seu diretor associado Jesus José Ranieri; Roberto
Perez Xavier, sendo substituido pelo conselheiro Lindon Fonseca Matias; Antonio Carlos
Bannwart, sendo substituido pelo conselheiro Alberto Luiz Serpa; Ronaldo Aloise Pilli, sendo
substituido pelo conselheiro Roberto Luiz do Carmo; Luisa Andréia Gachet Barbosa, sendo
substituida pelo conselheiro Rangel Arthur; Rodolfo Jardim de Azevedo, sendo substituido
pelo conselheiro Giorgio Basilici; Paulo Eduardo Neves Ferreira Velho, sendo substituido
pela conselheira Carmenlucia Santos Giordano Penteado; José Claudio Geromel; Luiz Carlos
Zeferino; e Eduardo Gurgel do Amaral. Havendo nimero legal, o MAGNIFICO REITOR da
inicio a continuagdo da Centésima Quadragésima Oitava Sessdo Ordinaria do Conselho
Universitario da Universidade Estadual de Campinas, dizendo que encerraram a primeira
parte da reunido no item 3, subitem IV — Proc. n® 01-D-24964/16 —, que trata de suspensao do
pagamento dos prémios pecuniarios previstos na Deliberacdo Consu-A-21/13, proposta
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apresentada pelo conselheiro Flavio Ribeiro de Oliveira. O Conselheiro FLAVIO RIBEIRO
DE OLIVEIRA diz que sua proposta ndo é de supressdo do Prémio “Zeferino Vaz”, nem do
Prémio de Reconhecimento Docente pela Dedicacdo ao Ensino de Graduacgdo. O carater
simbdlico dos prémios fica preservado com o reconhecimento coletivo de mérito e com a
diplomacdo oficial dos docentes contemplados. A proposta € de suspensdo excepcional da
premiacdo em dinheiro, do valor pecuniario neste ano. A economia é consideravel, o valor
total é de cerca de R$2,300 milhdes. Para que tenham uma ideia, as medidas de
contingenciamento do primeiro semestre, medidas duras, mas necessarias, trouxeram uma
economia de pouco mais de R$20 milhdes. Esta falando de quase 10% desse valor, 0 que ndo
é insignificante. Contudo, o que lhe parece mais importante nessa proposta ndo € o impacto
orcamentario, mas o impacto politico, porque do ponto de vista orcamentario ela ndo vai
resolver o problema de financiamento da Unicamp, nenhuma proposta isoladamente
resolverd. Nesse quadro, ha duas atitudes possiveis: ndo tomar nenhuma medida, j& que
nenhuma medida isoladamente resolve o problema, ou poderiam dar sinais para a comunidade
interna e externa de que estdo tentando fazer alguma coisa com coeréncia, responsabilidade e
austeridade. Acha que ha um sentido politico importante nesses sinais que passam para a
comunidade. No que diz respeito a comunidade interna, a Unicamp contingenciou as
promocdes horizontais docentes e os concursos de livre-docéncia. Outro dia conversou com
uma colega que planejava a livre-docéncia ha anos e foi obrigado a dizer que ela ndo poderia
fazer neste ano. No IEL, h& cinco colegas que possuem toda a qualificacdo, todos 0s méritos
para obter a promog&o horizontal de nivel MS-3 para MS-3.2 ou MS-5.2. Parece-lhe, do ponto
de vista da coeréncia das medidas, que é um direito fundamental um professor qualificado
fazer sua livre-docéncia, e considera que receber um prémio em dinheiro ndo € um direito no
mesmo plano. Portanto, acha que internamente seria uma medida de coeréncia politica.
Externamente € igualmente importante, a Unicamp passa por sua mais grave crise
orcamentaria. A comunidade externa, a sociedade que financia o trabalho da Universidade,
observa a reacdo interna neste momento, e todos sabem que existem setores importantes e
poderosos nessa sociedade que sdo contrarios a universidade publica e gratuita, dotada de
autonomia financeira e orcamentaria. Os ataques a universidade publica autbnoma vém de
lugares diferentes se aproveitando de diversos pretextos. Acha que nesse momento de
gravidade, de aperto or¢camentario sem precedentes, seria improprio darem a sociedade a
impressao de que estdo empregando recursos orgamentarios importantes para dar premiagédo
em dinheiro a si mesmos. A supressdo do prémio ndo vai resolver o problema or¢camentério,
mas o sinal politico é importante. Seria extremamente desagradavel daqui a algumas semanas
encontrar uma manchete dos jornais Folha de S. Paulo, ou Correio Popular, dizendo que a
Unicamp, no meio da mais grave crise por que ja passou, gasta cerca de R$2,300 milhdes para
atribuir prémios em dinheiro aos docentes. A Conselheira ANDREIA GALVAO diz que a
proposta do professor Flavio foi discutida na congregagdo do IFCH, realizada duas semanas
atras, também foi discutida na reunido do Departamento de Ciéncia Politica e, diante da
conjuntura pela qual a Universidade atravessa, consideram a proposta positiva, porque
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sinaliza para um movimento, uma iniciativa dos préprios docentes em relacdo a sua
premiacdo, e para aqueles professores que estdo pleiteando promocao por mérito, ou concurso
de livre-docente, e que tém agora, em virtude do contingenciamento de recursos, a
possibilidade de vir a realizar essa ascensdo na carreira obstada pelo corte de recursos,
sinaliza uma possibilidade de economia, e que seria positivo. Entdo, o entendimento da
congregacdo do IFCH e do Departamento de Ciéncia Politica foi de apoiar a proposta do
professor Flavio. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO pergunta
se a proposta do professor Flavio é para suprimir a premiacdo em dinheiro apenas para este ou
para todos os anos. O Conselheiro FLAVIO RIBEIRO DE OLIVEIRA diz que é excepcional,
é neste ano. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que todos 0s
argumentos que o professor Flavio utilizou sdo validos, ndo da para dizer que cerca de
R$2,300 milhdes ndo sdo significativos frente a esta crise, mas colocaria outro ponto de vista.
O Prémio “Zeferino Vaz” tem mais de 14 anos, a premiagdo de Reconhecimento Docente tem
4 anos, este serd o0 quinto ano. Para a instituicdo desses prémios houve um conjunto de
discussbes nas diversas instancias nas quais eles foram originados. Nao tem tanto tempo de
Casa para falar do Prémio “Zeferino Vaz”, mas o Prémio de Reconhecimento Docente foi
fruto de uma longa discussdo, criacdo de comissdo, que refletiu uma demanda que também
passou pela CIDD, pela avaliacdo dos relatérios trienais dos professores, a fim de reconhecer
o trabalho de docentes que atuavam mais no ensino e nao tanto em pesquisa. E por atuarem
mais em ensino, demoravam mais para atingir outros niveis na carreira, e esse prémio veio,
entdo, cobrir essa lacuna e a Unicamp passou a reconhecer essa exceléncia e essa dedicagéo.
N&o queria polemizar com relacdo a manchete de que daqui a duas semanas poderdo ver na
Folha de S.Paulo, em qualquer outro instrumento da imprensa, uma manchete negativa,
porque talvez também possam ver uma manchete positiva de que a Unicamp reconhece o
trabalho de seus professores e por isso outorga-lhes um prémio pecuniario e também de
reconhecimento. Todos os 48 professores deste ano ja foram indicados a premiacao, foram
notificados agora no més de setembro que iriam receber a premiacdo em novembro.
Decidiriam hoje o contréario do que foi notificado duas ou trés semanas atrds. Considera esse
fato falta de compromisso em honrar os ajustes que a Unicamp instituiu. Esta falando isso
sem desqualificar todos os argumentos do professor Flavio, que considera importantes
também. Talvez, uma proposta diferente, seria no sentido de que a premia¢do pecuniaria ndo
necessariamente devesse ser entregue em novembro, mas no inicio do ano que vem. Mas acha
um desrespeito ao professor que ja foi indicado. Acha que seria interessante fazer essa analise
para 2017. Os processos dos professores que ja haviam sido aprovados em concursos nao
foram cessados. Com relagdo a comparagdo com o plano de carreira, a Unica diferenca é que a
premiacdo nao incorpora, e a despesa com promogOes por mérito, que foram todas
contingenciadas, traz despesa no momento e para os préximos 10, 20 ou 30 anos. Os R$20
milhdes que foram economizados neste ano se transformam em um volume maior ao longo do
tempo. A Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE diz que sua argumentagio segue na
linha do que disse o professor Marco, porque, em que pese toda a argumentacéo do professor



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

412

Flavio e da sua unidade, bastante coerente, também acha que a sensagdo que passa para 0s
docentes que foram agraciados é extremamente desestimulante. Parece muito pouco ético
interromper a¢des que foram combinadas e que estdo alicercadas. E, de fato, foi uma grande
discussdo ao longo do tempo a questdo dos dois prémios. Ja estdo estabelecidos para este ano,
entdo talvez a discussdo pudesse ser transferida para o ano que vem. Essa ndo é uma boa
sinalizacdo em termos de respeito as normas vigentes. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO
MENDONCA DE SOUZA diz que o conjunto de propostas apresentadas tem como objetivo
dar uma resposta a crise. Os funcionarios nem podem falar aqui da carreira Paepe, que estd
congelada e sem nenhum processo de mobilidade h& alguns anos. Esta é uma reunido do
Consu e existem algumas sinaliza¢Ges importantes, por isso insistiram que houvesse o fim da
dupla matricula. E entende também que o sentido, ndo de ndo entregar a premiagdo, porque
sua simbologia é importante, mas, nesse momento, a questdo do recurso designado também
tem um efeito simbdlico. Entdo, é preciso definir qual a mensagem que este Conselho
Universitario deseja passar, porque estdo sendo passadas mensagens ruins. A ideia de que é
preciso mobilizar e discutir com a comunidade a situacdo da Universidade ndo vai ser
passada. A manutencdo da peclnia de um prémio, em um momento em que € preciso
economizar recursos, também pode ser uma sinalizacdo ruim. Entdo, ha um conjunto de
deliberacdes desequilibradas, porque em determinado segmento ha corte, outro € preservado,
porque ha outras questdes envolvidas. Entdo, é importante ter clareza disso. O Conselheiro
FLAVIO RIBEIRO DE OLIVEIRA diz que respondera duas objecdes que foram feitas. Em
primeiro lugar, a questdo de interromper 0 que ja estava em curso, que deveriam respeitar o
que foi combinado, tendo sido feita referéncia a decepc¢édo dos premiados. Seu apelo aqui foi
por coeréncia. No caso das livres-docéncias, interromperam o que estava em curso. Um
professor comecou a preparar a sua livre-docéncia ha quatro, cinco anos, ia defender agora, e
isso era 0 combinado. Alguém, por favor, diga se estd errado. Isso estava em curso, todos
podem imaginar a decepcdo e a revolta desses docentes. Estdo demonstrando excesso de
escrupulos em um caso, e vai ficar sinalizado para a sociedade em um sentido especifico,
pode parecer uma medida pouco sensivel em um momento de séria crise orcamentaria. Estdo
tendo excesso de escrdpulo em um caso e ndo tiveram tanto no caso das livres-docéncias e das
promocdes horizontais em carreira. Entdo, interromperam 0 que estava em curso e nao
cumpriram o que estava combinado, em questdes que parecem ser essenciais no trabalho da
Universidade. A questdo da incorporacdo nao deve ser levada em conta, porque a proposta
ndo é perpetuar o bloqueio das promoc@es, elas foram suspensas. A incorporacdo Vvai
acontecer mais cedo ou mais tarde, a menos que suspendam indefinidamente as livres-
docéncias e as promogdes. Imagina que ndo fardo isso. Entdo, esse argumento nao procede. O
Conselheiro IURIATAN FELIPE MUNIZ satda a iniciativa do professor Flavio, que
considera muito coerente, acha importante ter o norte da coeréncia politica, de participar da
discussdo que comunidade faz e, na medida do possivel, ser bastante critico com as questdes
que parecem naturais, principalmente para este Conselho, que tem uma composi¢do téo
especifica e tdo criticada pela comunidade. Entdo, ja estdo carregando o peso referente ao
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constrangimento de ser incoerentes em um momento de eleicdo, de ter excesso de escrupulos
por um lado e falta de escrapulos por outro. Inclusive, na primeira parte desta sessdo, votaram
a questdo da dupla matricula, e foi uma surpresa para a comunidade descobrir que quase a
totalidade deste Conselho acha que esta correta essa metodologia de remuneracgdo. Inclusive,
Moradia Estudantil que é um programa que custa cerca de R$3,5 milhdes por ano, ha 30 anos
ndo consegue chegar ao que foi prometido. Para surgir teve ocupacdo de dois anos no Ciclo
Basico, a promessa era de 1.500 vagas, e ha 30 anos esta parada nas 900. O estranho é que um
programa desse ndo pode ser expandido nessa epoca de crise, mas a remuneracdo dos 9
maiores dirigentes da Universidade, que custa R$1,8 milhdo por ano estd correta. Uma
anomalia juridica, porque ndo existe nenhuma outra metodologia semelhante para os demais
funcionarios publicos de uma universidade, que se é estruturada pelos principios do servigo
publico deveria ter a impessoalidade como critério ao definir suas normas. Inclusive, propds
que essa discussdo fosse feita hoje, na continuacdo da sessdo, para que pudessem contemplar
diversas opiniGes que buscam a coeréncia deste Conselho, e isso foi rejeitado. Entdo, o
conselheiro Flavio e a conselheira Andréia, que se manifestaram favoravelmente a essa luta
por coeréncia, ndo foram ouvidos na hora da votacdo da questdo da dupla matricula, que foi
nominal, estd registrado quem votou a favor, isso vai ser questionado. Ainda ndo existe
clareza sobre o fato de economizar recurso, existe um malabarismo matematico para tentar
causar essa impressdo; acha que a suspensdo do prémio em dinheiro é correta, que precisam
votar favoravelmente. Inclusive, o constrangimento de suspender o que esta contratado, até o
espanta, porque com a isonomia dos funcionarios, que talvez tenha sido o principal elemento
que fez a diferenca para a nomeacao do atual reitor na tltima consulta, foi suspenso no meio
do processo, contrariando documentos assinados, contrariando expectativas. Totaliza cerca de
duas vezes o numero de docentes da Universidade o nimero de servidores que estdo
esperando a elevacdo do piso. Inclusive, na primeira parte desta sessdo, houve um apelo para
que fosse esclarecida a dificuldade que é uma pessoa que esta entre 0s nove dirigentes da
Universidade perder essa segunda remuneracdo. Devem votar pela suspensdo do prémio pelo
fato de estarem fazendo esforcos para equacionar a questdo orgamentéria, inclusive para
viabilizar as demandas coletivas, como a permanéncia estudantil, porque se é dificil perder
R$15 mil para quem ganha R$20 mil, R$25 mil, R$30 mil, R$40 mil, é dificil ndo conseguir
se manter em um curso quando sua familia deposita toda confianca para que consiga uma
progressao social, e ndo consegue permanecer porque ndo ha vaga na moradia. Isso é algo
muito comum. Pede muita coeréncia, e alerta que a falta de escrdpulos na hora de atender as
demandas sociais causa conflitos, problemas. Entdo, mais uma vez, solicita que aprovem a
suspensdo desses recursos, que € mais uma demanda social expressada pela greve dos
funcionarios, estudantes e inclusive professores neste ano. A Conselheira TERESA DIB
ZAMBON ATVARS diz que, novamente, vai ler a dltima frase do parecer da COP, cujo
relatério da Aeplan referente & Segunda Revisdo Orgcamentéria, foi aprovado no dia 30 de
agosto: “Dada a situacdo orcamentaria, recomenda & Administracdo que se efetivem medidas
para a reducdo do déficit orcamentario.” A questdo or¢camentaria que vivem hoje ndo se



© o0 ~N oo g b~ W N e

AW W W W W oW W oW wWwwWw N RN N NMNNNDNDRNDN R BER P R R R R R R
SO © ® N & O A W N P O © ® N 0o 0 A N P O © ® N o 0o M W N P O

414

resolve com medidas pontuais. Ela requer estudos aprofundados sobre medidas estruturantes
que precisam ser feitas, cada uma delas com avaliacdo de mérito, que precisa ser o ponto de
referéncia preponderante nas decisdes que tomam. Em uma universidade complexa como esta,
e que se acostumou a ter autonomia de gestdo de seus recursos, em alguns momentos tomou
medidas duras, entretanto, pontuais. E sendo pontuais, ndo tiveram o impacto de longo prazo
que se esperaria dessas medidas tomadas no ambito mais estruturante. A questdo ndo €
simples, muito longe disso. A Universidade é dominada por forcas politicas de muitas
caracteristicas diferenciadas, entretanto, a crise impora as medidas estruturantes que sao
necessarias. E contraria a medidas pontuais porque, em sua viso, elas criam mais problemas
do que solucgbes. E o pior é que mascaram, em muitos casos, as solugdes estruturantes que séo
absolutamente necessarias, porque esta crise ndo vai passar no curto prazo. Ela pode se
atenuar mais ao longo do tempo, mas seré de longa duragdo e, sem medidas estruturantes, ndo
resolverdo o problema do déficit orcamentario. Sua opinido, portanto, é a mesma das outras
decisbes em que voltou aqui. Como esses prémios sdo de reconhecimento de mérito, e no caso
do Prémio “Zeferino Vaz” instituido ndo ha 14 anos, mas no inicio da década de 1990, faz
parte da tradicdo académica, e como ndo considera essa uma medida estruturante, e como
acha que ela ataca o mérito, é contraria a descontinuidade da remuneragdo dos prémios este
ano. O Conselheiro PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ concorda com a
professora Teresa, mas, obviamente, ndo se inscreveu para concordar, porque ela falou depois
de sua inscricdo, mas é s6 para observar que devem pensar em medidas estruturantes.
Considera que a proposta do professor Flavio tem mérito e apelo, mas com a questdo de ser
pontual. E ouvindo o professor Flavio e o professor Marco Antonio, se sentiu diante de um
dilema moral, ou seja, é preciso dar uma resposta, e nenhuma das duas opc¢oes € satisfatoria,
aparentemente. No entanto, mas em funcédo disso, colocard um novo desconforto. Discutiram
longamente aqui em abril o contingenciamento, e foi aventada a possibilidade que poderiam
ndo conceder 0 Prémio “Zeferino Vaz” e de Dedicagdo Docente. Em fungdo disso, na FCA,
por exemplo, colocando a questdo local, o calendario de inscricdo e tramitacdo, analise dos
prémios foi suspensa. Avisou a comunidade que provavelmente ndo teria. Quando foi
publicada a Resolucdo GR-10/16, ndo constava nada sobre os prémios, aprovaram 0 Novo
calendario e deram prosseguimento, sendo que na ultima congregac¢do indicaram o premiado
deste ano. Ja que a coeréncia foi invocada aqui, fazer isso agora também € incoerente com
toda uma discussdo feita recentemente, onde essa possibilidade também foi levantada e
descartada. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO
concorda com a professora Teresa com relacdo as questfes estruturantes, mas discorda um
pouco sobre as a¢bes pontuais. Tém discutido neste Consu, que comegou na semana passada,
uma série de acOes pontuais de corte de gastos que discutidas desta maneira jamais serao
aprovadas. E esta €, de fato, a forma errada de discutir, porque nenhuma das a¢des pontuais
produzird, isoladamente, a solucdo para este problema. Mas, infelizmente, neste momento, e
apesar de concordar completamente com a professora Teresa com relacdo as acles
estruturantes, pensa que nestes momentos de crise algumas acdes pontuais tomadas em
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conjunto sdo necessarias, s6 que elas ndo podem ser discutidas desta maneira que estdo
fazendo, uma a uma, porque fazendo dessa forma todos escolherdo uma com a qual
concordam e deixardo de escolher n outras com as quais discordam, e entdo se livram da
responsabilidade de resolver o problema. Sempre se pode dizer concordou com aquela,
discordou das outras, pois pensa que aquela era a salvacdo da lavoura, as outras ndo. E entéo,
como nenhuma foi aprovada, ndo fazem absolutamente nada e a crise aumenta. Precisam
assumir a responsabilidade por fazer com que o0s gastos se aproximem o maximo possivel do
orcamento, e ndo conseguirdo fazer isso discutindo uma a uma proposta, precisam fazer uma
discussdo em conjunto e essa discussdo tem de ser capitaneada pela Administracdo Central,
como foi feito no primeiro semestre deste ano. E essa proposta, assim como outras que foram
feitas, tem um lado absolutamente meritorio, mas ha algumas distor¢6es que talvez discutidas
de outra forma consigam contornar. Por exemplo, a pessoa que se candidatou ao Prémio de
Reconhecimento Docente sé pode fazé-lo uma vez na vida. Ela ganhou o prémio sé nessa
oportunidade e deixara de receber o dinheiro. Talvez ela tivesse preferido concorrer em outra
oportunidade, na qual pudesse receber o diploma e a parte pecuniaria. Ndo esta sendo dada
essa opcao a pessoa. Podem dizer ao docente que ele pode recusar o prémio. Mas ndo estdo
discutindo isso, ndo estdo fazendo uma proposta completa. Assim como foi feito na reunido
da semana passada, na qual se absteve de falar, porque achava que a forma como estava sendo
conduzida a discussdo ndo era adequada e, agora, estdo discutindo de forma inadequada
novamente. Até o0 momento, a Universidade gastou 102% do que arrecadou com a folha de
pagamentos, o0 que significa que qualquer corte é naturalmente muito bem-vindo, ainda que
pontual. E preciso pegar o conjunto do problema, o conjunto de agBes pontuais que podem
produzir alguma coisa, discutir isso de outra forma, talvez em outro érgdo que nao tenha 72
pessoas debatendo dessa maneira, e fazer uma proposta conjunta que retina uma parte dessas
acles, que passe a mensagem, por exemplo, de que conseguiram fazer uma espécie de
discussdao no primeiro semestre, que produziu algo; ndo chegou a produzir o necessario,
porque, de uma reserva de R$280 milhdes, consumirdo neste ano R$247 milhdes e restardo
apenas R$33 milhfes para o ano que vem, entdo, os cortes ndo foram suficientes. Mas
precisam fazer essa discussao com urgéncia, porque no ano que vem 0 Cenario sera ainda pior.
Teme que se permanecerem discutindo desse jeito, ndo aprovardo nenhuma medida nunca,
porque todas tém um lado positivo e um negativo e ndo as tratam nem de forma conjunta, com
a atencdo que elas merecem, nem com o nivel de detalhamento que elas exigem. Sente que
gastam tempo demais no Consu e ndo chegam a lugar nenhum. Em algum momento, terdo de
mudar de estratégia para chegar a algum ponto e fazer a economia que precisam fazer para
enfrentar o momento de crise. O Conselheiro NEWTON CESARIO FRATESCHI concorda
plenamente com o que o professor Francisco acaba de falar, com o que a professora Teresa
colocou e também com o professor Peter. No inicio deste Consu na semana passada,
manifestou-se no sentido de que é necessaria essa acao conjunta. Concorda com o professor
Francisco que agdes pontuais as vezes precisam ser tomadas, elas podem ter efeito. Concorda
com os argumentos do professor Flavio, mas se continuarem com acgdes pontuais como a
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colocada, pensa que ndo vai surtir efeito. Elogiou varias vezes aqui a discussdo do cendrio que
ocorreu em abril, junto a Administracdo Central, Aeplan. Os diretores levaram as questdes
para suas unidades, discutiram, e foi quando surgiram as Resolucdes GR-10/16 e 13/16.
Mesmo que até agora ndo tenha surtido total efeito, ainda precisam verificar até o final do
ano. A questdo dos prémios foi discutida, e como séo tratados por uma deliberacdo Consu,
teriam de ser aprovados por esta instancia. Teria sido muito adequado se tivessem tomado a
decisdo naquele momento, mas ndo houve um consenso. No momento do contingenciamento
de promocgdes, que envolveu a livre-docéncia, havia duas opg¢des, uma era que tudo que ja
havia sido concedido seria mantido e qualquer coisa nova ficaria contingenciada. Houve
guestionamentos sobre a livre-docéncia, porque € um pouco mais complicado saber sobre
reserva de recursos para esse caso. E necessario tomar decisbes pontuais, e a discussdo nao
deve ser feita aqui, porque da a impressao que quando a pessoa vota contra qualquer tipo de
contingenciamento parece ser irresponsavel, mas ndo é. A premiacdo ndo € um processo
indcuo, ela tem uma longa histéria e valoriza o mérito. Inclui aqui também o Prémio aos
Profissionais da Carreira Paepe, que considera muito importante. H& varias coisas a fazer
pontualmente, através de uma discussdo mais ampla, olhando os cenarios, as possibilidades
envolvendo contratagcBes em todas as areas, gratificacdes, contratos. Quando ha mais de 100%
comprometidos com folha de pagamento, se pensarem bem, todo o custeio teria de ser
cessado se ndo ha dinheiro para pagar salario. Considera necessaria a orquestracdo acerca de
uma discussdo, que deve ser encaminhada pela Administragcdo Central, para analisar como
lidar com o futuro proximo. Novamente, se tivessem decidido que o corte dos prémios era
importante, possivelmente teriam encaminhado ao Consu como uma decisdo do plano global
de contingenciamento. Mas como ndo fizeram, e ha toda uma expectativa, serd uma solugédo
pontual que ndo sabe se causard mais dano ou se ajudara. E importante a Unicamp toda se
unir. O Conselheiro GUILHERME ARAUJO WOOD diz que, ao tratar do orcamento, ficam
em situacdo bastante complicada. Orgcamento é questdo de futuro, o Orgcamento de 2017 tem
de ser preparado ja. O orcamento de que falam é o de 2016 e que ja esta se encerrando. Sao
feitas revisdes durante a execugdo orcamentaria, mas é necessario ter uma preocupagdo maior
hoje com o futuro. De alguma forma, prometeram que seria pago um prémio em dinheiro,
essa promessa ndo foi feita este ano, ela foi renovada, se ndo se engana, em 2013. Se a
decisdo de ndo haver o prémio em dinheiro tivesse sido tomada antes, estaria em uma posicédo
mais confortavel para falar agora. Mas sinalizaram para os candidatos, ao longo desse
processo que praticamente ja se encerrou, que pagariam um prémio em dinheiro. Para 2017,
podem tomar outra decisdo. Mas quanto a proposta relativa a esse prémio de 2016, vota
contrariamente, por uma questdo de seguir as regras. O Conselheiro LUIS ALBERTO
MAGNA diz que a questdo apresentada pelo professor Flavio tem dupla natureza. Uma de
ordem de contencdo orgamentaria, a respeito da qual as manifestacfes que o precederam, a
Sseu ver, esgotaram esse assunto. Somente acrescentaria que mesmo sendo medidas de ordem
pontuais, se tomadas no conjunto de um planejamento de contengdo orcamentaria, ou de
planejamento de orgamento compativel com as receitas, de fato, surtirdo efeitos, mas,
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isoladamente, os efeitos sdo extremamente efémeros e essa caracteristica deve ser levada em
consideracdo. Mas chama atencdo em relacdo ao aspecto juridico de direito, inicialmente
dizendo que em seu entendimento o procedimento encaminhado é inadequado porgque uma
deliberacdo que suspende o pagamento em pecunia de um prémio ja deliberado significa
negar vigéncia a esse dispositivo que baliza as decisdes tomadas na Universidade. Em outras
palavras, se este Conselho for favoravel a proposta, estara negando vigéncia a uma
deliberacdo em vigor, o que enseja a possibilidade até de questionamento na via judicial,
mediante o instrumento do Mandado de Seguranca por direito liquido e certo. Isso é algo
extremamente claro no balizamento da decisdo dos conselheiros, porque anteriormente a
indicacdo dos agraciados, e acredita que todas as unidades ja o fizeram, havia o que conhecem
como expectativa do direito, 0 que permitiria que as pessoas que Se inscreveram para
concorrer a um ou outro prémio pudessem tomar a deciséo em funcdo da possibilidade de ser
integralmente agraciadas. Uma vez isso estabelecido, e as unidades tendo definido a
indicacdo, entende que ha o direito adquirido a todos aqueles que foram nomeados, 0 que
significa, portanto, que ndo ha outra saida, a ndo ser desconsiderar a proposta encaminhada,
rejeitando-a. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que lamenta que alguns desses
itens tenham entrado na pauta do Consu. Concorda com os professores Francisco e Newton
que este ndo € o férum para isso. Sabem que a discussdo nao se torna frutifera, pois ela acaba
sendo extremamente politica, e isso fica claro pelas posicdes aqui colocadas. Na pratica, 0
subitem | do item 3 apresenta uma Resolucdo GR e informacbes da DGRH. O subitem I
também é meramente administrativo. J& o subitem Il também se daria através de uma
Resolucdo GR. Somente o subitem IV € que seria do Consu, porque revogaria uma decisao do
préprio Conselho. Nesse sentido, acha que a acdo desesperada de pautar esses itens seja
exatamente uma acdo coordenada, centralizada, para que facam uma revisdo mais forte de
como o orcamento tem sido exercitado. No Gltimo Consu de 2015, os diretores solicitaram a
Reitoria que os contingenciamentos de 2016 fossem realizados com participacdo deles, e isso
foi feito, resultando nas Resolu¢cdes GR-010 e GR-013 de 2016. Acha que o que falta é,
realmente, um desdobramento daquilo. Verificaram na Gltima Revisdo que a economia
almejada de R$40 milhGes vai chegar, no maximo, aos R$26 milhdes, e concorda que mesmo
assim sdo medidas paliativas. Estdo gastando um tempo enorme nesse item para discutir 0,1%
do orcamento. Naquela reunido dos diretores, se posicionou contrariamente a suspensao dessa
premiacdo, porque isso é fruto do trabalho do docente durante 03 a 05 anos, tendo em vista
que a indicacdo a premiacdo sé ocorre apds a entrega do relatorio de atividades, e o professor
sO possui aquela janela de intersticio para poder se candidatar. Entdo, se trata de um valor
muito pequeno que causaria um constrangimento e uma sinalizacdo desfavoravel ao merito
que seria muito ruim. Essa foi a avaliagdo que fez, na época. Também mencionou, na
oportunidade, que uma das maneiras de fazer uma gestdo mais compartilhada de orcamento
era solicitar que cada diretor se comprometesse a verificar, na sua unidade, onde poderia
cortar, porque as naturezas de gastos sdo muito diferentes de unidade para unidade. 1sso seria
muito mais frutifero do que algo linear. Recorda-se, em 2015, da fala do professor Luiz
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Carlos de Freitas sobre o problema desses cortes lineares, que na verdade é o que estdo
discutindo aqui. Por exemplo, na FEQ, colocou de uma maneira muito forte que preferia que
deixassem de contratar para preservar quem esta se dedicando atualmente a Faculdade,
mantendo assim as promog6es por mérito, a possibilidade de premiacfes etc. Cada unidade
saberia, em sua opinido, definir onde cortar, e essa seria a forma mais saudavel de discutir
isso. Concorda com o professor Guilherme que isso é sempre um exercicio de futurologia,
mas considera bastante interessante ver varias pessoas aqui admitindo que estdo vivendo uma
das piores crises, uma crise sobre a qual, ha alguns anos, quando comentavam que ela se
aproximava, chegou-se a dizer que era uma interpretacdo politico-partidaria. Agora ela é
concreta. E precisam olhar para 2017, quando acha que devem discutir aqui autorizar a
Reitoria a avancar sobre a reserva comprometida, que € o que acabara acontecendo. A crise
ndo vai terminar nos préximos meses, o gasto com folha de pagamento ndo vai cessar, porque
a folha de ativos e inativos ndo vai encolher. Entdo, se fossem um pouco mais visionarios,
estariam discutindo esse tipo de acdo, e ndo fazendo esta longa discussdo sobre 0,1% do
orcamento. O Conselheiro JOSE ELLIS RIPPER FILHO diz que h4 muitos anos sua esposa
foi contemplada com o Prémio “Zeferino Vaz”, € ndo se recorda da existéncia de valor
pecuniario, na época. As pessoas também ndo se candidatavam; ocorria um processo de
escolha na unidade e em principio todos os docentes eram concorrentes. A honraria que ela
recebeu, certamente, foi muito mais importante do que qualquer valor pecuniario. O
Conselheiro RONALDO FERREIRA DOS SANTOS diz que concorda com o professor
Ripper. Muitas vezes a premiacdo tem mais valor sentimental do que monetério, porém ha
sempre 0 desempenho e o desgaste envolvidos no desenvolvimento de um certo trabalho.
Endossa em parte o que os conselheiros luriatan e Jodo Raimundo disseram. Com relacdo as
medidas de contingenciamento, promocdes, gratificagdes e isonomia, gostaria de entender
qual é o conceito de urgéncia nesse caso. Entende que as premiacdes foram aprovadas, houve
essa promessa, mas existe um momento em que a crise se agrava, e como a professora Marisa
mencionou, esse gastos ndo cessardo. Cortar ou cessar essas premiacdo, pela parte monetaria,
se faz necessario. Quando se fala em professores que serdo, de uma certa forma, desmotivados
com relagdo a isso, € preciso levar em consideracdo quantos funcionarios ficaram
desmotivados pelo fato de nédo ter sido efetivada a isonomia. Mas sabem que essa isonomia
ndo vira, neste momento, em razdo da crise. Ndo concorda com as manifestacfes de que esta
discussdo ndo deveria ser feita no Consu, de que ela poderia ser feita apenas no ambito da
Reitoria, com os pré-reitores, diretores. Acha que sdo os conselheiros que tém de tomar essa
decisdo. No momento, eles sdo diretores de area e nao professores, portanto todos tém de ser
gestores. O Conselheiro PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ diz que, com base
nas falas da professora Teresa e do professor Francisco, acrescentara um argumento de ordem
pratica sobre a necessidade de discutir isso em conjunto e ndo como medidas pontuais. Estdo
discutindo aqui uma medida pontual que acarretaria uma economia de R$2 milhdes. Na
hipbtese de que cada medida pontual, em média, ocasionasse essa economia — 0 que hao
corresponde a realizada, pois na semana passada discutiram questfes que teriam um impacto
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bem menor —, isso significaria que, para fazer frente a R$240 milhdes, precisariam discutir
120 medidas pontuais. Somando o Consu passado com este, estdo sendo gastas mais de 10
horas para discutir 04, portanto precisariam se reunir durante 300 horas para alcancar esse
resultado de economia. Seriam 30 reunides do Consu com 10 horas de duracéo, lembrando
que nenhuma das 03 medidas anteriores foi aprovada, e com a grande chance de que essas 100
medidas pontuais ndo sejam coerentes entre si. Seria bem possivel que ficassem, nesse
sistema, 0 ano inteiro discutindo, e ndo conseguiriam fazer absolutamente nada. Ent&o,
realmente, precisam abordar a questdo de uma maneira integrada e completamente diferente
do que o tratamento de medidas pontuais. O Conselheiro JESSE TARGINO DA SILVA
solicita a palavra a conselheira Silvana. A Conselheira SILVANA PINHEIRO MIGLIACCIO
diz que concorda com a fala do conselheiro Ronaldo em relagcdo a crise orgcamentaria que
estdo atravessando. Entende que a comunidade anseia por uma agdo que venha ao encontro de
algo que tem sido reiteradamente abordado no Consu, que € a necessidade de contencdo de
despesas. Talvez, neste momento, pudesse ser avaliada a suspensdo do pagamento do prémio,
e quando a Universidade tiver condi¢bes orcamentarias de assumir esse pagamento, ela o
faria. Entende que essa acdo teria um excelente efeito moral para toda a comunidade que
anseia por isso, pois R$2,285 milhdes é uma boa economia. N&do ha como discutir um assunto
desses sem ser de uma forma aberta e aqui no Conselho Universitario. Pergunta se ndo é
possivel haver um meio-termo, pois a isonomia também é uma expectativa dos funcionarios, e
quando se trouxe o argumento de que ndo ha recursos or¢camentarios porque a arrecadacao do
ICMS esta caindo, a decisdo foi consensual. A comunidade tem consciéncia de que o0s
recursos de ICMS sdo insuficientes e que ndo ha expectativa de crescimento econémico.
Pergunta como fica, dentro dessa avaliagdo sobre o pagamento do prémio, a situacdo dos
funcionarios, e se ndo podem enxergar a comunidade como um todo. Entende que a
impossibilidade orcamentaria € um excelente motivo e uma justificativa mais que plausivel
para a suspensdo do pagamento desse prémio. O Conselheiro PAULO SERGIO
FRACALANZA diz que fez algumas contas rapidas, mais ou menos na linha das que foram
feitas pelo professor Peter, e acredita que o que estdo discutindo aqui tenha um problema de
ordem de grandeza. Ficou decidido em reunido que esse prémio seria outorgado aos
merecedores, e agora discutem se devem ou ndo elimina-lo por conta da crise que, como ja
imaginavam, seria grave e assim continua. Mas a questdo € que esse prémio representa aqui
0,1% do orcamento, portanto pouca diferenca fara, neste momento. A situacdo é bastante
grave e ndo sdo medidas pontuais ou muito pequenas que vao solucionar o problema. A Unica
perspectiva de solugdo dos problemas que se colocam é voltarem a ter algum crescimento,
porque esta claro que se tiverem mais um periodo de crise, como alguns imaginam, da ordem
de grandeza desta, mesmo o total das despesas empenhadas sera insuficiente. Entdo, o que
tem colocado € que essa crise, em algum momento, se abrandara e viverdo, novamente, um
momento se ndo de bonanga, de maior tranquilidade. Lembra também que quando isso ocorrer
podem voltar a ter, inclusive, a reconstituicdo da reserva e aquele tdo sonhado plano de que 0s
rendimentos financeiros das reservas possam vir a acumular recursos para um futuro mais
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sombrio. Os rendimentos monetarios das reservas foram estimados em R$123 milhdes, entéo,
na verdade, esses R$2 milhGes representam, também, um valor muito pequeno desses
rendimentos. E complicado tentar agora, com uma discussdo ampla, brecarem algumas coisas
importantes que a Universidade estd fazendo, no calor desses acontecimentos, nesta reunido
plenéria, com todas as dificuldades que isso implica, para economizar tdo pouco. Da mesma
forma ocorre com o que foi discutido na Gltima reunido sobre a questdo da Educorp, que caso
aprovada economizaria em torno de R$180 mil, algo que representa 0,008% do orgamento.
Acha que ndo é o momento de fazer isso. E claro que se essa crise perdurar, terdo de discutir
medidas muito mais sérias do que estas. Realmente imagina, assim como outros conselheiros,
que a pauta agora deveria ser outra. E claro que ela foi importante até para que essas questoes
sejam colocadas de forma clara e a comunidade possa se exprimir, mas tem a impressao de
que deveriam pensar em uma agenda mais positiva, inclusive para enfrentar, se necessério for,
essas questdes que se colocardo a partir da proxima revisdo orcamentaria, e principalmente na
constituicdo do orcamento do ano que vem. Portanto, é totalmente contrario a supressdo do
prémio neste momento, no calor dos acontecimentos. A Conselheira ANGELA FATIMA
SOLIGO diz que estad muito dividida. Ja recebeu um Prémio de Reconhecimento Docente pela
Dedicacgdo ao Ensino de Graduacao e esta certa de que todos os que receberdo este ano séo
bastante merecedores, e claro que ha a expectativa do prémio em dinheiro. No entanto, fica
preocupada com algumas questdes, e percebe como sdo ligados ao pensamento meritocratico.
Estdo aqui se referindo a um prémio como direito, mas conseguiram abrir mao de parte das
promocdes dos livres-docentes, também j& ficaram vérias vezes sem reajuste de salério, e
esses sim sdo direitos —a promogao na carreira, 0s reajustes sao direitos trabalhistas, a carreira
dos funcionéarios. Entdo, a preocupa que vejam como direito aquilo que é contingente. O
prémio é importante, mas ele é contingente. Como docente, afirma que trabalham e fazem o
maximo que conseguem ndo pensando no prémio, mas porque tém compromisso com a
Universidade, com o seu trabalho, com as suas pesquisas, com 0s alunos, e sdo avaliados por
isso também. O prémio ndo € e nem pode ser orientador da carreira. Desde 0 ano passado,
estdo discutindo medidas de contencdo e reducdo de gastos, e mais de uma vez se tocou na
questdo do prémio. Portanto, essa medida, ainda que néo resolva os problemas, ndo se isola do
conjunto das discussdes. N&o se trata de suprimir o prémio, mas o pagamento em dinheiro.
Seria mais uma medida, e em uma situacdo emergencial, como a que se encontram, acha que
essa discussao € pertinente. Acha que precisam pensar nessa proposta seriamente, para este
ano e para 0 ano que vem. A Conselheira ANDREIA GALVAO diz que acrescentara alguns
pontos a sua manifestacdo anterior e completard também o que a professora Angela
apresentou. Concorda com ela que nenhum docente orienta sua carreira pensando na obtencao
de um prémio, o qual é consequéncia da carreira. Parece que estdo aqui opondo coisas de
naturezas diferentes quando imaginam que tudo pode ser definido a partir da ideia de
expectativa de direito, quando comparam um prémio com a carreira, que € compreendida por
diferentes estagios e que também é formada por promogdo horizontal e vertical. A carreira
orienta as decisfes dos docentes em se candidatar a um concurso de livre-docente ou
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promocgdo por mérito. Parece-lhe que nesse caso a expectativa de direito € orientadora de
decisOes, e ndo a expectativa de obter um prémio. Também acha que existe uma diferenca em
relacdo a premiacdo da carreira Paepe, pois nela os funcionarios se inscrevem, propdem um
projeto com a expectativa de obter um prémio, diferentemente da premiagdo docente, entéo
essa comparagdo lhe parece indevida. E, por fim, para falar do aspecto juridico, ndo Ihe parece
que, neste momento, haja qualquer seguranca juridica no pais. Como a questao juridica tem
sido tratada de forma bastante arbitraria, acredita que possam discutir a suspensdo da
premiacdo em dinheiro, sendo para este ano, para 0 ano que vem, ja que ha consideracdes
feitas aqui sobre a expectativa de direito que teria de ser respeitada. Entretanto, frisa que néo
estdo respeitando aqueles que se inscreveram em concursos de promogdo por merito e livre-
docéncia, que também tém uma expectativa de direito que, a seu ver, € mais importante do
que a da premiacdo. Poderiam fazer a discussdo dessa suspensdo a cada ano, conforme a
avaliacdo que facam da evolucdo das condi¢des econémicas, e a suspensdo poderia acontecer
por 02 ou 03 anos. Mesmo que seja algo pontual, como foi colocado aqui por varios
conselheiros, e que ndo seja capaz de resolver o problema orcamentario, € uma medida que
atinge diretamente os docentes. O que lhe causa constrangimento é que, muitas vezes, se
posicionam de uma forma absolutamente corporativa, pensando nos seus interesses enquanto
docentes e desconsiderando os demais membros desta Universidade. O MAGNIFICO
REITOR diz que fard alguns comentarios antes de propor o encaminhamento. A
Administracdo Central se sente muito confortvel na discussdo dos 04 itens que constam da
pauta, j& que nenhuma das propostas é dela e ela ndo as incorpora como suas. Ela entende que
este momento é completamente inadequado para qualquer uma delas, por uma razdo bastante
simples: estdo a pouco menos de 03 meses para encerrar o Or¢camento 2016, e praticamente
nada do que fizerem agora tera algum impacto sobre a maneira como fechardo este
Orcamento. E, a partir do més que vem, as discussdes sobre o Orcamento 2017 ja estardo se
iniciando. A Aeplan ja trabalha na elaboracdo do Orcamento 2017. Nessa ocasido, ndo ha
conjunto de dados mais completo do que a proposta orcamentaria do ano, entdo podera haver
a discussdo de todas as medidas ao mesmo tempo, e todos poderdo representar 0S Sseus
conceitos, 0s seus desejos nessa proposta orcamentaria, que como todo ano podera ser
discutida na integra, com comparacdes, relacbes etc. Também acha importante lembrar que
esses itens vieram para a pauta por decisdo do Consu. Na reunido de agosto, ao aprovar a
Primeira Revisdo Orcamentaria, o Conselho incluiu na pauta seguinte esses itens, que estavam
colocados naquela discussdo. Faz uma pequena correcdo a equacao colocada pelo professor
Peter. Ele se esqueceu de uma varidavel importante, a de que estdo com 102% de
comprometimento. Podem passar aqui infinitas horas discutindo as medidas, e a ndo ser que
discutam uma maneira de reduzir a folha, ndo havera solucdo. O problema mais estruturante
que precisam resolver é fazer a arrecadacdo aumentar, e, portanto, fazer a economia do pais
voltar a funcionar adequadamente. Essa é a solucdo estruturante, portanto talvez devessem
elaborar as propostas do Conselho Universitario para encaminhamento ao Governo Federal e
ao Governo Estadual no sentido de melhorar o sistema de arrecadacéo de ICMS do Estado. O
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que a Administragdo Central pode fazer ¢ compartilhar com o Conselho Universitario as
decisoes, e € o que tem feito, principalmente desde o segundo semestre de 2015. A postura de
que essas propostas ndo sdo da Administracéo foi adotada desde o inicio da reunido passada e
continuardo com ela na votacdo deste subitem. Acha que todos puderam colocar suas
observagdes, ouvir argumentos, e imagina que tenham formado juizo para poder votar a
suspensdo ou ndo dos prémios “Zeferino Vaz” e Prémio de Reconhecimento Docente pela
Dedicacéo ao Ensino de Graduacéo. O Conselheiro LUIS ALBERTO MAGNA observa que
“suspensao” significa que futuramente eles poderdo ser pagos. A proposta colocada ¢ de
supressio, ou seja, em nenhum momento os prémios deste ano serdo pagos. O MAGNIFICO
REITOR diz que proposta é de suspensdo do pagamento dos prémios pecuniarios. O
Conselheiro LUIS ALBERTO MAGNA observa que no oficio do professor Flavio a
solicitagdo é que sejam suprimidos. O Conselheiro FLAVIO RIBEIRO DE OLIVEIRA
esclarece que a proposta é que neste ano, excepcionalmente, seja suprimido o pagamento dos
valores pecuniarios. O MAGNIFICO REITOR diz que est4 havendo diferentes interpretacdes
para a palavra “supressdo”, e é preciso que o professor Flavio repita qual foi o entendimento
da proposta. O Conselheiro FLAVIO RIBEIRO DE OLIVEIRA diz que a proposta é que este
ano os premiados ndo recebam nenhum valor em dinheiro. O Conselheiro LUIS ALBERTO
MAGNA diz que entdo n3o se trata de suspensdo, mas de supressido mesmo. O MAGNIFICO
REITOR diz que entdo, data venia da Secretaria Geral, podem entender como supressdo e nao
como suspensado a colocacdo. Ndo havendo mais observacGes, submete a votacdo a proposta
de supressdo do pagamento de prémios pecuniarios, previstos na Deliberacdo Consu-A-21/13,
para 0 ano em exercicio, que € rejeitada com 14 votos favoraveis, 29 votos contrarios e 06
abstenc@es. Portanto, ndo suprimido o pagamento dos prémios. Em seguida, passa ao item 4 —
Proc. n°® 01-P-4707/87 —, da Faculdade de Ciéncias Médicas, que trata do Perfil Académico de
Professor Doutor Il (MS-3.2), Professor Associado Il (MS-5.2) e Professor Associado 111
(MS-5.3) da Carreira do Magistério Superior. O destaque foi solicitado pelo professor Marco
Antonio. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que no parecer
do relator, que consta as folhas 130 da pauta, hd um trecho grifado mencionando que ha
possibilidade de um candidato ser promovido ao nivel MS-3.2, por exemplo, sem ter nunca
publicado um artigo nem orientado qualquer aluno. E na sequéncia, as folhas 132, a CIDD
aprova a proposta com as alteracfes sugeridas pela Camara. Na descricdo do perfil, as folhas
127, estd entendendo que ndo houve alteracdo no Artigo 1°, que estabelece que o professor
pode ir para o nivel MS-3.2, desde que atenda a 03 ou mais critérios listados, 0s quais
continuam permitindo que ele passe para o nivel MS-3.2 sem ter publicado ou orientado.
Portanto, continua valido aquilo a que os pareceres do relator e da CIDD haviam sido
contrarios, por isso solicita esse esclarecimento. A Conselheira TERESA DIB ZAMBON
ATVARS diz que a Faculdade de Ciéncias Medicas, certo tempo atras, redefiniu os perfis do
seu corpo docente de modo que contemplasse uma atividade que considera Gnica no ambito
das unidades, que é o forte envolvimento com assisténcia, e procurou diferenciar um pouco 0s
potenciais caminhos de progressdo daqueles docentes que estdo muito fortemente ligados a
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assisténcia dos outros que tém, talvez, uma natureza de trabalho mais académica. E esse é
justamente o caso da progressdao do nivel MS-3.1 para o 3.2. Como se trata do inicio da
carreira, muitos docentes ainda ndo estdo credenciados na pos-graduacdo nesse momento, e se
envolvem muito fortemente com a questdo da graduacao e da residéncia, que € uma atividade
grande do ponto de vista da Faculdade. Portanto, para aqueles docentes que praticam essa
atividade de forma muito intensa nesse inicio de carreira, pode ser dispensada a questdo da
producdo cientifica. E justamente por ser um caso especifico, ndo viram necessidade de
alteracdo, dado que isso seria uma caracteristica que predominaria nesse nivel inicial, mas ndo
se propagaria depois para os outros niveis. Solicita que o professor confirme se estd se
recordando corretamente, porque acha que este foi o grande balizamento na CIDD: entender a
carreira na Faculdade de Ciéncias Médicas como tendo um componente bastante distinto de
outras carreiras e de outras unidades, e entender que nesse inicio de carreira os professores
ndo necessariamente estdo vinculados a pés-graduacdo stricto sensu, que é no geral o
mecanismo pelo qual a producéo cientifica se facilita, e para eles poderia ser considerada a
questdo da ndo producdo cientifica, nos niveis MS-3.1 e 3.2, para fins da progressdo nesse
inicio de carreira. O Conselheiro IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO confirma que foi
exatamente essa a posicao. Essa particularidade da Faculdade de Ciéncias Médicas de ter uma
carga de ensino muito ligada a assisténcia, como a professora Teresa mencionou, tanto na area
hospitalar quanto nos postos de salude ou qualquer tipo de ambiente de trabalho assistencial,
faz com que sempre exista um professor, um aluno, residente, pds-graduando. E existe a
necessidade, dentro da Faculdade, de haver diversos perfis, do pesquisador, do médico
assistencial, do educador, do formador de mao de obra, do professor que faz bastante
extensdo, e o0 que sentiam € que a Universidade, quando olhava para a Faculdade de Ciéncias
Médicas, privilegiava o perfil do professor pesquisador, que publicava de uma maneira mais
intensa, nas revistas cientificas etc. Entretanto, a Faculdade deseja dar um estimulo maior para
esse professor que cuida dos alunos, dos residentes e dos pds-graduandos também na
assisténcia. Esse perfil ja foi discutido no Consu outras vezes e s6 estdo aqui reforcando essa
necessidade da FCM. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz
que havia mencionado a promocdo docente de nivel MS-3.1 para MS-3.2, mas 0s pontos
comentados também se refletem para MS-5.2, por exemplo. O relator fez 0 mesmo
comentario. Mas como isso foi bem discutido na CIDD, ndo tem nenhum encaminhamento a
fazer. Ndo havendo mais observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete a votagio a matéria,
que € aprovada com 01 abstencdo. Em seguida, passa aos itens 35 — Proc. n® 03-P-2968/15 —,
da Faculdade de Engenharia Mecénica, que trata de contrato de concessdo de colaboracéo
financeira ndo reembolséavel entre Unicamp/Funcamp, Thyssenkrupp Companhia Siderurgica
do Atléantico (TKCSA), Microondas Desenvolvimentos e Tecnologias Ltda. (Innovatus) e
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), cujos executores sdo
Paulo Roberto Gardel Kurka e Auteliano Antunes dos Santos Junior, com data de assinatura
em 15.07.16, vigéncia de 42 meses, recursos: R$8.254.018,27, resumo do objeto: concesséo,
pelo BNDES a Funcamp, de colaboracdo financeira, no ambito do BNDES Fundo
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Tecnoldgico (Funtec), destinada ao desenvolvimento e fabricacdo do primeiro prototipo pre-
industrial de equipamento que utiliza a tecnologia de dispositivo para decomposi¢do térmica
de gases de exaustdo de termelétricas por meio de ceramicas susceptoras e micro-ondas, para
reducdo de emissOes de gases de efeito estufa; e 36 — Proc. n° 03-P-16249/14 —, da Faculdade
de Engenharia Mecénica, convénio entre Unicamp/Funcamp, Thyssenkrupp Companhia
Siderdrgicas do Atlantico (TKCSA) e Microondas Desenvolvimentos e Tecnologias Ltda.
(Innovatus), cujos executores sdo Paulo Roberto Gardel Kurka e Marco Ldcio Bittencourt,
com data de assinatura em 16.06.16, vigéncia de 23 anos, recursos: R$9.644.018,27, sendo
R$8.254.018,27 oriundos do BNDES/Funtec e R$1.390.000,00 da TKCSA, resumo do objeto:
regular as acdes, compromissos e direitos das participes para a realizacdo do projeto Funtec,
bem como os direitos de uso e exploragdo comercial e/ou industrial dos futuros direitos de
propriedade intelectual das partes sobre os resultados oriundos do projeto, além de estabelecer
as regras para industrializacdo e comercializagdo do Incinerador. Os destaques foram
solicitados em bloco pelo professor Kretly e constituem convénios em vigéncia com as
mesmas instituicdes, sendo que o primeiro envolve o0 BNDES e o segundo ndo. O Conselheiro
LUIZ CARLOS KRETLY diz que destacou estes projetos com o objetivo de fazer duas
observacgdes. A primeira € elogiar a iniciativa dos professores Paulo Kurka e Auteliano na
prospeccdo de grandes projetos envolvendo meio ambiente e sustentabilidade. E um projeto
de aproximadamente R$10 milhGes e que possui um impacto e uma colaboracdo da
Universidade fundamentais nessa area de meio ambiente. O acordo foi feito com duas
empresas, Thyssenkrupp e Innovatus, e acha que esse ¢ um caminho também que a
Universidade deve acelerar. Ela precisa ter uma efetiva colaboracdo com toda a comunidade,
com todo o setor empresarial, com todos os setores da economia de forma pujante, como
fizeram os professores Kurka e Auteliano. A segunda observacdo é uma solicitacdo de
esclarecimento, no item 36, sobre a vigéncia: se é possivel, do ponto de vista formal e
juridico, ter essa vigéncia de 23 anos. O MAGNIFICO REITOR, ap6s consulta da Secretaria
Geral ao processo, responde que esse prazo esta vinculado a vigéncia da patente, que é de 23
anos. O contrato vige durante todo o tempo que vale a patente, 0 que faz sentido. Nao
havendo mais observacfes, submete o0s assuntos a votacdo, que sdo aprovados por
unanimidade. Em seguida, passa ao item 6 — Proc. n°® 01-P-7830/16 —, que trata de minuta de
Deliberacdo Consu que dispde sobre a implantacdo de uma Politica de Desenvolvimento
Cultural para a Unicamp. O destaque foi solicitado pelo professor Léo. O Conselheiro LEO
PINI MAGALHAES diz que o destaque se déa no sentido de esclarecimento da proposta. Uma
documentacao foi recém-distribuida, ndo estava na pauta anteriormente. Toma conhecimento
de que a primeira observacdo diz respeito ao Conselho de Desenvolvimento Cultural. N&o
sabe se 0s colegas conselheiros tinham conhecimento dessa acdo, se ha necessidade de uma
analise mais pormenorizada. Essa analise, se fosse o caso, deveria ser feita pelos institutos,
Orgdos de apoio e nucleos gue atuam na area. De sua parte, deixaria a cargo do professor Jodo
Frederico, ap0s as observacOes que ele certamente fard, verificar essa questdo e deixaria para
ser aprovado em uma proxima reunido. Caso contrario, se todos os conselheiros se sentirem
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esclarecidos por esse documento apresentado, ndo tem nada a se opor. O Conselheiro JOAO
FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER diz que, talvez uma falha o tenha impedido
de colocar alguns documentos oficiosos na pauta. De fato, houve a criagdo de um Conselho de
Desenvolvimento Cultural em 2006. Esse Conselho nunca se reuniu, exceto uma Unica vez,
quando os membros tomaram posse. Em 2013, quando a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios tentou assumir a responsabilidade do desenvolvimento cultural — a
Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural € um 6rgao da Preac, assim como sdo o Espaco
Cultural Casa do Lago, o Centro Cultural de Inclusdo e Integracdo Social da Estacéo
Guanabara. Entéo, querendo assumir a responsabilidade, consultou o Consu diversas vezes
pedindo as bancadas que indicassem representantes para compor o Condec. Havia
representantes dos diretores e dos colégios técnicos, das bancadas discente, docente e de
funcionarios técnico-administrativos. De certa forma, ainda que indiretamente, consideraram
que os institutos e as faculdades estavam representados no Condec. As indicacdes ndo foram
feitas por ele e homologadas pelos diretores, pelo contrario, os proprios diretores se reuniram
e indicaram as pessoas. Falando de memdria, ndo estd com a regra aqui, trés unidades de
ensino e pesquisa tém assento nato, Instituto de Estudos da Linguagem, Faculdade de
Educacdo Fisica e Instituto de Artes. As demais indica¢des sdo das bancadas. Comegaram a se
reunir regularmente, sendo que nessas reunides, de acordo com o historico que acaba de ser
distribuido, diversas acGes foram encetadas a ponto de a Unicamp acabar se tornando uma
referéncia no Forum Nacional e no Férum Regional de Pro-Reitores de Extensdo. Ou seja,
apesar de estar chegando ao final de sua gestdo, foi indicado coordenador nacional da area de
cultura justamente por causa do trabalho que o forum conhece e disso que estdo fazendo aqui.
Em certo momento pensaram que nao havia uma politica cultural para a Unicamp como um
todo. Lembra-se de uma vez estarem discutindo a possibilidade de dar curso de graduagdo em
inglés, desde que houvesse curso de graduacdo da mesma area, do mesmo assunto, em
portugués, e de a diretora do Instituto de Estudos da Linguagem, a professora Matilde
Scaramucci, ter dito que a Unicamp ndo possui politica de linguas. Montaram a proposta
criando um subgrupo do Condec para discutir um esboco de proposta, tendo sido aprovado no
Condec, enviado a PG, que fez diversos reparos, voltou ao subgrupo, foi para o Plenario do
Condec e submeteram novamente a PG. Em alguns aspectos técnicos, como matematico, se
cala, mas pediria licenca para encarregar o professor Hashimoto de fazer qualquer
comentario, responder a qualquer davida da parte especifica cultural. Outra questdo
importante a dizer € que como a Universidade mudou de 2006 para c4, passaram a funcionar
com diversos convidados. Entdo, havia pessoas do Lume, pessoas do Ciddic, representantes
com direito a voz, sem direito a voto, porque ndo era estatutario, desses Orgaos que
mencionou, a CDC, o CIS-Guanabara e o Espaco Cultural da Casa do Lago, a maestrina,
representante da liga das atléticas porque o Ginasio Multidisciplinar faz parte da
Coordenadoria de Desenvolvimento Cultural. E fizeram um esforgo grande para tirar as
decisdes ndo pelo voto de quem estava habilitado a votar, mas em consenso, considerando
todas as pessoas, Orgdos e unidades interessados. Entdo, sempre que aparecia alguém
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interessado na reunido do Condec, fazia parte. Consegue ver algumas pessoas aqui que
fizeram parte ativa, além do professor Hashimoto, o professor Alan Ikuo fez parte, o professor
Zigomar, estd sendo injusto aqui com alguém, e ndo quer isso, mas havia outras pessoas. E
também por causa do trabalho do Condec é que a CDC acabou sendo tdo importante no
programa Campus Tranquilo — Universidade Viva, tendo em vista a produgdo e a
coordenacdo. Entdo, hoje ha o guia cultural, que faz parte do portal da Unicamp, mas faz parte
também do portal de algumas unidades, como da Faculdade de Educacéo. E estdo trabalhando
em um grande projeto financiado pelo MEC, proposta, novamente, organizada pela equipe da
Unicamp no foérum nacional de pro-reitores, que conseguiu do antigo ministro, apesar das
dificuldades, R$300 mil, e esse dinheiro esta sendo usado para execugédo desse projeto. Entdo,
submeteram uma proposta que vem sendo elaborada ha muito tempo. O fato de ela ser feita no
final da gestéo justifica-se porque ndo ha nessa politica cultural uma tentativa de fazé-la uma
decisdo de gestdo, mas tornd-la uma decisdo da Instituicdo. Pode ter se enganado
tecnologicamente, mas conversou com o0s diretores e mandou para as bancadas docente,
discente e de funcionarios, trés documentos — o documento que baseou a decisdo, que pautou
a discussdo, esse histérico, e uma lista de todos os membros, ndo sé do Condec, como dos
membros da subcomisséo que montou a proposta que depois foi discutida no Condec, na PG,
no Condec de novo, e a PG de novo, e esta sendo agora submetida. Permanece a disposicdo
para qualquer outra pergunta, e o professor Hashimoto ndo se manifestou, mas tem certeza de
que ele também esta & disposicdo. O Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que como
falou no inicio desta reunido, ndo havia esses esclarecimentos, agora incluidos na pauta, e essa
iniciativa certamente tem esse histdrico que o professor Jodo Frederico acabou de colocar, e
as unidades e 6rgdos da area devem se manifestar se ela ja estd madura para que possam
aprovar aqui. N@o faz objecdo de que isso ocorra. Também entendeu, pela manifestacdo no
inicio da terca-feira passada, e por isso que foi feita essa colocacdo de que ndo haveria
impedimento maior de que fosse aprovado na proxima reunido se assim as pessoas
considerassem importante haver alguma interacdo ainda com a Pr6-Reitoria. O MAGNIFICO
REITOR diz que, pelo que entendeu, no Condec héa representacdes de todas as unidades, que é
esse documento que foi distribuido. O Conselheiro JOAO FREDERICO DA COSTA
AZEVEDO MEYER esclarece que na ultima pagina do documento distribuido hoje consta a
composicdo do Condec e no texto a composicdo do subgrupo que fez a decisdo com a
representatividade. N4o havendo observacées, 0 MAGNIFICO REITOR submete & votagio a
matéria, que € aprovada por unanimidade. Passa ao préximo destaque, nimero de ordem 61 —
Proc. n° 01-P-7551/16 —, da Reitoria, convénio entre Unicamp, USP, Unesp e a Fundunesp,
cujos executores sdo Paulo César Montagner e Osvaldir Pereira Taranto, com data de
assinatura em 23.03.16, vigéncia de 03 anos, resumo do objeto: viabilizagdo da sede propria
do Cruesp. Destaque solicitado pelo professor Marco Antonio. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que fez o destaque apenas para pedir algumas
informagdes sobre o convénio, sobre a viabilizacdo da sede propria, se existe cronograma,
quais sdo e de onde serdo oriundos os recursos. Entdo, gostaria de esclarecimentos e
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informaces dessa natureza. O MAGNIFICO REITOR esclarece que é o convénio que
viabiliza a existéncia de uma sede do Cruesp em S&o Paulo. O Professor PAULO CESAR
MONTAGNER solicita que o professor Marco Antonio formule novamente a pergunta. O
Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que poderia ser mais
objetiva a questdo de onde virdo, por exemplo, 0s recursos para a construcao da sede prépria
do Cruesp. O Professor PAULO CESAR MONTAGNER esclarece que ndo se trata de
construcdo. Esse € um convénio que se iniciou, acredita, em 2010, quando o Cruesp decidiu
ter uma sede fora dos campi, e foi feito um convénio entre as trés universidades e as despesas
correm no ano em que o reitor da universidade € presidente do Cruesp, as despesas correm
pela universidade que esta sediando, no caso, a presidéncia. Esse tipo de processo € realizado
todos os anos, e agora venceu o contrato e ele foi renovado. Essa sede € de conhecimento
publico, todas as pessoas se relinem |4, e tem sido essa a postura do Cruesp. Esse € o0 objeto
do convénio porque quem faz todo o fluxo financeiro € a Fundagdo da Unesp, e ha um repasse
entre fundacdes para poder fazer o equilibrio financeiro das contas do ano, conforme o
decidido. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que
desconhecia esse fato, e 0 resumo deixou margem a essa interpretagdo. O Conselheiro
IURIATAN FELIPE MUNIZ diz que quando o professor Tadeu assumiu como reitor, se
comprometeu a trazer as reunides para dentro das universidades. 1sso foi algo que colocou em
sua campanha, e é uma reivindicacdo de todos os segmentos que fazem negociacdo no
Cruesp, inclusive em contexto de crise. Qualquer pessoa que tenha passado por um processo
de campanha salarial, por qualquer negociagdo com o Cruesp, ndo precisa de muito esforco
para entender o repadio das instituicGes organizadas dos segmentos em relacdo a essa ideia de
ter uma sede fora, em um dos metros quadrados mais caros do pais, s6 para dificultar a
participacdo da comunidade. Entdo, a renovacao dessa sede € mais um desrespeito ao que tem
sido reivindicado pelos movimentos, e ndo podem aprovar isso. I1sso € usar a universidade
contra as demandas de quem a constréi O MAGNIFICO REITOR diz que quando assumiu a
gestdo que esta quase se encerrando levou, como se comprometeu, ao Cruesp essa questdo da
sede e ele decidiu manter a existéncia de uma sede em S&o Paulo como local que sediaria suas
acles, ao contrario da sede mdvel, ano a ano, em cada uma das universidades no rodizio da
presidéncia. Portanto, o Cruesp tem, desde 2010, uma sede onde se estabelece, com CEP e
endereco. A Conselheira ANGELA FATIMA SOLIGO pergunta onde fica a sede. O
MAGNIFICO REITOR responde que se situa & Rua Itapeva, n° 26, 10° andar. A Conselheira
GLAUCIA MARIA PASTORE diz que prestara um esclarecimento. Acha que o conselheiro
luriatan talvez ndo saiba, mas nessa area, nesse local no Cruesp se reunem também o0s
conselhos dos pro-reitores de pesquisa, de graduacgdo e todas aquelas agbes propostas das trés
universidades, que por facilidade de ser S&o Paulo, muitas dessas reunides, principalmente do
Conselho de Pesquisa, é feita com a presenca da Fapesp e com 0s outros pro-reitores, ndo sé
das trés paulistas, ndo s0 as estaduais, mas também, muitas vezes, com as federais. Trata-se de
uma area de muito facil acesso, muito boa para essas reunides, entdo, ela é muito Gtil e tem
sido usada bastante. Ndo havendo outras observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete a
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matéria & votagdo, sendo aprovada com 06 votos contrérios e 03 abstengdes. Passa ao ultimo
item destacado, item 01 da Ordem do Dia Suplementar — Proc. n® 01-P-26415/16 —, que trata
do pedido de registro e credenciamento da Fundacdo de Desenvolvimento da Unicamp —
Funcamp, nos termos da Lei n° 10.973/04, alterada pela Lei n® 13.243/16 e pelo Artigo 4°,
inciso 1V do Decreto n® 7.423/10, junto ao Ministério da Educacédo e ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. O destaque havia sido solicitado pelo professor Geromel, que néo se
encontra, mas o professor Léo Pini também tem observacdes. O Conselheiro LEO PINI
MAGALHAES diz que o professor Geromel pediu para que encaminhasse 0 motivo de sua
auséncia nesta reunido, ele esta no congresso da Sociedade Brasileira de Automatica, e pediu
para que esclarecesse o ponto que causou duvida a ele. Na Ordem do Dia Suplementar consta
0 pedido de registro e credenciamento da Funcamp junto ao Ministério da Educacdo e ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. O encaminhamento cita a Lei n® 13.243, que
dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e inovacdo. Entdo, trata-se de uma solicitacdo de esclarecimento por que também
0 Ministério da Educacdo, talvez tenha passado despercebido aqui, ou se é isso mesmo. O
MAGNIFICO REITOR diz supor que seja uma determinagio da lei. O doutor OCTACILIO
MACHADO RIBEIRO diz que a lei citada no parecer da PG, n° 8.958/94, das fundacdes de
apoio, sdo de responsabilidade do Ministério da Educac&o. A Conselheira GLAUCIA MARIA
PASTORE precisa esclarecer que com o advento da Embrapii, como todos sabem, que é a
Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial, se a Funcamp néo se credenciasse
ndo poderia ser interveniente dos projetos, que para a Universidade é bastante importante. O
Conselheiro LEO PINI MAGALHAES diz que isso era claro para o professor Geromel
também. A divida era s com relacdo ao Ministério da Educacdo. Mas esta esclarecido agora.
O Conselheiro JOAO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER diz que a maior fonte
de financiamento de projetos de extensdo externa a Unicamp, sempre € de no minimo R$100
mil, mas ja chegou a ultrapassar R$400 mil, anualmente, a principal fonte é o0 MEC. N&o
havendo mais observacdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete a matéria & votacdo, que é
aprovada com 01 abstencdo. Nada mais havendo a tratar na Ordem do Dia, coloca para
ciéncia o Expediente dos seguintes assuntos: A — Mocdo ao Consu - Ciéncia - 1) Mocéo
apresentada pela Congregacao do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas em 14.09.16. B —
Calendario - Ciéncia - 2) Calendario das reunides para o ano de 2017 do Conselho
Universitario e das Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdo e de Administracdo. C —
Comissdo de Vagas Ndo Docentes - 3) Proc. n® 01-P-3972/99, indicagdo de membros para
compor a Comissao de Vagas N&o Docentes, como segue: Profa. Dra. Maria Isabel Pedreira
de Freitas, como membro titular, e do Prof. Dr. Jodo Ernesto de Carvalho, como membro
suplente, da area de Bioldgicas, com mandato de 01 (um) ano, conforme Inf. CGU de
02.09.16. D — Comissdo Central de Pesquisa - 4) Proc. n® 01-P-20276/03, indicacdo de
membros para compor a Comissdo Central de Pesquisa, como segue: Profa. Dra. Mary Ann
Foglio, como membro titular, e do Prof. Dr. José Luiz Da Costa, como membro suplente,
como membros da FCF, com mandato até julho de 2017, conforme Of. PRP-120/16. G —
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Programa de Acdo Afirmativa para Incluséo Social na Unicamp — Paais - Ciéncia - 7)
Relatdrio apresentado pela Pro-Reitoria de Graduacdo. H — Programa de Apoio Académico —
PAA - Ciéncia - 8) Relatorio apresentado pela Pré-Reitoria de Graduacgdo. A seguir, informa
que a comunidade da Unicamp recebeu as seguintes premia¢Ges: o médico e professor
aposentado da Faculdade de Ciéncias Médicas Luiz Sérgio Leonardi recebeu o Prémio
Benedicto Montenegro, concedido pelo Colégio Brasileiro de Cirurgides — CBC, durante o
Congresso Paulista de Cirurgia, no dia 10 de setembro p.p., em S&o Paulo; o professor Pedro
Linhares Rossi, do Instituto de Economia, conquistou o 1° lugar no XXII Prémio Brasil de
Economia, na categoria Livro de Economia, concedido pelo Conselho Federal de Economia —
Cofecon, durante o XXV Simposio Nacional dos Conselhos de Economia — Since. No mesmo
evento, o professor Paulo Sérgio Fracalanza representou a Unicamp no Prémio Destaque
Econdmico do Ano 2015, na modalidade Academia. As premiacdes ocorreram no dia 31 de
agosto p.p., em Natal-RN; o académico Thomas Victor Conti, do Instituto de Economia,
recebeu Mencdo Honrosa com sua dissertacdo de mestrado no Prémio ABPHE Tese e
Dissertacdo (2014-2016), concedido pela Associacdo Brasileira de Pesquisadores em Historia
Econbmica, durante o V Congresso Latinoamericano de Historia Econdmica — Cladhe, no dia
21 de julho p.p., na Universidade de S&o Paulo. O trabalho foi orientado pelo professor
Eduardo Barros Mariutti. Em seguida, o MAGNIFICO REITOR passa a palavra aos
conselheiros inscritos no Expediente. O Conselheiro MIGUEL DE ARRUDA diz que ha um
video sobre a extensdo da FEF, mas enquanto é montado, falara um pouco sobre ele. A
semelhanga do que o professor Jodo Frederico abordou anteriormente com relagdo ao
Conselho de Cultura, a pratica de atividade fisica e a de atividade desportiva, sdo itens muito
fortes da extensdo da Faculdade. Ressalta que quando sdo abertas as inscrigdes para ingresso
nos projetos de extensdo, via pratica de atividade fisica e pratica esportiva, se encerram muito
rapidamente. Por exemplo, este ano o tempo maximo de duracdo de preenchimento das vagas
foi de trés minutos. Foram abertas a meia-noite, meia-noite e trés se encerraram. H4 um fluxo
da ordem de trés mil pessoas-dia na FEF por causa dos projetos desenvolvidos. Decerto que
esses projetos sdo de diferentes situagdes, uma delas € que os usuarios desses projetos da
comunidade externa & Unicamp fazem um pagamento simbdlico para a pratica regular de
atividade fisica. Esse pagamento reverte-se em diversas acGes para a propria Unidade —
conservacdo, compra de equipamentos, viagens de professores quando ndo conseguem
dotacdo de numeréario para participacdo em congressos via érgdos de fomento. Enfim, tudo o
que esta regulamentado. Entdo, este é um video rapido, de aproximadamente dois minutos e
meio, que a propria extensdo fez para ressaltar esse servico, e os cuidados com essa atividade,
onde estdo arrolados alunos que participam dos projetos na qualidade de monitores. H4 uma
relacdo muito grande entre ensino e extensdo. Entdo, essa triade de que tanto falam aqui na
Universidade, de ensino, pesquisa e extensdo € muito bem ressaltada. Claro que os projetos
que tém a conotacdo de pesquisa ndo sdo fomentados, ndo sdo pagos, mas a captagdo das
pessoas para participar desses projetos é via extensdo. Entdo, essa triade é muito bem
desenvolvida na Faculdade de Educacdo Fisica. Esta € mais uma maneira de mostrar a
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comunidade aquilo que a Faculdade faz. O video é apresentado. O MAGNIFICO REITOR
agradece ao professor Miguel e o parabeniza pelas realizacdes e iniciativas. O Conselheiro
ANTONIO JOSE DE ALMEIDA MEIRELLES diz que ndo esteve na reunido da semana
passada porque participava de um congresso. Informa sobre uma atividade que ocorrerd no
dia 18 de outubro, terca-feira, as 9h, em comemoracdo ao Dia Mundial da Alimentacg&o.
Trata-se de um evento que a FEA faz tradicionalmente uma vez por ano. E nesse dia sera
realizada uma mesa redonda “Alimento sustentavel: uma estratégia para o futuro.” Nessa
mesa redonda teréo a presenca do professor Walter Belik, do Instituto de Economia, pessoa
que esteve envolvida, acompanhando programas como Fome Zero, Bolsa-Familia e, em geral,
agricultura familiar, e duas pessoas ligadas a empresas de consultoria, a Global G.A.P. e de
servigos de alimentacdo Arcos Dorados, senhores Leonardo Lima e Marcos Giotto. Trata-se
de empresas que estdo modificando suas cadeias de fornecimento com o objetivo de aumentar
o nivel de sustentabilidade ambiental e social na &rea da cadeia da industria de alimentos. Em
seguida, passa a leitura de uma mocéo gque foi aprovada na congregacao da FEA, referente as
progressdes horizontais: “Tomamos conhecimento do oficio CGU-42/2016, referente a
distribuicdo dos recursos disponiveis para Promocao por Mérito e Concurso de Livre-Docente
2016. No supracitado oficio foi informado que coube a FEA trés cotas para promog¢des por
mérito ou concurso de livre-docente. Somos contra essas medidas de contencdo de despesas,
pois na FEA serdo prejudicados 10 docentes ja inscritos, que atendem plenamente aos perfis
aprovados e descritos nas Deliberagdes Consu-A-005/2011, de 02 de agosto de 2011, Consu-
A-027/2014, de 25 de novembro de 2014. Conseguir atingir tais perfis requer um trabalho
arduo e continuo dos nossos professores, além da obrigatoriedade do tempo de intersticio.
Dessa forma, a ndo concessdo da promoc¢do para docentes que atendem aos perfis minimos
estabelecidos nas supracitadas deliberagdes implica o ndo reconhecimento da importancia do
mérito académico e cientifico. Esta decisdo certamente resultard em perda de motivacao pelos
docentes e também comprometera futuras promocdes por mérito, considerando seus
respectivos intersticios minimos necessarios. Cientes da situacdo financeira da Universidade,
acreditamos que a valorizagdo do corpo docente deveria ser uma das maiores prioridades na
ocasido de discussdo de medidas de contengdo de despesas.” Fara alguns comentarios, porque,
obviamente, hd uma situacdo que possui algum grau de problematica, ja que participou, como
diretor, de toda discussdo do contingenciamento e a comunidade estava informada dessas
dificuldades. Essa mogéo foi aprovada em um departamento, depois em outro. Houve uma
mocdo alternativa que solicitava especificamente a reconsideracdo da questdo dos intersticios,
sem colocar o contingenciamento em questionamento, ou seja, entendendo o questionamento,
achando que a questdo era de ndo criar problema para os intersticios futuros. No entanto, a
mocao que leu foi a aprovada por 13 votos a 03. Ficou claro que tiveram uma participacdo
ativa na discusséo do contingenciamento, que envolveu uma negociagdo em toda a Unicamp.
E o assunto é bastante polémico e envolve um conjunto amplo de interesses ndo sé das
diferentes areas da Universidade, também das areas de conhecimento, e também dos
diferentes setores da Universidade. Ou seja, construir algo que seja capaz de ser o minimo
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denominador comum desse conjunto de interesses ndo € algo facil. O que, em sua opinido,
revela esse tipo de discussdo é que falta & comunidade, ainda, certa maturidade na discussao
dessa questdo. Tendo claro que, pela frente, aparentemente ndo virdo tempos bons e que essa
questdo continuara na ordem do dia, pensa que devem preservar 0 espaco de discussdo. Em
sua opinido, foi a primeira vez nessas situagdes de dificuldade que houve uma razoavel
democratizacdo do processo de discussdo e negociacdo da solucdo da questdo do
contingenciamento. E importante ampliar esse espaco democratico e a participacdo da
comunidade na discussdo orcamentéria, e terdo de ndo pensar a comunidade como categoria,
mas pensar como Universidade, como um conjunto de setores. E também é tarefa dos
dirigentes, cobrar da comunidade certa maturidade na discussdo dessas questfes. Ndo basta
criticar, é necessario apontar de onde deve ser cortado, caso contrario, ficam sempre em uma
posi¢cdo que peca por certo corporativismo. Onde déi. Um tempo atrés o reajuste salarial doeu
nos alunos. Agora, déi nos professores, mas sdo incapazes de construir algo que viabilize ou
indiqgue o caminho de um minimo denominador comum. A Unica forma de essa comunidade
amadurecer € discutir isso abertamente, mas € preciso assumir as responsabilidades pelas
decisdes que toma. Entdo, esta aqui expressando sua discordancia com a mocao. Talvez a
professora Walkiria, que também estava presente na congregacdo, deseje colocar alguma
coisa adicional em relacdo a questdo. A Conselheira WALKIRIA HANADA VIOTTO diz
que participou da discussdo na congregacdo e a nao promocao de docentes também foi
bastante discutido na FEA, foi pauta de reunides de departamento. Em seu entender, revela
bastante a frustracdo principalmente expressada pelos professores mais jovens. O que ouviu
bastante, inclusive, é que se mudou a regra no meio do jogo e que se precisam fazer economia
em relacdo ao orcamento, que as pessoas acham que deveriam discutir, inclusive, novas
contratagdes e ndo impedir 0 acesso por mérito que ja foi acordado hd um bom tempo. O
Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO parabeniza a equipe da
programacdo de festividades de 50 anos da Unicamp quanto a homenagem que foi feita em
agosto a familia Ometto, que doou a area do campus | de Limeira, em 28 de outubro de 1968.
Ocorreu uma cerimdnia bastante significativa em agradecimento a essa familia, em especial
ao casal que estava a frente do patrimdnio familiar e que fez a doagdo. Até lamenta que haja
uma lei que proiba a denominacdo de espagos publicos para pessoas vivas, mas seria muito
adequado denominar o campus | de Limeira como sendo o Campus Familia Ometto.
Parabeniza a realizagdo da cerimdnia. Outro item a comentar é sobre o Programa de Apoio
Académico — PAA. Pergunta, antes, se havera alguma apresentacdo e, entdo poderia falar
sobre isso ao final do Expediente. O Conselheiro LUIS ALBERTO MAGNA diz que esta
programada uma apresentacdo no Expediente a ser realizada pela professora Silvia Gatti. O
Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que, dessa forma, se
manifestara na sequéncia. O Conselheiro JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA diz
que tinha um assunto a tratar, mas acha que ficou ultrapassado da semana passada para esta.
Mas comentard algumas questfes que considera importantes no atual contexto. O governo
Temer anunciou — e ndo poderia deixar de registrar seu carater golpista — a reforma do ensino
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médio, alterando seu sentido, desconsiderando qualquer debate com a sociedade, alias, debate
que ja existe, tendo resultado em projetos, propostas, do Plano Nacional de Educacdo. A
mudanca feita pelo governo se deu através de Medida Provisoria, alterando o conceito e a
profundidade do ensino médio, com implicacdo, provavelmente, também no Enem. Estdo
vivendo um momento de retrocesso e é importante que a Universidade discuta isso porque ha
implicacdo direta sobre temas que tém tratado aqui, ao longo dos anos, da importancia de
fortalecer o ensino publico e da importancia de a Universidade ser um instrumento de
inclusdo; e essa € uma proposta antidemocratica, por sua forma e seu contetdo questionavel.
A Unicamp deveria se manifestar publicamente sobre essa proposta. Outra questdo € sobre a
crise nos Estados Unidos a partir de 2008, cujas medidas tomadas aqui no Brasil fizeram com
ela demorasse mais a chegar aqui, através de um processo mais distributivo da renda. As
medidas tomadas neste momento também sdo um retrocesso em relacdo a discussdes havidas
anteriormente. As questdes da reforma trabalhista e da previdéncia que estdo em curso, 0s
remetem a retrocessos historicos. Passaram muito tempo discutindo a questdo da dupla
jornada de trabalho da mulher. E o atual governo esta elaborando uma proposta de reforma da
previdéncia que eleva a idade de aposentadoria para 65 anos, desconsiderando a realidade do
Brasil, que é diferente da Europa. Aqui a maioria da populacdo comega a trabalhar jovem, 0s
que estdo no mercado, prestes a se aposentar, comecaram a trabalhar com 15/16 anos, e sem
fazer distincdo na aposentadoria das mulheres. Este € um momento de retrocessos em que a
ditadura econémica, a partir da logica neoliberal, tenta se impor, inclusive com a volta do
F.M.I. E lamentavel, mas é o retrocesso que terdo de resistir. Mas foca suas colocacdes na
preocupacdo de que a Universidade se manifeste em relacdo a reforma do ensino médio. O
Conselheiro LUIZ CARLOS KRETLY traz uma pequena reflexdo sobre a crise que se
avizinha neste final de ano e no préximo ano. Seu diagnostico é que existe certa passividade e
um subdimensionamento dos acontecimentos que surgirdo no ano que vem, ndo s6 da
Administracdo Central, mas também de todos os conselheiros, j4 que sdo coparticipantes
dessa andlise. Nesse sentido, fica preocupado com o “efeito Orloff” relativo a USP, e os
acontecimentos que irdo surpreendé-los, talvez, em 2017. Coloca a questdo na conjuntura
nacional, na conjuntura estadual de arrecadacdo de impostos. E, nesse sentido, tem a
impressdo de que ndo possuem um plano B. Dessa forma, sugere a instalacdo de uma espécie
de gabinete de crise e também de uma situation room na Universidade. Essa passividade pode
pega-los de surpresa no préximo ano. Poderiam trabalhar com uma pauta na CAD e na Copei,
de modo a verificar quais séo as alternativas, quais sao as fontes de recurso com que podem
atuar se acontecer, realmente, esse aprofundamento da crise. Sua fala é no sentido de trazer
uma reflexdo. Os varios docentes 0s tém procurado para saber qual é a perspectiva, qual é o
plano da Universidade para o proximo ano. A Conselheira ANDREIA GALVAO sua fala é no
sentido de tratar da questdo da reforma do ensino médio, a qual o conselheiro Jodo Raimundo
ja aludiu. Menciona ndo s6 o problema da forma pela qual essa reforma foi encaminhada,
através de Medida Provisdria, mas gostaria também de discutir o contetdo da reforma, uma
reforma que anunciou o fim da obrigatoriedade do ensino de Artes, Educacdo Fisica,
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Sociologia e Filosofia. Essa questdo ainda esta em suspenso, porque o governo federal, ao que
parece, recuou em relacdo a isso, mas, de qualquer forma, a Medida Provisoria torna
obrigatdrio, para os trés anos de ensino médio, apenas o ensino de Portugués, Matematica e
Inglés, mas ndo necessariamente para os trés anos. Os demais contetdos serdo definidos pela
Base Nacional Comum Curricular, que serd concluida apenas em 2017. A Medida Provisoéria
gera davidas e incertezas. A despeito da negativa do MEC, componentes curriculares, como
Educacao Fisica, Artes, Sociologia e Filosofia podem ficar fora do ensino medio, a depender
do que se considere primordial pela Base Nacional Comum Curricular. Sintomatico que sejam
essas as disciplinas que estejam ameacadas, disciplinas que sdo comumente consideradas
acessOrias, de menor importancia, pouco Uteis ou pouco cientificas. E inacreditavel se cogitar
a retirada da Educacéo Fisica logo apds o encerramento das Olimpiadas e Paraolimpiadas no
Brasil. Ndo h& qualquer garantia de que Filosofia e Sociologia, disciplinas cuja
obrigatoriedade na rede publica foi reinstituida, recentemente, gracas a luta de associacdes,
profissionais, educadores e universidades, serdo mantidas. O ensino de Filosofia e Sociologia
se tornou obrigatorio no ensino médio, a partir de uma lei de 2008. Atendendo a demandas
desse novo momento histdrico, as licenciaturas de Filosofia e Ciéncias Sociais do IFCH
passaram por uma reforma, em 2015, mas o ensino de Filosofia e Sociologia ndo constitui
apenas uma possibilidade de insercdo no mercado de trabalho para os estudantes. E também
condicdo para que os alunos do ensino médio tenham acesso a uma formacéo critica e plural,
fornecendo-lhes diversas ferramentas para que possam exercitar plenamente sua condi¢cdo de
cidaddos. A Medida Provisoria estabelece, ainda, itinerarios formativos por areas de
conhecimento, a saber: Linguagens, Matematica, Ciéncia da Natureza, Ciéncias Humanas e
formacédo técnica e profissional, indicando que o curriculo podera ser flexibilizado, de acordo
com os interesses e opgdes das instituicdes de ensino e dos proprios estudantes. E preciso
observar que a oferta dos cinco itinerarios formativos ndo esta garantida, o que, no minimo,
limita a tdo propalada liberdade de escolha. Além disso, se a especializacdo precoce pode
parecer atrativa ao aluno e, por isso mesmo, constituir uma forma de combater o desinteresse
e a evasdo, ela também o priva de conhecimentos e saberes, aos quais, dificilmente, teria
acesso fora do ambiente escolar. Sem uma base sélida e abrangente, a liberdade e a autonomia
se tornam parciais e limitadas. Uma formacdo generalista pode enriquecer o repertorio do
estudante, dando-lhe melhores condicdes de desenvolver suas aptid@es e fazer escolhas no
futuro. Com a possibilidade de flexibilizacdo do curriculo, pode-se prever o aprofundamento
das diferencas entre rede publica e particular, entre ensino médio e profissionalizante. Corre-
se 0 risco de aligeirar a formacdo dos mais pobres, oferecendo-lhes alternativas mais
pragmaticas para uma rapida insercdo no mercado de trabalho, enquanto se oferece as classes
médias e abastadas uma formacdo mais completa e complexa, direcionada para 0S cursos
superiores. Outro aspecto problematico que tem implicacdo direta sobre a qualidade da
educacdo é a possibilidade de as instituicdes contratarem profissionais com notério saber, ou
seja, sem formacdo académica especifica na area em que pretendem lecionar. Isso pode
aprofundar o sucateamento do ensino publico e desvalorizar as licenciaturas que, a0 menos
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aqui na Unicamp, tém procurado aprimorar. Esses elementos a levam a ver com preocupacao
essa reforma, tanto pela forma antidemocratica com que se pretende institui-la, quanto pelo
conteddo que abarca. Sua tentativa de trazer essa questdo aqui para o Consu é para que
possam discutir isso na Universidade, para que a Pro-Reitoria de Graduagcdo promova debates
nesse sentido. Sabe que a Comissdo de Formacdo de Professores ja fez uma discussdo da
proposta de reforma. A Conselheira ANGELA FATIMA SOLIGO diz que na semana
passada, na Faculdade de Educacéo, foi realizado o Il Seminario da Comissdo Permanente de
Formacdo de Professores da Unicamp, onde estiveram presentes coordenadores dos diversos
cursos de licenciatura, estudantes, a coordenacdo da comisséo e alguns outros professores,
entre os quais se inclui. Discutiram um pouco a questdo da Medida Provisoria e elaboraram
uma mogao contraria a ela, que lera em seguida: “Os coordenadores dos cursos de formacéo
de professores e demais docentes reunidos no Il Seminario da Comissdo Permanente de
Formacdo de Professores da Unicamp, no dia 29.09.16, vém publicamente manifestar-se
contra a Medida Provisoria proposta pelo MEC que altera as orientagdes curriculares e
organizacdo do ensino médio, considerando: que a Medida Provisoria impBe supressdo ou
diminuicdo no curriculo de contetdo de Ciéncias Humanas, como Sociologia, Filosofia,
Historia e Geografia, e também de Artes e Educacdo Fisica. Tal medida, além de fazer o
nosso ensino médio retroceder a uma superada visdo tecnicista de educacdo, caminha na
contramao das tendéncias e dilemas contemporaneos que demandam uma educacdo orientada
pelos direitos humanos. Que a proposta de organizacdo do ensino médio, voltada a partir da
segunda metade dessa etapa para a especializacdo por areas do conhecimento e interesses do
aluno retira dos estudantes a efetiva possibilidade de acesso aos conhecimentos valorizados
pela sociedade e também porque simula uma liberdade de escolha que, na pratica, ndo se
efetivara, uma vez que a propria medida faculta as escolas a oferta de algumas e ndo todas as
areas. Que a Medida Provisoria abre a possibilidade para que profissionais ndo licenciados se
tornem professores com o pretexto do notério saber. Essa proposta desconsidera totalmente a
importancia dos conteldos do campo e da pesquisa em educacdo como formadores do
professor, cujos conhecimentos séo estabelecidos como essenciais por toda a comunidade
cientifica nacional e internacional. Ignora os avancos alcancados no ambito da formagéo de
professores, entre eles 0 Pacto Nacional para Fortalecimento do Ensino Médio, que valoriza a
experiéncia e o trabalho do professor, e o Pibid, que representa necessaria valorizacdo da
experiéncia de iniciacdo a docéncia. Que a reforma propde aumento de carga horéaria/dia para
0s estudantes, sem a necessaria proposicdao de politicas de bolsa, ja que porcentagem
expressiva de estudantes do ensino médio publico necessita trabalhar para ajudar no sustento
de suas familias. A medida, assim, gerara evasdo e acentuara ainda mais a exclusdo dessa
etapa da escolaridade, aprofundando o abismo da desigualdade social. Que a Medida
Provisoria implicard alteracbes na vida das professoras e professores em funcdo de
reordenacdes curriculares e de carga horéria. Soma-se a isso o fato de que em nenhum
momento a medida leva em conta as dificeis condi¢cdes de trabalho, salério e carreira dos
educadores brasileiros, daquilo que cabe ao MEC, que é a garantia de condicdes estruturais e
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humanas para que a escola cumpra a sua funcdo educativa e social. Que a medida
desconsidera todo o processo de discussao que vinha sendo realizado nos ultimos 10 anos,
sobre educacéo e ensino médio com a participacdo de professores, estudantes, pesquisadores e
movimentos sociais. Que a educagdo, em especial a educacdo publica, ndo é propriedade de
um governo, é um bem essencial de toda a sociedade brasileira, e ndo pode ser gerida em uma
perspectiva privatista e usurpadora de direitos. Face a esses graves indicadores, manifestamo-
nos fortemente contra a Medida Proviséria 746/2016, que altera as diretrizes para 0 ensino

2

médio brasileiro.” Acredita que seja obrigacdo desta Universidade fazer a discussao
seriamente, manifestar-se ampla e publicamente sobre essa Medida Provisoria, e nesse sentido
a sugestdo da professora Andréia de que a Comissdo Central de Graduacdo encabece esse
debate é bastante importante. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU registra a
solicitacdo que fez juntamente com o Centro Académico da Faculdade de Engenharia
Quimica — Cafeq, em uma reunido onde foram muito bem recebidos pela Preac, em abril deste
ano. O pedido feito foi de apoio a viabilizacdo de alguns cursos de curta duracdo oferecidos
pelos centros académicos. Solicitaram celeridade no tratamento do assunto porque o Cafeq,
especificamente, aguarda uma diretriz para saber como agir, talvez diferentemente da
condigdo de outros centros académicos. Pede também que haja sensibilidade para que tragam
a luz suas atividades, e que elas possam entdo ser apoiadas pela Universidade. O Conselheiro
LEO PINI MAGALHAES solicita um esclarecimento, que talvez seja mais adequado na
CAD, sobre a politica de cantinas e feiras, no que concerne ao acesso dos empreendedores a
elas. Em seguida, diz que no dia 25 de agosto foi veiculada uma reportagem no jornal Correio
Popular sobre o projeto de ampliacdo do Caism, o que pode ser muito bem-vindo, mas traz
em si algumas preocupacdes. Na reportagem, se fala inclusive da construcdo de um prédio de
09 pavimentos, pelo que entendeu, no campus. A ampliacéo visa ao atendimento de um maior
contingente de pessoas, 0 que do ponto de vista social é absolutamente correto, mas ela tem
de ser discutida do ponto de vista financeiro da Universidade, porque ela gera custos. Do
ponto de vista da edificacdo, esta bastante preocupado, porque acha que a Universidade ndo
deve dar o exemplo de verticalizacdo. Ha uma luta da comunidade de Bardo Geraldo pela ndo
verticalizacdo do bairro, e se a Unicamp construir um edificio de 09 pavimentos dara um mau
exemplo. Observa que, inclusive, ha um outro esqueleto na area da Saude que tem 05 ou 06
pavimentos, e acha que ndo sdo bem-vindas edificacdes maiores do que as que devem ser
construidas. Inclusive ha um grupo de planejamento do campus, chefiado pelo professor
Cesar José Bonjuani Pagan, que se preocupa com essas questfes. Em seguida, mais uma vez,
se refere ao lamentavel crime ocorrido na Unicamp em 2013, que vitimou o académico Denis
Papa Casagrande. No inicio de agosto, um dos acusados foi absolvido em primeira instancia
por 04 votos a 03. O casal acusado continua preso aguardando julgamento. Entretanto, até o
momento, 0s responsaveis pela organizacdo da festa continuam ndo identificados e impunes;
essas pessoas teriam de ser identificadas e também levadas a julgamento. Outro assunto se
refere a um projeto aprovado ha algum tempo na Faculdade de Engenharia Elétrica e de
Computacdo para a utilizacdo do Enem para preenchimento de parte das vagas da Faculdade.
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N&do sabe exatamente como estd o andamento desse projeto, mas imagina que esteja em
analise em algum momento. No Expediente do Consu passado, falou sobre a proposta do GT
de valorizacéo, e sugere aos diretores que tratardo desse assunto nas suas unidades a leitura de
uma manifestacdo do Departamento de Ciéncias Sociais na Educagéo — Decise, da Faculdade
de Educacédo. Ela ocorreu no dia 04 de maio de 2016 e é longa, entdo ndo vai reproduzi-la
integralmente, apenas selecionara alguns pontos: “Ao final, o Decise reconhece o esforgo do
GT para analisar o trabalho docente na Universidade apresentando uma proposta que
contribua para a melhoria de uma das esferas da docéncia, o ensino na graduacéo, licenciatura
e bacharelado. Entretanto, como pdde ser observado nos comentérios acima, o0 GT, ao ndo
qualificar os problemas nas atividades de ensino dos diferentes cursos e areas do
conhecimento, induz a uma compreensdo abstrata do trabalho docente (...), e sugere: 1)
qualificar e singularizar os problemas nas atividades de ensino (..); 2) evitar a
responsabilizacdo dos docentes sobre os problemas enfrentados pelos diferentes cursos (...).
Sugere também ndo criar o nicleo docente estruturante, pois seria mais uma instancia de
controle sobre o trabalho docente, de disputa politica e académica nas faculdades e institutos.”
Outra observacdo se relaciona com a aprovacdo, para sua satisfacdo, no ultimo Consu, da
utilizacdo do voto por meio eletrébnico na consulta para Reitor, 0 que traz também uma
preocupacdo. Conversou com o professor José Raimundo, superintendente do CCUEC, sobre
a eleicdo da Cipa, que servira como um teste, e ele lhe forneceu um quadro preocupante. O
namero total de eleitores é 10.449, e ha 5.617 senhas ativas, 3.977 pessoas sem senha e 515
sem e-mail. Entdo, serdo 5.617 os que votardo eletronicamente e aproximadamente 4.500 os
que votardo em urnas. Portanto, além da definicdo do processo eletrénico, acha que precisam
fortalecer o processo de captacdo das pessoas para participacdo. Essas pessoas estdo sem
senha porque o sistema exige que elas definam uma senha, e elas ndo executaram essa agéo.
Entdo, essa € uma questdo que devem levar em conta na organizagdo da consulta para Reitor.
Finalmente, solicita ao senhor Reitor que na reunido do Consu de 29 de novembro seja
apresentada uma primeira leitura sobre o Orgcamento 2017, antecipando um pouco 0 assunto
que sera tratado na reunido extraordinaria do Consu que ocorrera 15 dias depois. O objetivo é
que as unidades possam tratar dessa importante questdo com alguma antecipacdo. Imagina
que a proposta orcamentaria definitiva para o Consu de dezembro talvez ainda ndo estara
pronta, mas solicita que ja sejam pontuadas as questdes para que as diversas congregacoes
tratem desse assunto. A Conselheira DIRCE DJANIRA PACHECO E ZAN convida os
interessados para um evento que acontecera na Faculdade de Educacgdo, na proxima sexta-
feira, dia 07, as 14h, em que estard em pauta o debate do projeto “Escola sem partido”.
Alguns colegas j& se manifestaram aqui sobre as afrontas que a educagdo publica vem
sofrendo, em especial esse projeto que tem sido amplamente divulgado pela midia, mas sobre
o qual Ihes parece faltar uma analise mais aprofundada, mais bem qualificada. A Faculdade de
Educacgdo esta se dispondo a iniciar esse debate, que serd transmitido pela internet e tera
participacdo do professor Gaudéncio Frigotto, professor titular da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. O professor Léo citou um documento aprovado pelo Departamento de
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Ciéncias Sociais sobre o trabalho do GT de valorizagdo do ensino. Informa que a Faculdade
de Educacédo realizou um evento na discussdo desse documento do GT, e o documento do
Departamento de Ciéncias Sociais foi incorporado ao documento da Faculdade de Educacéo,
que foi encaminhado para o (EA) Ent#o, este j4 conta com a apreciacdo da Faculdade de
Educacdo sobre o documento de valorizagdo do ensino por ele produzido. O Conselheiro
PETER ALEXANDER BLEINROTH SCHULZ diz que a FCA realiza um evento tradicional,
as Quartas Interdisciplinares, desde 2009. Dado o contexto recente, elas estdo sendo dedicadas
a discussao da universidade pablica. Na quarta-feira passada, tiveram a primeira mesa, que
recebeu o nome de “Ca entre nos, o que ¢ universidade publica?”, e convidaram 03 colegas
com experiéncias profissionais diversas, de diferentes areas do conhecimento, cada um com
sua visao de quais sdo os problemas, os desafios e quais seriam as solugdes para a
universidade publica, propiciando um debate bastante interessante. No dia 19 de outubro,
terdo uma palestra, com um debate na sequéncia, sobre os modelos de universidades
modernas, comecando com a obra O conflito das faculdades, de Kant, e como eles foram
incorporados nos modelos de universidades brasileiras. Também havera uma mesa para
discutir inclusdo, expansdo de vagas e avaliacdo. As organizagOes estudantis foram
convidadas a compor uma mesa com o titulo “Que universidade nds queremos?”, para que os
estudantes possam esclarecer qual a sua percepcdo sobre o que de fato € a universidade
publica. Portanto, serd um semestre bastante interessante. A programacdo completa consta do
site da FCA. O Conselheiro JOSE ELLIS RIPPER FILHO inicia mencionando uma noticia
que teve muito pouco impacto na imprensa, que foi uma deciséo do Colégio Pedro Il, talvez o
colégio mais tradicional do Brasil, apos o episddio de um menino transgénero que foi com o
uniforme da irma para o colégio e que gerou um debate amplo nas associacdes de pais e
mestres. O colégio decidiu que é escolha da crianga usar calca ou saia do uniforme,
independentemente do seu género natural. Além disso, ja havia decidido que as criangas
podem escolher 0 nome que constara nas chamadas do colégio. 1sso o0 impressiona muito, pois
como € carioca, interagiu no seu tempo com alunos do Pedro Il, e realmente é surpreendente
que algo tenha acontecido em um colégio desse tipo. Outro assunto é que, ainda na gestdo do
professor Fernando Costa, 0 Consu autorizou a criagdo de uma fundacdo especifica para a
area da Saude. Na época, alegou-se que havia algum tipo de regulamentacdo que impedia que
a Funcamp fosse o mecanismo para receber recursos do SUS. Solicita informac@es se ela foi
criada ou ndo. A condicdo imposta era que fosse estabelecida com modelo semelhante ao da
Funcamp, que garantisse que a administracdo, no caso da area da Saude, mantivesse o
controle efetivo, evitando o que aconteceu na USP, onde houve fundagGes que se tornaram
praticamente propriedade de professores. Essa foi a razdo pela qual foi criada a Funcamp, da
qual foi o primeiro presidente. Na ocasido de sua criacdo, o conselho curador era composto
pelo Reitor, os que seriam hoje diretores, na época coordenadores, 0 ex-Reitor Zeferino Vaz,
gue estava para se aposentar, e ao qual deu a iluséo de que ele manteria algum poder, o0 que
ndo aconteceu. Oito meses depois da criagdo da Funcamp, findou seu mandato como diretor
do IFGW, e consequentemente deixou de ser elegivel para a diretoria da Funcamp. Imagina
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que ndo haja detalhes aqui sobre o que aconteceu com essa fundacao, e pediria que talvez isso
fosse informado por e-mail. Se ndo foi criada, 0 porqué, e se foi, como é seu estatuto e como
ela estd hoje funcionando. O terceiro ponto se refere a um assunto aprovado na ultima
reunido, em que foi voto vencido, de um processo de homologagéo de um diploma de um
portugués formado h& 30 anos. Depois de a Unicamp dispender uma enorme energia nessa
analise, exigiu-se que ele fizesse varias disciplinas da graduacdo, mas imagina que ele nao
tenha se submetido a isso. Propde que a Unicamp altere sua metodologia de homologacéo de
diplomas. Por exemplo, pela metodologia atual, nenhum diploma de graduacdo americano
pode ser aprovado, porque a filosofia de ensino € bem diferente da que aqui existe. Entéo, sua
proposta € que a universidade onde a pessoa se formou seja conhecida como uma
universidade de primeiro nivel. Além disso, que se examine o curriculo da pessoa e se
verifique se sua vida profissional depois de formada é compativel com a homologacéo.
Reitera que essa analise de comparacdo de curriculo € absolutamente inatil e acabou
dispendendo uma enorme energia, em um momento em que a Universidade ndo estava tdo
disponivel para isso. O Conselheiro RONALDO FERREIRA DOS SANTOS diz que na
reunido da CAD realizada no dia 05.07.16, solicitou ao professor Armando uma solicitacéo de
mudanca do itinerario do fretado na regido da Educorp. Fez contato hoje com o pessoal e foi
informado de que ndo houve qualquer alteracdo. Como ja havia colocado, ha muitos
profissionais na faixa etaria dos 60 anos que precisam enfrentar uma escadaria com mais de
60 degraus para chegar aos seus locais de trabalho, e quando chove correm o risco de se
acidentar. Em seguida, parabeniza a comisséo organizadora do VI Simtec, que ocorreu nos
dias 26, 27 e 28 de setembro. Muitos profissionais expuseram seus trabalhos, suas acoes
institucionais, e foi interessante ver a satisfacdo de cada um deles ao apresentar seus posteres.
Parabeniza também os profissionais de Enfermagem, que entre os dias 20 e 22 de setembro
receberam na Unicamp o XIII Encontro de Enfermeiros de Hospitais de Ensino do Estado de
Sdo Paulo — Enfhesp, em conjunto com a Associacdo Brasileira de Enfermagem — ABEN.
Vieram profissionais de todo o Brasil e todas as palestras foram de alta qualidade, o que
demonstra a competéncia dessa categoria, que algumas vezes se sente desprestigiada. Algo
interessante nesse sentido € que ha varios enfermeiros que se candidataram a representacao
dos servidores técnico-administrativos no Consu. Isso € mérito da Faculdade de Enfermagem,
do Departamento de Enfermagem, do Caism e do HC. E muito satisfatorio ver a categoria de
Enfermagem se politizando. N&o sabe se serdo ele e o senhor Adilton que estardo aqui
presentes, mas o importante € que quem estiver represente bem a categoria. Entdo, parabeniza
a professora Maria Isabel, o Departamento de Enfermagem e o GGBS, que sempre prestigiou
a categoria. O Conselheiro FRANCISCO DE ASSIS MAGALHAES GOMES NETO solicita
a palavra ao doutor Jurandir. O doutor JURANDIR ZULLO JUNIOR parabeniza todos 0s
envolvidos no espetaculo Descobertas, realizado na semana passada. Foi uma oOpera
multimodal em 04 atos do professor Jonatas Manzolli, do Instituto de Artes, e do Nics, com
envolvimento da Orquestra Sinfonica da Unicamp, do Coro Contemporaneo de Campinas, do
grupo de percussdo do professor Fernando Hashimoto, e também do grupo de danca do
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Instituto de Artes. Também registra a posse da nova diretoria do Centro de Memoria, que
aconteceu na Ultima sexta-feira: professora Ana Maria Reis de Goes Monteiro, da Faculdade
de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, e também o professor Jefferson de Lima
Picanco, do Instituto de Geociéncias. Em seguida, convida toda a comunidade para um
workshop sobre o inicio da operagdo do radar meteoroldgico, instalado na Unicamp no inicio
de setembro, e também sobre o projeto SOS Chuva. O evento acontecera na proxima quinta-
feira, no auditorio do GGBS, antigo auditério da DGA. Também convida toda a comunidade
para o XII Festival Unicamp de Corais, que acontecera nos dias 08 e 09 de outubro, as 20h e
17h, respectivamente, no Theatro Municipal de Paulinia, com entrada franca. E, finalmente,
agradece ao professor Jodo Frederico e a Preac pela cessdo do espaco para a Orguestra nos
préximos dias. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE pergunta se a Procuradoria
Geral pode fornecer informacgdes atualizadas sobre a acdo que estd no Supremo Tribunal
Federal referente a mudanca de regime do grupo de servidores contratados entre 1985 e 1988.
Também pergunta se a PG pode comentar sobre a Adin n° 2,135, que terd o mérito julgado
definitivamente no STF, em breve, e quais seriam suas consequéncias, ja que ela restabelece o
regime juridico Unico no servico publico, para os grupos 1985 a 1988 e 1988 a 1998. Também
cumprimenta, em nome do Grupo Apesar, a comissdo organizadora do VI Simtec, que foi um
sucesso, assim como a equipe do Enfhesp, cujo evento o conselheiro Ronaldo ja mencionou.
O MAGNIFICO REITOR passa a palavra aos membros da Mesa. A Conselheira RACHEL
MENEGUELLO também parabeniza a organiza¢do do Simtec, onde tiveram a oportunidade
de assistir uma mesa com o0s ex-reitores, que colocaram sua visao da Universidade, algo muito
proficuo. Em seguida, informa que a Capes ja enviou a Unicamp a suplementacdo prometida,
tanto para o Proap como para o Proex. Na ultima sexta-feira, participou do férum de pré-
reitores da Regido Sudeste, que ocorreu na Universidade Federal do ABC, em Santo André, e
a Capes informou que as gestdes junto ao Ministério da Educagdo para ampliar a dotacéo
orcamentaria da Capes foram feitas e resultaram em um projeto de lei que agora vai para o
Congresso para votacdo. O Orcamento de 2016 da Capes havia sido de R$2,645 bilhdes, e em
2017 ele aumentara, pelo projeto de lei, para R$3,121 bilhGes. Isso ainda sera votado, mas de
toda maneira as gestdes da Unicamp funcionaram para aumentar as dotagfes orcamentéarias da
Capes para a pés-graduacdo como um todo. Em seguida, informa que serd realizada a
primeira audiéncia puablica para discussdo das cotas étnico-raciais para ingresso nos
programas dos cursos de graduacdo da Universidade. Essas audiéncias sdo resultantes da
mobilizagdo que houve na Universidade. No dia 06 de setembro, foi emitida a Portaria GR-
050/2016, que nomeou 0 GT que organizaria essas audiéncias, com 10 membros, dentre 0s
quais se inclui, sendo 05 dos movimentos envolvidos e 05 docentes. A primeira audiéncia
ocorrera em 13 de outubro, das 14h as 19h; a segunda, no dia 17 de novembro; e a terceira, no
dia 12 de dezembro. Ao final, sera elaborado um relatdério a ser encaminhado ao Conselho
Universitéario para discussdo e apreciagdo. Elas serdo realizadas no auditorio da FCM e estdo
todos convidados. A ementa da primeira audiéncia publica se encontra no portal da Unicamp,
com todas as informagdes. O MAGNIFICO REITOR solicita, antes das manifestagdes dos
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demais membros da Mesa, que o doutor Octacilio forneca esclarecimentos relativos as
observacdes do conselheiro Adilton e, eventualmente, alguma outra questdo que tenha sido
abordada pelos conselheiros. O doutor OCTACILIO MACHADO RIBEIRO diz, sobre a acio
no STF, que no inicio do ano a Universidade interpds uma medida, e depois disso ndo houve
mais nenhuma movimentagdo. Em relacdo a Adin n° 2.135, ela tem uma liminar, desde 2007,
que restabelece o regime juridico Unico. Esse processo esteve anos com VArios ministros e
agora foi enviado para a Mesa. Ele ainda ndo estd em nenhuma pauta especifica, mas devera
entrar brevemente. Ndo sabem como isso sera decidido, por isso fica complicado saber se
interferird na situacdo da Universidade relativa ao grupo contratado entre 1985 e 1988 ou
mesmo outros grupos. A decisdo liminar do Supremo Tribunal Federal é de que o regime
juridico unico permanece, e a decisdo da liminar considera que as admissdes feitas antes da
liminar ndo eram nulas, mesmo que tivessem sido feitas em outro regime. Entdo, agora a
decisdo deve modular os efeitos, deve dar uma solugdo, mas sera um julgamento do Plenario,
portanto ndo ha como prever. O Conselheiro LUIS ALBERTO MAGNA diz, sobre a Medida
Provisdria que modifica o ensino médio, que a primeira reacdo que tiveram quando discutiram
isso no ambito da Pro-Reitoria de Graduacgdo foi de estranhamento, porque ndo encontraram
0s requisitos que justificam o encaminhamento de decisdo tdo importante por medida
provisoria. Ndo ha urgéncia, ndo ha perigo imediato de haver prejuizo de dificil reparacdo. Ao
contrario, o acodamento do encaminhamento de decisfes tecnicamente elaboradas é que pode
contribuir para que isso venha a ocorrer. No ambito da PRG, como todos sabem, ha cursos de
formagdo de professores diretamente ligados aos ingressantes na Universidade, e
consequentemente aos professores que serdo aqui formados e responsaveis pelo ensino
fundamental e ensino médio. A Comissdo Permanente de Formacédo de Professores — CPFP,
como aqui mencionado pelas professoras Andréia e Angela, ja iniciou as discussdes, e a
exemplo do que fizeram quando houve o periodo critico de cortes que inviabilizaram projetos
relacionados ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — Pibid, a postura
da Universidade, no que diz respeito a Medida Proviséria, deve se esgotar em uma
fundamentacdo mais técnica, avalizada pela Comissdo Central de Graduacdo com base no
trabalho apresentado pela CPFP relativamente ao tema. No caso do Pibid, a exemplo do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — Pnaic, que também recebeu recentemente cortes
na sua implementacdo, conversou rapidamente com a professora Dirce, que lhe apresentou
uma manifestacdo da congregacdo da Faculdade de Educacdo a respeito, a qual sera
encaminhada a esfera federal através de oficio. No caso especifico do Pibid, o oficio que foi
compartilhado com outros pro-reitores de graduacdo das universidades estaduais felizmente
surtiu algum efeito, prolongando por mais algum tempo 0s projetos que ja estavam em
andamento. Infelizmente, a continuidade disso acabou ndo se dando para todos 0s projetos,
mas permanecem atentos através da coordenacao local do Pibid, e fardo o0 mesmo em relacéo
ao Pnaic. O Pnaic € o projeto que sucedeu o Pro-Letramento, e que faz parte de um periodo de
intensa atualizacdo de professores do ensino médio. Esse programa, na Unicamp, é conduzido
pela CPFP e pela Faculdade de Educagdo. A CPFP, muito embora seja uma comissdo da
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CCG, ¢ inerente, pela sua natureza, & Faculdade de Educacdo, portanto ha claramente a
participacdo dessa Faculdade e dos coordenadores dos cursos de formacéo de professores das
licenciaturas. Entdo, sera dado o encaminhamento adequado em relacdo ao Pnaic e em relagéo
a Medida Provisoria, atraves da consolidacdo de uma mocdo pela CCG. Em relagdo a
utilizacdo do Enem para ingresso, diz que houve uma solicitacdo da Feec de que isso fosse
considerado para critério de ingresso como parte das vagas destinadas a Faculdade,
especificamente, mas 1isso poderia eventualmente se estender a outras unidades. O
procedimento para que essa medida fosse implementada claramente indicava a necessidade de
modificacdo dos Estatutos, que hoje preveem como mecanismo de ingresso, além do
vestibular, a possibilidade do remanejamento interno e do concurso de vagas remanescentes.
Esse assunto inclusive ja foi vencido, mas estdo aguardando a conclusdo, porque, como ha
incompatibilidade de decisbes, tendo em vista que existe uma modificacdo estatutaria cujo
assunto ja foi ultrapassado, é mais prudente que aguardem os novos Estatutos para que entdo
possam implementar as modificacdes de ingresso nos cursos de graduacdo. Esse é o
entendimento na Pré-Reitoria de Graduacdo. Em relacdo ao GT de valorizacdo docente, que
conta com a participacdo, entre outros, dos professores Newton e Silvia, aqui presentes,
receberam, através do (EA)?, as manifestacdes de algumas unidades. Isso foi objeto de uma
reunido, ha alguns dias, de conclusdo dos trabalhos e consolidacdo desses resultados para a
elaboracdo do documento final. Evidentemente, todas as manifestagdes encaminhadas pelas
unidades foram consideradas no resultado final do trabalho do GT, que sera oportunamente
encaminhado a apreciacdo deste Conselho. Como a consequéncia do GT pode implicar
algumas deliberacbes a serem apreciadas pelo Consu, estudardo, assim que o relatorio estiver
consolidado, qual é a melhor forma de encaminhamento, se inicialmente é para o Expediente
para ciéncia e amadurecimento pelos conselheiros e, em seguida, para inclusdo na Ordem do
Dia. Em seguida, informa que, a despeito dos tristes episodios recentemente vividos na
Universidade, a PRG ndo deixou de cumprir o papel de zeladora do ambiente da Moradia
Estudantil, mas, evidentemente, como tal, ela ndo tem a mao de obra especializada necessaria
para a execucdo das tarefas de manutencdo desse componente imobiliario nem do mobiliario
que guarnece as unidades da Moradia. Isso depende de compras, e consequentemente outros
orgdos sdo envolvidos, ocorrem licitacbes e contratacdo de mdo de obra. H4 um esforco,
evidente e bastante intenso por parte do Grupo Gestor de Obras, coordenado pelo professor
Paulo Leal, e por parte da Prefeitura, através do professor Armando. Estiveram ontem na
Moradia fazendo uma vistoria de reconhecimento do excelente trabalho realizado de
implantacdo da infraestrutura hidraulica para o funcionamento pleno da lavanderia, cujos
equipamentos, 10 conjuntos de lavadoras e secadoras, ja foram adquiridos e entrardo em
funcionamento tdo logo a CPFL promova a substituicdo do transformador com a poténcia
adequada. Também ja foi providenciada, com base em projeto do GGO e da Prefeitura, a
caixa d’adgua, com capacidade suficiente para atender a uma demanda continuada ao longo de
varias horas, além do mecanismo de pressurizacao necessario para que a agua seja aportada as
maquinas lavadoras, o escoamento para a rede de coleta de esgoto e todo o quadro elétrico.
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Vaérias reformas foram realizadas, e em 2014 tiveram a conclusdo de reformas pequenas ou
maiores em 256 casas, 04 centros de vivéncia, 03 portarias e 08 salas de estudo. Foi feita a
implantacdo da academia ao ar livre, a primeira no campus de Campinas, em 2013, e
procederam a manutenc¢do continua e periddica das calhas para escoamento das dguas pluviais
em funcéo do risco permanente de transmissdo da dengue. Ha outros processos que sdo mais
complexos. Ontem tiveram a oportunidade de discutir a reforma das 05 unidades habitacionais
do bloco B que estdo interditadas ha bastante tempo. Isso requereu um projeto minucioso,
porque se trata de alteracdo estrutural, e segundo o depoimento do professor Paulo Leal, o
projeto esta finalizado e agora depende da licitacdo de mao de obra para que se inicie a
execucdo das reformas. E, finalmente, a instalacdo da necessaria rede sem fio, que depende
fundamentalmente das licitacdes para aquisicdo dos equipamentos dimensionados pelo Ccuec.
Como consequéncia das manifestaces estudantis, a impressdo que se tinha é que o ambiente
da Moradia estava abandonado, o que evidentemente ndo é o caso, no entanto, como houve o
apontamento de urgentes e necessarias reformas, isso foi encaminhado por decisdo do senhor
Reitor pela centralizacdo, visto que 0s 0rgaos executores dessas manutencgdes sdo diretamente
ligados ao Gabinete. Informa que consta no Expediente da pauta um relatério que traz uma
avaliacdo bastante consistente sobre o Programa de Acdo Afirmativa para Inclusdo Social —
Paais, incluindo tratamento estatistico dos seus resultados para fins de compreensdo do
alcance e fundamentacédo de decisbes futuras, elaborado pela equipe da Comvest juntamente
com a PRG. Tem apenas uma pequena correcdo a fazer: o senhor Renato Hirata € profissional
de Informética e Comunicacdo, e ndo estatistico, como constou. O relatdrio é bastante denso,
no entanto procuraram ser extremamente concisos, e, com base nos critérios estatisticos,
foram elaboradas as conclusdes que indicam o0 que ja comecou a ser feito no ambito da
Coordenadoria de Pesquisa da Comvest, que é a modulacdo, o que lhes parece adequado, em
funcdo da meta dos 50%, que pode e deve ser avaliada segundo a diferenciacdo de
bonificacdo em relacdo aos cursos. Da mesma forma foi feito em relacdo a outros requisitos,
como a questdo do corte socioecondémico com base na renda mensal familiar e a questdo dos
autodeclarados PPIs. Coloca-se a disposi¢édo de todos os conselheiros e de quaisquer membros
da comunidade que eventualmente queiram aprofundar a discussdo dos resultados
apresentados. Também consta do Expediente um relatério sobre o Programa de Apoio
Académico — PAA, material previamente distribuido sob a forma de apresentacdo porque a
Pro-Reitoria de Graduacdo achou mais adequado que isso fosse feito pela professora Silvia
Gatti, que a convite da PRG coordena a implantagdo desse programa. Menciona que muitas
das dificuldades desse programa sdo decorrentes do fato de que o controle pelo sistema
informatizado de matriculas da DAC vem sendo desenvolvido por meio de um sistema
alternativo, que foi muito bem engendrado e elaborado pela professora Silvia Gatti, em
conjunto com o Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais — GGTE, utilizando a plataforma
Moodle. Solicita autorizagdo ao professor Tadeu para convidar a professora Silvia a se sentar
a Mesa para fazer a sua apresentagdo. A Conselheira MARIA SILVIA VICCARI GATTI
procede a apresentacdo de slides contendo dados relativos ao Programa de Acompanhamento
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Académico, e inicia dizendo que ele foi pensado como um processo que evitasse
fundamentalmente a evasdo de alunos por diferentes razdes. Havia a intencédo da utilizacdo de
outras estratégias pedagogicas no sentido do efetivo acompanhamento desses alunos, o que foi
primariamente realizado apenas pelo IFGW. O objetivo era fazer com que esses alunos
conseguissem completar os seus cursos em um tempo adequado. A Deliberacdo Consu-A-
014/2014, de 27.05.14, determinou a insercdo de uma modificacdo no Artigo 49 do
Regimento Geral de Graduacéo, criando o Artigo 49-A, que determina a inscricdo automatica
do aluno que nédo atinja 0 CP adequado nos semestres pares de acordo com aquilo que era
esperado. O que muda fundamentalmente € a obrigatoriedade de a matricula do aluno ser feita
pelo docente, 0 que € praticamente impossivel. E ele revoga o Artigo 70, na questdo do
relatorio de integralizacdo. Dentro da proposta, existem 03 pontos fundamentais: o primeiro,
que o PAA preparara, com a concordancia da comissao de graduacao do respectivo curso, um
plano de estudos de recuperacdo do aluno. Entdo, isso seria funcdo da coordenacdo de
graduacdo, ou da comissdo, ou introduzem a possibilidade de que uma pessoa responsavel
pelo PAA dentro da unidade possa fazer isso. Segundo, que efetuara exclusivamente as
solicitacGes de matricula em disciplinas do aluno, com a anuéncia da comissao de graduacéo e
ciéncia do aluno. Ou seja, 0 aluno seria tutelado e perderia a prerrogativa da sua matricula. E
contra isso. E, terceiro, acompanhara o desempenho académico do aluno ao longo do semestre
ou, na realidade, dos semestres onde o aluno estiver inserido no programa. E na
impossibilidade de utilizar o sistema DAC, tentaram uma adequacéo ao sistema Moodle. Isso
foi feito em fungdo de sugestdes do préprio propositor do PAA, professor Jun Takahashi,
assessor da Pro-Reitoria de Graduacdo. Entdo, contando com a colaboracdo fundamental do
professor Roberto Romani, do GGTE, e de uma académica que inicialmente se voluntariou ao
programa, montaram, com base naquelas 03 caracteristicas colocadas anteriormente, o sistema
Moodle como o local de acesso e coordenacao do programa, e no primeiro semestre de 2015 o
PAA foi estabelecido. Exibe a pagina de acesso, a que todos os coordenadores e alunos
envolvidos tém acesso, com suas funcdes definidas. E a forma também de contato com o
aluno, coordenadores e PADs inseridos no programa. Apresenta um grafico que elaborou com
a apresentacdo dos alunos inseridos no programa, até o primeiro semestre de 2016, ja
considerando os desligamentos. Ao longo de 2015 e primeiro semestre de 2016, houve cerca
de 215 desligamentos. Neste semestre, foram mais 62 desligamentos até ontem, nas diferentes
areas — Exatas, Humanas, Bioldgicas e Artes. 1sso é 0 que aconteceu em termos de evolucao
da adesdo no PAA, 106, depois 273, e este semestre, em funcdo de todos os problemas
ocorridos, esse numero caiu. Outro grafico demonstra a distribui¢do de alunos nos diferentes
cursos, e observa que 0s 81% colocados podem se transformar em 70,2% se considerarem as
licenciaturas como areas de Humanas e ndo Exatas — Fisica e Matematica, por exemplo, para
dar uma ideia dessa alteracdo. E uma distribuicdo ndo uniforme, como era esperado. No
grafico seguinte, consta a questdo da evasdo dos alunos do PAA, considerando o0s
jubilamentos e opgdes dos alunos. No que diz respeito & tentativa de acompanhar o
desempenho académico do aluno, montaram planilnas de acompanhamento que foram
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encaminhadas para todas as coordenagdes de curso, e que seriam acessadas pelos PADs, como
forma de acompanhar em termos de nota e frequéncia os alunos do PAA. Essas planilhas
foram montadas aluno por aluno, a partir das matriculas efetuadas por eles no semestre, um
trabalho brutal, ja que s&o 507 alunos a serem acompanhados. Os resultados foram muito
ruins, porque apenas 13% das planilhas foram devolvidas ou encaminhadas no sistema
Moodle para avaliacdo da comisséo, ou da coordenacdo, no que diz respeito a sua aplicacéo.
Por decisdo prépria, ndo fez isso para este semestre. Outro dado é que apenas 18,14% dos
alunos até o primeiro semestre de 2016 eram bolsistas SAE, com diferentes formas de bolsa, a
maioria na area de Exatas, um numero bastante pequeno quando se pensa no programa e se
faz uma correlacdo da necessidade de bolsa e de estar inserido no programa. Outro grafico
demonstra os cursos sem alunos no PAA,; todos os demais possuem alunos no programa, com
nameros variados. Entre as dificuldades do programa, a primeira delas é realmente a ndo
insercdo no sistema DAC. Nesta proxima sexta-feira, tem uma reunido agendada no sentido
de tentarem migrar para esse processo, pelo menos parcialmente. E impossivel cumprir a
deliberacdo se for mantida a atual situacdo no Moodle ou mesmo no sistema DAC. Nao hé, na
sua visao, a possibilidade de manutencdo dessa legislacdo da forma como esta. Nesse sentido,
faz um apelo ao professor Magna para que providencie uma discussao efetiva do programa.
Um problema grave, contundente, € o ndo acatamento do programa pela maioria dos
coordenadores de curso, que simplesmente ndo avaliam as propostas dos alunos. O aluno
insere uma proposta, que tem de ser estudada pelo coordenador de curso, que com base nela
respondera se a proposta de matricula é ou ndo vidvel para que ele atinja o objetivo do
programa, que é o aluno nao perder o curso. Ha dificuldades bastante evidentes nisso, entdo o
intuito ndo se cumpre também em funcdo dessa ndo inser¢do, mas também ninguém propoe
formas diferentes. Por isso acha que uma reunido geral entre 0s coordenadores mais
envolvidos poderia resolver esses problemas. H& também o entendimento, com o qual
concorda, por parte de alguns docentes, do ndo tutelamento do aluno. Faz-se necessario,
entdo, a avaliacdo continua do PAA, um seminario institucional promovido pela PRG,
alteracdes na deliberacdo com relacdo a semestres de inser¢do do aluno no programa, que
deve ser estendido até o 10° ou 12° semestre, porque ha alunos que s6 sdo jubilados no 14°
semestre, o que € algo complexo. Sugere que seja alterado o carater de obrigatoriedade da
insercdo no PAA, além da assuncdo do programa pela DAC e o estabelecimento de uma
Comissao que pense e execute 0 programa, o que hoje estad fundamentalmente centralizado em
uma Unica pessoa. Acha que isso ndo pode acontecer, € preciso haver uma comissao que
pense, execute, trabalhe e convenca o aluno de que ele tem vantagens ao estar no PAA; hoje,
ndo estdo conseguindo acessar de maneira adequada esses alunos. O MAGNIFICO REITOR
agradece a apresentacao feita pela professora Silvia e diz que os comentarios seréo feitos na
Cepe. Faz apenas uma enfatica e forte recomendacdo: a Unicamp tem oficialmente uma
divisdo de areas, e Exatas e Tecnoldgicas sdo areas separadas. Isso é formal e oficial da
Universidade. Entdo sugere fortemente que isso seja considerado nas avaliagdes calculadas do
programa. Inclusive é o sistema de representatividade nos 6rgdos da Universidade, nas
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comissdes compostas aqui no Consu. Todo anuério esta estruturado dessa forma, e os dados
estatisticos sdo importantissimos como instrumento de medida. Portanto, solicita
enfaticamente essa separacdo para ajustar isso aos procedimentos da Universidade. A
Conselheira GLAUCIA MARIA PASTORE informa que o segundo nimero da revista
Unicamp Pesquisa, que foi distribuida aos conselheiros, estard em flipbook no site da PRP em
breve e também na versdo em inglés. Manifesta preocupacdo com o levantamento que fizeram
dos grupos de pesquisa da Universidade. Encerra-se no dia 28 de outubro a insercdo dos
novos grupos, e houve uma queda muito grande dos grupos certificados: sdo 336, e havia
cerca de 500. Desses grupos, ha 413 ndo atualizados, porque se esqueceram de excluir alunos
que ja se formaram, ndo inseriram 0s novos etc. Isso exige um pequeno trabalho, mas sugere
que seja feito seriamente, porque € bem importante. Sobre a questdo do ensino médio, deseja
saber quantos grupos existem na Unicamp envolvidos com ensino médio, para que auxiliem
na documentacdo que a Faculdade de Educacdo fara sobre o assunto. Havendo davidas, os
professores podem ligar no ramal 15233 e falar com o professor Douglas Galvéo, que estara a
disposicdo para a resolucdo de qualquer problema nessa area. Informa também que sera
realizada, de 17 a 23 de outubro, a XIIl Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, e a Pro-
Reitoria de Pesquisa coordena as atividades aqui na Unicamp. Contam com a participacdo
importante do Museu Exploratério de Ciéncias, do IFGW, do Labjor e da Prefeitura
Municipal para a realizacdo desse evento. Ja entre os dias 19 e 21 de outubro, sera realizado o
XXIV Congresso de Iniciagdo Cientifica da Unicamp, que estd enorme e muito bem
organizado. Solicita que incentivem os alunos a participar. A Conselheira TERESA DIB
ZAMBON ATVARS I1€: “Prezados membros do Consu, Magnifico Reitor. Em 2013, o Consu
homologou meu nome como Pré-Reitora de Desenvolvimento. Apesar de a nomeacdo ter sido
homologada pelo Consu, ela partiu de uma propositura do professor Tadeu que, naquele
momento, vislumbrava em meu nome uma pessoa capaz de desenvolver a proposta de gestéo
apresentada a comunidade na esfera de competéncia da PRDU. Segundo o programa de
gestdo, minha funcdo deveria ser a de implantar um projeto novo, fazendo com que a PRDU
deixasse de ser uma pro-reitoria de administracdo e passasse a ser efetivamente de
desenvolvimento. Essa profunda reestruturacéo foi o0 que me motivou a aceitar o cargo. Para
guem ja havia sido Pré-Reitora de Pds-Graduacdo na gestdo anterior do professor Tadeu,
periodo 2005 a 2009, ndo era novidade saber dos desafios de ser pro-reitora em uma
Universidade como a nossa, e eu tinha certeza das dificuldades e dos sacrificios que a funcédo
demandaria. Dediquei-me durante esses anos a criar as condi¢Ges para as mudancas que foram
propostas e atingimos varias das metas com as quais nos propusemos a trabalhar. A PRDU de
hoje ndo é mais a do passado. Dentre suas novas atividades, posso rapidamente citar a revisao
da avaliacdo institucional com simultdnea implantacdo de banco de dados de suporte e criacdo
de vinculagdo com o planejamento estratégico; criacdo da Comissdo Central de Recursos
Humanos e suas trés camaras, dando condi¢fes para que se pudesse alterar a gestdo de RH
sobre outras bases; implantacdo de multiplos sistemas informatizados para a geragdo de dados
gerenciais da Unicamp participando ativamente na definicdo de requisitos, na coordenagédo
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das equipes de desenvolvimento, discussdo e aprovacdo do Planes 2016-2020, com
redefinicdo de estratégias corporativas; inicio da discussdo da avaliacdo institucional na area
de Saude, ainda muito limitada ao HC; estruturacdo de programas de formacao e qualificacédo
de funcionarios com base em diagndstico realizado na avaliagdo institucional; redefinicdo dos
projetos de certificacdo de 6rgdos em unidades académicas com base em critérios explicitos,
uniformes e protegidos da subjetividade com que vinham sendo conduzidos, um trabalho que
estd em fase de consolidacdo e requer uma profunda mudanca na cultura institucional para a
qual a cadeia de gestores, docentes e ndo docentes, ainda esta se preparando; participacao
efetiva em foruns nacionais e internacionais de gestdo universitaria e de financas publicas,
trazendo ideias e conceitos novos para a gestdo universitaria; participacdo efetiva em foruns
internacionais de acreditacdo universitaria, compartilhnando a experiéncia bem-sucedida de
avaliacdo institucional da Unicamp; organizacdo de seminarios e eventos de gestdo e
planejamento para gestores universitarios etc. Atuei na presidéncia da COP, limitada ao
espaco estrito de sua competéncia delegada pelos regimentos, buscando detalhar a situacédo
orcamentaria e financeira da Unicamp e discutindo com o Reitor os resultados dos estudos
sobre a evolucdo das despesas e receitas elaborados pela Aeplan. Elaborei projetos
especificos, por delegacdo do Reitor, que considero importantes para a Unicamp, dentre 0s
quais destaco o projeto de consolidacdo do campus Il, de Limeira, aprovado pelo Consu em
2014; a proposta de criacdo de cargos para docentes, pesquisadores e funcionarios, objeto de
um Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério Publico; a proposta de cotas para
concursos publicos etc. Foram projetos em que trabalhei coordenando equipes para as quais
realizamos inUmeros estudos, que resultaram em relatérios detalhados para permitir que a
Administracdo pudesse tomar decisdes com base em dados e informacdes amplas. Creio que
avangamos e que pude, trabalhando com mudltiplas equipes, contribuir para a implantacéo do
novo papel da PRDU, mas obviamente hd muito a ser feito. Sempre ha. Tive sucesso em
algumas iniciativas e em outras ndo. Minha autocritica leva-me a avaliar que no atual contexto
politico ndo tenho mais as condicGes objetivas e institucionais para dar continuidade aos
desafios exigidos pela funcdo de Pro-Reitora de Desenvolvimento. Fiz uma opcdo
institucional e politica que ndo coincide mais com a da atual gestdo, e sendo assim, sem 0s
pressupostos da concordancia, que parametrizaram a minha indicacdo para a PRDU, néo
encontro mais as condicdes objetivas e subjetivas para o bom exercicio das minhas funcdes.
Essas decisfes institucionais e politicas trazem também, a meu ver, constrangimentos de
natureza ética. Meu envolvimento com a politica universitéaria cria constrangimentos éticos a
minha permanéncia no cargo. Participo do processo de consulta para o cargo de Reitor na
funcdo de Coordenadora Geral da Universidade como parte de uma chapa, e manter-me no
cargo constrange-me eticamente; constrangeria mesmo que a atual Administracdo ndo assim
se sentisse. Por isso, informo que esta é a minha Ultima participagcdo no Consu nesta gestao e
entrego neste pronunciamento meu cargo ao Reitor. JA comuniquei verbalmente essa decisao
ao Reitor, e informo ainda ao Consu, desnecessario dizer, que prestarei a quem me suceder, e
tdo logo seja escolhido pelo Reitor, o que também ja informei, toda colaboragédo que se fizer



© o0 ~N oo g b~ W N e

L
N B O

447

necessaria e que me for solicitada. Finalmente, deixo registrados profundos agradecimentos a
todos que ajudaram na execuc¢do desse novo projeto e também a equipe da PRDU e aos meus
assessores docentes, professor Paulo Licio e professora Milena, uma equipe competente,
pequena, ¢ que com muita dedicacdo contribuiu na implantagdo desse projeto.” O
MAGNIFICO REITOR diz que estdo sem qudrum, e portanto a reunido ndo pode prosseguir.
Tentara oferecer os esclarecimentos as observacdes dos conselheiros nas reunides da Cepe e
da CAD que se seguirdo a tarde, sendo a Cepe as 14h30min e, na sequéncia, as 15h, a CAD.
Se tiver alguma dificuldade, transmitira os esclarecimentos por e-mail aos conselheiros que
levantaram as questdes durante o Expediente. Nada mais havendo a tratar, o0 MAGNIFICO
REITOR declara encerrada a Sessdo e, para constar, eu, Angela de Noronha Bignami,
Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Claudia Masliaev que a digitasse para ser
submetida a aprovacdo do Conselho Universitario. Campinas, 04 de outubro de 2016.



