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ATA DA CENTESIMA OCTOGESIMA PRIMEIRA SESSAO ORDINARIA DA
COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO. Aos vinte e sete dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e
cinco, as quatorze horas e trinta minutos, reuniu-se de forma presencial a Comissdao de
Orcamento e Patrimdnio sob a presidéncia do Professor Doutor FERNANDO SARTI, com a
presenca do senhor Thiago Baldini da Silva, Diretor de Planejamento Econdmico da Assessoria
de Economia e Planejamento, e dos seguintes membros: Arnaldo César da Silva Walter, Célio
Hiratuka, Claudio Francisco Tormena, Matheus da Silva Marcheti Martins, Odilon José Roble,
Rodolfo Jardim de Azevedo e Verdnica Andrea Gonzalez-Lopez. Como convidados, a doutora
Elaine Cristina de Ataide (HC) e o senhor Juliano Henrique Davoli Finelli (Prefeitura).
Havendo numero legal, o SENHOR PRESIDENTE da inicio a 181* Sessdo, submetendo a
apreciacdo a Ata da Sessdo 180%, realizada em 30 de outubro de 2025. Consulta se hé alguma
observagdo. Nao havendo, submete a votacdo a referida Ata, que ¢ aprovada com 06 votos
favoraveis e 01 abstencao. Passa a Ordem do Dia, com 06 itens, sugerindo submeter a aprovagao
primeiramente o item 06 — N° 01-A-46998/2025 —, que trata da Proposta de Calendario de
Reunides da COP para 2026, que ¢ aprovado por unanimidade. Passa ao item 01 — N° 01-P-
46906/2025 —, que trata da Proposta de Distribuicao Or¢amentéria Unicamp para 2026. Observa
que a arrecadacdo prevista para 2026, segundo ao PLOA, ¢ de R$187 bilhoes. O boletim Focus
desta semana da uma previsao de inflagao de 4,2% e um PIB para o pais de 2,2%. O PIB paulista
a Fundag¢ao Seade ainda nao divulgou, a tinica que divulgou uma previsao de PIB para o Estado
de Sao Paulo foi a Fiesp, da ordem de 1,9%. Portanto, somando os dois indices previstos,
chegam a algo proximo de 6,4%, lembrando que a previsdo de crescimento € basicamente
inflagdo mais crescimento em S3o Paulo. Diferente do que foi a previsdo inicial em 2025,
quando se previu um crescimento de 10,8%, que era muito superior a previsao da inflagdo com
o crescimento, ¢ de fato ndo se realizou. De janeiro a agosto de 2025, o crescimento para o
Brasil foi de 3,9%, e para Sao Paulo 0,4%, portanto a taxa de crescimento do ICMS no Brasil
foi dez vezes superior a de Sao Paulo. Um elemento importante para avaliar a quebra da
arrecadacdo em Sao Paulo € a questdo da desoneracdo; ndo se pode atribuir as fraudes recentes,
porque elas valem tanto para Sao Paulo como valem para o Brasil, embora talvez possa estar
mais concentrada em Sao Paulo. Um outro elemento importante ¢ que a arrecadagao do ICMS
na industria cresce muito proximo a 5,2%, em servigo cresce a 7,1%, que sdo os dois setores
que mais arrecadam, enquanto os pregos administrados — telecomunicagdes, combustiveis e
energia elétrica — possuem crescimento de 0,8%. Lembra que prego administrado representa
20% do ICMS, portanto esse crescimento pifio certamente explica também uma parte dessa
quebra expectativa da arrecadagdo. A previsdo de arrecadagdo dos Recursos do Tesouro do
Estado para 2026 ¢ de R$4,1 bilhdes, o que representaria, sobre a tltima previsao de 2025, um
crescimento em torno de R$290 milhdes. Em termos de recursos proprios, a tendéncia € inversa:
se em 2025 tinham uma previsdo que esta muito proxima do que realmente vao arrecadar,

lembrando que receita propria ¢ 80% receita financeira, ela vai ter uma quebra de quase R$40



-

milhdes em 2026. A razdo para isso, embora a taxa de juros continue elevada, ¢ que as
aplicagdes financeiras estdo se reduzindo. Nao héa ainda um numero fechado, mas certamente
reduzirdo pouco mais de R$200 milhdes, sendo que atualmente ja se reduziu em R$200 milhdes.
A receita total, Tesouro e propria, tera uma variagao em torno de R$250 milhdes, ao passo que
a variagao de receita para o exercicio de 2026 ¢ inferior a isso, menos de R$230 milhdes. Entdo,
teriam uma receita crescendo em R$250 milhdes e as despesas em R$230 milhdes, e uma
previsdo de R$550 milhdes de déficit para o exercicio de 2026, descontando o Grupo X, que
sdo aqueles recursos distribuidos, mas ndo executados. Se somassem o Grupo X, teriam que
acrescentar R$340 milhdes. Em relagdo ao fechamento de 2025, ainda que a previsao da
Secretaria tenha se reduzido de R$182 milhdes para R$175 milhdes, possuem sérias duvidas se
mesmo esse patamar vai ser atingido, o que exigiria um crescimento anualizado de 6,8%, mas
que hoje estd rodando muito abaixo disso. Para que efetivamente compensasse esse crescimento
agora nos meses finais, novembro e dezembro, a arrecadagao teria que ser da ordem de R$16,7
bilhdes em cada um dos meses, mas ela vem vindo na ordem de R$15,5 bilhdes. O senhor
THIAGO BALDINI DA SILVA faz a apresenta¢do com os dados da PDO 2026. O SENHOR
PRESIDENTE diz que a primeira pergunta que vem a tona, certamente ela vai ser debatida
aqui, € como apresentam um déficit de uma ordem que ¢ bastante expressiva, de R$550 milhoes,
e ndo trazem nenhum corte substancial de despesas. Também ndo ampliaram nenhuma despesa,
obviamente, mas a resposta a essa questao ¢ primeiro tentar entender se 2025 e 2026 sdo dois
pontos fora da curva ou se eles sdo tendéncias. Evidentemente que 2026 s6 saberdo no seu
decorrer, analisando a arrecadagdo, mas tudo indica, pela propria previsao do Estado, que pelo
menos em 2026 as desoneracdes devem continuar. A Universidade, em particular através da
COP, tomou uma decisdo bastante acertada quando separou um fundo de reserva exatamente
para lidar com momentos de contragdo de arrecadacio, como € 2025 e provavelmente sera 2026.
Dois fatores que destaca: estdo colocando ja dentro da PDO os recursos necessarios para
resolver a questdo que estd ainda na dimensdo juridica, dos ndo modulados, e n Grupo I —
Pessoal constam as contratagdes e andamento na Universidade, tanto Paepe quanto docente.
Essas contratagdes talvez encontrem alguma dificuldade por conta de ser um ano eleitoral, de
toda forma acredita que a melhor maneira ¢ avaliar o andamento em 2026, o comportamento
tanto das receitas e despesas. A proposta traz um Unico item com crescimento, que ¢ o do apoio
e manuten¢do estudantil, em que houve ampliagdo de recursos. O Professor ARNALDO
CESAR DA SILVA WALTER solicita confirmagdo se nio ha aumento do montante para
investimento, perguntando qual ¢ o valor total, assim como com relagdo a manutengao,
principalmente manutengdo predial, se ndao ha previsdio de aumento. O SENHOR
PRESIDENTE responde que, em relagdo aos investimentos, existem duas fontes de
financiamento, sendo uma a orgamentéria, os recursos sdo diretamente Depi, e inclisive foram
reduzidos de R$20 milhdes para R$15 milhdes, e outra os recursos do PPI. As obras da Depi
nao concorrem com o PPI, elas seguem paralelas, e o que ja foi destinado para investimento no
ambito da Depi e dentro do PPI tem os recursos preservados. O Professor ARNALDO CESAR
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DA SILVA WALTER pergunta se estd prevista no orgamento a alocacao de novos cargos de
docentes e servidores em 2026. O SENHOR PRESIDENTE responde que ha 500 cargos ja
distribuidos em andamento e 240 cargos ja distribuidos de docentes, esperando com isso chegar
a 1.986 docentes MS na Universidade. Esses 250 concursos estdo em andamento, isso tem
recurso assegurado. Mais recursos dependerdo do comportamento da arrecadacdo, mas ainda
ndo esta previsto nenhum recurso adicional no or¢amento. O Professor ARNALDO CESAR
DA SILVA WALTER pergunta se esta prevista no orgamento a reposi¢ao automatica de quem
se aposenta. O SENHOR PRESIDENTE responde que ndo estd prevista nesse or¢gamento. O
Professor RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que a reserva foi planejada para ser usada.
Acha que os R$340 milhdes do Grupo X vém predominantemente de obras, mas solicita
confirmagdo. Também pergunta se, no Grupo I, R$2,4 bilhdes € o que pagam em holerites. O
senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que o valor da folha ¢ baseado para setembro,
outubro, entdo o pessoal que estd sendo contratado a partir dessas folhas ja aparece como novas
contratacdes, apesar de elas acontecerem agora, € as contratagdes previstas para o ano que vem.
Por exemplo, no caso dos 600 Paepe, estdo colocando 1/12 de aumento de pessoas por més.
Entdo, se em dezembro essas 600 pessoas estiverem contratadas, o custo s6 dessas novas
contratacdes ¢ algo em torno de R$100 milhdes nesta proposta. O Professor RODOLFO
JARDIM DE AZEVEDO solicita que tentassem incluir esse item de forma explicita na
proposta. Pergunta se ndo ha nenhuma previsdo de reajuste salarial, ao que o senhor Thiago
responde que ndo. Sobre promocdes da carreira docente, promogdes horizontais e verticais,
pergunta se ndo ha nada bloqueado. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA responde que
elas estdo no Programa de Desenvolvimento das Carreiras, e acreditam que os valores colocados
sao suficientes. O Professor RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que em 2026, por ser
ano eleitoral, ndo deve ocorrer remog¢do de desoneracdo, muito pelo contrario. Embora o
governo queira gastar mais no ano eleitoral, acha que ele ndo vai fazer esfor¢co na direcao de
taxar mais. Portanto, ndo ha perspectivas boas no que se refere a arrecadacao por essa fonte,
mas lembra que ano que vem comegam a ser calculados os novos impostos, com o calculo
colateral. Entdo, ¢ uma precau¢do agora ndo fazer uma mudanca, dado que h4d um periodo
indefinido pela frente. Dado o cenéario atual e essa precaugdo, sugere que mencionem ja essa
situacdo e uma expectativa de algum tipo de agdo, por exemplo, na primeira revisdao. Acredita
que ndo conseguem contratar docentes no ritmo de 1/12, pois € um processo longo e demorado.
Portanto, sugere que a discussao da primeira revisdo seja um pouco mais focada e talvez possam
fazer uma COP antes para discutir o cendrio, tentar entender se vao ficar mais um ano usando
sO reservas ou se vao tentar contingenciar. Também solicita esclarecimentos sobre novas
despesas aprovadas para o ano que vem, como a Faculdade de Direito e suas contratagdes. O
SENHOR PRESIDENTE concorda sobre a questao do ano eleitoral, e informa que o Estado de
Sao Paulo hoje estd em déficit também, assim como esteve nos ultimos trés anos, exceto em
2024 por conta da venda da Sabesp. Nao sabe até¢ quando vai a estratégia de manter a
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ela vai comegar, mas ainda com impacto muito pequeno, e futuramente terdo que analisar junto
ao governo qual vai ser a nova aliquota. Sobre a questao das contratagdes, € claro que ndo estdo
jogando os dados para 12 meses; no caso de docentes, existem hoje em andamento 225
contratacdes, que somadas aos 1.736 docentes ativos hoje, levardo a um total de 1.961. Esse ¢
o ultimo tipo de investimento no qual gostariam de mexer, mas ¢ o que mais impacta o
or¢amento, sem duvida. Além disso, hé as despesas extraordinarias que ndo ha como prever,
como a questdo da URV e dos ndo modulados, e até por uma questdo de respeitar o que for
decidido pela Justica, estdo com os recursos previstos. Ressalta que foi uma decisdo muito
acertada a criacao do fundo de precaugao. Respondendo ao professor Rodolfo, diz que o Grupo
X nao € s6 de obras, ha também varios programas que estao ali dentro, cujos recursos foram ou
previstos para serem utilizados em mais de um periodo, ou mesmo dentro de um periodo e que
ndo foram, por alguma razio, ainda devidamente executados. A Professora VERONICA
ANDREA GONZALEZ-LOPEZ pergunta de qual parte da reserva estratégica sera utilizada
para cobrir os R$550 milhoes de déficit. Além de cobrir esses R$550 milhdes, a proposta prevé
uma reducdo em pessoal, em termos de recursos para progressao, por exemplo. O Programa de
Desenvolvimento de Carreiras, para 2026, esta com uma reserva prevista de R$25,5 millhoes,
um corte importante. E ha investimentos aprovados e ndo submetidos a programacao, que,
eventualmente, podem vir a ser cortados ou adiados. Pergunta se uma alternativa seria no
proximo passo, se o cenario nao melhorar, irem para esse caminho. Vao ter que reavaliar na
primeira revisdo or¢amentaria, até porque consta da pauta de uma complementagdo para um
contrato de transporte, outra complementacdo para reforma de telhados, e a questdo dos
restaurantes. Pergunta se, aprovando isso, vao elevar esse déficit de R$550 milhdes. O senhor
THIAGO BALDINI DA SILVA responde que ja esta dentro dos R$550 milhdes. O SENHOR
PRESIDENTE lembra que o Grupo X sdo recursos ja distribuidos em 2025, 2024, 2023, que
por alguma razao nao puderam ser empenhados e executados. Esses recursos, obviamente, sao
aplicados, mas eles nao podem ser distribuidos duas vezes; e eles vao mudando, porque ha
recursos que foram provisionados para programas e para obras, alguns foram realizados e outros
ndo foram. Entdo, entraram, sairam recursos e entraram recursos dentro desse item 10, que esta
em torno dos 350 milhdes que vocé fez referéncia. Entdo, da reserva descontam esse Grupo X,
além dos recursos para reforma da moradia, recursos para investimento e as duas folhas salariais
de motivo precaucdo. Entdo, disponivel efetivamente hoje, para serem gastos, ha R$600
milhdes, que ¢ com o que precisam bancar os déficits. Comegaram este ano com uma previsao
de déficit de R$550 milhdes, que deve estar fechando em torno de R$300 milhdes a R$350
milhdes, porque ndo realizaram todos os gastos que imaginavam, como gastos com as
contratacdes, nos programas, no custeio, sobretudo a dificuldade que enfrentaram nas operagdes
de compras, embora todo o processo que foi melhorado. Ha obras que demoraram para licitar,
ou quando se licitou deu vazio, ou quando alguém entrou com uma ac¢do o recurso foi
provisionado, mas nao foi possivel empenhar e executar. Por isso eles estao 14 aplicados, mas

ndo quer dizer que estejam disponiveis. Se um volume de déficit como esse previsto para 2025
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se repetir em 2026, a reserva disponivel estard praticamente esgotada. E se essa for a nova
tendéncia de arrecadacdo, a Universidade vai ter que adotar claramente uma atitude mais
drastica. Respondendo ao professor Arnaldo, diz que no Programa de Desenvolvimento da
Carreira, entre docentes e pesquisadores, ha um recurso muito pequeno para contratagdes
também, mas que nao ¢ para bancar as 240 contratacdes docentes, nem as 500 Paepe, mas para
alguma contratagdo adicional que nao estava prevista. Responde que reduziram em muito os
recursos para progressao, até porque atingiram ja entre os docentes uma progressao que chegou
a 1.200. Viram o quanto foi demandado de recurso de progressdo no ano passado, portanto
provavelmente nao vai ser utilizado o que foi destinado para 2026. Se, por alguma razao, houver
uma demanda maior, podem rever nas revioes or¢amentdria, a depender de como estiver se
comportando a receita. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que verificou a
informagao que o professor Arnaldo solicitou, do prédio das aulas da FEM, é um valor de R$2
milhdes, com recursos do PPI, ele estd programado, ndo sabe se ja esta em licitagdo ou em
tramites, mas esse valor estd mantido. Diz que uma saida € postergar o que nao comecgou,
enquanto véo trabalhando nas redugdes e alguma alteragdo. O Professor CELIO HIRATUKA
diz que restaurante, transporte e outras despesas contratuais ficam muito sujeitos ao processo
de renovagdo contratual, portanto seria importante acompanhar melhor, ndo apenas pelo valor,
mas também pela qualidade do servi¢o. Pergunta se ja existe alguma perspectiva de criar uma
comissdo de acompanhamento. O SENHOR PRESIDENTE diz que tém adotado uma politica
de ampliar as parcerias, seja porque foram obrigados a isso, seguindo o entendimento do
Ministério Publico e varios apontamentos do Tribunal de Contas, que diziam que nao poderiam
manter esses contratos sem licita-los. Nao era proibido que a Funcamp participasse, como uma
entidade qualquer, com CNPJ, ela podia participar, s6 que como esses contratos sdo muito
intensivos em mao de obra e ela paga salarios melhores do que o mercado, ela ndo conseguiu
sucesso nas licitagdes, e entdo comecou a dificuldade da Universidade em ter que lidar com
essas novas parcerias. No caso especifico do restaurante universitario, tiveram muitas
dificuldades com a empresa vencedora, com muitos apontamentos, € chegaram ao limite da
ruptura do contrato. E a mesma coisa vale para a seguranca; hoje ha 500 pessoas fazendo
seguranca dentro da Universidade, e 16gico que precisam ter a equipe da Universidade para
fazer essa fiscalizacdo, essa coordenacdo, cerca de 30 pessoas. Entdo, ndo foi uma escolha da
Unicamp, foi uma imposicdo dos orgdos de controle, e isso vale para o fretado, para a
manuten¢do, para o restaurante universitario, para o almoxarifado, que € outra questao que tem
preocupado muito. O mecanismo de acompanhamento inclui entender se as solugdes oferecidas
pelas empresas sao as mais adequadas para a Universidade, qual a relagdo custo-beneficio.
Talvez ja tenham contratado solugdes, tecnologias, além da necessidade, e outras vezes aquém
da necessidade, além do fato de ser dificil embutir no contrato a questdo da qualidade, do
desempenho, a combinagdo de precos. Muitas pessoas sugerem fazer uma lista negativa, mas
as empresas mudam de CNPJ, entdo nao € uma coisa trivial. A Professora ELAINE CRISTINA
DE ATAIDE diz que faz encontros semanais com o pessoal da DGA e da DEA, e relata que
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existe hoje uma maneira de utilizar a inteligéncia artificial para fazer o Estudo Técnico
Preliminar — ETP e o Termo de Referéncia — TR nas licitagdes, que saem em pouco tempo.
Dentro do hospital, ter isso como uma ferramenta vai ajudar bastante a acelerar os tempos de
licitacdo. Em relacdo as contratacdes, lembra que no ano passado, nessa mesma época,
conseguiram, no periodo de menos de 30 dias, chamar 183 funcionarios. Entdo, quando hd uma
conjuncao de fatores e de pessoas trabalhando, a engrenagem funcionando como ela pode
funcionar, conseguem fazer com que a Universidade esteja cada vez melhor dentro da sua
capacidade integral. O senhor MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS observa que a
DGA ja tem trabalhado com a PG ha um tempo e existem alguns documentos-padrdo. Se o
orgao segue os documentos, consegue abreviar bastante o processo, € tem funcionado bastante
na Administracao Central a inteligéncia artificial para poder fazer o ETP e o TR. Sobre a PDO,
diz que recebeu alguns questionamentos de servidores quanto ao valor que foi alocado como
reserva ou destinagdo do retorno CLE para CLT. O documento aponta praticamente R$175
milhdes, e a davida ¢ como foi feito esse calculo. Os recursos que sdo destinados aos
aposentados hoje estdo em R$800 milhdes, e pergunta qual o ponto de inflexdo da curva, em
que ano isso comega a diminuir. Outra questdoé que estdo previstos R$4 milhdes para
pagamento de horas extras, mas ainda nao viu nenhum célculo, nenhum demonstrativo de
quanto possuem de banco de horas nesse teste do ponto eletronico e quanto isso ainda pode
virar hora extra. Acha que esse nimero ndo vai ser pequeno, entdo pergunta se a Universidade
j& parou para olhar para isso. Olhou o site do S-Integra e nele consta que o nimero de servidores
Paepe ¢ de 7.287 e docentes 1.996, um pouco acima do que foi citado aqui, entdo solicita
confirmacao. O SENHOR PRESIDENTE esclarece que o numero de docentes que citou se
refere apenas a Carreira MS, provavelmente o senhor Matheus viu o numero total, incluindo as
demais carreiras docentes, além de outros fatores que oscilam més a més. O senhor MATHEUS
DA SILVA MARCHETI MARTINS diz que houve, desde 2021, a contratacdo de mais ou
menos 770 servidores Paepe, e ainda estdo previstas quase 500 contratagdes em um ano, o que
acha pouco provavel que consigam alcangar. Ao mesmo tempo, houve um corte significativo
para a progressdo, e sugere que, em vez de um corte tdo grande, diminuam a quantidade de
contratacdes Paepe em 2026, jogando-as para 2027. Se diminuirem 25% dessas contratagdes
para 2026, havera recurso suficiente para aumentar em pelo menos R$8 milhdes o valor que vai
para a carreira. Isso aliviaria um pouco a pressdo, ainda sabendo que tem mais gente
pressionando para vertical, o que demanda um valor maior. Aliviaria um pouco para os diretores
também as pressoes internas dentro das unidades, e ainda assim ndo vai atingir o nimero dos
anos anteriores. Outro ponto ¢ a questdo do auxilio-educagao especial e auxilio-crianca, que
ndo tiveram reajuste, assim como nenhum dos outros auxilios, mas eles mexem diretamente
com uma parte significativa da Universidade. S0 pessoas que as vezes dependem disso para
poder manter seus filhos em algum nivel de educagdo, pois as vezes a creche nao estd dando
conta. A pressao em cima dessas pessoas ¢ grande, porque o estimado € que as escolas vao subir

10%, por isso faz uma proposta de que reajustem em 10% pelo menos esses dois itens, retirando
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esses valores exatamente da contratacdo dos servidores Paepe. O Professor CLAUDIO
FRANCISCO TORMENA agradece pelo recurso adicional de R$100 mil no custeio para as
unidades e pergunta se isso foi linear para todas as unidades, observando que elas possuem
custos completamente diferentes. Sobre os recursos para a progressdo Paepe, concorda com o
senhor Matheus que a pressao vira de todos os lados, e sugere uma realocacao de recursos para
a progressdo. As unidades possuem R$12 milhdes para a PPPD, um valor fixo no ano e que nao
vai se replicar, ao passo que no caso da progressao Paepe isso vai ficar na folha para sempre.
Além disso, estdo previstos R$15 milhdes de investimentos para a Depi, que sdo valores que
gastam uma unica vez, nao ficam na folha. Mas, olhando o cenario de 2026, sabem que terdo
que fazer escolhas; a Depi ja tem recursos alocados para obras em torno de R$390 milhoes.
Sabem também que a Depi ndo consegue executar R$390 milhdes em um ano, por mais que as
licitagdes transcorram bem. Entdo, ndo sabe qual ¢ a possibilidade de fazer uma realocagao
desses recursos, para que consigam contemplar mais servidores, mesmo sabendo que esses
recursos serdo perenes na folha. O senhor Matheus ja comentou sobre o valor em torno dos
R$174 milhdes dos ndo modulados, e pergunta de onde surgiu esse numero. O Professor
ODILON JOSE ROBLE diz que fica com a sensag#o, na analise da peca orgamentéria, de uma
espécie de passivo que vai se acumulando e que vai, de alguma maneira, competir com uma
reposicao da reserva. Obras que estdao ali contingenciadas de um modo direto ou tacito vao
voltar, em um momento em que retomarem os trilhos, considerando que 2025 e 2026 tenham
sido anos atipicos. E teriam a tarefa de repor a reserva técnica, mas isso vai competir com o
estrangulamento do que nao foi operado, entdo fica em duvida nessa equacao. Outra questao ¢:
se a a autarquizacao for aprovada, passam a ter uma espécie de nao utilizacao de determinados
recursos em ordem progressiva. Pergunta como isso ndo vai ser absorvido por essa demanda
passiva. O SENHOR PRESIDENTE responde que, na questdo da progressao Paepe, que vem
ocorrendo ha quatro anos, ja aportaram recursos para a progressao, em termos nominais, de
R$120 milhdes nesses quatro anos, investimentos que ficam permanentes, sdo adicionados a
folha salarial. Esse valor corrigido corresponde a R$134 milhdes. Um movimento
absolutamente importante, ¢ um reconhecimento do valor dos profissionais, com mais de 5.500
servidores que progrediram dentro de um periodo de quatro anos. Manter o processo para que
ele continue rodando ¢ fundamental, mas nao se escondeu da comunidade de que teriam uma
distribui¢do or¢amentaria muito mais restrita este ano. Nao entende que com isso estejam
retrocedendo, pelo contrario; manter, apesar de toda a situag@o, esses R$10 milhdes, foi uma
forma de dizer que entendem que ¢ fundamental que o processo continue. Nunca tiveram na
Universidade cinco anos consecutivos de progressdo para funcionarios, envolvendo esse
volume, mas os recursos vao depender do or¢amento. Mas ndo vé nenhum problema que o
senhor Matheus e o conselheiro Claudio levem suas propostas ao Conselho Universitario. Sobre
a recomposi¢ao das reservas, nao sabe dizer quando poderdo remontar reservas proporcionais
as que tiveram em 2021, 2022, por todas aquelas razdes associadas a pandemia. Mas entende

que a COP deveria ter como um planejamento, sempre que houver a possibilidade de um
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crescimento, reservar recursos, porque sabem que esses momentos mais dificeis vao sempre
aparecer. Nao vai encampar a proposta do senhor Matheus, pois acha que devem manter as
contratacdes, que inclusive ja foram aprovadas na CVND, na CVD e na CAD. O senhor
THIAGO BALDINI DA SILVA diz, respondendo ao professor Tormena sobre o custeio, que
o linear nao ¢ a melhor forma de fazer, mas neste momento foi o valor que conseguiram atender.
Vao comegar em 2026 um estudo da PRDU e da Aeplan para trazer o PQO para a atualidade, e
vao chamar os diretores para conversar. Sobre progressdo da carreira, acharam que ndo ter o
processo seria pior do que ter assim. O professor Odilon pontou algo essencial sobre a
autarquizacgdo e as contratagcdes que nao forem feitas. Se a autarquia ¢ assinada, toda despesa
deixa de ser feita na Universidade, mas com autarquiza¢ao ou nao, nada muda na proposta. O
déficit de R$550 milhdes, independentemente da autarquizagdo, tera que ser tratado, e vao ter
que trazer a Unicamp para um reequilibrio or¢amentario. Se vier autarquizacao, o dinheiro que
ganharem a mais, vao ganhar de despesa, entdo vai ser um jogo meio paralelo, que fica no zero
a zero. O SENHOR PRESIDENTE diz, sobre o programa de p6s-doutorado, que essa foi uma
demanda que veio dos diretores, e que lhe pareceu relativamente bem instruida, pelo fato de
que tiveram um atraso no processo de contratagdo, que nao se deveu necessariamente a inércia
das unidades, mas a falta do regramento para os novos concursos. E € recurso que se pde uma
vez sO, enquanto espera as contratagdes rodarem, e depois ele termina. Reforgando o que o
senhor Thiago mencionou, a autarquizagao estd sendo pensada para possibilitar o crescimento
da Universidade e da drea da Satde. Se vai dar certo ou ndo ¢ outra questdo, mas ela ¢ pensada
para o crescimento, ofertar mais vagas na Universidade, trazer novos cursos. Ao aprovar hoje
240 contratacdes de docentes e 500 contratacdes Paepe, estdo fazendo uma forma de
crescimento. E terdo oportunidade de crescer muito mais, contratar mais, investir mais,
entendendo que os dois eixos vao crescer, a area da Satde e a dimensdo académica, que
continuam o tempo inteiro ligadas. A Professora VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ
diz que entende que € uma proposta e estdo fazendo o que podem, ainda vao ocorrer revisoes
orcamentdrias, ¢ dependendo do cenario, poderiam repensar alguns quadros. O SENHOR
PRESIDENTE diz que a revisdo orcamentaria pode vir para o lado positivo ou negativo sempre,
mas ela ¢ um instrumento muito importante para a Universidade, pois trabalham o tempo inteiro
aqui com expectativas, € o quadro muda. O Professor RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO
reforca a sugestdo no texto de que no item A conste o valor total e a preocupacao de que vao
gastar a reserva quase em sua totalidade em 2026. Entdo ¢ importante a precaugdo e o
planejamento em 2026, porque mesmo que aumente em 6% a arrecadacdo de 2026 para 2027,
ainda assim isso ndo ¢ suficiente para recuperar essa margem. Solicita uma atencdo da
Administra¢do em relacdo a ndo concessao de reajuste salarial e que sejam feitas negociacdes,
até maio, sobre esse assunto. O SENHOR PRESIDENTE responde que vao pensar nessa
discussdo depois, até a data-base havera uma sinalizacdo melhor de como vai estar a
arrecadagdo. Nao havendo mais observagoes, submete a votagdo a matéria, com a alteragao de
texto proposta pelo professor Rodolfo, que ¢ aprovada por unanimidade. Passa ao item 02 — N°
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01-P-10001/2023 —, que trata da solicitagdo de recursos orcamentarios adicionais, no montante
de R$3.395.239,76, para atender as depesas com prestacao de servigos de transporte fretado aos
servidores da Universidade nos meses de outubro a dezembro de 2025. O senhor THIAGO
BALDINI DA SILVA diz que o valor solicitado ¢ o que vem sendo gasto em média nos tltimos
meses. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI diz que houve um crescimento
exponencial de usuarios no sistema de fretados desde a aprovacdao da Deliberagao Consu-A-
28/2022, que alterou a politica de subsidio para os trabalhadores. No ultimo periodo, sairam de
cerca de 2.200 usuarios para 3.000 usuarios. Além de melhorar o sistema como um todo, com
tecnologia e um transporte mais seguro, com ar-condicionado e outros elementos, ha essa
questdao do subsidio que a Universidade vem suportando desde a deliberacao citada, o que
resultou em um crescimento exponencial de usuarios no sistema. A Professora VERONICA
ANDREA GONZALEZ-LOPEZ pergunta se a cada trés meses ha um aumento de R$3 milhdes
em relacdo ao contrato original. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA responde que nao,
os R$3 milhdes sdo necessarios para fechar o ano. A contratagdo original era no valor de R$1,9
milhao, e estdo passando agora para R$2,4 milhoes, e os R$ 3 milhdes sdo para pagar o restante
de novembro e dezembro. A Professora VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ
pergunta qual a expectativa de flutuagdo, porque imagina que possa continuar a aumentar essa
demanda. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA responde que talvez as novas contratagdes
possam gerar essa demanda, mas, por outro lado, também ha varias pessoas em contrato
temporario, ¢ a demanda pode diminuir. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI
diz que praticamente todos os trabalhadores que ingressam na Universidade aderem ao nosso
sistema, porque ele ¢ muito vantajoso, visto que atende a Regido Metropolitana de Campinas e
outros municipios, entdo ele ¢ bem abrangente. Em relagdo ao recurso, observa que ha a
contrapartida que € a contribui¢do do trabalhador, que depois também tem que abater do volume
total. Os funcionarios Funcamp contribuem com 100% do custo da poltrona, e dos trés mil
funcionarios Funcamp, quase mil utilizam o sistema, portanto um ter¢o do custo estd ja retirado
desse valor total, porque a Funcamp repassa para a conta da Universidade mensalmente. O
Professor RODOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que o contrato passou de R$1,9 milhao
para R$2,4 milhdes, portanto 25%, o que inviabiliza qualquer aumento posterior neste mesmo
contrato, que ja teve a suplementagdo maxima permitida. O senhor Juliano mencionou que um
terco dos usuarios do sistema sdo Funcamp e ha o ressarcimento total, entdo pergunta se esse
um tergo ja esta levando em consideragdo os R$3 milhoes, ou se R$3 milhdes € o que tem que
ser pago, porque tem que aditar o contrato, mas vai retornar esse R$1 milhao por outra linha do
or¢amento. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA esclarece que os R$3 milhdes € o valor
que vao pagar do contrato, independente da receita. Essa receita, na terceira revisdo,
provavelmente vird maior também e cobrira parte desses recursos. O senhor SERGIO ALVES
DOS SANTOS esclarece que esse contrato teve uma implantacdo inicial, ele ndo consumiu
parte dos 25%, porque havia tinha uma estimativa inicial, e quando implantam, ha um pequeno
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ainda ha um félego de acréscimo. Nao havendo mais observag¢des, o SENHOR PRESIDENTE
submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Passa ao item 03 — 01-P-
44643/2024 —, que trata da solicitagdo de recursos or¢amentarios adicionais, no montante de
R$3.467.318,02, para atender as depesas com prestacdo de servigos de alimentagdo coletiva
para os restaurantes universitarios da Unicamp nos meses de outubro a dezembro de 2025. O
senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que o valor solicitado ¢ o que esta faltando para
pagamento das despesas desse contrato até o final do exercicio. Estdo com um contrato
emergencial e também sofrem nesse contrato o impacto das repeti¢des, que ndo haviam previsto
anteriormente. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI esclarece que esse
contrato foi firmado em novembro de 2024, um contrato emergencial, porque a licitacao tinha
sido suspensa. E um dos questionamentos que a empresa apresentou e o Tribunal de Contas
acatou foi a questdo de as repetigdes estarem embutidas no custo total e que isso ndo estava
muito explicito para as empresas concorrentes. Quando o Tribunal suspendeu a licitacao,
decidiram lancar o emergencial, porque ndo haveria mais tempo, mas ja ajustar essa questao
que o proprio Tribunal pediu para corrigirem na licitagdo comum. Entdo, retiraram a questao
da repeticdo e a colocaram a parte, desenvolvendo o sistema proprio de medi¢ao dentro da
Universidade e pagando a empresa conforme cada produto que gera repeticdo, proteina,
guarnicao etc., cada uma com seu custo. A empresa hoje que opera os restaurantes ¢
especializada em alimentagdo, entdo ela agregou tecnologia, conhecimento e também insumos
de qualidade. Com isso, a demanda aumentou também pela alimentag@o nos restaurantes, pois
além de o custo ser subsidiado, a qualidade da alimentacdo melhorou. Tudo isso impacta em
um volume maior de frequéncia dos usuérios e em um aumento exponencial das repeti¢des. E
preciso pensar, no futuro, na abertura de novos restaurantes e adequagao dos restaurantes atuais
para dar conta da demanda que possuem hoje. Em alguns dias, chegam a servir 18 mil refeigdes,
e lembra que os restaurantes agora abrem aos finais de semana. Entdo, tudo isso impacta nessa
necessidade de incremento para subsidiar o restaurante universitario. O senhor THIAGO
BALDINI DA SILVA diz que j& observam esse aumento de utilizacdo desde 2024, por isso
aprovaram em 2025 um valor maior do que havia no contrato, ja imaginando esse crescimento.
A Professora VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que é necessario esse esforgo
em busca de mais qualidade. Se aumentou a procura, isso ¢ um indicativo positivo; pergunta se
as reclamagdes diminuiram. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI responde
que zeraram as reclamagdes pela Ouvidoria e outros canais. Ha questdes muito pontuais, que
nao dizem respeito a qualidade e ao fornecimento. O senhor SERGIO ALVES DOS SANTOS
diz que houve um aumento de qualidade porque ¢ uma empresa boa. Como a licitacao esta
judicializada, ela estd paralisada, tiveram novamente que contratar por emergéncia, e vai
continuar essa empresa por mais um ano. Mas ha um grande risco na licitacdo de ela ndo vencer,
e dessa forma teriam problemas novamente com qualidade. Nao havendo mais observagoes, o
SENHOR PRESIDENTE submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Passa
ao item 04 — 15-D-23900/2025 —, que trata da homologacao do ad referendum da COP referente
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a solicita¢ao de suplementagdo de recursos de custeio para o HC para os meses de novembro e
dezembro de 2025, no montante de R$20 milhdes (antecipagdo da terceira parcela do SUS
Paulista — terceiro trimestre de 2025). O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA faz um
historico dos recebimentos e suplementacdes feitos ao HC ao longo do ano. Informa que a
ultima agdo foi suplementar R$20 milhdes, trazendo hoje para ciéncia da COP. Desses R$20
milhdes, provavelmente R$8 milhdes ndo serdo executados neste exercicio, entdo vao trazer na
terceira revisao somente a diferenca, R$12 milhdes. Informa que ontem a Aeplan foi procurada
pela Secretaria da Satude para a abertura de um crédito suplementar que sera repassado para a
Universidade, para todos os hospitais, algo em torno de R$ 38,5 milhdes. Ontem mesmo ja
encaminharam esse pedido, que estd tramitando na Secretaria da Fazenda, e seria um pouco
mais de R$26 milhdes para o HC. A Professora ELAINE CRISTINA DE ATAIDE diz que
realmente ontem veio essa noticia desses R$38 milhdes, referentes aos quatro primeiros meses
de 2025, e da mesma forma que diligentemente foi atras desse recurso, vai continuar indo atras
do restante que falta, porque fez esse compromisso com a PRDU e com a Aeplan que esse SUS
Paulista ia ser repassado, com a parceria do Governo do Estado de Sdo Paulo, com a Secretaria
de Saude. Uma vez que eles vém solicitando aumento de atendimento, parcerias, entdo eles
entendem que eles também precisam investir, ¢ ha pelo menos de R§10 milhoes a R$11 milhoes
mensais para receber em relacdo a esse SUS paulista, isso a area da Saide como um todo.
Lembrando que o HC recebe em torno de 75% a 80% de tudo o que vem, porque o que o SUS
paulista mais beneficiou em relacdo ao reajuste de pregos foi o procedimento de internagao.
Entao, como o HC possui mais leitos, ele acabou recebendo mais esse recurso. Uma outra boa
noticia também ¢ que, a partir do momento em que pagarem sua divida, o recurso podera ser
colocado via Funcamp e usado de uma forma extraor¢amentaria. Entdo, vao poder fazer, mesmo
em cima da hora, uma compra, uma liquida¢do um pouco mais célere, se necessario for, dentro
das licitacdes que estdo ocorrendo. Estdo tentando diminuir as compras emergenciais, em que
alguns produtos chegam a um aumento de 78% em relacdo ao ano passado. Ha muitas licitagdes
que vém desertas, como um conluio das empresas para fazer um aumento arranjado do setor,
mas a boa noticia ¢ que a DGA tem a possibilidade, com a nova lei da licitagdo, de bloquear,
de fazer uma negativacdo da empresa. Isso ndo ¢ mais dificil de se fazer, ndo ¢ mais a PG,
através de um grande processo. Entdo essa empresa € negativada até ela prestar contas para a
Universidade e para a Unido. Lembra que o HC ¢ o unico hospital da regido que faz altissima
complexidade para uma populacdo de 6,7 milhdes de pessoas, com porta aberta, ndo hd como
negar atendimento. Isso faz com que os seus nimeros sejam muito elevados em relagao aos
gastos. O custo da satide ¢ muito caro, tudo ¢ importado, proteses, orteses, € isso faz com que a
Secretaria de Saude ndo consiga, algumas vezes, dar a celeridade que esperam nos repassos
orcamentarios. Nao havendo mais observagdes, submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada
por unanimidade. Passa ao item 05 — N° 01-P-45769/2025 —, que trata da solicitacao de recursos
do PPI para a substitui¢do da cobertura dos prédios “pinotinhos” - fase 2, no montante de
R$44,780 milhdes. Ja haviam realizado essas obras para pelo menos 42 pinotinhos, agora
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pediram uma reavaliacao dos custos, porque o que havia 14 atras estava defasado, e chegou essa
nova avaliagdo, que ndo € pouco recurso, R$45 milhdes. O senhor THIAGO BALDINI DA
SILVA diz que esse assunto foi citado em vérias reunides anteriores da COP, a Aeplan e a
PRDU receberam varios diretores com essa solicitagdo, ¢ vendo as dificuldades com as chuvas
etc., trazem esses R$45 milhoes, que sdo o que resta no PPI. O Professor RODOLFO JARDIM
DE AZEVEDO pergunta se esse recurso ¢ para uma licitagdo para todos os prédios, se uma
empresa vai entrar e vai fazer tudo de uma vez. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA
responde que, pelo fato de os prédios serem diferentes, serd uma tnica licitagdo, mas com
possibilidade de fazer lotes de prédios e a contratacdo de duas ou trés empresas para executar
os servigos. O Professor CELIO HIRATUKA diz que este é um investimento que vai trazer
resultado positivo, porque vai evitar a danificacdo de equipamentos, algo que estava realmente
chegando no limite. O Professor ARNALDO CESAR DA SILVA WALTER compartilha os
comentarios do companheiro Célio, estd plenamente de acordo com a fala dele. O Professor
CLAUDIO FRANCISCO TORMENA diz que os projetos descritivos dos telhados das
unidades que serdo atendidas ja estdo prontos, entdo acha que isso também vai dar uma
agilidade na licitacdo. Nao havendo mais observacdes, o SENHOR PRESIDENTE submete a
votacdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, eu, Aline
Marques da Costa, redigi a presente Ata que serd submetida a apreciacdo dos Senhores
Membros da Comissdo de Orcamento e Patrimonio do Conselho Universitario. Campinas, 27
de novembro de 2025.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 1 82°SESSAO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 26
de fevereiro de 2026, sem alteragoes.




