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ATA DA CENTESIMA OCTOGESIMA SEGUNDA SESSAO ORDINARIA DA
COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO. Aos vinte e seis dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis,
as quatorze horas e trinta minutos, reuniu-se de forma presencial a Comissdo de Orcamento e
Patriménio sob a presidéncia do Professor Doutor FERNANDO SARTI, com a presenga do
senhor Thiago Baldini da Silva, Diretor de Planejamento Econémico da Assessoria de
Economia e Planejamento, e dos seguintes membros: Arnaldo César da Silva Walter, Emilson
Pereira Leite, Laura Rinco Hassen Khaddour, Odilon José Roble, Rodolfo Jardim de Azevedo
e Verdnica Andrea Gonzélez-Lopez. Como convidados, a senhora Michele Graziela Gasparelli
(DGA), o0 o senhor Sergio Alves dos Santos (DGA) e o senhor Silas Renan de Oliveira (DGA).
Compareceu também o senhor Juliano Henrique Davoli Finelli (Prefeitura). Justificaram
auséncia a Sessdo o professor Claudio Francisco Tormena, sendo substituido por Emilson
Pereira Leite; Célio Hiratuka; e José Luis Pio Romera. Havendo nimero legal, o SENHOR
PRESIDENTE dainicio a 1822 Sessdo, submetendo a apreciacédo a Ata da Sessdo 1812, realizada
em 27 de novembro de 2025. Consulta se ha alguma observacdo. Ndo havendo, submete a
votacdo a referida Ata, que € aprovada com 01 absten¢do. Passa a Ordem do Dia, com 03 itens,
iniciando pelo item 01 — 01-P-43886/2024 —, que trata da Terceira Revisdo do Orgamento
Unicamp 2025 — Fechamento, com Demonstrativo Receitas/Despesas. Passa a palavra ao
senhor Thiago para que faca uma apresentacdo. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA
apresenta os slides referentes ao fechamento de 2025. O SENHOR PRESIDENTE diz que a
arrecadacdo efetiva de 2025 ficou em R$174,7 bilhdes, uma diferenca em torno de R$7 bilhGes
em relacdo a previséo, e a cada R$1 bilhdo a menos a Unicamp recebe menos R$22 milhdes. A
Universidade tomou decisbes com base em uma previsdo feita pela Secretaria que nao se
realizou, o que a obriga, evidentemente, a ir ajustando dentro do possivel para ir acertando o
orcamento. Essa queda de arrecadacdo ocorrida em 2025 aparentemente esta concentrada mais
em Séo Paulo do que no resto do pais, o que talvez confirme uma tese que debateram aqui ao
longo de 2025 de que essa frustracdo se deve, em grande medida, a ndo retirada das
desoneracdes. Além disso, o Estado de S@o Paulo apresentou nas suas contas um déficit da
ordem de R$11 bilhGes. As despesas com pessoal na Unicamp, incluindo os beneficios, estdo
em torno de 94%, e lembra que na USP foi instituido que, a partir de 85% de comprometimento
dos Recursos do Tesouro do Estado, ela é obrigada a parar integralmente com qualquer
contratacdo. A estrutura ideal de despesa seria 85% com pessoal, 10% com custeio e 5% com
investimento, algo que a Unicamp esta longe de atingir. A USP roda o seu or¢camento apenas
com os recursos do Tesouro, é uma diferenca brutal em relacdo as condi¢des da Unicamp. E
como o saldo financeiro da Universidade se reduziu em R$240 milhdes, terdo ganhos
financeiros menores em 2026, também por conta de uma trajetoria de reducao de juros. Sobre
a questdo do SUS Paulista, ndo hd nenhuma previsdo e nenhuma certeza de que receberdo esses
recursos, por isso precisam tratad-lo como uma receita esporadica. O Professor ARNALDO
CESAR DA SILVA WALTER diz que quando o senhor Thiago mencionou, durante a
apresentacdo, que estdo entrando em um novo patamar de arrecadacgéo, supde que isso se refira
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a postura do governo do estado, a tendéncia das desoneracGes. Se ndo for isso, gostaria que
houvesse um detalhamento. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA responde que 0 0 ICMS
pos-pandemia deu alguns saltos, com um crescimento muito acima do esperado, imaginando
inflacio e PIB. H& um impacto em 2023, uma queda provocada pelas desoneragdes,
principalmente quando ocorre alteragdo nos combustiveis. Em 2024, também ha um
crescimento muito acima de inflagdo e PIB, imaginando que algumas desoneracdes acabam e é
reonerado o ICMS. Em 2025, isso esta proximo de inflacdo e PIB previstos para 2025, entéo
talvez voltem a um novo patamar de crescimento acompanhando os indices econdmicos sem
grandes sobressaltos, nem para cima nem para baixo. O Professor ARNALDO CESAR DA
SILVA WALTER diz que talvez o resultado final de 2025 ndo seja tdo ruim quanto se
imaginava, mas, de qualquer forma, chama a atencéo a situacdo financeira da Unicamp, que é
bastante preocupante, no seu modo de entender. O Professor RODOLFO JARDIM DE
AZEVEDO diz que, se chegaram a um patamar em que precisam olhar as despesas em mais
detalhes, talvez precisem revisar como agrupam o or¢camento. Nao sabe se esses dez grupos
ainda representam a melhor forma de ver aqui proporcionalmente, ou se precisam de mais
categorias, de subgrupos etc. Incluiria nisso rever o orgamento das unidades e pleitear alguma
coisa para execucao direta. As unidades tém sistematicamente recebido mais recursos do que
estd no orcamento, porque elas recebem por editais, por outras fontes. Isso demonstra a
consciéncia de que o recurso que é fornecido ndo é suficiente, mas também demonstra
claramente a necessidade de planejar isso de uma outra forma. Lembra que, no ano retrasado,
quando discutiram a questéo das vagas por causa de hora-extra no Hospital, falaram que depois
de um certo tempo iriam trazer os dados aqui para apresentar, e acha que esta na hora de tentar
olhar esse problema a fundo de novo, para entender o que esta acontecendo. E preocupante que
tenham sido adiantadas todas as despesas de custeio para cobrir janeiro. Portanto, estdo com
uma despesa de custeio quase 12 vezes maior do que a que deveria ser por més, se entendeu
corretamente; precisam discutir isso de uma forma um pouco mais direta para tentar descobrir
0 que esta acontecendo nesse contexto. Gostou da frase no documento: “A Aeplan reforca a
necessidade de ampliar o controle sobre as despesas, a fim de equilibrar as receitas com a forte
pressdo por aumento de gastos, buscando sempre a manutencdo dos servigos prestados pela
Universidade, antes de consumirmos todas as nossas reservas financeiras”. Isso lhe parece que
é a previsdo do que vai acontecer até dezembro, se tudo continuar do jeito que esta. Entdo,
queria entender o que esta no radar para poderem falar sobre 2026 e adiante. A Professora
VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que é importante enfatizar que 0s recursos
do SUS Paulista podem chegar ou ndo, como se fossem emendas parlamentares. E possivel ver
pelos graficos que, se ndo fizerem nada, a tendéncia é que o patamar de comprometimento com
o Grupo | piore. Solicita confirmacao se, a0 mesmo tempo em que as receitas de 2025 foram
inferiores, as despesas também foram inferiores, da ordem de 8%, mas mesmo assim isso néo
proporcionou um alivio orcamentario. Portanto, mais do que um exercicio burocratico, o que
estdo fazendo aqui é tomar algumas decisfes. O Professor EMILSON PEREIRA LEITE diz
que é um cenario preocupante para todos a questao or¢camentaria. Com relacéo a 2025, o déficit
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de R$277 milhdes s6 ndo foi maior porque parte das despesas que j& haviam sido aprovadas
ndo foi executada, e sua preocupacao é quanto desse montante tende a ser executado em 2026
e como isso pode impactar no déficit deste ano. A despesa com o pessoal, como a professora
Veronica ja colocou, também o preocupa bastante, pois ja atingiu um patamar de 94% e parece
que a tendéncia ndo é reduzir, pelo contrério, hd contratacbes programadas. Entdo, queria
entender um pouco melhor como estdo pensando essa equacao, a despesa de pessoal, custeio,
investimento. Com relacdo a ICMS, solicita que reforcem qual a expectativa de arrecadagéo
para 2026 e pergunta se possuem alguma informagédo adicional sobre o andamento das
discussoes sobre a reforma tributaria e como ela vai impactar na quota-parte da Universidade.
O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que os dez grupos representam como esta sendo
desenhado todo o sistema orcamentario da Universidade, mas nada impede que trabalhem com
alguns subgrupos. Vai tentar na primeira revisdo iniciar o processo de entrar com esses
subgrupos. Sobre o SUS Paulista, se estivessem recebendo, mesmo que com um ano de atraso,
0s 12 meses, possivelmente estariam em uma situacao melhor. Sobre o assunto das horas extras
do HC, no meio de toda aquela discussao de autarquizacao, no fim do ano, acharam que um
assunto ia interferir no outro e causaria mais ruido do que solucéo, mas pretendem trazer isso
em 2026. O proximo item da pauta trata de comegarem a pensar um pouco em postergar
despesas de investimento e reduzir custo, ndo somente torcer por um crescimento econdmico,
para abaixar 0s 94% de pessoal. Até porque se ndo abaixar esse comprometimento, ndo havera
recurso para novos investimentos, sem ser por despesas extraordinarias. Caso nada seja feito, a
projecdo do déficit para 2026 tem a tendéncia de ser igual ou superior ao que se executou em
2025. As projecdes para 2026 estdo proximas de um crescimento econémico mais inflacéo
prevista para o periodo, mas em janeiro a arrecadacao ja aconteceu 5,2% abaixo do previsto. E
a previsdo para fevereiro ja esta por volta de 5% abaixo do que esta estimado, portanto, se fosse
para fazer alguma aposta hoje, acha que a arrecadacéo poderia ser menor e ndo maior do que
estad estimado. O SENHOR PRESIDENTE diz que 2026 os preocupa muito, por varios motivos;
houve a queda de janeiro e, e em se mantendo esse percentual de queda em fevereiro, estardo
falando ja em uma queda de receita de R$200 milhdes para a Unicamp em cima do que
orcamentaram na PDO. A questdo de qual € o novo patamar é entender se 2025 foi um ponto
fora da curva ou representa a nova tendéncia do ponto de vista de arrecadagdo. Essa é uma
questdo que, sem davida nenhuma, rebate na questdo da desoneracao; sem saber a que momento
voltaréo, se é que voltardo, a uma nova estrutura tributaria, € impossivel ter uma concluséo
sobre esse patamar de arrecadacdo. Lembra que 2026 € um ano eleitoral, e obviamente nenhum
governo vai querer aumentar a tarifa este ano, por todos 0s impactos que iSso possa provocar.
Portanto, ndo estdo nem um pouco otimistas sobre a arrecadacdo em 2026. H& um outro lado,
sempre mantendo os contrapesos, de que em ano eleitoral costuma haver mais gasto, sobretudo
em termos de investimento. A proposta do governo do estado traz R$30 bilhdes em
investimentos para 2026, se véo se realizar ou ndo é outra questdo. A PRDU fez um estudo
mostrando que, desde a pandemia, entre outras razdes, até por questdo da desoneragdo, mas ndo
s0, houve um descolamento da elasticidade entre a arrecadacdo e o nivel de atividade da
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economia. Antes era muito colado, a economia paulista crescia 3%, a arrecadacdo respondia,
3% mais a inflacdo, mas nesses Ultimos quatro anos, desde a pandemia, isso ja ndo se verifica.
Por exemplo, os pregos administrados, que sdo basicamente trés grandes itens, energia elétrica,
combustiveis e telecomunicagdes, que pesam 22% na arrecadacdo de ICMS, sofreram uma
grande mudanca de tributacdo nesse periodo. Tudo isso vai dificultando cada vez mais fazer
previsdo, a ponto de chegarem a discutir se efetivamente a LOA hoje € o melhor indicativo ou
ndo. Lembra que, para 2025, a previsao de crescimento era de 10%, muito superior a inflacéo
e ao crescimento previstos para S&o Paulo, e acreditaram, na época, que essa previsdo tenha se
dado pela expectativa da propria Secretaria de Fazenda de que iriam voltar a onerar alguns
setores. E talvez houvesse essa intencdo da Secretaria de Fazenda, mas motivacgdes politicas
impediram que isso ocorresse. Respondendo ao professor Emilson, diz que ndo ha davida de
que ndo possuem expectativa de um crescimento de receita dos Recursos do Tesouro. H& uma
previsdo de queda das receitas financeiras da Universidade, por conta tanto da reducdo das
aplicacdes, quanto de uma possivel reducdo de taxa de juros, e ndo possuem nenhuma certeza
com relacdo as emendas e a questdo do SUS Paulista. Além disso, lembra que aprovaram aqui
uma PDO para 2026 com um déficit de R$550 milhdes, a partir das previsdes de receita e de
despesa. Informa que vao fazer uma reunido semana que vem com todos os diretores para
apresentar nao so esses resultados aqui, mas os dados mais recentes que a Aeplan e a PRDU
trazem em termos de receita e despesa, para conversarem sobre possiveis acdes. Respondendo
ao professor Rodolfo, diz que ha trés grandes itens sobre os quais atuar: o primeiro é pessoal,
que é 0 que pesa mais, e lembra que na proposta orcamentaria de 2026 ndo incluiram reajuste.
Sabem que terdo que conversar com a comunidade, com o FGrum das Seis, mas a comunidade
vai ter que entender qual € a situacdo financeira, porque certamente é um item que pesa bastante
na questdo pessoal. Na questdo de custeio, tiveram ja algumas reunides, inclusive com a
Prefeitura, sobre os contratos, para ver o que é possivel. E nos contratos que estdo para ser
renovados, analisar a possibilidade de reducdo desses valores, ou mesmo no escopo dos
contratos. E o terceiro item, que também ja tem um estudo bastante aprofundado pela PRDU, é
revisao dos investimentos. Diante de tantas informacg6es que apareceram, inclusive das fraudes
tributarias envolvendo combustiveis, havia uma expectativa de que em janeiro e fevereiro isso
ja pudesse estar aparecendo com nimeros diferentes, mas olharam para a conta, por exemplo,
de precos administrados, e ndo foi, foi ao contrario. Entdo, ndo da para achar que essa LOA que
esta colocada, em cima da qual foi feita a PDO da Unicamp, seja crivel hoje. Acha que ela
deixou de ser realista e passou a ser uma perspectiva excessivamente otimista, e ndo podem
fazer a gestdo de um orcamento em cima de expectativas otimistas. V&o anunciar, depois dessa
conversa com a comunidade, algumas ac¢des para 2026, ja acreditando que a LOA n&o vai se
realizar. Diz a professora Veronica que ela fez a leitura corretissima. A RTE, na verdade, caiu
sob a previsdo que tinham, o que subiu foi a receita propria com as questdes financeiras, e essa
gue entrou a mais foram as emendas mais o SUS Paulista. Entdo, com a receita crescendo quase
zero e a despesa caindo 8%, o déficit que estava previsto foi menor, mas ele ainda é
significativo. Sobre a reforma tributaria, mencionada pelo professor Emilson, diz que
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trouxeram varios especialistas na Universidade para assessorar a discussao, e eles sdo otimistas
em relacdo aos impactos da reforma tributéria, particularmente para Sdo Paulo. Essa € a boa
noticia, mas a noticia ndo tdo boa é que esses resultados demoram para aparecer. Em 2026,
2027 e 2028, haverd um teste com o IBS, que é a jungdo do ICMS com o ISS, entdo vai ser uma
coisa absolutamente insignificante, é 0,1% e 0,9% para 0 outro imposto, apenas para ir testando
o sistema. A mudanca mesmo comegca s6 em 2029, quando seréa tirado 10% do ICMS e atribuido
ao IBS, depois em 2030 é 20% contra 80%, em 2031 30%, 2032 40% e 2033 100%. O que 0s
especialistas tém apontado € que possam ja existir algumas mudancas do ponto de vista das
decisdes corporativas. Com a nova sistematica, o fato de cobrar o imposto no consumo e nao
mais na origem provavelmente vai mudar também a decisdo de algumas empresas que tinham
entrado na guerra fiscal e deslocado seus centros de comercializacdo para outros estados fora
de S&o Paulo. Entdo, se comecarem a ocorrer ja essas mudangas corporativas, que ndo vao
esperar esses trés anos, isso pode jA comecar a provocar algum efeito. As avaliacbes sao
positivas, no sentido de que Sao Paulo se beneficiard com a reforma, mas os efeitos da reforma
ainda vao demorar para aparecer. Evidentemente a Universidade tem que acertar suas contas
antes da reforma, mas certamente no médio e longo prazo essa € uma questdo importante. A
abertura dos novos cursos € alguma coisa que vai ocorrer ao longo do tempo. As contratacGes
demoram cinco, seis anos para se efetivarem, para se completarem essas despesas, 0s proprios
investimentos também associados a elas, as contratacBes docentes, as contratacdes Paepe, 0
aumento da despesa por conta dos alunos. Entdo, tudo isso esta dentro do que foi aprovado no
Conselho Universitario. No longo prazo, o crescimento da Universidade estd atrelado ao
desfinanciamento e ao ressarcimento a partir dos recursos da Saude. A Universidade fez uma
retomada importante nos Gltimos anos em questdo de contratacdo, chegando a um patamar
significativo de mais de 1.700 docentes e 280 processos em andamento de contratacdo. Ao
mesmo tempo, também fizeram, em uma menor intensidade uma proposta de contratacdo de
funcionarios, que acabou também sendo represada | atras pela lei complementar 173, e esta
sendo feito de uma forma escalonada. Se em algum momento perceberem que as condicdes
financeiras vao piorar, sem davida terdo que fazer um contingenciamento. Acha que ha um
consenso de que a Universidade precisa voltar a crescer, e ndo ha como fazer isso com o0s
recursos que virdo do Tesouro. E necesséria uma fonte para esse financiamento, que esta casada
a questdo da autarquizacdo. O cenério € de muitas incertezas; pode haver uma retomada do
crescimento, pode voltar a ter uma estrutura tributaria novamente mais eficiente, mais
condizente com a propria realidade, e dessa forma a Universidade sairia dessa situagdo. Destaca
a maturidade da Universidade de criar suas reservas financeiras para lidar exatamente com esses
momentos. Tentaram, no que foi possivel, separar uma parte importante daguelas reservas para
a realizacdo de alguns investimentos que eram absolutamente fundamentais, embora todos
reconhecam que ainda eram insuficientes para a demanda de investimentos que a Universidade
tem. Precisam de mais laboratdrios, de mais sala de aula, de um novo Ciclo Bésico, de mais
restaurantes universitarios etc. Ndo havendo mais observacgdes, submete & votacdo a matéria,
contemplando alteracGes apontadas pela professora Veronica e pelo senhor Thiago, que é
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aprovada por unanimidade. Passa ao item 02 — 01-D-12349/2022 —, que trata da atualizacéo do
Plano Plurianual de Investimentos — PPI. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA faz uma
apresentacdo com um historico de como foi feita a utilizacdo do saldo financeiro da
Universidade. O SENHOR PRESIDENTE diz que precisam remanejar R$194 milhdes, e
precisam descobrir como; vao, no primeiro momento, suspender novos investimentos e ndo se
licita nada, para ver de onde sairiam esses R$194 que véo contingenciar dentro desse total a ser
realizado. A ndo ser que a COP sugira manter todos os investimentos e reduzir o item de
precaucdo, que acha que seria o caminho mais dificil, até porque seria importante, diante do
quadro que esté colocado para 2026, que mantenham o valor correspondente a duas folhas de
pagamento como um fundo de precaucdo. Vao analisar a fase em que se encontra cada projeto
para encontrar uma forma de bloquear R$194 milhdes desses projetos que ja foram aprovados.
O Professor ARNALDO CESAR DA SILVA WALTER agradece pelas explicaces e diz que
ndo se trata de assumir uma posicao contraria a proposta. Tem certeza de que a PRDU e a
Aeplan estudaram bem o problema, com relacdo a gravidade da situacdo e o caminho que deve
ser seguido. Esta préximo do final de seu mandato como diretor, e terd que reportar aos
candidatos a direcdo qual é a situacdo da unidade, como ficardo as obras que foram sinalizadas
e que comecariam anos atras, mas que ndo devem acontecer, talvez, durante muito tempo. Os
colegas diretores vao querer saber o que vai acontecer com as suas unidades e o que estava
previsto que nao vai acontecer, por isso talvez seja interessante acelerar esse estudo a respeito
de qual € o estagio dessas obras. Pergunta se 0os R$44 milhdes aprovados na COP no final do
ano passado para reforma dos telhados das unidades entram no contingenciamento. O SENHOR
PRESIDENTE diz que hd R$570 milhdes aprovados, mas possuem recursos de apenas de
R$374 para realiza-los, e talvez essas obras citadas estejam dentro desse valor. O critério que
Ihes parece objetivo é entender em que nivel estd o projeto, a essencialidade que € esse projeto,
e isso vai ser analisado e discutido, ndo ha como adiantar isso agora. Projetos que ja foram
licitados, que ja comecaram, vdo seguir. A Académica LAURA RINCO HASSEN
KHADDOUR inicia dizendo que ha necessidade de mais estudantes nesta Comissao, pois ha
apenas uma cadeira para a representacdo discente. Observa que a Unicamp s agora esta
concretizando a promessa do avango da moradia estudantil, que em 1985, com 0 movimento de
ocupacdo, prometeu 1.500 vagas. Hoje séo 900 vagas e muito mais estudantes de baixa renda
do que h& 40 anos, pois avangaram muito na luta. Este ano comemoram os 60 anos da Unicamp,
de 10 anos da implementacdo das cotas étnico-raciais, primeiro ano das cotas trans, e ter um
montante em dinheiro reservado ndo vai solucionar problemas de infraestrutura da moradia,
como a entrada de &gua nas casas por conta das chuvas, superlotacdo no inicio do ano e outros.
Ha também uma demanda dos estudantes por moradia estudantil em Limeira, que é urgente.
Pergunta se o impedimento da licitacdo envolve o aumento da licitacdo de novos dnibus, ou a
melhoria dos 6nibus da moradia estudantil, que também é uma demanda muito grande da
permanéncia estudantil para os estudantes. Hoje ndo ha transporte intercampus para Piracicaba,
por exemplo, e diz que entende toda a preocupagdo, devem mesmo pensar nos recursos, se eles
estdo sendo bem geridos, mas se eles estdo sendo aplicados fundamentalmente. O Professor
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ROLDOLFO JARDIM DE AZEVEDO diz que a reserva de seguranca esta caindo, porque ela
¢ o primeiro lugar de onde retiram recursos, e vai propor uma metodologia um pouco diferente
na primeira revisdo orcamentaria, pois simplesmente ordenar e cortar em um lugar ndo é
exatamente o melhor cenario. Precisam, de um lado, comecar a executar, porque nao faz sentido
ter todo o esforco de plano plurianual para cortd-lo depois. Podem chamar os diretores,
agrupados por areas, para estudar os seus casos, precisam ter preocupacdo com as unidades, e
inclui a moradia nesse processo. A moradia é muito mais uma questdo de eficiéncia em executar
recurso, ndo e por falta de recurso necessario; é trabalhoso e tudo o mais, porém precisam tentar
encontrar formas de fazer isso. Sugere um mecanismo parecido com o que foi feito em 2017,
marcar reunido com os diretores, fazer uma lista de projetos, montar uma primeira rodada, dar
mais um tempo, montar uma segunda rodada, e trazer algo na primeira revisao orcamentaria.
Estdo em um momento grave, mas precisam construir coletivamente a solugéo, e os diretores
sabem melhor do que ninguém o que € prioritdrio em suas unidades. O SENHOR
PRESIDENTE observa que os investimentos que estdo aqui ndo sdo s6 de unidades, ha uma
carteira de investimentos muito grande, em TI, para o Ciclo Basico e para outros 6rgaos, nao
sdo s6 as unidades de ensino. Outra questdo € que ndo podem extrapolar a funcdo da COP; a
COP ndo cuida da obra, ndo é ela que licita; ela autoriza recursos e acompanha a execugao do
orcamento. A questdo da moradia envolve um problema judicial ndo resolvido, com o
Ministério Publico, pois legalmente ela ainda pertence a Funcamp, e assim ndo pode colcoar
recursos em algo que ndo é da Universidade. Acrescenta que ndo ha uma Unica universidade no
Brasil que disponibilize mais recursos para permanéncia estudantil do que a Unicamp,
proporcionalmente ao seu orcamento, mas ndo esta dizendo que isso € suficiente. Entretanto,
faltam recursos para essa e outras demandas. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLLI
FINELLI informa que o projeto dos telhados esta passando pela ultima revisao, porque é um
projeto de grande envergadura, que vai atender em torno de 144 prédios, praticamente todas as
unidades serdo contempladas. A data que a equipe técnica da Prefeitura Ihe passou é que até o
dia 10 de marco entra na DGA, que dara prioridade e celeridade, para que possam publicar o
quanto antes essa licitagdo. Quanto a moradia e também as acdes da Prefeitura junto aos alunos,
lembra que em 2024 tomaram a decisdo de ampliar o atendimento dos restaurantes
universitarios aos finais de semana, o que foi um sucesso, atendendo, em média, quase dois mil
alunos aos finais de semana, no almogo, jantar e café da manh&. Naquela ocasido, se depararam
com uma limitacdo do contrato de transporte para atender a demanda dos alunos aos finais de
semana. Conseguiram aditar o contrato no limite que ele poderia ser aditado, mas ja
identificaram que é insuficiente para atender a demanda, conforme os estudantes ja pautaram
outras vezes. Ja realizaram o estudo técnico, a pasta técnica esta pronta, e encaminharam a
Aeplan para alocagdo de recurso para que possam melhorar o transporte da moradia até o
campus. E evidente que havera uma majoracio de recursos do contrato atual para o proximo,
porque a demanda necessita de uma adequagdo. Um outro ponto que o conselho da moradia
colocou foi o0 atendimento as maes da moradia; criaram linhas especificas para atender as maes,
com carros especificos, tanto na entrada da creche como na saida da creche. Precisam da ajuda
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dos estudantes porque, muitas das vezes, sdo 0s proprios alunos que ndo respeitam o
preferencial das maes, ndo compreendem essa dindmica e acabam entrando no carro,
dificultando depois 0 acesso das mdes com as criangas, e o carro acaba ficando lotado. A
respeito da moradia, quando assumiu a Prefeitura, na gestdo passada, a primeira iniciativa da
Prefeitura foi criar um grupo especifico de servidores para cuidar do local. E quando ha alguma
emergéncia a Prefeitura atua, como ocorreu com a troca da iluminacdo, com a jardinagem, em
relacdo ao mato alto, a algumas arvores em risco de queda. E evidente que s&o atendimentos
paliativos, mas ha vérias acdes e sempre que precisarem podem acionar a Prefeitura. O
SENHOR PRESIDENTE, respondendo ao professor Rodolfo, diz que a COP pode sugerir ao
Consu que o valor de duas folhas de precaucdo seja alterado para uma, ou 1,4, 1,3. O senhor
THIAGO BALDINI DA SILVA diz que também podem entrar em contato com a DGA, ver o
que tem de licitacdo, perguntar se tem alguma licitacdo do PPI daqui até a CAD, e na CAD
levam a informag&o que vai ser encaminhada para o Consu. Com isso a CAD vai aprovando,
ndo travam nenhuma licitacdo, mas véo aprovando até a continuidade durante as reunides, nao
perdem esse um més parado. O Professor EMILSON PEREIRA LEITE lembra que o PPI ndo
é composto so obras, ha, por exemplo, o programa de atualizagdo tecnolégica, que basicamente
sdo equipamentos de TI. Pergunta qual o status disso, se ele vai fazer parte dessa reavaliacdo
OuU se 0S recursos ja estdo encaminhados. Sobre o item da continuidade e eficiéncia
administrativa, pergunta se cabe reavaliar em conjunto com o PPI, porque, de certa forma, sao
investimentos também. A Professora VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que a
reserva de seguranca é o Ultimo recurso que a Universidade tem para cobrir despesas para as
quais ela ndo possui recursos. E preciso ter uma discussdo madura sobre a priorizagdo das obras
do PPI e tomar uma atitude. As trés medidas que foram colocadas no documento da Aeplan sdo
0 minimo que podem fazer, e devem olhar a Universidade como um todo, néo as prioridades
individuais de cada unidade. Precisam ser moderados, parcimoniosos, e principalmente fazer
uma discussdo amadurecida. O Professor ODILON JOSE ROBLE diz que as trés sugestdes que
encerram o documento sdo resultados 6bvios do que foi apresentado e a funcdo técnica da
Aeplan é chegar a essa conclusdo, mas sabem que isso vai repercutir na Universidade. Ressalta
a necessidade de verificacdo do estagio de cada obra, para que sejam priorizadas as que ja
estejam com pasta técnica feita, com a licitacdo iminente, para evitar um corte linear e que seja
colocado tudo no mesmo pacote. O SENHOR PRESIDENTE ressalta que ndo estdo
interrompendo os investimentos de uma forma definitiva, ndo é um investimento que ocorreria
em 2026 que estdo proibindo. Estdo apenas postergando ou contingenciando recursos de alguns
investimentos que nem sequer foram licitados. Vao ter que escolher quais séo esses projetos, e
vao depois detalhar, mas ndo precisam ver esse detalhamento antes. A discussdo agora € se vao
mexer no fundo de precaucdo ou nos recursos destinados aos investimentos aprovados. O
senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que podem, se a COP preferir, deixar como
sugestdo que, caso apareca algum item para ser aberto o edital, trazem na proxima reunido, seja
na CAD ou Consu, para aprovagao desse item antes da suspensdo. O SENHOR PRESIDENTE
diz que precisam encontrar R$194 milhdes em projetos j& aprovados, e ndo conseguem saber
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agora detalhadamente em que nivel eles estdo. Ha prioridade daquilo que estd proximo da
licitacdo. O Professor ARNALDO CESAR DA SILVA WALTER diz que uma coisa é a COP
reconhecer que ha necessidade de suspensao, ou de corte, para poder se criar esse recurso, nao
se comprometer com essa despesa de R$194 milhdes. Outra é aprovar um texto que diz que
tudo que ndo abriu o edital esta suspenso, tendo em vista que ha varios processos que estdo
muito proximos de serem viabilizados. Esperar dez dias para que ocorra uma reunido parece-
Ihe bastante arbitrario também. Pergunta se conseguem trazer um estudo na préxima COP; acha
que uma coisa hoje é aprovar o conceito dos R$194 milhGes, manter ou cortar, outra é
estabelecer qual a regra de corte. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA observa que trazer
para a proxima COP significa levar para o Consu de maio, e portanto estardao abrindo trés meses
para execucao. Talvez possam colocar a suspensdo imediata de publicacdo de qualquer licitacdo
pela DGA, desde que esperar até a deliberacdo da proxima Camara ou Conselho Universitario
ndo implique perda dos prazos dos orcamentos. O Professor ODILON JOSE ROBLE diz que
gosta da sugestdo, e tavez pudessem colocar que é a suspensao da publicacdo de qualquer
licitacdo a partir de determinada data, que seja plausivel para a DGA, a Aeplan, a Prefeitura. O
senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI diz que ndo falaria em data, mas talvez em
processo. Processos que ja estdo maduros e passaram pela PG, que estdo com pequenos detalhes
para ser ajustados e ja serem ser publicados. A proposta de data inviabiliza também esses que
ja foram analisados, que s6 estdo dependendo de uma adequacdo administrativa ou técnica,
ajustar um paragrafo e ja estdo prontos. O Professor EMILSON PEREIRA LEITE faz uma
sugestdo de redacdo: “Suspensdo imediata de publicacdo de qualquer licitacdo pela DGA,
ressalvados os processos que se encontrem em fase final de instru¢do”. O senhor SERGIO
ALVES DOS SANTOS sugere acrescentar o limite de valor, para ndo ultrapassar o valor do
contingenciamento, e monitoram isso na DGA. O SENHOR PRESIDENTE diz que podem
também criar um comité que estude e sugira quais projetos cortar para chegar nesse valor de
R$194 milhdes. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA sugere, aproveitando o texto do
professor Emilson, “ressalvados os processos em estagios finais para a licitagdo, que possam
ter algum prejuizo até a decisdo final do Conselho Universitario”. O Professor ARNALDO
CESAR DA SILVA WALTER ressalta que deveriam aprovar o conceito, mas acha que se a
COP néo encaminhar uma sugestéo, seja para a CAD ou para o Consu, de algo mais objetivo,
a reunido do Consu néo vai prosperar. O SENHOR PRESIDENTE diz que a deliberagéo no
Consu vai ser o contingenciamento de R$194 milhGes, e ele pode, inclusive, sugerir outros
encaminhamentos, inclusive dizer quais séo os projetos. Acha que poderiam até dar mais opc¢des
ao préprio Conselho Universitario, dizer que tem um comité que esta estudando para apresentar
quais seriam os projetos para se atingir esse valor de R$194 milhdes. Mas néo terdo tempo habil
de trazer todo um detalhamento até a proxima reunido do Consu. Podem dizer que um comité,
formado por Aeplan, PRDU, Depi, Prefeitura, DGA, vai estudar isso e o proprio Conselho
Universitério respaldar essa decisdo. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que talvez
possam fazer um comité mais amplo, com representantes diretores de todas as areas, para
decidir a priorizacao de fato, para decidir qual é esse corte. O Professor ODILON JOSE ROBLE
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sugere manter do jeito que esta o item 1, mas completando: “Serd constituido um grupo de
trabalho que identificara processos em estagio avangado para nao serem descontinuados”. O
senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que talvez possam fazer um novo item somente
com a frase do professor Odilon, mas néo retirar a frase do professor Emilson de ressalvados
0s projetos em estagios avancados, porque pode chegar alguma coisa amanhd na DGA que tem
algum problema, vai para o grupo de trabalho, o grupo de trabalho vé, mas também néo tem
como opinar. Entdo, talvez colocar “item 1 — A suspensdo imediata da publicacdo de qualquer
licitagdo, ressalvados os processos em estagio avancado”, e um item 2 sobre a constituicdo do
comité. O senhor SERGIO ALVES DOS SANTOS sugere: “que ndo possam sofrer prejuizos
de descontinuidade”. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA concorda, e diz que os itens 3
e 4 permanecem como estdo. O Professor ARNALDO CESAR DA SILVA WALTER observa
que a redacdo do item 3 fica sem sentido pela decisdo que vao tomar com 0s novos itens 1 e 2.
O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que o comité encaminharia para a COP, e quem
decidiria isso em final seria o proprio Conselho Universitario. Reformulam a redacdo para
constar que o comité encaminha o levantamento aqui para a COP. Nao havendo mais
observacgdes, 0 SENHOR PRESIDENTE submete a votacdo a matéria, com as sugestdes feitas
pelo senhor Thiago e pelos membros, sendo aprovada por unanimidade. Passa ao item 03 — 01-
P-6035/2026 —, que trata das Demonstracfes Contabeis do Exercicio 2025. Passa a palavra a
senhora Michele, diretora da Contadoria da DGA. A senhora MICHELE GRAZIELA
GASPARELLI agradece o convite do professor Sarti para estar aqui para apresentar as
demonstracfes contabeis de 2025 da Universidade, que sdo um compilado de varias
informac@es. Fizeram um relatério contabil tentando simplificar e reduzir as informacg6es no
sentido de que fosse mais acessivel para os membros da COP, e estdo disponiveis para tirar
qualquer duvida. Passa ao senhor SILAS RENAN DE OLIVEIRA, que faz a apresentacdo das
Demonstragdes Contabeis do Exercicio 2025. N&o havendo mais observacdes, o0 SENHOR
PRESIDENTE submete a votacdo a matéria, que € aprovada por unanimidade. Nada mais
havendo a tratar, eu, Aline Marques da Costa, redigi a presente Ata que sera submetida a
apreciacdo dos Senhores Membros da Comissdo de Orcamento e Patrimonio do Conselho
Universitario. Campinas, 26 de fevereiro de 2026.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 183 SESSAO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 26
de marco de 2026, sem alteragoes.




