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§"4. % Universidade Estadual de Campinas
aY Diretoria Geral de Administragdo / Divisdo de Contratos
UNICAMP a6 minitracio contratos.execucao@dga.unicamp.br | dga.unicamp.br

Campinas, 9 de outubro de 2025

Memorando CTRGS n2 217/2025

A Coordenadoria da Divisdo de Contratos

Trata o presente de contratacdao da empresa Sapore S.A. para a contratagao de servigos
continuos de alimentacado coletiva para os Restaurantes Universitarios, englobando a producao,
distribuicdo, transporte e dispensacao de refeicdes, com fornecimento de géneros alimenticios,
prestacao e servigos de limpeza geral, manutenc¢ao preventiva e corretiva dos equipamentos e
estrutura fisica, controle de pragas e fornecimento de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) para os
Restaurantes Universitdrios dos campi de Campinas, Limeira e Piracicaba, por meio do Contrato

n2 232/2024, nos autos do Processo n2 01-P-44643/2024.

Considerando os valores da vigéncia atual desta contratacdo e a proximidade do
encerramento do exercicio de 2025, sugiro o encaminhamento dos autos a AEPLAN para
suplementacdo da Nota de Empenho (NE) n2 1645/2025, no CO 44, PG 04.01.00 e EE 3339.73
valor de RS 2.709.834,12, baseado nas estimativas enviadas pela Divisdo de Alimentacdo

(doc.104) e conforme indicado na memdria de calculo do quadro no Anexo |.

Adicionalmente, tendo em vista as tratativas referentes a repactuacdo contratual
solicitada pela empresa contratada, cuja data-base da convencao coletiva é 01/06/2025, solicita-
se, além da suplementacdo calculada no Anexo |, a inclusdo da suplementagdo no valor de RS
757.483,90, conforme detalhado no Anexo Il, totalizando a suplementacdo no valor de R$

3.467.318,02.

Willian Magnusson
Técnico em Administracao
(assinatura eletrénica)

De acordo, encaminhe-se conforme proposto.

Livia Maria Marini Silva
Coordenadora de Servicos
(assinatura eletrénica)
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Anexo |

Periodo
29/12/2024 a 20/01/2025
21/01/2025 a 20/02/2025
21/02/2025 a 20/03/2025
21/03/2025 a 20/04/2025
21/04/2025 a 20/05/2025
21/05/2025 a 20/06/2025
21/06/2025 a 20/07/2025
21/07/2025 a 20/08/2025
21/08/2025 a 20/09/2025

Valor Pago
RS 1.106.650,22
RS 3.136.144,52
RS 5.312.429,22
RS 6.480.949,66
RS 6.406.409,53
RS 6.343.139,70
RS 3.722.503,07
RS 4.880.109,78
RS 7.044.382,92

NF complementar a 21/06/2025 a 20/07/2025 | RS 132.465,84 a pagar

21/09/2025 a 20/10/2025

RS 5.863.011,08

21/10/2025 a 20/11/2025

RS 5.850.646,56

21/11/2025 a 20/12/2025

RS 3.916.160,90

21/12/2025 a 28/12/2025

RS 121.775,28

Estimado pela
Divisao de
Alimentacgao

Valor a Pagar de 21/09/2025 a 28/12/2025 +
NF complementar [A]

RS 15.884.059,66

Saldo NE 1645/2025 [B]

RS 9.512.465,34

Valor a suplementar [C] = [A-B]

RS 6.371.594,32

Saldo da Conta da Prefeitura [D]

RS 3.661.760,20

Valor a pedir a AEPLAN [E] = [C - D]

RS 2.709.834,12
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Anexo Il

Estimativa Repactuacéo 01/06/2025

21/05/2025 a 20/06/2025 R$ 6.343.139,70
21/06/2025 a 20/07/2025 R$ 3.722.503,07
21/07/2025 a 20/08/2025 R$ 4.880.109,78
21/08/2025 a 20/09/2025 R$ 7.044.382,92
NF compler;&gt%rzgzzsll%/ZOZS a R$ 132.465,84
21/09/2025 a 20/10/2025 R$ 5.863.011,08
21/10/2025 a 20/11/2025 R$ 5.850.646,56 Estimado pela
Divisdo de
21/11/2025 a 20/12/2025 R$ 3.916.160,90 Alimentacéo
21/12/2025 a 28/12/2025 R$ 121.775,28
Total de do periodo [A] R$ 37.874.195,13

Repactuacao estimada [B] = [A] * 2% R$ 757.483,90
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MEMO. CTRGS n° 217/2025

Documento assinado eletronicamente por WILLIAN MAGNUSSON, TECNICO EM ADMINISTRACAO, em 09/10/2025, as
13:41 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugao GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por LIVIA MARIA MARINI SILVA, COORDENADOR DE SERVICO, em 09/10/2025, as
14:24 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.
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—) '. UNICAMP AEPLAN - Area Orgamentaria <aeplan01@unicamp.br>
)
Fwd: 01-P-10001/2023 e 01-P-44643/2024 - Solicitagao de justificativas para

necessidade de complementagao de recursos 2025
1 mensagem

Wellington Terra de Andrade <well@unicamp.br> 19 de novembro de 2025 as 16:28
Para: AEPLAN - Area Orgamentaria <aeplan01@unicamp.br>, Michele Godo6i <mgodoi@unicamp.br>
Cc: Juliano Henrique Davoli Finelli <prefeito@unicamp.br>

Boa tarde!
Camila,
Segue a manifestagao sobre os restaurantes universitarios.
Atenciosamente,
&AW Wellington Terra de Andrade
it Prefeitura Universitaria

URIC & RAR

—————————— Forwarded message ---------

De: Maria Antonieta Jardine Kikumoto <kikumoto@unicamp.br>

Date: qua., 19 de nov. de 2025 as 14:20

Subject: Re: 01-P-10001/2023 e 01-P-44643/2024 - Solicitagao de justificativas para necessidade de
complementagao de recursos 2025

To: Wellington Terra de Andrade <well@unicamp.br>

Cc: Saul Schmidt Varanda <saulsv@unicamp.br>, Diego Goncalves Marocci <marocci@unicamp.br>, Dyemi Torikai
<dyemi@unicamp.br>, Juliano Henrique Davoli Finelli <prefeito@unicamp.br>, Gislaine Aparecida Moreira
<gysla@unicamp.br>

Wellington, boa tarde!

Segue Manifestagao da Divisdo de Alimentagdo referente ao processo 01-P-44643/2024, contrato 232/2024:

O Pregéo realizado em 2024 para a contratagdo dos servigos destinados aos restaurantes universitarios recebeu
alguns questionamentos do Tribunal de Contas. Em razéo disso, no atual contrato emergencial foram incluidas
repeticdes de algumas preparagdes do cardapio (arroz/feijao; guarnigado, salada e proteina), entretanto, esta Divisdo
nao dispunha de dados precisos sobre o consumo desses itens. Destaca-se que atualmente a média do valor
financeiro relativo as repetigdes corresponde a aproximadamente 10% do faturamento mensal.

Cabe informar, ainda, que o aprimoramento dos controles de envio de refeigbes ao HC resultou na identificagao e
consequente pagamento de quantitativos de proteina excedentes aos registrados pela catraca.

Outro aspecto relevante é a melhoria nos cardapios e na qualidade das refeigdes que vem sendo observada ao longo
da vigéncia do contrato, o0 que aumenta o numero de repetigdes, sobretudo no caso das proteinas, que representam
o0 componente de maior impacto no custo das refeigbes.

Visando mitigar esses efeitos, foram previstos, para a proxima contratacdo emergencial, 5% a mais no quantitativo
estimado em relagdo ao contrato atual, buscando contemplar o valor adicional gerado pelas repeti¢coes, considerando
a imprevisibilidade e os fatores inerentes ao tema (cardapios de maior aceitagdo utilizados com maior frequéncia,
modo de preparo das proteinas, entre outros).

Por fim, ndo ha, até o momento, perspectiva de que o valor mensal retorne ao patamar orgado, considerando os
impactos das ac¢des afirmativas e o possivel aumento da demanda pelos restaurantes universitarios.

Permanecemos a disposi¢ao para esclarecimentos e para acrescentar informagdes, se necessario.



Atenciosamente,

Maria Antonieta Jardine Kikumoto

|
| %
DIRETORIA DA IVISAD DE ALIMENTACAD l '-

% (19) 35214621

= kikumoto @ wnicamp.br

Em ter., 18 de nov. de 2025 as 10:33, Wellington Terra de Andrade <well@unicamp.br> escreveu:
Bom dia!
Antonieta e Saul,
Solicito, por gentileza, que as respostas sejam elaboradas conforme solicitado pela Aeplan. Qualquer duvida, me
procurem.
Grato,

gﬁ& Wellington Terra de Andrade
-

LIMICHERAR

Prefeitura Universitaria

---------- Forwarded message ---------

De: AEPLAN - Area Orgamentaria <aeplan01@unicamp.br>

Date: ter., 18 de nov. de 2025 as 10:13

Subject: 01-P-10001/2023 e 01-P-44643/2024 - Solicitacao de justificativas para necessidade de complementagao
de recursos 2025

To: Wellington Terra de Andrade <well@unicamp.br>

Cc: Michele Godéi <mgodoi@unicamp.br>

Wellington, bom dia!

Conforme contato telefénico prévio, recebemos aqui na AEPLAN os processos 01-P-10001/2023 (transporte
fretado) e 01-P-44643/2024 (restaurantes universitarios), com solicitagdo de complementagéo de recursos para
terminar o exercicio de 2025.

Tais solicitagdes serdo submetidas a COP, na reunido de 27/11/2025 (quinta-feira), porém, para que isso acontega,
solicitamos auxilio no fornecimento de algumas informagdes adicionais, para embasar nossas analises e subsidiar
a decisdo dos membros da COP.

Assim, solicitamos, por gentileza, que sejam apresentadas detalhadamente as devidas justificativas para a atual
realizagédo dos valores acima da base mensal estimada, bem como que seja informado, quando aplicavel, por
quanto tempo tal situagdo se prolongara, qual a expectativa para a sua resolucao e quais providéncias estdo sendo
adotadas para retornar o valor mensal ao orgamentado.

Considerando que a data limite de envio de pauta para a COP é no dia 25/11/2025 (terga-feira), precisamos ter
essas informagdes no primeiro horario do dia 24/11/2025 (segunda-feira) para termos tempo habil de trabalho.

Desde ja, agradecemos a colaboragéo e permanecemos a disposigao.
At.te.,

Camila Botheon Ng

ASSESSORIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO

AEPLAN - UNICAMP
(19) 3521-8034



INFORMAGAO AEPLAN n° 1944/2025

Inf. AEPLAN n© 1944/2025

Ref.: 01-P-44643/2024

Restaurantes Universitarios

Contrato Emergencial n® 232/2024 — Sapore

| Analise de solicitagdo de recursos complementares para
encerramento do exercicio de 2025

A SG/Comissao de Orcamento e Patrimonio,

Trata o processo em epigrafe da formalizacao objetivando a contratacao emergencial de
servicos continuos de alimentacdo coletiva para os Restaurantes Universitarios, englobando a
producdo, distribuicao, transporte e dispensacdo de refeicdes, com fornecimento de géneros
alimenticios, prestacao e servicos de limpeza geral, manutencdo preventiva e corretiva dos
equipamentos e estrutura fisica, controle de pragas e fornecimento de Gas Liquefeito de Petrdleo
(GLP) para os Restaurantes Universitarios dos campi de Campinas, Limeira e Piracicaba, culminando
na formalizacao do Contrato n® 232/2024 com a empresa Sapore apds os tramites cabiveis.

Ora trataremos a demanda de recursos contida no Memo. CTRGS n© 217/2025 (doc. 105),
gue sinaliza a necessidade de complementacdo de recursos orcamentarios no montante de R$
3.467.318,02 para atendimento das despesas do contrato até o encerramento do exercicio de 2025.

Tal valor é discriminado da seguinte forma no referido memorando:

Tabela I — Necessidade estimada de complementacao

Valor empenhado para o Exercicio de 2025 (R$ 4.747.846,07 x 12 meses) 56.974.152,80
Valor remanescente concedido ao objeto na PDO 20251 3.661.760,20
Valor pago até 09/2025 -47.461.687,46
Valor complementar a pagar ref 21/06/2025 a 20/07/2025 -132.465,84
Valor estimado a pagar ref 21/09/2025 a 20/10/2025 -5.863.011,08
Valor estimado a pagar ref 21/10/2025 a 20/11/2025 -5.850.646,56
Valor estimado a pagar ref 21/11/2025 a 20/12/2025 -3.916.160,90
Valor estimado a pagar ref 21/12/2025 a 28/12/2025 -121.775,28
Valor estimado a pagar ref Repactuagdo a partir de 01/06/2025 -757.483,90
Valor estimado a complementar -3.467.318,02

1 Na ocasido da elaboragdo da PDO 2025, foi concedido o valor referencial da licitagdo em andamento e,
posteriormente, a contratagdo foi celebrada a menor. Esse excedente foi antecipadamente compromissado pela
area no Sistema Orgamentario e Financeiro — SOF

Cabe observar que, por se tratar de contratagdao emergencial, a mesma foi realizada por
dispensa de licitacdo e possui vigéncia de 29/12/2024 a 28/12/2025, na base mensal estimada de
R$ 4.747.846,07.
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INFORMAGAO AEPLAN n° 1944/2025

Conforme informacOes prestadas pela Divisdo de Contratos da Diretoria Geral de
Administracdo — DGA no doc. 105, resumidas na Tabela I, é possivel observar que a execucao dos
servicos, tanto a realizada até setembro quanto a estimada de outubro a dezembro, tem ocorrido
em patamares consistentemente superiores ao previsto no dispositivo contratual.

As justificativas apresentadas pela Prefeitura Universitaria (doc. 108) para essa situagao
mencionam que:

i. Na atual contratacdo foi incluida a possibilidade de repeticao das preparacdes do cardapio
(arroz e feijao, guarnicdo, salada e proteina), porém, ndo haviam dados disponiveis para estimar
com precisdo o consumo desses itens. E informado pela Prefeitura que, atualmente, as repeticOes
correspondem a 10% do faturamento mensal;

ii. A melhoria dos cardapios e da qualidade das refeicdes observada ao longo da vigéncia do
contrato contribuiram para o aumento gradativo no nimero de repeticoes, especialmente das
proteinas, a preparagao de maior impacto no custo;

iii. O aprimoramento dos controles de envio de refeigdes ao restaurante da area da salde
resultou na identificagdo e consequente pagamento de quantitativos de proteina excedente aos
anteriores.

Por fim, no mesmo documento a Prefeitura informa que ndo ha previsdao de reducao dos
patamares ora observados, de forma que os quantitativos foram majorados para a prdéxima
contratacdo, buscando contemplar o valor adicional gerado pelas repeticdes, bem como a
imprevisibilidade inerente ao servico. Sobre essa proxima contratacao, ressalta-se que a mesma sera
novamente realizada em carater emergencial, e que existem recursos orcamentarios anotados por
esta Assessoria para essa finalidade no montante de R$ 80.926.408,75 (R$ 6.743.867,40 x 12
meses), tratados em paralelo no Proc. 01-P-41688/2025 e submetidos a aprovacao da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Universitario — PRDU.

Adicionalmente, observa-se que a complementacao de recursos sob andlise também
considera a estimativa de repactuacao contratual solicitada pela empresa prestadora dos servigos,
no valor de 757.483,90, considerando a data base de sua convencao coletiva em 01/06/2025.

Considerando a situagao orcamentaria atual, com previsao de déficit para o corrente exercicio
no vulto de R$ 548 milhdes, conforme 22 Revisdo Orcamentaria submetida a essa Comissao no dia
21/08/2025, qualquer aumento de despesa deve ser cuidadosamente analisado, motivo pelo qual
se submete a presente demanda a apreciagao desta Comissao.

Importante assinalar também que, em que pese a variacdo da base mensal deste e de
qualquer outro contrato em funcdo de sua composicao a partir de variaveis estimadas e precos pré-
definidos, a Proposta de Distribuicao Orcamentaria € a peca fundamental que norteia a execucdo do

orcamento no ambito da Unicamp e fixa as despesas em consonancia com os montantes consignados
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INFORMAGAO AEPLAN n° 1944/2025

na Lei Orcamentaria Anual - LOA do Estado. Lembramos, entdo, que este é o teto de gastos aos
quais a universidade se sujeitara ao longo do exercicio.

Desta forma, qualquer execugao que supere os valores expressamente aprovados, ainda que
tenham respaldo legal pelos termos contratuais no que compete a execugao, no que diz respeito ao
aspecto orgamentdrio e financeiro devem ser previamente ou imediatamente submetidos a
conhecimento desta Assessoria, considerando o impacto no planejamento orcamentario, além das
acOes necessarias decorrentes desta variacao, sem olvidar que a atual situacao orcamentario-
financeira em que a Universidade se encontra requer que sejam envidados esforgos para a
diminuigdo das despesas, € nao sua majoracgao.

Ante o exposto, encaminhamos o presente processo a apreciacao desta Comissdo acerca da
demanda recursos orcamentarios adicionais no montante de R$ 3.467.318,02 para atender as
despesas com prestacdo de servicos continuos de alimentacdo coletiva para os Restaurantes
Universitarios nos meses de outubro a dezembro de 2025.

AEPLAN, 25 de novembro de 2025.

Camila Botheon Ng
Assessoria de Economia e Planejamento
Matricula 326870

Thiago Baldini Da Silva
Diretor da Assessoria de Economia e Planejamento
Matricula 299186
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Documento assinado eletronicamente por CAMILA BOTHEON NG, ANALISTA DE COMERCIO EXTERIOR, em 25/11/2025,
as 10:27 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugdo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por MICHELE ANGELICA DE GODOI, COORDENADOR DA ASSESSORIA DE
ECONOMIA E PLANEJAMENTO, em 25/11/2025, as 11:03 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da
Resolucdo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por THIAGO BALDINI DA SILVA, DIRETOR DE PLANEJAMENTO ECONOMICO, em
25/11/2025, as 11:09 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.
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PARECER COP n° 21/2025

% Secretaria Geral

UNICAMP

PROC. N° 01-P-44643/2024 (d)
INTERESSADQ: PREFEITURA UNIVERSITARIA

ASSUNTO : Solicitacdo de recursos orgamentarios adicionais
am

PARECER COP/CONSU-21/2025

A COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO em sua 1812 Sessdo Ordinaria, realizada em 27.11.25, tomou
ciéncia da Informacdo Aeplan n° 1944/2025 e manifestou-se favoravelmente, por
unanimidade, a solicitagdo de recursos orcamentarios adicionais, no montante de
R$3.467.318,02, para atender as despesas com prestagdo de servicos de alimentagao
coletiva para os restaurantes universitarios da Unicamp nos meses de outubro a
dezembro de 2025.

A CAD para providéncias.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”,
27 de novembro de 2025

Prof. Dr. FERNANDO SARTI
Presidente

Secretaria Geral da Unicamp

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Bardo Geraldo, Campinas/SP
Cep 13083-970, Telefone 19 3521-4950, Fax 19 3521-5267
WWW.Sg.unicamp.br
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDO SARTI, PRO-REITOR, em 28/11/2025,

10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolucdo GR 54/2017.
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PARECER CAD n° 17/2025

\/ . =
£% Secretaria Geral

UNICAMP Rubrica

PROCESSO: 01-P-44643/2024

INTERESSADO: PREFEITURA UNIVERSITARIA

ASSUNTO: Solicitacdo de Recursos

PARECER CAD n° 17/2025

A CAMARA DE ADMINISTRACAO em sua 4172 Sesséao, realizada em 02.12.25, tomou ciéncia da
Informacdo Aeplan-1944/25 e do Parecer COP-Consu-21/25, discutiu o assunto e manifestou-se, com 21 votos
favoraveis e 01 abstencédo, favoravelmente a solicitacdo de recursos orcamentérios adicionais, no montante de
R$3.467.318,02, para atender as despesas com prestacdo de servicos de alimentagdo coletiva para os

restaurantes universitarios da Unicamp nos meses de outubro a dezembro de 2025.

Ao Consu para deliberacéo.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"

3 de dezembro de 2025

ANGELA DE NORONHA BIGNAMI

Secretéaria Geral

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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Documento assinado eletronicamente por ANGELA DE NORONHA BIGNAMI, SECRETARIO GERAL, em 03/12/2025, as
12:24 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugao GR 54/2017.
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INFORMAGAO AEPLAN n° 1990/2025

Inf. AEPLAN n© 1990/2025

Ref.: 01-P-44643/2024

Restaurantes Universitarios

Contrato Emergencial n® 232/2024 — Sapore
Recursos complementares para out a dez/2025
| Suplementacao

A DGA/Divisdo de Contratos,

Informamos que suplementamos recursos orcamentarios no valor de R$ 2.709.834,00!
na F.P.G. 44-04.01.00 — Restaurante — RU/RA/PFL/FOP/FCA, E.E. 3339-73, a titulo de
complementacdo para atendimento as despesas do Contrato n® 232/2024 de prestagao de
servicos continuos de alimentacdo coletiva para os Restaurantes Universitarios, referente aos
meses de outubro a dezembro de 2025, conforme solicitado no Memo. CTRGS n° 217/2025
(doc. 105) e considerando aprovacao realizada pelas instancias competentes, expressa no
Parecer COP n© 21/2025 (doc. 110) e no Parecer CAD n°© 17/2025 (doc. 111).

AEPLAN, 04 de dezembro de 2025.

Camila Botheon Ng
Assessoria de Economia e Planejamento
Matricula 326870

Thiago Baldini Da Silva
Diretor da Assessoria de Economia e Planejamento
Matricula 299186

1 Em que pese a aprovacdao do montante total de R$ 3.467.318,02, a suplementacdo referente a
repactuacdo contratual, atualmente estimada em R$ 757.483,90 (doc. 105), sera tratada
oportunamente
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