MINUTA DE DELIBERAGAO CONSU
Reitor: Paulo Cesar Montagner
Secretaria Geral: Angela de Noronha Bignami
Institui a Diretoria Executiva de Sustentabilidade — DExS

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente do Conselho
Universitario, tendo em vista o decidido em sua XXX2 Sessdo Ordindria, realizada em XX.XX.2025,
baixa a seguinte Deliberagao:

Artigo 12 - Fica instituida a Diretoria Executiva de Sustentabilidade - DEXS, vinculada ao Gabinete do
Reitor.

Artigo 22 - Compete a DEXS:

| - Exercer as tarefas de gestdo integrada a governanca de sustentabilidade, em todos os seus
aspectos;

Il - Propor, implementar e monitorar os planos, politicas e diretrizes de sustentabilidade da Unicamp;

lll - Planejar, elaborar, acompanhar, avaliar e comunicar a¢des de planejamento e gestdo sustentaveis
da universidade;

IV - Coordenar as atividades relacionadas a gestdo de residuos e licencas ambiental, de residuos e de
produtos controlados;

V - Atuar em colaboragdo com a DEPI na revisdo do Plano Diretor Territorial da Unicamp,
assegurando sua conformidade com os principios da sustentabilidade e com o planejamento
territorial do HIDS Unicamp;

VI - Promover a sustentabilidade e o enfrentamento as emergéncias climdticas na Unicamp,
orientado pelos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria e pela transversalidade das ag¢des, por meio de iniciativas que incluem educac¢do
ambiental, planos e projetos sustentaveis, assim como, pelos canais de didlogo da Unicamp com a
sociedade mais ampla;

VII - Fortalecer a atuacdo interinstitucional da Unicamp em sustentabilidade e emergéncia climatica,
incluindo a articulacdo com governos, conselhos, redes nacionais e internacionais, e eventos
correlatos;

VIII - Contribuir para o alinhamento das ag¢des da Unicamp aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e as metas da Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC) brasileira e seus indicadores;

IX - Elaborar seu Regimento Interno submetendo-o a Camara de Administracdo — CAD.

Artigo 32 - A DEXS serd composta por:

| - Diretor Executivo



Il - Sistema de Gestdo Universidade Sustentdvel da Unicamp (SiGeUS)
[l - Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp (CASusten)

IV - Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS)

V - Coordenagado de Implantagdo do HIDS Unicamp

VI - Coordenadoria de Residuos e Licengas (CRL)

Paragrafo unico. A DExS serd dirigida por um Diretor Executivo, designado pelo Reitor dentre os
docentes da Carreira do Magistério Superior da Unicamp, com destacada atuacdo na drea de
Sustentabilidade.

Artigo 42 - Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogados os incisos IX e Xl do
Art. 22 da Resolucdo GR n2 27/2017.

Disposi¢Oes Transitdrias

Artigo 12 - Os procedimentos e ritos adotados pelos SiGeUS e CASusten ficam mantidos até que seja
aprovado o Regimento Interno da DEXS.

Artigo 22 - A estrutura fisica e o quadro de servidores das estruturas previstas nos incisos Il a VI do
Art. 32 desta Deliberagcdao passam a integrar a DEXS.

§ 19 - O Sistema de Gestdo Universidade Sustentavel da Unicamp (SiGeUS) e o Comité Assessor de
Sustentabilidade da Unicamp (CASusten), instituidos pela Resolucdo GR-033/2024, serdo
incorporados em suas respectivas composi¢cdes e competéncias a DEXS.

§ 22 - A Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS), anteriormente vinculada a Diretoria Executiva de
Planejamento Integrado — DEPI, passa a integrar a DExS, mantidas suas atribui¢cdes relacionadas a
gestdo de projetos sustentdveis, gestdo do Escritério Campus Sustentdvel e indicadores de
sustentabilidade.

§ 32 - A Coordenadoria de Residuos e Licencas (CRL), anteriormente vinculada a DEPI, passa a
integrar a DExS, mantidas suas atribuicdes relacionadas a Coordenadoria de Gestdao Ambiental e de
Residuos e a Coordenadoria de Produtos Controlados.

§ 42 - A estrutura organizacional do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentdvel — HIDS,
prevista na Resolucdo GR n? 23/2022 e na Deliberagdo CAD n2 208/2024, passa a integrar a DEXS,
preservadas suas competéncias, incluindo a andlise das solicitacbes de obras e novos
empreendimentos na drea da antiga Fazenda Argentina, nos termos da Deliberagdo
CONSU-A-033/2023.

Artigo 32- A DExS tera 90 (noventa) dias para propor a sua estrutura organizacional e o seu
Regimento Interno.
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PARECER PG N°: 245712025

Processo n°: 01-P-20381/2025

Interessado: Gabinete do Reitor

Assunto: Proposta de instituicao da Diretoria Executiva de

Sustentabilidade - DESusten. Andlise juridica.

Senhor Chefe de Gabinete

Trata-se de proposta de instituicdo de nova Diretoria Executiva de
Sustentabilidade, resultado dos trabalhos do Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria GR n.° 29/2025, para propor e organizar a estrutura institucional da
sustentabilidade na Universidade.

Conforme resumidamente apontado no relatério do GT (evento 03), a
Unicamp possui mudltiplas iniciativas de sustentabilidade, dispersas em
diferentes 6rgaos e unidades, embora a sustentabilidade esteja expressa como

objetivo estratégico.

Segundo o apurado, a auséncia de uma posicdo centralizada na
estrutura de governanca resulta em disperséo de esforcos, descontinuidade de
iniciativas, fragilidade na formulacdo de politicas e dificuldades na

implementacéo de ac6es com impacto sistémico.

Neste sentido, considerando a literatura académica, experiéncias de
Universidades de referéncia do histérico institucional da Unicamp, o Grupo
propde a criagdo de uma Diretoria Executiva de Sustentabilidade — DESusten,

vinculada ao Gabinete do Reitor
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A nova Diretoria sera composta pelo Diretor Executivo e 04 Assessores,

bem como pelas seguintes estruturas:

- Sistema de Gestdo Universidade Sustentavel da Unicamp (SiGeUS);
- Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp (CASusten);

- Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS);

- Coordenacéao de Implantacéo do HIDS Unicamp;

- Coordenadoria de Residuos e Licencas (CRL).

Ainda segundo a minuta, as competéncias, a estrutura fisica, o quadro
de servidores e os recursos financeiros administrados pela Coordenadoria de
Sustentabilidade (CSUS), da qual serdo abarcados com alteracdes: Gestdo de
Projetos Sustentaveis (que passa a ser uma Coordenadoria de Servigo),
Gestdo de Processos do Plano Diretor Territorial (que fazia parte da
Coordenadoria de Servico Planejamento Territorial da DEPI); as Camaras
Técnicas de Gestédo (célula) e o Escritorio Campus Sustentavel (que passa a
ser uma Gestdo de Processos); pela Coordenadora de Residuos e Licencas
(GEARE e Produtos Controlados) e pela Coordenagao de Implantacdo do HIDS
Unicamp, passam a ser atribuicbes da DESusten.

No que se refere a proposta, compete apontar preliminarmente que a
criacdo de um novo 6rgdo complementar na Universidade deve observar o art.
10 dos Estatutos, dependendo da aprovacdo do C. Conselho Universitario,
mediante prévio parecer da Camara de Administracdo, tal como previsto no art.

48, inciso |, I.1, também dos Estatutos. Vejamos:

“Artigo 10. A Universidade podera criar orgaos complementares
integrados a sua estrutura organizacional, os quais congregarao
recursos humanos e materiais, para prestacdo de servicos
especializados de interesse comum as Unidades e Orgdos da
UNICAMP, com o objetivo de colaborar na execucdo, difusdo e
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expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e que

serdo organizados por area de atuacdo.”

“Artigo 48. Constituem atribuicbes do Conselho Universitario
Pleno:

I. Legislacdo e normas:

1.1) aprovar mediante parecer da Camara de Administracdo a
criacdo, fusdo ou expansdo de orgdos complementares delegando

ao Reitor a definicdo da vinculacdo dos mesmos;”

Além das informacbBes constantes do relatério, que indicam a
necessidade e o interesse institucional na criacdo da nova Diretoria, suas
competéncias, atribuicbes e estrutura, necessario que se aponte 0S recursos
orcamentérios necessarios para a sua criagdo e implantacdo, com submissao a

d. Comisséo de Or¢camento e Patriménio — COP.

Quanto a minuta de Deliberacdo CONSU e no que se refere a
incorporacdo de estruturas e competéncias ja existentes na Universidade,

observo o seguinte:

a) Art. 1° - colocar os 88 1° e 2° como paragrafos do art. 2°

b) Art. 2°, incisos Il a V — esclarecer se as Assessorias mencionadas se
referem as funcbes gratificadas. Se sim, recomendo que sejam
excluidas, uma vez que esta informacao deve constar da certificacédo
da futura Diretoria. Alternativamente, sugiro que se preveja
Assessoria Docente (inciso Il) e Assessoria Técnica (inciso IlI).
Recomendo, ainda, que se esclareca nos autos se essas funcdes
gratificadas ja estdo previstas na Deliberacdo CONSU-A-16/2019 e
se séo provenientes das estruturas que estdo sendo incorporadas

pela nova Diretoria.
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d)

E se havera necessidade de instituicdo ou extincdo de gratificaces
de representacdo, com a atualizacdo da Deliberacdo CONSU-A-
16/2019;

Art. 2°, incisos VI e VII — a proposta prevé que integrara a Diretoria 0
Sistema de Gestao Universidade Sustentavel da Unicamp (SiGeUS)
e o Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp (CASusten),
instituidos pela Resolucao GR n.° 33/2024, que, conforme art. 5° da
minuta, sera revogada.

Neste sentido, € necessario que essas estruturas, bem como suas
composicdes e competéncias, sejam incorporadas a minuta de
Deliberacédo, de forma compativel com as competéncias da propria

Diretoria;

Art. 2°, incisos — também esta previsto que a Diretoria serd composta
pela Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS) e pela
Coordenadoria de Residuos e Licencas (CRL).

Pelo que foi possivel verificar, tratam-se de estruturas internas da
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado — DEPI, conforme
anexo quadro certificado.

Considerando que ndo ha regimento interno da DEPI aprovado,
necessario que a proposta indique as competéncias e atribuicbes
dessas duas Coordenadorias, inclusive no que se refere aos setores
que as compdem, conforme certificacao:

- Coordenadoria de Sustentabilidade: inclui geoprocessamento e
gestao sustentavel;

- Gestdo de Residuos e Licencas: inclui gestdo ambiental e de
residuos; produtos controlados e protecdo e prevencdo contra
incéndios.

Todas essas estruturas e competéncias serdo transferidas para a

nova Diretoria?
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e) Art. 2° inciso IX — a minuta inclui também a Coordenadoria de

9)

h)

)

Implantagdo do HIDS, prevista na Resolucdo GR n.° 23/2022, como

estrutura da nova Diretoria.
Como essa Resolucdo também sera revogada (vide art. 59),
recomendo igualmente que a composicdo e as competéncias dessa

coordenadoria sejam incluidas na minuta;

Art. 2° paragrafo Unico — considerando que a composicao,
competéncias e atribuicdes das estruturas mencionadas deverdo ser
incorporadas na minuta, recomendo a transformagdo desse
paragrafo Unico em art. 2° das disposi¢bes transitérias com a
seguinte redacéao:

“Art. 2°- A estrutura fisica e o quadro de servidores das
estruturas previstas nos incisos (verificar numeracao) do art. 3°

desta Deliberagcdo passam a integrar a DESusten.”

Art. 3° - colocar logo apoés o art. 1°;

Art. 3°, inciso VII — excluir o exemplo “como a COP”, que néo cabe

em textos normativos;

Art. 5° - observo que algumas competéncias da DEPI, tais como as
previstas nos incisos IV, IX e XI do art. 2° da Resolugdo GR n.°
27/2017, passardo a ser atribuicio da DESusten ou com a nova
Diretoria terdo relacdo (como no caso do plano diretor, uma vez que
ndo esta claro qual a atuacdo da nova Diretoria neste ponto,
considerando o inciso V do art. 3° da minuta). Neste sentido,
recomendo a revogacao ou revisao da redacao desses incisos do art.
2° da mencionada Resolucdo GR n° 27/2017,

Art. 1° das disposic¢des transitérias — considerando a recomendacao

de que as competéncias e estruturas dessas coordenadorias
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constem da minuta, recomendo que 0 artigo preveja apenas que 0S
procedimentos e ritos adotados pelos SiGeUS e CASusten figuem
mantidos até que seja aprovado o Regimento Interno da DESusten;

K) Art. 2° - sugiro excluir a parte final a partir de “devendo incluir...”.

Recomendo, adicionalmente, a ciéncia e a manifestagdo do d. Diretor
Executivo da DEPI, considerando que grande parte das atribuicbes daquela
Diretoria serao transferidas para a DESusten.

Feitos esses ajustes e complementacbes na proposta, O processo
devera ser submetido a d. Comissédo de Orcamento e Patriménio — COP e a d.
Camara de Administracdo para parecer, com posterior envio ao Conselho
Universitario.

Ao d. Chefe de Gabinete para ciéncia e determinacao.

Procuradoria, data da assinatura eletrbnica.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO

Procuradora de Universidade Chefe
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Caso ndo consiga visualizar os signatarios, faga download do arquivo e abra o pdf com o programa Adobe Reader.
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PARECER PG N°: 3203/2025

Processo n°: 01-P-20381/2025

Interessado: Gabinete do Reitor

Assunto: Minuta. Deliberacao CONSU. Proposta de

instituicao da Diretoria Executiva de

Sustentabilidade — DExS. Analise juridica.

Senhor Chefe de Gabinete

Retornam os autos a esta Procuradoria para analise da nova versao da
minuta de Deliberagdo CONSU, que institui a Diretoria Executiva de
Sustentabilidade — DexS, em atendimento ao Parecer PG n. 2457/2025 (evento
06).

O processo foi encaminhado as seguintes instancias, que se

manifestaram favoravelmente:

- DEPI, com sugestfes incorporadas na minuta (evento 9);
- AEPLAN (eventos 11 e 12);

- Parecer COP/CONSU 17/2025 (evento 13);

- Parecer CAD 13/2025 (evento 14).

Considerando a discusséo realizada na d. CAD e noticia divulgada no
site da Universidade! em 12 de novembro, a Procuradoria solicitou a

atualizacdo da minuta, com a nova sigla definida para a Diretoria (evento 16).

Assim, analisada a nova minuta encaminhada (evento 17), observo o

seguinte:

! https://unicamp.br/noticias/2025/11/12/universidades-discutem-gestao-de-sustentabilidade-unicamp-
anuncia-diretoria/
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a)

b)

Art. 3° - reiterando o apontamento feito anteriormente, sugiro a
exclusdo dos incisos Il e lll, uma vez que as Assessorias devem
estar previstas na futura certificacdo e na Deliberacdo CONSU-A-
16/2019, de modo que é possivel a previsdo de uma Diretoria
Executiva.

No mesmo sentido, recomendo a exclusédo do 8 2° cuja previsao
poderéa consta do futuro Regimento Interno da DEXS.

Neste sentido, recomendo a seguinte redacao:

“Artigo 3° - A DEXS sera composta por:

| - Diretoria Executivo;

ll_- Sistema de Gestdo Universidade Sustentavel da Unicamp
(SiGeUS);

lll - Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp (CASusten);
IV - Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS);

V - Coordenacéo de Implantacédo do HIDS Unicamp;

VI - Coordenadoria de Residuos e Licencas (CRL).

Paragrafo unico. A DExS seréa dirigida por um Diretor Executivo,

designado pelo Reitor dentre os docentes da Carreira do Magistério
Superior da Unicamp, com destacada atuacdo na area de

Sustentabilidade.”

Disposi¢des Transitorias, caput do art. 2° - considerando a proposta

anterior, corrigir a mencao aos incisos para “ll a VI”;

Observo, ainda, a necessidade de que seja apresentada proposta de
Deliberagdo CONSU, que altera a Deliberacdo CONSU-A-16/2019,

para incluir a nova gratificacdo de representacdo de Diretor

Executivo de Sustentabilidade, conforme apontado no anterior

parecer da Procuradoria e na manifestacdo da d. AEPLAN (evento
11).
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Recomendo que referida minuta, ainda a ser elaborada, seja

apresentada no processo 01-P-18408/2017, com a juntada de parte

dos documentos que instruem o presente processo, em especial a
manifestacdo da AEPLAN e da COP (eventos 11, 12 e 13).

Sugiro, por fim, que se adote como modelo para a minuta a
Deliberagdo CONSU-A-26/2023, que incluiu as fungdes gratificadas
de Diretor Executivo de Apoio e Permanéncia Estudantil e Diretor

Executivo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo.

Feitos esses ajustes e apresentada minuta de alteracdo da Deliberacao

CONSU-A-16/2019 no processo 01-P-18408/2017, entendo que a proposta

podera ser enviada ao Conselho Universitario.

Ao d. Chefe de Gabinete para ciéncia e determinagao.

Procuradoria, data da assinatura eletronica.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO

Procuradora de Universidade Chefe
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OF. DEPI n° 87/2025

Diretoria Executiva de
Planejoamento Integrado

Campinas, 08 de outubro de 2025.

Oficio DEPI n2 87/2025

Prof. Dr. Roberto Donato
Coordenador do HIDS

Assunto: Manifestacio sobre a criacao da Diretoria Executiva de Sustentabilidade
(DESusten)

Prezado Prof. Dr. Roberto Donato,

Em consideracdo ao Oficio n° 445/2025 do Gabinete do Reitor, que apresenta
minuta de deliberagdo para criagcao da Diretoria Executiva de Sustentabilidade
(DESusten), e ao Parecer PG n° 2457/2025, que recomenda ciéncia e manifestacao desta
Diretoria Executiva, a DEPI apresenta as seguintes consideragdes:

1. Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS)

A Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS), atualmente vinculada a Diretoria
Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), € composta por uma Coordenadoria de
Divisdo, uma Coordenadoria de Servico (Geoprocessamento) e um Gestor de Processos
/Projetos (Gestao Sustentavel), conforme certificagdo vigente da DEPI.

Entretanto, a Coordenadoria de Geoprocessamento foi transferida para a
Coordenadoria Geral da Universidade (CGU) em 02/06/2025, atendendo ao Oficio CGU n°
100/2025.

Diante disso, a DEPI manifesta-se favoravel a transferéncia integral da
Coordenadoria de Divisdo e da Gestao Sustentavel, incluindo seus respectivos setores,
competéncias, atribuicdbes e recursos, considerando a medida essencial para a
estruturacao e o pleno funcionamento da nova Diretoria Executiva de Sustentabilidade
(DESusten).

2. Coordenadoria de Residuos e Licengas (CRL)

A Coordenadoria de Residuos e Licengas (CRL), atualmente vinculada a
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI) é composta por uma coordenadoria
de divisao e e trés coordenadorias de servico: Gestao Ambiental e de Residuos
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(GEARE); Escritério de Produtos Controlados (EPC) e Protecdo e de Prevengao de
Incéndios (PPCI), conforme certificagao vigente da DEPI.

A DEPI manifesta-se favoravel a transferéncia integral da Coordenadoria de
Servico - Gestao Ambiental e de Residuos (GEARE) e da Coordenadoria de Servico -
Escritério de Produtos Controlados (EPC), com seus respectivos setores,
competéncias, atribuicbes e recursos.

A Coordenadoria de Divisdao (CRL), que mudara de nome na nova Certificagcao da
DEPI, e a Coordenadoria de Servico - Protecdo e de Prevencdo Contra Incéndios
(PPCI) serao mantidas na estrutura organizacional da DEPI, mantendo seus setores,
competéncias, atribuicdes e recursos.

3. Revogacao dos incisos IV, IX e Xl do Art. 2° da Resolugao GR n° 27/2017;

Conforme tratativa, o Inciso IV do Artigo 2° da Resolugcao GR n° 27/2017 - “Elaborar
o Plano Diretor Territorial da Unicamp”, ndo sera revogado e continuara como atividade da
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado - DEPI.

Ressalta-se, entretanto, que a DESusten podera atuar em colaboracdo com a
DEPI na revisao do Plano Diretor Territorial da Unicamp, assegurando sua conformidade
com os principios da sustentabilidade e com o planejamento territorial do HIDS Unicamp.

Em relagdo aos Incisos IX e Xl do Artigo 2° da Resolugdo GR n° 27/2017 a DEPI
manifesta-se favoravel a revogacdo e que tais competéncias sejam atribuidas a nova
Diretoria de Sustentabilidade.

Prof. Me. Augusto César da Silveira
Diretor Executivo

Diretoria Executiva de Planejamento Integrado
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INFORMAGAO AEPLAN n° 1787/2025

Inf. AEPLAN n© 1787/2025

Ref.: 01-P-20381/2025 (d)
Criacao Diretoria Executiva de Sustentabilidade

A Comissdo de Orcamento e Patrimdnio - COP,

Em atencao ao Processo Digital n® 01-P-20381/2025, que trata da
proposta de criacao da Diretoria Executiva de Sustentabilidade — DESusten, no ambito
da Universidade, com vistas a futura alteracao da Deliberacago CONSU-A-16/2019,
que “Dispde sobre a Tabela de Gratificacdes de Representacao”, informamos o
seguinte:

A presente anadlise refere-se exclusivamente a estimativa de impacto
orcamentario, decorrente da eventual criagdo do cargo de Diretor Executivo de
Sustentabilidade, vinculado ao Grupo 4 da Tabela de Gratificagdes de Representacao
vigente.

Cabe destacar que, até o momento, ndo houve aprovacao formal da
criacao da referida Diretoria Executiva, tampouco homologacao da respectiva
estrutura organizacional no processo de Certificagao Institucional. Assim, os valores
apresentados abaixo sdo projecoes preliminares e condicionadas a efetiva

implementacao da proposta.

CRIAGAO DADESIGNAGAO DE DIRETOR EXECUTIVO DE SUSTENTABILIDADE Valores Nominais em R$
PROVISIONAMENTO

DESPESA | DESPESA
130 Salirio |1/3 de Férias| MENSAL |  ANUAL

GRUPO | QTDE FUNGAO GRATIFICADA VALOR |ENCARGOS

4 1 Diretor Executivo 6.738,81 1.482,54 685,11 18719  9.09365]  109.123,80

Cabe destacar que, além do custo referente a gratificagdo do cargo de
Diretor Executivo, deverdo ocorrer também outros custos decorrentes de
gratificacbes apods a certificacdo da referida Diretoria Executiva (Assessores,
Assistentes, entre outros), bem como despesas relacionadas ao custeio das

atividades da nova estrutura. Ressalta-se, ainda, que havera a migracao de areas

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo FF578588 E9D543BA A49B5FDB 4669C8F7



INFORMAGAO AEPLAN n° 1787/2025

atualmente vinculadas a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado — DEPI, bem
como a incorporacao da estrutura organizacional do Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel — HIDS.

Contudo, cabe destacar que, segundo projecoes desta Assessoria, 0O
exercicio vigente apresenta um déficit estimado em R$ 548,106 milhdes, valor que
impOe severas restricdes a expansao de despesas, em especial aquelas de carater
continuado, como as vinculadas a folha de pagamento.

Sendo assim, encaminhamos o presente para emissao de Parecer da

Comissao de Orcamento e Patriménio.

AEPLAN, 22 de outubro de 2025.

HENRIQUE RODRIGUES DA SILVA
Coordenador
Assessoria de Economia e Planejamento
Matr. 309130

THIAGO BALDINI DA SILVA
Diretor de Planejamento Econ6mico
Matricula 299186

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO BALDINI DA SILVA, DIRETOR DE PLANEJAMENTO ECONOMICO, em
23/10/2025, as 08:53 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugao GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por HENRIQUE RODRIGUES DA SILVA, COORDENADOR DA ASSESSORIA DE
ECONOMIA E PLANEJAMENTO, em 22/10/2025, as 18:25 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da
Resolucdo GR 54/2017.
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PARECER COP n° 17/2025

Q% Secretaria Geral

¥

UNICAMP

PROC. N° 01-P-20381/2025 (d)
INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
ASSUNTO : Criagdo da Diretoria Executiva de Sustentabilidade

am

PARECER COP/CONSU-17/2025

A COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO em sua 1802 Sessdo Ordinaria, realizada em 30.10.25, tomou
ciéncia da Informacdao Aeplan n© 1787/2025 e ndo viu ébice, do ponto de vista
orcamentario, na criacdo da Diretoria Executiva de Sustentabilidade, podendo seguir a
tramitacao.

A CAD para providéncias.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”,
30 de outubro de 2025

Prof. Dr. FERNANDO SARTI
Presidente

Secretaria Geral da Unicamp

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Bardo Geraldo, Campinas/SP
Cep 13083-970, Telefone 19 3521-4950, Fax 19 3521-5267
www.sg.unicamp.br

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar codigo 5FB6F057 95EC4D6D 89137CBE E1ECA08B
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PARECER COP n° 17/2025

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO SARTI, PRO-REITOR, em 31/10/2025,

10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolucdo GR 54/2017.

as 14:24 horas, conforme Art.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
sigad.unicamp.br/verifica, informando o cédigo verificador:
5FB6F057 95EC4D6D 89137CBE E1ECA08B
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PARECER CAD n° 13/2025

\/ :
£% Secretaria Geral

UNICAMP Rubrica

PROCESSO N° 01-P-20381/2025

INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

ASSUNTO: Criag&o da Diretoria Executiva de Sustentabilidade

PARECER CAD n° 13/2025

A CAMARA DE ADMINISTRACAO em sua 4162 Sesséo, realizada em 04.11.25, tomou ciéncia dos
Pareceres PG-2457/25, COP-Consu-17/25 e do Oficio Depi-87/25, discutiu o assunto e manifestou-se, com 18
votos favoraveis, 01 contrario e 03 abstenc¢des, favoravelmente a proposta de criacdo da Diretoria Executiva de

Sustentabilidade, segundo o Relatério do Grupo de Trabalho designado pela Portaria GR-29/25.

Ao Consu para deliberacéo.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"

5 de novembro de 2025

ANGELA DE NORONHA BIGNAMI

Secretéaria Geral

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar coédigo 9E82A7AA 8029436D BA3BF139 51A50353
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Documento assinado eletronicamente por ANGELA DE NORONHA BIGNAMI, SECRETARIO GERAL, em 05/11/2025, as
14:36 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugao GR 54/2017.
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Relatorio do Grupo de Trabalho com a finalidade de propor e organizar a estrutura

institucional da sustentabilidade na Universidade - Portaria GR 29/2025

Roberto Donato da Silva Junior — HIDS UNICAMP
Aline Vieira de Carvalho — NEPAM

Alvaro De Oliveira D’Antona — CONT

Rosley Anholon — HIDS UNICAMP

Flavio Batista Ferreira — CONT

Patricia Nunes da Silva Mariuzzo — HIDS UNICAMP
Thalita dos Santos Dalbelo — DEPI

Thyago Ismael Lins — GR

Vanderlei Braga — DEPI

1. Introdugao

Este relatério consolida os resultados do Grupo de Trabalho que teve como objetivo propor

uma estrutura institucional da sustentabilidade na Universidade Estadual de Campinas, Unicamp. Esta
estrutura, segundo a Portaria GR n° 29/2025 deve contemplar um modelo organizacional capaz de
cumprir os seguintes objetivos:

Levantar e sistematizar as iniciativas existentes relacionadas a sustentabilidade na Unicamp;

Promover a articulagdo entre as diferentes instancias, com especial aten¢do a integragao
entre CSUS, HIDS Unicamp e CASusten;

Sugerir mecanismos de acompanhamento, avaliagdo e comunicagdo das agbes de
planejamento e gestdo sustentaveis da universidade;

Promover a sustentabilidade e o enfrentamento as emergéncias climdaticas na Unicamp,
orientado pelos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria e pela transversalidade das a¢Ges, por meio de iniciativas que incluem educacgdo
ambiental, planos e projetos sustentdveis, assim como, canais de didlogo da Unicamp com a
sociedade mais ampla;

Fortalecer a atuacdo interinstitucional da Unicamp em sustentabilidade e emergéncia
climatica, incluindo a articulacdo com governos, conselhos, redes nacionais e internacionais,
e por meio da participacdao em grandes eventos, como a COP;

Contribuir para o alinhamento das a¢des da Unicamp aos 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU) e as metas da
Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) brasileira e seus indicadores.

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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A criacdo deste Grupo de Trabalho (GT) nasce de uma conjuncdo de demandas que culminam na
avaliacdo institucional 2019-2023 das ag¢des de sustentabilidade desenvolvidas pela Unicamp. Em
especial, no parecer sobre o relatério da referida Avaliacdo Quadrienal, os docentes Arlindo Philippi
Junior, da Universidade de S3ao Paulo (USP), Eduardo Brondizio, da Indiana University Bloomington, e
Emilio F. Moran, da Michigan State University, reconhecem a incorporacdo de principios de
sustentabilidade em um conjunto de iniciativas e a¢des na Unicamp. No entanto, também apontam
as desarticulacdes entre essas iniciativas, evidenciando a auséncia de uma estratégia institucional
integrada.

Esse diagndstico reforca a necessidade de rever a atual estrutura de governancga da sustentabilidade
na Unicamp. Embora existam esforcos relevantes, conduzidos por diferentes setores, a auséncia de
centralidade da sustentabilidade na estrutura institucional limita sua efetividade. A se¢do 1.2 da
avaliacdo institucional revela que a sustentabilidade, apesar de constar como um dos objetivos
estratégicos da universidade e estar explicitamente relacionada aos valores institucionais (missao,
visdo e valores), ainda ndo ocupa uma posicdo de destaque na governanca. Isso gera dispersdo de
esforgos, lacunas na formulacdo de politicas e dificuldades na implementacdo de ac¢Ges de impacto
sistémico.

Portanto, o desafio ndo se restringe a execugao de projetos pontuais, mas diz respeito a necessidade
de estruturagdo de um modelo de governanga que permita que o tema sustentabilidade seja tratado
de forma transversal, estratégico e articulado as demais areas da universidade. A criacdo deste GT
responde a urgéncia de repensar a institucionalidade da sustentabilidade na Unicamp, buscando ndo
apenas fortalecer o papel dos érgdos existentes relacionados ao tema, mas também propor caminhos
gue assegurem recursos, articulagdo intersetorial e capacidade deciséria para o avango das politicas
institucionais voltadas aos 17 ODS da Agenda 2030 da ONU.

2. Universidade Sustentavel

As universidades, como espacos de producdo do saber e centros de formacdo de tomadores
das decisbes do futuro (Lozano, 2006; Cortese, 1992), estdo em busca da sustentabilidade. A
sustentabilidade nas universidades pode ser identificada nas atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo, uma vez que os campi sustentdveis representam a inclusdo da produc¢do do conhecimento e
das tecnologias através da promogao da cultura do desenvolvimento sustentavel. Como microcosmos
da sociedade, os campi universitarios, (Alshuwaikhat e Abubakar, 2008; Finlay e Massey, 2012;
Cortese, 2003; Lipschutz, De Wit e Lehmann, 2017; Dalbelo, 2021), apresentam-se como oportunidade
de replicagdo das atividades sustentaveis nas cidades.

Entre as declaragdes internacionais relacionadas a sustentabilidade que comegaram com a
Declaragdo de Estocolmo sobre Ambiente Humano, em 1972, as universidades participaram
oficialmente a partir de 1990, com a Declaragdo de Talloires. Assinada por lideres de vinte
universidades de diferentes paises, esta declara¢do foi motivada pela degradag¢dao ambiental, poluigdo,
esgotamento dos recursos naturais e ameaga a sobrevivéncia no planeta Terra e as correlagdes com
o ensino superior (ULSF, 2015; Goes, 2015). Lozano (2007) ressalta que as principais tematicas
abordadas nessas declarages sdo as relacionadas ao ensino e a gestdo sustentavel dos campi. Isso
porque existe um consenso de que a gestdo sustentavel do espaco, dos residuos e da energia nas
universidades impactam o desenvolvimento sustentavel a nivel global quando sdo acompanhados
pela colaboracdo de docentes, discentes e funcionarios da comunidade académica (Gonzalez
Gaudiano et al., 2015).

A avaliacdo do alcance das metas e da transicdo para campi mais sustentaveis encontra
tangibilidade nos indicadores de sustentabilidade. A Agenda 2030 da ONU traz alguns indicadores
elaborados a partir das metas especificas de cada um dos 17 ODS, assim como os sistemas de
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ranqueamentos de universidades sustentdveis, que trazem indicadores de sustentabilidade
diretamente relacionados a gestdo dos campi. A partir deles, as universidades passaram a coletar e
organizar seus dados, comparar sua evolucdo e colaborar com as demais universidades, de forma a
tornar a avaliagdo da sustentabilidade um meio para a transicdo e a institucionalizacdo da
sustentabilidade nos campi.

A economia circular em campi universitarios é um dos pilares para promover a sustentabilidade
na medida em que eles se transformam em laboratérios vivos para praticas inovadoras em que
tecnologias, politicas e praticas sdo testadas e aplicadas em escala real. Nesse modelo, os residuos
gerados nas atividades académicas, administrativas e operacionais deixam de ser descartados e
passam a integrar a rede de matéria, energia e informacado dos campi: os residuos de alguns processos
tornam-se insumos de outros (Dalbelo, 2019; Hobson e O'Byrne, 2024; Vergani, 2024). Isso inclui
iniciativas como o reaproveitamento de materiais em projetos de ensino e pesquisa; a compostagem
de residuos organicos; a transformacdo de plastico em filamentos para impressdao 3D e o
desenvolvimento de tecnologias para a eficiéncia no uso de dgua e de energia. Dessa forma, os campi
universitarios ndo apenas reduzem seu impacto ambiental, mas também educam e inspiram suas
comunidades a adotar modelos circulares, conectando a pratica académica a sustentabilidade
socioambiental.

As universidades desempenham um papel estratégico no Plano de Transformacdo Ecoldgica
do Brasil (Ministério da Fazenda, 2023), servindo como centros de inovacgdo, formacao de profissionais
e articulacdo entre ciéncia, sociedade e setor produtivo. Segundo o Ministério da Fazenda, a inovacado
tecnoldgica é um dos pilares centrais do Plano e as universidades publicas sdo essenciais para seu
sucesso. Além disso, as universidades tém a responsabilidade de integrar a sustentabilidade em seus
curriculos, promovendo uma abordagem interdisciplinar que prepare os estudantes para os desafios
ambientais contemporaneos. Portanto, ao alinhar ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional
com os objetivos do Plano de Transformacdo, as universidades brasileiras consolidam-se como
agentes fundamentais na construcao de um futuro mais sustentavel. Também se destacam por seu
papel de mediagao junto aos diferentes atores envolvidos no processo mencionado.

A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel (EDS) traz grandes desafios a governanga
universitdria pois requer transformagdes institucionais amplas, que implicam em mudangas na cultura
organizacional, em distintas dimensdes, desde a gestao, operagdo, curriculo e relagdes comunitarias
(UNESCO, 2017).

2.2 Universidades de referéncia em sustentabilidade

A sustentabilidade universitaria envolve multiplas dimensées — ambiental, social, pedagdgica
e institucional — e para a sua consecugao se fazem necessarias reformulagées de politicas institucionais
(Caeiro et al., 2020; Singh et al., 2023). As praticas repercutem diferentemente nas universidades que
adotam valores e objetivos associados a sustentabilidade e aos ODS, o que se pode verificar através
de rankings gerais como o Times Higher Education e em rankings especificos como o IU GreenMetric.

Entre as universidades que estdo pautando sua governanca na sustentabilidade, algumas se
destacam por iniciativas bem-sucedidas. Neste tdpico, elencamos alguns projetos de forma resumida.

a) Harvard

A governanca da sustentabilidade em Harvard é liderada pelo Office for Sustainability (OFS),
orgdo central, ligado diretamente a reitoria e que coordena iniciativas em toda a universidade,
trabalhando em colaboracdo com drgdos como o Presidential Committee on Sustainability e o
Sustainability Management Council. O OFS desenvolve e implementa campanhas e projetos que
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buscam promover mudangas reais e duradouras, alinhando-se a missdo de acelerar a adogdo de
solugGes equitativas e escaldveis que promovam agBes climaticas e o bem-estar das pessoas e do
planeta.

O Sustainability Action Plan de Harvard, elaborado entre 2020 e 2022, contou com um processo
robusto de engajamento de stakeholders, incluindo professores, administradores, equipes
operacionais, lideres estudantis, ex-alunos e especialistas externos. Este plano oferece uma
abordagem holistica, abordando mudancas climaticas, equidade e saide de maneira integrada, e é
estruturado em quatro pilares: "How We Power", "How We Build", "How We Operate" e "How We
Lead".

Além disso, Harvard estabeleceu metas ambiciosas, como tornar-se neutra em combustiveis
fosseis até 2026 e livre de combustiveis fosseis até 2050. A universidade também expandiu seu Green
Revolving Fund para apoiar a descarbonizacdo do campus e atualizou seus padrdes de construcao
sustentdvel para avancar em direcdo a um futuro mais saudavel e resiliente. Por meio dessa estrutura
de governanca abrangente e colaborativa, Harvard exemplifica como as instituicbes de ensino
superior podem liderar na integracdo da sustentabilidade em todas as suas opera¢des e missées
académicas.

b) MIT

O MIT Office of Sustainability (MITOS) estrutura a sustentabilidade no Massachusetts Institute
of Technology de forma integrada, articulando ensino, pesquisa, extensao e gestdo institucional. Esta
vinculado diretamente a administracdo central da universidade e foi criado para transformar o campus
em um modelo de inovac¢do sustentavel com impacto global. O MITOS atua com base em quatro
frentes principais: Inovacdo Aplicada, Inteligéncia Coletiva, Responsabilidade Civica e Pensamento
Sistémico. Essas dimensGes orientam acdes que conectam os diversos setores da universidade e
promovem solugGes escaldveis para os desafios ambientais. No ensino, o MIT promove iniciativas
como o programa Teaching with Sustainability, preparando educadores para incorporar os 17 ODS em
sala de aula. Na pesquisa, centros como o Sustainability Initiative do MIT Sloan e o Center for
Sustainability Science and Strategy desenvolvem estudos interdisciplinares voltados a aplicagdo
pratica. A extensdo se concretiza por meio do campus como laboratério vivo (Urban Living
Laboratory), onde sdo testadas solugbes sustentdveis em mobilidade, energia, construgdes e
emissdes. Na gestdo, o MIT adota metas ambiciosas, monitora indicadores por meio do sistema Data
Pool e estimula projetos colaborativos como o Campus Sustainability Incubator Fund, que apoia
propostas lideradas por estudantes e funcionarios. Por meio dessa abordagem transversal, o MITOS
consolida o papel do MIT como lideranga global na transi¢cdo para a sustentabilidade.

c) Western Sydney University

A Western Sydney University (WSU) integra a sustentabilidade em sua estrutura institucional
por meio da estratégia decenal Sustainability and Resilience 2030, que propde uma transformagao
profunda com base na interdependéncia entre os sistemas naturais e sociais. A estratégia é
estruturada em torno de nove declaragdes prioritarias interconectadas, alinhadas aos 17 ODS da ONU,
e implementada por meio do modelo CORE — Curriculo, Operagdes, Pesquisa e Engajamento. Esses
eixos abrangem temas como saude planetdria, justica ambiental, transicGes econOmicas,
conhecimento indigena e inovag¢do comunitaria, promovendo uma abordagem regenerativa e
equitativa da sustentabilidade. A governancga envolve grupos tematicos que articulam diferentes areas
académicas e administrativas, garantindo uma implementacao sistémica e colaborativa.

Além disso, a universidade incorpora saberes tradicionais em suas praticas e desenvolve
iniciativas como o Penrith Sustainable Innovation Community, que funciona como um laboratdrio vivo
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para aplicacdo pratica de solugdes sustentdveis. A WSU também estabeleceu metas ambiciosas, como
alcangar neutralidade de carbono até 2030 e utilizar 100% de energia renovavel até 2026.
Reconhecida internacionalmente por seu compromisso com a sustentabilidade, a WSU ocupa a 12
posicdo no Times Higher Education Impact Rankings de 2024, consolidando-se como referéncia global
em agOes universitdrias alinhadas aos ODS.

d) Manchester

A Universidade de Manchester integra a sustentabilidade ambiental em sua estrutura de
responsabilidade social, refletindo seu compromisso com os 17 ODS da ONU. A governanca da
sustentabilidade é coordenada por diversos grupos e comités, incluindo o Comité de Sustentabilidade
Ambiental, o Grupo de Acdo Climatica e o Grupo de Acao pela Natureza, que envolvem representantes
de diferentes setores da universidade, como Responsabilidade Social, Finangas, Estudantes e
Faculdades. Esses grupos sao responsaveis por supervisionar planos e metas ambientais, propor acdes
para melhorar o desempenho sustentdvel e garantir a implementacdo eficaz das estratégias
institucionais.

A universidade estabeleceu a meta ambiciosa de alcancar emissoes diretas zero de carbono até
2038, envolvendo toda a comunidade académica em iniciativas ambientais e incorporando praticas
sustentaveis em seus planos, politicas e processos. Além disso, a Universidade de Manchester lidera
em impacto social e ambiental, sendo classificada como a nimero 1 no Reino Unido e na Europa, e a
segunda no mundo, no ranking THE Impact Rankings 2024, que avalia as contribuices das
universidades para os ODS.

e) Exeter

A Universidade de Exeter integra a sustentabilidade de forma abrangente em suas atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional. No ensino, a universidade promove uma
abordagem centrada na aprendizagem investigativa, envolvendo estudantes como agentes de
mudanca e co-criadores do conhecimento. Essa estratégia é apoiada por parcerias com empresas,
organizacdes publicas e do terceiro setor, visando co-criar e oferecer uma educac¢do alinhada aos
desafios contemporaneos.

Na pesquisa, a Universidade de Exeter destaca-se por sua atuagao interdisciplinar em dareas
como mudangas climaticas, biodiversidade, salde marinha e economia circular. Instituicdes como o
Global Systems Institute e o Environment and Sustainability Institute lideram projetos que influenciam
politicas publicas e promovem solugdes sustentdveis em escala global.

Em termos de extensdo, a universidade mantém iniciativas como o Green Futures Solutions e o
Green Futures Network, que conectam a pesquisa académica com as necessidades de comunidades e
empresas, promovendo a co-criagdo de solugdes para desafios ambientais e climaticos. Na gestdo
institucional, a Universidade de Exeter compromete-se com a neutralidade de carbono até 2030 e a
promocdo de ganhos ambientais liquidos. Investimentos significativos, como a expansdao do campus
de Penryn, visam fortalecer a infraestrutura para ensino e pesquisa sustentaveis, consolidando a
universidade como um centro de exceléncia em sustentabilidade.

f) Wageningen University & Research

A Wageningen University & Research (WUR) adota uma estrutura de governanca da
sustentabilidade que integra ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional, refletindo seu
compromisso com a transformacdo ecoldgica. O Wageningen Centre of Sustainability Governance
(WCSG) é um nucleo interdisciplinar composto por quatro grupos de pesquisa: Politica Ambiental,
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Politica de Florestas e Conservagao da Natureza, Administracao Publica e Politica, e Direito. O comité
diretor do WCSG, formado pelos lideres desses grupos, define os objetivos estratégicos e coordena
atividades que promovem a missdo do centro. Além disso, o conselho geral inclui representantes de
comités de educacdo, pesquisa e doutorado, garantindo uma abordagem colaborativa e integrada em
todas as areas académicas.

No ambito educacional, a WUR oferece o programa de mestrado "Governanca das
Transformacgdes para a Sustentabilidade", que prepara futuros lideres para enfrentar desafios globais
em dreas como clima, agua, energia, alimentos e biodiversidade. Este programa enfatiza a
compreensao das dimensdes sociais, politicas e legais da governanca transformadora, promovendo
habilidades praticas e tedricas para a implementacdao de mudancas sustentaveis.

O Green Office Wageningen (GOW), criado em 2012, é liderado por estudantes e promove a
sustentabilidade em toda a universidade. Atua como ponte entre departamentos académicos e
administrativos, desenvolvendo projetos em areas como alimentacdo, educacdo e operacdes do
campus. Com apoio institucional, engaja a comunidade académica em ag¢des sustentaveis. Também
participa de redes nacionais e internacionais para compartilhar boas praticas e é a primeira
universidade colocada pelo Ul GreenMetric.

g) Nottingham Trent University

A Nottingham Trent University (NTU) destaca-se globalmente por sua abordagem integrada a
sustentabilidade, abrangendo ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional. Classificada como a
segunda universidade mais sustentdvel do mundo no ranking Ul GreenMetric de 2024, a NTU
incorpora os 17 ODS da ONU em seu curriculo desde 2015, promovendo uma educac¢do voltada para
a resolucdo de desafios globais e locais. A universidade desenvolveu o "Future Thinking Framework",
gue estimula habilidades criticas e interdisciplinares nos estudantes, preparando-os para contribuir
significativamente com a sustentabilidade em suas areas de atuacao.

Na pesquisa, a NTU utiliza seus campi como laboratdrios vivos, explorando solucGes
sustentaveis em dreas como seguranca, inovacao digital e salde. A gestdo ambiental da universidade
é certificada pela ISO 14001 desde 2012, refletindo seu compromisso com praticas sustentdveis em
energia, residuos e biodiversidade. Além disso, a NTU estabeleceu a meta de alcangar emissdes
liquidas zero de carbono até 2040, abrangendo todos os escopos de emissao.

A extensdo universitaria é fortalecida por iniciativas como o programa "Green Rewards", que
engaja a comunidade académica em ag¢des sustentaveis, e pela participagdo em aliangas globais como
a Nature Positive Universities Alliance. Essas agdes demonstram o papel da NTU na promogdo de uma
cultura institucional de sustentabilidade, servindo de modelo para outras instituicdes de ensino
superior comprometidas com a transi¢ao ecoldgica.

A governanga da sustentabilidade na Nottingham Trent University (NTU) é conduzida por trés
drgdos principais: a University Executive Team, o Board of Governors e o Academic Board. Eles atuam
de forma integrada na gestdo da universidade e na lideranca de atividades e projetos estratégicos,
assegurando que as metas e compromissos com a sustentabilidade estejam incorporados a tomada
de decisdo institucional em todos os niveis. Essa estrutura garante uma abordagem coordenada, mas
necessita da integracdo constante entre as trés areas para garantir o avango da sustentabilidade em
ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
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h) Tecnolégico de Monterrey

O Ruta Azul, plano de sustentabilidade e combate as mudancas climaticas do Tec de Monterrey
até 2025, esta estruturado em seis eixos estratégicos: Cultura, Mitigacdao, Adaptacdo, Educacdo,
Pesquisa e Vinculagdo. Cada eixo é gerido por lideres e equipes especializadas, sob coordenacgdo de
um comité executivo que envolve vice-presidéncia, reitoria e representantes regionais. O plano
estabelece metas ambiciosas — reduzir em 50 % a pegada de carbono, eliminar o uso de PET em
eventos, garantir 100 % de gestdao sustentdvel de residuos e integrar a educacdo em mudanca
climatica ao curriculo — além de transformar os campi em laboratdrios vivos por meio de pesquisa
interdisciplinar aplicada, com recursos préprios, e projetos como captacdo de agua, mobilidade
sustentavel e economia circular.

Além disso, o Tec de Monterrey expande seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel
como participante ativo da Agenda 2030 da ONU, integrando seus 17 ODS em atividades académicas,
operacionais e sociais e mobilizando sua comunidade em iniciativas de voluntariado, servico social e
empreendedorismo de impacto. Entre 2023 e 2024, essa estratégia ja resultou em 41 % de reducao
das emissGes (escopos 1 e 2), uso de 74 % de energia renovavel, elimina¢do de centenas de milhares
de garrafas plasticas e certificacGes STARS em 10 campi. Esses resultados evidenciam o impacto
sistémico e replicavel da institui¢do, consolidando o Tec de Monterrey como modelo latino-americano
em sustentabilidade universitaria.

i) Universidade de Sao Paulo

A Universidade de S3do Paulo (USP) estrutura a sustentabilidade em seus campi por meio de uma
governanca consolidada, liderada pela Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA), criada em 2012
para planejar e implementar agGes ambientais integradas a politica institucional. Em 2018, foi
instituida oficialmente a Politica Ambiental da USP, fundamentada em principios como precaucao,
transparéncia, interdisciplinaridade e responsabilidade compartilhada, abrangendo &reas como
gestdo de residuos, energia, 4gua, mudancas climaticas e educa¢do ambiental. A SGA também
coordena programas piloto de mitigacdo e adaptacdo, fomenta conexdes com governos e sociedade
e mantém iniciativas permanentes como o “USP Recicla” e o PUREFA (uso racional de energia).

Na pratica, esses esfor¢os se materializam em projetos como o “USP Sustentabilidade”
(USPSusten), langado em 2021 no CEPEUSP, que funciona como laboratério vivo de ag¢Ges integradas
- hortas agroecoldgicas, composteiras, jardins de chuva, melipondrios e energia solar - envolvendo
alunos, funcionarios e pesquisadores. A universidade também intensificou a visibilidade dessas
iniciativas com o programa USP Sustentavel, fortalecendo a comunica¢do e engajamento da
comunidade, mobilizando cerca de 2.500 pesquisadores em mais de 200 projetos, com investimentos
de R$250 milhdes na agenda ambiental até 2025. Esse modelo demonstra como a USP integra ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo institucional para consolidar seus campi como referéncia em
sustentabilidade e em quinta posi¢do mundial no ranqueamento Ul GreenMetric.

2.3. Estrutura organizacional de sustentabilidade nas universidades

A compreensdo contempordanea da sustentabilidade universitdria como um processo
transversal e integrador traz a incumbéncia do protagonismo na promocdo da sustentabilidade, ndo
apenas por meio da gestdo ambiental, mas por sua integragdo com o ensino, a pesquisa, a extensao,
a gestdo e as relagdes institucionais. A abordagem tradicional, centrada exclusivamente na gestao de
residuos, energia e espacos, embora necessaria, é limitada frente aos desafios da transicdo ecoldgica
gue requerem mudancas sistémicas e interdisciplinares. Como apontam Gonzalez Gaudiano et al.
(2015), a sustentabilidade universitaria ganha for¢a quando mobiliza toda a comunidade académica —
docentes, discentes e funcionarios — e envolve diferentes frentes de atuagao.
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Nesse sentido, a proposta de um drgdo mais transversal, estratégico e articulador, supera o
modelo de gestdo fragmentado, promovendo uma visdo sistémica da transicdo ecoldgica. Isso esta
em consonancia com os principios da Declaracdo de Talloires (ULSF, 2015), segundo os quais a
sustentabilidade nas universidades deve ser incorporada em todos os aspectos institucionais. Além
disso, como microcosmo da sociedade (Alshuwaikhat e Abubakar, 2008), a universidade deve adotar
estruturas institucionais que reflitam a complexidade e a interdependéncia dos sistemas sociais,
ambientais e econdmicos que pretendem transformar. Dessa forma, a universidade fortalece seu
papel como catalisadora da transicao ecoldgica, contribuindo para o cumprimento dos 17 ODS da
ONU, especialmente 04, 11,12 e 17 e com o combate a emergéncia climatica.

A literatura académica em muito corrobora a proposta de um drgdao mais abrangente, que
promova a visao sistémica supracitada. Ao estudarem 17 universidades sustentdveis em seis paises,
Kang e Xu (2018) concluiram que uma estrutura organizacional robusta contribuiu de maneira crucial
para quatro fatores em termos de sustentabilidade: a criacdo de valores, a definicdo de estratégias
bem definidas, o estabelecimento de parcerias e a transparéncia. Logicamente, a transformacao
organizacional rumo a estrutura supracitada exige um processo continuo e de longo prazo.

A gestdo da comunicacdo, o didlogo com todos os stakeholders, a mediacdo entre os projetos
desenvolvidos em prol de um objetivo maior e a transparéncia sdo tarefas essenciais no cotidiano de
uma universidade alinhada aos principios do desenvolvimento sustentdvel. Neste contexto, a
existéncia de uma estrutura organizacional formal dedicada as iniciativas de sustentabilidade em
muito pode potencializar os resultados (Garde Sadnchez et al.; 2020; Kang e Xu, 2018). Temas
associados a comunidade, equidade, justica e responsabilidade sdo componentes fundamentais a
serem trabalhados pelo grupo da referida estrutura organizacional (Jurge, Urbaniak e Liesch, 2024).

Amaral et al. (2023) corroboram o ponto de vista mencionando de que sempre havera barreiras
para a adogdo de iniciativas sustentdveis nas universidades, mas reforcam que, por meio da integracado
das praticas de responsabilidade social corporativa a visdo estratégica e de uma forte liderancga, elas
podem ser superadas. Em suma, é preciso uma transformagao organizacional para que o sucesso das
acdes em prol do desenvolvimento sustentdvel ocorra no ambito das universidades. Para os mesmos
autores, as barreiras organizacionais sao mais dificeis de serem transpostas do que eventuais
obstdaculos financeiros e a criagdao de um érgdo dedicado as iniciativas de sustentabilidade caracteriza-
se como o motor para as mudangas. Baker-Shelley; Van Zeijl-Rozema; Martens (2020) também
afirmam que a implantagdao de mudangas nas universidades quase sempre enfrenta dificuldades.

Bohunovsky; Radinger-Peer; Penker (2020) analisaram 13 universidades austriacas em seus
processos rumo a inser¢do da sustentabilidade e concluiram que a integragdo de todas as atividades
desenvolvidas e a existéncia de uma lideranga transformadora sdo fatores criticos de sucesso. Assim
como Amaral et al. (2023), Bohunovsky; Radinger-Peer; Penker (2020) entendem que a transformacao
organizacional das universidades em prol de uma cultura para o desenvolvimento sustentavel é
complexa, enfrentard barreiras e resisténcias, mas é necessdria para que os resultados sejam
consistentes e duradouros. As mudancgas organizacionais incluem novas estruturas institucionais,
novas organizacoes e grupos de trabalho, podendo variar de acordo com os objetivos e o perfil das
universidades. Dentre as 13 universidades analisadas, a maioria delas incorporou a sustentabilidade
em sua gestdo, ensino e pesquisa, mas mudangas mais estruturais ocorreram em apenas duas
universidades que demonstraram integracées mais profundas.

Winkler; Bennett; Chestnutt (2022) ao estudarem ag¢des da McGill University (em Montreal, no
Canadd) rumo a insercdo da sustentabilidade evidenciaram a necessidade de integracdo das a¢cGes em
prol de um objetivo comum, visto que na ocasido as iniciativas eram desenvolvidas de forma muito
isoladas pelas unidades ou grupos da comunidade académica. A McGill University até possuia um
escritorio de sustentabilidade, mas com baixa densidade de conexdes e pouca sinergia para centralizar
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as acgdes. Como consequéncia, o engajamento em prol dos valores sustentdveis também foi
prejudicado, impedindo a¢Ges mais robustas e duradouras. Estruturas densas que promovem
transformacdes sustentdveis sdo necessdrias nas universidades (Winkler; Bennett; Chestnutt, 2022).

Outro estudo que destaca a importancia das caracteristicas organizacionais das universidades
no desempenho sustentavel é apresentado por Roosa e Mischen (2022). De maneira mais focada, o
estudo avaliou varidveis independentes relacionadas a estrutura, compromisso, cultura e
planejamento organizacional usando dados de 377 instituigdes de ensino superior norte-americanas
alocadas no ranking STARS. Os autores concluiram que as instituicdes de ensino superior com
estruturas organizacionais formais em prol da sustentabilidade, planos integradores de ac¢des e
funciondrios engajados apresentam maiores pontuacdes no referido ranking.

Leal Filho et al. (2019) analisaram 70 instituicGes de ensino superior de diferentes paises para
entender o papel de escritérios verdes e de sustentabilidade (ou estruturas semelhantes) na
promocdo da sustentabilidade. Assim como Amaral et al. (2023), eles concordam que existem
barreiras a serem superadas em prol da criacdo de uma cultura organizacional voltada ao
desenvolvimento sustentdvel e concluem que os escritdrios verdes e estruturas semelhantes sdo
eficazes na promocdo de iniciativas de sustentabilidade nas IES. O estudo de AdomRent; Grahl e Spira
(2019) apresenta uma conclusdo na mesma direcdo, reforcando que o modelo de green office ou
estruturas semelhantes nas universidades sdo essenciais para o sucesso das iniciativas e que tais
estruturas fortalecem o engajamento em relagdo ao tema da sustentabilidade entre estudantes,
funcionarios e académicos.

3. Iniciativas da Unicamp

A Unicamp busca a sustentabilidade no ensino, pesquisa, extensado e gestao de forma oficial e
institucionalizada desde a década de 1990, com a criacdo do Grupo de Planejamento Ambiental,
voltado para solucionar as questGes de depdsito irregular de residuos sélidos no cérrego com
canalizacdo aberta do campus Zeferino Vaz. Em 1999, esse grupo foi responsavel por trazer a
metodologia do Green Map para a Universidade e, dessa forma, a percep¢ao ambiental dos usudrios
do referido campus.

3.1. Sustentabilidade na infraestrutura da Unicamp

Em 2003, apds discussdes colegiadas sobre a necessidade de uma Politica Ambiental para a
Unicamp, houve a criacdo do Grupo Gestor de Residuos, junto a Coordenadoria Geral da Unicamp
(CGU), através da Resolugdo GR-94/2003. A Politica Ambiental para a Unicamp foi institucionalizada
em novembro de 2010, através da Deliberacdo CONSU 533/2010, a partir do Grupo Gestor
Ambiental/CGU. Como evolugdo desta Politica Ambiental, a Unicamp criou o Sistema de Gestdo
Universidade Sustentavel, que culminou na criagdo do Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS)
através da Resolugdo 41/2014. O GGUS atuou como 6rgao ligado ao Gabinete do Reitor até 2018,
quando passou a integrar a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), colaborando,
através das Camaras Técnicas de Gestdo (CTGs), com o levantamento e a assessoria nas areas de
sustentabilidade.

a) GGUS

O Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS) da Unicamp foi criado como uma ampliagdo
da visdo institucional sobre as questdes ambientais, passando de uma abordagem focada na gestdo
de residuos e eliminagdo de passivos ambientais para uma perspectiva mais abrangente de
sustentabilidade. O novo modelo incorporou principios da Agenda Ambiental na Administracdo
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Publica (A3P) e buscou integrar aspectos socioambientais as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo universitaria.

Com a criagdo do GGUS, a Unicamp buscava estabelecer um Sistema de Gestdao Universidade
Sustentdvel tendo como objetivos, por exemplo, o cumprimento da legislacdo ambiental, o
engajamento da comunidade universitaria e a melhoria da qualidade dos espacos institucionais. O
grupo foi estruturado em diversas instancias, como o Conselho de Orientacdo Universidade
Sustentavel (COUS) e as Camaras Técnicas, formadas por coordenadores, pesquisadores e
funciondrios nas seguintes dareas: Residuos, Recursos Hidricos, Fauna e Flora, Energia, Educacao
Ambiental, Ambiente Construido (extinta em 2021) e Campus Inteligente. Essa estrutura visava
promover a institucionalizacdo da sustentabilidade na universidade de forma participativa e integrada,
contribuindo para o fortalecimento de uma cultura ambiental responsavel.

b) CTG Ambiente Construido

A CTG Ambiente Construido liderou projetos vinculados a implantacdo de solucdes
sustentdveis nos campi, como o Grupo de Trabalho Parque Ecoldgico e o Grupo de Trabalho Lixdo da
Unicamp, voltado para a destinacdo correta dos residuos que estavam despejados no cdrrego de
canalizacdo aberta. Além disso, esta CTG foi responsavel pelo desenvolvimento do projeto Green Map
na Unicamp, realizado em 1999, com levantamento da leitura da comunidade académica sobre o
territério da universidade na pauta ambiental e do projeto Cartografia Social, realizado em 2019, uma
atualizacdo da leitura comunitaria sobre o territério da Unicamp. Em 2021, quando o Plano Diretor
Integrado 2021-2031 foi publicado, esta CTG deixou de existir.

¢) CTG Energia

A CTGE tem como missdo elaborar e implantar um Programa de Gestdo de Energia nos campi
da Unicamp, com foco na reducdo do consumo por meio de planejamento, monitoramento e aplica¢do
de tecnologias sustentdveis. O grupo desenvolve programas de gerenciamento energético, analisa
relatérios de desempenho das unidades e emite pareceres técnicos relacionados ao uso de energia. O
objetivo é promover eficiéncia energética institucional de forma articulada com os diversos érgaos e
unidades da universidade. A CTGE trabalhou junto com o Programa Campus Sustentavel nos projetos
de eficiéncia energética para a Unicamp.

d) CTG Recursos Hidricos

A CTGRH atua na cria¢do de um Programa de Gestao de Recursos Hidricos que aborda tanto a
oferta quanto o uso consciente da agua na Unicamp. O grupo trabalha com ac¢des tecnoldgicas
voltadas para redes de abastecimento e drenagem, qualidade e quantidade de dguas subterraneas,
captacdo de agua de chuva e fontes alternativas. Também desenvolve a¢des de conscientizagdo junto
a comunidade universitaria, buscando diminuir o consumo e orientar o uso de equipamentos e
tecnologias de baixo impacto hidrico. Atualmente, um Grupo de Trabalho desta CTG estd
desenvolvendo o plano de drenagem da universidade.

e) CTG Residuos

A CTGR é responsavel por desenvolver um Programa de Gestdo de Residuos que contempla
desde a prevencdo até a destinagdo final dos residuos gerados na universidade. A atuagao da camara
envolve residuos bioldgicos, urbanos, quimicos e radioativos, promovendo a conscientizagao e a
corresponsabilidade do gerador. O objetivo é reduzir a geracdo na fonte, garantindo o manejo
adequado e seguro dos diferentes tipos de residuos, conforme normas legais e institucionais.
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f) CTG Fauna e Flora

A CTGFF desenvolve diretrizes para a protecdo e conservacao da fauna e flora nos campi da
Unicamp. Seu trabalho inclui a regulamentacdo de ferramentas de gestdo ambiental,
acompanhamento e anadlise de dados e promogao da relagdo da universidade com érgaos ambientais.
A camara também assessora a administracdo superior em decisGes relacionadas a biodiversidade,
emitindo pareceres técnicos sobre projetos institucionais e promovendo praticas para a melhoria
continua do desempenho ambiental da instituicdo.

g) CT Educagdao Ambiental

A CTEA busca promover a sustentabilidade por meio da educagcdao ambiental, incentivando
reflexdes e praticas conscientes com todos os publicos da Unicamp. Entre suas a¢des estdo a formacgao
de educadores ambientais, criacdo de redes de acbes educativas, valorizacdo de saberes diversos e
estimulo a produgdo académica sobre o tema. A camara atua também na realizagdo de campanhas,
projetos e programas de educacdo ambiental permanentes e avaliativos.

h) CTG Campus Inteligente

A CTGCIn propoe diretrizes para o uso de tecnologias como Internet das Coisas, cidades
inteligentes e mineracdao de dados, com o objetivo de tornar os campi da Unicamp mais eficientes e
sustentdveis. A camara promove o uso dos campi como laboratérios urbanos, fomenta o
empreendedorismo, integra solucdes tecnoldgicas e apoia decisdes administrativas com base em
dados. Também organiza eventos e acdes que incentivam o compartilhamento de conhecimento com
a comunidade interna e externa.

Atualmente, as CTG estdo na estrutura da Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS).

O COUS teve apenas duas reunides oficiais e ndo cumpriu seu papel. O GGUS operou através
das CTGs até 2022, quando a DEPI atualizou sua certificacdo e as CTGs passaram a atuar de forma
independente.

i) GEARE

A Coordenadoria de Gestdao Ambiental e de Residuos foi criada em 2018, na DEPI, com o objetivo
de estabelecer os processos de gestdo de residuos da Unicamp, que antes eram executados através
da CTG Residuos do GGUS. A GEARE é responsavel pela gestdo dos residuos perigosos da Unicamp,
bem como sua politica e planos.

A missdo da GEARE é garantir a gestao eficaz e sustentavel dos residuos, priorizando a protecao
do ambiente e da saude da comunidade. Isso é alcancado por meio do gerenciamento seguro de
residuos perigosos, sempre em conformidade com as normas regulatdrias e incentivando praticas que
minimizem os impactos ambientais.

A GEARE também é responsavel pelo licenciamento ambiental da area da saude e demais
institutos que possuem laboratdérios que geram residuos perigosos. O compromisso da GEARE é com
a preservacdao do ambiente, promog¢do da salde da comunidade, trabalho em equipe, educagdo
continuada, ética, seguranca e sustentabilidade.

Atualmente, a GEARE é uma coordenadoria de servigo ligada a Coordenadoria de Divisao
Residuos e Licencas, juntamente com o Escritdrio de Produtos Controlados.
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j) Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS)

A DEPI foi criada com o objetivo de estabelecer o ordenamento territorial da Unicamp tendo
em vista a sustentabilidade e o atendimento as metas dos 17 ODS da Agenda 2030 da ONU. Além do
planejamento territorial dos campi existentes, a DEPI também ficou responsavel pelo planejamento
da ocupacdo da Fazenda Argentina, adquirida em 2014 pela Unicamp. Assim ficaram concentradas
nesta Diretoria as atividades relacionadas a criagao do HIDS. A aquisicdo da Fazenda Argentina, com
1,4 milhdo de metros quadrados ao lado do campus Zeferino Vaz, ampliou em 60% a area da Unicamp
e abriu caminho para a concepcao de um projeto visionario voltado ao desenvolvimento sustentavel
e a inovacdo. Dessa expansdo surgiu a proposta de criacdo do HIDS, idealizado como um ecossistema
integrado & Unicamp para conectar ciéncia, tecnologia e sustentabilidade. A medida que o projeto
evoluiu, ficou evidente sua sinergia com o Ciatec Il, Polo de Alta Tecnologia de Campinas, que ja
abrigava instituicdes de ponta como o CNPEM e o Sirius.

Com a adesdo da Prefeitura de Campinas e da PUC-Campinas, o HIDS passou a integrar uma
area total de 11,3 milhdes de metros quadrados, englobando o Ciatec I, o campus | da PUC e o campus
Zeferino Vaz. O projeto resgata a tradicdo de Campinas como polo cientifico-tecnolégico, mas vai além
ao propor a criacdo de um distrito modelo de desenvolvimento urbano sustentdvel, atuando como
um laboratério vivo para experimentagdes alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da ONU. O reconhecimento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que
aportou USS1 milhdo a fundo perdido, consolidou a relevincia e o potencial transformador da
proposta.

O HIDS se insere no conceito de distritos de inovagdo de quarta geracao, caracterizados pela
articulagdo entre universidades, setor produtivo, governo e sociedade civil. Esses distritos combinam
habitacdo, comércio e centros de pesquisa para fomentar solugdes sustentaveis e inovadoras, como
ja ocorre em exemplos internacionais — Boston Innovation District, 22@Barcelona e MaRS Toronto.
No Brasil, o HIDS desponta como uma iniciativa pioneira com forte inducado institucional, voltada a
promocdo do desenvolvimento territorial inteligente, inclusivo e resiliente, com protagonismo da
Unicamp e articulagdo interinstitucional em escala local, nacional e internacional.

k) Plano Diretor Integrado

A Coordenadoria de Servico Plano Diretor/DEPI teve o objetivo de elaborar o planejamento
territorial dos campi da Unicamp, a partir da leitura territorial da situagao existente e diretrizes para
ocupacao futura, considerando a sustentabilidade urbana pautada na Agenda 2030 da ONU, com seus
17 ODS. O documento do plano diretor territorial da Unicamp foi elaborado tendo em vista a ocupagdo
futura da Fazenda Argentina, de forma integrada com os conceitos e diretrizes estabelecidos no
projeto do HIDS Unicamp, a fim de trazer a sustentabilidade para a aplicagdo na gestao de todos os
campi.

O inicio do desenvolvimento do Plano Diretor foi marcado pela busca de informagdes
relacionadas a sustentabilidade nos campi. Dessa forma, optou-se pela elabora¢do de indicadores de
sustentabilidade a nivel de infraestrutura e gestdo dos campi. A plataforma Ul GreenMetric foi
adotada como referéncia. Assim, iniciou-se o levantamento de dados, a elaborag¢édo dos indicadores
de sustentabilidade, a submissao dos indicadores de sustentabilidade ao sistema de ranqueamento
de universidades sustentaveis Ul GreenMetric em 2019. Essa coordenadoria também era responsavel
por monitorar esses indicadores e propor projetos de melhoria em sustentabilidade para a Unicamp.

Para sua elaboragdo, o plano diretor contou com seis oficinas de colabora¢do da comunidade
académica, oficinas de colaboracdo com o Grupo de Apoio Conceitual, formado por professores da
FECFAU/Unicamp e com o Grupo de Apoio Técnico, formado pelas diversas areas técnicas da Unicamp.
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Dessa forma, o Plano Diretor Integrado da Unicamp 2021-2031: uma visdo de futuro para os
campi foi aprovado pela COPEI e pelo CONSU e publicado em 2021. Ele esta dividido por campus e
pelos eixos: Uso Urbano e Patrimbénio, Meio Ambiente, Infraestrutura Urbana, Mobilidade e
Acessibilidade, Integracdo Social e Universidade e Sociedade. Este documento deve ser o parametro
para as ocupacgdes da Unicamp e deve ser revisado com nova publicacdo em 2031. Acompanha o
documento o Cddigo de Projetos Sustentdveis da Unicamp, um caderno voltado para diretrizes de
construcdo sustentavel para os campi.

I) Coordenadoria de Sustentabilidade

A CSUS foi criada na DEPlI em janeiro de 2022 para integrar o planejamento e as acdes
sustentdveis da universidade. A partir da criacdo da Coordenadoria de Sustentabilidade, os
indicadores de sustentabilidade passaram a ser uma de suas responsabilidades, contribuindo para a
gestdo e melhoria continua na transicao para universidade sustentavel.

Considerando que o Planejamento Estratégico 2021-2025 da Unicamp explicitou o
compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel e o trouxe como visdao de futuro para
a Unicamp, associando os ODS aos Objetivos Estratégicos do Planes de forma transversal, esta
Coordenadoria estabeleceu os seguintes parametros da esséncia:

- Missdo: planejamento, concepgdo, monitoramento e gestdo de processos recorrentes e
atividades operacionais e de ensino, pesquisa e extensdo, orientadas a sustentabilidade na Unicamp,
sua comunidade académica e entorno.

- Visdo: posicionar a Unicamp como referéncia latinoamericana de planejamento apoiado em
dados e gestdo sustentavel de ativos humanos, naturais, estruturais e econémicos.

- Objetivos:

® assessorar a administracdo central e articular a comunidade académica para implementagdo
e acompanhamento da Politica de Sustentabilidade.

e representar a Unicamp nas discusses locais, regionais, nacionais e internacionais sobre
sustentabilidade em universidades.

e promover a cultura de decisdo apoiada em dados e informag¢des georreferenciadas na gestdo
da sustentabilidade na Unicamp.

e Para alcancar esses objetivos, a CSUS possui as seguintes responsabilidades:

e Realizar o levantamento de dados e a elaboragao dos indicadores de sustentabilidade da
area operacional - infraestrutura, meio ambiente, agua, energia, mudangas climaticas, mobilidade,
acessibilidade, residuos, agdes sociais e culturais.

e Submeter os indicadores de sustentabilidade da Unicamp na plataforma de ranqueamento
de universidades sustentaveis Universitas Indonesia GreenMetric.

e Colaborar com a PRDU nas demais submissdes de dados a sistemas de ranqueamento de
que a Unicamp participa.

e Elaborar projetos para melhoria da sustentabilidade na Unicamp.
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e Elaborarorelatério anual de sustentabilidade e das emisses de carbono e de gases de efeito
estufa da Unicamp.

® Respeitar e fazer cumprir os pactos, acordos e compromissos internacionais referentes a
politica e a gestdo socioambientais na sua esfera de competéncia, inclusive frente as entidades
parceiras.

® Representar a Unicamp em eventos nacionais e internacionais na tematica da
sustentabilidade, incluindo as Conferéncias das Partes, reunides anuais dos paises signatarios da
Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC).

e Implementar a politica de sustentabilidade na Unicamp, tendo como pressupostos a
participacdo ativa e a incorporacdao das contribuicdes de todos os segmentos da comunidade
universitaria.

e Planejar as acdes de sustentabilidade da Unicamp.

e Definir e regulamentar os mecanismos de levantamento, registro, armazenamento e
preservacao de dados e informacodes relacionadas a sustentabilidade.

A CSUS é responsavel também pelas associa¢des e representacdes voltadas para universidades
sustentaveis: Comité de Bacias PCJ; Conselho Municipal de Meio Ambiente; Rede UniSustentavel;
Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica; International Sustainable Campus
Network (ISCN); Ul GreenMetric; Nature Positive Universities; Race to Zero for Universities and
Colleges; SP Carbono Zero; International Association of Universities — Higher Education and Research
for Sustainable Development (IAU-HESD); United Nations Academic Impact (UNAI) e Sustainable
Development Solutions Network (SDSN).

A Gestdo de Projetos Sustentaveis é uma drea da CSUS voltada para o planejamento,
desenvolvimento e monitoramento de projetos sustentdveis na universidade, como os projetos
estratégicos Corredores Ecoldgicos da Unicamp e o Projeto Eficiéncia Energética. Além desses, a CSUS
também é responsavel pelo Plano de A¢des em Sustentabilidade da Unicamp (PAESUS), que possui
uma rubrica especifica para desenvolvimento de projetos sustentdveis elaborados pela comunidade
académica. Os projetos de drenagem sustentdvel, Solu¢Ges Baseadas na Natureza; Transparéncia nas
acdes de sustentabilidade, o Relatdrio de Sustentabilidade; o Inventario de Gases de Efeito Estufa; o
Projeto Ruas Completas e Mobilidade Sustentdvel sdo projetos do PAESUS coordenados pela CSUS.

Esta coordenadoria faz o monitoramento dos indicadores de sustentabilidade das atividades
dos campi e, a partir de sua andlise, elabora projetos sustentdveis nas areas de infraestrutura, meio
ambiente, mobilidade, energia, mudangas climdticas, dagua, residuos, ensino e pesquisa,
desenvolvimento social e cultural. Os projetos sdo desenvolvidos no conceito de laboratérios vivos,
espacos fisicos e institucionais para processos colaborativos que agem sobre desafios complexos de
cunho social e tecnoldgico do desenvolvimento sustentdvel. Neles podem existir parcerias publico-
privadas em que empresas, poder publico e comunidade local criam solugGes através de inovacdo, as
experimentam, validam, desenvolvem protdtipos e as apresentam ao mercado. Esse é um processo
co-criativo que permite a integracdo efetiva entre pesquisa e inovacdo em um espago fisico
determinado com a colaboracdo de profissionais técnicos e académicos e usudrios do espaco.

As solucGes desenvolvidas no territério da Unicamp tém o potencial de impactar a mudanca
cultural na sociedade. Os campi da Universidade devem constituir-se em nichos de transicao para
sustentabilidade, adotando a abordagem de problemas por meio de laboratdrios vivos.
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m) Coordenadoria de Servigo de Geoprocessamento

A Coordenadoria de Servico de Geoprocessamento foi criada em 2018, para apoiar as agoes
de planejamento territorial da universidade, come¢ando com o Plano Diretor Integrado e com o HIDS
Unicamp. Esteve na estrutura da DEPI até 2022, quando foi transferida para a CSUS. Esteve na
estrutura da CSUS entre 2022 e 2025. Esta coordenadoria tem a missdo de criar, manter e
disponibilizar informacdes e analises geograficas dos aspectos infra estruturais, ambientais e humanos
sobre a Universidade, em varias escalas, com o propdsito de subsidiar acdes e politicas de gestdo e
planejamento, especialmente aquelas ligadas a sustentabilidade. Nesse sentido, torna-se uma
ferramenta eficaz de planejamento e gestdo do(s) territério(s) da Universidade, além de ser um canal
de comunicacdo e transparéncia com a comunidade interna e externa ao possibilitar a concentracao,
producao e disponibilizacdao das informacdes geograficas de forma sistematizada e padronizada. Dessa
forma, subsidia o planejamento e gestdao da Universidade ao possibilitar a concentracao, producao e
disponibilizacdo das informacgdes geograficas de forma sistematizada e padronizada para as a¢des de
curto, médio e longo prazos.

Ja& disponibiliza a toda a comunidade interna e externa, através do Atlas da Unicamp
(atlas.unicamp.br), um conjunto significativo de informacGes geograficas sobre diversos temas e
categorias, indo ao encontro da proposta de uma Universidade mais transparente perante a sua
comunidade, o seu entorno, o municipio, o estado, o pais e o mundo. A implantacdo e consolidagdo
da cultura do georreferenciamento e da inteligéncia geografica para acdes de gestdo e planejamento
é mais uma das expressoes da Universidade em relagdo a sua forma de atuagdo e compromisso com
a sociedade.

O mapeamento e constru¢do de um conjunto de informagoes geograficas fisicas e humanas
sobre a Unicamp, nas mais variadas escalas e sobre um leque amplo de temas permite compreender
e enxergar a Universidade e o seu papel fundamental de ensino, pesquisa e extensdao com outro olhar,
permitindo novas interpretacGes da sua realidade.

n) Escritério Campus Sustentavel

O Escritério Campus Sustentavel surgiu como parte de uma iniciativa institucional voltada a
promogdo da sustentabilidade, tendo como marco inicial a assinatura da carta do International
Sustainable Campus Network (ISCN) e o suporte técnico, administrativo e académico do Grupo Gestor
Universidade Sustentavel (GGUS). Essa articulagdo resultou no desenvolvimento do projeto
“Desenvolvimento de um modelo de Campus Sustentavel na Unicamp — Laboratério vivo de aplicagdes
de mini geragdo renovavel, eficiéncia energética, monitoramento e gestdao do consumo de energia”,
em parceria com a CPFL Energia. Submetido a Chamada Publica n2 001/2016 da ANEEL, o projeto foi
implantado na Cidade Universitdria Zeferino Vaz, em Bardo Geraldo, com o objetivo de servir como
referéncia para os demais campi da Unicamp e para outras instituicdes de ensino superior.

A iniciativa é fruto da integracdo estratégica de diversas unidades académicas como a FEEC,
FEM e FCA; do Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE); da Divisdo de Agua e Energia
(DAE) da Prefeitura do Campus; além de dérgdos administrativos como a Coordenadoria Geral da
Unicamp (CGU), a Diretoria Executiva de Administracdo (DEA) e a Fundac¢do de Desenvolvimento da
Unicamp (Funcamp). Juntamente com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e o setor
privado, representado pela CPFL Energia, esses atores formam uma rede colaborativa que planejou e
implantou o projeto Campus Sustentavel — Unicamp. A proposta se alinha a Agenda 2030, com
destaque para o ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa), promovendo o desenvolvimento de tecnologias
de baixa emissdo de carbono, eficiéncia energética e inovac¢do aberta. Com base na configuracdo da
hélice tripla (universidade-governo-industria), o projeto avancou para os modelos de hélice quadrupla
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e quintupla ao incorporar a sociedade civil e o0 meio ambiente, consolidando a Unicamp como um
Laboratério Vivo de solugdes sustentdveis para a América Latina e Caribe.

O Campus Sustentavel passou a compor a célula de Projetos Especiais da Coordenadoria Geral
da Unicamp e, dessa forma, realizou uma série de projetos na Universidade, na drea de energia.
Atualmente, compde o quadro da Coordenadoria de Sustentabilidade da DEPI, com a visdo de
transformar a Unicamp em uma referéncia de gestao sustentavel dos recursos humanos, naturais e
econdmicos. Para isso, sua missdo é trabalhar com parceiros internos e externos a universidade na
concepcao, elaboracgao, contratacao, execucao, gerenciamento e divulgacao de projetos especiais em
sustentabilidade e eficiéncia sob o conceito de Laboratério Vivo. O escritério possui mais de cem
pesquisadores, sendo que suas pesquisas sao aplicadas aos campi da Unicamp e transformadas em
projetos de sustentabilidade pela Gestdo de Projetos Sustentaveis da CSUS.

3.2. Ensino, Pesquisa e Extensao

Na Unicamp, a extensdo universitdaria tem se consolidado como espaco privilegiado de
articulacdo entre formacdo académica e compromisso social, promovendo o didlogo entre
universidade e sociedade em ac¢bes que integram ensino, pesquisa e intervencao pratica. Diversas
unidades e programas da Universidade ja desenvolvem atividades com forte componente
socioambiental, que contribuem diretamente para a formacdo de estudantes e para a promocao de
territdrios mais sustentdveis.

Projetos de extensdo voltados a agroecologia, educagdo ambiental, justiga climdatica, gestdo de
residuos, saude coletiva e seguranca alimentar exemplificam esse engajamento. Muitos desses
projetos sdo conduzidos por docentes e estudantes em parceria com escolas publicas, movimentos
sociais, coletivos territoriais e érgados publicos, fortalecendo a interacdo dialdgica e a transformacao
mutua entre universidade e sociedade.

A ambientalizacdo da extensdo na Unicamp, portanto, € um processo ja em curso, refletido
tanto na diversidade tematica das acGes quanto na crescente insercdo dos principios da
sustentabilidade nos curriculos e nas praticas pedagdgicas. A atuagdo da Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura (Proec) tem sido fundamental nesse processo, especialmente por meio do reconhecimento de
experiéncias relevantes via Prémio Proec de Extensdo Universitaria e do incentivo a institucionalizacao
da extensdo nos cursos de graduagao.

A Diretoria Executiva de Sustentabilidade pode atuar no fortalecimento do mapeamento, da
visibilidade e da articulagdao das a¢des de extensdo voltadas a sustentabilidade, promovendo sua
integragdo nas estratégias de gestdo e formagao da Universidade.

Em termos de ensino e pesquisa, a Unicamp possui uma série de érgdos, comissdes, comités e
grupos de pesquisa relacionados a sustentabilidade.

a) COCEN

O Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (COCEN) foi criada em 29
de setembro de 1998 pela Deliberagdo CONSU-A-17/98 como 6rgdo da Reitoria da Unicamp, vinculada
a Coordenadoria Geral da Universidade (CGU), com missdo de formular politicas, coordenar e avaliar
os Centros e Nucleos Interdisciplinares, garantindo a interdisciplinaridade, conformidade normativa e
apoio institucional a esses drgdos. Originalmente, respondia a unidades fundadas a partir de 1977,
que congregam 21 (hoje 22) Centros e Nucleos atuando em dreas que vdo da bioengenharia ao
planejamento urbano. Desde o inicio, seu propdsito fundamental é fortalecer a pesquisa
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interdisciplinar e a interagdo com a sociedade, mobilizando recursos e integrando docentes,
estudantes e comunidade externa.

Nos ultimos anos, a COCEN tem se destacado por iniciativas inovadoras e projetos de
articulacdo institucional. Em abril de 2023, foi inaugurada sua nova sede, desenhada para expressar a
interdisciplinaridade por meio de ambientes integrados e colaborativos, um marco na maturidade do
6rgao e reflexo do apoio da comunidade universitaria. Em dezembro de 2023, lancou o Hub TIC Cocen,
em parceria com a Diretoria de TIC (Detic), criando uma plataforma virtual para apoiar 21 centros e
nucleos com solugdes tecnoldgicas mais integradas e eficientes. Internamente, promoveu também
iniciativas como videos institucionais (“Minuto Cocen”) para valorizar as pesquisas e seus impactos
sociais, além de eventos periédicos como o Café Cocen e a Feira de Ciéncias Intercocen, fomentando
trocas entre diferentes areas do conhecimento.

b) NEPAM

O Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (NEPAM), originalmente criado como Nucleo de
Ecologia Humana (Portaria GR-110/1982), iniciou suas atividades em 1982. Sua proposta era a de
“promover acdes, estudos e pesquisas interdisciplinares em todos os campos relacionados com a
Ecologia”. Em 1987, para a ampliacdo do escopo de acdo do centro de pesquisa, o Nucleo teve seu
nome alterado para Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (Portaria GR 289/1987). De acordo
com a Deliberacdo CONSU-A-002/2015, alterada pela Deliberacdo CAD-A-006/2024), os objetivos do
NEPAM sdo: “(i) Desenvolver projetos de pesquisas interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar
nas areas que tratam da interacdao ambiente e sociedade; (ii) Participar da formacao interdisciplinar
integrando vdrias unidades da Unicamp em questdes ambientais e areas afins, e com outras
instituicdes nacionais e internacionais; (iii) Promover a colaboracdo de pesquisas com outras
instituicdes nacionais e internacionais.” Apds quase vinte anos de atuagao, em 2005, juntamente com
o Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH), o NEPAM criou o programa de doutorado
interdisciplinar em Ambiente e Sociedade que tem atraido estudantes de todas as regides do pais, da
América Latina e da Africa luséfona.

c) NIPE

O Ndcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE) foi criado em dezembro de 1992,
apos evolugdo do antigo Nucleo de Energia (NUCLENER), instituido em 1984. O NIPE consolidou-se
com apoio de docentes de diversas areas e hoje é referéncia em planejamento energético e
bioenergia. Possui estrutura institucional fortalecida, contando com laboratdérios tematicos, como o
de Bioenergia e a Planta Piloto (PPBioen), além de apoio do Laboratério de Meio Ambiente e
Saneamento (LMAS). Além disso, o NIPE oferece suporte técnico ao curso de pds-graduagdo em
Planejamento de Sistemas Energéticos (FEM) e busca financiamento por meio de fundos setoriais,
concessiondrias de energia, ANEEL, FAPESP e parcerias com o setor privado.

Entre seus principais projetos, destaca-se a criagdo do Laboratério de Pesquisa em Bioenergia
(LABIOEN), com inauguracado prevista para janeiro de 2025, contando com 6.000 m? de infraestrutura
moderna e cooperagdo com o Centro de Estudos de Energia e Petréleo (CEPETRO) e o Centro Paulista
de Estudos em Biogas e Bioprodutos (CP2B). O NIPE também realiza pesquisas avancadas em biogds e
biorrefinarias, com foco na geracdo de energia e biocombustiveis a partir de biomassa, com apoio da
FAPESP, Embrapii e por meio de parcerias internacionais. Além disso, organiza eventos como o
NIPEWeek e workshops para fomentar intercambio académico e tecnolégico e promover a transicdo
energética sustentavel.

17

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo 90410E2B 4D7D469F BF85CA76 58AB4CBD



d) CEPAGRI

O Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura (CEPAGRI) foi criado
em novembro de 1983. Desde setembro de 2001, estd sediado no prédio da Embrapa Agricultura
Digital, dentro do campus Zeferino Vaz. Sua atuagao abrange tanto atividades operacionais — como
fornecimento regular de dados meteoroldgicos para turismo, defesa civil, transportes, imprensa e
populacdo geral — quanto pesquisa tedrica nas areas de agrometeorologia, agroclimatologia,
geotecnologias (sensoriamento remoto) e ecofisiologia. Desde 1985, o CEPAGRI mantém um
laboratério de recepcdo de imagens de satélites meteoroldgicos (inicialmente UAI-R, depois
AVHRR/NOAA e, em 2018, GOES-R/16), tornando-se pioneiro no pais por operar esse tipo de
tecnologia em ambiente académico.

No campo de pesquisa e extensao, o CEPAGRI tem desenvolvido projetos de grande impacto
social, como o zoneamento de riscos agricolas (em parceria com a Embrapa), agora politica publica, e
o suporte robusto a defesa civil e a agricultura com previsdes meteoroldgicas de alta precisdo. Em
2023, comemorou 40 anos de atuacao, com contribuicdes significativas no monitoramento climatico,
previsdo de cenarios futuros de plantio para diversas culturas e estudos sobre mudanca climatica,
incluindo monitoramento de eventos extremos e impactos na Amazdnia. Suas colaboracdes envolvem
instituicbes como MAPA, INPE, IAG/USP, IPMet/UNESP e Ministério do Desenvolvimento Agrario,
fortalecendo uma rede cientifica de atuacdo regional e nacional. O CEPAGRI também abriga o projeto
Radar, um sistema de monitoramento meteorolédgico que utiliza um radar para detectar e analisar
eventos climaticos extremos, como chuvas intensas, granizo e tornados, na regido metropolitana de
Campinas e arredores. O radar faz parte do Centro Regional de Meteorologia da RMC e contribui para
a previsdo de tempestades severas com até seis horas de antecedéncia.

e) CPQBA

O Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas (CPQBA) foi criado em
1986 como um orgdo vinculado a Reitoria com o propdsito de desenvolver pesquisas cientificas e
tecnoldgicas nas areas de quimica, biologia e agricultura, atuando em estreita cooperacdo com a
indUstria e o6rgdos oficiais. Atualmente subordinado a COCEN, o CPQBA é uma referéncia em
biotecnologia, meio ambiente e produtos naturais, com destaque para uma abordagem
pluridisciplinar, caracteristica que o diferencia entre centros de pesquisa nacionais e internacionais.
Sua cole¢do de plantas aromadticas, medicinais e microrganismos — enriquecida com saberes
tradicionais — ja rendeu centenas de teses e impulsionou descobertas farmacolégicas, como as
propriedades antitumorais de espécies do Cerrado e aplicagdes cosméticas e medicinais.

Na dimensao da sustentabilidade, o CPQBA tem protagonizado iniciativas que conectam ciéncia,
conservagao e inovagdo socioambiental no ambito da Unicamp. Ele se destaca, por exemplo, pela
criacdo da Colegdo Brasileira de Microrganismos de Ambiente e Industria, contendo centenas de
linhagens que apoiam a bioprospeccao e a pesquisa de enzimas e metabdlitos de relevancia ambiental
e industrial. Além disso, seu Laboratério de Analises de Residuos com infraestrutura moderna atende
tanto a comunidade industrial quanto académica, promovendo formacgdo de recursos humanos em
praticas sustentaveis de manejo, descarte e analise de residuos quimicos e bioldgicos. Esse conjunto
de iniciativas reforca a atuagdo do CPQBA como um espaco de laboratério vivo, integrando ensino,
pesquisa e extensdo voltados ao uso consciente de recursos naturais, a economia circular e a
transferéncia tecnoldgica para industrias, agricultores e gestores locais.

f) NEPA

O Ndcleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacdo (NEPA) foi criado em 1983 por portaria da
Reitoria da Unicamp, com o objetivo de fomentar pesquisas interdisciplinares nas areas de
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alimentacdo, nutricdo, producdo e consumo de alimentos. Desde sua funda¢do, o NEPA congrega
pesquisadores, docentes, técnicos e estudantes de graduagcdao e pds-graduagdo provenientes de
campos diversos como ecologia, economia, estatistica, engenharia de alimentos, nutricdo e saude
coletiva. Essa composicao plural permitiu ao nucleo desenvolver estudos de elevado impacto cientifico
e social, com destaque para a garantia da seguranca alimentar e nutricional em diferentes contextos.

Em sua atuacdo voltada a sustentabilidade, o NEPA conduz pesquisas que integram producao e
acesso aos alimentos, consumo, perda e desperdicio, preservacdo ambiental e processamento
alimentar. Entre suas contribuicdes mais relevantes, destaca-se a elaboracdo da Tabela Brasileira de
Composicdo de Alimentos (TACO) — referéncia nacional para composi¢do nutricional — e a edi¢do da
Revista Seguranca Alimentar e Nutricional (Revista SAN), veiculo académico que promove a divulgacdo
de estudos sobre seguranca alimentar e politicas nutricionais. Além disso, o nicleo mantém linhas de
pesquisa especificas voltadas ao desenvolvimento de novas tecnologias alimenticias, politicas
publicas, abastecimento, agricultura familiar e avaliacdo de dietas enterais. Por meio de parcerias com
6rgaos publicos, sociedade civil e comunidades produtoras, o NEPA também atua em extensao, por
exemplo participando de eventos como a “Semana Municipal da Alimentacdo”, oferecendo espagos
de troca sobre alimentagdo saudavel e seguranga nutricional em colaboracdo com a Prefeitura de
Campinas e organizagoes locais.

g) NEPO

O Ndcleo de Estudos de Populacdo “Elza Berqud” (NEPO) foi estabelecido em 27 de maio de
1982 pela portaria GR-28 da Unicamp, sendo formalmente consolidado em 1991 pelo Conselho
Universitario. Como nucleo interdisciplinar em Demografia, vinculado a COCEN, reune profissionais de
diversas dreas — ciéncias sociais, estatistica, saude, geografia — com uma infraestrutura dedicada,
incluindo biblioteca, suporte de Tl e comités técnico-cientificos. O NEPO foi crucial para a criagdo do
Programa de Pés-Graduagdo em Demografia da Unicamp, que passou a oferecer mestrado em 2002 e
doutorado em 1993, consolidando a instituicdo como referéncia nacional na formacdo de
pesquisadores em estudos populacionais.

Na linha de atuagdo em sustentabilidade e ambiente, o NEPO desenvolve projetos que
envolvem questdes demograficas, territoriais e socioambientais. A linha de pesquisa “Populagdo e
Ambiente” investiga temas como uso do solo, urbanizagdo, gestdo de recursos hidricos,
vulnerabilidade social, mudangas climdticas e saude, aplicando técnicas avangadas de
geoprocessamento, sensoriamento remoto e analise quanti-quali. Projetos como a “Dinamica
metropolitana, condi¢des de vida e percepgdo ambiental”, na Regido Metropolitana de Campinas, e
estudos sobre urbanizagdo no Cerrado, reforcam o compromisso do NEPO com a produgdo de
conhecimento que subsidia politicas publicas regionais. Ao fomentar eventos como a Semana de
Demografia e seminarios tematicos — também voltados a analise de dados censitarios — o nucleo
funciona como um "laboratdrio vivo", integrando pesquisa, extensdo e inovacdo para fortalecer acées
socioambientais no estado de S3o Paulo.

h) NEPP

O Ndcleo de Estudos de Politicas Publicas (NEPP) foi fundado em 1982 pela portaria GR-27/82
da Reitoria da Unicamp, consolidando-se na década de 1990 como centro institucional dedicado a
pesquisa aplicada sobre politicas publicas sociais nos ambitos federal, estadual e municipal. Vinculado
a COCEN, o NEPP congrega pesquisadores das areas de Economia, Sociologia, Ciéncia Politica, Saude,
Educacdo e Estatistica, contando ainda com equipe técnica prdpria e estruturas de governanca, como
Conselho Superior e Conselho Cientifico. Ao longo de mais de 40 anos, o nucleo fortaleceu sua atuagdo
académica, contribuindo para a formacdo de gestores e pesquisadores, e desempenhando papel
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consultivo junto a drgdos governamentais, agéncias de fomento e organiza¢Ges nacionais e
internacionais, incluindo OMS, PNUD, CEPAL e UNICEF.

Na dimensdo da sustentabilidade e do desenvolvimento cientifico-tecnolégico, o NEPP vem
liderando importantes frentes de andlise e avaliagdo de politicas publicas nos campos da saude,
educacdo, protecao social, combate a pobreza e sustentabilidade urbana. Suas linhas de pesquisa
aplicam metodologias avangadas, tais como avaliagao ex-ante e ex-post de politicas, analise de
impacto, estudos de sistemas de saude, planejamento territorial e gestao intersetorial. Isso o torna
um “laboratdrio vivo” de formulacdao e monitoramento de politicas publicas, gerando evidéncias para
decisbes estratégicas no estado de S3o Paulo, contribuindo para politicas eficientes de
desenvolvimento sustentdvel e fortalecimento da governanga ambiental e social.

i) PAGU

O Nucleo de Estudos de Género — PAGU — foi institucionalizado em 1993, por meio da
Deliberacdo CONSU-A-14/93. Sua fundacdo foi impulsionada por pesquisadoras de diferentes areas
que buscavam dialogar com as teorias feministas e de género, consolidando uma forte abordagem
interdisciplinar que abrange dimensodes sociais, econdmicas, politicas, histéricas e culturais. Formado
por docentes, pods-doutorandos e estudantes de graduacdo e pds-graduacdo de diversos
departamentos (como Histéria, Antropologia, Sociologia, Ciéncia Politica e Comunicac¢do), além de
colaboragbes com outras universidades, o PAGU tem tradicdo na obtencdo de financiamento por
agéncias como a FAPESP, CNPq, CAPES, Fundacdo Ford e a Unido Europeia.

Entre suas principais atividades, o PAGU organiza semindrios nacionais e internacionais,
mantém trés linhas editoriais — Cadernos Pagu, Colegcdo Encontros e Cole¢cdo Género & Feminismos
— e fomenta a producdo académica nos estudos de género. Em marco de 2024, celebrou 30 anos com
um semindrio internacional com mesas tematicas, workshops e pecas teatrais, atraindo a participacado
de professores, pesquisadores e estudantes da Unicamp e de outras instituicdes. Além disso, a
biblioteca especializada “Beth Lobo” funciona como acervo de referéncia para estudos de género,
alimentada por doacGes e parcerias com ONGs, érgdos governamentais e outras bibliotecas
universitarias.

j) CAMEJA

A Comissdo Assessora de Mudanga Ecoldgica e Justica Ambiental (CAMEJA) foi instituida pela
Resolugdo GR-065/2021, de 15 de outubro de 2021, vinculada a Diretoria Executiva de Direitos
Humanos (DeDH) da Unicamp. Seu objetivo estratégico é formular diretrizes e politicas transversais
sobre mudang¢a ambiental e justi¢ca ecoldgica, abrangendo temas como Direitos Humanos, Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade. A CAMEJA problematiza questées emergentes, encaminhando-as a alta
administragdo da Universidade, e atua com autonomia para garantir que essas temdticas sejam
tratadas com a devida profundidade e independéncia institucional.

Politicamente, a CAMEJA exerce um papel singular ao tematizar e encaminhar pautas
ambientais, funcionando como ponte entre drgaos executores e a alta lideranga da Unicamp. Ela
organiza politicas de forma transversal, promovendo articulacdo com areas técnicas como o DMA
(Diretoria de Meio Ambiente), GEARE (Gestdo Ambiental e Residuos) e CSUS (Coordenadoria de
Sustentabilidade), e sistemas de Direitos Humanos (DeDH). Sua autonomia é fundamental para
manter uma interlocucdo critica e informada, assegurando que as decisGes da administracdo superior
sejam sensiveis a emergéncia climatica, a justica ambiental e ao cumprimento de compromissos
institucionais e internacionais relacionados aos direitos humanos e ao meio ambiente.
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k) CASusten

A CASusten — Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp é uma instancia estratégica
criada para planejar, coordenar e articular a Politica Institucional de Sustentabilidade da universidade.
Formalmente instituida pela Resolugdo GR-33/2024, a CASusten é composta por representantes das
principais pré-reitorias, diretorias executivas e unidades da Unicamp, funcionando como o espago
central de formulagdo de diretrizes, metas e agles voltadas ao enfrentamento das mudangas
climaticas e a promogao da sustentabilidade em todas as dimensdes da vida universitaria. Seu papel
é propor e acompanhar a execucao do Plano de Acdo Integrado de Sustentabilidade e Emergéncia
Climatica, articulando ensino, pesquisa, extensao e gestdo com base em diagndsticos participativos e
dados técnicos produzidos pela CSUS e outras instancias.

Mais do que um espaco de coordenagdo administrativa, a CASusten exerce uma fungdo politica
essencial: integrar e alinhar diferentes érgaos e unidades em torno de objetivos comuns, respeitando
a autonomia e a diversidade das estruturas internas. Ela também organiza a participagdo da Unicamp
em féruns nacionais e internacionais de sustentabilidade — como as Conferéncias da ONU sobre
Mudanca do Clima (COPs) — e garante que as ac¢des institucionais estejam em consonancia com os 17
ODS. Ao tematizar e encaminhar questdes estratégicas a alta administracdo, a CASusten reafirma o
compromisso da universidade com a sustentabilidade como eixo transversal de transformacdo
institucional.

I) CEUCI

O Centro de Estudos sobre Urbaniza¢do para o Conhecimento e a Inovagado, CEUCI, é um centro
de pesquisas sediado na Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo (FECFAU) da
Unicamp que integra a rede dos Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento (CCDs) apoiados pela
FAPESP. Criado com a missdo de impulsionar a criacdo e o fortalecimento de territdrios urbanos
voltados a producdo de conhecimento e inovagdo, o CEUCI concentra suas a¢Ges em areas de
expansao urbana. Com foco nos ODS, o centro trabalha em colaboragdo com universidades, setor
publico, empresas e sociedade civil, utilizando estudos de caso como o HIDS para formular politicas e
tecnologias sustentaveis.

Para além da pesquisa, o CEUCI promove oficinas, eventos, disciplinas de extensdo e exposi¢des
gue estimulam o debate sobre urbanismo sustentavel, ecologia urbana, bioeconomia e inovagao.
Entre suas a¢des, destacam-se a realizagao de atividades em eventos de inovagdo e sustentabilidade,
bem como o desenvolvimento de propostas para integragdo entre biodiversidade, infraestrutura
verde e espacgos urbanos. A formacdo interdisciplinar e a articulagdo com agentes publicos e privados
sao marcas do CEUCI, que busca contribuir ativamente para transformar cidades em ecossistemas de
inovacao humana e ambientalmente resilientes.

m) CPTEN

O Centro Paulista de Estudos da Transicdo Energética (CPTEn) também é um dos CCDs sediados
na Unicamp. Voltado ao tema “Energia para o desenvolvimento e eficiéncia energética”, o CPTEn atua
como laboratdrio vivo, promovendo a implantagdo de projetos que testam solugdes tecnolégicas reais
para aprimorar a gestdo da energia publica. Seu foco é colaborar com o governo estadual,
principalmente na gestdo de energia elétrica de prédios publicos, visando a modernizagdo de
equipamentos, contratos e adogdo de fontes renovaveis, com a meta de reduzir em 30% os custos de
eletricidade a partir de 2022.

O centro organiza suas atividades em oito eixos tematicos, abrangendo desde inteligéncia
artificial para gestdo de energia a inovacdo regulatéria, politicas publicas, biogas, cidades inteligentes
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e formacdo de profissionais para a sustentabilidade. Com mais de 80 pesquisadores, o CPTEn busca
integrar diferentes dreas do conhecimento — como engenharia, computacdo, direito, economia e
gestdo — em abordagens interdisciplinares. Seus projetos envolvem, por exemplo, o uso de IA para
monitorar consumo energético em mais de 30.000 edificios publicos, andlise econdmica de cenarios,
financiamento e regulacdo, redes digitais inteligentes e monitoramento ambiental por radar em
cidades inteligentes.

n) CP2B

O Centro Paulista de Estudos em Biogas e Bioprodutos (CP2B) iniciou suas atividades em
fevereiro de 2025. O Centro foi concebido para desenvolver ciéncia aplicada a geracao de biogas e
bioprodutos, posicionando-se como um polo de inovacao no estado de Sdo Paulo. Suas atividades sao
organizadas em oito eixos tematicos interligados, abrangendo desde inventdrio de residuos e
engenharia de processos até avaliacdo socioecon6mica, inovacdo regulatdria e comunicacao
cientifica.

Com base na atuacdo do NIPE, o CP2B integra o esforco institucional em bioenergia, oferecendo
suporte técnico e académico para a transicdo energética sustentdvel. Os eixos incluem
desenvolvimento de tecnologia bdsica e aplicada, formulacdo de politicas publicas, capacitacdo
profissional e difusdo dos resultados para a sociedade. Ao combinar pesquisa, ensino e extensdo, o
CP2B se configura como um laboratério vivo, estimulando a inovagdo e contribuindo para o
fortalecimento da bioeconomia regional e nacional.

o) CePIL

O Centro Paulista de lluminagdo Publica (CePIL) esta sediado no NIPE e foi fundado para atuar
como um laboratério vivo dedicado a inovacdo em iluminacdo publica. Seu propdsito é desenvolver,
testar e implementar tecnologias de ponta que promovam eficiéncia energética, conectividade loT e
iluminacdo urbana inteligente nos campi da Unicamp e cidades parceiras. O centro mantém parcerias
com o setor industrial, érgdos publicos e instituicdes de ensino, fortalecendo a transferéncia de
tecnologia, a formacdo técnica e a integracdo com a agenda de cidades inteligentes.

Desde 2024, o CePIL tem conduzido projetos-piloto em iluminagcdo publica, capacitando
profissionais — por exemplo, em parceria com o SENAI em Miracatu (SP) — e participando de
congressos sobre tecnologia urbana e energia sustentdvel. Suas atividades recentes incluem
apresentagdo de solugdes no Congresso Paulista de lluminagao e Cidades do Futuro, imersdes com
pods-graduandos em planejamento energético e interlocugdao ativa com especialistas do setor,
consolidando-se como um érgdo de referéncia para o desenvolvimento de infraestrutura urbana mais
eficiente e conectada

3.3. Indicadores de sustentabilidade

A Unicamp iniciou sua trajetdria nos rankings internacionais de sustentabilidade com a primeira
submissdo ao Ul GreenMetric, em 2019, (por meio do Plano Diretor territorial) e, posteriormente, ao
THE Impact Rankings (por meio da PRDU), em 2021. Na primeira submissdo ao Ul GreenMetric, a
avaliac¢do foi restrita ao campus Zeferino Vaz. As submissdes seguintes passaram a contemplar todos
os campi da universidade, mesmo em meio aos desafios impostos pela pandemia da Covid-19. Apesar
dos diferentes contextos e da ampliagdo da abrangéncia, os resultados demonstraram uma evolugdo
consistente dos indicadores de sustentabilidade em todas as categorias avaliadas.

Esse desempenho crescente evidencia os esfor¢os da Unicamp em promover a¢des concretas
para a melhoria da sustentabilidade em seus territérios. A andlise dos resultados também revela um
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panorama estratégico: nas categorias em que a universidade se destaca, hd modelos de gestdo que
podem ser considerados boas praticas e replicados por outras instituicGes comprometidas com a
agenda sustentdvel. Por outro lado, nas areas que ainda apresentam oportunidades de avanco, os
projetos sustentaveis implementados funcionam como verdadeiros laboratdrios vivos, nos quais se
promovem a integracao entre ensino, pesquisa e extensao, aliando a expertise académica a operacao
cotidiana dos campi e envolvendo ativamente a comunidade universitaria.

Mais do que buscar posicoes de destaque em rankings, a Unicamp tem direcionado seus
esforcos para a formulacdo de politicas institucionais e a implementacado de acdes estratégicas que
visam, sobretudo, a reducdo dos impactos ambientais negativos. Entre os objetivos centrais estdo a
melhoria da pegada de carbono da Universidade, a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa,
e a experimentacdo e aplicacdo de solugdes sustentaveis nos campi. Nesse processo, a Unicamp
também busca consolidar-se como referéncia em sustentabilidade para seus estudantes — os futuros
tomadores de decisao.

Um dos pilares que sustentam essas iniciativas é a coleta, o tratamento e a gestdo dos dados
geograficos, fundamentais para a producdo de indicadores e indices que permitem medir e monitorar
a sustentabilidade no territério universitario. Através de ferramentas de cartografia dindamica, como
web maps, story maps e dashboards, a universidade tem visualizado e compartilhado a relagdo direta
entre os indicadores de sustentabilidade e o uso atual e futuro de seus espacos. Esses dados sdo
organizados e disponibilizados ao publico por meio do Atlas da Unicamp, em uma pagina especifica
dedicada a sustentabilidade (https://atlas.unicamp.br/pages/sustentabilidade), reforcando o
compromisso institucional com a transparéncia, a inovagdo e a governancga sustentavel.

Entre os indicadores de sustentabilidade levantados, destaca-se a pegada de carbono; o
inventdrio de gases de efeito estufa; a proporc¢do de residuos gerados, de vegetacdo nativa existente,
de energia consumida e gerada, de veiculos que passam pelos campi. Além desses, existem os
indicadores voltados para ensino e pesquisa, em que sdao mapeados as disciplinas e os projetos de
pesquisa desenvolvidos na Unicamp e que sdo voltados para a sustentabilidade.

4. Desenho Institucional da Diretoria proposta

Cabe lembrar novamente, de forma sintetizada, que este grupo de trabalho procurou avaliar a
melhor forma da Unicamp mediar suas diferentes instancias ligadas a sustentabilidade, sugerir
mecanismos para acompanhar, avaliar e comunicar as a¢des de planejamento e gestdo sustentaveis,
propor maneiras de promover o enfrentamento as emergéncias climaticas na Unicamp, fortalecer a
atuagdo interinstitucional em sustentabilidade e emergéncia climdtica e contribuir para melhor

alinhamento das a¢des aos ODS e as metas da NDC.

Tendo como ponto de partida as consideragdes apresentadas pelos pareceristas na Avaliagdo
Institucional 2019-2023 (de que as a¢des na universidade ndo sdo completamente articuladas), apds
intensa analise da literatura académica, de exemplos de universidades de sucessos e considerando
todas as ligdes aprendidas pela Unicamp ao longo de sua histéria, este grupo de trabalho conclui que
a criacdo de um diretoria executiva de sustentabilidade é a melhor alternativa para alcancar os
objetivos propostos, gerando sinergia entre as agdes existentes e ao mesmo tempo nao inviabilizando
a nucleacdo de novos centros ou grupos que sempre caracterizam a exceléncia desta Universidade
nos referidos temas.

De maneira adicional, a criacdo da diretoria executiva soluciona o descompasso entre as
pretensdes da Unicamp e a sua estrutura de governanga, permitindo que a sustentabilidade seja
alocada em uma posicdo estratégica da estrutura administrativa e tratada de forma transversal e
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articulada com as demais dreas da Universidade. Serdo atribuicGes da Diretoria Executiva de
sustentabilidade:

e Exercer as tarefas de gestdo integrada a governanca de sustentabilidade, em todos os seus
aspectos; propor, implementar e monitorar os planos, politicas e diretrizes de
sustentabilidade da Unicamp; planejar, elaborar, acompanhar, avaliar e comunicar a¢des de
planejamento e gestdo sustentaveis da universidade;

® Promover a sustentabilidade e o enfrentamento as emergéncias climaticas na Unicamp,
orientado pelos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e gestao
universitdria e pela transversalidade das a¢des, por meio de iniciativas que incluem educacao
ambiental, planos e projetos sustentaveis, assim como, a ampliacdo e/ou criacdo de canais de
didlogo da Unicamp com a sociedade mais ampla;

e Fortalecer a atuacdo interinstitucional da Unicamp em sustentabilidade e emergéncia
climatica, incluindo a articulagdo com governos, conselhos, redes nacionais e internacionais,
e grandes eventos como a COP, incentivando a participacdo ativa de membros da sociedade
civil, docentes e pesquisadores internos e externos, estudantes, autoridades municipais, entre
outros atores sociais — participacdo esta que, sempre que possivel, devera ser constante e
institucionalmente reconhecida, seja como membros permanentes ou como convidados no
CASusten.

e Contribuir para o alinhamento das a¢des da Unicamp aos 17 ODS da Agenda 2030 da ONU e
as metas da Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) brasileira e seus indicadores.

A Diretoria Executiva sera composta por um diretor executivo e assessoria técnica (Assessor
Docente, Assessor de Gabinete e Assistente Técnico), além de incorporar a estrutura ja existente do
HIDS Unicamp, conforme certificacdo e, parcialmente, da CSUS e da Coordenadoria de Residuos e
Licengas (CRL). Especificamente em relacdo a CSUS, serdo abarcados com alteragGes: Gestdo de
Projetos Sustentaveis (que passa a ser uma Coordenadoria de Servigo e abarca uma Gestdo de Projetos
do Plano Diretor Territorial); Camaras Técnicas de Gestdo e Escritério Campus Sustentdvel. Em relagdo
a CRL, serdo abarcados: GEARE e Escritério de Produtos Controlados.

5. Encaminhamentos propostos

Este Grupo de Trabalho instituido para avaliar a estrutura de sustentabilidade da Unicamp,
considerando:

® que a criagdo deste Grupo de Trabalho (GT) foi motivada por uma série de demandas
convergentes relacionadas a sustentabilidade institucional;

e que a Avaliagdo Institucional 2019-2023 reconheceu os avan¢os da Unicamp em
sustentabilidade, incorporando-a como dimensdo do processo avaliativo e como frente
estratégica da Administra¢do Superior da Universidade;

® (ue neste processo de Avaliagdo Institucional, especialistas externos identificaram a auséncia
de articulagdo entre as diversas iniciativas existentes, apontando a inexisténcia de uma
estratégia institucional integrada;

® que, embora a sustentabilidade esteja expressa como Objetivo Estratégico e alinhada aos
valores institucionais da Unicamp, ela ainda ndo ocupa posicao de centralidade na estrutura
de governanca universitaria;

® (ue essa auséncia de centralidade resulta em dispersdo de esforcos, descontinuidade de
iniciativas, fragilidade na formulagdo de politicas e dificuldades na implementacdo de acGes
com impacto sistémico;
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gue os desafios enfrentados pela universidade na drea de sustentabilidade ultrapassam a
execucdo de projetos pontuais e requerem a consolidacdo de um modelo de governanca
transversal, estratégico e articulado com todas as dreas da instituicdo.

E apds analise aprofundada da literatura académica, de experiéncias de universidades de
referéncia, do histérico institucional e da atual estrutura organizacional da Unicamp, concluiu que a
criacdo de uma Diretoria Executiva de Sustentabilidade (DESusten), vinculada diretamente ao
Gabinete do Reitor, constitui a alternativa mais eficaz para estruturar e consolidar a politica
institucional de sustentabilidade.

A DESusten devera ter como competéncias:

Exercer as tarefas de gestdo integrada a governanca de sustentabilidade, em todos os seus
aspectos;

Propor, implementar e monitorar os planos, politicas e diretrizes de Sustentabilidade da
Unicamp;

Planejar, elaborar, acompanhar, avaliar e comunicar acdes de planejamento e gestdo
sustentaveis da universidade;

Coordenar as atividades relacionadas a gestao de residuos e suas licengas;

Realizar a revisdao do Plano Diretor Territorial da Unicamp, assegurando sua conformidade
com os principios da sustentabilidade e a integragdo com o HIDS Unicamp;

Promover a sustentabilidade e o enfrentamento as emergéncias climdticas na Unicamp,
orientado pelos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e gestao
universitaria e pela transversalidade das ac¢Ges, por meio de iniciativas que incluem
educacdo ambiental, planos e projetos sustentaveis, assim como, pelos canais de didlogo
da Unicamp com a sociedade mais ampla;

Fortalecer a atuagdo interinstitucional da Unicamp em sustentabilidade e emergéncia
climatica, incluindo a articulagio com governos, conselhos, redes nacionais e
internacionais, e grandes eventos como a COP;

Contribuir para o alinhamento das a¢des da Unicamp aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e as metas da Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC) brasileira e seus indicadores.

A DESusten incorporard e reorganizard estruturas e competéncias atualmente dispersas, sao

elas:

Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentdvel (HIDS Unicamp);

Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS), anteriormente vinculada a DEPI;

Coordenadoria de Residuos e Licengas, com a Gestdo Ambiental e de Residuos (GEARE) e o
Escritério de Produtos Controlados, anteriormente vinculados a DEPI;

Sistema de Gestdo Universidade Sustentavel da Unicamp (SiGeUS);

Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp (CASusten).

Para garantir o funcionamento adequado da DESusten e o cumprimento de suas atribuicoes,
propde-se a criagcdo de novas fungbes gratificadas, conforme a seguinte estrutura:

1 (um) Diretor Executivo (Dirigente);

1 (um) Assessor de Gabinete;

2 (dois) Assessores Docentes (um vinculado ao HIDS Unicamp e outro dedicado a projetos
especiais);

1 (um) Assistente Técnico (responsavel por processos, finangas e administracdo).
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e A DESusten terd 90 (noventa) dias para propor a sua estrutura organizacional e o seu
Regimento Interno.

Diante do exposto, este Grupo de Trabalho encaminha o presente relatério e a proposta
institucional ao Gabinete do Reitor (GR), para manifestacdo de anuéncia. Apds essa etapa, sugere-se
o envio da proposta a Procuradoria Geral (PG) e as instancias orcamentarias competentes — AEPLAN,
PRDU e COP — com vistas a verificagdo da conformidade legal e da viabilidade financeira da nova
estrutura. Em seguida, recomenda-se a submissdo da proposta a deliberacio da Camara de
Administracdo (CAD) e, posteriormente, do Conselho Universitario (CONSU), conforme previsto no
Art. 83, I.1), I, do Regimento Geral da Unicamp.
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5. Minuta de Deliberagao CONSU da Diretoria

MINUTA DE DELIBERAGAO CONSU

Reitor: Paulo Cesar Montagner

Secretaria Geral: Angela de Noronha Bignami

Institui a Diretoria Executiva de Sustentabilidade — DESusten
O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente do Conselho
Universitario, tendo em vista o decidido em sua XXX2 Sessdo Ordinaria, realizada em XX.XX.2025, baixa

a seguinte Deliberagao:

Artigo 12 - Fica instituida a Diretoria Executiva de Sustentabilidade - DESusten, vinculada ao Gabinete
do Reitor.

§ 12 - A DESusten sera dirigida por um Diretor Executivo, designado pelo Reitor dentre os docentes da
Carreira do Magistério Superior da Unicamp, com destacada atuacdo na drea de Sustentabilidade.

§ 22 - O Diretor Executivo sera substituido, em suas faltas e impedimentos tempordrios, pelo Assessor
Docente previsto no § 12 do Artigo 29.

Artigo 29 - A DESusten sera composta por:

| - Diretor Executivo

Il - Assessoria Docente |

[l - Assessoria Docente Il

IV - Assessoria de Gabinete

V - Assessoria Técnica da Diretoria

VI - Sistema de Gestdo Universidade Sustentdvel da Unicamp (SiGeUS)
VII - Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp (CASusten)

VIII - Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS)

IX - Coordenagado de Implanta¢do do HIDS Unicamp

X - Coordenadoria de Residuos e Licengas (CRL)
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§ Unico - As competéncias, a estrutura fisica, o quadro de servidores e os recursos financeiros
administrados pela Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS), da qual serdo abarcados com
alteracGes: Gestao de Projetos Sustentaveis (que passa a ser uma Coordenadoria de Servigo), Gestdo
de Processos do Plano Diretor Territorial (que fazia parte da Coordenadoria de Servigo Planejamento
Territorial da DEPI); as Camaras Técnicas de Gestdo (célula) e o Escritério Campus Sustentavel (que
passa a ser uma Gestdo de Processos); pela Coordenadora de Residuos e Licencas (GEARE e Produtos
Controlados) e pela Coordenacdo de Implantacdo do HIDS Unicamp, passam a ser atribuicbes da
DESusten, sem prejuizo de outros previstos nesta Deliberacdao, em especial os previstos nos incisos | e
II, e demais normas a serem editadas pela Universidade.

Artigo 32 - Compete a DESusten:
| - Exercer as tarefas de gestao integrada a governanca de sustentabilidade, em todos os seus aspectos;
Il - Propor, implementar e monitorar os planos, politicas e diretrizes de sustentabilidade da Unicamp;

Il - Planejar, elaborar, acompanhar, avaliar e comunicar acées de planejamento e gestdo sustentaveis
da universidade;

IV - Coordenar as atividades relacionadas a gestado de residuos e suas licencas;

V - Realizar a revisdao do Plano Diretor Territorial da Unicamp, assegurando sua conformidade com os
principios da sustentabilidade e a integragdo com o HIDS Unicamp;

VI - Promover a sustentabilidade e o enfrentamento as emergéncias climaticas na Unicamp, orientado
pelos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria e pela
transversalidade das a¢des, por meio de iniciativas que incluem educacdo ambiental, planos e projetos
sustentaveis, assim como, pelos canais de didlogo da Unicamp com a sociedade mais ampla;

VII - Fortalecer a atuacdo interinstitucional da Unicamp em sustentabilidade e emergéncia climatica,
incluindo a articulacdo com governos, conselhos, redes nacionais e internacionais, e grandes eventos
como a COP;

VIII - Contribuir para o alinhamento das a¢Ges da Unicamp aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e as metas da Contribui¢do Nacionalmente Determinada
(NDC) brasileira e seus indicadores;

IX - Elaborar seu Regimento Interno submetendo-o a Camara de Administragdao — CAD.

Artigo 52 - Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cées em
contrario, em especial a Resolugdo GR-023/2022, de 21/06/2022 e a Resolugdo GR-033/2024, de
07/08/2024.

Disposi¢Ges Transitdrias

Artigo 12 - A composicado, atribuicGes e ritos do SiGeUS e do CASusten ficam mantidos até que seja
aprovado o Regimento Interno da DESusten.

Artigo 22 - A DESusten terd 90 (noventa) dias para propor sua estrutura organizacional e Regimento
Interno, devendo incluir a revisdo da composicdo do CASusten, com vistas a fortalecer a atuacdo
interinstitucional da Unicamp em sustentabilidade e emergéncia climatica e ampliar a participagado
social, institucionalmente reconhecida, de forma permanente ou como convidados.
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Portaria GR - 29/2025, de 22/05/2025
Reitor: Prof. Dr. Paulo Cesar Montagner

Cria Grupo de Trabalho com a finalidade de propor e
organizar a estrutura institucional da sustentabilidade na
Universidade.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, no uso de suas atribuicoes legais,
baixa a seguinte Portaria:

Artigo 12 - Fica constituido o Grupo de Trabalho para, sob a presidéncia do primeiro,
propor e organizar a estrutura institucional da sustentabilidade na Universidade.

I.  Roberto Donato da Silva Junior — HIDS
II.  Aline Vieira de Carvalho — NEPAM
. Alvaro De Oliveira D’Antona — CONT
IV.  Rosley Anholon — HIDS
V.  Sandro Tonso - FT
VI.  Flavio Batista Ferreira — CONT
VII.  Patricia Nunes da Silva Mariuzzo — HIDS
VIIl.  Thalita dos Santos Dalbelo — DEPI
IX.  Thyago Ismael Lins — GR

X.  Vanderlei Braga — DEPI
Artigo 22 - O grupo tera como objetivos especificos:

e Levantar e sistematizar as iniciativas existentes relacionadas a

sustentabilidade na Unicamp;

e Promover a articulacéo entre as diferentes instancias, com especial atencao
a integracao entre CSUS, HIDS e CASusten;

e Sugerir mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e comunicacdo das

acOes de planejamento e gestdo sustentaveis da universidade;
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o Promover a sustentabilidade e o enfrentamento as emergéncias climaticas na
Unicamp, orientado pelos principios de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e gestao universitaria e pela transversalidade das acoes,
por meio de iniciativas que incluem educacdo ambiental, planos e projetos
sustentaveis, assim como, canais de didlogo da Unicamp com a sociedade

mais ampla;

o Fortalecer a atuacéo interinstitucional da Unicamp em sustentabilidade e
emergéncia climética, incluindo a articulacdo com governos, conselhos, redes

nacionais e internacionais, e grandes eventos como a COP;

e Contribuir para o alinhamento das a¢fes da Unicamp aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e as metas da
Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) brasileira e seus

indicadores.

Artigo 32 - O grupo tera o prazo de 30 dias para conclusao dos trabalhos.

Artigo 42 - Esta Portaria GR entrara em vigor na data de sua publicacao.

Prof. Dr. Paulo Cesar Montagner
Reitor
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