
  

Resultados do GT PPI 
 

 



Status Detalhado 503.740.198,40  503.740.198,40     Subtotais

Objeto em execução 3.877.827,49      

Contrato assinado 112.852.141,32  

Aguardando liberação da ata pela DGA 1.335.618,20      

Em sessão de licitação 708.084,09          

Edital publicado 31.916.711,85    

Alterações após PG 1.715.943,75      

Em análise pela PG 6.504.000,00      

10 - Cobertura Pinotinhos 44.780.000,00    

8 - Cobertura Prédio Eng. Básica 4.000.000,00      

4 - Reforma e Ampliação do CECOM 12.200.000,00    BLOCOS A + B

4 - Prédio da Música IA 21.800.000,00    241.690.326,70    

2 - Apontamentos TCE - LIPs 20.676.354,24    

2 - TAC - Laboratório de TI da FEEC 6.068.274,37      

8 - Recuperação Lajes FCA (Notificação MP) 6.349.440,00      

5 - Reformas FCA (Notificação MP) 3.182.756,80      

0 - Adequação Infra FCA (Notificação MP) 417.597,12          

0 - Contrapartida - Projeto DUNE 13.000.000,00    BLOCOS A + B + C

0 - Saldo para TAs 17.000.000,00    308.384.749,23    

Encaminhado à DGA 12.919.647,42    

TR em elaboração 37.953.302,07    

Pasta técnica pronta -                        

Pesquisa de mercado (unidade) 27.110,00            

ETP em elaboração 40.251.928,07    

Pasta técnica em elaboração 34.877.873,83    

Projeto em Desenvolvimento 8.568.187,35      

Licitação Projeto 7.949.858,76      

Na Fila para Atendimento 13.328.070,82    

Revisão e elaboração do projeto 1.680.835,50      

Sem informação ou Saldo para TA/Residual 37.798.635,35    

BLOCO D 195.355.449,17     

TABELA RESUMO POR BLOCO (sugestão aprovada pelo GT)

BLOCO A 158.910.326,70     

BLOCO B 82.780.000,00        

BLOCO C 66.694.422,53        



503.740.198,40          

Processo Unidade Objeto Valor inicial Status

20 01-D-7562/2025 30 - SEC PPI CITIC: Readequação do Estúdio de Rádio e TV - Aquisição de container 20' dry 24.166,67                    Objeto em execução

20 12-D-31168/2023 12 - COTUCA Aquisição de diversos bens e serviços para atender ao novo prédio anexo do COTUCA - Delib. CONSU 25/2024 PPI-COTUCA 1.342.500,43               Objeto em execução

20 01-P-6648/2025 6 - FOP 06-D-35581/2023 - Aquisição de diversos materiais e serviços para atender ao novo Centro Clínico da FOP (Delib.CONSU 26/24) 2.511.160,39               Objeto em execução

19 01-P-10977/2023 36 - FCA Movimentação das condensadoras Ensino I - Adequações da infraestrtrutura da FCA - Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 468.800,00                  Contrato assinado

19 01-D-1456/2025 20 - DETIC Firewall de Próxima Geração (NGFW) do Tipo 2 (Sophos) 1.320.000,00               Contrato assinado

19 01-P-24774/2024 4245 - PROEEC Reforma e Ampliação Nova Sede do Museu de Artes Visuais - parte 02/03, deliberação CONSU nº 57/2024 1.446.147,12               Contrato assinado

19 01-P-8235/2023 4253 - CGU Elaboração projeto executivo e execução da obra da nova sede do SIARQ - PPI 2023 - Contrato 160/2025, exercício 2027 1.745.692,13               Contrato assinado

19 01-P-6576/2025 17 - IA Conclusão da obra de reforma dos Pavilhões I e II do PaviArtes - IA/Unicamp - Delib. CONSU 22/2025 3.777.544,96               Contrato assinado

19 01-P-30560/2024 36 - FCA Construção do Ginásio de Esportes da FCA  - Delib. CONSU 14/2023 e Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 20.148.000,00            Contrato assinado

19 01-P-32958/2023 36 - FCA Construção do Prédio Multiuso da Faculdade de Ciências Aplicadas da Unicamp - Delib. CONSU 22/2025 83.945.957,11            Contrato assinado

17 30 - SEC Compra de aparelhos de ar condicionado 100.000,00                  Aguardando liberação da ata pela DGA

17  01-D-46495/2022 20 - DETIC Acessórios, Digitalização, Monitor, Tablet, Televisores 274.618,20                  Aguardando liberação da ata pela DGA

17  01-D-46495/2022 20 - DETIC Notebook 961.000,00                  Aguardando liberação da ata pela DGA

16 01-P-29461/2025 4244 - GR Instalação de rede de dados por fibra óptica e cabeamento da Procuradoria Geral (deliberação CONSU 14/2023 - 01-P-10977/2023- R$ 1 mi 91.084,09                    Em sessão de licitação

16 01-P-12904/2025 36 - FCA Contratação de Obra de Infraestrutura nos prédios de Ensino 01 e 02 da Faculdade de Ciências Aplicadas – FCA (36-D-28697/24) - parte 617.000,00                  Em sessão de licitação

15 01-P-41420/2022 3 - FEM Construção de Salas de aula da FEM - Delib. CONSU 14/2023 PPI-DEPI 2.200.000,00               Edital publicado

15 01-P-22674/2025 44 - PREFEITURA SUBSTITUIÇÃO E MODERNIZAÇÃO DOS ATUAIS ABRIGOS METÁLICOS DE PONTOS DE ÔNIBUS DO CAMPUS - Deliberação CONSU 22/2025 9.069.171,25               Edital publicado

15 01-P-41508/2022 44 - PREFEITURA Registro de Preço para Prestação dos serviços de Pintura Predial Interna e Externa 20.647.540,60            Edital publicado

14 01-P-10977/2023 36 - FCA Modernização dos elevadores dos prédios - Adequações da infraestrtrutura da FCA - Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 581.406,08                  Alterações após PG

14 15-D-05977/2024 15 - HC Substituição de tubulação de água (PPI/HC-Ofício 193/2022 item 3-15-D-30776/2022) 1.134.537,67               Alterações após PG

13 01-P-32419/2025 18 - FEQ Construção do novo prédio de ensino da FEQ - Delib. CONSU 14/2023 PPI-DEPI - (Parte 1/2) 6.504.000,00               Em análise pela PG

10 01-P-45769/2025 44 - PREFEITURA Substituição das coberturas dos prédios “Pinotinhos” - Fase II  -  Delib. CONSU 75/2025 44.780.000,00            Encaminhado à DGA

8 01-P-10977/2023 4246 - PRG Substituição da Cobertura do Prédio da Engenharia Básica - Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 4.000.000,00               Pasta técnica pronta

4 01-P-10977/2023 43 - CECOM Reforma e ampliação do prédio do CECOM, contemplando remanejamento de redes - Delib. CONSU 14/2023 PPI-DEPI 12.200.000,00            Projeto em Desenvolvimento

4 01-P-10977/2023 17 - IA Construção do Prédio da Música - IA - Delib. CONSU 24/2024 e Delic. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 21.800.000,00            Projeto em Desenvolvimento

2 01-D-29929/2022 e 04256 - PRP Laboratórios Interdisciplinares de Pesquisa - LIPs - Programação Precária Delib. CONSU xx/2022 e 14/2023 (Inf. AEPLAN em 18/08/2023) 20.676.354,24            Revisão e elaboração do projeto

2 01-P-10977/2023 29 - FEEC Conclusão do Laboratório de TI da FEEC - Delib. CONSU 24/2024 e Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 6.068.274,37               Revisão e elaboração do projeto

8 01-P-10977/2023 36 - FCA Infra FCA - Recuperação das Lajes (impermeabilização) e Pintura dos prédios (aderência) - Adequações da infraestrtrutura da FCA - Delib. CO 6.349.440,00               Pasta técnica pronta

5 01-P-10977/2023 36 - FCA Movimentação das condensadoras Ensino II - Adequações da infraestrtrutura da FCA - Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 190.080,00                  Pasta técnica em elaboração

5 01-P-10977/2023 36 - FCA Colocação de forros - Adequações da infraestrtrutura da FCA - Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 372.000,00                  Pasta técnica em elaboração

5 01-P-10977/2023 36 - FCA Infra FCA - Recuperação dos corredores internos (piso), Recuperação das juntas de dilatação e fechamento dos corredores com esquadrias d 912.116,80                  Pasta técnica em elaboração

5 01-P-10977/2023 36 - FCA Infra FCA - Recuperação da laje do terraço (impermeabilização) - Adequações da infraestrtrutura da FCA - Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 1.708.560,00               Pasta técnica em elaboração

0 01-P-10977/2023 36 - FCA Adequações da infraestrtrutura da FCA - Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 417.597,12                  Saldo Residual

0 01-P-38157/2025 20 - DETIC Contrapartida ao projeto de constituição do Centro de Análise de Dados DUNE (DAC-DUNE), em parceria com o Fermilab - Delib. CONSU 13.000.000,00            Sem informação até o momento

10 01-P-34909/2023 20 - DETIC Software para Inventário da Rede Óptica 6.000,00                      Encaminhado à DGA

10 01-P-34918/2023 20 - DETIC Sistema de PACS para a área da saúde 200.000,00                  Encaminhado à DGA

10 15-P-35684/2022 15 - HC Aquisição de elevador de 2 portas para pacientes (15-D-30776/2022) - HC 496.667,69                  Encaminhado à DGA

10 01-D-1456/2025 20 - DETIC Manutenção Datacenter/TCs 700.000,00                  Encaminhado à DGA

10 01-D-1456/2025 20 - DETIC Proserv 1.578.155,10               Encaminhado à DGA

10 15-D-35459/2024 15 - HC Reforma das instalações de infraestrutura das enfermarias de hematologia do HC - Delib. CONSU 45/2022 (15-D-30776/2022) +  Parecer 9.938.824,63               Encaminhado à DGA

9 27-D-44183/2024 27 - CAISM Contratação de empresa para reforma do ambulatório de quimioterapia 1.803.724,05               TR em elaboração

9 15-D-45553/2025 15 - HC Aquisição de novo sistema de transporte pneumático para o HC 3.265.164,63               TR em elaboração
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9 27-D-40100/2024 27 - CAISM Construção da cabine primária de energia 3.389.922,66               TR em elaboração

9 27-D-7500/2026 27 - CAISM Central de Esterilização de Material (CME) 8.761.537,50               TR em elaboração

9 27-D-6830/2026 27 - CAISM Ampliação Diagnóstico Imagem - Implantação da Ressonância Nuclear Magnética (RNM) 8.832.953,23               TR em elaboração

9 01-P-34909/2023 20 - DETIC Firewall de próxima geração 100Gbps 11.900.000,00            TR em elaboração

7 01-P-34921/2023 4254 - COCEN Rack 27.110,00                    Pesquisa de mercado (unidade)

6 01-P-34921/2023 4254 - COCEN Nobreak 9.100,00                      ETP em elaboração

6 01-P-34921/2023 30 - SEC Contratação de empresa especializada para criação de projeto de reforma 100.000,00                  ETP em elaboração

6 01-P-34912/2023 20 - DETIC Ar condicionado Chiller para Datacenter 290.000,00                  ETP em elaboração

6 01-P-34921/2023 30 - SEC Contratação de empresa para instalação de rede estruturada 350.000,00                  ETP em elaboração

6 01-P-34912/2023 20 - DETIC Adequações na infraestrutura e refrigeração do TC09 470.000,00                  ETP em elaboração

6 01-P-34909/2023 20 - DETIC Conexões Ópticas redundantes das Unidades com o Backbone 500.000,00                  ETP em elaboração

6 01-D-1456/2025 20 - DETIC Microsoft COPILOT - 700k / 36 meses 700.000,00                  ETP em elaboração

6 01-P-34918/2023 20 - DETIC Gitlab Premium - Modalidade SaaS (36 meses) 1.050.000,00               ETP em elaboração

6 01-D-1456/2025 20 - DETIC Reformas DETIC 1.500.000,00               ETP em elaboração

6 01-P-34909/2023 20 - DETIC APs outdoor (equipamentos e licenças) 1.836.000,00               ETP em elaboração

6 01-P-34921/2023 20 - DETIC Nuvem Computacional da Unicamp 4.102.954,14               ETP em elaboração

6 01-P-34918/2023 20 - DETIC Contratação Software Gestão Projetos/Solicitação de Serviços 4.730.000,00               ETP em elaboração

6 01-P-34918/2023 20 - DETIC Edital de Modernização SmartCard (modalidade locação: 30 meses) 9.867.683,53               ETP em elaboração

6 01-P-34918/2023 20 - DETIC Desenvolvimento de sistemas adotando metodologia ágil 14.746.190,40            ETP em elaboração

5 01-P-49052/2023 4254 - COCEN Sistema GOES - Geostationary Operational Enviromental Satellite 467.646,40                  Pasta técnica em elaboração

5 01-P-10977/2023 19 - FE Obras de adequação para AVCB do Bloco Principal da FE - Delib. CONSU 14/2023 PPI/DEPI 3.000.000,00               Pasta técnica em elaboração

5 01-P-26654/2023 44 - PREFEITURA Projeto Eficiência Energética - Delib. CONSU 60/2022 e Delib. CONSU 22/2025 28.227.470,63            Pasta técnica em elaboração

4 09-D-6888/2024 9 - IFCH Substituição do sistema de climatização - AEL 3.245.011,46               Projeto em Desenvolvimento

4 01-P-27231/2024 10 - IMECC Obras de adequação para AVCB para o conjunto de prédios do IMECC - Delib. CONSU 14/2023 PPI/DEPI 3.764.300,00               Projeto em Desenvolvimento

4 01-P-10977/2023 4246 - PRG Reforma Elétrica da Engenharia Básica - Delib. CONSU 14/2023 e Delib. CONSU 22/2025 (Inf. AEPLAN 12/06/2025) PPI-DEPI 4.741.632,69               Projeto em Desenvolvimento

3 01-P-37629/2024 4245 - PROEEC Contratação da elaboração dos projetos executivos da reforma elétrica do Reforma do Sistema Elétrico do Complexo de Eventos - GMU 272.298,40                  Licitação Projeto

3 01-P-37629/2024 4245 - PROEEC Contratação de empresa especializada para Execução de Reforma do Sistema Elétrico do Complexo de Eventos - Parecer COP/CONSU 7.677.560,36               Licitação Projeto

2 05-P-34801/2023 30 - SEC Readequação do estúdio da Rádio e TV 1.680.835,50               Revisão e elaboração do projeto

1 01-P-34918/2023 20 - DETIC CTGCIn - Projeto de Campus 5.0 1.428.070,82               Na Fila para Atendimento

1 01-P-10977/2023 7 - IB Auditório do prédio de anatomia do IB - Delib. CONSU 14/2023 PPI/DEPI 2.400.000,00               Na Fila para Atendimento

1 01-P-10977/2023 28 - FEAGRI Obras de acessibilidade da FEAGRI - Delib. CONSU 14/2023 PPI/DEPI 4.300.000,00               Na Fila para Atendimento

1 01-P-10977/2023 4256 - PRP Expansão do Prédio do LaCTAD - Delib. CONSU 14/2023 PPI-DEPI 5.200.000,00               Na Fila para Atendimento

0 01-P-34921/2023 20 - DETIC Saldo 620,26                          Saldo Residual

0 01-P-34921/2023 20 - DETIC Storages para repositórios institucionais 26.887,77                    Saldo Residual

0 01-P-34921/2023 20 - DETIC Solução de Backup Corporativo 57.528,48                    Saldo Residual

0 01-P-34912/2023 20 - DETIC Sistema de gestão de energia para Datacenter 120.000,00                  Saldo Residual

0 01-P-34921/2023 4254 - COCEN SALDOS DE ITENS ANTERIORES 188.321,15                  Saldo Residual

0 01-P-34912/2023 20 - DETIC Instalação de painéis de distribuição inteligentes (PDU's) 210.000,00                  Saldo Residual

0 01-P-34921/2023 20 - DETIC Autenticação Centralizada Windows-AD Corporativo 300.000,00                  Saldo Residual

0 01-P-45643/2022 44 - PREFEITURA Execução de projeto de pontos de ancoragem nos prédios modulados da universidade - uso do saldo remanescente do processo 01-P- 306.628,00                  Saldo para TA

0 01-P-30423/2022 6 - FOP Obra de conclusão do centro clínico multidisciplinar da FOP (TA futuro e reajuste) - PPI-DEPI - Delib. CONSU 22/2025 593.972,49                  Saldo para TA

0 27-D-7500/2026 27 - CAISM Investimentos infraestrutura CAISM (27-D-44183/2024) 1.323.555,53               Saldo Residual

0 01-P-34909/2023 20 - DETIC Equipamentos de rede de borda para as Unidades e Órgãos 2.041.663,13               Saldo Residual

0 01-P-8235/2023 4253 - CGU Elaboração projeto executivo e execução da obra da nova sede do SIARQ - Tendo em vista que o valor da licitação resultou menor que o refe 2.932.740,31               Saldo para TA

0 15-P-14270/2023 15 - HC Infraestrutura Predial HC 3.075.302,45               Saldo Residual

0 01-D-26866/2022 44 - PREFEITURA Projetos da Prefeitura Universitária nas áreas de energia elétrica e saneamento 3.232.674,61               Saldo Residual

0 01-P-6576/2025 17 - IA Conclusão da obra de reforma dos Pavilhões I e II do PaviArtes - IA/Unicamp - Delib. CONSU 22/2025 - Tendo em vista que o valor da 4.843.216,54               Saldo para TA

0 01-P-30560/2024 36 - FCA Construção do Ginásio de Esportes da FCA  - Delib. CONSU 14/2023 e Delib. CONSU 22/2025 PPI-DEPI 4.952.000,00               Saldo para TA

0 01-P-19637/2025 20 - DETIC Construção Datacenter Institucional - contrapartida projeto FINEP - Delib. CONSU nº 34/2025 15.000.000,00            Sem informação até o momento

0 01-P-32958/2023 36 - FCA Construção do Prédio Multiuso da Faculdade de Ciências Aplicadas da Unicamp - Delib. CONSU 22/2025 - Tendo em vista que o valor da 15.593.524,63            Saldo para TA
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Inf. AEPLAN nº 644/2026 

Ref.: Plano Plurianual de Investimentos – PPI 

Resultados do Grupo de Trabalho  

Portaria GR nº 15/2026 

 

 

À SG/Comissão de Orçamento e Patrimônio, 

 

 Em atenção às deliberações constantes da Informação AEPLAN nº 435/2026 e nº 494/2026, 

da Deliberação CONSU nº 13/2026, bem como da Portaria GR nº 15/2026, que instituiu o Grupo de 

Trabalho encarregado de analisar e priorizar os investimentos aprovados no âmbito do Plano 

Plurianual de Investimentos (PPI), encaminhamos o resultado das negociações realizadas no referido 

Grupo de Trabalho para aprovação. 

 

 Conforme já apresentado anteriormente, a soma dos valores comprometidos com os quatro 

princípios definidos para uso da Reserva Financeira (reserva de segurança, continuidade e eficiência 

administrativa, responsabilidade social e planejamento estratégico) superou o montante 

efetivamente disponível em aplicações financeiras. Esse descompasso, agravado pela frustração de 

receitas em 2025 e pela projeção de novo déficit em 2026, impôs a necessidade de reavaliar o ritmo 

de execução dos investimentos, de modo a adequar os compromissos assumidos à capacidade 

financeira da Universidade. 

 

 

 Premissas adotadas pelo Grupo de Trabalho 

 

 O Grupo de Trabalho adotou como critério inicial de ordenação o estágio do fluxo de trabalho 

já percorrido por cada processo, priorizando itens já em execução ou muito próximos de serem 

licitados ou em etapas avançadas de preparação técnica e jurídica. Deixando, assim, os itens em 

estágios iniciais de tramitação ou de preparação pela unidade, a princípio, como considerados 

passíveis de postergação, ressalvadas situações específicas. 

 

 Em seguida, os trabalhos foram aprofundados com reanálise técnica pela Diretoria Executiva 

de Planejamento Integrado – DEPI, visando identificar itens com efetiva possibilidade de publicação 

de licitação ainda em 2026, bem como identificar os investimentos relacionados a apontamentos de 

órgãos de controle (Tribunal de Contas do Estado, Ministério Público), Termos de Ajustamento de 

Conduta – TACs e contrapartidas de convênios recém aprovadas. Após, houve ampliação do diálogo 

com as unidades de ensino e pesquisa, por intermédio dos diretores membros do GT, representantes 
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das diferentes áreas de conhecimento e representantes de diferentes órgãos técnicos da 

Universidade.  

 

 A partir dessas análises, os investimentos foram redistribuídos em quatro blocos (A, B, C e 

D), com a seguinte lógica de priorização: 

 

• Bloco A – itens em estágio mais avançado no fluxo de trabalho (editais publicados, sessões 

de licitação em curso, licitações homologadas, contratos assinados, objetos já em execução), 

de forma a evitar perda dos trabalhos já realizados, mitigar riscos operacionais e permitir a 

continuidade de empreendimentos em andamento; 

• Bloco B – itens indicados pela DEPI como passíveis de publicação de licitação ainda no 

exercício de 2026, observando-se sua relevância estratégica e a capacidade operacional dos 

órgãos responsáveis para conduzir os certames; 

• Bloco C – itens relacionados a apontamentos de órgãos de controle (TCE, MP, TACs), além 

de contrapartida aprovada no final do exercício anterior e eventuais saldos necessários a 

futuros termos aditivos de objetos já em execução ou à atualização de valores de itens em 

licitação; 

• Bloco D – itens em estágios iniciais de tramitação ou preparação, não enquadrados nas 

situações de urgência, obrigatoriedade ou avanço do fluxo de trabalho descritas nos blocos 

anteriores, propostos para postergação. 

 

 Desse modo, a proposta consolidada pelo GT preserva, em primeiro lugar, os compromissos 

já assumidos, os riscos de descontinuidade de obras e contratos, as exigências de órgãos de controle 

e os empreendimentos com maturidade suficiente para publicação de licitação ainda em 2026, 

concentrando a postergação nos projetos em fase inicial e com maior possibilidade de 

reescalonamento temporal sem prejuízo imediato às atividades essenciais da Universidade. 

   

 

 Investimentos priorizados para continuidade em 2026 

 

 Concluídos os levantamentos e análises, o Grupo de Trabalho propôs a seguinte distribuição 

dos investimentos aprovados no PPI (anexo I e II): 

 

• Bloco A – prosseguimento de itens em estágio avançado de tramitação e execução, no 

montante de R$ 158,910 milhões; 
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• Bloco B – prosseguimento de itens com possibilidade de licitação ainda em 2026, no 

montante de R$ 82,780 milhões; 

• Bloco C – prosseguimento de itens vinculados a órgãos de controle, contrapartidas e 

eventuais saldos para aditivos e atualizações de valores, no montante de R$ 66,694 

milhões; 

• Bloco D – postergação dos itens em estágios iniciais de tramitação, no montante de R$ 

195,355 milhões. 

 

 

Diante do exposto, esta Assessoria de Economia e Planejamento submete à apreciação dessa 

Comissão de Orçamento e Patrimônio: 

 

a) a homologação da priorização proposta pelo Grupo de Trabalho, com o prosseguimento 

dos itens que compõem os Blocos A, B e C, no montante total de R$ 308,385 milhões; 

b) a homologação da postergação dos itens que compõem o Bloco D, no montante total de 

R$ 195,355 milhões; 

c) a autorização para que a AEPLAN, DEPI, DETIC, DGA, Prefeituras Universitárias e demais 

órgãos envolvidos adotem as providências necessárias para adequar a programação 

orçamentária, a abertura de licitações e a execução dos contratos à priorização ora 

apresentada; 

d) a recomendação de que as atualizações do PPI sejam apresentadas nas reuniões da COP 

em que forem discutidas as revisões orçamentárias, permitindo o acompanhamento 

sistemático da execução e das eventuais possibilidades de retomada dos investimentos 

postergados. 

                

 

AEPLAN, 17 de abril de 2026. 

 

Thiago Baldini Da Silva  

Diretor de Planejamento Econômico 

Matrícula 299186 
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PROC. Nº 01-P-12349/2022 

INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 

ASSUNTO       : Plano Plurianual de Investimentos  
am 
 

 

 
PARECER COP/CONSU-06/2026 

 

 

 

A COMISSÃO DE ORÇAMENTO E PATRIMÔNIO DO CONSELHO 

UNIVERSITÁRIO em sua 184ª Sessão Ordinária, realizada em 23.04.26, tomou 

ciência da Informação Aeplan nº 644/2026 e manifestou-se, por unanimidade, 

favoravelmente à proposta de priorização feita pelo Grupo de Trabalho que analisou os 

processos aprovados no âmbito do Plano Plurianual de Investimentos – PPI.   

À CAD para providências. 

 

 
Cidade Universitária “Zeferino Vaz”, 

                              23 de abril de 2026  
 

 

 

 

Prof. Dr. FERNANDO SARTI 
                                        Presidente 
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7 de maio de 2026

 
 
 
 

ÂNGELA DE NORONHA BIGNAMI

Secretária Geral

Fls. nº 

 Proc. nº 01-D-12349/2022

 Rubrica

PROCESSO Nº: 01-D-12349/2022

INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

ASSUNTO: Plano Plurianual de Investimentos - PPI

 

 

PARECER CAD nº 7/2026

 

A CÂMARA DE ADMINISTRAÇÃO em sua 421ª Sessão, realizada em 05.05.26, tomou ciência da

Informação Aeplan-644/26, discutiu o assunto e manifestou-se, com 17 votos favoráveis e 01 abstenção,

favoravelmente ao Parecer COP-Consu 06/26 referente à atualização do Plano Plurianual de Investimentos - PPI.

Ao Consu para deliberação.
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Inf. AEPLAN nº 435/2026 

Ref.: 01-D-12349/2022 

Atualização Plano Plurianual  

de Investimentos - PPI Fechamento 2025 

 

À Secretaria Geral/Câmara de Administração, 

 

Em continuidade às atualizações periódicas dos valores aprovados e executados no âmbito do 

Plano Plurianual de Investimentos (PPI) submetidas à Comissão de Orçamento e Patrimônio, esta 

Assessoria de Economia e Planejamento (Aeplan) apresenta o histórico do referido Plano, além da mais 

recente posição dos saldos nos critérios que o compõem a partir de posição extraída em 31/12/2025. 

 

 

Histórico 

 

Como é de conhecimento desta Câmara, a Informação AEPLAN nº 404/2022 (doc. 02) elaborou 

critérios para análise e destinação dos recursos da Reserva Financeira da Universidade, divididos em 

quatro (4) grupos a saber:  

i) Reserva financeira de segurança, correspondente ao valor de três (3) folhas de pagamento 

mensais da Universidade inicialmente; 

ii) Continuidade e eficiência administrativa, assegurando os recursos já aprovados para 

custear os investimentos originalmente previstos em Propostas Orçamentárias de anos anteriores, mas 

que ainda não foram executados; 

iii) Responsabilidade social, visando ampliar as condições de assistência e permanência 

estudantil, com a destinação integral deste item à Moradia Estudantil; 

iv) Planejamento estratégico da Universidade, na forma do Plano Plurianual de Investimentos 

(PPI), criado para o financiamento de projetos e obras que, por sua própria natureza, envolvem grande 

volume de recursos e demandam prazos mais longos de execução e, por isto, são impossíveis de serem 

contemplados em apenas uma Proposta Orçamentária anual. Desta forma, o recurso destinado para o PPI 

seria a diferença entre o montante total da Reserva Financeira e o valor dos três itens descritos acima. 

Posteriormente, a reserva estratégica de segurança passou de 3 para 2 folhas, conforme 

aprovação realizada na 189ª Sessão Ordinária do Conselho Universitário, de 26/11/2024 (Deliberação 

CONSU nº 70/2024 - doc. 19), assim permanecendo até a presente data. 
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Ao longo dos anos, os critérios contaram com montantes correspondentes à distribuição proposta 

e aprovada pela Comissão de Orçamento e Patrimônio e demais instâncias competentes, apresentando-

se conforme demonstrado no gráfico abaixo até o fechamento de 2024: 

 

Gráfico 1 - Reserva Financeira - em R$ Milhões 

 

 

Execução e atualizações 2025 

 

No que diz respeito à execução e atualização dos critérios, apresentamos abaixo o detalhamento 

e seus respectivos valores em 31/12/2025: 

i) A reserva estratégica de segurança passou de 3 para 2 folhas, conforme aprovação 

realizada na 189ª Sessão Ordinária do Conselho Universitário, de 26/11/2024 (Deliberação CONSU nº 

70/2024 - doc. 19), cujos valores atualizados para 2026 representam o montante de R$ 667,278 milhões 

(folha de pagamento de R$ 333,639 milhões mensais), considerando a previsão de contratações 

projetadas na Proposta de Distribuição Orçamentária - PDO 2026; 

ii) Os valores para assegurar recursos não empenhados em exercícios anteriores praticamente 

se manteve nos patamares de 2025, passando de R$ 337,932 para R$ 340,702 milhões, considerando os 

valores incluídos na PDO de 2026 no Grupo X - “Créditos a Conceder”; 

iii) Quanto aos valores destinados à Responsabilidade Social, foram mantidas as aprovações 

anteriores abatendo-se o montante destinado à aquisição do imóvel adjacente ao atual prédio onde se 
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localiza a Moradia Estudantil, no valor de R$ 20,0 milhões, considerando sua concretização e consequente 

desembolso em agosto/2025, restando, neste momento, os R$ 57,728 milhões para a desapropriação do 

próprio terreno da Moradia Estudantil.  

iv) No âmbito do planejamento estratégico da Universidade, na forma do Plano Plurianual de 

Investimentos (PPI), criado para o financiamento de projetos e obras, foram aprovados e destinados 

recursos para o início de diversos projetos de investimentos e da execução de obras em diversos órgãos, 

unidades e espaços físicos da Universidade. Todos os projetos de investimentos foram analisados e 

aprovados individualmente, a partir de Parecer COP/CONSU, pelo Conselho Universitário em diferentes 

reuniões desde 2022.  

Considerando todos os projetos analisados e valores aprovados pela COP e CONSU, o valor inicial 

total programado originalmente dentro do PPI foi de R$ 549,277 milhões para utilização, hoje atualizados 

para R$ 695,651 milhões, conforme tabela abaixo, levando em consideração valores até 31/12/2025: 

 

      Tabela 1 - Situação dos recursos PPI - fechamento 2025 

 

  Conforme se observa na tabela acima, os recursos já aprovados e destinados para projetos de 

investimentos no âmbito do PPI totalizaram R$ 695,651 milhões até o final de 2025, dos quais foram 

pagos, até 31/12/2025, recursos no valor de R$ 126,668 milhões. Assim, o montante de recursos do PPI, 

apurado em 31/12/2025, que ainda comprometerá a Reserva Financeira da Universidade (soma dos 

valores aprovados, ou programados, ou empenhados a liquidar, ainda não pagos) é de R$ 568,983 

milhões. 

 

 

Evolução da situação orçamentária e comprometimento das aplicações financeiras 

 

Desde o fechamento de 2024, esta Assessoria tem sinalizado que os recursos disponíveis para 

utilização no Plano Plurianual de Investimentos - PPI poderiam ser reduzidos à medida em que fossem 

Situação recursos PPI - fechamento 2025

Licitado e pago: 126.668.345,79       

Saldo total: Licitado e não pago: 55.200.435,58         

        695.650.948,91 

Programado: 375.486.911,29       

Aprovado não programado: 138.295.256,25       
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registrados déficits financeiros, considerando que as reservas financeiras decorreram de superávits 

auferidos em exercícios financeiros anteriores, que sustentaram seu patamar até então. 

Da mesma forma, ao longo de 2025, em especial na reunião da Comissão de Orçamento e 

Patrimônio realizada em novembro, no contexto da submissão à apreciação de novas demandas que 

objetivavam utilização de recursos no âmbito do PPI, esta Assessoria alertou acerca da necessidade de 

cautela no comprometimento de tais recursos, indicando que a utilização do montante do saldo financeiro 

então existente, ao longo e para fechamento do exercício de 2025, poderia acarretar em comprometimento 

de valores necessários ao atendimento dos 4 critérios superiores ao saldo financeiro aplicado. 

Diante da frustração de receitas relacionadas à arrecadação do ICMS naquele exercício, dotações 

foram contingenciadas pela Secretaria da Fazenda em relação àquela aprovada no âmbito da LOA, 

combinando com o déficit financeiro realizado, culminando na utilização das reservas financeiras em 

valores superiores a R$ 277,0 milhões, ocasião em que o montante financeiro aplicado passou de R$ 1,680 

bilhão em 31/12/2024 para R$ 1,441 bilhão em 31/12/2025. 

 

 

Projeções e providências para 2026 

 

Iniciar o corrente exercício dispondo de aplicações financeiras que montam R$ 1,441 bilhão 

impele-nos à reavaliação do montante direcionado a cada um dos critérios do PPI, visando não apenas a 

busca pelo equilíbrio orçamentário e financeiro, mas também, assegurar, que os compromissos até então 

assumidos encontrem lastro financeiro para sua execução. 

O gráfico abaixo demonstra visualmente os valores mencionados nos últimos 2 tópicos, 

comparando o montante disponível em aplicações financeiras com aqueles comprometidos entre os 

critérios aprovados no PPI: 
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  Gráfico 2 - Comparativo entre o montante direcionado aos critérios do PPI e a Reserva Financeira - em R$ Milhões 

 

A soma dos critérios até então aprovados monta R$ 1,635 bilhão ante o R$ 1,441 bilhão aplicado, 

implicando em valor a descoberto no montante de R$ 194,045 milhões. 

Tal constatação nos coloca diante de um cenário que não só impede a aprovação de qualquer 

novo investimento no corrente exercício como torna imperativa a adoção de providências objetivando 

retornar o total a ser destinado aos supramencionados critérios àqueles disponíveis na aplicação financeira, 

sem olvidar a projeção de déficit para o corrente exercício em valores que superam R$ 550,0 milhões e 

que, se realizados, impactarão ainda mais o montante financeiro atualmente disponível. 

Diante da necessidade de revisar os investimentos então aprovados nos 4 critérios que dizem 

respeito ao PPI e partindo da premissa da Administração Superior em honrar com compromissos 

assumidos diretamente com as unidades de ensino e pesquisa, bem como honrar com a responsabilidade 

social que visa ampliar as condições de assistência e permanência estudantil, ambos os critérios (ii e iii) 

seriam os últimos a sentirem as consequências das contrações que se impõem. 

Há que se considerar ainda as incertezas que se colocam diante da reforma tributária aprovada 

pelo Congresso Nacional, cujos impactos nas receitas da Universidade são ainda desconhecidos, sendo, 

portanto, prudente minimamente assegurar a manutenção dos valores atribuídos ao critério i - Reserva 

financeira de segurança. 

Por fim, se consideradas tais premissas, restaria para reavaliação o montante direcionado ao 

critério iv - planejamento estratégico. 
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Ao longo dos anos, diversos investimentos então aprovados foram, de fato, executados, ao passo 

que outros, embora aprovados e com valores atualizados ao longo de 2025, ainda não foram objeto de 

efetiva programação de recursos por parte desta Assessoria em processo autuado para a finalidade de 

licitação. 

Do montante então aprovado e que ainda comprometerão o saldo disponível nas aplicações 

financeiras, demonstrados na Tabela 1, que totalizam R$ 568,983 milhões, minimamente R$ 194,045 

milhões se sujeitariam à postergação para reavaliação e retomada em momento futuro.  

Conforme a Comissão de Orçamento e Patrimônio ratificou a reavaliação dos investimentos 

aprovados no referido critério, torna-se necessário adotar as providências ventiladas em informação desta 

Assessoria datada de novembro/2025, que dizem respeito à suspensão temporária de qualquer demanda 

cujo objeto ainda não tenha sido programado por esta Assessoria e/ou não conte com edital publicado. 

Ante o exposto, submetemos a presente informação à Câmara de Administração para análise 

quanto ao relatório de prestação de contas da gestão da Reserva Financeira da Universidade, bem como 

deliberação acerca das providências a serem adotadas em função do comprometimento dos critérios em 

valores superiores ao montante disponível na Reserva Financeira, conforme proposto pela Comissão de 

Orçamento e Patrimônio: 

1. a suspensão imediata da publicação de qualquer licitação, pela DGA, cujas despesas seriam 

arcadas com recursos do PPI, atreladas à Funcional Programática Gerencial (F.P.G.) 09.49.00, 

ressalvados os processos em estágio avançado e sujeitos a prejuízos decorrentes da 

descontinuidade;  

2. a suspensão da programação de qualquer nova despesa pela AEPLAN no âmbito da mesma 

rubrica; 

3. a constituição de um grupo de trabalho, composto por membros da AEPLAN, DEPI, DETIC, 

DGA e PREFEITURA, para compilação de todas as demandas em andamento, objetivando 

reanálise em momento oportuno, mediante proposta a ser apresentada à COP. 

 

AEPLAN, 05 de março de 2026.  

 
 

THIAGO BALDINI DA SILVA 

Diretor da Assessoria 

de Economia e Planejamento 

Matrícula 299186 
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INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 

ASSUNTO       : Atualização do PPI 
am 
 

 

 
PARECER COP/CONSU-02/2026 

 

 

 

A COMISSÃO DE ORÇAMENTO E PATRIMÔNIO DO CONSELHO 

UNIVERSITÁRIO em sua 182ª Sessão Ordinária, realizada em 26.02.26, tomou 

ciência da Informação Aeplan nº 354/2026 e manifestou-se, por unanimidade, 

favoravelmente à atualização do Plano Plurianual de Investimentos – PPI da Unicamp, 

contemplando as alterações propostas pelos membros.   

À CAD para providências.   

 

 

 
Cidade Universitária “Zeferino Vaz”, 

                              26 de fevereiro de 2026  
 

 

 

 

Prof. Dr. FERNANDO SARTI 
                                        Presidente 
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ÂNGELA DE NORONHA BIGNAMI

Secretária Geral

Fls. nº 

 Proc. nº 01-D-12349/2022

 Rubrica

PROCESSO Nº: 01-D-12349/2022

INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

ASSUNTO: Plano Plurianual de Investimentos - PPI

 

 

PARECER CAD nº 3/2026

 

A CÂMARA DE ADMINISTRAÇÃO em sua 419ª Sessão, realizada em 10.03.26, tomou ciência da Informação

Aeplan-435/26, discutiu o assunto e manifestou-se, com 18 votos favoráveis, 02 contrários e 02 abstenções, favoravelmente

ao Parecer COP-Consu 02/26 referente à atualização do Plano Plurianual de Investimentos – PPI - Fechamento 2025.

Ao Consu para deliberação.

 

 

 

PARECER CAD nº 3/2026

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar código 188593B5 A55549A7 9A458AA1 3953EF3D



Documento assinado eletronicamente por ANGELA DE NORONHA BIGNAMI, SECRETÁRIO GERAL, em 12/03/2026, às
09:59 horas, conforme Art. 10 § 2º da MP 2.200/2001 e Art. 1º da Resolução GR 54/2017.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
sigad.unicamp.br/verifica, informando o código verificador:
188593B5 A55549A7 9A458AA1 3953EF3D

PARECER CAD nº 3/2026



 

 

Inf. AEPLAN nº 494/2026 
Ref.: Dossiê 01-D-12349/2022 

Atualização do Plano Plurianual 

de Investimentos - PPI | Fechamento 2025 | 

Complementação do GT proposto no item 3 -  

Inf. AEPLAN nº 435/2026 

 

À Secretaria Geral/Conselho Universitário - CONSU, 

 

Em atenção à proposta apresentada pela Profa. Dra. Milena Pavan Serafim, diretora da Faculdade 

de Ciências Aplicas - FCA, enquanto membro da Câmara de Administração - CAD na bancada “Diretores 

das Unidades de Ensino e Pesquisa”, na reunião do referido colegiado realizada em 10/03/2026, 

encaminhamos a este Conselho a proposta de alteração do item 3 da Inf. AEPLAN nº 435/2026, que passa 

a vigorar com o texto que segue: 

 

“3. a constituição de um grupo de trabalho, composto por 1 representante de cada um dos órgãos 

e áreas abaixo discriminados, para compilação de todas as demandas em andamento, objetivando 

reanálise em momento oportuno, mediante proposta a ser apresentada à COP: 

i. Assessoria de Economia e Planejamento - AEPLAN; 

ii. Diretoria Executiva de Planejamento Integrado - DEPI; 

iii. Diretoria Executiva de Tecnologia de Informação e Comunicação - DETIC; 

iv. Diretoria Geral da Administração - DGA; 

v. Prefeitura Universitária de Campinas; 

vi. Prefeitura Universitária de Limeira; 

vii. Diretor representante da Área de Ciências Exatas; 

viii. Diretor representante da Área de Ciências Biológicas; 

ix. Diretor representante da Área de Ciências Humanas, Sociais e Artes; e 

x. Diretor representante da Área de Ciências da Engenharia.” 

 

AEPLAN, 16 de março de 2026.  
 

 

THIAGO BALDINI DA SILVA 
Diretor da Assessoria 

de Economia e Planejamento 
Matrícula 299186 
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DIÁRIO OFICIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO
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PORTARIA GR Nº 15/2026, DE 16 DE MARÇO DE 2026

Designa membros para compor o Grupo de Trabalho com a finalidade de  analisar os processos
aprovados no âmbito do PPI.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, no uso de suas atribuições legais, baixa a seguinte
Portaria:

Artigo 1º- Designa os membros abaixo, sob a presidência do primeiro, para compor o Grupo de
Trabalho com a finalidade de analisar os processos aprovados no âmbito do PPI.

I – Prof. Fernando Sarti – PRDU

II – Prof. Cláudio Saddy Rodrigues Coy – FCM – Titular - Área de Ciências Biomédicas

III – Prof. Hernandes Faustino de Carvalho – IB – Suplente - Área de Ciências Biomédicas

IV – Prof. Fernando Augusto de Almeida Hashimoto – IA – Titular – Área de Ciências Humanas, Sociais
e Artes

V – Profa. Débora Cristina Jeffrey – FE – Suplente - Área de Ciências Humanas, Sociais e Artes

VI – Profa. Milena Pavan Serafim – FCA – Titular – Área das Tecnológicas

VII – Prof. Bruno Sanches Masiero – FEEC – Suplente - Área das Tecnológicas

VIII – Prof. Marcos Cesar de Oliveira – IFGW – Titular – Área das Exatas

IX – Prof. Augusto César da Silveira – DEPI

X – Prof. Ricardo Dahab - DETIC

XI - Prof. Alcides José Scaglia – Prefeitura Universitárias dos Campi de Limeira

XII – Thiago Baldini - AEPLAN

XIII – Sérgio Alves dos Santos – DGA

XIV – Juliano Henrique Davoli Finelli – Prefeitura Universitária do Campus de Campinas

Artigo 2º - O prazo para a conclusão dos trabalhos e entrega do relatório final será de 45 dias, a fim
de atendermos o prazo determinado.

Este documento pode ser verificado pelo código 2026.03.16.1.1.45.2.1.214.1707997
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Artigo 3º- Esta Portaria GR entrará em vigor na data de sua publicação.
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ÂNGELA DE NORONHA BIGNAMI

Secretária Geral

 

 

 

 

PROCESSO Nº 01-D-12349/2022

INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

ASSUNTO: Plano Plurianual de Investimento – PPI

 

 

DELIBERAÇÃO CONSU nº 13/2026

 

O CONSELHO UNIVERSITÁRIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS em sua 195ª

Sessão Ordinária, realizada em 31.03.26, tomou ciência das Informações  Aeplan-435/26 e 494/26  e  dos

Pareceres COP-Consu-02/26  e CAD-03/26, discutiu o assunto  e  aprovou, com 55 votos favoráveis e 06

abstenções, a atualização do Plano Plurianual de Investimentos – PPI – Fechamento 2025.

À PRDU, em seguida à Aeplan para as providências cabíveis.
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