
TERMO ADITIVO Nº 01 AO TERMO ADITIVO 

N.° 193 ENTRE A UNIVERSIDADE 

ESTADUAL DE CAMPINAS E A FUNDAÇÃO 

DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP, 

PARA A EXECUÇÃO DE PROJETO DE 

EXTENSÃO E DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL INTITULADO “APOIO ÀS 

AÇÕES DE EDUCAÇÃO REALIZADAS PELA 

EDUCORP – ESCOLA DE EDUCAÇÃO 

CORPORATIVA DA UNICAMP” 

 

 

Pelo presente instrumento, a Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, 

autarquia em regime especial, criada pela Lei do Estado de São Paulo nº 7.655/1962, 

regida pelo seu Estatuto aprovado pelo Decreto Estadual nº 52.255, de 30/07/1969, 

e pelo seu Regimento Geral aprovado pelo Decreto Estadual nº 3.467, de 29/03/1974, 

com sede na Cidade Universitária "Zeferino Vaz", Distrito de Barão Geraldo, 

Campinas, Estado de São Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 46.068.425/0001-33, 

neste ato representada por seu representante legal e Magnífico Reitor, Prof. Dr. 

Antonio José de Almeida Meirelles, doravante denominada UNICAMP, e a 

Fundação de Desenvolvimento da UNICAMP - FUNCAMP, fundação de direito 

privado, credenciada como fundação de apoio (Res. SDECTI/SP nº 41/2018) da 

Universidade Estadual de Campinas, certificada pelo Governo do São Paulo como 

entidade da sociedade civil autorizada a firmar convênios com órgãos da 

Administração Pública Direta e Indireta do Estado (CRCE 1595/2012), fundação de 

direito privado (Código Civil, art. 44, inc. III), integrante do 3º Setor da Economia 

(instituição privada sem fins lucrativos), instituída por escritura pública outorgada pela 

Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP perante o 4º Tabelião de Notas da 

Comarca de Campinas, encartada no Livro 286, Folha 053, datada de 31/05/1977, 

com Estatuto registrado no 1º Oficial de Registro de Pessoa Jurídica de Campinas/SP 

sob o Microfilme nº 49.184, com sede na Av. Érico Veríssimo, nº 1.251, Parque II do 

Polo de Alta Tecnologia, Campinas/SP, CEP 13083-851, tel: (19) 3521 2789, inscrita 

no CNPJ/MF sob nº 49.607.336/0001-06, Inscrição Estadual (São Paulo) isenta; 

Inscrição Municipal (Campinas) nº 25808-3, neste ato representada na forma do art. 

17, inc. V de seu Estatuto Social, por seu Diretor Executivo, Prof. Dr. Orival Andries 

Junior, doravante denominada FUNCAMP, e em conjunto denominadas Partícipes, 

considerando: 

 

I - que as partes celebraram em 14 de setembro de 2023 o Termo Aditivo para 

execução do objeto “APOIO ÀS AÇÕES DE EDUCAÇÃO REALIZADAS PELA 

EDUCORP – ESCOLA DE EDUCAÇÃO CORPORATIVA DA UNICAMP - TA 193 – 

94524”. 

 



Resolvem celebrar o presente termo aditivo, mediante as seguintes cláusulas e 

condições: 

 

 

CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 

 

O presente termo tem por objeto: 

 

1.1.  Retificar as cláusulas SEGUNDA, QUARTA e QUINTA, do Termo Aditivo e 

itens 6 e 8 do Plano de Trabalho conforme abaixo: 

 

a. Cláusula SEGUNDA - DA EXECUÇÃO, item 2.2., inciso VIII ora retificada, 

passa a ter a seguinte redação: 

 

VIII - elaborar e apresentar aos convenentes nos prazos estabelecidos e às 

instâncias universitárias, nos termos do artigo 13 da Deliberação CONSU-A-

16/22, as prestações de contas e o relatório final de atividades. 

 

b. Cláusula QUARTA - DAS OBRIGAÇÕES DA FUNCAMP, item 4.1, inciso VIII 

ora retificada, passa a ter a seguinte redação: 

 

VIII - cobrar e receber os pagamentos devidos em razão dos serviços e 

fornecimentos realizados pela UNICAMP por meio de documentos hábeis, 

compatíveis com a legislação vigente; 

 

c. Cláusula QUINTA - RESSARCIMENTO DAS DESPESAS INDIRETAS 

INCORRIDAS PELA FUNCAMP, ora retificada, passa a ter a seguinte 

redação: 

5.1 A FUNCAMP debitará dos recursos do Termo Aditivo o valor mensal 

correspondente às despesas indiretas incorridas na execução das atividades 

referentes à sua interveniência administrativa. O ressarcimento de custos das 

atividades está estabelecido na metodologia específica denominada “Anexo II 

- RESSARCIMENTO DE CUSTOS INDIRETOS TAs – Outras fontes de 

recursos”. 

 

d. Item 6 - PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS, do Plano de Trabalho, 

ora retificada, passa a ter a seguinte redação: 

6.1. Para efetivação da entrega das atividades acima descritas são 

necessários serviços, materiais e demais despesas, conforme itens a 

seguir: 

 



- Aquisição de materiais de consumo: insumos para utilização em 
aulas práticas ou teóricas dos cursos corporativos (materiais de 
escritório, materiais para simulação clínica, materiais para 
experimentações e prototipações, impressões e plotagens), materiais de 
higiene, limpeza, alimentação, coffee break brunch, refeições e suporte 
para cursos, eventos e reuniões; (Percentual aproximado de 10%) 
 
- Equipamentos diversos: aquisição e/ou locação de equipamentos 
eletroeletrônicos de necessidade dos espaços físicos e/ou eventos 
(computadores, notebooks, projetores, aparelhos de audiovisual, 
impressoras, scanners, leitores magnéticos, softwares, etc), mobiliário 
(mesas, cadeiras, armários, arquivos, tendas, stands e etc.); (Percentual 
aproximado de 10%) 
 
 
- Contratação de serviços de terceiros - pessoas físicas 
(autônomas) e/ou jurídica: instrutores para ministrar aula, com 
formação e experiência profissional, selecionados pela EDUCORP; 
pessoas responsáveis pela organização das salas de aula, checagem 
da limpeza e da funcionalidade dos equipamentos, impressão de 
documentos; resolução de pequenos problemas técnicos; controle do 
fluxo de pessoas no local; e para verificar e organizar as salas, recolher 
objetos esquecidos e trancar as salas e o prédio da Educorp; 
(Percentual aproximado de 25%) 
 
 
- Contratação de serviços de terceiros - pessoas físicas 
(autônomas) e/ou jurídica prestadores de serviços: contratação de 
assinaturas de plataformas de curso, periódicos ou demais materiais 
educacionais, locação de máquinas para impressão, equipamentos para 
suporte as atividades de manutenção, especialistas ou entidades 
especializadas, públicas ou privadas, para execução de atividades 
didático-pedagógicas junto às ações da EDUCORP; contratação de 
responsáveis pela organização das salas de aula, checagem da limpeza 
e da funcionalidade dos equipamentos, impressão de documentos; 
resolução de pequenos problemas técnicos; controle do fluxo de 
pessoas no local; e para verificar e organizar as salas, recolher objetos 
esquecidos e trancar as salas e o prédio da Educorp; (Percentual 
aproximado de 25%) 
 
- Melhoria e ampliação de infraestrutura: adequação dos espaços 
físicos destinados às atividades do Projeto, incluindo ampliação de 
infraestrutura e aquisição de móveis, quando necessário; (Percentual 
aproximado de 15%) 
 
- Demais despesas necessárias à execução do objeto contratual: 
passagens aéreas, hospedagens, transporte terrestre, diárias e 
alimentação para palestrantes e instrutores externos, desde que 
relacionadas às atividades do Projeto. (Percentual aproximado de 15%) 
 



e. Item 8 - RESSARCIMENTO DAS DESPESAS INDIRETAS INCORRIDAS 

PELA FUNCAMP, do Plano de Trabalho, ora retificada, passa a ter a seguinte 

redação: 

8.1 O ressarcimento de custos das atividades prestadas pela Funcamp 

será calculado nos termos da Cláusula 5.1 do Termo Aditivo. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA - DAS DEMAIS CLÁUSULAS 

 

Ficam ratificadas todas as demais cláusulas e condições do Termo Aditivo, não 

alteradas por este instrumento. 

 

CLÁUSULA TERCEIRA - DA PUBLICAÇÃO 

 

O presente ajuste deverá ser publicado, por extrato, no Diário Oficial do Estado - DOE, 

no prazo de 20 (vinte) dias a contar da data de sua assinatura. 

 

E, por estarem de acordo, assinam o presente Termo Aditivo em 02 (duas) vias, de 

igual teor e conteúdo, na presença das testemunhas abaixo subscritas. 

  

 

Campinas,          de                                   de 2024. 

  

_______________________________________________ 

Prof. Dr. Antonio José de Almeida Meirelles 

Universidade Estadual de Campinas  

  

__________________________________________ 

Prof. Dr. Orival Andries Junior 

Fundação de Desenvolvimento da UNICAMP – FUNCAMP 

  

Testemunhas 

1._______________________________________________ 

Nome:                                                         

RG:                                                   

  

2.________________________________________________ 

Nome: 

RG: 
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ANEXO I 
 
 

O Fator de Risco e Complexidade dos instrumentos contratuais é apurado com base em critérios 

técnicos objetivos, considerando, de forma integrada, as exigências estabelecidas nos respectivos 

planos de trabalho e o histórico consolidado de gestão e execução desses projetos ao longo dos 

anos pela Fundação, o que confere aderência prática, consistência técnica e alinhamento 

institucional à metodologia adotada. 

Para a mensuração desses fatores, foram definidos 9 critérios preponderantes, diretamente 

relacionados à execução, ao controle, à conformidade e à gestão dos instrumentos contratuais, os 

quais representam os principais vetores de risco operacional, regulatório, financeiro e gerencial 

observados na atuação da Fundação. 

 
Cada critério é avaliado individualmente e classificado conforme seu grau de risco e complexidade, 

recebendo um peso técnico mínimo, médio ou máximo, correspondentes aos valores 1, 2 e 3, 

respectivamente. Essa ponderação reflete o nível de esforço operacional, especialização técnica 

requerida, volume de controles envolvidos e exposição a riscos inerentes à execução do 

instrumento. Os critérios avaliados são: 

1 - Complexidade na Implantação: dificuldade de estruturação inicial do instrumento, 

considerando prazos, requisitos operacionais e interfaces institucionais; 

 
2 - Complexidade de Análise: nível de aprofundamento técnico necessário para análises 

documental, jurídica, financeira e operacional; 

http://www.funcamp.unicamp.br/
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3 - Complexidade de Compras: volume, criticidade, especificidade técnica e riscos associados 

aos processos de aquisição; 

 
4 - Complexidade de Faturamento: grau de detalhamento, recorrência e particularidades dos 

processos de faturamento e cobrança; 

 
5 - Complexidade de Atendimento e Acompanhamento: intensidade do suporte técnico- 

administrativo, monitoramento contínuo e interlocução com os partícipes; 

 
6 - Complexidade de Prestação de Contas: nível de exigência normativa, frequência, 

detalhamento e risco de glosas; 

 
7 - Risco na Gestão de Projetos: exposição a desvios de escopo, prazos, metas e custos 

pactuados; 

 
8 - Complexidade em Recursos Humanos: volume, diversidade e especificidade da gestão de 

pessoal vinculada ao instrumento; 

 
9 - Risco em Recursos Humanos: riscos trabalhistas, previdenciários e de conformidade 

decorrentes da gestão de pessoas. 

 
Após a atribuição dos pesos, procede-se à soma dos valores atribuídos aos 9 critérios, resultando 

em um indicador consolidado de risco e complexidade. Para cada unidade apurada nesse 

indicador é aplicado um coeficiente incremental de 0,1%, compondo o fator individual de risco e 

complexidade do instrumento contratual. 
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Concluída essa apuração, os resultados são organizados em três faixas gerais de classificação, 

permitindo tratamento proporcional e isonômico entre os instrumentos, conforme os seguintes 

intervalos: 

 
Grau mínimo: de 0,9 a 1,30; 

 
 

Grau médio: de 1,40 a 1,90; 
 

 
Grau máximo: de 2,0 a 2,2. 

 
 

Para cada uma dessas faixas, é considerada a média dos fatores de risco e complexidade 

apurados, a qual é somada ao fator referencial, resultando no fator total do período. Esse fator 

total constitui o parâmetro técnico utilizado para efeito de rateio no período subsequente, 

assegurando coerência temporal, previsibilidade, transparência e equidade na distribuição dos 

custos, conforme demonstrado na tabela exemplificativa apresentada. 

 

 

% FRC 

Fator de Risco e 

Complexidade 

 

 
Categoria de FRC 

 

 
Média de FRC 

 

 
Fator Referencial 

 
Fator Total 

Apurado 

0,90%  

 
MÍNIMO 

 

 
1,10% 

 

 
4,04% 

 

 
5,14% 

1,00% 

1,10% 

1,20% 

1,30% 

1,40%  
 

 
MÉDIO 

 
 

 
1,65% 

 
 

 
4,04% 

 
 

 
5,69% 

1,50% 

1,60% 

1,70% 

1,80% 

1,90% 

2,00%  
MÁXIMO 

 
2,10% 

 
4,04% 

 
6,14% 2,10% 

2,20% 
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Dessa forma, a metodologia adotada assegura proporcionalidade, rastreabilidade e aderência aos 

princípios de governança, sendo essencial para a adequada execução, sustentabilidade 

operacional e cumprimento das atividades institucionais da Fundação. 
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ANEXO II - METODOLOGIA DO CÁLCULO DE RESSARCIMENTO DE 

CUSTOS INDIRETOS - TAS – OUTRAS FONTES DE RECURSOS  

 
 

CRITÉRIO PARA RATEIO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
 
 

1. Objetivo 

 
Este documento tem como objetivo apresentar a metodologia utilizada pela Fundação de 

Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp) para o rateio de despesas administrativas e indiretas, 

demonstrando a economicidade da prática e os critérios empregados para a alocação proporcional 

das despesas envolvidas na execução dos instrumentos contratuais. 

2. Justificativa 

 
A centralização dos serviços administrativos e de apoio corporativo na Funcamp possibilita um 

modelo de gestão otimizado, promovendo a redução de custos operacionais e assegurando maior 

previsibilidade na execução orçamentária dos contratos de interveniência administrativa 

financeira. Conforme detalhado adiante, a aplicação de critérios de rateio gera ganhos de 

economia de escala, aprimora a gestão e otimiza a utilização de recursos. 

O rateio das despesas decorrentes da estrutura corporativa, que engloba áreas como Gestão de 

Pessoas, Gestão de Compras, Gestão Financeira/Contábil e Gestão Administrativa, justifica-se 

pela natureza compartilhada de suas atividades. Essas funções de apoio, ao serem 

descentralizadas, impactariam significativamente os custos operacionais de cada unidade 

gerenciada. Ao contrário, a centralização proporciona apoio estratégico e operacional a todas as 

unidades gerenciadas pela Funcamp. 

A concentração desses serviços corporativos promove uma sinergia organizacional e contribui 

para a excelência na gestão, otimizando não apenas recursos financeiros, mas também o 

intercâmbio de conhecimento e experiências. Adicionalmente, ressaltamos que os setores atuam 

de forma integrada para assegurar a eficiência operacional e o estrito cumprimento das normas e 
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regulamentos vigentes, inclusive através da elaboração e disseminação de diretrizes institucionais 

 
que abrangem todas as unidades geridas. 

Assim, os profissionais dessas áreas desempenham suas funções em benefício das unidades, 

dedicando-se à execução das atividades essenciais para o pleno funcionamento e 

sustentabilidade desses serviços. 

3. Metodologia de Rateio 

 
O critério de rateio das despesas administrativas e indiretas da Funcamp adota uma metodologia 

objetiva e proporcional, fundamentada nas despesas contábeis apuradas, no total de repasses 

recebidos no período e no fator de risco e complexidade atribuído a cada instrumento contratual. 

A metodologia consiste em distribuir as despesas proporcionalmente ao valor de repasse de cada 

instrumento contratual, ponderado pelo respectivo fator de risco e complexidade. 

O valor do rateio de cada instrumento contratual será obtido pela seguinte fórmula 
 
 

 

Rateio de Despesas Administrativas = Despesas Contábeis 

Total dos Repasses 

+ FRC * Repasse por Instrumento Contratual 

 
 

 
10 

TABELA DE RATEIO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 

Total Despesas Contábeis $D  

Unidades Valor do Repasse Fator de Risco e Complexidade Valor do Rateio 

Unidade 1 $1 FRC 1 (($D/$T)+FRC1)*$1 

Unidade 2 $2 FRC 2 (($D/$T)+FRC1)*$2 

Unidade 3 $3 FRC 3 (($D/$T)+FRC1)*$3 

Total dos Repasses $T   

 

 

O fator de risco e complexidade associado à execução dos instrumentos contratuais foi definido a 

partir de análise individual de cada instrumento. Dessa forma, cada unidade contribui 
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proporcionalmente ao montante total de recursos administrados pela Funcamp e à sua respectiva 

complexidade de execução, assegurando um critério de rateio equitativo, coerente com a realidade 

financeira e compatível com o escopo de atuação de cada instrumento contratual. 

Destacamos que tanto o fator de referência, obtido pela razão entre as despesas contábeis e o 

total de repasses, quanto o Fator de Risco e Complexidade (FRC), são atualizados anualmente, 

apresentando variações conforme os valores validados ao final de cada exercício. Os critérios 

detalhados de composição do FRC encontram-se apresentados no Anexo I desta metodologia. 

Abaixo, apresentamos a apuração observada no exercício de 2025, a ser aplicada aos 

instrumentos contratuais vigentes no exercício de 2026. 

10 

TABELA DE RATEIO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 

Total Despesas Contábeis (A) 40.360.370  

Total dos Repasses (B) 998.185.951  

Fator de Referência (A / B) 4,04%  

Categorias de FRC Média de FRC Fator Total Apurado 

FRC Mínimo (0,90 a 1,30) 1,10% 5,14% 

FRC Médio (1,40 a 1,90) 1,65% 5,69% 

FRC Máximo (2,0 a 2,2) 2,10% 6,14% 

http://www.funcamp.unicamp.br/
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Parecer PG nº: 3186/2024

Processo nº: 01–P–35608/2023

Interessado: Escola  de  Educação  Corporativa  da  UNICAMP

(REIT/EDUCORP/UNICAMP) 

Assunto: Termo Aditivo no 01 ao Termo Aditivo no 193 ao

Convênio  celebrado  entre  a  UNICAMP  e  a

FUNCAMP. O TA 193 versa sobre a execução do

objeto “Apoio às Ações de Educação Realizadas

pela  EDUCORP  –  Escola  de  Educação

Corporativa  da  UNICAMP”.  O  TA 1  visa  alterar

cláusulas  do  TA  193.  Análise  Jurídica.  À  d.

EDUCORP, para providência. Após, solicito vista

dos autos para análise conclusiva. 

 

Senhora Procuradora-Chefe, 

A UNICAMP e a FUNCAMP celebraram Convênio para

que essa última apoie as atividades da primeira. 

Referido Convênio prevê a formalização de “Instrumentos

Jurídicos” específicos para o estabelecimento de apoio pela FUNCAMP aos

projetos de ensino, pesquisa, extensão, desenvolvimento institucional, científico

e tecnológico e estímulo à inovação (“Projetos”) de interesse da UNICAMP. 

1
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Por  essa  razão,  foi  formalizado  nos  presentes  autos  o

Termo Aditivo no 193 (TA 193) ao mencionado Convênio (doc. 12). O TA 193

visa a execução do objeto “Apoio às Ações de Educação Realizadas pela

EDUCORP – Escola de Educação Corporativa da UNICAMP”. 

Agora, pretendem a UNICAMP e a FUNCAMP celebrar o

Termo Aditivo no 01 (TA 1) ao TA 193. A minuta do TA 1 veio à Procuradoria

para análise jurídica (doc. 15). 

O objeto do TA 1 é alterar as Cláusulas Segunda, Quarta

e Quinta do TA 193; e os Itens 6 e 8 do Plano de Trabalho do TA 193, nos

seguintes termos:

Redação original Nova redação
Cláusula  SEGUNDA  –  DA

EXCUÇÃO, Item 2.2, inciso VIII

VIII  - elaborar  e apresentar  aos convenentes  nos

prazos estabelecidos e às instâncias universitárias,

nos termos do artigo 13 da Deliberação CONSU-

A-16/22, as prestações de contas e o relatório final

de atividades, podendo contar, se necessário, com

a  orientação  da  Área  de  Registros  e  Controles

Contábeis da Universidade;

Cláusula SEGUNDA – DA EXCUÇÃO,

Item 2.2, inciso VIII

VIII  - elaborar  e apresentar  aos convenentes  nos

prazos estabelecidos e às instâncias universitárias,

nos termos do artigo 13 da Deliberação CONSU-A

16/22, as prestações de contas e o relatório final de

atividades.

Cláusula  QUARTA  –  DAS

OBRIGAÇÕES  DA  FUNCAMP,  Item

4.1, inciso VIII

VIII - cobrar e receber os pagamentos devidos em

razão dos serviços e fornecimentos realizados pela

UNICAMP por meio de nota fiscal  emitida com

CNAE 8550-3/02-03;

Cláusula  QUARTA  –  DAS

OBRIGAÇÕES  DA  FUNCAMP,  Item

4.1, inciso VIII

VIII - cobrar e receber os pagamentos devidos em

razão dos serviços e fornecimentos realizados pela

UNICAMP  por  meio  de  documentos  hábeis,

compatíveis com a legislação vigente;

Cláusula  QUINTA  –

RESSARCIMENTO DAS DESPESAS

INDIRETAS  INCORRIDAS  PELA

Cláusula  QUINTA  –

RESSARCIMENTO DAS DESPESAS

INDIRETAS  INCORRIDAS  PELA

2
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FUNCAMP 

5.1. A FUNCAMP debitará dos recursos do Termo

Aditivo  o  valor  correspondente  às  despesas

indiretas  incorridas  na  execução  das  atividades

referentes  à  sua  atuação  no  âmbito  do  presente

ajuste.

FUNCAMP 

5.1 A FUNCAMP debitará dos recursos do Termo

Aditivo o valor mensal correspondente às despesas

indiretas  incorridas  na  execução  das  atividades

referentes  à  sua  interveniência  administrativa.  O

ressarcimento  de  custos  das  atividades  está

estabelecido  na  metodologia  específica

denominada “Anexo II - RESSARCIMENTO DE

CUSTOS  INDIRETOS  TAs  –  Outras  fontes  de

recursos”.

Item 6 do PLANO DE TRABALHO –

PLANO  DE  APLICAÇÃO  DOS

RECURSOS 

6.1.  Para  efetivação  da  entrega  das  atividades

acima descritas, são necessários custeio (materiais

de consumo); contratação de serviços de terceiros

(pessoas físicas e/ou jurídicas); recursos humanos

(despesas  com  pessoal)  e  demais  despesas,

conforme descrição abaixo:

 Aquisição de materiais de consumo:  insumos

para utilização em aulas  práticas  ou teóricas  dos

cursos  corporativos  (materiais  de  escritório,

materiais  para  simulação  clínica,  materiais  para

experimentações  e  prototipações,  impressões  e

plotagens),  materiais  de  higiene,  limpeza,

alimentação,  coffee  break  brunch,  refeições  e

suporte para cursos, eventos e reuniões; 

 Equipamento diversos:  aquisição e/ou locação

de equipamentos eletroeletrônicos de necessidade

dos  espaços  físicos  e/ou  eventos  (computadores,

notebooks,  projetores,  aparelhos  de  audiovisual,

impressoras,  scanners,  leitores  magnéticos,

softwares,  etc),  mobiliário  (mesas,  cadeiras,

armários, arquivos, tendas, stands e etc.); 

 Contratação de serviços de terceiros - pessoas

físicas  (autônomas)  e/ou  jurídica:  instrutores

para  ministrar  aula,  com formação  e  experiência

profissional, selecionados pela EDUCORP; 

Item 6 do PLANO DE TRABALHO –

PLANO  DE  APLICAÇÃO  DOS

RECURSOS 

6.1.  Para  efetivação  da  entrega  das  atividades

acima descritas são necessários serviços, materiais

e demais despesas, conforme itens a seguir: 

-  Aquisição de materiais  de consumo:  insumos

para  utilização  em aulas  práticas  ou teóricas  dos

cursos  corporativos  (materiais  de  escritório,

materiais  para  simulação  clínica,  materiais  para

experimentações  e  prototipações,  impressões  e

plotagens),  materiais  de  higiene,  limpeza,

alimentação,  coffee  break  brunch,  refeições  e

suporte  para  cursos,  eventos  e  reuniões;

(Percentual aproximado de 10%) 

-  Equipamentos diversos: aquisição e/ou locação

de equipamentos eletroeletrônicos de necessidade

dos  espaços  físicos  e/ou  eventos  (computadores,

notebooks,  projetores,  aparelhos  de  audiovisual,

impressoras,  scanners,  leitores  magnéticos,

softwares,  etc),  mobiliário  (mesas,  cadeiras,

armários,  arquivos,  tendas,  stands  e  etc.);

(Percentual aproximado de 10%) 

- Contratação de serviços de terceiros - pessoas

físicas (autônomas) e/ou jurídica: instrutores para

ministrar  aula,  com  formação  e  experiência

profissional,  selecionados  pela  EDUCORP;

pessoas responsáveis pela organização das salas de

3
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 Contratação de serviços de terceiros - pessoas

físicas (autônomas) e/ou jurídica prestadores de

serviços: contratação de assinaturas de plataformas

de  curso,  periódicos  ou  demais  materiais

educacionais, locação de máquinas para impressão,

equipamentos  para  suporte  as  atividades  de

manutenção,  especialistas  ou  entidades

especializadas,  públicas  ou  privadas,  para

execução de atividades didático-pedagógicas junto

as ações da EDUCORP; 

 Melhoria  e  ampliação  de  infraestrutura:

adequação  dos  espaços  físicos  destinados  às

atividades  do  Projeto,  incluindo  ampliação  de

infraestrutura  e  aquisição  de  móveis,  quando

necessário; 

 Demais  despesas  necessárias  à  execução  do

objeto contratual: passagens aéreas, hospedagens,

transporte  terrestre,  diárias  e  alimentação  para

palestrantes  e  instrutores  externos,  desde  que

relacionadas às atividades do Projeto.

aula, checagem da limpeza e da funcionalidade dos

equipamentos,  impressão  de  documentos;

resolução  de  pequenos  problemas  técnicos;

controle  do  fluxo  de  pessoas  no  local;  e  para

verificar  e  organizar  as  salas,  recolher  objetos

esquecidos  e  trancar  as  salas  e  o  prédio  da

Educorp; (Percentual aproximado de 25%) 

- Contratação de serviços de terceiros - pessoas

físicas (autônomas) e/ou jurídica prestadores de

serviços: contratação de assinaturas de plataformas

de  curso,  periódicos  ou  demais  materiais

educacionais, locação de máquinas para impressão,

equipamentos  para  suporte  as  atividades  de

manutenção,  especialistas  ou  entidades

especializadas,  públicas  ou  privadas,  para

execução de atividades didático-pedagógicas junto

às  ações  da  EDUCORP;  contratação  de

responsáveis  pela  organização  das  salas  de  aula,

checagem  da  limpeza  e  da  funcionalidade  dos

equipamentos,  impressão  de  documentos;

resolução  de  pequenos  problemas  técnicos;

controle  do  fluxo  de  pessoas  no  local;  e  para

verificar  e  organizar  as  salas,  recolher  objetos

esquecidos  e  trancar  as  salas  e  o  prédio  da

Educorp; (Percentual aproximado de 25%) 

-  Melhoria  e  ampliação  de  infraestrutura:

adequação  dos  espaços  físicos  destinados  às

atividades  do  Projeto,  incluindo  ampliação  de

infraestrutura  e  aquisição  de  móveis,  quando

necessário; (Percentual aproximado de 15%) 

-  Demais  despesas  necessárias  à  execução  do

objeto contratual: passagens aéreas, hospedagens,

transporte  terrestre,  diárias  e  alimentação  para

palestrantes  e  instrutores  externos,  desde  que

relacionadas às atividades do Projeto. (Percentual

aproximado de 15%) 

Item 8 do PLANO DE TRABALHO –

PRODUÇÃO  E  CUSTO  UNITÁRIO

(FUNCAMP)

Item 8 do PLANO DE TRABALHO –

RESSARCIMENTO DAS DESPESAS

INDIRETAS  INCORRIDAS  PELA

4
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8.1.  A  produção  e  os  custos  unitários  das

atividades  serão  estabelecidos  em  metodologia

específica definida e apresentada pela FUNCAMP.

FUNCAMP 

8.1  O  ressarcimento  de  custos  das  atividades

prestadas pela Funcamp será calculado nos termos

da Cláusula 5.1 do Termo Aditivo.

Ficam ratificadas todas as demais cláusulas e condições

do TA 193 não alteradas pelo TA 1. 

O TA 1 deverá ser  publicado,  por extrato,  no DOE, no

prazo de 20 (vinte) dias, a contar da sua assinatura. 

O TA 1 foi acompanhado do Anexo II – “Ressarcimento de

Custos Indiretos TA’s – Outras Fontes de Recursos” (doc. 16). 

Relatado, opino. 

O Anexo II mencionado no Termo Aditivo no 01 (doc. 16)

parecer estar  incompleto.  De seu teor  não é possível  extrair  a metodologia

utilizada pela FUNCAMP à cobrança de valores para ressarcimento de seus

custos indiretos. Ao que consta, o Anexo II não foi juntado em sua íntegra. 

Desse modo, submeto o presente à apreciação dessa d.

Chefia, com sugestão de retorno dos autos à d. EDUCORP, para juntada da

versão integral do Anexo II do Termo Aditivo no 01. 

Caso o Anexo II constante dos autos se trate da versão

integral do documento “Ressarcimento de Custos Indiretos TAs – Outras fontes

de recursos”, deverá a FUNCAMP elaborar outro documento mais detalhado

para  demonstrar  a  metodologia  usada  para  aferição  de  seus  custos  e  do

respectivo ressarcimento, discriminando o percentual, ainda que variável, de

cada rubrica que compõe o cálculo dos seus custos indiretos.  

5



P
ar

a 
va

lid
ar

 e
st

e 
do

cu
m

en
to

 a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//w
eb

si
s.

pg
.u

ni
ca

m
p.

br
:9

09
2/

va
lid

ar
A

ss
in

at
ur

a 
e 

in
si

ra
 a

 c
ha

ve
 d

e 
id

en
tif

ic
aç

ão
 I9

D
G

H
S

P
ar

ec
er

31
86

20
24

-1
73

33
21

44
75

66
D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
co

m
 e

m
pr

eg
o 

de
 c

er
tif

ic
ad

o 
di

gi
ta

l e
m

iti
do

 n
o 

âm
bi

to
 d

o 
IC

P
-B

ra
si

l, 
co

nf
or

m
e 

A
rt

. 1
0 

§ 
2º

 d
a 

M
P

 2
.2

00
/2

00
1 

e 
A

rt
. 1

º 
da

 R
es

ol
uç

ão
 G

R
 5

4/
20

17
.

Após, solicito vista dos autos para análise conclusiva. 

É o parecer, sub censura. 

Procuradoria Geral, data da assinatura eletrônica.

Kim Ignacio Coelho da Costa

Procurador de Universidade Assistente
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FLCS/FRSO 1

Despacho PG Nº: 5908/2024
Parecer PG 3186/2024
REF.: Processo Nº: 35608/2023

De acordo.
À d. EDUCORP, para providências.
Após, solicito vista dos autos para análise conclusiva.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe

(assinado digitalmente)
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Parecer PG nº: 1288/2026

Processo nº: 01–P–35608/2023

Interessado: Escola de Educação Corporativa da UNICAMP - 

EDUCORP

Assunto: Termo Aditivo no 01 ao Termo Aditivo no 193 ao 

Convênio  celebrado  entre  a  UNICAMP  e  a 

FUNCAMP. O TA 193 versa sobre a execução do 

objeto “Apoio às Ações de Educação Realizadas 

pela  EDUCORP  –  Escola  de  Educação 

Corporativa  da  UNICAMP”.  O TA 1  visa  alterar 

cláusulas  do  TA  193.  Retorno  à  PG  após 

providência. À d. CACC, nos termos do art. 12, 

parágrafo único, inciso III, combinado com o art. 

14,  inciso  III,  ambos  da  Deliberação  CONSU-

A-016/2022.

 

Senhora Procuradora-Chefe, 

Em continuidade ao Parecer PG no 3186/2024 (doc. 20), o 

processo retornou à Procuradoria Geral para nova análise.  
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O Parecer PG no 3186/2024 apontou a necessidade de 

juntada da versão integral do Anexo II mencionado no Termo Aditivo no 01, que 

trata do ressarcimento dos custos indiretos da FUNCAMP. 

O Anexo II em sua versão integral foi juntado no doc. 23.

Instruem o processo: 

  Minuta do Termo Aditivo no 01 (doc. 15);

  Demonstrativo de Receitas e Despesas referente 

ao TA 193 (doc. 22);

  Anexo II – Metodologia do Cálculo de RCI – TA’s 

(doc. 23);

  Parecer  de  mérito  favorável  ao  TA 01,  emitido 

pela  Comissão  Assessora  da  EDUCORP  (doc. 

25); e

  Aprovação do TA 01 ad referendum do Conselho 

Consultivo da EDUCORP (doc. 26).

Relatado, opino. 

Sob o aspecto jurídico, não há apontamentos ao Termo 

Aditivo no 01 (doc. 15), estando o processo devidamente instruído e em termos 

para prosseguimento. 

Dessa forma, submeto o presente à apreciação dessa d. 

Chefia, com proposta de remessa do processo à d. CACC, para análise e, se 

de  acordo,  aprovação  do  Termo  Aditivo  n°  01,  conforme dispõe  o  art.  12, 

parágrafo  único,  inciso  III,  combinado  com  o  art.  14,  inciso  III,  ambos  da 

Deliberação CONSU-A-016/2022.
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Havendo aprovação da d. CACC, o processo poderá ser 

remetido ao Gabinete do Reitor para, se de acordo, proceder à assinatura do 

Termo Aditivo n° 01.

É o parecer, sub censura. 

Procuradoria Geral, data da assinatura eletrônica.

Kim Ignacio Coelho da Costa

Procurador de Universidade Assistente
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FLCS/FLCS 1

Despacho PG Nº: 2392/2026
Parecer PG 1288/2026
REF.: Processo Nº: 35608/2023

De acordo.
Encaminhe-se à CACC para apreciação e, se de acordo, aprovação do Termo Aditivo

n" 01, nos termos do art. 12, parágrafo único, inciso III, combinado com o art. 14, inciso III,
ambos da Deliberação CONSU-A-016/2022.

Havendo aprovação, o processo poderá ser remetido ao Gabinete do Reitor para
assinatura do referido instrumento.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe

(assinado digitalmente)
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