
 
 
 
 

Campinas, 26 de março de 2026 

OFÍCIO PREFEITURA nº 16/2026 

 

Ao 

Prof. Dr. Flávio Henrique Baggio Aguiar 

Diretoria Executiva de Administração - DEA 

Assunto: Solicitação de recursos para aquisição de equipamentos, mobiliário e construção de 
infraestrutura elétrica para os Restaurantes Universitários da UNICAMP 

Prezado Diretor Executivo, 

Submeto à apreciação dessa Diretoria a presente solicitação de recursos orçamentários 
no valor de R$ 6.697.683,91 (seis milhões, seiscentos e noventa e sete mil, seiscentos e 
oitenta e três reais e noventa e um centavos) destinados à construção de cabine de energia 
elétrica no Restaurante Universitário e modernização de equipamentos dos Restaurantes 
Universitários (RUs) da UNICAMP, abrangendo as unidades dos campi de Campinas, Limeira e 
Piracicaba.  

A proposta aqui descrita, referente aos investimentos necessários para assegurar a 
continuidade operacional dos Restaurantes Universitários, diante das limitações estruturais da 
edificação do RU e do parque tecnológico atualmente em uso, foi  objeto de apresentação à 
Alta Administração em 22 de setembro de 2025. Recentemente, foi solicitada a formalização 
deste documento para dar prosseguimento ao processo de aprovação. 

Os Restaurantes Universitários da UNICAMP constituem equipamento estratégico de 
inclusão social e permanência estudantil, assegurando alimentação adequada, segura, acessível 
e de qualidade. Atualmente, as unidades são responsáveis pela produção e distribuição de 
aproximadamente 17 mil refeições diárias, sendo um dos principais pilares das políticas 
institucionais de assistência e apoio ao corpo discente. 

Nos últimos anos, verificamos o crescimento expressivo na utilização dos serviços 
oferecidos pelos Restaurantes Universitários, inclusive com a abertura dos Restaurantes aos 
finais de semana e feriados, reflexo da expansão do corpo discente, da ampliação dos 
programas de auxílio e permanência estudantil e do reconhecimento da qualidade dos serviços 
prestados. 

A presente solicitação decorre de três necessidades técnicas e operacionais distintas, 
porém complementares, todas essenciais à continuidade e ao aprimoramento dos serviços 
prestados pelos Restaurantes Universitários: 
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1. Aquisição de Equipamentos de Cozinha Industrial 

Os equipamentos atualmente em operação nas unidades produtoras — tais como 
balcões de distribuição de refeições quentes e frias, pass throughs, refrigeradores verticais, 
cafeteiras industriais, máquinas de higienização de louças e fabricadoras de gelo — 
encontram-se em uso há aproximadamente dez anos no Restaurante Universitário (RU) de 
Campinas, cuja última revitalização do parque de equipamentos ocorreu em 2016. Nas demais 
unidades produtoras, Restaurante Saturnino (RS) e Restaurante Universitário do Campus II 
(RLII), em Limeira, desde a inauguração, em 2014, não houve qualquer processo de renovação 
ou substituição dos equipamentos. 

Esses bens são submetidos a uso diário de modo contínuo e intensivo, característico da 
produção de refeições em larga escala. Apesar da execução regular de manutenções preventivas 
mensais e da adoção de medidas corretivas sempre que necessário, há o desgaste natural dos 
componentes, dificuldade para reposição de peças, obsolescência tecnológica e aumento 
recorrente de falhas operacionais, fatores que comprometem a eficiência e a segurança das 
operações. 

De acordo com informações dos fabricantes, os equipamentos de cozinha industrial 
possuem vida útil média de 10 a 15 anos, podendo variar conforme características técnicas, 
intensidade de uso e condições de manutenção. No contexto dos Restaurantes Universitários, o 
funcionamento contínuo e a alta demanda têm levado parte dos equipamentos atuais a se 
aproximarem ou ultrapassarem o limite de sua vida útil. 

A aquisição de novos equipamentos visa aos seguintes objetivos: 

- Aprimorar a capacidade produtiva e a eficiência operacional, otimizando o tempo de 
preparo e o uso de insumos e energia; 

- Reduzir custos de manutenção, que, consequentemente, podem gerar economia na 
contratação de serviços de produção e distribuição de refeições; 

- Reduzir falhas de funcionamento e paradas não programadas, a fim de manter um 
fluxo constante de produção e distribuição, evitando interrupções que afetem 
diretamente o atendimento aos usuários; 

- Promover a melhoria das condições de trabalho das equipes envolvidas na produção e 
distribuição das refeições, com ambientes mais adequados, ergonomicamente 
compatíveis e alinhados às exigências operacionais e de segurança do trabalho. 

Os equipamentos a serem adquiridos deverão possuir garantia contratual mínima de 24 
(vinte e quatro) meses, abrangendo a realização de manutenção corretiva, substituição de peças 
originais e assistência técnica autorizada, sem qualquer ônus adicional para a UNICAMP ou para 
a contratada prestadora de serviços. 
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Equipamentos solicitados: 

Equipamentos 
Quantidade Projeção de 

Custo Unitário 

Projeção de 

Custo Total RU RS RL Total 

Forno Elétrico Combinado 20 GNs 2/1 2 1 3 6 R$ 186.846,17 R$ 1.121.077,02 

Caldeirão com Aquec. Fluido Térmico Elétrico - 300 L  3 3 6 R$ 70.843,97 R$ 425.063,82 

Caldeirão com Aquec. Fluido Térmico Elétrico - 500 L  1 1 2 R$ 90.000,00 R$ 180.000,00 

Estufa Quente Vertical 2   2 R$ 10.652,63 R$ 21.305,26 

Refrigerador Vertical 2   2 R$ 10.084,23 R$ 20.168,46 

Pass Through Frio  2 2 4 R$ 10.084,23 R$ 40.336,92 

Pass Through Quente  2 2 4 R$ 10.652,63 R$ 42.610,52 

Máquina de Lavar  (2479 bandejas/hora) 1   1 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 

Máquina de Lavar  (275 gavetas/hora)  1 1 2 R$ 270.000,00 R$ 540.000,00 

Máquina para Lavagem de Caixas e GNs 1   1 R$ 332.000,00 R$ 332.000,00 

Balcão de Distribuição Quente 4 4 4 12 R$ 8.000,00 R$ 96.000,00 

Balcão de Distribuição Frio 2 3 3 8 R$ 8.000,00 R$ 64.000,00 

Abatedor de Temperatura Multifuncional 2 1  3 R$ 102.000,00 R$ 306.000,00 

Freezer Doméstico para Amostras  1  1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 

Freezer Horizontal 534L   3 3 R$ 4.000,00 R$ 12.000,00 

Bebedouro de 100L 2 1 1 4 R$ 2.700,00 R$ 10.800,00 

Cafeteira - 2 X 40L 1   1 R$ 56.649,97 R$ 56.649,97 

Cafeteira - 2 x 20L  1 1 2 R$ 47.585,97 R$ 95.171,94 

Maquina Fabricadora de Gelo Industrial 1 1  2 R$ 36.500,00 R$ 73.000,00 

Subtotal Equipamentos: R$ 3.937.683,91 

SECs relacionadas: nº 4096/2026 (Equipamentos de Cozinha Industrial), 4149/2026 
(Equipamentos de Refrigeração) e 4151/2026 (Equipamentos para Purificação de Água) 

2. Aquisição de Mesas com Bancos Acoplados 

A aquisição de mesas com bancos acoplados visa à substituição do mobiliário 
atualmente disponibilizado pela empresa detentora do Contrato nº 296/2025. Considerando 
que as mesas em uso são de propriedade da contratada e serão integralmente retiradas ao 
término da vigência contratual, previsto para 28/12/2026, a presente demanda é indispensável 
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para garantir a continuidade das operações nos Restaurante Universitário, assegurando espaço 
adequado para acomodação dos usuários e manutenção do padrão de atendimento. 

Mobiliário solicitado: 

Item Quantidade 
Projeção de 

Custo Unitário 
Projeção de Custo Total 

Mesa de Refeitório com 6 Bancos Acoplados 140 R$ 1.500,00 R$210.000,00 

Subtotal Mobiliário: R$ 210.000,00 

SEC relacionada: nº 4086/2026 

3. Construção de Nova Cabine de Energia Elétrica para o Restaurante Universitário - RU 

O Restaurante Universitário de Campinas constitui equipamento essencial para a 
comunidade acadêmica, atendendo diariamente milhares de estudantes, funcionários de 
empresas terceirizadas e visitantes. A infraestrutura elétrica atual apresenta limitações 
significativas que comprometem a operação adequada do estabelecimento e impedem a 
expansão necessária para atender à crescente demanda por refeições. 

A construção de uma nova cabine de energia elétrica se faz necessária pelos seguintes 
motivos técnicos: 

- Capacidade Insuficiente: A infraestrutura elétrica existente não possui capacidade para 
suportar a carga elétrica demandada pelos equipamentos de cozinha industrial, sistemas 
de refrigeração, climatização, iluminação e demais instalações necessárias ao pleno 
funcionamento do restaurante universitário; 

- Segurança Operacional: A sobrecarga do sistema elétrico atual representa risco à 
segurança das instalações, dos equipamentos e, principalmente, dos usuários e 
trabalhadores do RU, podendo ocasionar interrupções no fornecimento de energia, 
danos aos equipamentos e situações de risco; 

- Conformidade com Normas Técnicas: A nova cabine atenderá integralmente às normas 
da ABNT NBR 5410:2004 (Instalações elétricas de baixa tensão) e NBR 14039:2021 
(Instalações elétricas de média tensão), garantindo instalações seguras e adequadas; 

- Eficiência Energética: A nova infraestrutura permitirá a implementação de sistemas 
mais eficientes, com melhor distribuição de carga, redução de perdas elétricas e 
possibilidade de instalação de equipamentos com selo Procel, contribuindo para a 
sustentabilidade e economia de recursos públicos, evitando assim constantes quedas de 
energia; 

- Expansão e Modernização: A nova cabine possibilitará a instalação de equipamentos 
modernos e mais eficientes, como câmaras frigoríficas de maior capacidade e 
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equipamentos de cocção industrial de última geração, atendendo as necessidades no 
aumento da disponibilidade de refeições. 

Valor estimado da obra: R$ 2.550.000,00 

SEC relacionada: nº 4029/2026. 

 ​ Os investimentos solicitados configuram medidas essenciais, de caráter técnico e 
estratégico, visando assegurar a continuidade, a segurança, a eficiência operacional e a 
capacidade de atendimento dos Restaurantes Universitários da UNICAMP. 

Diante do exposto, solicitamos a aprovação e a liberação dos recursos orçamentários 
necessários à execução das demandas apresentadas, de modo a garantir a modernização, a 
segurança e a plena funcionalidade dos Restaurantes Universitários da UNICAMP. 

Certo de contar com a compreensão e o apoio de Vossa Senhoria, reitero meus 
protestos de estima e consideração. 

Atenciosamente, 

Juliano Henrique Davoli Finelli 
Prefeito Universitário 
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DESPACHO DEA nº 004/2026 

Dossiê:  01-D-10927/2026 (d) 

 

Assunto:  Ofício Prefeitura Universitária nº 16/2026. Justificativa de Investimento em 
Infraestrutura e Mobiliário – Restaurantes Universitários (Campinas e  
Limeira). 

 

Ao  
Prof. Dr. Fernando Sarti 
Pró-Reitor de Desenvolvimento Universitário – PRDU 
 

 

Trata o presente da solicitação de recursos para a aquisição de equipamentos, mobiliários 

e construção de infraestrutura elétrica para os Restaurante Universitários. 

As aquisições e a construção da cabine de força são essenciais para o bom funcionamento 

dos nossos restaurantes, visto que, atualmente estamos produzindo em média 17.000 

refeições diariamente. 

Em análise conjunta realizada entre DEA, DGA e Prefeituras de Campinas e Limeira, 

concluiu-se que a execução direta pela Universidade apresenta maior vantajosidade 

econômica. A inclusão desses itens no escopo de futuras licitações de serviços elevaria 

significativamente os custos, devido à incidência de BDI e margens de lucro das empresas 

contratadas. 

Neste sentido, esta Diretoria entende que a presente solicitação é necessária e urgente, 

para que não haja um colapso em nosso sistema de fornecimento de refeição, em especial, 

no RU Campinas e no RU de Limeira. 

Ficamos à disposição para quaisquer outros esclarecimentos. 

      Atenciosamente, 

 

Prof. Dr. Flávio Henrique Baggio Aguiar 
Diretor Executivo de Administração 
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PRDU, 01 de abril de 2026.  

  

Despacho PRDU no 55/2026 

  
REF: Dossiê 01-D-10927/2026.      

   

 

À ASSESSORIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO - AEPLAN 

Sr. Thiago Baldini da Silva, 

 

Trata o presente dossiê de solicitação de recursos orçamentários no montante 

de R$6.697.683,91, destinados à construção de cabine de energia elétrica no 

Restaurante Universitário e modernização de equipamentos e mobiliários dos 

Restaurantes Universitários (RUs) da UNICAMP (Campi Campinas, Limeira e 

Piracicaba). 

  

De ordem do Sr. Pró-Reitor de Desenvolvimento Universitário, encaminhamos 

para conhecimento e apreciação. 

 

  

Atenciosamente,  

 

    
    

Marcos Zanatta 

Pró-Reitoria de Desenvolvimento Universitário  
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Inf. AEPLAN nº 0806/2026 
 
 

Ref.: 01-D-10927/2026 
Aquisição de equipamentos, mobiliário e 

infraestrutura elétrica para os 
Restaurantes Universitários da UNICAMP 
| PREFEITURA | Solicitação de recursos 

 
 

 
À SG/Comissão de Orçamento e Patrimônio - COP, 
 

 
Trata o dossiê em referência de solicitação de recursos orçamentários no montante de R$ 

6.697.683,91, com vistas à construção de nova cabine de energia elétrica para o Restaurante 
Universitário - RU e modernização de equipamentos e mobiliários dos Restaurantes Universitários 
(RUs) da UNICAMP (Campi Campinas, Limeira e Piracicaba). 

Em síntese, o presente pleito concentra-se no objetivo de substituir equipamentos obsoletos 
e desgastados em decorrência do uso intensivo, adquirir 140 conjuntos de mesas com bancos 
acoplados em substituição ao mobiliário de propriedade da empresa contratada para produção, 
distribuição, transporte e dispensação de refeições, além de construir nova cabine de energia elétrica 
para o RU de Campinas, em razão da insuficiência da infraestrutura atual para suportar a demanda 
operacional e garantir a segurança das instalações neste quesito. 

De acordo com o que consta no Ofício PREFEITURA nº 16/2026 (doc. 01), as demandas 
fundamentam-se especialmente na importância estratégica dos Restaurantes Universitários da 
UNICAMP para as políticas institucionais de inclusão social, apoio e permanência estudantil, 
assegurando alimentação adequada, acessível e de qualidade à comunidade acadêmica, além da 
segurança e continuidade operacional. 

O mesmo documento relata que, atualmente, os Restaurantes Universitários são 
responsáveis pela produção e distribuição de aproximadamente 17 mil refeições diárias, constituindo 
um dos principais pilares de assistência e apoio ao corpo discente. Observou-se um crescimento 
expressivo na utilização dos serviços prestados, inclusive com a ampliação do funcionamento para 
os fins de semana e feriados. A  demanda em análise visa a continuidade do atendimento com 
excelência e encontra-se distribuída em três necessidades técnicas e operacionais distintas, porém 
complementares, detalhadas a seguir: 
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Tabela 1. Detalhamento das demandas de equipamentos, mobiliários e infraestrutura dos RUs - valores em R$  

 
No que diz respeito aos equipamentos, a Prefeitura menciona que os itens se encontram 

em uso há aproximadamente 10 anos no Restaurante Universitário (RU) de Campinas, cuja última 
revitalização do parque de equipamentos ocorreu em 2016 e, nas demais unidades produtoras 
(Restaurante Saturnino (RS) e Restaurante Universitário do Campus II (RLII), em Limeira), cita que, 
desde a inauguração, em 2014, não houve qualquer processo de renovação ou substituição dos 
equipamentos. 

Destaca ainda que uso diário contínuo e intensivo, característico da produção de refeições 
em larga escala, acelera o desgaste e reduz a vida útil dos equipamentos, estimada pelos fabricantes 
como média de 10 a 15 anos, apesar da execução regular de manutenções preventivas mensais e 
corretivas adotadas sempre que necessário, pretendendo que os novos equipamentos contem com 
garantia contratual mínima de 24 meses, ocasião em que os fornecedores se responsabilizariam pela 
realização de manutenção corretiva, substituição de peças originais e assistência técnica autorizada, 
sem qualquer ônus adicional para a UNICAMP ou para a contratada prestadora de serviços. 

RU RS RL Total
Forno Elétrico Combinado 20 GNs 2/1 2     1     3     6       186.846,17       1.121.077,02    
Caldeirão com Aquec. Fluido Térmico Elétrico - 300 L 3     3     6       70.843,97         425.063,82       
Caldeirão com Aquec. Fluido Térmico Elétrico - 500 L 1     1     2       90.000,00         180.000,00       
Estufa Quente Vertical 2     2       10.652,63         21.305,26         
Refrigerador Vertical 2     2       10.084,23         20.168,46         
Pass Through Frio 2     2     4       10.084,23         40.336,92         
Pass Through Quente 2     2     4       10.652,63         42.610,52         
Máquina de Lavar  (2479 bandejas/hora) 1     1       500.000,00       500.000,00       
Máquina de Lavar  (275 gavetas/hora) 1     1     2       270.000,00       540.000,00       
Máquina para Lavagem de Caixas e GNs 1     1       332.000,00       332.000,00       
Balcão de Distribuição Quente 4     4     4     12     8.000,00           96.000,00         
Balcão de Distribuição Frio 2     3     3     8       8.000,00           64.000,00         
Abatedor de Temperatura Multifuncional 2     1     3       102.000,00       306.000,00       
Freezer Doméstico para Amostras 1     1       1.500,00           1.500,00           
Freezer Horizontal 534L 3     3       4.000,00           12.000,00         
Bebedouro de 100L 2     1     1     4       2.700,00           10.800,00         
Cafeteira - 2 X 40L 1     1       56.649,97         56.649,97         
Cafeteira - 2 x 20L 1     1     2       47.585,97         95.171,94         
Maquina Fabricadora de Gelo Industrial 1     1     2       36.500,00         73.000,00         
SUBTOTAL EQUIPAMENTOS 1.758.099,80    3.937.683,91    
Mesa de Refeitório com 6 Bancos Acoplados 140   1.500,00           210.000,00       
SUBTOTAL MOBILIÁRIO 1.500,00           210.000,00       
Construção de Nova Cabine de Energia Elétrica 1     1       2.550.000,00    2.550.000,00    
SUBTOTAL INFRAESTRUTURA 2.550.000,00    2.550.000,00    
TOTAL GERAL 4.309.599,80  6.697.683,91  

ITENS
Quantidade Projeção de

Custo Unitário
Projeção de 
Custo Total
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A aquisição dos equipamentos detalhados na Tabela 1 objetiva otimizar a produção e a 
eficiência operacional, reduzindo custos e interrupções no atendimento da comunidade universitária, 
ao mesmo tempo em que visa promover melhores condições de trabalho para as equipes envolvidas 
na produção e distribuição de refeições. 

O mobiliário destina-se a substituir o pertencente à atual empresa contratada para 
produção, distribuição, transporte e dispensação de refeições, que será retirado ao término do 
contrato em 28/12/2026 e garantir a continuidade do atendimento e a adequada acomodação dos 
usuários nos Restaurantes Universitários. 

A nova cabine de energia elétrica, segundo destaca a Prefeitura, é necessária para 
assegurar capacidade adequada de funcionamento do Restaurante Universitário, considerando a 
crescente demanda dos equipamentos de cozinha industrial, refrigeração, climatização, iluminação 
e demais sistemas essenciais. A medida também busca garantir maior segurança operacional, 
reduzindo riscos de sobrecarga, falhas no fornecimento de energia e danos aos trabalhadores, 
usuários, instalações e equipamentos. 

Além de atender às normas técnicas vigentes, segundo a Prefeitura, a nova infraestrutura 
permitirá maior eficiência energética, com melhor distribuição de carga e redução de perdas 
elétricas, contribuindo para a sustentabilidade e a economicidade dos recursos públicos. A 
modernização também viabilizará a instalação de equipamentos mais modernos e eficientes, 
ampliando a capacidade de produção e a disponibilidade de refeições. 

 
No que diz respeito ao mérito e justificativa técnica apresentados, nada há que se colocar 

por parte desta Assessoria, estando devidamente justificados os motivos que ensejaram a 
formalização da demanda ora em análise. 

No que diz respeito aos aspectos orçamentário e financeiro, especialmente considerando a 
atual conjuntura da Universidade, seria importante conhecer o valor mensal gasto com a 
manutenção preventiva dos equipamentos e a média mensal das manutenções corretivas dos itens 
objeto desta análise nos últimos 2 anos - ainda que ambos sejam hoje de responsabilidade da 
empresa contratada -, a estimativa de economia mensal de energia elétrica com os novos 
equipamentos, o possível custo do retrabalho ou inoperância em função da parada dos 
equipamentos, a redução do dispêndio a título de BDI da contratada com a substituição dos itens 
hoje de sua propriedade e da manutenção dos itens que seriam abarcados pela garantia contratual, 
além de outros valores passíveis de mensuração que seriam reduzidos em função da substituição 
aqui pretendida. 

É sabido que os benefícios resultantes das aquisições aqui pretendidas transcendem o 
aspecto financeiro, especialmente quando abarcam a segurança dos trabalhadores direta ou 
indiretamente envolvidos na produção, distribuição, transporte e dispensação de refeições e da 
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comunidade universitária que, diariamente, recorre aos serviços de refeição prestados pelas 
Prefeituras dos campi.  

Entretanto, conhecer os números passíveis de redução em contrapartida à demanda em 
análise nos colocariam diante de uma tomada de decisão que possibilitaria conhecer seu real impacto 
na majoração do déficit já projetado para o corrente exercício, estimado em R$ 571,503 milhões, 
segundo atualização na 1ª Revisão Orçamentária 2026. 

Ante o exposto, encaminha-se a presente demanda à análise e consideração desta Comissão, 
sugerindo, se de acordo, que os responsáveis pela demanda apresentem as informações pertinentes 
durante a reunião que analisará a presente demanda. 
 

AEPLAN, 19 de maio de 2026. 
 

Thiago Baldini Da Silva  
Diretor de Planejamento Econômico 

Matrícula 299186 
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PROC. Nº 01-D-10927/2026 (d) 

INTERESSADO: PREFEITURA UNIVERSITÁRIA 

ASSUNTO       : Solicitação de recursos orçamentários 
am 
 

 

 
PARECER COP/CONSU-08/2026 

 

 

 

A COMISSÃO DE ORÇAMENTO E PATRIMÔNIO DO CONSELHO 

UNIVERSITÁRIO em sua 185ª Sessão Ordinária, realizada em 21.05.26, tomou 

ciência da Informação Aeplan nº 806/2026 e manifestou-se, por unanimidade, 

favoravelmente à solicitação de recursos orçamentários no montante de R$ 

6.697.683,91, destinados à construção de nova cabine de energia elétrica para o 

Restaurante Universitário – RU e modernização de equipamentos e mobiliários dos 

Restaurantes Universitários da Unicamp (Campi Campinas, Limeira e Piracicaba).   

À CAD para providências. 

 

 
Cidade Universitária “Zeferino Vaz”, 

                              21 de maio de 2026  
 

 

 

 

Prof. Dr. FERNANDO SARTI 
                                        Presidente 
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Cidade Universitária "Zeferino Vaz"

3 de junho de 2026

 
 
 
 

ÂNGELA DE NORONHA BIGNAMI

Secretária Geral

Fls. nº 

 Proc. nº 01-D-10927/2026

 Rubrica

PROCESSO: 01-D-10927/2026

INTERESSADO: PREFEITURA UNIVERSITÁRIA 

ASSUNTO: Solicitação de Recursos

 

 

PARECER CAD nº 8/2026

 

A CÂMARA DE ADMINISTRAÇÃO em sua 422ª Sessão, realizada em 02.06.26, tomou ciência da

Informação Aeplan-806/26 e do Parecer COP-Consu-08/26, discutiu o assunto e manifestou-se, com 19 votos

favoráveis e 01 abstenção,  favoravelmente  à solicitação de recursos orçamentários no montante de

R$6.697.683,91, destinados à construção de nova cabine de energia elétrica para o Restaurante Universitário

(RU) e modernização de equipamentos e mobiliários dos Restaurantes Universitários (RUs) da Unicamp (Campi

Campinas, Limeira e Piracicaba).

Ao Consu para deliberação.
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