Institui a Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil - DEAPE

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente do Conselho
Universitario, tendo em vista o decidido em sua xx? reunido Ordinaria, realizada em XX.XX.XX,
considerando a necessidade de adequagdo da organizagdo administrativa superior da
Universidade, baixa a seguinte Deliberagao:

Artigo 1° - Fica instituida a Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil (DEAPE),
vinculada ao Gabinete do Reitor, com a finalidade de elaborar e coordenar programas e
projetos que compdem as politicas de permanéncia estudantil, propor agdes que assegurem a
permanéncia dos estudantes dos colégios técnicos, da graduacéo e da pos-graduacao stricto
sensu na Universidade, além de promover e coordenar iniciativas voltadas para os estudantes
egressos da instituicao.

Artigo 2° - A DEAPE sera composta por:

| - Diretor Executivo;
[l - Conselho Consultivo de Permanéncia Estudantil.

Paragrafo unico - O Diretor Executivo sera escolhido e nomeado pelo Reitor, dentre docentes
da Carreira do Magistério Superior da Universidade.

Artigo 3° - O Diretor Executivo sera assessorado por um Conselho Consultivo de Permanéncia
Estudantil, que sera composto por:

| - Um representante servidor lotado de cada area da DEAPE, indicado pelo Diretor Executivo;
I - Um representante da Diretoria Executiva de Direitos Humanos, indicado pelo Diretor
Executivo de Direitos Humanos;

[l - Um representante docente, indicado pela Bancada docente do Consu;

IV - Um representante discente de Graduacao, indicado pela Bancada discente do Consu;

V - Um representante discente de Pds-graduacéo, indicado pela Bancada discente do Consu;
VI - Um representante dos servidores técnico-administrativos, indicado pela Bancada de
funcionarios do Consu.

§ 1° - Os membros do Conselho Consultivo referidos nos incisos |, Il, Il e VI terdo mandato de
dois anos e os referidos nos incisos IV e V terdo mandato de um ano, podendo ser
reconduzidos.

§ 2° - Todos os membros do Conselho Consultivo terdo suplentes indicados da mesma forma
que os titulares e os substituirdo em suas faltas e impedimentos.

§ 3° - O Conselho Consultivo se reunira ordinariamente a cada trés meses e
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Executivo

Artigo 4° - Vinculam-se a DEAPE as areas abaixo indicadas, constituindo cada uma delas
uma area de atuacao:

| - Programa de Moradia Estudantil;
Il - Assisténcia Psicologica e Psiquiatrica



[ll - Gestao Financeira, de Pessoas e de Infraestrutura;
IV - Servigo Social;
V - Area Académica.

Artigo 5° - Compete a DEAPE:

| - Formular, propor e executar programas, para compor as politicas de permanéncia estudantil,
tais como: moradia, alimentacao, transporte, apoio pedagogico e educacional, e demais areas
concernentes ao apoio estudantil;

Il - Promover o atendimento a saude mental e bem estar dos estudantes;

lIl - Intermediar as relagbes para realizagdo de estagios, fomentar agbes relacionadas a
formacdo e vida profissional, com acdes que visem qualificar e integrar as diversas
modalidades de apoio estudantil articulando-as aos processos de formacgao;

IV - Fomentar e articular as agbes relacionadas aos egressos da instituicdo e gerenciar a
plataforma Alumni;

V - Propor convénios com entidades publicas ou privadas com o objetivo de fomentar os
programas de apoio estudantil;

VI - Elaborar e coordenar estudos e pesquisas ligados aos programas de permanéncia
estudantil;

VIl - Executar outros servigos de sua competéncia que venham beneficiar a comunidade
universitaria, na medida em que for comprovada a sua necessidade e conforme disponibilidade
de seus recursos;

VIII - Assessorar a administragao central em assuntos relacionados a permanéncia estudantil e
as iniciativas voltadas para os estudantes egressos da institui¢cao;

IX - Elaborar seu regimento interno submetendo-o a Camara de Administracao.

Artigo 6° - No prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da publicagdo da presente Deliberagao, o
Diretor Executivo devera propor ao Reitor a estrutura e o Regimento Interno da Diretoria
Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil.

Artigo 7°- As competéncias, a estrutura fisica, o quadro de servidores e 0s recursos
financeiros administrados pelo Servico de Apoio ao Estudante - SAE passam a ser de
atribuicdo da DEAPE, sem prejuizo de outros previstos nesta Deliberagdo e demais normas a
serem editadas pela Universidade.

Artigo 8° - Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢des em contrario, em especial as Portarias GR n.° 05/1976 e 319/1987 (Proc. n°. 01 P
35389/2023).
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PARECER PG N°: 273312023

Dossié n°: 01-D-29811-2023

Interessado: Pro-Reitoria de Graduacao - PRG

Assunto: Proposta de reestruturacdo da PRG com a

retirada do SAE da configuracao atual do
organograma. Analise juridica.

Senhora Chefe de Gabinete Adjunta

Trata-se do Oficio PGR n.° 76/2023, em que o d. Pré-Reitor de
Graduacao relata as conclusbes apresentadas pelo Grupo de Trabalho
designado pela Portaria GR n.° 80/2022, que analisou a estrutura
organizacional da Pr6-Reitoria de Graduacao.

Resumidamente, aponta que o escopo das atividades do Servico de
Apoio ao Estudante (SAE) possui atualmente uma dimenséo que extrapola os
limites das atribuigbes institucionais da PRG, tais como: gerenciamento de
apoios estudantis, atendimento psicolégico e psiquiatrico, estagios e
atendimento académico que sdo destinados ndo somente a estudantes de
graduacédo, mas também aos de pds-graduacao.

Nestes termos, € sugerida a criacdo de uma Diretoria Executiva de
Permanéncia Estudantil, que ira concentrar todos os servicos de apoio aos
estudantes de Graduacédo e Pds-Graduagcdo no ambito da estrutura da Reitoria.

Preliminarmente, recomendo que 0 assunto seja tratado em processo
administrativo especifico ndo por meio de dossié. No processo deverao ser
juntados: a citada Portaria GR n.° 80/2022; seu relatério final, assinado por
todos os membros; os documentos do presente dossié; e 0s hovos documentos
sugeridos neste parecer.
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Quanto ao encaminhamento, compete apontar que a criagdo de um novo
orgdo complementar na Universidade deve observar o art. 10 dos Estatutos,
dependendo da aprovacdo do C. Conselho Universitario, mediante prévio
parecer da Camara de Administracao, tal como previsto no art. 48, inciso |, I.1,
também dos Estatutos. Vejamos:

“Artigo 10. A Universidade podera criar 6rgaos complementares
integrados a sua estrutura organizacional, os quais congregardo
recursos humanos e materiais, para prestacdo de servicos
especializados de interesse comum as Unidades e orgdos da
UNICAMP, com o objetivo de colaborar na execucao, difusdo e
expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e que
serdo organizados por area de atuacao.”

“Artigo 48. Constituem atribuicbes do Conselho Universitario
Pleno:

I. Legislacao e normas:

1.1) aprovar mediante parecer da Camara de Administracdo a
criacdo, fusdo ou expansdo de orgdaos complementares delegando
ao Reitor a definicdo da vinculacao dos mesmos;”

Para tanto, é preciso que seja apresentada a proposta de criacdo do
novo Orgdo, com a indicacdo da sua necessidade, interesse institucional,
competéncias, atribuicdes e estrutura.

Além desse documento devera ser apresentada uma minuta de
Deliberacdo CONSU que efetivamente cria a Diretoria Executiva, com previséo
da estrutura minima do 6rgdo, competéncias, colegiado (se houver) e extincao
de estruturas existentes (se for o caso), tal como as Deliberagdes CONSU-A-
4/2019 e 40/2019, que instituiram, respectivamente, a Diretoria Executiva de
Direitos Humanos e a Diretoria Executiva da Area da Saude.

Importante lembrar, ainda, que a proposta devera contemplar o0s
recursos orgcamentarios para a nova estrutura e a necessidade de instituicdo ou
extincdo de gratificacdes de representacdo, com a atualizacdo da Deliberacao
CONSU-A-16/20109.
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Tal documentacéo devera ser submetida a d. Comissao de Orcamento e
Patriménio — COP e a d. Camara de Administracdo para parecer, com posterior
envio ao Conselho Universitario.

A d. Chefe de Gabinete Adjunta para ciéncia e determinagao.

Procuradoria, 15 de agosto de 2023.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe
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Parecer PG n.° 2979/2023

Processo n°: 01-P-35389/2023
Interessado: Pré-Reitoria de Graduacao
Assunto: Minuta de Deliberacao CONSU. Institui a Diretoria

Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil - DEAPE.

Analise Juridica.

Senhora Secretaria Geral

Vieram os autos a esta Procuradoria para analise da

minuta de Deliberacdo CONSU que institui a Diretoria Executiva de Apoio e
Permanéncia Estudantil - DEAPE (item 6).

Analisada a minuta, recomendo:

a)

b)

Art. 1° - incluir a sigla da nova Diretoria, “DEAPE”, de
modo que nos demais artigos sera possivel fazer
referéncia apenas a ela, ao invés da nomenclatura por
extenso da Diretoria.

Além disso, recomendo que o artigo 1° indique quais 0s
estudantes serdo atendidos pela nova estrutura (alunos
dos colégios técnicos, graduacdo e pos-graduacao), tal
como indicado no Oficio PRG n.° 88/2023, o que podera
ser feito mediante a inclusdo de um paragrafo anico.

Art. 2° - trocar para:

“A DEAPE sera composta por:

I - Diretor Executivo;

Il - Conselho Consultivo.
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d)

Paragrafo unico. O Diretor Executivo sera escolhido
e nomeado pelo Reitor, dentre docentes da Carreira
do Magistério Superior da Universidade.”,

Art. 39, inciso | — considerando que a norma fala em
areas da Diretoria Executiva, necessario que elas
estejam previstas na norma, em artigo especifico (seria
o art, 4°?), de modo que também seja possivel prever o
namero especifico de representantes no Conselho.
Além disso, necessario deixar mais claro se esse
representante € alguém que trabalha/ esta lotado na
area ou um servidor/docente que pode ndo estar
vinculado aquela &rea da Diretoria, mas que atua no
assunto, lembrando que no paragrafo unico foi definido
mandato de 02 anos para esse representante;

Art. 3°, paragrafo Unico - Recomendo que o mandato
dos representantes discentes seja de um ano, a luz da
previsao da representacéo discente no CONSU (art. 45,
§ 39, 3 dos Estatutos). Observo, ainda, que nao ha
previsdo de suplentes, o que pode, eventualmente,
dificultar o funcionamento do Conselho. Sugiro também
prever a possibilidade ou ndo de reconducdo. Por fim,
sugiro a seguinte redacéao:

“g§ 1° - Os membros do Conselho Consultivo
referidos nos incisos |, Il, lll e VI ter&o mandato de
dois anos e os referidos nos incisos IV e V terdo
mandato de um ano, podendo ser reconduzidos.

§ 2° - O Conselho Consultivo se reunira
ordinariamente a cada trés meses e
extraordinariamente, quando convocado pelo

Diretor Executivo.”;

Documento assinado com emprego de certificado digital emitido no &mbito do ICP-Brasil, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.
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e) Art. 4° - Caso as areas da nova Diretoria mencionadas

)

9)

h)

)

no inciso | do art. 3° sejam as indicadas neste artigo,
recomendo:

“Art. 4° - Vinculam-se a Diretoria Executiva de Apoio

e Permanéncia Estudantil, passando cada uma
delas a representar uma area de atuacao:”

Art. 4° inciso VIl — excluir o Conselho Consultivo de
Permanéncia Estudantil, uma vez que este ja compde a
Diretoria, tal como proposto no art. 2° (se este for o
nome adotado — Conselho Consultivo de Permanéncia
Estudantil — incluir no art. 2° proposto e em outros que
facam essa referéncia);

Art. 5° inciso | — recomendo: “Formular, propor e
executar (...)";

Art. 5° inciso IX — considerando o art. 50, inciso |,
alinea “I" dos Estatutos trocar para: “Elaborar seu

By

regimento interno submetendo-o a Camara de

Administracdo.”;
Excluir o art. 5° prevendo minuta especifica de

Deliberacio CONSU que alterara a Deliberacéao
CONSU-A-16/19, para incluir na tabela de Gratificagéo
de Representacdo a figura do Diretor Executivo de
Apoio e Permanéncia Estudantil. Observo que a norma
devera prever a inclusdo da funcdo no Anexo | e Il da
Deliberagdo CONSU-A-16/19, incluindo sua descri¢ao.
Cito, como exemplo, a Deliberagdo CONSU-A-37/2020;
Incluir um artigo 7°, com a seguinte previsao:

“Art. 7° - As competéncias, a estrutura fisica, o

quadro de servidores e os recursos financeiros

administrados pelo Servico de Apoio ao Estudante -

SAE passam a ser de atribuicdo da DEAPE, sem
prejuizo de outros previstos nesta Deliberacdo e
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demais normas a serem editadas pela

Universidade.”

k) Art. 7° - renumerar para art. 8° e prever expressamente
a revogacao das Portarias GR n.° 05/1976 e 319/1987:
“Art. 8° - Esta Deliberacdo entra em vigor na data de
sua publicagcdo, revogadas as disposicées em

contrario, em especial as Portarias GR n.° 05/1976 e
319/1987.”;

Feitos esses ajustes, entendo que a minuta estara em
condicBes de ser submetida ao C. Conselho Universitario, apds pareceres da d.
Comisséao de Orgamento e Patrimonio — COP e d. Camara de Administracao.

A d. Secretaria Geral para ciéncia e providéncias.

E o parecer, sub censura.

Procuradoria Geral, data da assinatura digital.

Fernanda Lavras Costallat Silvado
Procuradora de Universidade Chefe
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Parecer PG n.° 3014/2023

Processo n°: 01-P-35389/2023
Interessado: Pré-Reitoria de Graduacao
Assunto: Minuta de Deliberacao CONSU. Institui a Diretoria

Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil - DEAPE.
Retorno. Analise Juridica.

Senhora Secretaria Geral

O d. Pro-Reitor de Graduacdo reencaminhou os autos a
esta Procuradoria para analise da nova versdo da minuta de Deliberacdo
CONSU que institui a Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil —
DEAPE, considerando os apontamentos feitos no Parecer PG n.° 2979/2023
(item 12).

Analisada a nova minuta (item 11), observo que o0s
apontamentos feitos foram atendidos, estando a mesma em termos para ser
submetida a analise e decisdo do C. Conselho Universitario, nos termos dos
artigos 10 e 48, inciso |, alinea “l.1” dos Estatutos, apds pareceres da d.
Comisséo de Orgamento e Patrimonio — COP e d. Camara de Administragao.

No entanto, observo que nao foi elaborada minuta
especifica de Deliberacdo CONSU visando alterar a Deliberagdo CONSU-A-
16/19, para incluir na tabela de Gratificacdo de Representacdo a figura do
Diretor Executivo de Apoio e Permanéncia Estudantil. Observo que a norma
deverd prever a inclusdo da funcédo no Anexo | e Il da Deliberagdo CONSU-A-
16/19, incluindo sua descricdo, como foi feito na Deliberagdo CONSU-A-
37/2020.

A d. Secretaria Geral para ciéncia e providéncias.
E o parecer, sub censura.

Procuradoria Geral, data da assinatura digital.

Fernanda Lavras Costallat Silvado
Procuradora de Universidade Chefe
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OF. PRG n° 76/2023

Universidade Estadual de Campinas é"’é.
Pro-Reitoria de Graduacdo )

UNICAMP

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, 18 de julho de 2023

Oficio PRG n2 76/2023

Assunto: Proposta de reestruturagao da Pré-Reitoria de Graduagdo (PRG) com a retirada do Servigo de
Apoio ao Estudante (SAE) da configura¢ao atual do organograma

Magnifico Reitor,

Diante das conclusGes apresentadas pelos estudos do Grupo de Trabalho designado pela
Portaria GR 80/2022, que analisou a estrutura organizacional desta Pré-Reitoria de Graduac¢do (PRG),
observou-se que o escopo das atividades que sao realizadas pelo Servico de Apoio ao Estudante (SAE)
possuem atualmente uma dimensdo que extrapola os limites das atribui¢des institucionais desta Pro-
Reitoria, tais como: gerenciamento de apoios estudantis, atendimento psicolégico e psiquiatrico, estagios
e atendimento académico que sdo destinados ndo somente a estudantes de graduag¢do, mas também aos
de pds-graduacao.

Como indicacdo desta Pro-reitoria de Graduacgdo, sugere-se que o SAE seja desvinculado da
PRG e que seja criada uma estrutura de Diretoria Executiva de Permanéncia Estudantil, concentrando
assim todos os servigos de apoio aos estudantes de Graduagdo e Pés-Graduagdo no ambito da estrutura
da Reitoria.

Sendo assim, apresentamos a seguir a composicdo organizacional atual do SAE, os volumes
de atendimento que o Orgdo tem auferido nos ultimos anos, bem como as devidas justificativas que

embasam a proposta de alteragdo de sua estrutura.

Introdugao:

Criado em janeiro de 1976 pela Pré-Reitoria de Graduagao, o SAE nasceu com o propdsito de
desenvolver programas de apoio e de assisténcia aos estudantes que encontrassem dificuldades de
permanéncia na Universidade, principalmente em fun¢do de problemas econdmicos. O SAE é hoje o
principal érgdo de apoio e assisténcia estudantil na Universidade, e atualmente o maior e mais complexo
orgao dentre os que compdem a PRG, por conta da diversidade das atividades e programas que o

integram.
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Com sua ultima certificacdo de Orgdo aprovada em 2020, o SAE incorporou também o Servico de

Assisténcia Psicoldgica e Psiquiatrica (SAPPE) e o Programa de Moradia Estudantil (PME), ficando assim

organizado nas seguintes areas, conforme demonstrado no Organograma a seguir:

Conselho de

Permanéncia Estudantil

Coordenadoria
Coordenador do Servigo de Apoio
ao Estudante

m

PME
Coordenador de
Servico

SAPPE
Coordenador de
Servigo

Coordenadoria
Administrativa e
Financeira
Coordenador de Servigo

Servigo Social
Coordenador de
Servigo

Area Académica
Supervisor de

Secdo

Posto SAE
Limeira / Piracicaba
Supervisor de Secdo

Infra-estrutura
Supervisor de
Segdo

Atendimento

Finangas

1 - Programa de Moradia Estudantil (PME)

2 - Servico de Assisténcia Psicolégica e Psiquidtrica (SAPPE)

3 - Coordenadoria Administrativa e Financeira (Financas)

4 - Servico Social (Promocao social e atendimento)

5 - Area académica (Orientac¢do educacional e Estagios)

6 - Posto SAE Limeira/Piracicaba

Qrientagéo
Educacional

Nessa perspectiva, o SAE atua em diversos segmentos, dos quais podemos destacar:

Servigo Social;

Estagios;

N o v 2w NPR

AcOes culturais.

Orientagdo educacional;

Gerenciamento de bolsas-auxilio;

Apoio Psicoldgico e Psiquiatrico;

Programa de Moradia Estudantil;

Com o inicio do processo de inclusdo realizado pela Unicamp, em sua politica de ingresso em

2005, houve a implementagdao de um programa de atribuicdo de

bonificagdo nos resultados do

vestibular para estudantes pretos, pardos, indigenas e egressos de escolas publicas. Como

resultado disso, em 2019 a instituicdo alcangou o percentual de 60% de ingressantes
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provenientes destas politicas de acesso, sendo 48% egressos de escolas publicas e 35,1% pretos
e pardos, configurando-se o maior percentual da série histdorica da universidade. Com a
democratizacdo do acesso a Universidade, o SAE adaptou-se as amplia¢des, incorporando
novas ideias e programas, e impulsionando uma mudanga de postura em relagdo aos programas
ja existentes. No entanto, é importante ressaltar que a estrutura fisica e o quadro funcional ndo
acompanharam essas transformacdes.

No contexto de uma inclusdao mais ampla de estudantes provenientes de camadas
populares da sociedade, as politicas de permanéncia desempenham um papel fundamental
para o sucesso das politicas de inclusao, visando garantir a formacdo dos estudantes e evitar a
evasdo dos cursos e da instituicdo. Nesse sentido, a instituicio desenvolveu um abrangente
programa de apoio a permanéncia estudantil, que engloba recursos materiais, como o
Programa de Moradia Estudantil, recursos financeiros, através da concessao de bolsas, além da
assisténcia psicoldgica e psiquidtrica, através do SAPPE, e mais recentemente em 2020, foi
instituido um programa de mentoria, visando proporcionar apoio adicional aos estudantes.

A Universidade assumiu um importante compromisso com a permanéncia estudantil,
prova disso é que para o ano 2023, reservou de seu orgamento o montante de 112.7 milhdes
de reais para o programa de permanéncia, correspondente a 19% do orcamento de custeio da
Universidade. Deste montante, 52.8 milhdes de reais em bolsas e auxilios, 5.4 milhdes para o
Programa de Moradia Estudantil (PME) e 5.2 milhdes para a manutencdo da estrutura funcional
do SAE, e com isso, esta em responsabilidade do SAE no ano de 2023, o gerenciamento de 63.4
milhGes (56%) do valor destinado a permanéncia estudantil.

Conforme destacaremos neste documento, as areas do SAE tém assumido varias
atividades em resposta as novas demandas, expandindo os servicos oferecidos a comunidade
estudantil. Além disso, alguns desses servigos estao sendo disponibilizados mesmo antes de sua

oficializacdo e inclusdo nas atribuicdes originalmente estabelecidas para o Org3o.

Os impactos da politica de inclusdao na politica de permanéncia:

Considerando o cenario atual do SAE, e avaliando a eficiéncia dos servigos prestados a
comunidade da Unicamp, destacamos a seguir os principais fatores que levaram as dificuldades
enfrentadas pelo Orgdo nos ultimos anos.

De acordo com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) o perfil de renda prioritario

para atendimento dos estudantes com as politicas de permanéncia é de até 1,5 saldrios minimos (SM)
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per capita. Desta maneira, os levantamentos mostram que as modificacdes na politica de inclusdo da
Unicamp, especialmente a partir de 2016, alteraram significativamente o perfil dos ingressantes. Em
2005, primeiro ano do PAAIS, o percentual de ingressantes com renda per capita de até 1,5 SM era de
21,2%, ja em 2022 — quarto ano de implementacdo da politica de cotas — este percentual chegou a 44,7%
de 3352 estudantes matriculados. Desde 2017, esse percentual é superior a 40% dos ingressantes, ou
seja, em torno de 1500 estudantes que ingressam anualmente na institui¢ao, estdo dentro do critério de
renda per capita para atendimento no programa de permanéncia.

O Grifico 1, mostra que, além do indicador com relacdo a renda per capita, mantém-se o ingresso
de estudantes egressos das escolas publicas desde 2016, com taxas proximas a 50%, e paralelamente,
houve um grande impulso com rela¢do a inclusdo de pretos, pardos e indigenas no ano de 2019 com a
inclusdo de novas politicas de ingresso (cotas étnico-raciais, vestibular indigena, ENEM, olimpiadas de
conhecimento).

Gréfico 1: Perfil ingressantes Unicamp Escola Publica (EP), RPC (Renda per capita), Pretos, pardos e
indigenas (PPI) - (2005 a 2022)
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As modificagdes no perfil dos ingressantes teve um reflexo importante sobre a demanda nas
politicas de permanéncia. O processo seletivo de bolsas auxilio apresentou um significativo crescimento
com relagdo ao nimero de solicitacdes desde 2017. Em 2018, o SAE passou a receber inscrigdes anuais

da ordem de 5000 pedidos de bolsas entre estudantes veteranos e ingressantes, graduacdo e pos-
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graduacdo, com um pico em 2019 com 5553 inscricdes (Grafico 2), primeiro ano da implantacdo do
ingresso pelas cotas. Entre 2020 e 2021, ha uma redug¢do no numero de inscri¢bes, fruto da suspensdo
das atividades presenciais que impactaram o nimero de contemplacdes relacionadas aos beneficios de
moradia. Em 2022, com a retomada das atividades presenciais presenciais, o processo seletivo
apresentou crescimento de 10% no numero total de inscri¢Ges, sendo o maior percentual de crescimento
atrelado ao grupo de ingressantes, com aumento de 15%. Para o processo de sele¢do de 2023, mesmo
sendo um resultado ainda parcial, ja é possivel observar um crescimento de 6% no nimero total de
estudantes solicitantes, com 5744 solicitacdes até abril/2023, sendo um crescimento de 14% no niumero

de ingressantes com 1455 pedidos.

Grafico 2: Inscrigdes Processo Seletivo Social SAE (2012 a 2022)
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Conforme demonstrado no Grafico 3, o grupo de contemplados da graduagao nos trés ultimos
anos, que ingressaram por algum tipo de acdo afirmativa, chega ao percentual de 80%, demonstrando a

correlacdo entre ingresso por a¢oes afirmativas e demanda pela politica de permanéncia.
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Grafico 3 : Tipo de ingresso dos contemplados 2020-2022 com bolsas sociais

MW ENEM

W FALIS

B FROFIS

W Vestibular Indigena

- B Climpiada Conhecimeanto
= 2021 .Cutrnstipn}s de ingresso ou
sem acdo afirmativa

0% 20% 4% 60% B0% 100%

Contermnplados bolsas sociais (36)

No grupo de contemplados em 2022, 82% se situa na faixa de renda per capita de até 1,0 salario
minimo (RS 1212,00) e 98% possui até 1,5 salarios minimos (RS 1.818,00), o que demonstra a
vulnerabilidade do grupo atendido e reforca a correlacdo entre o aumento no grupo de ingressantes com
renda per capita de até 1,5 SM e a demanda pelos auxilios de permanéncia. Em 2022, o SAE atendeu com
bolsas auxilio cerca de 4064 estudantes de graduagdo e pos.

Compreender o perfil dos ingressantes é importante também pois, desde 2019 ha uma mudancga
na regidao de domicilio dos ingressantes que sdo provenientes de outros estados, resultado da
diversificacdo das formas de ingresso, e pela abrangéncia nacional do ENEM e do vestibular indigena. Em
2018, 3% dos ingressantes eram provenientes de outros estados, e em 2022 o percentual atinge 16%,
conforme o Gréfico 5. O impacto principal desta mudanga é com relagdao a demanda pelos beneficios de

moradia (auxilio financeiro e vagas na moradia estudantil).
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Grafico 5: Regido de origem ingressantes (2017 a 2022)
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Conforme ja mencionado, a ampliagao das politicas de agdes afirmativas na Unicamp nos ultimos

anos vem gerando grande pressdo sobre o SAE. Dentro do escopo de atuacdo, a diversificagdo do perfil

de ingressos apresenta uma intensificagdo na demanda pelos servigcos de apoio Psicoldgico e Psiquidtrico,

em especial, resultado do crescimento da vulnerabilidade dos ingressantes da instituigdo.

Gréfico 6: Atendimentos realizados psicolégicos e psiquiatricos SAPPE (2009 a 2022)
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A drea académica, que abrange os setores de estagios e empregos, bem como a orientagdo
educacional, também registrou um aumento significativo na demanda por atendimentos. O setor de
estdgios do SAE, é responsavel pela gestdo de todos os estagios curriculares e extracurriculares da
Unicamp, seguindo a Resolu¢do GR 38/2008. Atualmente, 25% dos estudantes de graduacgdo, realizam
estdgios supervisionados pelo setor, e em 2022, o SAE também passou a ser responsavel pelos estagios
da Pés-graduacdo. O setor de Orientacdo educacional, que presta suporte aos estudantes em questoes
relacionadas a vida académica, oferece ainda atividades como oficinas, além da disciplina de
Autorregulacdo de Aprendizagem (AMO064). Essas a¢Oes sdo estratégicas tanto para a promocgdo da saude
mental dos estudantes, quanto para garantir uma trajetéria académica bem-sucedida na universidade.
Com o intuito de ampliar a abrangéncia do programa de acompanhamento, além das disciplinas que sao
oferecidas semestralmente, em 2020 foi estabelecido pela PRG o Programa de Mentoria, que atualmente
é conduzido pela equipe de orientadores educacionais do SAE.

Diante destas exposices, é possivel verificar a relevancia que o Orgdo possui como apoio a
atividade fim da instituicdo da Unicamp, tendo se tornado um Org3o de referéncia nacional para outros
programas de apoio a estudantes. Apesar de contar com um incremento importante de recursos nos
ultimos anos para a disponibilizagdo de bolsas e auxilios, o SAE ndo teve sua estrutura funcional, fisica e
de recursos humanos adequada as novas demandas.

Apresenta-se abaixo, as dreas que compdem o SAE e suas principais atribui¢des:

Coordenagao do SAE:

A Coordenacdo do SAE é responsdvel por direcionar as atividades e metas de atendimento de
todas areas, bem como estabelecer diretrizes que estejam em consonancia com as politicas nacionais
de permanéncia estudantil e da Instituicdo. Além disso, a Coordenacgdo do SAE também é responsavel

por:

Realizar o controle e distribuicdo dos recursos orcamentarios;

- Ordenar compras, pagamentos e assinar termos de estdgios e de convénios com
empresas;

- Coordenar a equipe de gestores;

- Gerenciar o planejamento estratégico do Org3o;

- Representa o SAE em Comissdes, Grupos de Trabalho e eventos oficiais;

- Presidir a Comissdo de Recursos do processo seletivo de bolsas
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Coordenadoria Administrativa e Financeira:

A Coordenadoria administrativa e financeira do SAE é a drea responsdvel pela gestao do
orcamento do Orgdo. Atualmente essa drea gerencia um orcamento anual de 52 milhdes, o que
representa 8% do orcamento de custeio da Universidade. Com um total de 62 mil pagamentos de
bolsas realizados em 2022.

Além do orcamento para o pagamento das bolsas sociais da Universidade, esta area também é
responsavel por gerenciar os recursos financeiros para despesas de infraestrutura e manutencdo e
extra-orcamentarios do SAE.

A area possui um papel fundamental, e diversas func¢des, dentre elas:

Elaborar o orcamento do érgao, levando em consideracdo as metas pré-estabelecidas

pela administracdo superior da Universidade, garantindo que os recursos sejam

utilizados de acordo com as diretrizes e legislacGes estabelecidas;

- Controle e registro das operacdes financeiras, gerenciando as receitas e despesas;

- Gestdo de recursos financeiros, garantindo que haja recursos suficientes para atender
as necessidades do Orgdo;

- Prestacdo de contas com a elaboracdo de relatdrios financeiros;

- Controle interno dos recursos e a garantia da transparéncia das operacoes;

- Formalizagdo de processo de aquisi¢oes;

- Gestdo de infraestrutura predial e patrimonial;

- Gestdo de recursos humanos do Org3o.

Area de Servigo Social:

A drea de Servigo Social, tem por objetivo garantir o acesso a assisténcia estudantil para a
populagdo mais necessitada, a partir de politicas publicas planejadas junto aos 6rgaos competentes da
Universidade.

A atuagdo dessa area é de extrema importancia na formulagdo de meios de intervengao a fim
de diminuir as disparidades socioecon6micas e ampliar os direitos humanos e de justica social. Nos
ultimos anos, o objetivo central da area de Servigo Social foi o de desenvolver uma politica racional e
otimizada de gerenciamento das bolsas-auxilio, por meio de procedimentos e critérios objetivos e
transparentes. O Servico Social tem a sede principal no campus de Bardao Geraldo e Postos de
Atendimento nos demais Campus da Universidade (Limeira e Piracicaba), com os seguintes servicos:

- atendimento a alunos com dificuldades socioeconémicas através dos programas sociais

disponibilizados pela Universidade;
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- avaliacdo socioecondmica dos estudantes no processo seletivo anual de bolsas auxilio;
- acompanhamento social dos estudantes de graduacao e pds-graduacao.
A drea de Servigo Social produziu os seguintes nimeros no ano de 2022: 24.559 atendimentos

realizados contabilizando os trés Campi.

Area Académica: Orientagdo educacional e Estagios:

A drea académica apresenta uma contribuicdo importante para a comunidade estudantil da
Universidade. E essa area a responsavel por assessorar os estudantes em questdes relacionadas a sua
vida académica desde o ingresso na Universidade até sua entrada no mercado de trabalho a partir das
relacBes de estagios . Por meio do oferecimento de diversas atividades e de atendimentos individuais
(presenciais ou online), os profissionais da Orientacdo educacional auxiliam os estudantes na busca por
informacdes e solucdes sobre: o andamento do curso, escolhas e planejamento de estudos e carreira.
No setor de estdgios, os agentes de integracdo, as empresas e os estudantes realizam os processos de

formalizacdo dos contratos e dos convénios para realizacao de estagios.

Setor de Estagios

Gestdo de convénios com empresas para realizacao de estagios

Gestdo de contratos de estagios graduacao
- Gerenciamento do recolhimento das taxas de estagios

- Gerenciamento dos contratos do Programa Bolsa Pesquisa Empresa

Setor de Orientac¢ao Educacional
- Atendimento educacional especializado
- Acompanhamento académico de estudantes deficientes
- Adaptagdes curriculares para os estudantes de graduagao
- Assessoramento académico a DAC e Coordenadores de graduagdo
- Programa de Mentoria da Unicamp (PMU)
- Desenvolvimento de pesquisas na area educacional e realizacdo de palestras e
programas na area de carreira e de autorregulacdo da aprendizagem

- Oferecimento de disciplinas de autorregulagdo da aprendizagem

Area de Assessoria de Comunicagdo e Cultura:
Atualmente a drea cultural do SAE realiza a gestdo do Programa Aluno Artista, criado em 2010,

como uma das politicas do rol de politicas de permanéncia da universidade que busca fomentar projetos
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artisticos e culturais da universidade, bem como realiza a parte de assessoria de comunicagdo do Org3o.

Servico de Assisténcia Psicoldgica e Psiquiatrica ao Estudantes - SAPPE:

Area incorporada ao SAE em 2020, o SAPPE oferece atendimento psiquidtrico e psicolégico aos
estudantes da Unicamp desde 1987. Ao longo dos anos, essa drea acompanhou as mudancgas e o
crescimento da comunidade da universidade, buscando estratégias para auxiliar o estudante a
atravessar as crises inerentes ao momento de construcdo e consolidacdo de uma identidade pessoal e
profissional.

A drea conta hoje com servidores da carreira de psiquiatra, psicdlogo e administrativa e oferece
0s seguintes servigos:

- Atendimento psiquidtrico e psicolégico por meio de intervencdes terapéuticas de
psicoterapia breve a comunidade estudantil da Unicamp;
- Assessoramento aos professores e coordenadores da Universidade a respeito de assuntos
relacionados a saude mental;
- Assessoria, planejamento e implementacdo do Espaco de Acolhimento a Comunidade, bem
como de acdes de pds-vencao.
- AcBes vinculadas a Comiss3o Assessora de Diversidade EtnicoRacial (CADER); Comiss3o
Assessora para Inclusdo dos Povos Indigenas (CAIAPI) e da Comissdo Assessora para

Combate a Violéncia Sexual e Discrimina¢do Baseada em Género/Sexualidade

Programa de Moradia Estudantil - PME:

O Programa de Moradia Estudantil (PME) consiste em um conjunto habitacional composto por
253 habitag¢Oes, sendo 27 estudios para familias e 226 unidades habitacionais de sala e quarto com 4
vagas individuais, bem como conta com 4 areas de convivio e 12 salas de estudos. Com um total de 911
vagas para estudantes de graduagdo e pds-graduagdo. Em 2023, o orgamento destinado ao PME foi de
5.4 milhdes de reais. O objetivo do PME é viabilizar a vida académica dos estudantes da Unicamp que
encontrem dificuldades financeiras em manter residéncia, visando a permanéncia estudantil na
Universidade.

Esta drea conta com profissionais da carreira administrativa, e presta os seguintes atendimentos
a comunidade estudantil:

- Atendimento aos moradores (servigos de correspondéncia, servicos de manutencdo das
residéncias, alocacdo e controle da distribuicdo de vagas)

- Supervisiona os servicos de manutencao, limpeza, dedetizacdo e jardinagem
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Por ser um drgdao multidisciplinar, o SAE presta apoio financeiro, assisténcia social, orientacao
educacional, apoio a saude mental e bem-estar aos estudantes tanto de Graduacdo, quanto de Pés-
graduacdo e sendo assim, interage com todas as Faculdades e Institutos da Universidade, mas de forma
mais proxima com os seguintes Orgdos: Pré-reitoria de Graduac3o (PRG); Diretoria Académica (DAC);
Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DEDH, além de outros érgdos, como: Hospital das Clinicas
(HC); Assessoria de Economia e Planejamento (AEPLAN); Diretoria Geral de Administracdo (DGA);
Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH); Gabinete do Reitor (GR), Ouvidoria; Todas as Unidades

de Ensino e Pesquisa da Universidade.

Quadro funcional do SAE:

A medida que os nimeros de atendimentos e servigos foram crescendo, ao longo dos anos, houve
uma redugdo significativa no nimero de funciondrios em todas as areas, a partir de aposentadorias,
exoneracoes e falecimentos, comprometendo a execucdo de algumas atividades, em especial, no tempo
de resposta para a realizacdo dos atendimentos. A falta de pessoal, compromete a qualidade e eficiéncia
dos servicos oferecidos pelo SAE a comunidade estudantil, além de apresentar riscos a salde e bem-estar
dos colaboradores ativos, que precisam lidar com uma carga excessiva de trabalho, com o objetivo de
ndo comprometer a entrega dos servigos, evitando causar prejuizo aos estudantes. Sendo assim, na
apresentacdo deste documento, assim como em todas as demais oportunidades ja encontradas, ndo

podemos deixar de salientar a necessidade de recomposicdo imediata do quadro funcional do SAE.

Consideragoes Finais:

No planejamento estratégico da universidade 2021-2025, no objetivo estratégico 1 consta:
ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusdo, permanéncia e
apoio académico. E como metas estratégicas: 1. Disponibilizacdo de vagas para ingresso, 2.
Acompanhamento académico, 3. Efetividade na formac¢do de estudantes, acompanhado de orientagdo
educacional e mentoria, 4. Recursos para permanéncia, 5. Diversidade, 6. Saude Mental. Conforme
apresentado no presente documento, grande parte das demandas geradas por estas a¢ées recaem sobre
os servigos oferecidos pelo SAE. Observa-se também que desde o ultimo ciclo de certificagdo do Orgao,
efetuado em 2020, houve um aumento significativo nas suas responsabilidades e atribui¢Ges
institucionais. De acordo com o levantamento efetuado com as areas, cerca de 30% dos atendimentos do
SAE hoje sdo feitos para estudantes de Pés-graduacdo, que ndo fazem parte do grupo foco da PRG. A Proé-

reitoria de Graduacdo, entende que o SAE, absorveu diversas atividades que antes eram feitas de forma
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mais centralizada na PRG, e sendo assim, trabalha de forma bem independente, com isso, muitas vezes
a PRG se tornou um entrave burocratico para diversas a¢des, principalmente as que envolvem recursos

orcamentdrios e que extrapolam os limites da graduacao.

Apesar dos excelentes resultados alcancados até o momento, apoiamos a sugestdo efetuada
pelo relatério do Grupo de Trabalho XX/2023 de que ocorra a desvinculacdo do SAE da Pro-reitoria de
Graduacdo. Salientamos que todas as a¢Oes propostas aqui visam garantir a politica de permanéncia
estudantil, objetivando o sucesso na trajetéria dos estudantes da Universidade e a efetividade das

politicas publicas de ingresso e permanéncia.

Ja constatamos exemplos de sucesso em outras instituicGes, como a exemplo da USP com a
criacdo da PRIP (Pro-reitoria de inclusdo e pertencimento). Consideramos que a descentralizacdo vai
viabilizar e tornar mais efetiva a execucdo de acdes do SAE. A reestruturacdo organizacional, também
serd de grande importancia, dando a oportunidade do Orgdo de rever seus processos e fluxos de trabalho,
e a proposicdao de novo organograma, mais alinhado as atribuicdes prestadas pelo SAE atualmente na
Universidade. Sendo assim, dada a relevancia do SAE para a Unicamp e para a comunidade estudantil, a
sugestdo é que haja a transformac&o do Orgdo numa Diretoria Executiva ou Pré-reitoria de “Permanéncia
estudantil”. Essa mudanca que também deve contemplar os Campus de Limeira e Piracicaba, deve
facilitar o alinhamento de politicas que demandam uma comunicagao constante entre a gestdo superior

da Universidade e aqueles que atuam com os estudantes, proporcionando a celeridade de diversas a¢oes,

sem a utilizacdo da PRG, como etapa burocratica, agilizando assim o processo de tomada das decisdes.

Na oportunidade, renovo votos de estima e consideragao.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Ivan Felizardo Contrera Toro
Pro-reitor de Graduagao

UNICAMP

Exmo. Sr.
Prof. Dr. Antonio José de Almeida Meirelles
DD. Reitor

Universidade Estadual de Campinas
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Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, 23 de agosto de 2023.

Oficio PRG n2 88/2023

Assunto: Proposta de reestruturagdo da Pro-Reitoria de Graduagdo (PRG) com a retirada
do Servico de Apoio ao Estudante (SAE) e do TILS da configuragdo atual e criagcdo de Diretoria
Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil

A Pro-reitoria de Graduagdo (PRG), criada nos primdrdios da concretizacdo da
Universidade, foi ao redor dos anos acrescentando, além das suas fun¢des de implantacao,
regramento e discursées pedagdgicas dos cursos de graduacdo, uma série de funcdes e servicos
relacionados a alunos de graduacdo e, muitas vezes, a alunos de pds-graduacao.

Diante a este crescimento, que nos dias atuais, nos coloca com perto de 100
colaboradores, 20 mil alunos de graduacao e perto de 112 milhdes de orcamento, fizemos o
pedido a V. Sa. para a criacdo de um GT que estudasse e revisasse a estrutura e as funcdes da
PRG.

Este GT foi criado a partir da Portaria GR 80/2022 de 18/08/2022 - Grupo de
Trabalho para “Estudar/Revisar a Estrutura da Prd-Reitoria de Graduagdo”, e foi constituido
pelos membros descritos, coordenado pelo primeiro:

| - Prof. Dr. Flavio Luis Schmidt - PRG

Il - Profa. Dra. Adriana Nunes Ferreira - GR

Il - Prof. Dr. Flavio Henrique Baggio Aguiar - FOP
IV - Prof. Dr. Jodo Paulo Borin - FEF

V - Profa. Dra. Mariana Freitas Nery — SAE

VI — Ana Paula Montagner — CGU

Diante das conclusdes parciais apresentadas pelos estudos do Grupo de Trabalho
designado pela Portaria GR 80/2022, que analisou a estrutura organizacional desta Pro-Reitoria
de Graduagdo (PRG), observou-se que o escopo das atividades que sdo realizadas pelo Servico
de Apoio ao Estudante (SAE) possuem atualmente uma dimensdo que extrapola os limites das
atribuigdes institucionais desta Pré-Reitoria, tais como: gerenciamento de apoios estudantis,
atendimento psicoldgico e psiquiatrico, estagios e atendimento académico que sao destinados
ndo somente a estudantes de graduag¢ao, mas também aos de pds-graduagao.

Criado em janeiro de 1976 pela Pré-Reitoria de Graduagdo, o SAE nasceu com o
propdsito de desenvolver programas de apoio e de assisténcia aos estudantes que
encontrassem dificuldades de permanéncia na Universidade, principalmente em funcdo de
problemas econdémicos. E o principal 6rgdo de apoio e assisténcia estudantil na Universidade, e
atualmente o maior e mais complexo drgdo dentre os que compdem a PRG, por conta da
diversidade das atividades e programas que o integram.
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Nessa perspectiva, o SAE atua em diversos segmentos, dos quais podemos destacar:

1 - Servigo social e gerenciamento de bolsas-auxilio;
2 - Orientacdo educacional;

3 - Acles culturais;

4 - Estdgios

5 - Apoios Psicoldgico e Psiquiatrico

6 - Programa de Moradia Estudantil

A Universidade estadual de Campinas tem grande orgulho da sua politica de
permanéncia estudantil e, para continuar em processo de melhoria continua desta politica, é
indicacdo desta Prd-reitoria de Graduacdo que o SAE seja desvinculado da PRG e que seja criada
uma estrutura de Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil (DEAPE), concentrando
assim todos os servicos de apoio aos estudantes de Pré-Graduacdo (colégios técnicos),
Graduacdo e Pds-Graduacgdo no ambito da estrutura da Reitoria, além do acompanhamento dos
ex-alunos egressos desta Universidade. Esta diretoria executiva incluiria também a Central TILS
(Tradutores Intérpretes da Lingua de Sinais) e a Alumni (Servico de Acompanhamento de
Egressos da Universidade), além de qualquer novo servico ligado a area de permanéncia a ser
criado.

Com esta medida, teremos uma PRG dedicada a apoiar os cursos, faculdades e
institutos nas suas principais funcées como apoio a modernizacdo de curriculos e apoio
pedagodgico, juntamente com a Comissdo Central de Graduagdo (CCG); Programa Formacdo
Interdisciplinar Superior (PROFIS), treinamento de docentes e PEDs (EA?); Grupo Gestor de
Tecnologias Educacionais (GGTE); administracdo do CB e PB (DLIE), Comissdo de Vestibular
(COMVEST); Centro de Ensino de Linguas (CEL); relagdo com os Conselho Estadual e Federal de
Educagao, com outras Pré-reitorias e demais servigos da Universidade.

Sem mais, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer outros esclarecimentos que
se facam necessarios e aproveitamos para renovar votos de estima e consideracdo.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Ivan Felizardo Contrera Toro
Pro-reitor de Graduacdo

UNICAMP

Exmo. Sr.

Prof. Dr. Antonio José de Almeida Meirelles
DD. Reitor

Universidade Estadual de Campinas
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Campinas, 25 de agosto de 2023.

Oficio PRG n°. 90/2023

Ilmo. Prof. Dr. Fernanda Sarti

Pré-Reitor de Desenvolvimento Universitario
PRDU

UNICAMP

Assunto: previsdao de estrutura organizacional para a Diretoria Executiva de Apoio e
Permanéncia Estudantil

Prezado Pro-Reitor,

Diante das indicacOes apresentadas no relatério final do Grupo de Trabalho! que
analisou a estrutura organizacional da Pro-reitoria de Graduagdo — PRG, observou-se que o
ambito de atuacao dos servicos oferecidos pelo Servigo de Apoio ao Estudante (SAE) transcende
os limites de responsabilidades desta Pro-reitoria. Desta forma, a PRG levou ao conhecimento
da Gestao Superior, a sugestdo de desvinculacdo da estrutura completa do SAE do organograma
da PRG, e a criacdo de uma estrutura propria ligada diretamente ao Gabinete da Reitoria como
uma Diretoria Executiva, concentrando assim todos os servicos de apoio a permanéncia
estudantil da Universidade, para estudantes de Graduacdo e Pds-graduacdo, e futuramente,
também abrangendo os estudantes dos Colégios Técnicos.

Neste documento, apresenta-se um panorama histérico do Orgdo, os servigos
atualmente oferecidos e o detalhamento da proposta de estrutura para a Diretoria Executiva de
Apoio e Permanéncia Estudantil (DEAPE). Além disso, apresenta-se dados relativos aos
volumes de atendimentos e recursos geridos pelo érgdo nos ultimos anos e as justificativas que
fundamentam a elaboracéo dessa proposta.

Solicitamos apreciagdo desta PRDU quanto ao levantamento dos custos com a
criagdo da nova estrutura para o encaminhamento a Comissao de Orcamento e Patrimonio
(COP).

1. Panorama Geral

1 portaria GR n° 80/2022
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Criado em janeiro de 1976, o Servico de Apoio ao Estudante (SAE), teve sua origem
com a missdo de desenvolver programas destinados a apoiar e assistir estudantes que enfrentam
desafios em permanecer na Universidade, principalmente devido a dificuldade econdémica. O
SAE desempenha hoje, um papel preeminente em termos de apoio e assisténcia estudantil dentro

da institui¢do, devido a abrangéncia das atividades e programas que possui sob sua algada.

Na ultima certificacdo do 6rgdo, em 2020, o SAE também incorporou o Servico de
Assisténcia Psicoldgica e Psiquiatrica (SAPPE) e o Programa de Moradia Estudantil (PME).
Como resultado, sua estrutura organizacional atual abrange as seguintes areas, conforme
demonstrado no Organograma a seguir: Programa de Moradia Estudantil (PME); Servigo de
Assisténcia Psicologica e Psiquiatrica (SAPPE); Coordenadoria Administrativa e Financeira
(Financas); Servico Social (Promogdo social e atendimento); Area académica (Orientacio
educacional e Estagios) e Posto SAE Limeira/Piracicaba. Nessa perspectiva, 0 SAE atua em
diversos segmentos, dos quais podemos destacar: gerenciamento de bolsas-auxilio; servico
social; orientagdo educacional; estagios; apoio psicoldgico e psiquiatrico; programa de moradia

estudantil e acbes culturais.

Organograma 2020

Coordenadaria
Coordenader do Servigo de Apoio
ao Estudante

Conselho de
Permanéncia Estudantil

PME SAPPE Coordenadoria Servigo Social
Coordenador de

Coordenador de Administrativa e Coordenador de
. . Financeira .
Servico Servico Servico

Atendimento

Area Académica Posto SAE
Superviser de Limeira / Piracicaba
Segdo Supervisor de Segdo

Orientagdo
Educacional

Coordenador de Servigo

Infra-estrutura
Supervisor de Finangas
Segdo

2. Os impactos da politica de inclusdo na politica de permanéncia estudantil:

Considerando o cenario atual do SAE, e avaliando 0s servigos prestados & comunidade
estudantil da Universidade, evidencia-se a seguir 0s principais fatores que levaram ao aumento
na demanda do 6rgéo e o estrangulamento da estrutura atual para o enfrentamento do fluxo de

atendimento dos ultimos anos.
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De acordo com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), o perfil de
renda prioritario para atendimento dos estudantes com as politicas de permanéncia é de até 1,5
salarios minimos (SM) per capita. Desta maneira, os dados dos ingressantes mostram que as
modificacdes na politica de inclusdo da Unicamp, especialmente a partir de 2016, alteraram
significativamente o perfil dos estudantes. Em 2005, primeiro ano do PAAIS, o percentual de
ingressantes com renda per capita de até 1,5 SM era de 21,2%, j& em 2023 — quinto ano de
implementacdo da politica de cotas — este percentual chegou a 48,6% de 3452 estudantes
matriculados. Desde 2017, esse percentual € superior a 40% dos ingressantes, ou seja, em torno
de 1500 estudantes que ingressam anualmente na instituicdo, estdo dentro do critério de renda
per capita para atendimento no programa de permanéncia.

O Gréfico 1, mostra que, além do indicador com relacdo a renda per capita, mantém-se
0 ingresso de estudantes egressos das escolas publicas desde 2016, com taxas proximas a 50%,
e paralelamente, houve um grande impulso com relacéo a inclusao de pretos, pardos e indigenas
no ano de 2019 com a inclusdo de novas politicas de ingresso (cotas étnico-raciais, vestibular

indigena, ENEM, olimpiadas de conhecimento).

Gréfico 1: Perfil ingressantes Unicamp Escola Publica (EP), RPC (Renda per capita), Pretos, pardos e indigenas
(PPI) - (2013 a 2023)
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demanda nas politicas de permanéncia. O processo seletivo de bolsas auxilio apresentou um
significativo crescimento com relagcdo ao nimero de solicitacfes desde 2017. Em 2018, o SAE
passou a receber inscricbes anuais da ordem de 5000 pedidos de bolsas entre estudantes
veteranos e ingressantes, graduagdo e pds-graduacdo, com um pico em 2019 com 5553
inscri¢des (Grafico 2), primeiro ano da implantacdo do ingresso pelas cotas. Entre 2020 e 2021,

h& uma reducdo no namero de inscri¢des, fruto da suspensdo das atividades presenciais que
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impactaram o numero de contemplagdes relacionadas aos beneficios de moradia. Em 2022, com
a retomada das atividades presenciais, 0 processo seletivo apresentou crescimento de 10% no
numero total de inscri¢cbes, sendo o maior percentual de crescimento atrelado ao grupo de
ingressantes, com aumento de 15%. Para o processo de selecdo de 2023, houve um crescimento
de 7% no namero total de estudantes solicitantes, com 5812 solicitacdes até agosto/2023, sendo

um crescimento de 14% no numero de ingressantes com 1553 pedidos.

Grafico 2: InscrigOes Processo Seletivo Social SAE (2013 a 2023)
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Conforme demonstrado no Grafico 3, o grupo de contemplados da graduagéo nos trés
ultimos anos, que ingressaram por algum tipo de acdo afirmativa, chega ao percentual de 80%,
demonstrando a correlacdo entre ingresso por acBes afirmativas e demanda pela politica de

permanéncia.

Gréfico 3 : Tipo de ingresso dos contemplados 2020-2023 com bolsas sociais
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No grupo de contemplados em 2022, 82% se situa na faixa de renda per capita de até 1,0
salario minimo (R$ 1212,00) e 98% possui até 1,5 salarios minimos (R$ 1.818,00), o que
demonstra a vulnerabilidade do grupo atendido e reforga a correlagéo entre 0 aumento no grupo
de ingressantes com renda per capita de até 1,5 SM e a demanda pelos auxilios de permanéncia.
Em 2022, o SAE atendeu com bolsas auxilio sociais cerca de 4064 estudantes de graduacéo e
pos.

Compreender o perfil dos ingressantes é importante também pois, desde 2019 h& uma
mudanca na regido de domicilio dos ingressantes que sdo provenientes de outros estados,
resultado da diversificacdo das formas de ingresso, e pela abrangéncia nacional do ENEM e do
vestibular indigena. Em 2018, 3% dos ingressantes eram provenientes de outros estados, € em
2022 o percentual atinge 16%, conforme o Grafico 4. O impacto principal desta mudanca é com
relacdo a demanda pelos beneficios de moradia (auxilio financeiro e vagas na moradia

estudantil).

Gréfico 4: Regido de origem ingressantes (2017 a 2023)
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Conforme ja mencionado, a ampliacdo das politicas de ac¢fes afirmativas na Unicamp
nos Gltimos anos vem gerando grande pressdo sobre o SAE. Dentro do escopo de atuacdo, a
diversificacdo do perfil de ingressos apresenta uma intensificacdo na demanda pelos servicos de
apoio psicoldgico e psiquiatrico, em especial, resultado do crescimento da vulnerabilidade dos
ingressantes da instituicao.

Gréfico 5: Atendimentos realizados psicolégicos e psiquitricos SAPPE (2009 a 2022)
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O mesmo crescimento notou-se na area académica, que abrange os setores de estagios e

empregos, e orientacdo educacional. A area registrou um aumento significativo na demanda por
atendimentos. O setor de estagios do SAE, é responsavel pela gestdo de todos os estagios
curriculares e extracurriculares da Unicamp, seguindo a Resolucdo GR 38/2008. Atualmente,
25% dos estudantes de graduacao, realizam estagios intermediados pelo setor, e em 2022, 0 SAE
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também passou a ser responsavel pelos estagios da Pds-graduacdo. O setor de Orientacao
educacional, que presta suporte aos estudantes em questfes relacionadas a vida académica,
oferece ainda atividades como oficinas, além da disciplina de Autorregulacdo de Aprendizagem
(AMO064). Essas acOes sao estratégicas tanto para a promoc¢édo da satde mental dos estudantes,
quanto para garantir uma trajetéria académica bem-sucedida na universidade. Com o intuito de
ampliar a abrangéncia do programa de acompanhamento, além das disciplinas que séo oferecidas
semestralmente, em 2020 foi estabelecido pela PRG o Programa de Mentoria, que atualmente é

conduzido pela equipe de orientadores educacionais do SAE.

Diante destas exposicdes, € possivel verificar a relevancia que o Orgdo possui como
apoio a atividade fim da instituicio da Unicamp, tendo se tornado um Orgéo de referéncia
nacional para outros programas de apoio a estudantes. Apesar de contar com um incremento
importante de recursos nos ultimos anos para a disponibilizacdo de bolsas e auxilios, 0 SAE néo

teve sua estrutura funcional, fisica e de recursos humanos adequada as novas demandas.

3. Apresentacdo da proposta de cargos na criacdo da Diretoria Executiva de
Apoio e Permanéncia Estudantil:

Na configuracéo atual, o0 SAE possui 0s seguintes cargos compondo a sua estrutura:

- 1 cargo de Coordenador de Servico de Apoio ao Estudante (Grupo 8)

- 4 cargos de Coordenador de servico (grupo 9), sendo: administracdo e financas,
servigo social, SAPPE e PME;

- 3 cargos de supervisor de secdo (grupo 11), sendo: area académica, posto SAE Limeira

e Piracicaba e infraestrutura do PME.

Com o objetivo de alinhar-se & nova estrutura de Diretoria Executiva, e considerando a
integracdo de novas atividades, tais como: a Central de Tradutores e Intérpretes de Libras da
PRG e o escritorio Alumni, e diante da importancia institucional do Orgdo como suporte
fundamental para a permanéncia estudantil, apresentamos a seguir a proposta de reestruturacao

com a descricdo e devidas justificativas de criagdo dos principais cargos a serem acrescidos:

- 1 cargo de Diretor Executivo (grupo 4);
- 1 cargo de Assessor docente de gabinete (grupo 6);
- 1 cargo de Assessor de Gabinete (grupo 7)

- 2 cargos de Assisténcia Técnica (grupo 9);
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- 5 cargos de Diretor de Divisao (grupo 8)

Na ocasido da aprovacdo da criacdo da Diretoria Executiva pelo Conselho Universitario,
e da certificacdo, o Diretor Executivo apresentard a proposta completa de cargos, delineada de
acordo com a nova estrutura, juntamente com o regimento interno da Diretoria de Apoio e
Permanéncia Estudantil (DEAPE). A seguir, fornecemos um resumo das responsabilidades e

atribuic6es dos principais cargos que deverdo ser criados:

Diretor Executivo (grupo 4):

Dirigente maximo da Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil - DEAPE,
a ser ocupado por docente da carreira de Magistério Superior da Universidade. Responsavel por
coordenar a elaboracdo e execugdo dos programas e projetos que compdem as politicas de
permanéncia estudantil, com o objetivo de garantir a permanéncia dos estudantes na

Universidade.

Assessor docente de gabinete (grupo 6):

Responsdvel por assessorar o Diretor Executivo na tomada de decisbes e no
gerenciamento de projetos especificos do 6rgdo. Fornecer orientacdo e assisténcia nos assuntos
relacionados a permanéncia estudantil na Universidade. Representar o 6rgdo internamente e
externamente, substituindo quando necesséario o Diretor executivo. A funcao devera ser ocupada

por um docente da Universidade.

AT Diretoria Executiva:

Responsavel por prestar apoio técnico ao Diretor Executivo, bem como formular
sistemas e processos destinados a aprimorar o controle e o planejamento das operac¢des do 6rgao.
Avalia processos e documentos, gerando documentacdo para orientar sua instrucao e tramitacéo.
Realiza analises pertinentes ao funcionamento do Orgdo, com o propdsito de criar e apresentar

diretrizes, regulamentos e manuais, objetivando a agilidade dos fluxos dos processos de trabalho.

AT dos Postos externos - Limeira e Piracicaba:
Responsavel por assistir tecnicamente o diretor executivo nos assuntos pertinentes aos

postos externos ao Campus de Campinas, localizados em Limeira e Piracicaba. Atuar no
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desenvolvimento de sistemas e procedimentos, objetivando o controle e planejamento das
atividades desses postos de trabalho. Analisar processos e documentos, elaborando
documentacao necessaria a instrucdo e tramitacdo dos mesmos. Efetuar estudos e pesquisas
pertinentes aos postos, a fim de propor normas, regulamentos e manuais visando a integragédo

entre os servigos oferecidos nos postos externos e a sede em Campinas.

Assessor de Gabinete (grupo 7):

Responsavel por fornecer suporte na tomada de decisdes e na supervisdo de projetos da
Diretoria Executiva. Oferecer informacdes e estratégias, para auxiliar o Diretor Executivo a
alcancar os objetivos do Orgédo. Fazer mapeamento, documentar e otimizar as operacdes do
Orgéo.

Diretor de Divisdo do Servico de Assisténcia Psicologica e Psiquiatrica (grupo 8):

Responsavel pelo planejamento técnico e coordenagdo das politicas de atendimento
psicoldgico e psiquiatrico aos estudantes, além do controle e orientacdo das atividades quanto a
instrucdo de informacé&o para as equipes de atendimento e na disseminacéo de orientagcdes quanto
as diretrizes de saude mental dos estudantes para as unidades de ensino e pesquisa e aos 6rgaos
da universidade. A area conta atualmente com um quadro de pessoal de 15 profissionais entre
psicélogos, psiquiatras e técnicos administrativos.

Justificativa
A permanéncia estudantil, ndo se limita apenas as dimensdes financeiras e académicas,
mas também envolve o bem-estar emocional e psicoldgico dos estudantes.
Conforme apontado no relatério final do Grupo de Trabalho criado pela Portaria GR — 127/2021,
estudos mostraram um aumento das taxas de suicidio ou de tentativas de suicidio entre
estudantes universitarios em todo o mundo. A orientacdo e o acolhimento psicolégico séo
fundamentais para a prevencao de tais casos, além de proporcionar um desenvolvimento integral
e saudavel dos individuos em fase académica.
A implantagdo de uma Divisdo de Assisténcia Psicologica e Psiquiatrica se tornou
imprescindivel, a fim de integrar os servigos ja oferecidos ao publico discente, e ampliar
esse atendimento para orientagdes aos docente, dado o cenario atual pés pandémico, onde
percebeu-se um comprometimento da saude mental da populagdo em geral. Dentre as

acOes a serem desenvolvidas nesta Divisdo, destaca-se as seguintes:
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1. Promocéo da saude mental: proporcionar espaco de escuta e acolhimento psicoldgico,
de discentes e docentes da Universidade;

2. Prevencdo do abandono escolar: acompanhamento mais efetivo em parceria com a
area de orientacdo educacional, onde seja possivel identificar e trabalhar problemas especificos
que afetam o desempenho dos estudantes, e a partir disso, tomar agdes preventivas a fim de
minimizar as ocorréncias de evaséo;

3. Realizar palestras e workshops sobre temas relacionados a saide mental, como
estresse, ansiedade, depressao, etc para o publico discente e docente da Universidade;

4. Promover atividades extracurriculares que estimulem o bem-estar e sociabilidade dos
estudantes;

5. Estimular a criacdo de redes de apoio entre estudantes da Universidade

Divisdo de Gestdo financeira, de pessoas e infraestrutura (grupo 8):

Responsavel por coordenar as areas de execucdo administrativa, financeira e operacional
das politicas de permanéncia estudantil, realizando o planejamento anual orcamentario e a
alocacdo de recursos, além de controlar e orientar as atividades quanto a disseminacdo e
instrugdo de informag&o para as demais areas da Diretoria Executiva e 6rgdos externos. Controla
o atendimento dos requisitos regulatdrios internos e externos a Universidade. A area conta

atualmente com 8 profissionais entre 0s niveis técnico e superior da carreira administrativa.

Justificativa

A Coordenadoria administrativa e financeira responde pela gestdo do orgcamento do
Orgao, operacionalizando a folha de pagamento das bolsas sociais da Universidade, e também
é responsavel por gerenciar 0s recursos financeiros para despesas de infraestrutura e
manutencdo, recursos extra orcamentarios e a gestdo de recursos humanos do
Orgdo. Atualmente a area gerencia um or¢camento anual de 52 milhdes, o que representa 8% do
orcamento de custeio da Universidade. Com um total de 62 mil pagamentos de bolsas
realizados em 2022. O aumento na demanda do 6rgdo, como apresentado anteriormente, levou
ao crescimento no orcamento gerenciado pela area que entre 2013 (16,4 milhges) e 2023 (52,8
milhGes) aumentou nominalmente 222%. Outro ponto a se destacar é o aumento do quadro

funcional gerenciado pela &rea com as incorporag6es dos quadros funcionais de SAPPE e PME.
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Na estrutura organizacional atual a area conta com um Coordenador de Servigo que é

responsavel por coordenar todas as atividades administrativas do 6rgédo, desta forma, diante do

montante de recursos gerenciados e da complexidade das responsabilidades da areas, se faz

necessaria a modificacdo da estrutura organizacional com o enquadramento do cargo como

Coordenador de Divisdo, 0 que possibilitara uma atuacdo de forma mais estratégica na

coordenacéo de todos os recursos financeiros e humanos do Orgdo e futuramente com uma

expansdo da estrutura com a divisdo das atividades com responsaveis pelas areas de financas e

recursos humanos.

Principais atribuicOes da area

Planejamento do orcamento do 6rgdo, levando em consideracdo as metas pre-
estabelecidas pela administracdo superior da Universidade, garantindo que os
recursos sejam utilizados de acordo com as diretrizes e legislacGes
estabelecidas;

Assessorar a coordenacdo do Orgdo na gestdo de recursos financeiros e
humanos;

Controle e registro das operagfes financeiras, gerenciando as receitas e
despesas;

Gestdo de dados estatisticos e de informacgdes gerenciais para 6rgdos da
universidade e externos, bem como realizacdo de pesquisas sobre a permanéncia
estudantil;

Gestdo de recursos financeiros, garantindo que haja recursos suficientes para
atender as necessidades do Orgao;

Prestacdo de contas com a elaboracao de relatorios financeiros;

Controle interno dos recursos e a garantia da transparéncia das operagoes;
Formalizacdo de processo de compras e aquisicoes;

Gestdo de infraestrutura predial e patrimonial de todo o Orgéo:

Gestdo de recursos humanos do Orgao.

Setor Financeiro

e Gestdo de recursos financeiros e materiais: realizacdo dos pagamentos de bolsas,

gerenciar recursos de orcamento;
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e Gestdo de compras e almoxarifado;

e Gestdo de patriménio, infraestrutura predial e manutengéo de equipamentos e materiais
de todos os setores do Orgéo;

e Orientacdo de procedimentos: fornecer treinamento e orientacdes (sistemas e
legislagdo) constantes aos servidores, dando suporte adequado a fim de ajuda-los a
melhorar suas habilidades e desempenho nas atividades;

Setor de Recursos Humanos

e Implementar e supervisionar as politicas e procedimentos de RH da Universidade no
orgéo;

e Colaborar com o treinamento e desenvolvimento dos servidores do Orgéo, analisando
as necessidades de capacitacdo e sugerindo as chefias imediatas;

e Gerenciar conflitos e questdes disciplinares;

e Promover a criacdo de ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e produtivo para os
servidores, buscando formas de melhorar constantemente o clima organizacional e a
satisfacdo dos servidores do Orgéo

e Garantir o cumprimento dos prazos do cronograma mensal da DGRH

e Gerenciamento das atividades de expediente e protocolo;

e Gerenciamento das atividades de atendimento na Recepcéo do Orgéo.

Divisdo Académica:

Responsavel pela coordenacédo das politicas de apoio académico aos estudantes, realizando
o0 planejamento das atividades e estabelecendo diretrizes para a conducdo do acompanhamento
dos estudantes. Responsavel também pela disseminacdo e instrucdo de informacGes para as
Unidades de ensino e pesquisa e demais 6rgaos da Universidade. A area conta atualmente com
uma equipe de trabalho de 5 profissionais pedagogos, e esta realizando a incorporacao de mais
3 profissionais da equipe TILS, ficando assim com um quadro de pessoal de 8 servidores.

Justificativa

A érea académica apresenta uma contribuicdo importante para a comunidade estudantil da
Universidade. E essa area a responsavel por assessorar os estudantes em questdes relacionadas
a sua vida académica desde o ingresso na Universidade até sua entrada no mercado de trabalho.

Por meio do oferecimento de diversas atividades e de atendimentos individuais (presenciais ou
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online), os profissionais da Orientagdo educacional auxiliam os estudantes na busca por
informacdes e solucBes sobre: 0 andamento do curso, escolhas e planejamento de estudos e

carreira.

Setor de Orientagdo Educacional

e Atendimento educacional especializado

e Acompanhamento académico de estudantes deficientes

e Adaptacdes curriculares para os estudantes de graduacédo

e Assessoramento académico a DAC e Coordenadores de graduagéo

e Programa de Mentoria da Unicamp (PMU)

e Desenvolvimento de pesquisas na area educacional e realizacdo de palestras e
programas na area de carreira e de autorregulacdo da aprendizagem

e Oferecimento de disciplinas de autorregulacdo da aprendizagem

Considerando a complexidade das atividades desenvolvidas por esta area, e a crescente
demanda institucional para projetos, politicas e atendimento em relacdo a questdo académica da
permanéncia estudantil, € imprescindivel a alteracdo da estrutura, com a composicéo de cargo
de Coordenador de Divisdo. Além da complexidade dos servicos ja executados, houve também
em 2022 a publicaco de Portaria GR onde designa a Area Académica do SAE como responsavel
pela gestdo dos estagios também da pos-graduacdo na Universidade. Além disso, a partir do
segundo semestre de 2023, estdo sendo incorporados os servigos referentes a Central de
Tradutores e Intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (TILS), tendo por objetivo principal o
atendimento aos alunos surdos matriculados nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da
Universidade. A Central TILS estabelece a politica de inclusdo para pessoas com deficiéncia, e
reconhece a importancia da lingua brasileira de sinais (Libras) como meio de comunicacgdo para
pessoas surdas. Dentro desta proposta, a Central TILS promove ambientes linguisticos
favoraveis para que alunos surdos aprendam e se apropriem dos conhecimentos cientificos por
meio da lingua de sinais, que é sua lingua natural. Além disso, busca garantir que a universidade
seja um espaco de educacdo inclusiva, permitindo a entrada e a permanéncia de pessoas surdas,
oferecendo as condigdes adequadas para sua aprendizagem. A TILS representa um passo
importante na promocao da inclusdo e na garantia do direito a educacdo para todos, independente

de suas diferencas linguisticas e culturais.
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Divisdo de Carreiras e Egressos (grupo 8):

Responsavel pela coordenacgéo das politicas de gestdo de estagios, carreiras e a relacéo
com egressos, realizando o planejamento das atividades e estabelecendo diretrizes para a
conducdo do acompanhamento dos estudantes e egressos. Responsavel também pela
disseminacéo e instrucdo de informacdes para as Unidades de ensino e pesquisa e demais 6rgaos
da Universidade. A area conta atualmente com uma equipe de trabalho de 2 profissionais

técnicos administrativos.

Setor de Estagios e Empregos
e Gestdo de convénios com empresas para realizacdo de estagios
e Gestdo de contratos de estagios graduacéao
e Gerenciamento do recolhimento das taxas de estagios

e Gerenciamento dos contratos do Programa Bolsa Pesquisa Empresa

Plataforma Alumni

e Gestdo de egressos e da plataforma graduway

Justificativa:

A Divisdo de Carreiras e Egressos compete a gestao de estagios, 0s agentes de integracao,
as empresas e 0s estudantes realizam os processos de formalizacdo dos contratos e dos convénios
para realizacdo de estagios e devera incorporar na ocasido da aprovacao de criacdo da Diretoria
Executiva, através de seu Escritério de carreiras, a administragdo da Plataforma Alumni,
gerenciada pela Graduway, que tem como objetivo o0 engajamento de ex-alunos e o estimulo de
parcerias com 0s atuais estudantes da Universidade. Neste caso houve a separagdo da &rea
académica do SAE que atualmente responde pelos setores de orientacdo educacional e estagios,

assim o setor de estagios para a se tornar uma divisdo com a incorporacao da gestao de egressos.

Diviséo de Servigo Social (grupo 8):
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Responsavel pelo planejamento técnico e coordenagdo das politicas de atendimento
social aos estudantes a partir de analise socioeconémica e distribuicdo dos beneficios estudantis.
Orientacdo das atividades quanto a instrucao de informacéo para as equipes de atendimento e
na disseminacdo de orientacdes quanto as diretrizes de acompanhamento dos estudantes
apoiados no programa de permanéncia. A &rea conta atualmente com 12 profissionais da carreira

de Assistente Social.

Justificativa:

A érea de Servico Social, atua no atendimento aos estudantes com dificuldades
socioecondmicas através dos programas sociais disponibilizados pela Universidade, e no ano
de 2022, essa area produziu os seguintes nimeros de atendimentos: 24.559 contabilizando os
trés Campi (Campinas, Limeira e Piracicaba).

Nos ultimos anos, o impacto com as novas politicas de ingresso da Universidade fez com que
houvesse uma ampliacdo dos servigos oferecidos, especialmente a partir de 2019, com a
inclusdo do vestibular indigena e das cotas étnico-raciais na Unicamp. Com o objetivo de
atender as novas demandas sociais, se faz necessaria a criacdo da Divisdo de Servico Social, a
fim de promover a garantia dos direitos dos estudantes e sua incluséo social dentro da
Universidade. A Divisdo de Servico Social possibilitara a ampliacdo da articulacdo de redes de
protecdo social, no acompanhamento e monitoramento de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade e risco social, em especial a populacdo indigena da Unicamp. Dentre as

atividades oferecidas por esta Divisdo, destacamos:

1. Promover acbes e estratégias visando a melhoria das condicGes de vida da
comunidade estudantil da Universidade, promovendo a inclusdo social e a igualdade de
oportunidades de desenvolvimento;

2. Realizacdo de estudos sociais, analisando as condigdes socioeconOmicas da
populagéo da Universidade, identificando as necessidade e demandas, e sugerindo novas
politicas publicas e programas sociais;

3. Fiscalizar a implantacao de politicas publicas e programas sociais da Universidade,
garantindo a aplicacdo das normas e legislacdes vigentes;

4. Articular e mobilizar redes de protecdo social para garantir a protecdo e defesa dos

direitos dos estudantes;
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5. Promover agfes educativas visando a promocéo social, a inclusdo e a diversidade,

contribuindo para uma Universidade mais igualitaria.

Divisdo de Moradia Estudantil - (grupo 8):

Responsavel pela gestdo do Programa de Moradia Estudantil da Universidade,
auxiliando o Diretor Executivo na coordenacdo dos projetos que dizem respeito a Moradia e
assegurando que as operacfes ocorram de maneira eficiente. Coordenar as tarefas e a equipe,
dentro das normas e regras estabelecidas pela Universidade. Ser elo de comunicacdo entre a
Diretoria Executiva e 0s Estudantes em temas pertinentes a Moradia Estudantil. Atuar
juntamente com o Conselho da Moradia Estudantil, na resolugdo de conflitos. Elaborar
documentos e relatorios para o diretor executivo e a administracdo superior da Universidade,
para auxiliar na tomada de decisdes assertivas quanto ao Programa de Moradia Estudantil da
Universidade.

Justificativa

Com a mudanca de perfil dos ingressantes da Universidade, nota-se um aumento de
estudantes de outros estados do pais, reflexo especialmente das novas politicas de incluséo.
Neste cenario, um dos servicos que mais foram impactados foi o Programa de Moradia
Estudantil (PME). O objetivo do PME é viabilizar a vida académica dos estudantes da Unicamp
que encontrem dificuldades financeiras em manter residéncia, visando a permanéncia estudantil
na Universidade
O Programa de Moradia Estudantil (PME) consiste em um conjunto habitacional composto por
253 habitacOes, sendo 27 estudios para familias e 226 unidades habitacionais de sala e quarto
com 4 vagas individuais, bem como conta com 4 éreas de convivio e 12 salas de estudos. Com
um total de 911 vagas para estudantes de graduacgdo e pds-graduacdo. Em 2023, o orcamento
destinado ao PME foi de 5.4 milhdes de reais. E com aprovacdo com relacdo a compra do
terreno para ampliacdo da moradia o volume de atividades aumentara a demanda para a
coordenacao, o que justifica a alteracdo do cargo para coordenador de diviséo.

O PME conta hoje com um quadro funcional de 4 servidores técnicos da carreira administrativa

e um coordenador docente.
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4. Acréscimo de Pessoal:

Conforme mencionado no planejamento estratégico da universidade 2021-2025, no
objetivo estratégico 1 consta: ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as
politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico. E como metas estratégicas sao citadas: 1.
Disponibilizacdo de vagas para ingresso, 2. Acompanhamento académico, 3. Efetividade na
formagéo de estudantes, acompanhado de orientacdo educacional e mentoria, 4. Recursos para
permanéncia, 5. Diversidade, 6. Saude Mental. Desta maneira, varias destas acdes recaem sobre
0s servicos oferecidos pelo 6rgédo, conforme ja apresentado neste documento.

No contexto apresentado de expanséo dos servicos oferecidos pela universidade no que
diz respeito ao apoio para permanéncia estudantil e de iniciativas voltadas para os estudantes
egressos da instituicdo., se faz necessario uma expansdo do quadro funcional, especialmente das
equipes que atendem diretamente os estudantes. Com um numero adequado de servidores, sera
possivel garantir um atendimento cada vez mais qualificado e agil, e atender a demanda
crescente, mantendo a qualidade do trabalho que o SAE ja vem realizando, enquanto 6rgédo
ligado a PRG. Sendo assim, para a nova estrutura de Diretoria executiva € imprescindivel a
disponibilizacdo de recursos no quadro de vagas para contratacdo imediata dos seguintes

profissionais:
1 profissional de nivel superior da carreira PAEPE - Prof. de administrac&o;
8 profissionais de nivel médio da carreira PAEPE - Técnico em administracao;
4 profissionais de nivel superior da carreira PAEPE - Pedagogo;
1 profissional de nivel médio da carreira PAEPE - TI - apoio a infraestrutura

1 profissional de nivel superior da carreira PAEPE - TI - desenvolvedor

5. Infraestrutura fisica e de tecnologia da informacao

Para atender a nova estrutura do 6rgdo sera necessaria a expansao da infraestrutura fisica
que hoje encontra-se sem espaco disponivel para alocar novos servidores e programas. A
estrutura atual em Campinas conta com um prédio compartilhado com o CLE onde ocupa 600
metros quadrados, a sugestdo é o fornecimento de um novo espaco ou realizar a construcao de

um novo prédio de aproximadamente 1200 metros quadrados.
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OF. PRG n° 90/2023 (01-D-36231/2023 (d))

PRG:

PRO-REITORIA DE GRADUAGAD
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Com relacdo a estrutura de Tecnologia da Informacdo, hoje a Diretoria de Logistica e
Infraestrutura da PRG gerencia a parte de apoio ao usuario e de infraestrutura fisica de Tl do

SAE, e a Diretoria Académica gerencia a parte de desenvolvimento dos sistemas informatizados.

Profa. Dra. Mariana Freitas Nery
Coordenadora do Servico de Apoio ao Estudante
UNICAMP

Prof. Dr. lvan Felizardo Contrera Toro
Pro-Reitor de Graduagdo
UNICAMP
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INFORMAGAO AEPLAN n° 1592/2023

Inf. AEPLAN n© 1592/2023
Ref.: 01-D -36231/2023

. PREVISAO DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA A
DIRETORIA EXECUTIVA DE APOIO E PERMANENCIA
ESTUDANTIL.

A SG/Comiss&o de Orcamento e Patrimonio,

Trata o Dossié em referéncia de previsdao de estrutura organizacional para a Diretoria Executiva
de Apoio e Permanéncia Estudantil.

No Oficio PRG n©. 90/2023 é informado que, diante das indicacdes apresentadas no relatério final
do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GR n°® 80/2022 que analisou a estrutura organizacional da
Pré-reitoria de Graduagdo — PRG, observou-se que o ambito de atuacdo dos servicos oferecidos pelo
Servico de Apoio ao Estudante (SAE) transcende os limites de responsabilidades da Pré-reitoria. Desta
forma, a PRG levou ao conhecimento da Gestdao Superior a sugestao de desvinculacao da estrutura
completa do SAE do organograma da PRG, e a criacao de uma estrutura propria ligada diretamente ao
Gabinete da Reitoria como uma Diretoria Executiva, concentrando assim todos os servigos de apoio a
permanéncia estudantil da Universidade, para estudantes de Graduagao e Pds-graduagao, e futuramente,
também abrangendo os estudantes dos Colégios Técnicos.

Ainda no mesmo documento, ressaltam que o SAE atua em diversos segmentos, dos quais pode-
se destacar: gerenciamento de bolsas-auxilio; servico social; orientacdo educacional; estagios; apoio
psicoldgico e psiquiatrico; programa de moradia estudantil e agBes culturais. Portanto, seria possivel
verificar a relevancia que o Orgdo possui como apoio a atividade fim da instituicio da Unicamp, tendo se
tornado um Orgéo de referéncia nacional para outros programas de apoio a estudantes. Apesar de contar
com um incremento importante de recursos nos ultimos anos para a disponibilizacdo de bolsas e auxilios,
alegam que o SAE ndo teve sua estrutura funcional, fisica e de recursos humanos adequada as novas
demandas.

Com a finalidade de estruturar a nova Diretoria Executiva, a PRG propde uma reestruturacao de
cargos, sendo que, na ocasiao da aprovacao da criacdo da Diretoria Executiva pelo Conselho Universitario
e da certificacdo, o Diretor Executivo apresentara a proposta completa de cargos, delineada de acordo

com a nova estrutura, juntamente com o regimento interno da Diretoria de Apoio e Permanéncia
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Estudantil (DEAPE). Na configuracao atual, o SAE possui os seguintes cargos compondo a sua estrutura:
1 cargo de Coordenador de Servico de Apoio ao Estudante (Grupo 8); 4 cargos de Coordenador de servico
(grupo 9), sendo: administracao e finangas, servico social, SAPPE e PME; 3 cargos de supervisor de secao
(grupo 11), sendo: area académica, posto SAE Limeira e Piracicaba e infraestrutura do PME.

Com o objetivo de alinhar-se a nova estrutura de Diretoria Executiva, e considerando a integracao
de novas atividades, tais como: a Central de Tradutores e Intérpretes de Libras da PRG e o escritorio
Alumni, e diante da importancia institucional do érgéo como suporte fundamental para a permanéncia
estudantil, a PRG apresenta no Oficio PRG n°. 90/2023 uma proposta de reestruturacao com a descricao
e devidas justificativas de criacao dos principais cargos a serem acrescidos: 1 cargo de Diretor Executivo
(grupo 4); 1 cargo de Assessor docente de gabinete (grupo 6); 1 cargo de Assessor de Gabinete (grupo
7); 2 cargos de Assisténcia Técnica (grupo 9); 5 cargos de Diretor de Divisdo (grupo 8).

Ao considerarmos as funcgdes gratificadas, havera um aumento de custo para a Universidade,

anualmente, de R$ 571.656, demonstrado na planilha abaixo:

A) ESTRUTURA ATUAL GRATIFICAGOES - SAE Valores Nominais em R$
PROVISIONAMENTO
GRUPO | QTDE FUNGCAO GRATIFICADA VALOR ENCARGOS DESPESA DESPESA
13° Salario |1/3 de Férias| MENSAL ANUAL
8 1 Coord. Serv. Apoio ao Estudante 3.801,74 836,38 386,51 105,60 5.130,24 61.562,84
9 4 Coordenador de Servigo 11.730,96 2.580,81 1.192,65 325,86 15.830,28 189.963,35
11 3 Supervisor de Se¢do 5.213,82 1.147,04 530,07 144,83 7.035,76 84.429,13
TOTAL 8 20.746,52 4.564,23 2.109,23 576,29 27.996,28 335.955,31
B) ESTRUTURA PROPOSTA DE GRATIFICACOES - DEAPE Valores Nominais em R$
PROVISIONAMENTO
~ DESPESA DESPESA
GRUPO | QTDE FUNCAO GRATIFICADA VALOR ENCARGOS SPES SPES
13° Salrio |1/3 de Férias| MENSAL ANUAL
4 1 Diretor Executivo DEAPE 6.082,78 1.338,21 618,42 168,97 8.208,37 98.500,48
6 1 Assessor Docente de Gabinete 4.779,36 1.051,46 485,90 132,76 6.449,48 77.393,77
7 1 Assessor de Gabinete 4.344,83 955,86 441,72 120,69 5.863,11 70.357,28
9 2 Assistente Técnico 5.865,48 1.290,41 596,32 162,93 7.915,14 94.981,67
8 6 Coordenador de Diviséo 22.810,44 5.018,30 2.319,06 633,62 30.781,42 369.377,06
11 7 Supervisor de Se¢do 12.165,58 2.676,43 1.236,83 337,93 16.416,77 197.001,29
TOTAL 18 56.048,47 12.330,66 5.698,26 1.556,90 75.634,30 907.611,56
CUSTO ATUAL DE GRATIFICAGOES - SAE -POR ANO........oouiuiiiiiriiieiiesiessessse et sss s sttt bbbttt sssssnses R$  335.955
CUSTO DE GRATIFICAGOES - NOVA ESTRUTURA - DEAPE - POR ANO.......coouiiiiiiieieieieesiessssss st senos R$  907.612
CUSTO ADICIONAL DE GRATIFICACOES - NOVA ESTRUTURA - DEAPE - POR ANO........ccooiuiiiieiesiesiesssssssssssesassasssssssnnes R$ 571.656

No que se refere ao acréscimo de pessoal, a PRG informa que, no contexto apresentado de
expansao dos servicos oferecidos pela universidade para permanéncia estudantil e de iniciativas voltadas
para os estudantes egressos da instituicdo, se faz necessario uma expansdo do quadro funcional,

especialmente das equipes que atendem diretamente os estudantes. Sendo assim, para a nova estrutura
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de Diretoria executiva, indicam que seria imprescindivel a disponibilizagdo de recursos no quadro de
vagas para contratacao imediata dos seguintes profissionais: 1 profissional de nivel superior da carreira
PAEPE - Prof. de administracdo; 8 profissionais de nivel médio da carreira PAEPE - Técnico em
administracdo; 4 profissionais de nivel superior da carreira PAEPE - Pedagogo; 1 profissional de nivel
médio da carreira PAEPE - TI - apoio a infraestrutura;1 profissional de nivel superior da carreira PAEPE -
TI — desenvolvedor.

Ao considerarmos as referidas contratagles, havera um aumento de custo para a Universidade,

anualmente, de R$ 1.826.949,60, demonstrado na planilha abaixo:

Valores Nominais Em RS
o - Encargos Provisao ) Auxlllcb~ Total Despesa Total
Referéncia Qtde Salario Subtotal . L. Alimentagdo e Mensal 2
Esu 22% 'Y 13¢ Saldrio | 1/3 Férias R e Anual
Refeicdo Unitario
A B C D=Cx22% E=C+D F=E/12 G=C/36 H I=E+F+G+H J=BxIx12
PAEPE - S1A
Prof. de Administracdo 1 8.390,17 1.651,65 10.041,82 836,82 233,06 2.102,40 13.214,10 158.569,20
PAEPE - M1A
Téc. de Administracdo 8 4.449,53 978,90 5.428,43 452,37 123,60 2.102,40 8.106,80 778.252,80
PAEPE - S1A
Pedagogo 4 8.390,17 1.651,65 10.041,82 836,82 233,06 2.102,40 13.214,10 634.276,80
PAEPE - M1A
Tl - Apoio
Infraestrutura 1 4.449,53 978,90 5.428,43 452,37 123,60 2.102,40 8.106,80 97.281,60
PAEPE - S1A
TI Desenvolvedor 1 8.390,17 1.651,65 10.041,82 836,82 233,06 2.102,40 13.214,10 158.569,20
TOTAL 15 34.069,57 6.912,75 40.982,32 3.415,20 946,38 10.512,00 55.855,90 | 1.826.949,60
! Limitado ao teto do INSS de R$ 7.507,49
@ Considerando auxilio refeigdo de 12 meses no 12 ano.

Ja no que diz respeito a Infraestrutura fisica e de tecnologia da informacao, a Pré-Reitoria de
Graduagao afirma que, para atender a nova estrutura do 6rgdo, sera necessaria a expansao da
infraestrutura fisica que hoje encontra-se sem espaco disponivel para alocar novos servidores e
programas. A estrutura atual em Campinas conta com um prédio compartilhado com o CLE onde ocupa
600 metros quadrados e a sugestdo € o fornecimento de um novo espaco ou realizacdo da construcao
de um novo prédio de aproximadamente 1200 metros quadrados, entretanto, ndo possuimos a estimativa
de custos para construcdo e aquisicao de mobilidrio. Em relagdo a estrutura de Tecnologia da Informacao,
a Diretoria de Logistica e Infraestrutura da PRG gerencia a parte de apoio ao usuario e de infraestrutura
fisica de TI do SAE, e a Diretoria Académica gerencia a parte de desenvolvimento dos sistemas
informatizados.

Destaca-se que as gratificacdes e as novas vagas informados no documento Oficio PRG n©.
90/2023 e mencionadas na presente informagdo tratam de demandas do 6rgao, que ainda se sujeitardo

a apreciacao da PRDU e seu Comité Ad-hoc de certificacdo. Desta forma, a mencao dos custos aqui
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realizada ndao implica em aprovacao da estrutura citada, sendo mera indicacao do custo que a demanda
pode gerar, se aprovada tal qual proposta.
Ante o exposto, submetemos a Comissao de Orcamento e Patrim6nio da Universidade para

analise e manifestagao.

AEPLAN, 29 de agosto de 2023.

Gian F. Santos
Assessoria de Econ. e Planejamento
Matr. 316867
THIAGO BALDINI DA SILVA
Diretor da Assessoria
de Economia e Planejamento
Matricula 299186
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PARECER COP n° 16/2023

% Secretaria Geral

UNICAMP

PROC. N° 01-P-35389/2023
INTERESSADQ: PRO-REITORIA DE GRADUACAO

ASSUNTO : Recursos para a criagdo da Deape
am

PARECER COP/CONSU-16/2023

A COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO em sua 1602 Sessdo Ordinaria, realizada em 31.08.2023,
manifestou-se, com 01 abstencdo, favoravelmente a Informagdo Aeplan n©
1592/2023, que trata da aprovacdo de recursos para atender a criacdo da Diretoria
Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil - Deape.

A CAD para providéncias.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”,
31 de agosto de 2023

Prof. Dr. FERNANDO SARTI
Presidente

Secretaria Geral da Unicamp

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Bardo Geraldo, Campinas/SP
Cep 13083-970, Telefone 19 3521-4950, Fax 19 3521-5267
WWW.Sg.unicamp.br
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DESPACHO GR n° 859/2023

v,

¥
unicame - Gabinete do Reitor

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
01 de setembro de 2023

Despacho do Reitor n°. 859/2023
Ref.: 01-P-35389/2023 - Minuta de Deliberagao CONSU. Institui a Diretoria
Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil - DEAPE.

Ciente do exposto no Parecer PG 3014/2023.

A Secretaria Geral, para inclusdo na pauta da CAD.

Prof. Dr. Antonio José de Almeida Meirelles

Reitor
Gabinete do Reitor Cidade Universitdria "Zeferino Vaz"
Universidade Estadual de Campinas Caixa Postal 6194
www.gr.unicamp.bor Bardo Geraldo - Campinas - SP

CEP - 13.083-872
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PARECER CLN n° 29/2023

W :
% Secretaria Geral

UNICAMP

PROC. N° 01-P-35389/2023
INTERESSADQ: PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

ASSUNTO : Criacdo da Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil

PARECER CLN-CONSU 29/2023

A COMISSAO DE LEGISLACAO E NORMAS DO CONSELHO
UNIVERSITARIO na continuacdo de sua 3492 Reunido, realizada em 04.09.2023,
tomou ciéncia dos Pareceres PG-2733/23 e 2979/23 e manifestou-se favoravelmente
a proposta de deliberagdo Consu que institui a Diretoria Executiva de Apoio e
Permanéncia Estudantil - Deape.

A CAD para providéncias.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
04 de setembro de 2023

Prof. Dr. FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO
Presidente

Secretaria Geral da Unicamp

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Bardo Geraldo, Campinas/SP
Cep 13083-970, Telefone 19 3521-4950, Fax 19 3521-5267
WWW.Sg.unicamp.br
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PARECER CAD n° 8/2023

\/ . o
%.?-' Secretaria Geral

Rubrica
UNICAMP
PROCESSO 01-P-35389/2023
INTERESSADO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
ASSUNTO: Criagao da Daepe

PARECER CAD n© 8/2023

A CAMARA DE ADMINISTRACAO em sua 3922 Sessdo, realizada em 05.09.23,
tomou ciéncia dos Pareceres PG-2733/23, 2979/23 e 3014/23, dos Oficios PRG-76/23 e 88/23,
da Informagao Aeplan-1592/23, dos Pareceres COP-Consu-16/23 e CLN-Consu-29/23, discutiu
o assunto e manifestou-se, por unanimidade, favoravelmente a proposta de Deliberagdo Consu
gue institui a Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil (Deape).

Ao Consu para apreciagao.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"
12 de setembro de 2023

ANGELA DE NORONHA BIGNAMI
Secretaria Geral

Documento assinado eletronicamente por ANGELA DE NORONHA BIGNAMI, SECRETARIO GERAL, em 12/09/2023, as
16:12 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.
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