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ATA DA TRECENTESIMA SEPTUAGESIMA SESSAO ORDINARIA DA CAMARA
DE ADMINISTRACAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos quatorze dias do més de setembro do ano de dois mil e
vinte e um, as quinze horas, reuniu-se de forma hibrida a Camara de Administra¢do do Conselho
Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a presidéncia do Magnifico Reitor da
Universidade, Professor Doutor ANTONIO JOSE DE ALMEIDA MEIRELLES, e com o
comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite, Amanda Carvalho Maia,
Anna Christina Bentes da Silva, Anna Victéria dos Reis, André Martins Biancarelli, André
Victor Lucci Freitas, Angel Pontin Garcia, Antonio Gongalves de Oliveira Filho, Edson Tomaz,
Ester de Paula Moraes, Fernando Antonio Santos Coelho, Fernando Sarti, Francisco Hideo
Aoki, Jefferson Cano, Marcio Alberto Torsoni, Maria Luiza Moretti, Marisa Masumi Beppu,
Matheus da Silva Marcheti Martins, Monica Alonso Cotta, Orival Andries Junior, Paulo Régis
Caron Ruffino, Rosmari Aparecida Ribeiro, Vanessa Petrilli Bavaresco, Veronica Andrea
Gonzalez-Lopes ¢ Wagner de Melo Romao. Estiveram presentes os representantes suplentes
dos diretores Anderson de Rezende Rocha e Francisco Haiter Neto e o representante suplente
dos diretores de colégios técnicos José Roberto Ribeiro. Como convidados especiais,
compareceram os professores Alberto Luiz Francato, Alberto Luiz Serpa, Douglas Soares
Galvao, Ivan Felizardo Contrera Toro, Jodo Pedro de Paula e Silva, Luiz Carlos Zeferino,
Marcio Antonio Cataia, Maria Helena Baena de Moraes Lopes, Mirna Lucia Gigante, Rachel
Meneguello, Rodrigo Ramos Catharino, Susana Durdo e Zigomar Menezes de Souza; as
doutoras Ana Carolina de Moura Delfim Maciel ¢ Fernanda Lavras Costallat Silvado; e os
senhores Fernandy Ewerardy de Souza, Juliano Henrique Davoli Finelli, Lina Amaral Nakata
e Maria Aparecida Quina de Souza. Justificaram auséncia a Sessao os seguintes conselheiros:
José Alexandre Diniz, sendo substituido pelo conselheiro Orival Andries Junior; Heloise de
Oliveira Pastore Jensen, sendo substituida pela conselheira Veronica Andrea Gonzalez-Lopez;
Jos¢ Antonio Rocha Gontijo; e Ignacio Maria Poveda Velasco. Havendo numero legal, o
MAGNIFICO REITOR da inicio a Trecentésima Septuagésima Sessdo Ordinaria da Camara de
Administragdo, realizada de forma hibrida, tendo sido facultado aos conselheiros ja imunizados,
ou seja, aqueles que ja tenham tomado as duas doses da vacina e passados 14 dias da segunda
dose, a comparecer presencialmente na sala de reunides do Consu para participar da reunido,
tendo em vista a retomada das atividades presenciais a partir de 13 de setembro, nos termos da
Resolucdo GR-60/2021. Informa que as pessoas presentes seguem o protocolo de seguranga e
estdo testadas e monitoradas. Coloca que ha assentos para mais pessoas € que nas proximas
oportunidades a Mesa gostaria de contar com a presenca de mais alguns conselheiros. A reunido
serd realizada por meio da plataforma Zoom, de modo a permitir a participagdo dos conselheiros
que preferiram participar virtualmente. Pede a colaboracao de todos para o sucesso da reunido,
os microfones estardo normalmente silenciados, exceto quando do uso da palavra. O uso se dara
por ordem de inscri¢ao, que se faz por meio do simbolo de mao do Zoom, que esta a direita na
tela. Para manifestacdo, os conselheiros terdo limite temporal de cinco minutos para a Ordem

do Dia e trés minutos para o Expediente. A inscri¢do para o Expediente se inicia agora e sera
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feita também pelo botdo de mao a direita nas telas, e se encerrard com a aprovagdo da ata da
reunido anterior. Informa que a partir de 1°.09.2021, o conselheiro Ignacio Maria Poveda
Velasco, indicacao da Fapesp, continua a integrar esta Camara como representante titular da
comunidade externa, com mandato de dois anos. Em seguida, submete a apreciagdo a Ata da
Trecentésima Sexagésima Nona Sessdo Ordinaria, realizada em 10 de agosto de 2021. Consulta
se ha observacdes. Nao havendo, submete a votacao a referida Ata, que ¢ aprovada com 02
abstencoes. Passa a Ordem do Dia e pergunta se ha destaques. Nao havendo, submete a votagao
todos os itens da Ordem do Dia, sendo aprovados por unanimidade, os pareceres que
subsidiaram os seguintes processos: I - A - Carreira Docente — a) Alteragdo Temporaria de
Regime de Trabalho — Carreira MS — 01) Proc. n® 36-P-29347/2015, de Leandro Pereira de
Moura — FCA — Prof. Dr. — nivel MS-3.1 — RDIDP para RTC — por 04 anos — PP/QD — area de
Ciéncias do Esporte — Aprovagdo pela Congregacao em 07.07.21 — Parecer CPDI-04/21. b)
Admissdo — Carreira MST — 02) Proc. n° 13-P-7097/2019, de Clériston Mateus do Nascimento
— Cotil — Professor — categoria MST-II — nivel G — em jornada de 30 horas semanais —

Departamento de Gestdo e Processos Industriais — Aprovagdo pela CGA em 07.07.21 —
Deliberagdo CAD-111/19 — Informagdo PRDU-166/20 e Parecer CIDD-11/21. ¢) Abertura de
Processo Seletivo Sumario — nos termos da Deliberagao CAD-A-03/2018 — Carreira MS — 03)
Proc. n® 02-P-12478/2021, da Faculdade de Ciéncia Médicas — Abertura de processo seletivo
sumario para realizar a contratagao emergencial de 01 (um) Prof. Dr. — nivel MS-3.1 — RTP —

area de Linguagem — Departamento de Desenvolvimento Humano e Reabilitagdo — em
substituicdo a docente que usufruird licenca-gestante prevista para o final do 2° semestre de
2021 — Aprovagdao pela Congregacao em 28.05.21 — conforme Parecer CVD-35/21 e
Informagao PRDU-GQDOC-55/21. 04) Proc. n® 02-P-20426/2021, da Faculdade de Ciéncia

Meédicas — Abertura de processo seletivo sumario para realizar a contratagdo emergencial de 01

(um) Prof. Dr. — nivel MS-3.1 — RTP — 4rea de Medicina Interna e Semiologia — Departamento
de Clinica Médica — em substitui¢ao a docente desligado em 01.02.21 — Aprovagao pela
Congregacdo em 25.06.21 — conforme Parecer CVD-36/21 e Informagao PRDU-GQDOC-
56/21. d) Abertura de Processo Seletivo Sumario — nos termos da Deliberacao CAD-A-03/2018
— Carreira MST — 05) Proc. n° 13-D-15061/2021, do Colégio Técnico de Limeira — Abertura de
processo seletivo sumario para realizar a contratacao emergencial de 01 docente — nivel inicial

da Carreira MST — jornada de 30 horas semanais — Departamento de Infraestrutura e Tecnologia
—em substituicdo parcial ao Prof. Augusto César da Silveira, enquanto perdurar o mandato para
a funcdo de Diretor Executivo de Ensino Pré-Universitario — Aprovagao pela CGA em 20.05.21
— conforme Parecer CVD-37/21 e Informagao PRDU-50/21. 06) Proc. n® 12-D-18798/2021, do
Colégio Técnico de Campinas — Abertura de processo seletivo sumario para realizar a

contratacdo emergencial de 01 docente — nivel inicial da Carreira MST — jornada de 20 horas
semanais — Departamento de Mecanica — em substitui¢do a docente afastado por licenga-satide,
enquanto perdurar o afastamento — Aprovagdo pela Congregacdo em 15.07.21 — conforme
Parecer CVD-39/21 e Informagao PRDU-62/21. 07) Proc. n® 12-D-14967/2021, do Colégio

Técnico de Campinas — Abertura de processo seletivo sumario para realizar a contratagao
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emergencial de 01 docente — nivel inicial da Carreira MST — jornada de 40 horas semanais —
Departamento de Enfermagem — em substitui¢do a docente que usufruira licenca-gestante com
data provavel do parto para 19.10.21 — Aprovacao pela Congregacao em 18.05.21 — conforme
Parecer CVD-38/21 e Informagdo PRDU-59/21. e) Retificagdo de Deliberacdo CAD — Carreira
MST — 08) Proc. n® 12-P-15119/2021, do Colégio Técnico de Campinas — Retificacdo da
Deliberagao CAD-278/21, onde constou: “Atribuicao de 01 (uma) vaga e respectivos recursos

para abertura de processo seletivo publico (...)”, constar: “Descontingenciamento da vaga n°
156 e respectivos recursos para abertura de processo seletivo publico (...)” — conforme Parecer
CVD-40/21. B - Carreira Paepe — a) Abertura de Concurso Publico — 09) Proc. n® 01-P-
15227/2021, da Diretoria Geral da Administragdo — Descontingenciamento de recursos no valor

de R$6.291,73 para realizar a contratacdo com abertura de concurso publico de 01 (um)
Contador — referéncia S1-A — jornada de 40 horas semanais — em vaga n° 87 oriunda da
aposentadoria de servidora, com recursos provenientes de desligamentos de servidores que
ocupavam as vagas n°s 134 e 390 — Parecer CVND-89/21, Despachos CVND-11 e 16/21 ¢
Despacho GPAEPE-10/21. 10) Proc. n° 01-P-21838/2021, da Diretoria Geral da Administragao

— Descontingenciamento de recursos no valor de R$6.291,73 para realizar a contratagdo com

abertura de concurso publico de 01 (um) Profissional para Assuntos Administrativos — perfil
Analista de Comércio Exterior — referéncia S1-A — jornada de 40 horas semanais — em vaga n°
15 oriunda de aposentadoria de servidora, com recursos provenientes de desligamentos de
servidores que ocupavam as vagas n°s 361 e 53 — Parecer CVND-84/21, Despachos CVND-10
e 15/21 e Despacho GPAEPE-09/21. 11) Proc. n® 01-P-17451/2021, da Diretoria Geral de
Recursos Humanos — Descontingenciamento de recursos no valor de R$6.291,73 para realizar

a contratacdo com abertura de concurso publico de 01 (um) Profissional da Tecnologia,
Informacgao e Comunicagdo — referéncia S1-A — jornada de 40 horas semanais — em substitui¢ao
a servidor desligado em 16.08.20 (referéncia S1-A, segmento superior) — conforme Parecer
CVND-98/21. b) Aproveitamento de Candidato de Concurso Publico — 12) Proc. n® 16-P-
23224/2021, da Biblioteca Central Cérsar Lattes — Descontingenciamento de recursos no valor
de R$6.291,73 para realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso publico (Edital-
71/18) de 01 (um) Bibliotecario — referéncia S1-A — jornada de 40 horas semanais — em
substitui¢do a servidora desligada em 10.06.19 (referéncia S1-D, segmento superior) —
conforme Parecer CVND-90/21. 13) Proc. n® 36-P-15635/2021, da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas — Descontingenciamento de recursos no valor de R$6.291,73 para realizar a

contratacdo com aproveitamento de concurso publico (Edital-71/18) de 01 (um) Bibliotecario
— referéncia S1-A — jornada de 40 horas semanais — em substituicdo a servidora desligada em
27.05.21 (referéncia S1-B, segmento superior) — conforme Parecer CVND-91/21. 14) Proc. n°
04-P-18873/2021, da Faculdade de Engenharia de Alimentos — Descontingenciamento de
recursos no valor de R$3.336,67 para realizar a contratacdo com aproveitamento de concurso
publico (Edital-70/18) de 01 (um) Técnico Quimico — referéncia M1-A — jornada de 40 horas
semanais — em substituicdo a servidor desligado em 20.01.20 (referéncia M1-B, segmento
médio) — conforme Parecer CVND-93/21. 15) Proc. n® 04-P-18874/2021, da Faculdade de
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Engenharia de Alimentos — Descontingenciamento de recursos no valor de R$3.336,67 para
realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso publico (Edital-70/18) de 01 (um)
Técnico Quimico — referéncia M1-A — jornada de 40 horas semanais — em substitui¢ao a
servidora desligada em 02.01.20 (referéncia M1-B, segmento médio) — conforme Parecer
CVND-92/21. 16) Proc. n® 04-P-18871/2021, da Faculdade de Engenharia de Alimentos —
Descontingenciamento de recursos no valor de R$3.336,67 para realizar a contratagdo com

aproveitamento de concurso publico (Edital-69/18) de 01 (um) Profissional para Assuntos
Administrativos — perfil Técnico em Administracdo — referéncia M1-A — jornada de 40 horas
semanais — em vaga n° 128 oriunda de desligamento de servidor — Parecer CVND-87/21,
Despachos CVND-07 e 14/21 e Despacho GPAEPE-12/21. 17) Proc. n° 04-P-18872/2021, da
Faculdade de Engenharia de Alimentos — Descontingenciamento de recursos no valor de

R$6.291,73 para realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso publico (Edital-76/18)
de 01 (um) Profissional para Assuntos Administrativos — perfil Analista de Recursos Humanos
— referéncia S1-A — jornada de 40 horas semanais — em vaga n° 138 oriunda de desligamento
de servidor — Parecer CVND-86/21, Despachos CVND-06 e 13/21 e Despacho GPAEPE-11/21.
18) Proc. n® 03-P-17035/2021, da Faculdade de Engenharia Mecanica — Descontingenciamento

de recursos no valor de R$3.336,67 para realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso

publico (Edital-69/18) de 01 (um) Profissional para Assuntos Administrativos — perfil Técnico
em Administragdo — referéncia M1-A — jornada de 40 horas semanais — em substituicdo a
servidora desligada em 01.06.21 (referéncia M2-A, segmento médio) — conforme Parecer
CVND-94/21. 19) Proc. n® 15-P-18176/2021, de Hospital de Clinicas — Descontingenciamento
de recursos no valor de R$15.780,96 para realizar a contratagdo com aproveitamento de

concurso publico (Edital-02/20) de 02 (dois) Plantonistas — Médicos em Medicina Intensiva —
modulo I-A — carga horaria minima de 72 horas — em substitui¢do a servidores desligados em
20.04.21 e 11.06.21 — conforme Parecer CVND-96/21. 20) Proc. n® 09-P-20777/2021, do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas — Descontingenciamento de recursos no valor de

R$3.336,67 para realizar a contratacdo com aproveitamento de concurso publico (Edital-69/18)
de 01 (um) Profissional para Assuntos Administrativos — perfil Técnico em Administracdo —
referéncia M1-A — jornada de 40 horas semanais — em substituicdo a servidora desligada em
06.07.21 (referéncia M1-A, segmento médio) — conforme Parecer CVND-100/21. 21) Proc. n°
01-P-21591/2021, Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — Descontingenciamento de recursos no

valor de R$3.336,67 para realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso publico
(Edital-69/18) de 01 (um) Profissional para Assuntos Administrativos — perfil Técnico em
Administragdo — referéncia M1-A — jornada de 40 horas semanais — em substituicao a servidor
desligado em 17.05.21 (referéncia M1-A, segmento médio) — conforme Parecer CVND-95/21.
c¢) Aproveitamento de Candidato de Concurso Publico — Para homologacao — 22) Proc. n°® 13-
P-17572/2021, do Colégio Técnico de Limeira — Descontingenciamento de recursos no valor
de R$6.291,73 para realizar a contratacdo com aproveitamento de concurso publico (Edital-
101/19) de 01 (um) Profissional da Tecnologia, Informagao e Comunicagao — perfil Analista de

Desenvolvimento de Sistemas — referéncia S1-A — jornada de 40 horas semanais — em vaga n°
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60 oriunda de aposentadoria de servidor, com recursos provenientes de desligamento e do
quadro de vagas do Colégio — Parecer CVND-101/21, Despachos CVND-04 e 12/21,
Informagdao GPAEPE-08/21 e Despacho do Reitor-608/21 (Aprovacao ad referendum). d)
Alteracao de Jornada de Trabalho — 23) Proc. n® 27-P-16683/2019, do Hospital da Mulher Prof.
Dr. José Aristodemo Pinotti — Descontingenciamento de recursos no valor de R$3.303,11 do

quadro de vagas do HC para realizar a extensao de jornada de trabalho de 12 para 24 horas
semanais do servidor Wilmar Azal Neto — Médico Urologista — referéncia S1-B — que, com a
referida extensdo, passara a atuar também junto ao HC — conforme Parecer CVND-97/21. 24)
Proc. n® 01-P-20885/2008, da Diretoria Geral da Administragdo — Descontingenciamento de

recursos no valor de R§919,63 do quadro de vagas da DGA para realizar a extensdo de jornada
de trabalho de 30 para 40 horas semanais da servidora Nayla Fabiana Teocchi Zoccoler —
Profissional para Assuntos Administrativos — referéncia M1-C — conforme aprovagdo ad
referendum da CVND através do Despacho CVND-03/21. C - Congregacdo - nos termos da
Resolu¢ao GR-19/2017 — Para Homologacao — 25) Proc. n® 05-P-15146/1999, da Faculdade de
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo - Eleicdo da representagdo discente (pOs-

graduacdo), realizada nos dias 02 a 06.08.21 — Homologacao pela Congregacao em 26.08.21.
26) Proc. n® 38-P-20913/2021, da Faculdade de Enfermagem - Elei¢do da representagdo
discente (graduagdo e pos-graduacao), realizada nos dias 24 e 25.08.21 — Homologacao pela
Congregacao em 27.08.21. 27) Proc. n® 26-P-18346/2021, do Instituto de Economia - Elei¢ao
da representacdo discente (graduacdo), realizada nos dias 05 a 09.08.21 — Aprovagdo pela

Congregagdo em 27.08.21. D - Convénios, Contratos e Termos Aditivos — nos termos da
Deliberagdo Consu-A-12/18 — a) A Serem Celebrados — 28) Proc. n® 32-P-12243/2021, do
Centro de Hematologia ¢ Hemoterapia - Contrato de Prestagdo de Servigos - Partes:

Unicamp/Funcamp e Centro de Hemoterapia Celular em Medicina Ltda. - Executores: Erich
Vinicius de Paula e Sara Teresinha Olalla Saad - Vigéncia: 01 ano, podendo ser prorrogado
automaticamente até 05 anos - Recursos: conforme Clausula Quinta — Do Pagamento - Resumo
do Objeto: Realizagdo de procedimento de irradiagdo de componentes hemoterdpicos
produzidos pela contratante - Parecer: Cacc. 29) Proc. n® 01-P-15581/2017, da Agéncia de

Inovacdo da Unicamp - Termo de Aditamento n® 02 ao Contrato de Permissao de Uso - Partes:
Unicamp/Funcamp e Instituto de Pesquisas Eldorado - Executores: Renato da R. Lopes e
Eduardo Gurgel do Amaral - Resumo do Objeto: Alterar a Clausula Sexta, para prever que a
taxa de manutengao e ocupacao serdo reajustadas a cada 12 (doze) meses, considerando como
limite o IPCA - Parecer: Cacc. b) Para Homologacdo da Aprovagdo Ad Referendum do Reitor
—30) Proc. n° 01-P-10088/2020, da Diretoria Executiva da Area da Satde - 1) Convénio de
Parceria - Partes: Unicamp/Funcamp e o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de

Estado da Saude - Executores: Mauricio Wesley P. Junior e Mario Jose Abdalla Saad - Data de
Assinatura: 31.07.20 - Vigéncia: 05 anos a partir de 1°.08.20 - Recursos: R$652.113.600,00 -
Resumo do Objeto: Operacionalizagao da gestdo e execugao das atividades e servigos de saude
no Hospital Estadual “Dr. Leandro Franceschini” de Sumaré — HES pela Unicamp - Parecer:
Cacc - 2) Termo Aditivo n° 01/20 - Data de Assinatura: 25.11.20 - Recursos: R$600.000,00 -
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Resumo do Objeto: Repasse de recursos financeiros de Custeio, estabelecidas por emendas
parlamentares, para o HES - Parecer: Cacc - 3) Termo Aditivo n® 02/20 - Data de Assinatura:
22.12.20 - Recursos: R$1.500.000,00- Resumo do Objeto: Repasse de recursos financeiros de
Custeio, visando a realizacdo de despesas para o enfrentamento da pandemia da Covid-19 no
HES - Parecer: Cacc - 4) Termo Aditivo n° 03/20 - Data de Assinatura: 28.12.20 - Recursos:
R$600.000,00 - Resumo do Objeto: Repasse de recursos financeiros de Custeio, estabelecidas
por emendas parlamentares, para o HES - Parecer: Cacc - 5) Termo Aditivo n° 01/21 - Data de
Assinatura: 30.12.20 - Recursos: R$121.945.251,00 - Resumo do Objeto: Operacionalizagdo
da gestdo e execucao das atividades e servigos de satide no HES no exercicio de 2021 - Parecer:
Cacc - 6) Termo Aditivo n° 02/21 - Data de Assinatura: 02.02.21 - Recursos: R$1.599.950,00 -
Resumo do Objeto: Repasse de recursos financeiros de Custeio e ajuste de metas assistenciais
em Clinica Pediatrica no periodo de fevereiro a dezembro de 2021 no HES - Parecer: Cacc - 7)
Termo Aditivo n°® 03/21 - Data de Assinatura: 26.03.21 - Recursos: R$1.500.000,00 - Resumo
do Objeto: Repasse de recursos financeiros de Custeio, para os meses de margo a maio, visando
ampliacao de leitos em Unidade de Terapia Intensiva para o enfrentamento da Covid-19 no
HES - Parecer: Cacc - 8) Termo Aditivo n° 04/21 - Data de Assinatura: 25.06.21 - Recursos:
R$1.500.000,00 - Resumo do Objeto: Repasse de recursos financeiros de Custeio, para os meses
de junho a setembro, visando ampliacdo de leitos em Unidade de Terapia Intensiva para o
enfrentamento da Covid-19 no HES - Parecer: Cacc. 31) Proc. n® 01-P-24891/2019, da Diretoria
Executiva da Area da Saude - 1) Convénio de Parceria - Partes: Unicamp/Funcamp e o Estado

de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Satde - Executores: Luiz Claudio
Martins e Sarah Monte Alegre - Data de Assinatura: 26.12.19 - Vigéncia: 05 anos a partir de
1°.01.20 - Recursos: R$65.683.260,00 - Resumo do Objeto: Operacionalizagdo da gestdo e
execugdo das atividades e servigos de satde a serem executadas pela Unicamp no Ambulatério
Meédico de Especialidades “Benedito Darcadia” — AME Mogi Guagu, conforme Anexos I a III
- Parecer: Cacc - 2) Termo Aditivo n° 01/20 - Data de Assinatura: 24.08.21 - Resumo do Objeto:
Readequacao das metas assistenciais no AME Mogi-Guacu a partir de agosto de 2020 - Parecer:
Cacc - 3) Termo Aditivo n° 02/20 - Data de Assinatura: 31.08.20 - Resumo do Objeto: Desconto
de recurso de custeio nos meses de setembro a novembro do presente exercicio, em virtude do
nado cumprimento de metas assistenciais; e alteragdo do Anexo Técnico II, ficando alteradas as
cldusulas Quinta e Sexta e o Anexo Técnico II - Parecer: Cacc - 4) Termo Aditivo n° 01/21 -
Data de Assinatura: 30.12.20 - Recursos: R$11.822.988,00 - Resumo do Objeto:
Operacionalizagdo da gestdo e execucdo das atividades e servigos de satde AME Mogi Guagu
no exercicio de 2021 - Parecer: Cacc. 32) Proc. n® 11-P-18585/2019, do Instituto de Quimica -
1) Termo Aditivo n° 01 ao Termo de Cooperagao - Partes: Unicamp/Funcamp e Petroleo

Brasileiro S.A. — Petrobras - Executor: Leandro Wang Hantao - Data de Assinatura: 26.03.21 -
Resumo do Objeto: Adequar o Plano de Trabalho e o cronograma de desembolso do Termo de
Cooperagao, para ajusta-lo a nova realidade operacional do Projeto - Parecer: Cacc - 2) Termo
Aditivo n° 02 ao Termo de Cooperacao - Data de Assinatura: 19.05.21 - Resumo do Objeto:
Prorrogar por 365 dias do prazo de vigéncia do Termo de Cooperagao celebrado em 29.11.19 -
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Parecer: Cacc. c) Para Homologacdo — 33) Proc. n® 06-P-5258/2014, da Faculdade de
Odontologia de Piracicaba — Convénio - Partes: Unicamp e Prefeitura do Municipio de

Piracicaba, através da Secretaria Municipal de Saude - Executores: Guilherme Elias P.
Henriques e Francisco H. Neto - Data de Assinatura: 01.08.14 - Vigéncia: 60 meses - Recursos:
R$924.000,00 (R$15.400,00 mensal) - Resumo do Objeto: Execugao pela Prefeitura de servigos
odontolédgicos a serem prestados no Centro de Especialidades Odontologicas Tipo 11 a qualquer
individuo que deles necessite, cabendo a Unicamp a cessdo de infraestrutura necessaria para a
realizacdo dos servigos - Parecer: Cacc. 34) Proc. n® 32-P-4924/2017, do Centro de

Hematologia e Hemoterapia - Notificacao de Resilicdo de Contrato - Partes: Unicamp/Funcamp
e Unimed Campinas Cooperativa de Trabalho Médico - Executores: Margareth Castro Ozelo e
Sara T. Olalla Saad - Resumo do Objeto: Rescisdao unilateral pela Unimed em 07.12.20 do
Contrato de Prestagdo de Servicos, celebrado em 05.10.17, que visou realizar exames
laboratoriais de pacientes - Parecer: Cacc. d) Relatérios de Atividades — Para Aprovacdo — 35)
Proc. n® 01-P-24980/2018, da Coordenadoria Geral da Universidade - Relatorio Final de

Atividades do Convénio para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - Partes:

Unicamp/Funcamp e Finep - Executor: Maria Luiza Moretti - Periodo: dezembro/2018 a
abril/2021 - Resumo do Objeto: Transferéncia de recursos financeiros para execuc¢do do projeto
“Conclusdo da Obra da Biblioteca de Obras Raras e Coleg¢des Especiais” - Parecer: Cacc. 36)
Proc. n® 06-P-5258/2014, da Faculdade de Odontologia de Piracicaba - Relatério Final de
Atividades do Convénio - Partes: Unicamp e Prefeitura do Municipio de Piracicaba, através da

Secretaria Municipal de Saude - Executores: Guilherme Elias P. Henriques e Francisco H. Neto
- Periodo: agosto/2014 a agosto/2019 - Resumo do Objeto: Execucao pela Prefeitura de servigos
odontoldgicos a serem prestados no Centro de Especialidades Odontologicas Tipo 11 a qualquer
individuo que deles necessite, cabendo & Unicamp a cessdo de infraestrutura necessaria para a

realizacdo dos servigos - Parecer: Cacc. II — Para Emissdo de Parecer — E - Cessdo de Uso de

Espaco Fisico — 37) Proc. n® 01-P-24087/2013 - Cessao de Uso, a titulo gratuito e provisorio,

de area da Unicamp, sem edificacdes, para a constru¢do da Sede do 7° Grupamento do Corpo
de Bombeiros vinculado a Secretaria de Estado, situada na confluéncia entre a Avenida Prefeito
José Roberto Magalhdes Teixeira e a Avenida José Jacobucci, com aproximadamente 5000 m?
pelo prazo de 20 anos, tornando sem efeito o Parecer CAD-56/15, de 1°.09.15 - Despachos PG-
3060 e 3922/2021. Nada mais havendo a tratar na Ordem do Dia, 0o MAGNIFICO REITOR
coloca para ciéncia o Expediente do seguinte assunto: I - B - Designacao de Gratificagdes de
Representagdo Docente, nos termos da Deliberagdo Consu-A-22/17 — 02) Proc. n® 01-P-

17813/2021 - Designacao de gratificagdes de representacao docente e pesquisadores — periodo
entre 01.08.21 a 31.08.21 — conforme Relatéorio DGRH n°® 25/21 e Despacho DGRH n°
395/2021: Adriana Lia Friszman de Laplane - Chefe de Departamento — FCM; Alberto Cliquet
Junior — Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo — FCM; Amauri Hassui - Coordenador
Associado de Curso de Graduacao — FEM; Andrea Marcondes de Freitas — Coordenador de
Extensao/Pesquisa — IFCH; Antonio Roberto Guerreiro Junior - Chefe de Departamento —
IFCH; Fanny Beron — Coordenador de Curso de Graduagao — IFGW; Felippe Alexandre Silva
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Barbosa — Coordenador Associado de Curso de Graduagao — IFGW; Frederico Normanha
Ribeiro de Almeida — Coordenador de Programa de Pos-Graduagao — IFCH ; Gregory Bregion
Daniel — Coordenador Associado de Curso de Graduagao — FEM; Heloisa Helena Pimenta
Rocha - Coordenador de Pés-Graduagao e de Programa de Pos-Graduacdo — FE ; Joana Cabral
de Oliveira — Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo — [IFCH; Luiz Fernando Bittencourt
- Coordenador de P6s-Graduacao e de Programa de Pos-Graduagdo — IC ; Marcos Cesar de
Oliveira - Diretor Associado de Unidade Universitaria — IFGW; Maria Aparecida Guedes
Mongdo - Coordenador de Programa de Pos-Graduagdo Mestrado Profissional — FE ; Maria
Claudia Gongalves de O. Fusaro - Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo — FCA; Maria
Fernanda Bagarollo — Coordenador do Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilitagdo —
Cepre/FCM; Monica Alonso Cotta — Diretor de Unidade Universitaria — IFGW; Nima
Imaculada Spigolon - Chefe de Departamento — FE; Noel dos Santos Carvalho — Coordenador
Associado de Curso de Graduagao — IA; Paula Fernanda da Silva Farina — Coordenador de
Curso de Graduacao — FEM; Paulo Cesar da Silva Teles - Coordenador de Curso de Graduagao
— IA; Raquel Gryszczenko Alves Gomes - Coordenador de Curso de Graduagdao — IFCH;
Rodrigo Camargo de Godoi - Coordenador de Curso de Graduagdo — [FCH; Rui Luis Rodrigues
- Chefe de Departamento — IFCH; Tiago Henrique Machado - Coordenador de Curso de
Graduagdo — FEM. O MAGNIFICO REITOR informa que o item 01 do Expediente, referente
ao Relatorio Final do Grupo de Trabalho criado pela Portaria GR-20/2021 com a finalidade de
propor agdes institucionais transversais para a integracdo dos trabalhadores das empresas
prestadoras de servigo & Comunidade Universitaria, cujo trabalho foi desenvolvido sob a
coordenagdo da professora Susana Durdo, que ¢ coordenadora da Secretaria de Vivéncia nos
Campi, sera apresentado por ela. Em seguida, passa a palavra a professora Susana e esclarece
que ao final da exposi¢do dela abrira para dividas. A Professora SUSANA SOARES BRANCO
DURAO diz que no Conselho de Vivéncia Universitaria, que ¢ um conselho deliberativo para
projetos de vivéncia, sediado na Secretaria de Vivéncia dos Campi, e que tem representados
uma série de 6rgaos e unidades da Unicamp participando em projetos que sao de interesse
coletivo, foi possivel identificar em margo de 2021 a necessidade de trabalhar a questdo da
integracdo dos prestadores de servigos, tanto no espaco como na comunidade em geral da
Unicamp. E nessa medida, fizeram um levantamento e um projeto, que pretendem desenvolver
mais profundamente durante esta gestio, com o objetivo de promover essa integracdo. E preciso
ter em conta que o nimero de prestadores de servigo hoje ¢ muito elevado, ele ultrapassa o
numero de docentes. Sdo cerca de 1.900 trabalhadores, e eles atuam no servigo de limpeza,
portaria, vigilancia, manutencao predial, almoxarifado e refei¢des no RU. Foram identificados
alguns problemas de sensacdao de vulnerabilidade no trabalho, questdes que sdo mais
relacionadas a dimensdo do trabalho terceirizado estruturalmente, mas também com alguns
aspectos relacionados ao trabalho no ambiente universitario. Dessa forma, um dos objetivos
especificos ¢ fazer o mapeamento e o diagnostico sobre o trabalho terceirizado na Unicamp,
quem sao esses trabalhadores e identificar claramente uma rede de contatos para trabalhar

diretamente com cada um deles. Outro objetivo ¢ fazer campanhas de conscientizagdo junto
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desses trabalhadores em relacdo a alguns temas que sdo particularmente sensiveis, bem como
fazer agdes de formacao para questdes que sdo identificadas como mais problematicas do
servico e das competéncias individuais. Além disso, € pretendido fazer campanhas dirigidas a
toda a comunidade no sentido de incentivar a todos a participarem dessa integracao, fazer um
planejamento e pensar em um manual de boas praticas para o acolhimento desses terceirizados
nas unidades e 6rgaos da Unicamp. Como se trata de um trabalho que consideram nao s6 de
aplicacdo, mas também de conhecimento académico, visam fazer algumas publicagdes,
inclusive publicar um livro acerca desse projeto. Coloca que estdo em busca de recursos que
permitam estabilizar esse projeto, visto que ele depende muito da agdo voluntaria e recursos
humanos para conseguir levantar todo manancial de informagdes e também fazer uma série de
articulagdes. Até mesmo com as proprias empresas sera necessario fazer um trabalho. Entdo,
nesse sentido ¢ muito importante haver um certo investimento académico neste projeto. Por
fim, basicamente ¢ um trabalho dirigido a comunidade dos terceirizados, no sentido de os
integrar a Unicamp, além de poder vir a ser um projeto piloto que sirva também de exemplo
para outras universidades paulistas e federais que queiram seguir esse caminho com politicas
publicas de integragdo pelo trabalho. O MAGNIFICO REITOR agradece & professora Susana
e abre a palavra para algum comentério ou divida. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO
SANTOS COELHO informa que a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — ProEC esta
financiando parcialmente esse projeto, o qual obviamente desperta interesse da ProEC pelo tipo
de a¢do, uma vez que ndo so integra, mas também leva a Universidade a compreender todos os
processos que estdo externos e internos a ela. Entdo, dentro daquilo que é possivel no orgcamento
do 6rgdo, estdo financiando uma parte para poder ajudar no desenvolvimento desse processo.
O MAGNIFICO REITOR destaca que esse projeto ¢ importante e parabeniza a professora
Susana pela iniciativa. Diz que o projeto pode melhorar as relagdes de trabalho, pode ter um
impacto nos contratos com as empresas terceirizadas, nas relagdes de vivéncia dentro dos campi
e também pode ser um objeto de estudo e envolvimento de alunos para investigar essas relacdes
usando o espaco da Unicamp como lugar de investigacdo. E de alguma forma ele podera
interferir nos processos de relacdo com as empresas. Quer dizer, vai iluminar um pouco as
formas de contratos que sejam mais proficuas para o futuro da relagdo da Universidade com as
empresas terceirizadas, e também afetar a relagdo com os funcionarios dessas empresas para
criar um ambiente mais favoravel ao bom desempenho na atividade laboral. Ressalta que, ao
menos no inicio desse trabalho, a professora Susana contou com o apoio da senhora Lina
Amaral Nakata, atualmente coordenadora da DGA. Ha uma equipe que esta bem preparada para
levar isso a frente e para trazer impactos reais nas agdes internas da Universidade. O
Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO valorizar esse trabalho liderado pela professora
Susana. Coloca que pdde acompanhar no Férum Permanente o primeiro momento de exposi¢ao
desses resultados e considera uma iniciativa extremamente importante. Durante muito tempo
os funciondrios e funcionarias terceirizadas ficaram na invisibilidade na Unicamp, e ¢ sabido
que sao pessoas absolutamente fundamentais para a garantia do funcionamento da
Universidade. Se ndo tiverem uma relagdo de horizontalidade e que preze pela dignidade do
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trabalho dessas pessoas, a Universidade estara dando um mau exemplo. Imagina que isso ja
esteja em negociacdo com as empresas € com o proprio sindicato, mas entende que nao ¢ uma
tarefa facil, entdo cumprimenta e enfatiza a importancia desse trabalho e, salvo engano nao
esteja colocado no relatério, a importancia de se identificar espagos fisicos para que as
funciondrias e funciondrios possam realmente ocupar espacos com dignidade, fazer suas
refei¢coes, chegar ao seu trabalho, poder, enfim, tomar um banho, fazer sua higiene, a sua
chegada, a sua saida. Faz coro as palavras do senhor Reitor e do Pro-Reitor de Extensdo e
Cultura sobre a importancia desse trabalho, pois sdo pessoas que fazem parte do convivio de
todos e que embora ndo fagam parte formalmente da comunidade interna, ¢ sabido que estao
muito mais presentes € que precisam realmente ter uma relagdo muito forte, inclusive
proporcionando cursos. Isso que a Universidade pode fornecer para a comunidade externa, ter
realmente um trabalho especial com essas pessoas. Entdo sauda esse trabalho que esta sendo
realizado. A Professora SUSANA SOARES BRANCO DURAO diz que ja faz tempo que esse
trabalho ¢ realizado na pratica e que agora existe um GT com todos os membros envolvidos,
em particular com colaboradores muito ativos e importantes, como o Coletivo de Educagao de
Jovens e Adultos do Instituto de Economia. Entdo, esse ¢ um projeto também dos alunos.
Ressalta o apoio fundamental da ProEC e também da Educorp, onde tiveram varias reunides
para tratar da questdo da formacao da complementagao da formacao de prestadores de servigo
que muitas vezes nao t€m apoio suficiente para desempenhar as suas tarefas, sobretudo quando
elas sd3o um pouco mais complexas, como ¢ o caso da vigilancia, que implica muita
comunicagdo. J& foram feitas experiéncias de formagao bem-sucedidas e muito motivadoras, as
pessoas realmente gostam de trabalhar na Unicamp. Vé-se o quanto se tem investido na questao
da dignidade citada pelo professor Wagner, uma vez que as pessoas querem ficar, mesmo
quando as empresas sdo mudadas, dadas as licitagdes. E, como foi dito pelo Reitor, a questao
da responsabilidade social se alia a0 melhoramento dos contratos e ao melhoramento do
funcionamento do préprio servigo, e isso € possivel a partir de um melhor conhecimento dos
proprios terceirizados e tudo aquilo que eles vao lhes passar como informacgao, além disso com
isso também ¢ possivel fazer uma certa pressdo social, no sentido da responsabilizag¢do social
em relagdo aos proprios empresarios, porque a relacdo até aqui tem sido muito distante entre o
contratante e o contratado. Salienta que existem beneficios diretos e indiretos desse projeto. Por
fim, coloca que de fato a senhora Lina e a DGA, assim como a PG, t€ém sido fundamentais para
que as relagdes melhorem em termos da terceirizacdo, que ¢ realmente uma dimensdo muito
complexa do trabalho e que merece muito ser pensada. O MAGNIFICO REITOR agradece a
participacdo da professora Susana e sua apresentagdo e solicita que em outro momento ela
informe os resultados dessas agdes. Dando prosseguimento, passa a palavra aos conselheiros
inscritos no Expediente. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que tem duas
perguntas que sdo muito importantes para o ptblico docente. E sabido que a lei complementar
173 ¢ uma lei que tem efeitos cessados no dia 31 de dezembro deste ano. Entdo a primeira
pergunta € se 0s concursos que estavam em andamento, ou seja, que estavam no momento de
homologac¢ao na Cepe ou de publicacdo do edital ou da execugdo especifica do concurso em si,
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tanto na parte de progressao especificamente, como dos titulares, quanto de contratagdes que
eventualmente ja tenham passado pela CVD, pela CAD, por todas as instancias, continuarao
prioritariamente no inicio do ano. A segunda pergunta, obviamente, um assunto bastante
discutido, inclusive na reunido da Cepe de hoje de manha, ¢ a questdo da retomada. Aponta que
assistiu a reunido da Cepe dessa manhd com muita atengcdo porque ansiava que algumas
perguntas que varios docentes tinham apresentado teriam as suas respostas dadas, mas essas
respostas nao foram dadas de uma forma tdo assertiva, entdo gostaria de reformular uma
pergunta para que a Administragdo possa esclarecer de uma maneira mais clara. Enquanto
representante docente, tem tido percepgdes de experiéncias transversais que vém de vdrias
unidades, em que alguns docentes tém trazido uma certa interpretagao de sua unidade, outros
trazem outra. Se ndo tiverem um entendimento homogéneo dessa resolucdo GR sobre a
retomada, e anseiam por essa retomada, que ela ocorra bem, de uma forma acolhedora e segura,
ndo terdo na ponta da cadeia, que ¢ o proprio docente, uma clareza de qual ¢ a diretriz. Entdo,
até para auxiliar os proprios diretores e a propria comunidade docente, coloca duas situagdes:
1*) um diretor A chama os seus docentes e diz que ha uma elasticidade aqui para interpretar
essa GR, possuem uma autonomia, € quem puder/quiser retornar a partir dessa data do dia 13
pode assim fazé-lo, essas sdo as diretrizes, esses sdo os requisitos, mas ninguém vai ser obrigado
a dar aula ou comparecer a Universidade se as condi¢des atuais ndo exigirem isso; entdo essa €
uma condig¢do, inclusive usam o termo “bom senso” para que essa questao seja colocada de uma
forma mais flexivel; e 2*) um diretor B coloca que ndo foi dada essa margem de interpretagao
aos diretores, que o puder/quiser ¢ o deverdo retornar mesmo, inclusive com diretrizes claras
de ministrar aula remota a partir de sua sala na Universidade. Como demonstrado, sdo
interpretagdes ou atitudes oriundas da mesma resolu¢ao GR, que dao sinais diferentes para os
docentes e que tem causado muito ruido dentro da Universidade. Acredita que se houver esse
esclarecimento da Administragdo Central, de indicar qual interpretacdo estd correta, se a do
diretor A ou do diretor B, j4 ajuda muito no entendimento, na unicidade de tomadas de decisao,
de condutas e tudo o mais. Considera muito importante que as diretrizes sejam corretas e
colocadas de uma forma clara. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI diz que tem
uma questdo que também permeia o assunto retomada, e que tem afetado o campus em Limeira,
que ¢ a historia das cantinas. A FCA s6 tem uma cantina, e essa cantina nao vai poder atender,
mesmo problema da FOP em Piracicaba, ndo vao conseguir ter a cantina. Partindo desse ponto,
sugeriram criar juntamente com a SAR outras possibilidades de ter algum tipo de atendimento
na FCA, por exemplo, criar containers, colocar maquinas para vender snacks. Foi feita uma
licitagcdo recentemente, porém, durante uma reunido com o coordenador da SAR semana
passada, ele informou que a licitagdo falhou. Na licitacdo, foi colocado que a pessoa que ia
explorar esse container tinha de construir a base, tinha de comprar o container, fazer todo o
processo no modelo da Universidade. Mas esse modelo tem lhe preocupado muito nos dias de
hoje, primeiro porque ¢ um investimento grande e segundo pela incerteza se havera publico na
Universidade no ano que vem. Embora estejam com expectativa de voltar com as aulas no

primeiro semestre, de pos-graduagdo e graduagdo, acha que a chance de esse modelo falhar ¢



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

284

muito grande, devido ao investimento alto. Indaga se a Universidade ndo poderia pensar em
algum outro modelo que pudesse atendé-los, porque na FCA, diferentemente do campus de
Campinas, onde existem outras cantinas que podem ser assumidas por outros cantineiros, sO
existe uma cantina. Entdo traz essa preocupacdo, porque se ela ndo existir, as pessoas nao
poderao ser atendidas durante o expediente, ou durante o noturno, que € o caso dos cursos de
Administragdo e Administragdo Publica. O MAGNIFICO REITOR agradece e informa que ha
um projeto em elaboragao pela prefeitura do campus para resolver parcialmente esse problema,
diminuindo o custo de investimento inicial da pessoa. Convidaram o senhor Juliano Henrique
Davoli Finelli, prefeito do campus, para fazer ainda nesta reunido uma breve apresentacao da
ideia. Entdo tentariam essa estratégia até o final deste ano, se for possivel. Também tem pensado
em um outro projeto que pode mais para frente esclarecer, mas acha que seria melhor ouvirem
antes o prefeito do campus a respeito disso, porque entende ir ao encontro da preocupacao
exposta. Comenta ainda, em parte nas questdes do AVCB, que sdo problemas que tém duas
iniciativas importantes: uma, em alguns casos ha a possibilidade de se diminuir o impacto disso
se separar a cantina do prédio, essa parece que € uma possibilidade que existia teoricamente na
FOP, mas ndo na FCA. A outra ¢, tendo em vista a aprovacdo na reunido de hoje, em que foi
renovada a aprovacdo da concessdo de um terreno para o corpo de bombeiros, estreitar as
relagdes e ir resolvendo as questdes de AVCB. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO
acrescenta que o prefeito foi até a FOP, mas verificou que nao seria possivel separar a cantina,
portanto a opcdo € a construcdo de container mesmo, inclusive o lugar ja foi visto. O
MAGNIFICO REITOR agradece o esclarecimento do professor e ressalta que o senhor Juliano
falara um pouco sobre isso antes de finalizarem a reunido. A Conselheira VERONICA
ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que vai levantar algumas questdes, ¢ a primeira é em
relag@o a retomada, a fim de que possam pensar sobre ela e se organizarem. Entende que nesses
quase dois anos de trabalho remoto, acumularam uma experiéncia enorme. Enquanto docentes
participaram de congressos, orientaram alunos, continuaram dando aula, os alunos defenderam,
fizeram doutorado, mestrado. Nao ha duvida de que os professores estdo de parabéns, sente
muito orgulho do que conseguiram, mesmo passando por essa situacdo adversa, deram conta
desse trabalho imenso que ¢ a vocacdo de ensinar. Esse ¢ um ponto que precisa ser colocado
em primeiro lugar. Tiveram desafios, tiveram de conciliar de alguma forma as suas atividades
docentes com congresso, com o que tivesse para fazer. Entao isso prejudicou porque os colocou
em uma situagdo de escolha. No entanto, superaram. O Imecc, por exemplo, tem uma tradigdo
de respeitar muito as aulas, foi combinado que iriam dar aulas no horario oficial, que ndo iriam
gravar, um acordo que considerou muito bom, mas houve desafios. Nessa retomada, ha as
incertezas, que nao sao proprias da Matematica, da Estatistica, mas questiona como vao planejar
uma retomada com uma turma de 120 alunos. E sabido que ha recursos reservados para fazer
adequagdes, mas acha que esta um pouco demorada essa adaptacdo, tendo em vista que terdo
de trabalhar com 120 alunos. Nao adianta ficar dando aula remota da sua sala na Unicamp ou
da sua casa. Da sua casa pelo menos pode desligar o modem e ligar de novo, caso dé algum

problema consegue resolver. Mas ndo vé beneficio em adiantar esse processo sem antes ter um
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protocolo certo do que fardo com aqueles 120 alunos que estardo esperando pelas aulas em
fevereiro/marco. Coloca-se a disposi¢ao para ajudar no que for possivel. Acha que poderiam
pensar um pouco no futuro, em vez de ficar talvez complicando com esse retorno agora, que ¢
muito pingado. Preocupa-se porque o Imecc ¢ um instituto que da aula para muita gente e ndo
sabe como ird fazer. Gostaria de entender como que a Administracdo poderd ajudar nesse
processo de adaptagdo. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que o enfrentamento
da Covid no Brasil e em outros lugares nao ¢ consensual. Ha grupos que pensam de um jeito,
outros pensam de outro. Enquanto enfermeiro e membro do Conselho Estadual de Saude, que
tratou o enfrentamento da Covid no Estado de Sdo Paulo, esteve em todas as reunides e
concorda com quase tudo que foi definido, apenas uma coisa ou outra que considera que
precisava de um ajuste ou outro, e a realidade mostrou. No Estado de Sao Paulo, por exemplo,
tiveram a quarentena, baseada no Plano Sao Paulo, que levava em conta o nivel da restri¢ao, se
fica mais em casa ou menos em casa, se pode entrar no shopping ou entrar na loja ou ndo, era
baseado no nimero de casos novos diarios, no nimero de 6bitos, na taxa de ocupagao hospitalar,
enfermaria e UTIL. Isso conseguem ver até hoje, todo dia, como era e como que esta hoje, ¢ um
dado interessante de se olhar. E, a depender do niumero de casos, do nimero de 6bitos e da taxa
de ocupacdo hospitalar, o plano era mais restritivo ou menos restritivo. Esse ¢ um elemento
importante. E fazendo relacdo com as medidas da Universidade, a Unicamp foi a primeira a
decretar a suspensao das atividades, estavam olhando mais para a frente, e considera que foi
sim uma medida correta. A questdo de o Plano Sdo Paulo ter mais ou menos restricdes era para
que nao se colapsasse o sistema hospitalar. Nao poderia haver um numero de doentes tao grande
no mesmo dia, porque sendo as pessoas morreriam na calgada. E no Estado de Sao Paulo o
sistema hospitalar ndo colapsou. Entdo a parte que cumpriu a quarentena ajudou bastante. Uma
outra questdo que foi falada bastante no comego era a de que para as pessoas ficarem em casa
0 governo precisava pagar um auxilio. E vé que o Brasil demorou um pouco para ter esse
entendimento. Depois de um tempo, o auxilio emergencial no valor de R$600 passou a ser pago
€ com isso as pessoas passaram a ficam mais em casa, melhorou bastante a adesao a quarentena.
Outro ponto que gostaria de comentar ¢ que faz coleta de PCR pela forga-tarefa e quando colhe
em favela o numero de teste positivo registrado fica em torno de 20, 30 em 100. Na maior parte
¢ nucleo familiar, com cerca de dez pessoas, por exemplo, € que moram em uma casa que tem
um cémodo. E assim que funciona no mundo real. Contudo, quando vai para uma area mais
nobre, entre aspas, consegue achar 1 PCR positivo em 100. E uma questdo relevante, pois
demonstra que a Covid afeta mais os vulneraveis do ponto de vista social no Brasil. A Unicamp
nao acompanhou o Plano Sao Paulo, a suspensao das atividades presenciais foi decretada em
marco e assim permaneceu. Foi acontecendo retorno desde margo do ano passado, mas muito
pouco. Tinha o pessoal da area da Saude, um pessoal na DGA, na DGRH, em uma ou outra
unidade, nos servicos da prefeitura, de vigilancia. Entdo tiveram pessoas para além da area da
Satude que frequentaram a Universidade todo dia desde margo do ano passado. Sobre o processo
de vacina¢ao no Estado de Sao Paulo, atualmente esta bastante avangado. Conforme dados
consultados no momento, 57 milhdes de doses foram aplicadas, 21,2 milhdes de pessoas estao
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com esquema vacinal completo, e 92,2% da populacdo estd com uma dose aplicada. A
vacinacao no estado foi complicada porque € a primeira vez na histéria em que se promove
vacinacao em massa sem ter a vacina. E ainda assim, com todos os problemas enfrentados, a
vacinag¢do no estado estd bastante avangada. E ndo ha mais restri¢do alguma, em todo lugar que
se vai a vida estd normal. Embora haja a orientag@o para se continuar usando mascara, para se
continuar fazendo distanciamento fisico seguro, e etiqueta respiratoria, coisa que considera
bastante valida; esse combo ajuda bastante. Nao ha hoje altas taxas de ocupagdo de enfermaria
nem de UTI, o nimero de mortes e de casos por dia estd caindo. Isso ¢ reflexo da vacinacao
aliado com as outras medidas, inclusive a da higienizacdo das maos. Sobre a questdo das
variantes, para quem ¢ da area da Saude, ¢ a coisa mais normal do mundo. O virus sofre mutagao
quando se tem uma propagacdo descontrolada, que foi o caso. Ja foi pior, hoje estd melhor. E
normal ter mutagdo. E toda vez que teve mutacdo, as medidas de enfrentamento continuaram
as mesmas. A variante Delta ndo muda o tamanho do virus, ele continua do mesmo tamanho.
Inclusive a indica¢ao da méscara ¢ a mesma. Aponta que teve o problema com Delta no Rio de
Janeiro, mas considera que foi problema de governanca. Os dados epidemioldgicos do Rio de
Janeiro mostram uma explosdo de casos, s6 que nao tem relagdo com o nimero de morte € nem
com o numero de paciente internado por Covid, ninguém vai encontrar isso no Rio de Janeiro,
¢ sO olhar o numero de caso e a média movel de caso novo e de 6bito, nao faz relacdo no Rio
de Janeiro. Muitas pessoas t€ém medo das caracteristicas da Delta. Comenta que na Universidade
existe um plano de vigilancia estabelecido desde margo do ano passado. Sempre tiveram um
plano de vigilancia epidemioldgica para proteger as pessoas que ali estdo, um plano que
funciona e que protege as pessoas. La no Hospital de Clinicas, por exemplo, fazem teste de
trabalhador que teve contato desprotegido, identificado pelo nucleo de vigilancia
epidemioldgica. Se a pessoa tem critério para fazer um outro PCR, ela vai 14 e faz. Ja foram
feitos 14 dentro, dentro desse programa, quase 10 mil PCRs. A taxa de positividade do ano
passado era em torno de 1,3%, hoje ¢ zero ponto alguma coisa. Era baixo ano passado e
atualmente estd mais baixo ainda. As medidas do Plano de Vigilancia Epidemiologica estdo
colocadas, que ndo ¢ diferente para as outras areas da Universidade, e tudo tem base em nota
técnica da Anvisa, do Ministério da Saude, CDC. O Cecom também tem um trabalho muito
bom para esse tipo de enfrentamento, mesmo diante de dificuldades, para fazer a protecao das
pessoas. Encerrando sua fala, coloca que ¢ necessario fazer um PCR antes do retorno. As
pessoas falam que tem de fazer o teste uma vez por semana, mas ninguém aguenta fazer um
PCR uma vez por semana. E inclusive ndo existe critério para isso, outros critérios estdao
estabelecidos. A questdo do uso de mascara, do distanciamento fisico seguro, das adaptacdes
fisicas necessarias, a questao da etiqueta respiratdria. Também o uso adequado do aplicativo
Educa Saude tem ajudado bastante no cumprimento do Plano de Vigilancia Epidemiolégica.
Entdo ¢ um combo, ndo ¢ s6 a vacina, ndo ¢ s6 a mascara. H4 uma polémica em relacao as
mascaras de tecido que voltou a ser discutida, mas esta bem estabelecido onde se pode usar a
mascara de tecido. Na rua todo mundo usa. Para quem pode comprar uma mascara melhor, nao

tem problema nenhum, mas ficar fazendo discussdo sem conhecer o protocolo e sem colocar o
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todo no pacote € cansativo. Mas entende que as pessoas tém medo. No mais, quanto a Resolucao
GR-60/2021, concorda que ¢ preciso haver um entendimento unissono. Sugere que as pessoas
a leiam na integra e nao somente alguns trechos. Ela ¢ cuidadosa. Sobre a questdo de colocar
120 alunos, por exemplo, em uma sala de aula, considera complicado, uma vez que o Sars-Cov-
2 gosta de aglomeracdo. No entanto, ndo esta colocado em lugar nenhum que o aluno tem de
voltar agora, ele so volta no ano que vem. Ainda estdo em setembro, e com todo respeito acha
que o docente pode voltar agora e estudar as adequagdes que sdo necessarias para a realizagao
do ensino. Refletir se vao querer continuar com ensino remoto ou se dardo aula presencial. Ha
tempo para se pensar, sugere que o corpo docente se envolva em planejar o futuro para fazer a
adequacdo do ensino. Essa ¢ uma a chance de planejar o futuro para fazer o ensino. Nao tiveram
chance de planejar o futuro para fazer o enfrentamento da Covid, tudo foi acontecendo e foram
resolvendo, e resolveram bem. O Conselheiro ANDRE MARTINS BIANCARELLI diz que
ndo ¢ membro da Cepe, assistiu a uma parte apenas do Expediente, entdo talvez aqui levante
assuntos que ja tenham sido esclarecidos pela manha, porque ndo conseguiu assistir ao final da
fala da professora Luiza e a fala do professor Antonio José. Fard comentérios gerais e colocara
uma duvida especifica com respeito a retomada. Em primeiro lugar, soma-se aos que na Cepe
cumprimentaram a Administragdo pelo evento de ontem de retomada, que achou de bastante
bom gosto, emocionante, a0 mesmo tempo singelo e representativo, muito profundo.
Cumprimenta todos que participaram, que ajudaram na organizagao, ¢ acha que foi um evento
importante para a Unicamp, para a historia da Unicamp, foi importante nesse momento de
retomada. Como muitas pessoas vém falando, e quem ¢ diretor esta vendo na pratica, ¢ muito
mais dificil organizar a retomada presencial do que foi organizar a transferéncia das atividades
para remota. Participa do GT de retomada, e foi um aprendizado para ele como professor da
area de Humanas observar na pratica essas discussdes e divergéncias sobre o campo cientifico.
Presenciou algumas discussdes no GT que o deixaram surpreso. Se entendeu bem a colocacao
geral do senhor Adilton aqui, e outros posicionamentos que estd ouvindo, acha que o ponto de
partida do GT foi o fato de que uma vez vacinados, mantendo os cuidados em relagao a méscara,
em relacdo a higiene das maos e distanciamento, possuem condigdes seguras de voltar. A
pandemia ndo estd mais do jeito que ela estava ano passado, pela questdo da vacinacdo, e
verificam isso nos indices de contaminacao, de internagdo grave, de ocupacao de leito, acha
que ¢ a diferenga primordial para raciocinarem, e acha que ¢ o que foi a motivagdo do GT e das
decisdes em relagdo a retomada. Mas algumas coisas estdo gerando dividas, e acha que hd uma
certa clivagem entre pessoas e atividades da Unicamp que continuaram e outras que pararam;
acha que nao ¢ muito produtivo partir delas, precisam entender a natureza diferente dos
trabalhos, tanto docente quanto ndo docente, e de alunos também, de aulas que estdo voltando
agora. Ha aulas que ndo puderam ser feitas remotamente, mas outras sim. Acha que a Unicamp
acima de tudo ¢ um lugar com envolvimento de docentes, de discentes, um pouco menos de
funcionarios, que tém uma homogeneidade maior nas tarefas, mas ela ¢ muito diversa. Isso deve
ser respeitado, e a principio considera que a resolugao GR respeita isso, ela da espaco para

considerarem, mas acha que um certo olhar de que ¢ preciso trazer todo mundo de volta,



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

288

independente do tipo de atividade porque estava parado e agora vai voltar, até porque sabem
que presenca fisica ndo necessariamente ¢ sindnimo de grande produtividade, em casa ou aqui.
Entdo acha que existe uma certa compreensao, que as vezes ndo da para estar plenamente escrita
na regra, que tem de ser a mesma para todos, das diferentes atividades, e se refere
particularmente ao trabalho docente, aos tipos de aulas. Pessoalmente, mais até do que como
diretor, acha que de fato nao hd nenhuma diferenga entre dar aula na sua sala na Unicamp ou
na sua casa. Talvez a qualidade técnica seja melhor da Unicamp. Mas acha que estdo gastando
tempo em discussdes que atrapalham mais do que ajudam a organizar e se preparar, porque ¢
um periodo de adaptagdo mesmo, gradualmente voltar as atividades no campus, inclusive para
verificar onde estardo os grandes problemas quando voltarem os alunos. Em relagao a volta dos
alunos, havera um GT especifico. Como acabou de dizer o senhor Adilton, hd tempo para pensar
nisso, para a retomada de todas as aulas, para readaptag@o, mas isso esta localizado em fevereiro
ou mar¢o. Nada ¢ muito certo, mas a realidade da pandemia deve ser muito diferente da de
agora, se as coisas continuarem na mesma dire¢do. Acha uma completa loucura pensar em
voltar presencial todas as aulas agora, mas imagina que em margo terdo um cendrio muito
diferente, entdo acredita que ¢ possivel pensar nisso. Uma questao pontual do IE, mas que talvez
tenha aparecido em outras unidades, ¢ relacionada a uma demanda na pés-graduacdo contraria
a que té€m sido vista, que ¢ a demanda por continuar remoto; ¢ a demanda por fazer uma defesa
presencial. E um caso, mas o aluno diz que representa muita gente, ele estd terminando seu
mestrado ou doutorado e esté insistindo muito por parametros para que possa organizar a defesa
presencial. A data ¢ daqui a mais ou menos um més, e possivelmente esse GT da retomada dos
alunos deva ter alguma deliberagao precisa a respeito disso. A definicao sobre se vai dividir por
turma, quanto vai caber na sala, acha que ¢ impossivel fazer agora porque ndo tém ideia da
situagdo epidemioldgica em marco. Pergunta, diante da ansiedade de alguns alunos, se existe
alguma previsdo de sair uma resolugcdo GR relativa ao que dé para definir agora dos alunos. E
se vai haver alguma previsao mais especifica sobre defesas presenciais, ou hibridas, e se podem
sinalizar que ¢ possivel fazer defesa hibrida, presencial 100% ndo, pela simples razao de que
ndo ha nem condigdes nem o dever da unidade em fiscalizar vacinacdo e teste de professor
externo, convidado. Mas talvez seja possivel uma defesa hibrida, com os membros docentes e
o aluno internamente, desde que devidamente testados, vacinados. Sua pergunta ¢ se podem
caminhar nessa direcdo. O Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO satida a atividade de
ontem, foi muito bonita, sentiu-se representado pelas pessoas que estavam 1a. Houve momentos
muito singelos, aquele inicio com “Exu Elegbara” foi muito bonito. Parabeniza todas as pessoas
que se organizaram para fazer aquele momento possivel. O senhor Adilton falou com muita
capacidade, por ser uma pessoa da area da Saude, estar nessa luta ha mais de 30 anos, como ele
mesmo colocou, e também na linha do professor André colocou, diz que considera
extremamente necessario que esse retorno seja feito com muito cuidado com as pessoas. Sabem
que comunicagdo ¢ o grande ponto de tensionamento e terdo de continuar comunicando, cada
vez mais e cada vez melhor, e esse ¢ um grande aprendizado. Estdo em uma sociedade com

processos de “infoxicagdo”, em que mesmo eles, as vezes na ansia por obter informagdes,
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acabam informando mal e desinformando. Entdo acha muito importante que tenham um
comprometimento, enquanto representantes docentes, representantes de técnico-
administrativos, representantes discentes, diretores, diretoras, pro-reitores e pro-reitoras, o
proprio Reitor, tenham bastante cuidado nessa comunicagdo, € que ndo criem mais problemas
do que aqueles que a gente j& vao enfrentar, que sdo inevitaveis. Nesse sentido, devem respeitar
muito os receios das pessoas que eventualmente estao isolados desde margo do ano passado e
que estdo agora em uma situagdo de muita perplexidade nesse retorno. Pessoas que perderam
entes queridos, pessoas que adoeceram, entdo faz parte do ser humano e precisam tratar disso
da melhor forma possivel. Acha que ¢ um momento também de um voto de confianga nos
lideres da Universidade, professora Maria Luiza, professor Antonio José, pro-reitores e pro-
reitoras, GT da retomada. Confianga ¢ muito importante neste momento. Essas pessoas estao
lidando com todos os problemas que estdo colocados, estdo buscando referéncias, assim como
os diretores e diretoras também, a medida que tenham duvidas, estdo buscando sanar duvidas
junto aos o0rgaos superiores da Administracdo da Universidade para que eles também possam
fazer o trabalho no sentido contrario, de conversar com as pessoas que fazem parte das unidades.
Pelo menos no IFCH tém tido uma experiéncia muito interessante com relagdo a isso. Entende
esse processo como uma forma de se prepararem para receber os estudantes. Acha que esse € o
ponto essencial, ¢ aquilo que estd posto naquele artigo bastante laconico que coloca que o
retorno presencial dos alunos da Unicamp sera tratado em resolugdo especifica. Nao faz parte
de nenhum GT, mas pensa que esse ¢ o principal objetivo; estdo ha quase dois anos com
estudantes que ndo sabem o que ¢ a vida fisica na Universidade, no campus, um encontro entre
as pessoas, o barzinho, o cafezinho, o esporte, o lazer, e isso ¢ parte intrinseca da Universidade,
ndo podem pensar que a Universidade vai ser alijada disso. Talvez ndo seja a principal
experiéncia na Universidade, uma vez que conhecer ciéncia, se formar como um profissional é
uma parte muito importante, mas diria que 40% pelo menos faz parte dessa sociabilidade que
encontram na Universidade. Considera fundamental que pensem, nao sabe se por meio de um
GT, ou de semindrios, mas considera fundamental que aproveitem este periodo, setembro,
outubro, novembro, talvez até¢ meados de dezembro, para que possam pensar no que sera a vida
depois da experiéncia desses dois anos de uma intensificagdo muito grande de teletrabalho, esse
reconhecimento da possibilidade de que algumas atividades da Universidade sejam feitas de
maneira privilegiada por meio remoto. Conversou com alguns técnicos da sua unidade e o
trabalho deles praticamente duplicou, porque eles precisam dar conta de uma demanda que nado
estava colocada ha um ano e meio atrés, que ¢ a de fornecer as atividades digitais, por meio da
internet, para centenas e centenas de pessoas em cada momento. Nao estavam preparados para
1sso, estdo tentando suprir essas caréncias no momento ainda de crise, e pensa que muitas das
coisas pelas quais estdo passando agora, ndo vao retornar. Entdo acha que precisam dialogar
sobre i1sso, considerando a diversidade das unidades, a diversidade da Universidade, das
atividades realizadas nos campi universitario, que exigem adaptagdes pontuais conforme
avaliacdo do local. Parece-lhe que esse considerando feito na resolugao GR, embora ndo esteja

no corpo do artigo, sinaliza para diretores e diretoras, para as comunidades nas unidades, que
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ha muito espaco de didlogo e de abertura para como lidar com essa nova situagao. Ha diversos
elementos ai, a questao do teletrabalho, a questdo de como podem pensar na relagcdo com a
comunidade externa por via remota, como, de outro lado, preservam os espagos na
Universidade, nos campi, como espago também de encontro com a comunidade. Estdo vivendo
uma outra realidade, e precisam aprender e sair melhores desta situagdo em que infelizmente
estiveram colocados. Precisam ser generosos € generosas € conseguir sair dessa de uma situagao
de forma que a Universidade e a comunidade se engrandegam. O Conselheiro EDSON TOMAZ
diz que ja foi bastante contemplado pelas perguntas daqueles que o antecederam, mas havia
selecionado quatro pontos, o primeiro deles ja abordado pela professora Marisa, mas que vai
reforgar, a respeito das contratagdes que haviam sido interrompidas em fungdo da lei
complementar 173, contando que essas contratacdes serdao retomadas a partir de 02 de janeiro.
Virias unidades tém problemas de quadro docente enxuto ou mesmo de departamentos que
acabam entrando em extingdo por conta do numero reduzido de docentes, o que acaba
desestruturando academicamente as unidades. Entdo gostaria de saber isso, reforcando o que a
professora Marisa j& havia perguntado. A segunda questdo ¢ a respeito justamente dessa divida
que a professora Marisa ja colocou, entdo ndo vai repetir, ela colocou as alternativas A e B, que
formulou muito bem. Tem mais duas questdes absolutamente praticas: estdo preocupados na
FEQ com relagdo ao retorno em margo do ano que vem, provavelmente, esperam que seja assim,
e estdo se preparando. Acha que ¢ importante fazer isso com bastante antecedéncia para que o
resultado seja o melhor possivel. E percebe que hé esforcos diferentes em cada unidade, na FEQ
estdo com um prototipo de uma janela para permitir uma grande ventilagdo nos prédios, vao
trabalhar também com modelo matematico para ver se conseguem entender um pouco a
circulacao dentro das salas. Mas ¢ um esfor¢o individual, e sua questao ¢ se ndo podem trabalhar
de uma forma mais coletiva, porque a solucdo de um pode ser util para outros, e dessa forma
otimizam recursos. Além disso, existe a questdo da licitacdo, entdo pergunta se cada unidade
vai fazer a sua aquisigdo. E provavel que fique acima dos R$33 mil e precise entrar em licitaco,
e 1sso ¢ um esfor¢o que acaba sendo multiplicado. Sua questdo ¢ se ndo conseguem, pelo menos
para aqueles prédios que sao similares, encontrar uma solugdo coletiva e compartilhar também
boas ideias. Imagina que o pessoal da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo
tenha boas ideias para compartilhar. A outra questdo pratica ¢ a respeito de mascaras. As
pessoas na FEQ, em especial os professores e os servidores nao docentes, sentem-se mais
seguras com o uso da mascara PFF2, que d4 realmente uma protecdo muito boa. Infelizmente
ndo conseguem comprar iSso com recursos orcamentarios, nao estd disponivel essa alternativa
para as unidades. Pergunta se ndo seria possivel disponibilizar essa alternativa, e cada gestor de
unidade toma a decisdo que melhor lhe aprouver no sentido de escolher um tipo ou outro de
mascara. Abrir essa possibilidade ¢ extremamente importante para os diretores. O
MAGNIFICO REITOR passa a palavra ao prefeito do campus, senhor Juliano Finelli, para
tratar primeiro da questao das cantinas. O senhor JULIANO DAVOLI FINELLI diz que uma
das prioridades que o professor Antonio José colocou para a prefeitura foi analisar e

diagnosticar os problemas com os permissiondrios e cantineiros, como sdo conhecidos
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tradicionalmente dentro dos campi. Nesses meses a frente da prefeitura, fez um diagnostico da
situacdo de todo esse processo e apresentou a Reitoria hé cerca de 15 dias esse diagndstico com
algumas solucdes. A principio, entendem que esse ¢ um plano de negocio, e ele precisa ser visto
com mais racionalidade administrativa do que vém tratando nos tltimos anos. Diante de varias
dificuldades, ndo s6 de licitacdo, mas também de gerenciamento desse processo, apresentaram
um projeto chamado “Rede de Espacos de Alimentacao e Convivio”, que passa a sintetizar.
Hoje contam com quatro espacgos funcionando em sua plenitude; cinco espagos estdo sendo
licitados agora, outros 10 espacos estdo fechados. Desses 10 espacgos, oito ndo reabrirdo, pois
ha problemas sérios com AVCB e vigilancia sanitdria, e outros dois tém problemas estruturais.
E hé dois espacos novos sendo estudados para implementacao. Além desse diagnostico real,
levantaram na ultima década todos os projetos realizados pela CPROJ ou pelos outros 6rgaos
que tratavam de planejamento e também de apresentacdo de projetos de cantinas para a
Universidade. Nesse levantamento, conseguiram identificar diversas propostas que variam de
metragem e também de preco. Existe uma proposta em aberto, vai colocar como exemplo, do
Imecc, feita alguns anos atras, de um restaurante para o IMECC de 267m?, para atender toda
aquela regido. O precgo estimado para um restaurante desse porte ¢ em torno de R$1 milhao.
Um outro estudo feito também algum tempo atras foi para o IA, um projeto de 45m?, com custo
estimado de aproximadamente R$200 mil. H4 um outro que é modalidade em quiosque, um
pouco mais caro, que precisava de uma adaptagdo um pouco maior, no valor de R$234 mil, e
uma area construida de em torno de 54m?. Do Cotil também encontraram uma proposta, com
area estimada de construcao de 95m? e custo de R$335 mil. Lembrando que todos esses projetos
tém uma configuragdo para licitagdo. Como o professor Marcio bem relatou em sua fala, € o
permissiondrio na licitagdo que se compromete a fazer esse investimento, e teria de recuperar
no contrato de cinco anos de concessdo de uso do espago, o que hoje identificam que ¢ inviavel
diante da situa¢do econdmica, ndo s6 da Universidade, mas em que o pais se encontra. Diante
disso, elaboraram algumas modalidades construtivas que possam suprir as necessidades
imediatas da Universidade, com um custo mais baixo. Essa modalidade construtiva é
denominada containers. Nao s6 a modalidade construtiva, mas também mudar a maneira como
a Universidade lida com esse problema. Nesse sentido, a prefeitura colocou um plano de
negdcio mais inteiro para toda Administragdo, visando do inicio até o final ser a responsavel
por todas as atividades inerentes a questao dos permissionarios, tanto das questdes de pequenas
reformas, até a instalacdo de novos espagos para serem licitados. Além disso, também
analisaram a possibilidade de ampliacdo das feiras livres. Hoje ha quatro feiras livres dentro do
campus de Bardo Geraldo, duas sdo administradas pela prefeitura universitaria, uma ¢
administrada pelo GGBS e outra pelo STU. Informa que na prefeitura universitaria ja existem
reunides agendadas com o STU e com o GGBS para retomada das atividades das feiras livres.
A proposta ¢ a ampliacdo dessas feiras atuais para mais trés espagos, além de abertura dessas
feiras no periodo noturno, quando for possivel a volta. A outra iniciativa que tomaram foram
as maquinas de autosservico, ou as vending machines. Fizeram uma consulta a comunidade,

que gerou um retorno de 36 unidades aderindo ao programa, e isso vai permitir uma licitagdo
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para 86 maquinas, ndo so para o campus de Bardo, mas para todas as outras unidades também,
Limeira, Piracicaba e o Cotuca. Acreditam que podem alcancar €xito diante da melhor escala
das maquinas, ao invés de licitarem poucas unidades, como ¢ uma escala grande, isso vai
permitir que haja interesse de grandes empresas que fornecem esse servigo. E a outra iniciativa
foi de food trucks; reavaliaram todos os trabalhos realizados, analisaram também o porqué nao
foram exitosas as licitagdes e resolveram apresentar um novo estudo, no sentido de que nao vao
fazer uma licitacdo, mas trabalhar com food truck conforme trabalham com as feiras livres.
Fardo um cadastro de todos os food trucks e trabalhardao no sentido de atender as unidades com
eventos. A unidade tem um evento agendado, acionardo os food trucks do cadastro para atender
um evento especifico, ndo sendo mais algo fixo, como foi feito no passado. Com isso desejam
atrair esse novo negoécio para dentro da Universidade. E, para finalizar, a questdo que
propuseram sdo duas modalidades em container, uma de restaurantes e outra de lanchonetes,
com um custo bem menor. Para essas modalidades ja estdo elaborando os projetos executivos
para que possam ter um servigo quase de prateleira para atender todas as unidades. Entao se a
unidade acha mais conveniente ter um café, ou uma lanchonete, terdo como atender
rapidamente com esses projetos. O container de restaurante chega a aproximadamente a 50m?,
sdo trés containers, e da casa de lanches ou café¢ ¢ em torno de 15m?. Estimam que o container
restaurante saia por R$130 mil, mas isso pode ter uma majoragdo ou ndo, dependendo da
concorréncia na licitacdo. E o container de casa de lanches sai por R$42 mil. Tem a questao
das ligacdes elétricas, os outros processos que a equipe da prefeitura estd cuidando. Além da
instalacdo dos containers, levantaram também a possibilidade de retomar dois restaurantes hoje
parados devido a falta de manutengdo, que € o restaurante da FEM e o restaurante do IFGW,
dois equipamentos que demandam recuperagdo. Ja possuem os or¢amentos para fazer essa
readequacdo dos restaurantes e volta-los para licitagdo de forma que possam atender de maneira
muito rapida a comunidade. Além das ampliacdes das feiras também, como ja disse antes, e
adequacdo de maneira que haja uma qualidade melhor para quem frequenta. Por exemplo, a
feira do Cecom fica em um local dificil para os usudrios quando chove; vao fazer uma
intervengdo que deixe com melhores condigdes tanto para os permissiondrios, como também
para os frequentadores da feira. A mesma questdo ¢ da feira proxima a DGA. Para isso ha um
investimento inicial e também uma readequacgao das equipes da prefeitura, que foi apresentado
aos professores Antonio José, Maria Luiza e Paulo César, essa adequacgao esta sendo estudada
por eles e esperam que consigam em curto prazo mudar essa metodologia de gestao de toda
Universidade. A expectativa ¢ de que fagam um investimento inicial, mas esse investimento
serd pago através dos aluguéis que sdo inerentes as permissdes. Entdo a estimativa de
arrecadacdo diante de todo esse conjunto de agdes ¢ de R$2 milhdes por ano para os cofres da
Universidade. O MAGNIFICO REITOR destaca que existe uma logica de mudanca do modelo
de negocios. A Unicamp forneceria o local, e esse ndo € o custo de quem faz a permissdo, o que
aumenta a chance de ndo dar processos de permissao vazios, que ¢ o grande problema hoje em
func¢do do alto custo de investimento para recuperar ou construir esses ambientes. O calculo ¢

que isso seria rentavel se utilizarem um modelo barato, como o modelo dos containers,
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basicamente. A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE MORAES LOPES diz que, sendo
da area da Saude, se preocupa com a prevencao de comorbidades, € isso envolve a questao da
qualidade do alimento oferecido. Maquina de snacks para adolescentes, que ¢ o publico da
Universidade, acha totalmente inadequado. Por outro lado, acha boa a possibilidade de as feiras
serem feiras que vendam frutas, talvez frutas e legumes organicos, oferegam uma alimentagao
mais saudavel. Acha que essa preocupagao com alimentacao saudavel também deve permear
essa escolha. Na FCA, existe o curso de Nutri¢dao, os hospitais também tém nutricionistas, e
seria importante oferecer alimentos sauddveis para os jovens, para que ndo se tornem depois
adultos com comorbidades importantes, como hipertensdo e diabetes, que limitam a qualidade
de vida da pessoa e reduzem seu tempo de vida. Sabem que a obesidade ¢ um dos problemas
mais sérios ndo s6 no Brasil mas no mundo todo. O MAGNIFICO REITOR diz que precisam
considerar esses aspectos também. Os diretores da FOP e da FCA ja estdo em contato com o
senhor Juliano para ver se podem prever um equipamento em cada unidade. Precisa ser uma
coisa meio emergencial, ndo ¢ necessariamente a solucao definitiva, mas ela tem de ser vidvel
em um prazo curto. Estdo vendo como lidar com orcamento, com extraorcamentario, para
desencadear o processo, € que ele possa ocorrer em um prazo relativamente curto; obviamente
ndo vai resolver todos os problemas associados a ele, mas a ideia ¢ que adquiram uma
experiéncia para que isso possa florescer mais, e que seja retroalimentado. O senhor Juliano
sugeriu mais ou menos quanto seria a perspectiva de rendimento, e a ideia ¢ que parte desses
recursos seja reinvestido na propria manutencao e ampliagdo desse parque de possibilidades de
resolver a questao de fornecimento de alimentos, adicional ao Restaurante Universitario. Entao
¢ um estudo ja bem profundo, e o objetivo ¢ ter isso em um prazo relativamente curto
funcionando, na pior das hipodteses precisam mirar em margo do ano que vem. Esse ¢ o desafio,
se vao ser capazes ¢ talvez tenham de recorrer a recursos extraor¢gamentarios para viabilizar
isso. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI diz que o senhor Juliano citou as feiras,
e tém pensado bastante sobre isso na FCA também, onde possuem um publico muito grande,
de cerca de trés mil alunos. A SAR tem trabalhado, e se tivessem um pouco mais de autonomia
de a SAR trabalhar nesse contato com as feiras em Limeira facilitaria bastante. O MAGNIFICO
REITOR diz que a preocupagao do senhor Juliano e da equipe da prefeitura ¢ padronizar as
feiras que estdo aqui, e essa padronizagdo vai um pouco na preocupacdo da professora Maria
Helena, mas também preocupacao estética de padronizagdo, e poderiam ver isso com Limeira
e Piracicaba. Talvez fosse conveniente que o senhor Juliano, para a CAD e Cepe de novembro
ou dezembro, possa preparar uma apresentacdo com slides, para mostrar todo o trabalho que
fizeram. E importante que todos saibam que isso estd em andamento e que estdo tomando
medidas nessa dire¢do. O senhor JULIANO DAVOLI FINELLI diz que ja se reuniram com a
SAR, estdo ja pensando na implantacdo das feiras para Limeira, a equipe esté trabalhando nesse
sentido e dando todo suporte para a SAR fazer essa consulta e implementar também em Limeira
o modelo de feiras que possuem aqui no campus de Bardo Geraldo. Também estao discutindo
com a FOP esse mesmo modelo de feiras livres. O MAGNIFICO REITOR diz que sdo

importantes as iniciativas para irem resolvendo esses problemas. Agradece e parabeniza o
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senhor Juliano. Em seguida, passa a palavra aos pro-reitores. A Professora RACHEL
MENEGUELLO informa que nesta semana a PRPG vai encaminhar uma proposta de convénio
para a Secretaria de Educacao do Estado, a Unicamp foi procurada por eles, assim como as
outras estaduais paulistas, e mesmo as federais, como a Unifesp, através do Centro de Formacao
de Profissionais, e a ideia ¢ o aperfeicoamento dos quadros da educacdo bésica. Em contato
com os mestrados profissionais, que atuam na dire¢ao da formagao de professores, conseguiram
a adesdo para esse convénio dos trés cursos, o Profhistdria, o Profmat e a Matematica Aplicada,
e nessa semana vao encaminhar o documento para ver se conseguem entdo dar andamento a
este convénio. Ainda deve demorar um pouco porque além da tramitagdo na Secretaria, tem a
tramitagdo aqui dentro, mas quis destacar isso porque um dos esfor¢os da PRPG na fundacao,
no apoio a elaboragdo de mestrados profissionais era exatamente esse, ter uma atuacao muito
clara nesse segmento da sociedade e, nesse caso, muito claramente vinculada a educagdo, que
sdo os professores da educagdo basica. Voltando a questdo da retomada dos alunos e da questao
do ensino, que foi bastante discutida aqui por varios professores, o professor Wagner
mencionou na sua manifestagao um dos artigos dessa resolugao voltada para os servidores, que
cita que os alunos terdo uma resolug¢do propria. Colocaram aquele artigo ali exatamente para
que ndo houvesse duvidas de que aquela resolucdo GR, a 60/2021, ndo diz respeito aos alunos,
diz respeito aos servidores da Universidade. E estdo elaborando uma resolucdo. A pedido da
CGU, a PRG ¢ a PRPG se juntaram para elaborar e discutir uma série de pontos que dizem
respeito a retomada dos alunos. Acreditam que na proxima sessdo ja tenham o texto
razoavelmente bem definido dessa resolu¢do de retomada dos alunos. A dindmica que estao
tendo em 2021 nao serd afetada por essa resolugdo. Aquilo que estd acontecendo no campo do
ensino para os alunos agora, e para alguns cursos, como aqueles que tém disciplinas
ambulatoriais, disciplinas clinicas, disciplina de laboratdrio, essa dindmica de aulas presenciais,
de aulas praticas, j& vém acontecendo, isso ndo estd afetado e ndo estdo afetadas as aulas
remotas teoricas que ja estdo acontecendo, tanto no ambito da pos-graduacdo como na
graduacao. Isso significa que estdo com a preocupacao clarissima em deixar isso bastante bem
definido para os alunos em uma GR ou em uma resolucdo que eles poderdo ter presenga fisica
no campus, desde que estejam vacinados com as duas doses e tenham passado 14 dias da
segunda dose. Desde que cumpram todos os critérios de procedimentos e protocolos que ja
estao definidos, eles podem ir para a biblioteca, para a sala da unidade dele, para onde essas
atividades estdo ja estabelecidas. As aulas continuam como estao hoje, e tomara que seja sé até
mar¢o do ano que vem, porque € ali que estdo prevendo um outro ciclo de vida. Esse outro ciclo
de vida para cuja seriedade o senhor Adilton chamou a atengao, e ¢ isso mesmo. Também estao
discutindo a questdo do ensino. Na CCPG de quarta-feira passada, montaram um GT com
coordenadores de area, de unidades, de areas de conhecimento especificas para discutir uma
questdo fundamental, que é o que ¢ que vao herdar do periodo remoto, o que ndo desejam
mudar, o que faz sentido incorporar. Precisam analisar as demandas, ha algumas atividades
remotas que poderiam continuar no ambito da pos-graduacao, e a questao mais séria de todas ¢

0 que querem para a Universidade. Na discussdo que tiveram na CCPG ¢ muito claro que as
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coisas mudaram, e ¢ muito claro também que ndo podem mudar tanto assim, porque senao
descaracterizam o que ¢ a Unicamp. Entdo devem ir com calma, ha questdes muito claras, por
exemplo, planejando a questdo das bancas. As bancas, no regimento geral de pds-graduagao,
podem ser realizadas com membro externo a distdncia. Pergunta se vao manter isso e
aperfeicoar, pois ndo vé motivo algum para que ndo sigam essa linha. Alguns seminarios,
reunides, podem continuar a ser remotos, porque conseguem ter a presenca virtual de colegas
cuja presenca fisica traria um custo muito grande, mas que sdo um ganho importante para os
alunos e para todos. A questdo do ensino implica discussdes pedagogicas, discussoes didaticas,
de aprendizado, e acha que devem prestar atengdo muito seriamente nisso. As pro-reitorias de
pos-graduacao e de graduagdo vao se juntar e fazer uma proposta para a Universidade. Entao
deixa claro que j4 comegaram esse esforgo, porque isso ¢ o mais importante no ambito das duas
pro-reitorias voltadas para o ensino, € essa nos parece ser uma das principais questdes. Claro
que hé outras. A pandemia trouxe para todos, e para ela de uma forma muito
surpreendentemente séria, porque nao conhecia, a questao da saide mental dos alunos. E isso ¢
um outro ponto ao qual estdo se dedicando. Mas a questdao do ensino ¢ algo que tem de ser
muito perene para eles, porque ndo podem ficar experimentando didaticas. Essa perenidade
requer uma discussdo mais profunda. Entdo ja estdo se movendo nessa dire¢do, ndo possuem
clareza ainda de quando trardo algo mais solido para discutir aqui na Cepe, ou no proprio Consu,
porque vao envolver as unidades. Isso ndo € coisa de cAmara apenas, isso ¢ coisa de unidade, ¢
coisa de base, ¢ coisa do professor na sua congregacao, na sua CPG, que envolvera a todos. O
Professor IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO diz que a professora Rachel ja respondeu
muitas das questdes, mas enfatiza que o GT vai tentar trabalhar com uma série de perguntas,
por exemplo como controlar a vacinagao dos estudantes, como vai ser a testagem, e deixa claro
que todas as medidas que o senhor Adilton comentou, de distanciamento, méscara, higiene de
maos, vao estar contidas nesse GT também como obrigatorio para os alunos. Vai contar, claro,
como a professora Rachel falou, com a discussdo sobre bancas, formaturas, reunides, todas
essas coisas que possuem necessidade de padronizar na Universidade. Mas isso ndo vai tirar
nos detalhes o papel de cada diretor de unidade, de cada coordenador de curso, que vai ter uma
flexibilidade para decidir as coisas especificas da sua area. A PRG e a PRPG vao ajudar, mas
esperam muito uma pro-atividade das faculdades e institutos. Uma outra coisa que os preocupa
muito, ¢ hoje langaram o segundo boletim da PRG, ¢ o tema da satide mental dos alunos. A
professora Rachel ja comentou também, mas estdo muito preocupados com a satde mental,
principalmente nessa época do retorno. Vai ser uma época mais dificil, economicamente os
alunos estao muito fragilizados, mentalmente eles vao ter grandes dificuldades de se adaptar,
essa convivéncia universitaria, essa perda de um ano e meio que ¢ irrecuperavel e vao ter de
trabalhar muito isso. Estdo pensando em alguns cursos para técnicas de acolhimento de alunos,
de identificacdo de estudantes com sinais de doenca mental, de fragilidade, entdo solicita que
todas as unidades pudessem trabalhar junto com a PRG e com a PRPG no sentido de acolher
muito bem o aluno, que deve comegar a chegar nesse semestre, mas como a professora Rachel
j& comentou, as atividades completas serdo no primeiro semestre de 2022. O Conselheiro
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FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO agradece aos professores André Biancarelli e
Wagner Romao pelo fato de terem feito os comentarios a respeito do evento de retomada. Esse
evento tinha realmente como objetivo trabalhar um pouco a emoc¢ao das pessoas junto da
Universidade para essa retomada, deixar muito claro por meio dos depoimentos todas as
expectativas e medos que as pessoas tém, porque isso ¢ uma coisa normal. E esse evento foi
organizado como uma forca-tarefa bastante importante, pessoas que se comprometeram e
conseguiram organizar esse evento em um prazo muito curto. Esse evento, na verdade, foi um
pool de pessoas envolvendo ndo s6 a ProEC, mas também o Gabinete, a CGU, a Secretaria
Geral, a Secretaria Executiva de Comunicagdo, e especificamente na ProEC contou com todo
o ideario feito pelo professor Cacd Machado, que ¢ o coordenador geral da area de cultura.
Convida aquelas pessoas que eventualmente ainda ndo viram o evento a verem pelo YouTube.
A ultima vez que verificou havia 7.500 visualizagdes; tem certeza absoluta de que ele emociona
a todos, e uma grande homenagem a toda comunidade e obviamente a todas as perdas que
perderam durante a pandemia. Leva toda a comunidade a uma reflexdo. Estdo na frente, como
diz o evento, de uma caminhada, de uma travessia, ¢ sabem perfeitamente que nessa travessia
terdo desencontros, mas o grande objetivo € que consigam juntos chegar em um objetivo bem
estabelecido e todos possam retomar as suas atividades, que ¢ importante para todos. Outro
comentario ¢ relacionado ao edital de extensao, dos projetos de extensdo, que terminou essa
semana, entao agora ele vai entrar na parte de referagem, e em novembro devem ter o resultado
desses editais. Outro informe ¢ que ja ha algum tempo a ProEC vem trabalhando para realmente
criar algumas alternativas de bolsas para poder financiar alguns tipos de cursos que acontecem
na Universidade, sobretudo cursos de extensdo que envolvem empresas, € que essas empresas
precisam fazer, por exemplo, pagamento de bolsas para pessoas formadas que sejam alunos de
extensdo. Discutiram isso com a PG e recebeu um e-mail agora dizendo que ja estdo realmente
com um encaminhamento, isso em breve vai se transformar em uma GR para ser discutida, e
dessa forma havera também uma outra forma que pode ajudar bastante as varias unidades que
fazem curso de extensdao envolvendo funciondrios de empresa e facilitar na verdade o
pagamento, se for o caso, de bolsa para esses alunos e para outros alunos de escolas de extensao.
O Conselheiro FERNANDO SARTI diz, respondendo a professora Marisa e ao professor
Edson, em relacao aos concursos, que deixaram claro nas sucessivas reunioes da CAD, e depois
no Consu, que os recursos, desde que aprovados no tltimo més do ano, quando fardo o Conselho
Universitario do or¢gamento, estdo previstos para contemplar a todos, a progressdo tanto para
livre-docente como para titulares, e também as progressdes horizontais. A Conselheira
MARISA MASUMI BEPPU diz que sua outra pergunta era sobre algumas unidades cujos
recursos para contratacdo docente estavam ja aprovados nas varias instancias, incluindo CVD,
CAD, com reserva de recurso na DGRH. E uma quantidade entre seis e dez unidades, e esses
concursos que estavam em pleno andamento foram entdo parados pela questdo da lei
complementar 173. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que no caso das contratagdes de
servidores ndo docentes, levantou junto 8 CGU que sdao em torno de 47, nas unidades de ensino;

surgiram a partir de uma demanda em torno de 350, foi feita uma metodologia, diria quase que
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um algoritmo muito bem construido para se chegar a esse nimero de 47. A ideia inicial ¢ de
respeitar essa metodologia, mas precisariam ainda trabalhar uma institucionalidade um pouco
mais ampla. Estdo com o comité€ de certificagdo em andamento, isso ¢ importante para poderem
pensar nas contratagdes, para terem uma ideia plausivel, trazer para dentro do Conselho
Universitario a Deliberacdo Consu A-016/2019, que ainda ndo foi integralmente cumprida,
ainda possuem um desacordo com o que foi posto ali. Esse ¢ um primeiro ponto. O segundo ¢
que tiveram também um dimensionamento feito, todos os 6rgaos da Universidade em termos
de contratagdo, que precisardo analisar com muita calma a partir de, como a professora Marisa
levantou, no final da lei complementar 173, isso do ponto de vista da Carreira Paepe.
Lembrando também que j& ha uma iniciativa da PRDU junto com a DGRH e com a PG para a
certificagdo do quadro da Unicamp junto a PGE, a Procuradoria Geral do Estado, para que
tenham finalmente resolvida essa questdo da Carreira Paepe. Em relacdo a esses concursos,
precisam realmente fazer esse levantamento, e no caso dos docentes esse levantamento ira
avaliar esses recursos, porque tudo que simularam, os cenarios que montaram tinham a ver com
progressao. Esse novo capitulo que diz respeito a contratagdo docente e contratagdo de
servidores ndo docentes precisam também ser simulado para verificarem a partir da evolucao
das receitas e trazer eventualmente ja uma proposta no Conselho Universitario de dezembro,
pensando na programacao de 2022. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que nao
sabe se foi clara o suficiente na sua pergunta, mas nao se trata de recurso novo. Trata-se, assim
como os concursos de progressao, de concursos que estavam aprovados em todas as instancias
e acontecendo, aprovados na CVD, na CAD, com reservas de recursos na DGRH, assim como
as progressoes. E pela for¢a da lei complementar 173 eles foram parados. Entende que da forma
como foi discutido na CAD e em vdrias instancias, esses concursos que foram parados tanto de
progressdes quanto de contratagdes prosseguem, a ndo ser que haja uma revogacdo dessas
aprovagoes, porque eles ja estavam em andamento. Entdo essa ¢ a questdo, porque ndo sao
novos pleitos, novas vagas ou novas aprovagdes, mas o que ja estava em andamento. O
Conselheiro FERNANDO SARTI diz que ndo devem confundir. Uma coisa € a progressao,
outra coisa ¢ contratagdo. O que aprovaram no ultimo Conselho Universitario em cima daqueles
cenarios de 1,7% do or¢amento dizia respeito a progressdo. O tema que a professora Marisa
esta trazendo agora ¢ contratacdo. Esses recursos, ela tem toda razdo, ndo estao no or¢gamento
de 2021, exatamente até porque a lei complementar € anterior a isso € ndo houve provisao desses
recursos para 2021. No entanto, nada impede que no orcamento de 2022 provisionem esses
recursos para contratagdo. Em relagdo tanto a essas que ja caminharam, que estavam
autorizadas, que ja foram realizados até os concursos, € em relagao as demandas, como colocou
aqui, que vém também das unidades de ensino, tanto para docentes, quanto para Paepe. Mas
isso terd de ser discutido no Conselho Universitario orgamentério; esses recursos ndo estavam
provisionados para 2021. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que usualmente se
provisiona, quando se faz a reserva especifica na DGRH, mas devem deixar isso bastante
explicito no momento da constru¢do da PDO 2022. Acha que ¢ muito importante lembrar que

essas aprovacdes ja tinham acontecido, entdo caso ndo acontecga, ou qualquer outro reestudo, ¢
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necessario que se revogue, e esse ¢ o problema. Entende que ndo foi essa a inteng¢do, a inten¢ao
¢ que todos os concursos que estavam em andamento no momento da publicacdo da lei
complementar 173 tivessem prioridade, isso ¢ o que foi dito. Foi até uma pergunta feita pelo
professor Fernando Hashimoto em um momento, também ndo sé dos concursos de contratagao,
mas dos concursos de progressdao. O Conselheiro FERNANDO SARTI observa que o professor
Hashimoto havia perguntado a respeito dos concursos de titulares, e foi afirmado que sim,
porque titular estdo tratando com uma progressao vertical. H4 o compromisso de que tanto
aqueles que j& estavam em andamento, quanto os novos que vao ocorrer, todos eles serdo
contemplados no or¢gamento, desde que aprovados, evidentemente, naquele 1,7% do orcamento,
que discutiram no Conselho Universitario passado. Isso se refere a progressao, esta entendendo
esse concurso titular como progressao. Outra coisa ¢ falarem em contratagdes novas de
professores. Nao trataram naquele cenario de contratagdes novas. Acha que tem de ficar muito
claro isso; nada impede que tragam essa discuss@o de contratagdo para o Conselho Universitario
de dezembro, em que provisionardo recursos para 2022. O que a professora Marisa esta trazendo
aqui ¢ se havera prioridade para aquelas contratagdes de docentes que ja estavam em
andamento. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que ¢ até além isso; eles ja estavam,
de certa forma, em andamento e foram parados da mesma forma que os concursos titulares
devido a forca da lei complementar 173. Entdo o recurso ja estava provisionado, € essa € a sua
discussao, ¢ algo que foi aprovado nas suas varias instancias, ¢ passando 31 de dezembro de
2021, retomam-se nessas circunstancias. Entdo concorda, acha que precisam deixar bastante
explicito na PDO, mas essa questdo dos concursos que foram parados € o que chamam atencao.
O MAGNIFICO REITOR diz que estdo misturando duas conversas aqui. Esse assunto sera
discutido em dezembro, a ndo ser que seja solicitado, até a propria professora Marisa pode
solicitar que se paute antes. O que pautaram, e ja foi discutido e deliberado, foi a questdao das
promocdes, e até ela depende da aprovagao do Conselho Universitario de dezembro. Se ele ndo
aprovar a alocagao de recursos, ele estara sendo contraditorio com o que foi decidido. Foram
alertados, a professora Marisa levantou um ponto, esse assunto sera discutido, a ndo ser que ela
solicite discussdo antecipada, em dezembro no Consu do or¢gamento, porque da mesma forma
que tiveram as promogdes e adiantaram a discussdo, no caso do Cotuca e do Cotil existe
promocao automatica, ela foi parada, ela ¢ automatica em termos de uma resolu¢do GR. Entao
ha varias dessas situacdes. O caso dos contratos ou dos concursos que andaram até o momento
ndo ¢ uma novidade, ele ¢ parte de um pacote de varias coisas, paradas por iniciativa da
Unicamp, ou paradas pela lei complementar 173. Todas essas questdes terdo de se espelhar no
or¢amento do final do ano. Entdo, ela alertou, a PRDU estéd sabendo disso, acha que precisam
manter esse assunto em pauta, mas nao vai ser neste momento que vao decidir isso, até porque
a gente precisam saber exatamente em que pé esta cada um dos casos. Com certeza devem haver
casos em vdrias situagdes, alguns que passaram na CVND, na CVD, dependendo do tipo de
carreira, outros que chegaram a Cepe, outros que talvez ndo tenham nem entrado nessas
comissdes. Entdo vao ter de olhar caso a caso, ndo da para dar uma resposta nesse contexto. O
problema esté levantado e a PRDU vai pensar a respeito. O Conselheiro FERNANDO SARTI,
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complementando, diz que a questdo contratacdo estd impedida hoje pela lei complementar 173,
mas isso nao os impede de no Conselho Universitario orgamentario de dezembro atribuirem
recursos para pensar em contratagdes, sejam aquelas demandas ja existem, sejam novas
demandas, sejam esses processos tanto de docentes quanto de servidores ndo docentes que
estavam em andamento e que foram interrompidos pela lei complementar 173. A Conselheira
MARIA LUIZA MORETTI cumprimenta os organizadores do evento de ontem, foi um evento
extremamente marcante da Universidade, entdo agradece, na pessoa do professor Fernando
Coelho, todo empenho do proprio professor e de todas as pessoas da ProEC. Também agradece
a Secretaria Executiva de Comunicag¢ao, nas pessoas dos professores Marcos Lopes e Christiane
Campos, a DCult na pessoa do professor Carlos Machado Neto, pela organizagao, idealizagao
e desenho da programacao desse evento marcante da retomada da Universidade. Foi um evento
que contou com a participacao e a colaboragdo de um grande niumero de pessoas, nao foi evento
construido por uma, duas ou trés, mas por uma comunidade que pensa junto na retomada e no
melhor para a Universidade. Respondendo a professora Marisa em relagdao a retomada, 1€ o
primeiro item da retomada, que acha que diz tudo sobre essa GR, que ¢: “Considerando o
compromisso da Universidade com a protecao da vida e da satde de toda a comunidade". Entdo,
jamais a Reitoria iria comprometer a vida e a saude da comunidade que ela tanto preza. Entao
essa seria a minha primeira consideragao em relagdo a essa GR. Segundo, a GR foi escrita e foi
discutida por um ntimero grande de pessoas da comunidade, de servidores, de professores, de
diretores de unidade e foi considerada clara e assertiva. Ela ndo foi uma GR escrita pelo Reitor
e pela Coordenadora Geral, ela foi uma GR escrita pela comunidade da Universidade. E alguns
membros que participaram do GT de retomada estdo aqui presentes hoje. Entdo, no artigo 1
dessa GR esté bastante claro o que desejam, o que foi decidido ndo por eles unicamente, mas
pela comunidade que participou dessa GR e do GT de retomada, que é: “todas as unidades de
ensino e pesquisa, centros e nucleos, colégios técnicos, oOrgdos e demais ambientes
universitarios retomardo as suas atividades presenciais a partir de 13 de setembro de 2021,
obedecendo o mesmo horario de funcionamento praticado antes da pandemia, conforme as
regras de retorno dos servidores desta resolucdo”. E no artigo 3 estdo as regras que permitem
aos seus servidores retornarem aos seus postos de trabalho. Lembra mais uma vez que essa GR
se refere aos servidores, docentes e ndo docentes, da Universidade. Entdo ficou bastante claro,
diversos diretores participaram dessa GR, fizeram reunides, € se somarem o nimero de horas
que fizeram em reunides com representantes da comunidade, com comissdo cientifica, com
diretores, servidores ndo docentes, e demorou provavelmente mais de 40 horas para que essa
GR fosse escrita. Acha que o entendimento dessa tltima reunido, que foi com todos os diretores
das unidades, foi claro. Essa ¢ a sua visdao da GR. Quando falam que nao possuem clareza da
diretriz, ndo sabe como isso pode estar sendo interpretado, ndo sabe onde ndo ha clareza. A
professora Marisa simulou duas situagdes, uma em que o diretor coloca que sua unidade vai
manter a autonomia e quem quiser voltar volta, e quem ndo quiser voltar nao volta. Na GR nao
esta escrito isso. O outro diretor hipotético diz totalmente o oposto. Entdo, o diretor 1 permite

voltar quem quiser, e o diretor 2 diz que ndo existe margem para retornar aqui, tem de obedecer
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a essa GR. Nao é bem verdade isso. A GR norteia as unidades, sem duvida, ela esta norteando
esse diretor nimero 1 que fala “volta quem quer”, ele poderia ler e entender que nao ¢ isso. O
diretor 2 também estd sendo muito radical, ¢ o oposto da 1, ao dizer que ndo existe nenhuma
margem de negociacao, podendo até ferir a precisam ter um norte na Universidade, e esse norte
foi dado através dessa resolucdo GR, cautelosa, cuidadosa, prevendo inclusive a testagem
desses servidores. Até o dia 30.09, possuem aproximadamente 1.300 servidores ja agendados
para realizacdo de PCR para retornar. Entdo, sabem que nao precisariam estar todas hoje aqui,
no dia 14, esse retorno vai ser gradual. No entanto, observou hoje ao entrar aqui na Universidade
que hd um nimero muito maior de pessoas do que ontem. Acha interessante que quem ndo vem
a Universidade ha muito tempo venha e observe o nimero de pessoas que estd presente na
Universidade. E interessante, entrando tanto pela entrada principal da Universidade, como pela
entrada que vem da Rodovia Dom Pedro, observar o nimero de carros que estdo aqui. Convida
quem ndo vem aqui ha muito tempo que venha e possa observar como esta o retorno da
Universidade. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU pede desculpas porque acha que nao
se fiz muito clara. O segundo caso hipotético que mencionou, do diretor 2, na verdade nao ¢ um
retorno irresponsavel. Ele estd colocando ali a questdo de que deverdo voltar, fazendo a
testagem, com todos os protocolos, mas ha uma fala muito clara de que os docentes devem
voltar, inclusive para ministrar as aulas remotamente, mas no ambiente da Universidade. Entao,
ndo enxerga como os dois extremos, acha que os dois estdo, em principio, interpretando a
Resolugao GR-060/2021. Independentemente de ela ter sido feita com varias horas de
investimento em discussdo, ainda resta essa amplitude. A Conselheira MARIA LUIZA
MORETTI diz que essa pergunta ja lhe foi feita na reunido anterior, qual ¢ o nimero de horas
que cada professor vem. Por essa pergunta, deve entdo entender que o professor pode dar aula
da sua casa, remotamente, mas ele teria de vir aqui para as suas outras atividades de pesquisa,
para escrever seus trabalhos, para estudar. Nao vé nenhum problema de um professor sair da
sua casa, ocupar o seu espaco de trabalho, estando totalmente imunizado, testado, entdo
pergunta por que ele ndo pode vir ao seu espago de trabalho para ministrar uma aula, desde que
seu espago de trabalho permita condi¢des sanitirias adequadas. A pergunta do evento de
retomada foi a seguinte: por quais rios vocé tem navegado nesta pandemia? O seu rio foi um
s0, foi aqui, desde sempre ¢ ndo s6 durante a pandemia, mesmo antes, sua vida ndo mudou.
Esse rio que navegou foi este rio aqui da Universidade, porque tem uma atividade que requer
isso, esse tipo de trabalho. Nao diminui, muito ao contrario, elogia todos os desafios das pessoas
que ficaram e tiveram que remotamente e rapidamente dar um retorno para a Universidade das
suas tarefas, das aulas, das questdes administrativas. Fica aqui a sua admiracdo, tem certeza
desse estresse por que todos passaram, pois quem tem um curso para ministrar € de uma hora
para outra esses alunos ndo estdo na sala de aula, fica sem saber o que fazer. Entdo esse estresse
partilha com os professores e professoras que passaram por essa mesma dificuldade. Mas pensa
que o ruido que tem sido feito ndo deveria estar acontecendo, porque ndo vé nenhum problema
de por que as pessoas nao podem dar aula daqui da Universidade. O professor Marcio Torsoni

se referiu as cantinas, e acha que ja recebeu a resposta. A professora Veronica também recebeu
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resposta sobre como vao planejar as aulas, € o0 GT de retomada dos alunos que esta trabalhando
nesse sentido e vai ajuda-la a planejar o seu curso. O professor Biancarelli tem toda razao
quando diz que € muito mais dificil retornar do que parar. Agradece a fala do professor Wagner
Romdo de que precisam dar um voto de confianga a essa equipe que estd trabalhando
incessantemente para trazer melhores condi¢des para que a Universidade possa continuar a
trabalhar e possa continuar tanto remotamente, como presencialmente, agora muito mais
presencialmente, gradualmente presencialmente, buscando sempre a qualidade de ensino, de
pesquisa, de extensdo e de assisténcia. Ao professor Edson Tomaz, sobre o retorno em margo,
e as propostas de ventilagdo, agradece se ele puder trabalhar dentro dos seus conhecimentos, da
sua expertise, na questdo da ventilacdo das areas. Acha que seria importante, uma vez que
mesmo na literatura € bastante controverso e tem muito pouca literatura boa nesse sentido. Em
relacdo a mascara, existe um debate se a mascara deve ser a mascara cirtirgica, se pode ser de
tecido, que na verdade ¢ considerada uma protegao facial, a mascara de tecido ndo ¢ EPI. A que
esta utilizando no momento, que ¢ uma mascara cirurgica, ela ¢ um equipamento de protecao
individual, assim como as mascaras PFF2. Chama a aten¢do para a qualidade das mascaras, e a
Universidade quer comprar mascaras de boa qualidade para distribuir aos seus servidores e
alunos. Mas, para as atividades que foram colocadas nesta reunido, as mascaras cirurgicas sao
mais do que adequadas. Poderiam em muitas circunstancias serem utilizadas mascaras nao
cirtirgicas também. A PFF2 ¢ uma madscara que, para ser boa, ela tem de ser de muito boa
qualidade. Vé pessoas utilizando mascara PFF2 de péssima qualidade, por causa do preco, mas
na verdade essas mascaras sao indicadas para procedimentos especificos na area hospitalar, ndo
¢ nem para todas as pessoas que transitam nas areas da Saude. Elas sdo indicadas para
procedimentos especiais, como broncoscopia, intubacdo endotraqueal, aspiracdo de pacientes
intubados ou ndo intubados, devido a propagacdo e a geragdo de aerossois, o que ndo acontece,
ou acontece muito pouco quando estdo fora dessas atividades que sdo realizadas com pacientes,
pacientes contaminados, com pacientes com Covid. O MAGNIFICO REITOR inicia
agradecendo ao professor Fernando Coelho, ao professor Caca Machado, que € o coordenador
da DCult, que foi quem concebeu os tragos gerais da cerimonia de ontem, foi realmente muito
emocionante. Agradece as palavras dos professores Wagner e André, e outras pessoas que se
manifestaram a respeito; o evento teve também a participacao importante do diretor do Instituto
de Artes, o professor Paulo Ronqui tocando trompete, um momento também bastante
impactante da cerimonia. Tiveram participagdo também de varias pessoas representando a
diversidade da comunidade, algo que também ja foi bastante destacado. Na propria articulagao,
organizacao do evento, além da participacao da ProEC, da DCult, do professor Paulo Ronqui,
também tiveram uma participacdo bastante significativa da Secretaria Executiva de
Comunicac¢ao, nas pessoas dos professores Marcos Lopes e Christiane Neme Campos, entao
agradece publicamente a todos. A grande virtude da cerimoénia foi dar vazao a essas duvidas
que assolam a comunidade. As vezes ficam em uma discussdo imaginando que as pessoas que
estao aqui baixando ou discutindo uma resolugdo nao t€m consciéncia disso. Mas t€ém, sabem

que essas duvidas existem. Sua duvida ¢ se resolverdo essas duvidas sendo colocando a
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Universidade de novo em funcionamento. E ndo ¢ a resolucdo que vai ter a sensibilidade para
enfrentar essa diversidade, sdo as pessoas que estdo aqui na Administragdo, sdo o0s
representantes docentes, de funciondrios que estao acompanhando essa discussao de perto, sao
os diretores, ¢ nessa sensibilidade que precisam envolver a comunidade na retomada. E a
retomada ¢ muito mais dificil do que a parada. A parada de fato pesou bastante na gestao
anterior porque ela era uma decisao, naquele momento, muito dificil de tomar, mas a realizagao
dela, uma vez tomada, era mais facil. Agora estdo em um outro momento, em que tém a
possibilidade de retornar, mas as dificuldades do retorno ndo sdo nem, hoje, principalmente
vinculadas a vacinagao, hé dificuldades logisticas dificeis de serem vencidas, e ndo vao vencer
se ficarem discutindo todo e qualquer detalhe de qualquer resolucao. Precisam criar um pouco
de espirito de comunhdo e de enfrentar essas dificuldades a medida que elas vao surgindo.
Precisam pensar nessa questdo, por exemplo, das salas de aula, que foi muito bem levantada
pelo professor Edson Tomaz, existe um problema nas salas. Nao ¢ possivel a Administracao,
centralizadamente, enfrentar essa questdo. As diretorias das unidades tém de fazer isso que o
professor Edson estd fazendo 14, mapear as unidades, quais sdo os problemas para, em marco
do ano que vem, ter os alunos aqui. Se comegarem a fazer isso em fevereiro, ndo conseguirao
resolver. E se ndo voltarem agora, também nao conseguirdo fazer, ndo ¢ possivel fazer isso a
distancia. Se os professores dao, por exemplo, 12 horas de aula, o professor supostamente
trabalha 40 horas na Unicamp, entdo pergunta o que ele faz nas outras 28 horas, por que ele nao
pode estar aqui. Ele pode dar aula remota em casa e estar aqui. Ficam aqui discutindo se a aula
tem de ser na Unicamp ou em casa, mas o espirito dessa GR ndo ¢ esse; precisam reocupar a
Universidade. Se acham que a Universidade ¢ uma coisa que tem de ter gente, a experiéncia da
convivéncia conjunta, essa experiéncia nao ¢ importante s6 na sala de aula. Pergunta se as
pessoas estdo se reunindo com seus alunos de iniciag¢do cientifica presencialmente; acha que
seria uma experiéncia interessante voltar a conversar com os alunos de iniciacdo, a conversar
com seus orientados presencialmente, conversar com os outros que dividem o mesmo grupo de
pesquisa. Entdo, ha varias coisas que podem fazer em grupos menores, € que permitirdo
entender a dimensdo do problema. Acha que ndo possuem ainda clareza de qual vai ser a
dimensdo do problema do retorno; receberdo no ano que vem alunos que frequentaram a
Universidade durante dois anos pelo computador. Pergunta qual serd o impacto disso quando
eles estiverem iniciando o terceiro do ano sem ndo ter nunca, ou quase nunca, assistido a uma
aula presencial. Pergunta como vao pensar em ampliar a estrutura de PED, de apoio didatico,
de apoio psicologico, se ndo estiverem aqui e conversarem sobre isso. S6 que ficam se apegando
a esses detalhezinhos. Precisam olhar a floresta, a situagdo ¢ muito mais dificil do que se as
pessoas vao dar aula aqui na Unicamp ou vao dar aula em casa. Isso € um detalhe. A dificuldade
que terdo pela frente ndo ¢ pequena, e para isso precisam ser capazes de sentar, conversar €
discutir. O problema hoje principal ndo sdo recursos, sdo dois problemas: tirar diretrizes do que
acham que tem de ser feito e como viabilizé-las, porque terdo um problema de realizar gasto.
Mas se comegarem a fazer isso em janeiro, ndo voltam presencial nem em margo. Se ndo

tiverem esse espirito de ir atrds das dificuldades para entendé-las e resolvé-las, vao ficar
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rigorosamente paralisados mais meio ano; a pandemia pode ter acabado e vao continuar em
ensino remoto. Entdo, precisam discutir isso também, qual ¢ o papel dessas novas metodologias
no futuro. Existem na comunidade diferencas profundas de visao em relagdo a isso, e terdo de
chegar a um acordo, e isso exige conversa, discussdo, negociacdo, estabelecer os limites. As
pessoas que acham que o ensino tem de ser totalmente presencial terdo de ver se € possivel usar
o remoto de alguma forma, como aquelas que acham que ¢ tudo EaD também terdo de aceitar
que valorizam o ensino presencial. Terdo de pdr essas cartas na mesa € conversar como
comunidade. Entdo lhe preocupa que as vezes ficam olhando uma arvore ou outra, mas perdem
a floresta de dimensdo. Sabem da importancia que a intera¢do tem, ndo ¢ a interagdo da sala de
aula, os alunos vao nas salas dos professores tirar duvidas, e pergunta por que os alunos que
estao perto ndo podem fazer isso hoje, se eles s6 podem fazer isso remotamente, por que eles
ndo podem fazer na sala do professor. Se ndo virarem essa roda, vao ficar todos parados, e ha
o problema de infraestrutura, como ja falou em outras reunides. Pergunta se vdo conseguir
licenciar alguma cantina se estiverem em trabalho remoto, ndo teria motivo de alguém montar
cantina aqui. E pessoas vém e ndo t€ém onde comer. Ou seja, precisam sair da inércia, e sair da
inércia significa por a maquina para funcionar. O que estd em suas maos sdo eles, que podem
voltar a trabalhar presencialmente; ¢ sobre isso que tém controle, o resto vai ser movimentado
em fungdo disso. Nao tem como justificar para as pessoas de fora como depois de 15 dias de
vacinacao as pessoas acham que ndao podem voltar. Nao tem justificativa para isso, nao tem
justificativa para um lugar que aposta na ciéncia, tecnologia, inovacao, conhecimento, falar para
as pessoas ai fora que a vacina ndo lhes permite voltar. Precisam valorizar aquilo que € proprio
da nossa ac¢ao. Entdo nao tem solugdo. Precisam sim voltar com flexibilidade, mas ndo € pegar
um pontinho 14 e falar “¢ isso aqui que ¢ o importante, eu ndo quero dar aula da minha sala na
Unicamp”, entdo da de casa, mas tira as suas horas de aula e vai para a Unicamp o resto do
tempo, receba os seus alunos, converse com seu colega, faga um novo projeto de pesquisa, a
Fapesp teve uma queda brutal de pedidos de projeto de pesquisa. Precisam retomar isso, € nao
definiram todos os detalhes, ndo vao definir. Os diretores, os coordenadores de graduacao, os
coordenadores de pds-graduagdo, as pessoas que tém posi¢ao de destaque em sua unidade tém
e assumir parte dessa responsabilidade, porque ¢ a nivel local que vao definir varios detalhes.
Sugere aos diretores que montem estruturas de forga-tarefa para saber o que precisam fazer nas
salas de aula, nos escritérios. Pede, por exemplo, ao professor Edson, que estd fazendo esse
levantamento na Faculdade de Engenharia Quimica, se fosse possivel ter um template disso
para passar aos outros diretores e pedir para fazer a mesma coisa. Mas as pessoas tém de se
sentir a vontade para tomar a iniciativa; fizeram um arcabougo geral, ha liberacao de recursos,
aprovaram na ultima reunido do Conselho Universitario um tanto de recursos para PMP e para
consumo, que tem de estar disponivel para as unidades. Existe uma dificuldade de compra, mas
vao tentar fazer essa maquina movimentar. Ela tem de ser acessada, pressionada, reindicada
pelas unidades, porque o problema que a professora Verénica falou do Imecc, de 120 alunos,
talvez seja o problema na FEM, que tem curso diurno com muito aluno, mas nao ¢ o problema,

talvez, na FEnf ou outro lugar que tem menos alunos. Essa questdo tem uma variedade e uma
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diversidade que exige acdo local para conseguirem resolver, e essa ¢ a melhor situacdo porque
ela pode compor uma certa centralizagdo com a liberdade de as pessoas tomarem iniciativas
locais. Solicita que reinam as suas unidades e discutam o que precisa ser feito para lentamente
recuperarem a atividade de todos os docentes e de todos os servidores dentro da Unicamp, e
retomar parte das atividades com os alunos, contato, conversa, ida a biblioteca, centro de
informatica aberto para as pessoas poderem ir, voltar a ter contato. Aprovaram o retorno do
ITN, entdo as pessoas t€m de abrir a Universidade a noite também. E nesse movimento preparar
o retorno as aulas presenciais no inicio do ano que vem. E essa comunhdo que precisam da
comunidade, ndo serd a Reitoria que vai fazer isso se a comunidade ndo se movimentar, que vai
resolver todos os problemas. Nao vao ter até¢ dezembro, até janeiro uma situagao toda paralisada
e em marco de repente se volta de uma vez. Nao ¢ possivel. Precisam fazer tentativas. O
professor André deu o exemplo do aluno que deseja fazer a defesa presencial, e acha que ¢
plenamente possivel. Em 2019, um aluno seu defendeu tese na Unicamp, antes da pandemia,
os dois membros externos participaram a distancia, isso ja era previsto na resolu¢ao de defesa
de tese e doutorado. Achou excelente fazer isso, ¢ uma experiéncia para o aluno muito melhor
ele defender presencialmente, com as pessoas da casa, € s6 seguir os protocolos, € aqui possuem
controle desses protocolos. Entdo a colocagdo do professor André ¢ completamente correta,
chamar as pessoas de fora a participar remotamente, e as pessoas da casa, € o proprio aluno,
participam presencialmente. Isso ¢ mais uma iniciativa de retomar, de aprender a lidar com essa
situacdo. Entende com clareza que existem muitos receios na comunidade, as pessoas tém
muitas dividas, existem muitas questdes técnicas envolvidas, nem todo mundo tem informacgao
detalhada ou consegue se posicionar a respeito, isso cria inseguranca. A intengdo nao ¢ gerar
nenhum movimento que va criar constrangimento para as pessoas. Quando organizaram o
evento de ontem, a ideia que foi apresentada pelo professor Cacda Machado os ganhou
rapidamente justamente pelo espirito de acolhimento. Querem que essas duvidas surjam, que
haja momentos em que compartilham suas duvidas, suas insegurancas e incertezas, mas que
procurem canalizar isso para uma a¢do mais focada. Entdo, pensando no que os impede de
voltar, como podem atender essas demandas e ir construindo nesse caminho seguranca,
confianga, possibilidade de resolver questdes que as pessoas coloquem como duvidas. Precisam
estar abertos a essa discussao, mas acha que nao deveriam perder o horizonte. E o preocupa
essa questao de perder o horizonte, porque se ndo comegarem agora, nao voltam nem em margo.
Precisam iniciar o movimento, fazer isso com cautela, com cuidado, entendendo as diferengas
e as dificuldades, mas nao podem perder onde querem chegar. Todos aqui t€ém uma visao de
Universidade com maior ou menor énfase, que ¢ uma visao de Universidade que exige as
pessoas aqui, que exige o compartilhamento, e € isso que nao podem perder como horizonte. O
professor Wagner tocou em um assunto bastante delicado, que ¢ o teletrabalho. Acha que essa
¢ uma questdo que estd colocada, ndo tem como evitar, mas ndo queria fazer essa discussao
agora, por uma variedade de razdes. A primeira ¢ que acha que desfocam. A preocupacao agora
deveria ser voltar as atividades presenciais com todos os protocolos e os requerimentos. Essa

discussdo tera de ser enfrentada, mas ndo ¢ s6 um problema do trabalho remoto, ¢ um problema



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

305

da aula. Sabem que hé pessoas que sdo muito a favor de aulas remotas, outras menos, outras
sdo contra. Precisam aprender a construir consensos, ou pelo menos posi¢des que sao
majoritarias, e i1sso exige tempo, negociagdo, dialogo, abertura para encontrar sobreposi¢des
das opinides das varias pessoas. Terdo de fazer isso em relagdo a aula, ndo ha davida, e acha
que precisarao fazer a mesma coisa em relacdo a teletrabalho. A experiéncia do trabalho remoto
foi muito importante para um conjunto de pessoas, mas ela divide a Universidade, h4 uma
parcela que precisa fazer trabalho presencial, e precisam que a parcela que faga trabalho remoto
seja valorizada pela parcela que ¢ obrigada a fazer trabalho presencial. Precisam criar uma
comunhio de ideias de que esses dois trabalhos sdo possiveis, importantes e bem realizados.
Entdo, deveriam fazer essa discussao depois do retorno. Isso ndo significa que nao tenham a
experiéncia que viveram nesse um ano ¢ meio de pandemia, dois anos, mas ela deveria ser
adiada. E acha que isso deve ser feito com base em dados, pois estdo em uma universidade,
entdo verificar qual ¢ o impacto disso nas atividades. Gostaria de saber se isso melhora ou piora
a atividade, também se vao exercer algum controle, se as pessoas vao entrar em um computador
e vao se logar em algum lugar. Existem empresas de trabalho remoto que usam isso, outras que
utilizam sob demanda, o funcionario tem de realizar um determinado nimero de atividades, e
ela realiza a hora que quiser. Nao podem decidir isso rapidamente, precisam negociar qual ¢ o
caminho a fazer; isso ndo significa que a possibilidade esta excluida, mas deve ser feito com
muito cuidado, para construir algo que de fato leve a Universidade a manter a sua qualidade e
fazer uma boa produgdo, dar a possibilidade de as pessoas desempenhar bem o trabalho. Acha
que se fizerem essa discussdo agora, vao contaminar uma com a outra. Nao estd se negando a
ela, mas gostaria que fizessem isso a partir do outro semestre, depois que tivessem retomado as
atividades presenciais, e ja conseguirdo entender melhor o papel dessas questdes. Deseja que
esses varios rios que estdo na tela do seu computador confluam aqui de volta para a
Universidade, para se encontrarem aqui. Nada mais havendo a tratar, o MAGNIFICO REITOR
declara encerrada a Sessao, e para constar, eu, Angela de Noronha Bignami, Secretaria Geral,
lavrei a presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para ser submetida a aprovagao
da Camara de Administracdo. Campinas, 14 de setembro de 2021.
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