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Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”,
23 de julho de 2021.

OF.PRDU 17/2021

liImo. Sr.

Prof. Dr. Antonio José de Almeida Meirelles
Magnifico Reitor

Universidade Estadual de Campinas

REF: Minutas de Deliberacées CAD

Magnifico Reitor,

Submetemos a apreciacdo da Camara de Administracdo, duas propostas de alteracao
das Deliberagbes CAD-A-09/2018 e 05/2019, que revisam o processo de Progressao na Carreira
PAEPE.

Informamos que as Minutas ja contemplam as sugestdes da Procuradoria Geral contidas
nos Despachos PG 1338/2021 e 1953/2021.

Encaminhamos, também, o Relatério Final do Grupo de Trabalho designado por meio da
Portaria GR-076/2021, contemplando um estudo sobre a composi¢cao do quadro PAEPE da
Unicamp, bem como simulagdes do impacto potencial das progressdes vertical e horizontal para
carreira PAEPE. Esta contido no relatério, ainda, sugestdes para a proposta orcamentaria de
2022, que sera apresentada a Comissdao de Orgamento e Patrimbnio (COP) por ocasiao da
formulacao e discussao da Proposta de Distribuicdo Orgamentaria 2022.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Fernando Sarti
Pro-Reitor de Desenvolvimento Universitario
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Deliberagdo CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

Vigente Proposto

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas,
na qualidade de Presidente da Camara de
Administracdo, tendo em vista o decidido em sua
3402 Sessdao Ordindria, realizada em 04 de
dezembro de 2018, baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Artigo 12 - A Carreira Paepe passa a ser regida por
esta Deliberacdo, seus Anexos e estara respaldada
nos seguintes objetivos:

| — atender a missdo e promover os valores da
Universidade estabelecidos no seu Planejamento
Estratégico, instituindo uma politica clara de
reconhecimento  sustentdvel e valorizacdo
profissional dos seus servidores;

Il - estabelecer aos servidores que atuam nas areas
de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo uma
Carreira com o conceito de trajetdria, no qual se
identifiquem as possibilidades de evolucdo na
mesma, desde o seu inicio (ingresso) e o
desenvolvimento no percurso (experiéncia
consolidada), até sua finalizacdo profissional
(aposentadoria), em uma trilha estruturada;

Il - definir critérios para o desenvolvimento
pessoal do servidor, alinhado com as diretrizes
institucionais, sem detrimento de um contra o
outro;

IV - permitir que o servidor, por meio da descrigao
dos resultados esperados de sua fun¢do ou cargo,
reconheca sua identidade profissional compativel
a sua respectiva remuneragao.

CAPITULO Il - DOS PRESSUPOSTOS
Artigo 22 - A Carreira tem como pressupostos:

| - existéncia de requisitos e critérios objetivos,
transparentes e amplamente divulgados para as
trajetérias  individuais na Carreira, que
proporcionem perspectivas e oportunidades de
desenvolvimento e progressao do servidor;

Il - respeito aos requisitos e critérios de acesso
estabelecidos para ingresso e progressdo na
Carreira prevalecendo o mérito e os principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia;




[l — garantia de equidade de direitos e deveres aos
servidores ativos, respeitando as especificidades
das fungdes ou dos cargos que desempenham.

CAPITULO Il - DA ESTRUTURA

Artigo 32 - A Carreira passa a ser composta pelas
funcGes/cargos existentes e distribuidos em 3
(trés) segmentos, com 3 (trés) niveis no
fundamental, 4 (quatro) niveis no médio e 5
(cinco) niveis no superior, conforme Anexo | (com
perfis baseados na CBO).

§ 12 - Os segmentos sdo classificados a partir da
escolaridade minima exigida para ingresso e
definidos por amplitude salarial.

§ 292 - Os niveis dos segmentos serdo estruturados
em 3 (trés) niveis e 2 (dois) subniveis no segmento
fundamental, 4 (quatro) niveis e 3 (trés) subniveis
no segmento médio e 5 (cinco) niveis no segmento
superior, com o total de 70 (setenta) referéncias
salariais, apresentadas no Anexo Il, observando-se
a razao de 5% (cinco por cento) de acréscimo ao
valor da referéncia imediatamente anterior dentro
de cada nivel, conforme segue:

| — Segmento Fundamental — niveis de 1 a 3 e
subniveis 3.1 e 3.2 - referéncias da letra “A” até
“pr,

Il - Segmento Médio — niveis de 1 a 4 — subniveis
4.1 a 4.3 - referéncias da letra “A” até “F”;

Il - Segmento Superior — niveis de 1 a 5 —
referéncias da letra “A” até “E”.

§ 32 - Os subniveis 3.1 e 3.2 do segmento
fundamental e os subniveis 4.1 a 4.3 do segmento
médio constituem-se em subniveis e referéncias
em extingdo.

§ 42 - As referéncias das letras “B até F” serdao
usadas somente para a transposicdo dos
servidores e abertura de concurso publico
conforme artigo 49.

§ 59 - Os acessos aos niveis 2 e seguintes de cada
segmento devem considerar a formacdo
especifica, as qualificacGes apresentadas pelo
servidor na funcdo/cargo na Universidade e as
evidéncias apresentadas a Instituicdo, observando
o descritivo conceitual estabelecido no Anexo lll.

§ 29 - Os niveis dos segmentos serdo estruturados
em 3 (trés) niveis e 2 (dois) subniveis no segmento
fundamental, 4 (quatro) niveis e 3 (trés) subniveis
no segmento médio e 5 (cinco) niveis no segmento
superior, com o total de 71 (setenta e uma)
referéncias salariais, apresentadas no Anexo Il,
observando-se a razdo de 5% (cinco por cento) de
acréscimo ao valor da referéncia imediatamente
anterior dentro de cada nivel, conforme segue:

§ 49 - As referéncias das letras “B”, “D”, E” e F”
serdao usadas somente para o enquadramento de
servidores provenientes de estrutura anterior da
carreira de servidores técnico-administrativos da
Universidade e para a abertura de concurso
publico conforme artigo 49.

§ 52 - Os acessos aos niveis 2 e seguintes de cada
segmento devem considerar a formacgado
especifica, as qualificacdes apresentadas pelo
servidor na funcdo/cargo na Universidade e as
evidéncias apresentadas a Instituicdo, observando
o descritivo conceitual estabelecido nos Anexos IlI-




CAPITULO IV — DO INGRESSO

Artigo 42 - O ingresso do servidor nesta Carreira se
fard por concurso publico de provas e/ou de
provas e titulos e sera aberto no nivel inicial dos
segmentos conforme artigo 39, especificando a
fungdo ou o cargo do profissional a ser contratado,
submetido a Comissdo de Vagas Ndo Docentes —
CVND para emissao de parecer e, ap6s, a Camara
de Administracdo — CAD para deliberagao.

Paragrafo Unico - A Unidade/Orgdo poderd
solicitar, em cardater excepcional, a realizacdo de
Concurso Publico em referéncia diferente da
inicial do segmento, o que devera ser
devidamente justificado e instruido com os
requisitos do posto qualificado. O pedido sera
enviado a Diretoria Geral de Recursos Humanos —
DGRH para andlise, com posterior remessa a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Universitdrio— PRDU
para verificacdo da disponibilidade de recursos
financeiros no quadro, e encaminhamento a
Comissao de Vagas Nao Docentes — CVND para
deliberagao.

Artigo 52 - O servidor ingressante na Paepe devera
cumprir estdgio probatério referente a um
periodo de 3 (trés) anos de efetivo exercicio para
adquirir estabilidade, conforme previsto na
legislagao.

CAPITULO V - DA PROGRESSAO NA CARREIRA

Artigo 62 - A progressao na Carreira é a passagem
do servidor ocupante de fun¢do/cargo de
provimento efetivo de um nivel para o outro nivel
imediatamente superior dentro do mesmo
segmento.

A (cargos
gratificados)

ndo gratificados) e |IlI-B (cargos

Artigo 62 - A progressdo na Carreira de um servidor
pode se dar de duas maneiras:

I. Por Aumento de Complexidade na funcdo: A
progressdao por aumento de complexidade na
funcdo é a passagem do servidor ocupante de
funcdo/cargo de provimento efetivo de um nivel
para o outro nivel imediatamente superior dentro
do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho na funcdo: A
progressao por exceléncia de desempenho na
funcdo é a passagem do servidor de referéncia da
letra “A” ou “B” para a referéncia da letra “C”
dentro do mesmo nivel da carreira, segundo o
Anexo |l, e decorre do reconhecimento pelo
desempenho diferenciado do servidor,
evidenciado por meio de processos avaliatérios de
desempenho como politica institucional geral da
Universidade.




Artigo 72 - A progressdao serd realizada por
processo aberto em funcdo dos superiores
interesses da Universidade. Ela serd resultado de
uma avaliagdo do incremento na complexidade da
realizacdo/entrega de resultados, oriundos da
combinacdo de conhecimento e habilidades
(competéncia técnica) e atitude (competéncia
comportamental); também leva em conta a gestdo
de desempenho (processo continuo de
negocia¢do, acompanhamento e renegociagdo de
metas individuais e grupais, como foco nos
resultados organizacionais).

§ 12 - Poderdo pleitear a progressao os servidores
gue cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paepe;

Il - atenderem ao previsto no § 52 do Artigo 39.

§ 22 - O processo de progressao entre os niveis so
podera ocorrer apos cumprido um intersticio
minimo obrigatdrio de 3 (trés) anos, entre a Ultima
progressao obtida e a data de submissdao para
novo pleito.

Artigo 82 - Anualmente a CIDF estabelecera o
calendario para a realizagdo das progressdes
previstas nesta Deliberacdo.

Artigo 92 - Definidos os prazos pela CIDF, o
servidor devera requerer sua progressao, com
parecer circunstanciado das Comissdes Setoriais
de Acompanhamento de Recursos Humanos —
CSARHSs, com base no inciso Il do § 12 do artigo 79,
a ser aprovado pela congregacdo ou instancia
equivalente.

§ 12 - O requerimento do servidor deve ser
acompanhado da documentagdo a  ser
regulamentada em deliberagdo CAD especifica.

§ 29 - Deve haver divulgacdo de todos os
candidatos inscritos, desde a abertura do processo
até a conclusdo do servidor habilitado ao novo
nivel.

Artigo 79 - A progressao serd realizada por
processo aberto em funcdo dos superiores
interesses da Universidade. Ela serd resultado de
uma avaliacao do incremento na complexidade ou
da exceléncia no desempenho na
realizacdo/entrega de resultados, oriundos da
combinacdo de conhecimento e habilidades
(competéncia técnica) e atitude (competéncia
comportamental); também leva em conta a gestao
de desempenho (processo continuo de
negocia¢do, acompanhamento e renegociagdo de
metas individuais e grupais, como foco nos
resultados organizacionais).

§19- ..

I—...

Il — atenderem ao previsto no § 52 do Artigo 39, no
caso de progressdo por aumento de complexidade
na funcdo, ou pertencerem a referéncia de letra
“A” ou “B”, no caso de progressao por exceléncia
de desempenho na funcao.

§ 22 - A participacdo no processo de progressao so
podera ocorrer apds cumprido um intersticio
minimo obrigatério de 3 (trés) anos e a realizacdo
de, no minimo, 2 (dois) ciclos de progressao,
ambos os prazos contados entre a Ultima
progressdo obtida e a data de submissdo para
novo pleito.

Artigo 92 - Definidos os prazos pela CIDF, o
servidor devera requerer sua progressao por
aumento de complexidade ou por exceléncia de

desempenho na funcdo com parecer
circunstanciado da Comissdo Setorial de
Acompanhamento de Recursos Humanos -

CSARH, com base no inciso Il do § 12 do artigo 79,
a ser aprovado pela congregacdo ou instancia
equivalente.




Artigo 10 - Para conduzir a analise do processo de
progressdao, devera ser constituida pela
congregacdo da unidade ou instancia equivalente
do 6rgdo, uma Comissdo de Avaliacdo Especial,
composta entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da CSARH
local e com pelo menos um membro externo a
Unidade/Org3o.

Paragrafo unico - E vedada a participacdo de
servidores da Universidade que pleiteardao
progressdo naquele ano.

Artigo 11 - Cabe a Comissao de Avaliacdo Especial
avaliar o mérito de cada um dos candidatos, com
base na documentacdo apresentada.

Pardgrafo Unico - Os titulos e demais certificados
de formacdo e capacitacdo obtidos pelos
servidores podem ser considerados como parte
relevante no processo de progressdao na medida
em que tenham agregado melhoria do
desempenho da sua fung¢do/cargo.

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comissao Especial de Avaliacao
devera elaborar parecer circunstanciado de
mérito a ser submetido a decisdo da respectiva
congregacao ou instancia equivalente no drgao,
classificando e ordenando os candidatos
habilitados em cada segmento.

Artigo 10 - Para conduzir a analise do processo de
progressdao, devera ser constituida pela
congregacdo da unidade ou instancia equivalente
do 6rgdo, uma Comissdo de Avaliacdo Especial,
composta entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da CSARH
local e com pelo menos um membro externo a
Unidade/Orgao.

§ 12 - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40
interessados, a CSARH da Unidade/Org3o podera
indicar membros suplementares para compor a
Comissao de Avaliacdo, na proporcao aproximada
de um novo membro e um novo suplente a cada
40 inscritos que excedam 40, limitando-se o
numero de membros titulares na Comissdo de
Avaliagdo ao maximo de 15.

§ 22 - Em uma Comissdo de Avaliacdo, é vedada a

participacdo de servidores vinculados a mesma
CSARH que pleitearem progressdo naquele ano.

§ 32 - E vedado aos dirigentes de 6rgdos que
estiverem pleiteando a progressao a indicacao da
composicdao da Comissao de Avaliagao e o acesso
aos documentos em andlise pela dita comissao
durante o processo de progressao.

§ 42 - Todos os participantes da Comissao de
Avaliagdo, internos e externos a Unidade/Orgo,
deverdo assinar um termo manifestando auséncia
de conflitos de interesse com quaisquer dos
inscritos.

Artigo 11 — Cabe a Comissao de Avaliacdo Especial
avaliar o mérito de cada um dos candidatos, com
base na documentacdo apresentada.

Artigo 12 — Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comissao Especial de Avaliagao
deverd

| — elaborar parecer circunstanciado de mérito a
ser submetido a decisdo da respectiva
congregacdo ou instancia equivalente no érgao,
classificando e ordenando os candidatos
habilitados por segmento, tipo de progressao e,




Artigo 13 - A congregacdo ou instancia
equivalente aprovard o parecer final da Comissao
Especial de Avaliagdao e definird a progressao dos
candidatos, no limite dos recursos orcamentdrios
e de acordo com a ordem de classificagao final por
segmento, encaminhando o resultado para
parecer da CIDF e aprovacdao da CAD, quando
entdo surtirdo os efeitos legais e remuneratodrios.

Pardgrafo Unico — A concessao de progressdo ao
servidor aprovado serd efetivada a partir da folha
de pagamento no més subsequente a
homologacgao da CAD.

Artigo 14 — A progressao funcional serd procedida
mediante apostila do Coordenador da Diretoria
Geral de Recursos Humanos — DGRH.

Artigo 15 — No caso de ndo progressao, o servidor
podera apresentar novo pedido no processo
subsequente, se assim o desejar, nos termos desta
Deliberacgao.

Artigo 16 — Os recursos destinados para a
progressdo na Carreira deverdo ser definidos no
Orcamento da Universidade pelo Conselho
Universitario — Consu, ouvida a Comissdo de
Orcamento e Patrimoénio, preferencialmente por
ocasido da preparacao da Proposta de Distribuicdo
Orcamentdria para o ano seguinte, para a alocacao
as Unidades/Org3os.

Paragrafo Unico — Caso a totalidade dos recursos
nao seja utilizada no ano vigente, o saldo residual
permanecera disponivel na Unidade/Orgdo para o
processo de progressao do ano seguinte.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 17 — A DGRH podera propor medidas

complementares a CIDF para a efetiva
implantacdo do disposto nesta Deliberacao.

em se tratando da progressdao por aumento de
complexidade na funcdo, também por classe de
cargos (gratificados e ndo gratificados).

Il — elaborar, para cada inscrito, um parecer

circunstanciado individual padronizado pelas
métricas e  pesos  estabelecidos  pelas
Unidades/Org3os.

Artigo 13 - A congregagdo ou instancia

equivalente aprovara o parecer final da Comissao
Especial de Avaliacdo e definird a progressdo dos
candidatos, no limite dos recursos orgamentarios
e de acordo com a ordem de classificagao final por
segmento, tipo de progressao e, em se tratando da
progressdo por aumento de complexidade na
funcdo, também por classe de cargos (gratificados
e ndo gratificados), encaminhando o resultado
para parecer da CIDF e aprovacdo da CAD, quando
entdo surtirdo os efeitos legais e remuneratérios.

Artigo 14 — A progressdo funcional serd procedida
mediante apostila do Diretor Geral de Recursos
Humanos.




Artigo 18 — Esta Deliberacdo entra em vigor em 90
(noventa) dias apds a data da publicacdo,
revogadas as disposicdes em  contrario,
especialmente as Deliberacdo CAD-A-001/2006,
Deliberagdo CAD-A-002/2008, Deliberacdo CAD-A-
004/2010, Deliberagdo CAD-A-004/2011,
Deliberagdo CAD-A-001/2013 e Delibera¢cdo CAD-
A-001/2017.

CAPITULO VII - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 12 - A transicdo para a nova estrutura da
Carreira Paepe serd em posicdo salarial idéntica
com a situacdo atual do servidor, mantendo-se
funcdo e perfil profissional no respectivo
segmento.

§ 12 - A transicdo das atuais referéncias dos
servidores para a nova estrutura da Carreira Paepe
observara o previsto no Anexo IV.

§ 292 — Nesta etapa de transicdo ndo ocorrerd
repercussao financeira ou ajuste salarial.

Artigo 22 - Os servidores que ainda ndo optaram
pela Carreira Paepe poderdo fazé-lo a qualquer
momento, subordinando-se as regras previstas
nesta Deliberagao.

Artigo 32 - Os servidores inativos, que nunca
optaram pela Carreira Paepe, poderdo fazé-lo a
qualguer momento, sendo enquadrados na
posicdo salarial equivalente a que se encontram.

Artigo 42 - O prazo para apresentacdo da
regulamentacdo de que se tratam os artigos 39, 79,
92 desta Deliberacdo sera de 4 (quatro) meses.

Artigo 52 - Os casos excepcionais ocorridos na
transicao dos servidores para a nova estrutura da
Carreira Paepe serdao analisados pela DGRH,
amparada por relatérios e legislacdo vigente e
apos submetidos a CAD para homologacao.

Artigo 62 - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantagdo dessa Carreira o intersticio constante
no § 22 do Artigo 72 ndo serd considerado.

Revogar o artigo 69°.

Artigo 72 - Até que seja implantada uma politica
institucional de avaliacao de desempenho geral da
Universidade, um relatério circunstanciado para a
comprovagao de exceléncia no cumprimento das
funcGes, elaborado pelo préprio servidor e
validado pela chefia imediata, serd utilizado pela




Comissdao de Avaliagdo para o processo de
promog¢dao por exceléncia em desempenho
previsto no inciso Il do artigo 62.




DELIBERAGAO CAD-A-XX/2021, de XX/XX/2021

Reitor: ANTONIO !OSé DE ALMEIDA MEIRELLES
Secretaria Geral: ANGELA DE NORONHA BIGNAMI

Altera a Deliberacdo CONSU-A-009/2018, que dispbe sobre a Carreira de
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo - Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente da Camara de
Administracdo, tendo em vista o decidido em sua XXX2 Sessdo Ordinaria, realizada em XX.XX.21,
baixa a seguinte Deliberagdo:

Artigo 1° - Ficam alterados os paragrafos 20, 4° e 50 do Artigo 3° da Deliberacdao CAD-A-
009/2018, que passam a vigorar com a seguinte redacgdo:

“"Artigo 39 - (...)
§1°-(...)

§ 29 - Os niveis dos segmentos serdo estruturados em 3 (trés) niveis e 2 (dois) subniveis no
segmento fundamental, 4 (quatro) niveis e 3 (trés) subniveis no segmento médio e 5 (cinco) niveis
no segmento superior, com o total de 71 (setenta e uma) referéncias salariais, apresentadas no
Anexo II, observando-se a razdo de 5%(cinco por cento) de acréscimo ao valor da referéncia
imediatamente anterior dentro de cada nivel, conforme segue: (...)

§39-¢(..)

§ 49 - As referéncias das letras "B”, "D”, E” e F” serdo usadas somente para o enquadramento de
servidores provenientes de estrutura anterior da carreira de servidores técnico-administrativos da
Universidade e para a abertura de concurso publico conforme Artigo 49°.

§ 50 - Os acessos aos niveis 2 e seguintes de cada segmento devem considerar a formacéo
especifica, as qualificacbes apresentadas pelo servidor na funcdo/cargo na Universidade e as
evidéncias apresentadas a Instituicdo, observando o descritivo conceitual estabelecido nos Anexos
ITI-A (cargos néao gratificados) e III-B (cargos gratificados).”

Artigo 2° - Fica alterado o Artigo 6° da Deliberacdao CAD-A-009/2018, que passa a vigorar com
a seguinte redagdo:

"Artigo 6° - A progressdo na Carreira de um servidor pode se dar de duas maneiras:

I. Por Aumento de Complexidade na fungédo: A progressdo por aumento de complexidade na fungdo
é a passagem do servidor ocupante de funcdo/cargo de provimento efetivo de um nivel para o
outro nivel imediatamente superior dentro do mesmo segmento.

II. Por Exceléncia de Desempenho na funcdo: A progressdo por exceléncia de desempenho na
funcdo é a passagem do servidor de referéncia da letra "A” ou “B” para a referéncia da letra "C”
dentro do mesmo nivel da carreira, segundo o Anexo II, e decorre do reconhecimento pelo
desempenho diferenciado do servidor, evidenciado por meio de processos avaliatérios de
desempenho como politica institucional geral da Universidade.”

Artigo 3° - Ficam alterados o caput e o paragrafo 2° do Artigo 7° da Deliberagdo CAD-A-
009/2018, que passam a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 79 - A progressao sera realizada por processo aberto em funcdo dos superiores interesses
da Universidade. Ela sera resultado de uma avaliacdo do incremento na complexidade ou da
exceléncia no desempenho na realizacdo/entrega de resultados, oriundos da combinacdo de
conhecimento e habilidades (competéncia técnica) e atitude (competéncia comportamental);



também leva em conta a gestdo de desempenho (processo continuo de negociagao,
acompanhamento e renegociacdo de metas individuais e grupais, como foco nos resultados
organizacionais).

§10-(..)
L(..)

II. Atenderem ao previsto no paragrafo 5° do Artigo 3°, no caso de progressdo por aumento de
complexidade na funcdo, ou pertencerem a referéncia de letra "A” ou "B”, no caso de progressdo
por exceléncia de desempenho na fungao.

§ 29 - A participacdo no processo de progressao sé podera ocorrer apds cumprido um intersticio
minimo obrigatdrio de 3 (trés) anos e a realizacdo de, no minimo, 2 (dois) ciclos de progresséo,
ambos os prazos contados entre a Ultima progressdo obtida e a data de submissdo para novo
pleito.”

Artigo 4° - Fica alterado o caput do Artigo 9° da Deliberagcao CAD-A-009/2018, que passa a
vigorar com a seguinte redagdo:

"Artigo 99 - Definidos os prazos pela CIDF, o servidor devera requerer sua progressao por aumento
de complexidade ou por exceléncia de desempenho na funcdo com parecer circunstanciado da
Comissao Setorial de Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH, com base no inciso II do
paragrafo 1° do Artigo 79, a ser aprovado pela congregacdo ou instancia equivalente.”

Artigo 5° - Fica alterado o Artigo 10 da Deliberagao CAD-A-009/2018, que passa a vigorar com
a seguinte redacgdo:

"Artigo 10 - Para conduzir a anadlise do processo de progressdo, devera ser constituida pela
congregacdo da unidade ou instédncia equivalente do érgdo, uma Comissédo de Avaliacdo, composta
entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas, contando com pelo menos 1 (um) membro da CSARH local e
com pelo menos 1 (um) membro externo a Unidade/Orgéo.

§ 19 - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40 (quarenta) interessados, a CSARH da
Unidade/O'rgéo podera indicar membros suplementares para compor a Comissdo de Avaliacdo, na
proporgéo aproximada de um novo membro e um novo suplente a cada 40 (quarenta) inscritos
que excedam 40, limitando-se o numero de membros titulares na Comissdo de Avaliacdo ao
maximo de 15 (quinze).

§ 29 - Em uma Comisséo de Avaliacdo, é vedada a participacdo de servidores vinculados a mesma
CSARH que pleitearem progressdao naquele ano.

§ 39 - F vedado aos dirigentes de drgdos que estiverem pleiteando a progressdo a indicacdo da
composicdo da Comissdo de Avaliacdo e o acesso aos documentos em andlise pela dita comissdo
durante o processo de progresséo.

§ 49 - Todos os participantes da Comissdo de Avaliacdo, internos e externos & Unidade/Orgéo,
deverdo assinar um termo manifestando auséncia de conflitos de interesse com quaisquer dos
inscritos.”

Artigo 6° - Fica alterado o caput do Artigo 11 da Deliberagao CAD-A-009/2018, que passa a
vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 11 - Cabe a Comissdo de Avaliacao avaliar o mérito de cada um dos candidatos, com base
na documentacdo apresentada.”

Artigo 7° - Fica alterado o Artigo 12 da Deliberagcao CAD-A-009/2018, que passa a vigorar com
a seguinte redacgao:



"Artigo 12 - Concluida a etapa de andalise de cada candidato, a Comissdo de Avaliacdo devera:

I. Elaborar parecer circunstanciado de mérito a ser submetido a decisdo da respectiva congregacao
ou instédncia equivalente no d6rgdo, classificando e ordenando os candidatos habilitados por
segmento, tipo de progresséo e, em se tratando da progressdo por aumento de complexidade na
funcdo, também por classe de cargos (gratificados e ndo gratificados);

II. Elaborar, para cada inscrito, um parecer circunstanciado individual padronizado pelas métricas
e pesos estabelecidos pelas Unidades/Orgéos.”

Artigo 8° - Fica alterado o caput do Artigo 13 da Deliberagao CAD-A-009/2018, que passa a
vigorar com a seguinte redagdo:

"Artigo 13 - A congregacdo ou instédncia equivalente aprovara o parecer final da Comissdo de
Avaliacdo e definird a progressao dos candidatos, no limite dos recursos orcamentarios e de acordo
com a ordem de classificagdo final por segmento, tipo de progressdo e, em se tratando da
progressdo por aumento de complexidade na funcdo, também por classe de cargos (gratificados e
néo gratificados), encaminhando o resultado para parecer da CIDF e homologacdo da CAD, quando
entdo surtirdo os efeitos legais e remuneratdrios.”

Artigo 9° - Fica alterado o Artigo 14 da Deliberagao CAD-A-009/2018, que passa a vigorar com
a seguinte redagao:

"Artigo 14 — A progresséo funcional serd procedida mediante apostila do Diretor Geral de Recursos
Humanos."

Artigo 10 - Fica revogado o Artigo 60 do CAPITULO VII - DISPOSICOES TRANSITORIAS da
Deliberagao CAD-A-009/2018.

Artigo 11 - Fica incluido no CAPITULO VII - DISPOSICOES TRANSITORIAS da Deliberagao CAD-
A-009/2018 o seguinte Artigo:

“Artigo 7° - Até que seja implantada uma politica institucional de avaliacdo de desempenho geral
da Universidade, um relatério circunstanciado para a comprovacdo de exceléncia no cumprimento
das funcgdes, elaborado pelo préprio servidor e validado pela chefia imediata, serd utilizado pela
Comissdo de Avaliacdo para o processo de promogcao por exceléncia em desempenho previsto no
inciso II do Artigo 6°.”

Artigo 12 - Ficam alterados os Anexos II e III da Deliberagao CAD-A-009/2018, que passam a
vigorar com a redacao do Anexos da presente.

Artigo 13 - Esta Deliberacdao entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposices
em contrario. (Proc. n® 01-P-3062/2003)



Tabela de progressao

Anexo Il

Valor do aumento

Segmento

Nivel

Referéncia (Jornada 40 horas)

A

B

C

D

E

F

Fundamental

RS 2.258,46

RS 2.371,23

RS 2.489,85

RS 2.614,30

RS 2.745,14

RS 2.882,22

RS 3.026,41

RS 3.177,76

RS 3.336,67

RS 3.503,47

RS 3.678,62

RS 3.862,66

RS 4.055,72

Médio

RS 3.336,67

RS 3.503,47

RS 3.678,62

RS 3.862,66

RS 4.055,72

RS 4.258,57

RS 4.471,52

RS 4.694,94

RS 4.929,78

RS 5.176,31

RS 5.435,10

RS 5.706,83

RS 5.992,07

RS 6.291,73

RS 6.606,32

RS 6.936,61

RS 7.283,47

Superior

RS 6.291,73

RS 6.606,32

RS 6.936,61

RS 7.283,47

RS 7.647,68

RS 8.029,98

RS 8.431,47

RS 8.853,10

RS 9.295,74

RS 9.760,61

RS 10.248,68

RS 10.761,07

RS 11.299,08

PIWIN|IP[P[WIN[RPIWIN]|F

RS 11.864,04

RS 12.457,28

RS 13.080,16

RS 13.734,07

RS 14.420,84

5

RS 15.141,86

Tabela de referéncia 01/02/2021.

Tabela para enquadramento de servidores com referéncia em extingdo/Aposentados

Referéncia (Jornada 40 horas)

Segmento Nivel
B C D B F
Fundamental 3.1 RS 4.258,57 | RS 4.471,52 | RS 4.694,94 | RS 4.929,78 | RS 5.176,31
3.2 RS 5.435,10 | RS 5.706,83 | RS 5.992,07 | RS 6.291,73 | RS 6.606,32
4.1 RS 7.647,68 | RS 8.029,98 [ RS 8.431,47 | RS 8.853,10 | RS 9.295,74
Médio 4.2 RS 9.760,61 | RS 10.248,68 | RS 10.761,07 | RS 11.299,08 | RS 11.864,04
4.3 RS 12.457,28 | RS 13.080,16

Tabela de referéncia 01/02/2021

Segmento Nivel : Progressdo :
Horizontal Vertical
1 RS 231,39|RS 767,95
Fundamental 2 RS 310,26 | RS 1.029,31
3
1 RS 341,95|RS 1.134,85
Médio 2 RS 458,26 | RS 1.235,31
3 RS 584,90 | RS 1.576,64
4
1 [RS 644,88|R$ 1.35595
2 RS 783,79 | RS 1.648,06
Superior 3 RS 952,94 RS 2.568,30
4 RS 1.216,12 | RS 3.277,82
5

Tabela de referéncia 01/02/2021

- Progressdo vertical poraumento de complexidade

- Progressdo horizontal (da referéncia A a referéncia C)
por exceléncia em desempenho

Os valores apresentados nesse anexo sao 0s mesmos
aprovados em conjunto com a Deliberagdo CAD-A-09/2018,
incluindo o reajuste concedido pelo CRUESP em 2019




ANEXO lll A — Fundamental — Sem gratificacdo

FUNDAMENTAL - Sem GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua
area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua
area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na
area de atuacdo.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua
area de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na
area de atuagdo; seu desempenho é referéncia
na darea.

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagao
e previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de baixa complexidade e
altamente padronizadas.

Conjunto de atividades de complexidade
mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob supervisao
constante para a execugao de suas atividades.

Trabalha de forma auténoma: utiliza o
conhecimento do processo de trabalho em suas
atividades cotidianas, com independéncia;
apresenta capacidade de organizagao e
planejamento; mostra-se flexivel para adequar-
se a diferentes locais de trabalho.

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores; tem
nivel de experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de trabalho;
mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados a sua drea de
atuacgdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na unidade ou nas
equipes de trabalho




ANEXO 1l B— Fundamental — Com gratificacdo

FUNDAMENTAL - Com GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua area
de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua area
de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na
area de atuacdo.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua area
de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na
area de atuagdo; seu desempenho é referéncia
na area.

Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das operagoes

Conjunto de atividades de baixa complexidade e
altamente padronizadas.

Conjunto de atividades de complexidade
mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo
constante para execugdo de suas atividades.

Trabalha de forma auténoma: utiliza o
conhecimento em suas atividades cotidianas,
com independéncia; apresenta capacidade de
organizagdo e planejamento; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho.

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores; tem
nivel de experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-
se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e
estudos relacionados a sua area de atuagdo;
planeja e organiza bem o trabalho maximizando
0 seu impacto na unidade ou nas equipes de
trabalho.

Capacidade de mobilizagdo e
de desenvolvimento de
trabalho em equipe

Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo
nas equipes e grupos de trabalho em que
participa. Lida sem dificuldades com os
imprevistos.

Lideranga (requisito aplicavel
somente a quem tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de trabalho que
dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores;
delega responsabilidades e atribui tarefas aos
seus colaboradores; orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagao do seu trabalho; da,
quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores; expressa suas opinides e ideias,
tendo em consideragdo os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores. Consegue
identificar colegas com potencial para substitui-
lo.




ANEXO Il A — Médio — Sem gratificacdo

MEDIO - Sem GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos.

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos;
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada e reconhecida na area
de atuacdo.

Executa atividades especificas e
menos rotineiras, caracteristicas de
sua area de atuacgdo, ajudando a
definir os procedimentos nesses
casos menos rotineiros; mantém-
se com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada na
drea de atuagdo; seu desempenho
é referéncia na area.

Executa atividades diferenciadas
(além das rotineiras), sabendo lidar
com novas demandas; mantém-se
com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada e
dominio na drea de atuagao; seu
desempenho é referéncia na area.

Visiibilidade além do local de
trabalho e grau de Impacto nas
interfaces

Realiza trabalho com alto impacto
e boa visibilidade das se¢des de
interface.

Realiza trabalho com alto impacto
e alta visibilidade das seg¢bes de
interface. Influencia o processo
decisério no local de trabalho e nas
interfaces.

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagdo
e previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais
complexas

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais
consegue tomar decisoes.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para
execugdo de suas atividades

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de
experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo
de projetos e estudos relacionados
a sua area de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho

Trabalha de forma autonoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que lhe confere a
possibilidade de realizagdo de
melhorias/ inovagdes nos
processos; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo
de projetos e estudos relacionados
a sua area de atuacgdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho

Possui lideranga na area (lidera
grupos, processos, projetos e
pessoas ou é referéncia principal
na sua area de conhecimento); tem
propriedade para sugerir melhorias
em seu ambiente de trabalho;
mostra-se flexivel para adequar-se
a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados a
sua area de atuagao; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho




ANEXO Il B— Médio — Com gratificacao

MEDIO - Com GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NiVEL 3

NIVEL 4

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de atuacdo,
com base em procedimentos pré-
definidos

Executor/operacional (executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de atuagdo,
com base em procedimentos pré-
definidos); mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e reconhecida
na area de atuagdo

Executa atividades especificas e
menos rotineiras, caracteristicas de
sua area de atuagao, ajudando a
definir os procedimentos nesses casos
menos rotineiros; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada na area de
atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

Executa atividades diferenciadas
(além das rotineiras), sabendo lidar
com novas demandas; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e dominio na
drea de atuacgdo; seu desempenho de
referéncia na area.

Conhecimento sistémico da
organizagao

Tem conhecimento do impacto de seu
trabalho nos setores de interface e de
como funciona a instituicdo (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos).

Influencia o processo decisdrio; possui
alto grau de conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo e visdo
sistémica.

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais
complexas.

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais consegue
tomar decisGes.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisao constante para a execugdo
de suas atividades.

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de experiéncia
suficiente para sugerir melhorias em
seu ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a
realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuagdo;
planeja e organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de trabalho

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que Ihe permite
realizar melhorias/ inovag&es nos
processos; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados a sua
area de atuacgdo; planeja e organiza
bem o trabalho, maximizando o seu
impacto na instituicao ou nas equipes
de trabalho

Possui lideranga na area (lidera
grupos, processos, projetos e pessoas
ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); tem propriedade
para sugerir melhorias em seu
ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a
realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuacdo;
planeja e organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de trabalho.

Capacidade de mobilizagdo e
de desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informacgGes e conhecimentos
com os colegas e os apoia quando
solicitado. E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

Tem habitualmente um papel ativo e
cooperativo nas equipes e grupos de
trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

Contribui para o desenvolvimento ou
manuten¢do de um bom ambiente de
trabalho e o fortalecimento do
espirito de grupo. Lida sem
dificuldades com os imprevistos e
busca aprender com eles.




Lideranca (requisito aplicavel
somente a quem tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-os
aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores, da-
lhes apoio e orientagdo na realizagdo
do seu trabalho; é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas
aos seus colaboradores com base nas
suas caracteristicas e capacidades.
Quando solicitado, orienta seus
colaboradores na realizagdo do seu
trabalho; da, quando solicitado,
feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo; expressa as suas
opinides e ideias, ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se com a
formacdo dos seus colaboradores,
recomendando suas capacitagoes.
Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Conhece claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve sempre os
seus colaboradores na definigdo dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores
com base nas suas caracteristicas e
capacidades; quando solicitado,
orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu
trabalho; dd, quando solicitado,
feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo; expressa sempre
as suas opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores;
preocupa-se com a formagdo dos seus
colaboradores, recomendando e
acompanhando suas capacitagées.
Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir claramente
os objetivos do grupo de trabalho que
dirige, levando-o a supera-los; envolve
sempre os seus colaboradores na
definicdo dos objetivos do seu
trabalho e os explicita; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos
seus colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades, dando-
lhes autonomia; muito
frequentemente, e mesmo quando
ndo solicitado, orienta e da apoio aos
seus colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; da sempre feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em consideragdo
os sentimentos e convicgGes dos seus
colaboradores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores.

Planeja e negocia com a equipe quem
pode substitui-lo, promovendo
intercambio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como
responsavel e orientando seu
substituto ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de qualidade da
sua gestao.




ANEXO Il A — Superior — Sem gratificagdo

SUPERIOR - Sem GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

Competéncias Essenciais

Executa atividades que exigem
um conhecimento formal

dentro de sua drea de atuagdo.

Executa atividades especificas e
menos rotineiras,
caracteristicas de sua area de
atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos
menos rotineiros); possui
conhecimento atualizado na
sua area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na
area.

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem
conhecimento formal e
especializado dentro de sua
area de atuagdo e outras areas
correlatas; melhora processos;
tem conhecimento atualizado e
avangado; sua competéncia é
destacada na drea de atuacdo;
é resiliente em contextos de
pressao.

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem um
conhecimento formal e
especializado dentro de sua
area de atuagdo e outras areas
correlatas; estabelece e
melhora processos; tem
conhecimento atualizado e
avangado; sua competéncia é
destacada na area de atuagdo;
é referéncia no conhecimento
na sua area (para outros
profissionais); lidera
eficientemente em contextos
de pressdo.

Tem conhecimento atualizado,
altamente avangado e
competéncia destacada na sua
drea de atuagdo com
reconhecimento de seus pares
internos e externos a Unicamp;
E referéncia no conhecimento
na sua area de atuagdo, ndo sé
no momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e
estimula posturas resilientes,
exemplificadas em suas
atitudes.

Visiibilidade além do local de
trabalho e grau de Impacto
nas interfaces

Realiza trabalho com alto
impacto e boa visibilidade das
se¢Oes de interface.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade das
secOes de interface. Influencia
o processo decisorio no local
de trabalho e nas interfaces.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade das
segoes de interface. Influencia
e participa do processo
decisério no local de trabalho e
nas interfaces.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade das
secdes de interface. Influencia
e participa fortemente do
processo decisério no local de
trabalho e nas interfaces.

Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das operagoes

Conjunto de atividades de
complexidade mediana

Conjunto de atividades mais
complexas, diante das quais
consegue tomar decisoes.
Melhora processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisdes. Propde e viabiliza
NOVOS Processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisGes. Implanta novos
processos.




Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para
execucao de suas atividades;
planeja e organiza bem seu
trabalho maximizando o seu
impacto na instituigdo;
acompanha a realizagdo de
projetos e estudos
relacionados a sua area de
atuacdo.

Trabalha de forma auténoma e
no acompanhamento de outros
servidores; possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias e
inovagdes nos processos;
mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais
de trabalho; planeja e organiza
bem o trabalho maximizando o
seu impacto na instituigdo ou
nas equipes de trabalho.

Possui lideranga na area (lidera
grupos, processos, projetos
e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); tem
experiéncia suficiente para
viabilizar melhorias em seu
ambiente de trabalho; mostra-
se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho;
acompanha realizagdo de
projetos e estudos
relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza
bem o trabalho, maximizando o
seu impacto na instituicao ou
nas equipes de trabalho.

Possui alto grau de autonomia
e lideranca na area (lidera
grupos, processos, projetos
e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); atua com alto
nivel de responsabilizagcdo
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituigdo).

Possui alto grau de autonomia
para tomada de decisdes;
exerce destacada lideranga na
area (lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua area
de conhecimento); atua com
alto nivel de responsabilizacdo
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituigdo).




ANEXO 11l B — Superior — Com gratificacdo

SUPERIOR - Com GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

Competéncias
Essenciais

Executa atividades que exigem
um conhecimento formal dentro
de sua area de atuagdo

Executa atividades especificas e
menos rotineiras, caracteristicas
de sua area de atuagdo,
ajudando a definir os
procedimentos nesses casos
menos rotineiros; possui
conhecimento atualizado na sua
area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na
area.

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem
conhecimento formal e
especializado dentro de sua area
de atuagdo e outras areas
correlatas; melhora processos;
tem conhecimento atualizado e
avang¢ado; sua competéncia é
destacada na area de atuagdo; é
resiliente em contextos de
pressao.

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem um
conhecimento formal e
especializado dentro de sua area
de atuacdo e outras areas
correlatas; estabelece e melhora
processos; tem conhecimento
atualizado e avangado; sua
competéncia é destacada na
area de atuagdo; é referéncia no
conhecimento na sua area (para
outros profissionais); lidera
eficientemente em contextos de
pressao.

Tem conhecimento atualizado,
altamente avangado e
competéncia destacada na sua
area de atuagdo com
reconhecimento de seus pares
internos e externos a Unicamp;
é referéncia no conhecimento
na sua area de atuagdo, ndo sé
no momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e
estimula posturas resilientes,
exemplificadas em suas atitudes.

Visdo sistémica

Tem conhecimento do impacto
de seu trabalho nos setores de
interface e de como funciona a
instituicdo (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos).

Influencia o processo decisério;
possui alto grau de
conhecimento da Unidade /
Orgdo ou institui¢do; possui
visdo sistémica.

Influencia e atua no processo
decisério; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo;
possui visdo sistémica da
instituicdo e seu entorno.

Atua fortemente no processo
decisorio; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo;
possui visdo sistémica da
instituicdo e seu entorno.

Complexidade do
conjunto de atividades;
Nivel de padronizagdo e
previsibilidade das
operagdes

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais
complexas, diante das quais
consegue tomar decisoes.
Melhora processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisGes. PropGe e viabiliza
NOVOS Processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisdes. Implanta novos
processos.




Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para
execugao de suas atividades;
planeja e organiza bem seu
trabalho maximizando o seu
impacto na instituicao;
acompanha realizagdo de
projetos e estudos relacionados
a sua area de atuacdo.

Trabalha de forma auténoma e
no acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade
no conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias e
inovagdes nos processos;
mostra-se flexivel para adequar-
se a diferentes locais de
trabalho; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu
impacto na instituicao ou nas
equipes de trabalho.

Possui lideranga na area (lidera
grupos, processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia principal
na sua area de conhecimento);
tem experiéncia suficiente para
viabilizar melhorias em seu
ambiente de trabalho; mostra-
se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados
a sua area de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho

Possui alto grau de autonomia e
lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia principal
na sua area de conhecimento);
atua com alto nivel de
responsabilizacao pelos
resultados que transcendem o
local (alto impacto na sua
institui¢do).

Possui alto grau de autonomia
para tomada de decisGes; exerce
destacada lideranga na area
(lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua area
de conhecimento); atua com
alto nivel de responsabilizagdo
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituigdo).

Capacidade de
mobilizagdo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informagdes e
conhecimentos com os colegas e
0s apoia quando solicitado.

E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

Tem habitualmente um papel
ativo e cooperativo nas equipes
e grupos de trabalho em que
participa. Lida sem dificuldades
com os imprevistos.

Contribui para o
desenvolvimento ou
manuteng¢do de um bom
ambiente de trabalho e
fortalecimento do espirito de
grupo. Lida sem dificuldades
com os imprevistos e busca
aprender com eles.

Participa com informacgdes,
ideias e solugdes em projetos,
estimulando a realizacdo de
trabalhos em equipe e o
compartilhamento de resultados
entre equipes. Aberto a
desafios, lida sem dificuldades
com os imprevistos., busca
aprender com eles e trabalha
para aumentar a capacidade dos
processos e das pessoas em lidar
com imprevistos.




Lideranga (requisito
aplicavel somente a
quem tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo
de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores. Quando
solicitado por seus
colaboradores, da-lhes apoio e
orientagdo na realizagdo do seu
trabalho; e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos seus colaboradores
com base nas suas
caracteristicas e capacidades.
Quando solicitado, orienta seus
colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; d3, quando
solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa as suas
opiniGes e ideias, ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se com
a formagdo dos seus
colaboradores, recomendando
suas capacitagdes. Consegue
identificar colegas com potencial
para substitui-lo.

Conhece claramente os
objetivos do grupo de trabalho
que dirige, transmitindo-os aos
seus colaboradores; envolve
sempre os seus colaboradores
na definicdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas
suas caracteristicas e
capacidades; quando solicitado,
orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgOes dos seus
colaboradores; preocupa-se com
a formagdo dos seus
colaboradores, recomendando e
acompanhando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com potencial
para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; envolve
sempre os seus colaboradores
na definicdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas
suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes certa
autonomia; muito
frequentemente, e mesmo
quando nao solicitado, orienta e
da apoio aos seus colaboradores
na realizagdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgdes dos seus
colaboradores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores. Planeja e negocia
com a equipe quem pode
substitui-lo promovendo
intercambio programado de
posto de trabalho, mantendo-se
como responsavel e orientando
seu substituto ou potencial
sucessor quanto aos requisitos
de qualidade da sua gestdo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; seu
grande entusiasmo e dedicagao
sdo uma fonte de motivagdo
para os seus colaboradores,
transmitindo-lhes confianga;
envolve sempre 0s seus
colaboradores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega muitas
responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores
sempre com base nas suas
caracteristicas e capacidades,
dando-lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando ndo solicitado,
orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; da sempre
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo, reconhecendo a sua
contribuigcdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgdes dos seus
colaboradores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas
desafiantes. Orienta outros
gestores sobre como identificar
e desenvolve potenciais
substitutos/sucessores.




Deliberacao CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Vigente

Proposto

Dispbe sobre os requisitos e critérios para
progressdao de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensao — Paepe.

A Reitora em exercicio da Universidade
Estadual de Campinas, na qualidade de
Presidente da Camara de Administracao,
tendo em vista o decidido em sua 3452

Sessido Ordinaria, realizada em 04 de
junho de 2019, baixa a seguinte
Deliberagao:

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO
PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1° - A progressao de servidores da
Carreira dos Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp
sera atingida apds aprovagédo em processo
aberto em funcdo dos superiores
interesses da Universidade.

Paragrafo unico - A progressao somente se

dara de um determinado nivel para o
imediatamente  subsequente no mesmo
segmento.

Artigo 2° - Cabera a Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios — CIDF o
estabelecimento do calendario do processo
de progressdo, contemplando as datas
para cumprimento das seguintes etapas:

Altera os artigos 1°, 2°, 4°, 5°, 7°, 10, 11 e
15, bem como revoga os artigos 1° e 2° das
disposicdes transitérias da Deliberagcao
CAD-A-005/2019, que dispbe sobre 0s
requisitos e critérios para progressdo de
nivel junto a Carreira dos Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de
Campinas, na qualidade de Presidente da
Camara de Administracao, tendo em vista o
decidido em sua ___ Sesséao Ordinaria,
realizadaem __ de de 2021, baixa
a seguinte Deliberagao:

Paragrafo unico — A progressao na Carreira
de um servidor pode se dar de duas
maneiras, conforme previsto no artigo 6°
da Deliberagao CAD-A 09/2018:

| — por Aumento de Complexidade;

Il — por Exceléncia de Desempenho na
funcao.

| — Sugestado de composicdo da Comissao
de Avaliacdo pela Comissdo Setorial de
Acompanhamento de Recursos Humanos —
CSARH — para a Direcdo da
Unidade/Orgao;

Il — Constituicdo de Comissao de Avaliagao
pela Congregacao da Unidade ou instancia
equivalente do Orgéo;

Il — Estabelecimento, pela Comissao de




Avaliacao, dos critérios a serem utilizados
na analise dos pedidos de progressao;

IV — Homologacao, pela Congregacao da
Unidade ou instancia equivalente, dos
critérios estabelecidos pela Comissao de
Avaliagao; V — Divulgacéao pela
congregacao ou instancia equivalente dos
critérios de distribuicdo de recursos entre
as listas de classificados por segmentos,
tipos de promocéo e classe de cargos
(gratificados e n&o gratificados, tendo como
referéncia a existéncia ou nédo de
Gratificacdo de Representacéao ativa na
data de inscricao).




| - Recebimento de inscri¢cdes pela area de
Recursos Humanos da Unidade/Orgéo;

I - Deferimento ou indeferimento de
inscricdes por atendimento aos requisitos
formais, sem juizo de mérito, mediante
emissao de parecer pela Comissao Setorial
de Acompanhamento de Recursos
Humanos — CSARH,;

Il - Interposigao de recursos relativos ao
indeferimento de inscricoes;

IV - Sugestao de composigdo da Comissao
de Avaliagao pela CSARH para a Direcao
da Unidade/Orgao;

V - Constituicdo de Comissao de Avaliacao
pela Congregacdo da Unidade ou instancia
equivalente do Orgao;

VI - Elaboragéao do relatério final da
Comissao de Avaliagao;

VIl — Interposigao de recursos relativos ao
relatério final da Comissao de Avaliacao;
VIl — Divulgagcdo, pela Reitoria, dos
recursos financeiros existentes para
progressdo as Unidades/Orgaos;

IX — Aprovacdo do relatério final da
Comissao de Avaliacao pela Congregacgéao
da Unidade ou instancia equivalente do
Orgéo;

X — Emissao de parecer da CIDF sobre o
processo da Unidade ou Orgao;

Xl — Homologagéao das progressoes pela
Camara de Administragdo — CAD.

Paragrafo unico — Em casos excepcionais,
a unidade ou 6rgédo podera definir uma
area equivalente a de recursos humanos
para o recebimento das inscrigcoes.

Artigo 3° - Ao final de cada etapa do
processo de progressao, desde a abertura
das inscricbes até a decisdo final da
Congregacao, o resultado da etapa devera
ser amplamente divulgado internamente na
Unidade/Orgao.

VI- ..

VII - ...

VI - ..

Convertido no inciso |.

Convertido no inciso Il.

IX — Elaboragdo, pela Comissao de
Avaliacao, do relatério final e dos
pareceres circunstanciados individuais
padronizados pelas métricas e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgéos;
X-..

XI- ..

Xl — Aprovagdo do relatorio final da
Comissao de Avaliacao pela Congregagéao
da Unidade ou instancia equivalente do
Orgdo; na hipdtese de ndo aprovacéo, o
processo se reinicia pela etapa prevista no
Inciso | deste artigo;

XIII — Divulgagao dos pareceres
circunstanciados individuais
exclusivamente aos interessados; XIV - ...

XV - ..




CAPITULO Il - DOS REQUISITOS E
CRITERIOS PARA INSCRIGCAO

Artigo 4° - Poderdao se inscrever no
processo de progressdo os servidores da
Carreira PAEPE que cumprirem o0
intersticio minimo de 3 (trés) anos entre a
ultima progresséao obtida e a data de

Artigo 4° - Poderao se inscrever no processo
de progressao os servidores da Carreira
PAEPE que cumprirem o intersticio minimo
de 3 (trés) anos, com realizacao de, no
minimo, 2 (dois) ciclos de




inscricdo no processo, nos termos do § 2°
do Artigo 7° da Deliberagao
CAD-A-009/2018.

Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua
inscricao no processo de progressao
mediante apresentagcdo da seguinte
documentagdo junto a area de Recursos
Humanos ou area equivalente da sua
Unidade/Orgao:

| — Requerimento dirigido ao presidente da
CSARH;

Il — Relatério circunstanciado contemplando
o conjunto das atividades realizadas desde
a ultima progressao ou O ingresso na
funcdo, detalhando aquelas que tenham
contribuido para a melhoria dos resultados
da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgdo, de acordo com as
evidéncias  previstas no Anexo Ill da
Deliberacdo CAD-A 009/2018.

Paragrafo unico — Ao relatério poderao ser
anexadas copias de comprovantes,
declaragdes, premiacdes, certificados ou
demais documentos que corroborem as
informacdes nele contidas.

progressdo, ambos o0s prazos contados
entre a Uultima progressao obtida e a data
de inscricdo no processo, nos termos do §
2° do Artigo 7° da Deliberacéo
CAD-A-009/2018.

| — Requerimento de inscrigdo dirigido ao
presidente da CSARH indicando de qual
processo de progressao deseja participar:
aumento de complexidade ou exceléncia
de desempenho na funcao;

Il — Para progressdo por aumento de
complexidade na funcao: relatério
circunstanciado contemplando o conjunto
das atividades realizadas desde a ultima
progressdo ou O ingresso na funcao,
detalhando aquelas que tenham
contribuido para a melhoria dos resultados
da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgéo, de acordo com as
evidéncias previstas nos Anexos Ill A e 1lI-B
da Deliberagao CAD-A-009/2018;

Il — Para progressao por exceléncia de
desempenho na funcdo: documentacao
referente aos processos avaliatorios desde
sua ultima progressao ou ingresso, limitada
aos ultimos 5 anos, juntamente com um
parecer préprio sobre o resultado das suas
avaliacoes;

IV — Documentagdo complementar
regulamentada pela Congregacao ou
Instancia equivalente do Orgdo, desde que
estabelecida antes da primeira etapa do
processo.

§1°- ...

§ 2° - Para analise do relatoério
circunstanciado, de acordo com as
evidéncias previstas nos Anexos Il Ae
I11-B, sera considerada a existéncia ou nao
de Gratificacado de Representacgao ativa na
data da inscricao do servidor.




Artigo 6° - A CSARH emitira parecer unico,
conclusivo e motivado com os deferimentos
e indeferimentos das inscricbes de sua
Unidade/Orgdo, tomando por base o
requisito previsto no Artigo 4° e a
apresentacao dos documentos
mencionados no Artigo 5°.




§ 1° - Os membros da CSARH que se
candidatarem ao processo de promocéao
ndao poderdo participar da analise das
inscrigdes.

§ 2° - Caso o numero de membros da
CSARH aptos a participar da analise das
inscricbes seja inferior a 03 (trés), a
direcdo da Unidade/Orgdo podera indicar
membros suplementares para a comisséo,
com o proposito de emitir o parecer a que
se refere o caput deste Artigo.

§ 3° - Do indeferimento de inscrigbes
cabera recurso de reconsideragdo, a ser
apreciado pela comissao encarregada da
analise das inscrigdes.

CAPITULO Ill - DA AVALIACAO

Artigo 7° - Apos a analise das inscrigoes,
cabera a CSARH a indicagdo da Comissao
de Avaliacdo para a Diregcdo da
Unidade/Orgao, que sera composta por 03
(trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de
suplentes.

§ 1° - Nao poderdo compor a Comissao de
Avaliagdo servidores que pleitearam
progressdo no ano em curso, ainda que
suas inscricées tenham sido indeferidas.

§ 2° - A Comissdo de Avaliacdo devera
conter ao menos 01 (um) membiro titular da
CSARH local, salvo no caso em que isso
viole o previsto no Paragrafo 1°.

§ 3° - A Comissdo de Avaliagdo devera
conter ao menos 01 (um) membro titular
externo @ Unidade/Org3o.

Artigo 7° - Antes da analise das inscri¢des,
cabera a CSARH a indicagdo da Comissao
de Avaliagdo para a Direcdo da
Unidade/Orgéo, que serd composta por 03
(trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de
suplentes.

§ 1° - Caso o numero de inscritos
ultrapasse 40 interessados, a CSARH da
Unidade/Orgdo podera indicar membros
suplementares para compor a Comissao
de Avaliacdo, na proporcédo aproximada de
um novo membro e um novo suplente a
cada 40 inscritos que excedam 40,
limitando-se o namero de membros
titulares na Comissdo de Avaliagdo ao
maximo de 15.

§ 2° - Nao poderao compor a Comissao de
Avaliagao servidores vinculados a mesma
CSARH que pretendam pleitear progressao
no ano em Curso.

§3°-...

§4°- ...




§ 5° - Dados dois candidatos de
Unidades/C)rgéos diferentes, é vedado
que, concomitantemente, o primeiro seja
membro da Comissdao de Avaliacdo da
Unidade/Orgao do segundo e vice-versa.

§ 6° - Todos os participantes da Comissao
de Avaliacao, internos e externos a
Unidade/Orgao,




Artigo 8° - A Congregacao da Unidade ou
instancia equivalente homologara a
composicdo da Comissdo de Avaliagao,
indicando seu presidente.

Artigo 9° - A area de Recursos Humanos ou
instancia equivalente da Unidade/Orgéo
providenciara a convocacio e a reuniao da
Comissao de Avaliagao.

Artigo 10 — A Comissdo de Avaliacdo
devera avaliar o relatério de cada inscrito
ao processo, tomando por base:

| — As diretrizes para o desempenho das
atividades do candidato — no ambito da
Universidade, da Unidade/Org&o e do local
de atuacdo — considerando o disposto em
seu plano de trabalho ou conjunto de
atividades, bem como as atribuicdes e
responsabilidades previstas para sua
funcdo ou cargo, conforme a Certificacado
da Unidade/Orgdo e a Classificagdo
Brasileira de  Ocupagdes — CBO, que
possibilite validar os resultados esperados
de seu trabalho;

I — O grau de atendimento dos requisitos
para progressdao ao nivel pleiteado
apresentados no Anexo lll da Deliberagao
CAD-A-009/2018.

deverao assinar um termo manifestando
auséncia de conflitos de interesse com
quaisquer dos inscritos.

Artigo 10 - A Comissao de Avaliagao
devera: | — Estabelecer uma métrica com
pesos, baseada no grau de atendimento
dos requisitos para progressao por
aumento de complexidade ao nivel
pleiteado apresentados nos Anexo IlI-A
(cargos nao gratificados) e 1ll-B (cargos
gratificados) definidos na Deliberacao
CAD-A-09/2018 ou na analise do
desempenho na fungao para a progressao
por exceléncia em desempenho, a qual
sera utilizada para embasar a analise dos
relatorios e deve ser amplamente divulgada
antes da inscricdo dos candidatos para o
processo de progressao por aumento de
complexidade; Il — definir previamente os
critérios para a analise de casos em que
haja empate, podendo incluir, por exemplo,
tempo de servico na UNICAMP; tempo de
servico na Unidade/Orgao; tempo de
exercicio na fungao; votacao do grupo de
gerentes local sobre os candidatos e/ou
votacdo na Congregacao;

Il — avaliar o relatério de cada inscrito no
processo, tomando por base as diretrizes
para o0 desempenho das atividades do
candidato — no ambito da Universidade,
das Unidades/Orgdos e dos locais de
atuacao informados no relatério —,
considerando o disposto em seu plano de
trabalho ou conjunto de atividades, bem
como as atribuicbes e responsabilidades
previstas para sua funcdo ou cargo,
conforme a Classificacdo Brasileira de
Ocupagdes — CBO e as normas da
Universidade, que possibilitem validar os
resultados esperados de seu trabalho;

IV — considerar, para ambos 0s processos
de progressao, o0s resultados das




avaliacbes de desempenho como politica
institucional geral da Universidade desde
sua ultima progressao, caso elas existam,
juntamente com um parecer do servidor
sobre o resultado das suas avaliagdes.

§ 1° — Os critérios definidos pela Comissao
de Avaliacdo serdo encaminhados a
Congregacgédo ou Instancia equivalente do
6rgao para homologacao.




§ 1° - Os titulos (diplomas e certificados)
obtidos e o tempo na funcdo dos
servidores podem ser considerados como
parte relevante da andlise da progressao,
na medida em que tenham resultado em
melhoria evidenciada no desempenho de
sua fungao/cargo.

§ 2° - Havendo duvidas relativas as
informagdes fornecidas em seu relatério, a
Comissao de Avaliagdo podera solicitar ao
candidato que fornega, por escrito, os
devidos esclarecimentos.

Artigo 11 — Concluida a etapa de analise
dos candidatos, a Comissao de Avaliagao
elaborara relatério final Unico e
circunstanciado, contendo: | — Uma lista de
candidatos cujos pedidos de progressao
foram indeferidos, com as justificativas de
cada indeferimento;

Il — Uma lista dos candidatos aprovados,
em ordem decrescente de classificacao,
acompanhada de uma analise da
qualidade da contribuicdo de cada
candidato para o seu local de trabalho e
para sua Unidade/Orgdo, bem como de

§ 2° — Caso os critérios nao sejam
homologados pela Congregacdo ou
instancia equivalente, a Comissédo devera
elaborar novos critérios.

§3°— ...

§ 4° - Havendo duvidas relativas as
informagdes fornecidas nos relatdrios ou
nos processos de avaliacdo de
desempenho que existirem, a Comissao de
Avaliagdo podera solicitar ao candidato, ao
seu supervisor imediato ou aos membros
da sua equipe que fornecam, por escrito,
0s devidos esclarecimentos ou
informacdes adicionais.

§ 5° - A Comissao de Avaliagao pode, se

julgar apropriado, definir métricas e
critérios  objetivos distintos para os
servidores, considerando as

fungdes/cargos que exercem, que poderao
ser

agrupadas pelas afinidades de
denominacao, atribuicbes, qualificacao
profissional e habilidades especificas,
como administrativos, técnicos, médicos,
profissionais de TIC, dentre outros. Neste
caso, a Comissido devera informar o
método de consolidacdo dos critérios na
analise comparativa

entre os diferentes grupos

Artigo 11 — Concluida a etapa de anadlise
dos candidatos, a Comissao de Avaliacao
elaborara: | — Um relatério final unico e
circunstanciado, contendo:

a) A descrigao da aplicagao dos critérios
adotados na avaliagdo das candidaturas;
b) Uma lista de candidatos cujos pedidos
de progressao foram indeferidos, com as
justificativas de cada indeferimento;

¢) Uma lista dos candidatos aprovados, em
ordem decrescente de classificacao
subdividida por segmento e por tipo de
progressao desejada. d) No caso da




uma descricdo dos critérios adotados na
avaliagcdo das candidaturas.

progresséo por aumento de complexidade,
a lista de candidatos aprovados em ordem
decrescente de classificacdo deve estar
também subdivida por classe de cargo ou
funcdo gratificada ou nao gratificada.

Il — Um parecer circunstanciado individual
padronizado pelas métricas e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgéos para
cada inscrito.




Artigo 12 — Os candidatos deverao ser
notificados do relatério exarado pela
Comissao de Avaliagao.

Artigo 13 — Do parecer que indica o
indeferimento do pedido de progressao
cabera recurso de reconsideragdo, a ser
apreciado pela propria Comissédo de
Avaliacédo.

Paragrafo unico — Do parecer da Comissao
de Avaliacdo, nado cabera recurso quanto a
ordem de classificagao.

CAPITULO IV - DA ALOCAGAO DE
RECURSOS PARA PROGRESSAO

Artigo 14 — Os recursos destinados a
aplicagao desta Deliberacdo serdo
definidos no Orgamento da Universidade
pelo Conselho Universitdrio — Consu,
ouvida a Comissdao de Orcamento e
Patriménio — COP, preferencialmente por
ocasido da preparacdao da Proposta de
Distribuicao Orgamentaria.

Artigo 15 — Os recursos serao distribuidos
as Unidades/Orgdos proporcionalmente a
sua respectiva folha de pagamento, apoés a
conclusdo dos trabalhos da Comissao de
Avaliagao.

Paragrafo unico — Recomenda-se que
todos os segmentos sejam atendidos na
medida em que o mérito seja demonstrado.

§ 1° - Recomenda-se fortemente que todos
0s segmentos, tipos de promogao e
classes de cargos (gratificados e nao
gratificados) sejam atendidos o  mais
proporcionalmente possivel, na medida em
que o mérito seja demonstrado.

§ 2° - A Congregacao ou instancia
equivalente da Unidade/Orgdo devera
estabelecer e divulgar os critérios de
distribuicdo de recursos, podendo ser por
CSARH ou Unidade/Orgao, entre as listas
por segmentos, tipos de promogéao e classe
de cargos (gratificados e nao gratificados)
antes das inscricbes dos candidatos para o
Processo de Progressao.

§ 3° - Sera assegurada a cada CSARH no
minimo uma promogao indicada pela
Congregagao ou instancia equivalente.




CAPIiTULO V - DA HOMOLOGAGAO DA
PROGRESSAO

Artigo 16 — O relatdrio final da Comisséo de
Avaliacdo e os resultados de recursos
eventualmente interpostos serao
submetidos a




respectiva Congregacdo ou instancia
equivalente, que indicara os candidatos
contemplados com a progressao prevista
no Paragrafo uUnico do Artigo 1°,
respeitando a ordem de classificagao final e

o] limite de recursos orcamentarios
alocados pela Reitoria para a
Unidade/Orgao.

Artigo 17 — Ap6s a deliberagdo pela
Congregagao ou instancia equivalente do
Orgdo, o relatério da Comissdao de
Avaliacdo sera encaminhado a CIDF, a
qual cabera a emisséo de parecer descritivo
indicando se os procedimentos adotados
pela Unidade/Orgdo  estdo em
conformidade com as normas
estabelecidas.

§ 1° - Caso o processo seja aprovado pela
CIDF, esta encaminhara a CAD as
propostas de progressdao com pareceres
favoraveis e que atendam ao limite dos
recursos atribuidos & Unidade/Orgéo.

§ 2° - Caso julgue que o processo de
progressao ndo atendeu as normas
vigentes, a CIDF encaminhard & CAD um
parecer circunstanciado sugerindo a
anulagao do processo naquela
Unidade/Orgao.

Artigo 18 — A progressdo de cada servidor
sera procedida mediante apostila do
Diretor Geral de Recursos Humanos e tera
efeito a partir da folha de pagamento do
més subsequente a reuniao da CAD que
homologar o respectivo processo.

Artigo 19 — Servidores que nao obtiverem
progressdo poderdo apresentar novo
pedido no processo subsequente.

Artigo 20 — Essa deliberagéo entra em vigor
na data de sua publicagéao, ficando
revogadas as disposi¢cdes em contrario.
(Proc. N° 01-P 3062/2003)

CAPITULO VI - DISPOSIGOES
TRANSITORIAS

Artigo 20 — Essa deliberacao entra em vigor
na data de sua publicagdo, ficando
revogadas as disposigdes em contrario,
especialmente a Deliberacao
CAD-A-005/2019.




Artigo 1° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacdo dessa Carreira, o intersticio de
3 (trés) anos a que se refere o Artigo 4°
dessa deliberacdo né&o sera considerado,
de acordo com o Artigo 6° das disposi¢oes
transitérias da Deliberagdo CAD-A
009/2018.

Artigo 2° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira, o relatério a
que se

Revogar.

Revogar.

refere o Inciso Il do Artigo 5° dessa
Deliberacdo devera contemplar o conjunto
das atividades realizadas pelo candidato,
considerando um periodo anterior de até
05 (cinco) anos.

Artigo 1° — Até que seja implantada uma
politica institucional de avaliacdo de
desempenho geral da Universidade, a
documentacdo a que se refere o inciso Il
do artigo 5° sera substituida por um
relatério circunstanciado para a
comprovagao de exceléncia no
cumprimento das funcdes, a ser elaborado
pelo proprio servidor e validado pela chefia
imediata, que sera utilizado pela Comissao
de Avaliacdo no processo de promogao por
exceléncia em desempenho previsto no
inciso Il do paragrafo unico do artigo 1°
desta deliberacao.




DELIBERAGCAO CAD-A-XX/2021, de XX/XX/2021

Reitor: ANTONIO .;l\OSé DE ALMEIDA MEIRELLES
Secretaria Geral: ANGELA DE NORONHA BIGNAMI

Dispbe sobre os requisitos e critérios para progressdo de nivel junto a
Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo -
Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente da Camara de
Administracdo, tendo em vista o decidido em sua XXX2 Sessdao Ordinaria, realizada em
XX.XX.21, baixa a seguinte Deliberacdo:

CAPITULO I - DA ESTRUTURA DO PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1° - A progressao de servidores da Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdao da Unicamp sera atingida apds aprovagao em processo aberto em fungao
dos superiores interesses da Universidade.

Paragrafo Gnico - A progressao na Carreira de um servidor pode se dar de duas maneiras,
conforme previsto no Artigo 6° da Deliberagcao CAD-A-09/2018:

I - Por Aumento de Complexidade;

II - Por Exceléncia de Desempenho na fungao.

Artigo 2° - Caberd a Cémara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF o
estabelecimento do calendario do processo de progressdao, contemplando as datas para

cumprimento das seguintes etapas:

I - Sugestdo de composicdo da Comissdo de Avaliagdo pela Comissdo Setorial de
Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARH - para a Direcao da Unidade/Orgao;

IT - Constituicdo de Comissdo de Avaliagdo pela Congregagdo da Unidade ou instancia
equivalente do Orgao;

III - Estabelecimento, pela Comissdo de Avaliagdo, dos critérios a serem utilizados na analise
dos pedidos de progressao;

IV - Homologacgdo, pela Congregacdo da Unidade ou instancia equivalente, dos critérios
estabelecidos pela Comissao de Avaliacdo;

V - Divulgacdo pela congregacdo ou instancia equivalente dos critérios de distribuicdo de
recursos entre as listas de classificados por segmentos, tipos de promocdao e classe de cargos
(gratificados e ndo gratificados, tendo como referéncia a existéncia ou ndo de Gratificacdo de
Representacdo ativa na data de inscricao);

VI - Recebimento de inscricdes pela drea de Recursos Humanos da Unidade/Orgéo;
VII - Deferimento ou indeferimento de inscricdes por atendimento aos requisitos formais,
sem juizo de mérito, mediante emissdo de parecer pela Comissdao Setorial de

Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH;

VIII - Interposicao de recursos relativos ao indeferimento de inscrigOes;



IX - Elaboragdao, pela Comissao de Avaliagdo, do relatério final e dos pareceres
circunstanciados individuais padronizados pelas métricas e pesos estabelecidos pelas
Unidades/Orgdos;

X - Interposicdo de recursos relativos ao relatério final da Comissdo de Avaliagdo;

XI - Divulgagdo, pela Reitoria, dos recursos financeiros existentes para progressao as
Unidades/Orgaos;

XII - Aprovagdo do relatério final da Comissdo de Avaliagdo pela Congregacdo da Unidade
ou instancia equivalente do Orgao; na hipotese de ndo aprovacao, o processo se reinicia pela
etapa prevista no inciso I deste Artigo;

XIII - Divulgagdo dos pareceres circunstanciados individuais exclusivamente aos
interessados;

XIV - Emissao de parecer da CIDF sobre o processo da Unidade ou érgéo;
XV - Homologacdo das progressdes pela Camara de Administracdo - CAD.

Paragrafo Gnico - Em casos excepcionais, a unidade ou 6rgao podera definir uma area
equivalente a de recursos humanos para o recebimento das inscricoes.

Artigo 39 - Ao final de cada etapa do processo de progressao, desde a abertura das inscricdes
até a decisdo final da Congregagdo, o resultado da etapa devera ser amplamente divulgado
internamente na Unidade/Orgao.

CAPITULO II - DOS REQUISITOS E CRITERIOS PARA INSCRICAO

Artigo 4° - Poderado se inscrever no processo de progressao os servidores da Carreira Paepe
gue cumprirem o intersticio minimo de 3 (trés) anos, com realizagdo de, no minimo, 2 (dois)
ciclos de progressao, ambos os prazos contados entre a Ultima progressdo obtida e a data de
inscricdo no processo, nos termos do paragrafo 2° do Artigo 7° da Deliberacdo CAD-A-
009/2018.

Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua inscricdo no processo de progressdo mediante
apresentagdo da seguinte documentacdo junto a area de Recursos Humanos ou area
equivalente da sua Unidade/Orgdo:

I - Requerimento de inscricdo dirigido ao presidente da CSARH indicando de qual processo
de progressao deseja participar: aumento de complexidade ou exceléncia de desempenho na
funcdo;

II - Para progressao por aumento de complexidade na funcdo: relatério circunstanciado
contemplando o conjunto das atividades realizadas desde a Ultima progressao ou o ingresso
na funcdo, detalhando aquelas que tenham contribuido para a melhoria dos resultados da sua
drea de trabalho e da sua Unidade/Orgdo, de acordo com as evidéncias previstas nos Anexos
ITI-A e III-B da Deliberacao CAD-A-009/2018;

III - Para progressao por exceléncia de desempenho na fungdo: documentagao referente aos
processos avaliatérios desde sua Ultima progressao ou ingresso, limitada aos ultimos 5 (cinco)
anos, juntamente com um parecer préprio sobre o resultado das suas avaliagdes;

IV - Documentacdo complementar regulamentada pela Congregagdo ou Instancia
equivalente do Orgao, desde que estabelecida antes da primeira etapa do processo.



§ 19 - Ao relatorio poderdo ser anexadas cépias de comprovantes, declaracdes, premiagoes,
certificados ou demais documentos que corroborem as informagdes nele contidas.

8§ 29 - Para analise do relatodrio circunstanciado, de acordo com as evidéncias previstas nos
Anexos III-A e III-B, sera considerada a existéncia ou ndo de Gratificacdo de Representagao
ativa na data da inscricao do servidor.

Artigo 6° - A CSARH emitira parecer Unico, conclusivo e motivado com os deferimentos e
indeferimentos das inscrigdes de sua Unidade/Orgao, tomando por base o requisito previsto
no Artigo 4° e a apresentacdao dos documentos mencionados no Artigo 5°.

8§ 19 - Os membros da CSARH que se candidatarem ao processo de promogao ndo poderao
participar da analise das inscrigoes.

§ 20 - Caso o numero de membros da CSARH aptos a participar da analise das inscricdes seja
inferior a 03 (trés), a direcao da Unidade/Orgdo podera indicar membros suplementares para
a comissdo, com o propdsito de emitir o parecer a que se refere o caput deste Artigo.

8§ 30 - Do indeferimento de inscricdes cabera recurso de reconsideracao, a ser apreciado pela
comissdo encarregada da andlise das inscrigoes.

CAPITULO III - DA AVALIAGCAO

Artigo 7° - Antes da analise das inscrigdes, cabera a CSARH a indicagdo da Comissdo de
Avaliacdo para a Direcdo da Unidade/Orgdo, que sera composta por 03 (trés) a 05 (cinco)
membros titulares, podendo contar com igual nimero de suplentes.

§ 19 - Caso o nimero de inscritos ultrapasse 40 (quarenta) interessados, a CSARH da
Unidade/Orgdao podera indicar membros suplementares para compor a Comissdao de
Avaliacdo, na proporgao aproximada de um novo membro e um novo suplente a cada 40
(quarenta) inscritos que excedam 40 (quarenta), limitando-se o nimero de membros titulares
na Comissdo de Avaliacdo ao maximo de 15 (quinze).

8§ 29 - Ndo poderdao compor a Comissdao de Avaliagdo servidores vinculados a mesma CSARH
que pretendam pleitear progressdo no ano em curso.

§ 392 - A Comissdo de Avaliacdo devera conter ao menos 01 (um) membro titular da CSARH
local, salvo no caso em que isso viole o previsto no paragrafo 1°.

§ 4° - A Comissdo de Avaliagdo devera conter ao menos 01 (um) membro titular externo a
Unidade/Orgao.

§ 5° - Dados 02 (dois) candidatos de Unidades/Orgdos diferentes, é vedado que,
concomitantemente, o primeiro seja membro da Comissao de Avaliacdo da Unidade/Orgdo do
segundo e vice-versa.

§ 6° - Todos os participantes da Comissdo de Avaliacdo, internos e externos a Unidade/Orgdo,
deverdo assinar um termo manifestando auséncia de conflitos de interesse com quaisquer
dos inscritos.

Artigo 8° - A Congregacdo da Unidade ou instancia equivalente homologarad a composicao
da Comissao de Avaliacao, indicando seu presidente.

Artigo 9° - A area de Recursos Humanos ou instancia equivalente da Unidade/Orgdo
providenciara a convocacdo e a reunidao da Comissao de Avaliacao.

Artigo 10 - A Comissdo de Avaliacao devera:



I - Estabelecer uma métrica com pesos, baseada no grau de atendimento dos requisitos para
progressdo por aumento de complexidade ao nivel pleiteado apresentados nos Anexos III-A
(cargos nao gratificados) e III-B (cargos gratificados) definidos na Deliberacdo CAD-A-
09/2018 ou na anadlise do desempenho na fungdo para a progressao por exceléncia em
desempenho, a qual serd utilizada para embasar a analise dos relatérios e deve ser
amplamente divulgada antes da inscricdo dos candidatos para o processo de progressao por
aumento de complexidade;

II - Definir previamente os critérios para a analise de casos em que haja empate, podendo
incluir, por exemplo, tempo de servico na Unicamp; tempo de servico na Unidade/Org&o;
tempo de exercicio na funcdo; votacdao do grupo de gerentes local sobre os candidatos e/ou
votagao na Congregacao;

III - Avaliar o relatoério de cada inscrito no processo, tomando por base as diretrizes para o
desempenho das atividades do candidato - no dmbito da Universidade, das Unidades/Orgédos
e dos locais de atuacdo informados no relatério - considerando o disposto em seu plano de
trabalho ou conjunto de atividades, bem como as atribuicdes e responsabilidades previstas
para sua funcdao ou cargo, conforme a Classificacdo Brasileira de Ocupagbes - CBO e as
normas da Universidade, que possibilitem validar os resultados esperados de seu trabalho;

IV - Considerar, para ambos os processos de progressao, os resultados das avaliagdes de
desempenho como politica institucional geral da Universidade desde sua ultima progressao,
caso elas existam, juntamente com um parecer do servidor sobre o resultado das suas
avaliacgOes.

§ 19 - Os critérios definidos pela Comissdo de Avaliagao serdao encaminhados a Congregacgao
ou Instancia equivalente do 6rgdo para homologacdo.

§ 29 - Caso os critérios ndo sejam homologados pela Congregacao ou instancia equivalente,
a Comissdo devera elaborar novos critérios.

§ 39 - Os titulos (diplomas e certificados) obtidos e o tempo na funcao dos servidores podem
ser considerados como parte relevante da analise da progressdo, na medida em que tenham
resultado em melhoria evidenciada no desempenho de sua fungdo/cargo.

8§ 4° - Havendo duvidas relativas as informacgdes fornecidas nos relatérios ou nos processos
de avaliacdo de desempenho que existirem, a Comissdo de Avaliagdo podera solicitar ao
candidato, ao seu supervisor imediato ou aos membros da sua equipe que fornegam, por
escrito, os devidos esclarecimentos ou informagdes adicionais.

8§ 52 - A Comissdo de Avaliacdo pode, se julgar apropriado, definir métricas e critérios
objetivos distintos para os servidores, considerando as fungbes/cargos que exercem, que
poderao ser agrupadas pelas afinidades de denominagao, atribuicdes, qualificacdo profissional
e habilidades especificas, como administrativos, técnicos, médicos, profissionais de TIC,
dentre outros. Neste caso, a Comissao devera informar o método de consolidagdo dos critérios
na analise comparativa entre os diferentes grupos.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos candidatos, a Comissdo de Avaliagdo elaborara:

I - Um relatdrio final Unico e circunstanciado, contendo:

a) A descrigdo da aplicacdo dos critérios adotados na avaliagdao das candidaturas;

b) Uma lista de candidatos cujos pedidos de progressao foram indeferidos, com as
justificativas de cada indeferimento;

c¢) Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem decrescente de classificacao subdividida
por segmento e por tipo de progressao desejada;



d) No caso da progressao por aumento de complexidade, a lista de candidatos aprovados em
ordem decrescente de classificagdo deve estar também subdivida por classe de cargo ou
funcdo gratificada ou nao gratificada.

IT - Um parecer circunstanciado individual padronizado pelas métricas e pesos estabelecidos
pelas Unidades/Orgaos para cada inscrito.

Artigo 12 - Os candidatos deverdo ser notificados do relatorio exarado pela Comissdo de
Avaliacao.

Artigo 13 - Do parecer que indica o indeferimento do pedido de progressdo cabera recurso
de reconsideracdo, a ser apreciado pela prépria Comissao de Avaliagao.

Paragrafo unico - Do parecer da Comissao de Avaliagdo, ndo cabera recurso quanto a ordem
de classificagao.

CAPiITULO IV - DA ALOCAGCAO DE RECURSOS PARA PROGRESSAO

Artigo 14 - Os recursos destinados a aplicacdo desta Deliberacdo serdo definidos no
Orcamento da Universidade pelo Conselho Universitario — Consu, ouvida a Comissdo de
Orcamento e Patrimbnio - COP, preferencialmente por ocasido da preparacao da Proposta de
Distribuicdo Orcamentaria.

Artigo 15 - Os recursos serdo distribuidos as Unidades/Orgdos proporcionalmente a sua
respectiva folha de pagamento, apds a conclusdo dos trabalhos da Comissdo de Avaliagao.

8§ 1° - Recomenda-se fortemente que todos os segmentos, tipos de promogao e classes de
cargos (gratificados e ndo gratificados) sejam atendidos o mais proporcionalmente possivel,
na medida em que o mérito seja demonstrado.

§ 2° - A Congregacdo ou instancia equivalente da Unidade/Orgdo deverd estabelecer e
divulgar os critérios de distribuicdo de recursos, podendo ser por CSARH ou Unidade/Org3o,
entre as listas por segmentos, tipos de promocdo e classe de cargos (gratificados e nao
gratificados) antes das inscricdes dos candidatos para o processo de progressao.

§ 39 - Sera assegurada a cada CSARH no minimo uma promocao indicada pela Congregacao
ou instancia equivalente.

CAPITULO V - DA HOMOLOGAGAO DA PROGRESSAO

Artigo 16 - O relatdrio final da Comissao de Avaliacdo e os resultados de recursos
eventualmente interpostos serdo submetidos a respectiva Congregacdo ou instancia
equivalente, que indicara os candidatos contemplados com a progressdo prevista no Paragrafo
unico do Artigo 19, respeitando a ordem de classificacdo final e o limite de recursos
orcamentarios alocados pela Reitoria para a Unidade/Orgéo.

Artigo 17 - Apds a deliberacdo pela Congregacdo ou instancia equivalente do Orgdo, o
relatdrio da Comissdao de Avaliacdo sera encaminhado a CIDF, a qual cabera a emissao de
parecer descritivo indicando se os procedimentos adotados pela Unidade/Orgdo estdo em
conformidade com as normas estabelecidas.

§ 19 - Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta encaminhara a CAD as propostas de
progressdo com pareceres favoraveis e que atendam ao limite dos recursos atribuidos a
Unidade/Orgao.
§ 29 - Caso julgue que o processo de progressdo nao atendeu as normas vigentes, a CIDF
encaminharad a CAD um parecer circunstanciado sugerindo a anulagdo do processo naquela
Unidade/Org3o.



Artigo 18 - A progressao de cada servidor sera procedida mediante apostila do Diretor Geral
de Recursos Humanos e tera efeito a partir da folha de pagamento do més subsequente a
reunidao da CAD que homologar o respectivo processo.

Artigo 19 - Servidores que nao obtiverem progressdo poderdao apresentar novo pedido no
processo subsequente.

Artigo 20 - Esta Deliberacdao entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicdes em contrario, especialmente a Deliberacdo CAD-A-005/2019. (Proc. n® 01-P-
3062/2003)

CAPITULO VI - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 19 - Até que seja implantada uma politica institucional de avaliacdo de desempenho
geral da Universidade, a documentacdao a que se refere o inciso III do Artigo 5° sera
substituida por um relatério circunstanciado para a comprovacdo de exceléncia no
cumprimento das fungbes, a ser elaborado pelo préprio servidor e validado pela chefia
imediata, que sera utilizado pela Comissao de Avaliacdo no processo de promocao por
exceléncia em desempenho previsto no inciso II do paragrafo Unico do Artigo 1° desta
Deliberacao.
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Despacho PG N° 1338/2021

REF.:

Registro n° 25123

A d. PRDU encaminha a esta Procuradoria para analise, duas

propostas de alteracédo das Deliberacbes CAD-A-09/18 e 05/19, resultado
do trabalho realizado pelo Grupo de Trabalho criado pela Portaria PRDU
n.° 02/2020, instituido para revisdo do Processo de Progressao da
Carreira PAEPE.

Analisada a proposta de alteracdo da Deliberacdo CAD-A-09/18

observo o seguinte:

a) Art. 3° 8§ 4° - a proposta prevé o seguinte: “As referéncias das

b)

letras “B”, “D”, E” e F” serdo usadas somente para a transposi¢céo
dos servidores e abertura de concurso publico conforme artigo 4°.”
No entanto, considerando que a letra “c” foi excluida, sendo, pelo
relatério do grupo, utilizada também para as promoc¢des por
exceléncia de desempenho na fungdo, que constitui uma das
hipoteses de progressao na carreira, sugiro que seja avaliada sua
incluséo no paragrafo.

Além disso, necessaria a substituicdo da palavra “transposicdo”
gue, apos a Constituicdo Federal de 1988, deixou de existir, uma
vez consistia na passagem de um servidor de um cargo para outro,
de contetdo ocupacional diverso, mediante concurso interno, que
excluia a participacdo de terceiros. Neste sentido, recomendo a
adocdo do termo “progressdo’, que ja € utilizado em toda a
norma;

Art. 6°, inciso Il — recomendo que, tal como no inciso anterior, seja
previsto como sera a progressdo na carreira por exceléncia de
desempenho na funcdo, o que no momento se encontra previsto
no 8§ 2° do mesmo artigo;

Art. 6°, 8§ 1° - o paragrafo prevé: “§ 1° - Até que seja implantada
uma politica institucional de avaliagdo de desempenho geral da
Universidade, um relatério circunstanciado para a comprovacéo de

Para validar este documento acesse o site https://websis.pg.unicamp.br:9092/validarAssinatura e insira a chave de identificagdo QEFIRZ13382021-1617728446551
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d)

exceléncia no cumprimento das funcbes, validado pela chefia
imediata, sera utilizado pela Comissdo de Avaliacdo para o
processo de promogéo por exceléncia em desempenho”
Considerando que o relatorio circunstanciado sera validado pela
chefia imediata, indago quem ira elaborar o relatério para
comprovacgao de exceléncia no cumprimento das funcdes. Seria o
préprio servidor?

Também néo esta claro se, enquanto ndo implantada uma politica
institucional de avaliacdo de desempenho geral, sera realizado o
processo de promogao por exceléncia em desempenho. Se sim,
como isso sera feito? Serd usado o mesmo procedimento da
avaliacdo por aumento de complexidade? Esse relatorio sera
apresentado no ambito de um processo de promocédo? As
avaliacbes para as duas maneiras de progressao ocorrerao
simultaneamente? Essa avaliacdo, antes da implantacdo de uma
politica institucional de avaliagdo de desempenho geral, gerara
alterac&o horizontal do servidor na Carreira?

Art. 7°, 8 2° - recomendo que o paragrafo preveja qual o evento
gue da inicio e o término do intersticio minimo obrigat6rio de 03
anos. Seria a mesma contagem prevista para os dois ciclos de
progressao? Se sim, recomendo a seguinte redacdo para que se
evite futuras duvidas:

“A participacdo no processo de progressao so podera ocorrer apos
cumprido um intersticio minimo obrigatério de 3 (trés) anos e a
realizacdo de, no minimo, 2 (dois) ciclos de progressdo, ambos 0s
prazos contados entre a ultima progressé@o obtida e a data de
submisséao para novo pleito.”;

Art. 9° - considerando que o inciso Il do § 1° do art. 7° citado no
artigo faz referéncia ao 8 5° do art. 3°, que, por sua vez, menciona
0S acessos aos niveis 2 e seguintes de cada segmento, o que néo
ocorre na progressao por exceléncia de desempenho na funcao,
gue, nos termos do 8§ 2° do art. 6° da proposta, ocorrera por
movimentacdo horizontal de uma referéncia inferior para a
referéncia C dentro de cada nivel, recomendo que seja proposta
uma nova redagéo ao 8§ 5° do art. 3°;

Para validar este documento acesse o site https://websis.pg.unicamp.br:9092/validarAssinatura e insira a chave de identificagdo QEFIRZ13382021-1617728446551
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f)

9)

Art. 13 — indago se a decisdo da congregacdo ou instancia
equivalente levard também em consideracdo os descritivos
conceituais estabelecidos nos Anexos IlI-A (cargos nao
gratificados) e IlI-B (cargos gratificados) separadamente ou se
esses serdo analisados simultaneamente com as demais
avaliacoes;

Art. 15 — tendo em vista o incluido no 8§ 2° do art. 7°, recomendo a
alteracdo do dispositivo para: “no caso de ndo progresséo, o
servidor podera apresentar novo pedido no processo subsequente,
se assim o desejar, nos termos desta Deliberacdo e o observado
08§2°do art. 7°.

No que se refere ao novo Anexo Il, observo o seguinte que em

virtude do art. 8°, inciso |, da Lei Complementar n.° 173/20, recomendo
gue no encaminhamento da proposta do novo anexo Il fique claro que os
valores da minuta sdo os mesmos do Anexo, aprovado com a
Deliberacdo CAD-A-09/18, com o reajuste concedido pelo CRUESP em

2019;

Quanto a alteracdo da Deliberacdo CAD-A-05/19, observo o

seguinte:

a) Considerando que a proposta promove uma mudanca mais
extensa na norma, recomendo que seja editada uma nova
Deliberacdo CAD, com a revogacdo da Deliberacdo CAD-A-
05/19;

b) Art. 2° - questiono se a ordem das agdes previstas nos incisos
deste artigo esta em ordem cronologica dos acontecimentos.
Isso porque, aparentemente, ha acdes que estdo em incisos
iniciais, mas que depende de ag¢des que estdao em incisos finais
do artigo. Cito, por exemplo, a divulgacédo, pela Reitoria, dos
recursos financeiros existentes para progressao as
Unidades/Org&os (inciso X), e a Divulgacdo pela congregagio
ou instancia equivalente dos critérios de distribuicdo de
recursos entre as listas de classificados por segmentos (inciso

Para validar este documento acesse o site https://websis.pg.unicamp.br:9092/validarAssinatura e insira a chave de identificagdo QEFIRZ13382021-1617728446551
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d)

f)

9)

lll). Outro exemplo é a sugestdo da composicdo da Comisséo
de Avaliacdo antes das inscricdes (inciso 1), seguida do
estabelecimento dos critérios a serem utilizados na analise dos
pedidos de progresséao pela Comissao de Avaliacéo (inciso Il), e
constituicho de Comisséo de Avaliacdo pela Congregacéo da
Unidade ou instancia equivalente do Orgéo (inciso VII).
Recomendo, se possivel, que o artigo ja organize 0s incisos
pela ordem dos acontecimentos, o que facilitara o processo de
execucao da avaliacao;

Art. 4° - conforme proposta anterior, recomendo adequar o
artigo para: “Artigo 4° - Poderdo se inscrever no processo de
progresséo os servidores da Carreira PAEPE que cumprirem o
intersticio minimo de 3 (trés) anos, com realizagdo de, no
minimo, 2 (dois) ciclos de progressdo, ambos 0s prazos
contados entre a Ultima progressdo obtida e a data de
inscricBo no processo, nos termos do § 2° do Artigo 7° da
Deliberacdo CAD-A-009/2018.";

Art.5°, inciso Il — recomendo que o relatério circunstanciado
para progressao por aumento de complexidade na fungcao
também seja validado pela chefia imediata do servidor, como
previsto o relatério para progressdo por exceléncia de
desempenho na fungao previsto no inciso IV do mesmo artigo;
Art. 7°, 8 5° - para facilitar o entendimento e se for essa a
intencdo da norma, recomendo a seguinte redacéo: “5° - E
vedado que membros externos integrem mais de uma
Comissdo de Avaliacdo, ainda que de Unidades/Orgédos
distintos.”;

Art. 10, inciso | —indago como sera possivel que a Comissao de
Avaliacdo divulgue a métrica com pesos da inscricdo dos
candidatos para o processo de progressao por aumento de
complexidade, se a comissao de avaliacdo sera composta apés
as inscricdes (art. 7°);

Art. 10, inciso Il — observo que as atribuicbes e
responsabilidades previstas para a fungdo ou cargo ndo estéo
descritas nas Certificagdes das Unidades/Orgdos, que tem
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h)

como objetivo definir o quadro de vagas dos servidores da
Universidade em suas diferentes Unidades e Org&os, ndo tendo
como atribuicdo criar 6rgdos ou unidades, fixar estruturas ou
competéncias, 0 que deve ocorrer por normas aprovadas pelas
instancias competentes, seguindo as regras dos Estatutos e
Regimento Geral. Neste sentido, recomendo a reformulacéo do
iNciso;

Art. 10, 88 1° e 2° - ndo esta claro na norma se o0s critérios
definidos pela Comissdo de Avaliagcdo serdo homologados
antes ou depois da avaliacdo individual dos servidores ou,
ainda, antes da propria inscricdo dos servidores no processo
(considerando o art. 10, inciso I). Recomendo que esse fluxo
figue mais claro na proposta;

Art. 10, 8 5° § 5° - recomendo a seguinte redacgéo: “A Comissao
de avaliacdo pode, se julgar apropriado, definir métricas e
critérios objetivos distintos para os servidores, considerando
as funcdées/cargos que exercem, que poderdo ser
agrupadas pelas afinidades de denominacéo, atribuicées,
qualificacdo profissional e habilidades especificas, como
administrativos, técnicos, médicos, profissionais de TIC, dentre
outros. Neste caso, a Comissdo devera informar qual o
método de consolidacdo dos critérios na analise comparativa
entre os diferentes grupos.”

Feitas as adequagbes aqui recomendadas, sugiro que 0s autos
retornem a esta Procuradoria para nova analise juridica.

A d. PRDU para ciéncia e determinacao.

Procuradoria, 06 de abril de 2021.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Subchefe
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Despacho PG N° 1953/2021
REF.: Registro n°® 25123

A d. PRDU reencaminha a esta Procuradoria para analise, duas
propostas de alteracéo das Deliberacées CAD-A-09/18 e 05/19, resultado
do trabalho realizado pelo Grupo de Trabalho criado pela Portaria PRDU
n.° 02/2020, instituido para revisdo do Processo de Progressdao da
Carreira PAEPE, considerando os apontamentos feitos no Despacho PG
n° 1338/2021.

Analisada a proposta de alteracdo da Deliberacdo CAD-A-09/18,
gue dispde sobre a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo — PAEPE, entendo que a mesma atendeu aos
apontamentos feitos no citado despacho PG, estando em termos para
ser submetida a d. CAD.

Quanto a alteracdo da Deliberacdo CAD-A-05/19, observo apenas
0 seguinte:

a) Inclusdo de ementa na nova minuta;

b) Art. 2° inciso Xll — considerando que a homologacédo do
resultado consta do inciso XV do mesmo artigo, o que sera feita
pela CAD, como instancia final do processo, recomendo a troca
da palavra “homologacdo do relatério final da Comissédo de
Avaliacdo pela Congregacdo da Unidade ou instancia
equivalente do Orgdo; na hipétese de ndo aprovacgdo (...)” por
“aprovacdo do relatorio (...)".

Além disso, sugiro na parte final incluir: “o processo se reinicia
pela etapa prevista no inciso | deste artigo.”
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No mais, considerando os esclarecimentos prestados pelo d. Pro-
Reitor de Desenvolvimento Universitario e feita as adequacdes aqui
recomendadas, entendo que a nova proposta de Deliberacdo CAD, que
dispbe sobre os requisitos e critérios para progressdo de nivel junto a
Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Paepe, esta em termos para ser submetida a d. CAD.

A d. PRDU para ciéncia e determinacéo.

Procuradoria, 11 de maio de 2021.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe
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Carreira PAEPE

1) Introducao

O artigo 1° da Portaria PRDU N° 002/2020 criou um Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade
de “propor uma revisdo do Processo de Progressdo da Carreira PAEPE”, hoje regido pelas
Deliberagcdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019, Processo n°® 01-P-5387/2020, tendo por objetivo
apresentar alteraces que buscassem melhorias em relacdo os problemas apontados pela comunidade
Unicamp na estrutura e metodologia do Processo de Progressdo da Carreira ocorrido no ano 2019.

O GT instituido pela Portaria PRDU N° 002/2020 foi composto pelos membros abaixo e

secretariado pela Sra. Maria Eliene Ferreira Barros da PRDU:

e Prof. Pascoal José Giglio Pagliuso — IFGW (Presidente)
e Profa. Angela Maria Moraes - FEQ

e Ana Claudia Fabbri Ceccato - FOP

e Adilton Dorival Leite - DEAS

e Bruno Alves Pereira - FCM

e Claudia Marques Rodrigues - DAC

e Erica Martini Tonetto - IG

e Giovanna Beraldo de Azambuja Silva - DGRH
e Daniel Cantinelli Sevillano - PRG

e Jorge Antbnio de Moraes Abréo - NUDECRI
e Mauricio José de Andrade Thomé - HC

e Jodo Raimundo Mendonga de Souza - FE

e Rodrigo Coutinho Alves — IE

e Rubens dos Santos Junior — IC

Para a realizacdo deste trabalho, que convergiu na proposta de revisao do Processo de Progressao
da Carreira PAEPE apresentada neste relatorio, foram realizadas 16 reunides, sendo a primeira reuniao
realizada em 18/03/2020 no Auditério do IFGW, tendo uma pequena parte dos membros em modo
presencial e 0s demais acompanhando virtualmente. Na sequéncia, todas as reunides foram realizadas
virtualmente pela plataforma Zoom, conforme exemplificado na Figura 1. Esta medida foi adotada a
partir do isolamento social em cumprimento as regras do Decreto Estadual n° 64.879 de 20 de margo de
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2020 e a Resolucdo GR n° 34/2020, de 22/03/2020 que dispde sobre medidas complementares a
Resolucdo GR n° 24/2020, em virtude da quarentena decretada no Municipio de Campinas e no Estado
de S&o Paulo pandemia do Coronavirus (Covid-19). O GT seguiu com as reuniGes cumprindo as regras
e normas administrativas regulares da Universidade, como se fossem presenciais, de modo que as
reunides foram gravadas, registradas em sumulas e estas aprovadas pelos membros do GT.

Ainda neste contexto, destaca-se que 12 das reunifes foram realizadas com o Grupo de Trabalho
completo e quatro reunides com o grupo dividido em dois subgrupos. Como proposta especifica de
revisdo do processo de progressdo da Carreira PAEPE, todas as sugestdes de mudancas apresentadas
foram amplamente discutidas, votadas e aprovadas pelos membros do GT por unanimidade, ou por

ampla maioria.

o
o
o
K
' B
o

Figura 1 — Impressao da imagem da tela de reunides virtuais do GT pela plataforma Zoom.

Nas reunides iniciais, na fase de diagndstico, os membros do GT discutiram os pontos Positivos
e Negativos do Processo de Progressdao da Carreira PAEPE, ocorrido em 2019, hoje regido pelas
Deliberagdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019. Nessas discussdes os membros dos GT
consideraram o relatério completo do DGRH sobre o Processo de Progressdo de 2019, bem como toda
a documentacdo enviada ou disponibilizada para o0 GT sobre os Processo de Progressdo de 2019 de varias
Unidades e Orgdos da Unicamp.

Com base em toda a analise detalhada acima, os membros do GT foram convidados para indicar
dentro de sua perspectiva pessoal da documentacdo analisada, um ponto positivo do Processo de

Progressédo de 2019.
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O histograma ilustrado na Figura 2 mostra os pontos positivos e a sua frequéncia de indicacao
pelos membros do GT. A maioria dos membros do GT entendeu que a ocorréncia do processo em 2019,
a qual proporcionou um certo grau de espalhamento de promocGes aos servidores PAEPE da Unicamp,
foi o principal ponto positivo do processo. E entendimento dos membros do GT que a construgéo e a
valorizacdo de todas as carreiras da universidade devem estar alinhadas com a sua missao dentro do seu
Planejamento Estratégico (PLANES). Neste sentido, as carreiras na Universidade devem ser perenes,
com processos de progressdo continuos com revisdes periddicas que devem ser tratados como elemento

fundamental em busca do aperfeicoamento do cumprimento da missdo da Universidade.

Inicio do
Processo
6
(") ]
Pontos g 5
Positivos do >
Q 4
Processo de o »
~ . Relatorio
Progressao 33
—2019- O Comissao
v 2
=
=
* Processo: 1
Promogdes,
espalhamento, 0

estrutura

Figura 2 — Pontos positivos do Processo de Progressdo da Carreira PAEPE de 2019, indicados pelos membros do GT.

Apesar de necessitarem de aperfeicoamento (como veremos do decorrer deste documento), a
existéncia do relatorio de atividades e da comissdo de avaliagdo também foram apontados como pontos
positivos do Processo de Progressao de 2019.

Em seguida, os membros do GT realizaram a mesma analise, indicando agora os pontos negativos
Processo de Progressao de 2019.

O histograma mostrado na Figura 3 apresenta os pontos negativos e a sua frequéncia de indicacéo
pelos membros do GT. Os cincos primeiros pontos da esquerda para a direita na Figura 3 se referem a
deficiéncias na metodologia do Processo de Progresséo na Carreira ocorrido em 2019, enquanto os trés
ualtimos estdo relacionados com problemas estruturantes ou de normativas da Carreira PAEPE e do
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Processo de Progressao vigente. A maioria dos membros do GT entendeu que a falta de critérios
objetivos, métricas e transparéncia da metodologia de analise dos relatérios de atividades dos servidores

pela Comisséo da avaliagédo foi o principal ponto negativo no Processo de Progressdo em 2019.

7
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Figura 3 — Pontos negativos do Processo de Progressdo da Carreira PAEPE de 2019, indicados pelos
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membros do GT.

Na sequéncia do trabalho, para que se pudesse passar da fase de diagndstico para uma etapa mais
propositiva, os membros do GT foram convidados a indicar quais seriam as mudancas prioritarias no
Processo Progresso da Carreira PAEPE que o GT deve propor para implementagdo ja no proximo
Processo de Progressao.

O histograma mostrado na Figura 4 traz quais sdo as mudangas prioritarias que inicialmente
deveriam ser implementadas ja no préximo Processo de Progressdo da Carreira PAEPE de acordo com
os estudos realizados pelos membros do GT.

Com base nesta indicacdo o GT passou a analisar quais seriam as alteragdes necessarias nas
Deliberagdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019 e no Anexo Il1 para que essas mudancas prioritarias
pudessem ser implementastes. Em seguida, no capitulo 2 deste relatério estdo enumeradas as alteracoes
propostas preliminarmente nas Deliberacfes CAD-A-009/2018, CAD-A-005/2019 e no Anexo Il
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visando atendem as alteracdes prioritarias mostradas na Figura 3, que buscam corrigir as principais

deficiéncias indicadas, mantendo-se os pontos positivos indicados na Figura 2.

Critérios
Objetivos e Reyisdo
Transparéncia Anexo ||

3
Mudancas
. sl s Incluir
Pr|0r|ta rias Instersticios
. 2
Sugeridas
Posicionamento
dos supervisores
1
0 I I

Figura 4 — Mudangas prioritarias no Processo de Progressdo da Carreira PAEPE indicadas pelos membros
do GT.

Tratar gestores e ndo gestores
separadamente

2) Mudancas Prioritarias nas deliberacoes CAD-A-009/2018, CAD-A-
005/2019 e no Anexo |11 sugeridas pelo GT

Em busca das melhorias nas deficiéncias do Processo de Progressdo da Carreira PAEPE de 2019
detectadas na fase de diagnosticos, este GT prop6s inicialmente as seguintes mudancas prioritarias nas
deliberacbes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019 e no Anexo IlI.

2.1 - Implementacado imediata dos intersticios de 3 anos

Levando-se em conta a necessidade de um amplo espalhamento de possibilidade de promocdes
entre os servidores da Carreira PAEPE da Unicamp que se encontram com a promog¢do na Carreira
represada ha varios anos e tendo consciéncia de que 0s recursos or¢camentarios para Progressdo na
Carreira poderao ser escassos nos proximos anos, considerando ainda a manifestacdo de diversos grupos
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nesse sentido, os membros do GT entendem que o intersticio de 3 anos entre uma promocao obtida e a
proxima pleiteada por um servidor deveria passar a ter efeito ja no préximo Processo de Progresséo.
Assim, o GT propdes as seguintes modificagdes nas deliberacbes CAD-A-009/2018 e CAD-A-

005/2019, onde a nova proposta pode ser vista destacada em amarelo a direita.

Remocé&o do Artigo 6° do Capitulo V11 - Disposi¢des transitorias - CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

Artigo 6° - Nos 3 (trés) primeiros anos de Artigo 6° - Remover
implantacao dessa Carreira o intersticio constante
no § 2° do Artigo 7° nao sera considerado.

Remocao do Artigo 1° do Capitulo VI - DisposicOes transitérias - CAD-A-005/2019 de 4/06/2019

CAPITULO Y| - DISPOSICOES CAPiTULQ Vi - DISPOSICOES
TRANSITORIAS TRANSITORIAS

Artigo 1°- Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira, o intersticio de 3 (trés)
anos a que se refere o Artigo 4° dessa deliberacao
nao sera considerado, de acordo com o Artigo 6°
das disposicées transitérias da Deliberacao

CAD-A-009/2018 .

Artigo 1° - Remover

2.2 — Revisdo do Anexo I11: criacdo do Anexo I11-A (cargos ndo-gratificados, sem GR) e Anexo

111-B (cargos gratificados, com GR)

O Anexo 11 das deliberagcdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019, que descreve um conjunto
de habilidades e competéncias esperadas para cada nivel da Carreira PAEPE dentro de cada segmento,
foi bastante criticado pela comunidade, que considerou sua linguagem criptica e organizada em um
conjunto de competéncias que tende a favorecer cargos gratificados em fungdes gerenciais ou de gestao
dentro da Universidade. Assim, 0 GT entendeu que o primeiro passo da revisdo do Anexo Il seria dividi-
lo em dois tipos: Anexos I11-A (para cargos sem Gratificacdo de Representacdo, GR) e Anexo I11-B (para
cargos com Gratificacdo de Representacdo, GR). Portanto, o conjunto de competéncias desses Anexos

foi revisado de acordo com as caracteristicas de cada tipo de cargo ou funcéo.

Da mesma forma, o GT propde as seguintes modificacfes nas deliberagdes CAD-A-009/2018 e
CAD-A-005/2019, onde a nova proposta pode ser vista destacada em amarelo a direita.
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Modificacdo das citacdes ao Anexo 11 para Anexo I11-A (cargos ndo-gratificados) e Anexo I11- B

(cargos gratificados) na CAD-A-009/2018 de 04/12/2018, como por exemplo no paragrafo § 5° do

Artigo 3° que se torna o paragrafo 8§ 4° do Artigo 3° na nova proposta

§ 5° - Os requisitos minimos para 0s acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formagao especifica, as qualificacdes
apresentadas pelo servidor na funcao/cargo na
Universidade e as evidéncias apresentadas a
Instituicao, segundo Deliberacao especifica da CAD
observado o descritivo conceitual estabelecido

no Anexo Ill.

§ 4° - Os requisitos minimos para os acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacao especifica, as qualificaces
apresentadas pelo servidor na funcao/cargo na
Universidade e as evidéncias apresentadas a
Instituicdo, segundo Deliberacdo especifica da
CAD observado o descritivo conceitual

estabelecido nos Anexos IllI-A (cargos nao-
gratificados) e Ill-B (cargos gratificados).

Modificacdo das cita¢des ao Anexo Il para Anexo I11-A (cargos ndo-gratificados) e Anexo I11- B
(cargos gratificados) na CAD-A-005/2019 de 04/06/2019, como por exemplo no Artigo 5°, Inciso

Il (observacao: este Inciso apresenta outras modificagdes que serdo apresentadas mais adiante)

Il - Relatorio circunstanciado contemplando o
conjunto das atividades realizadas desde a ultima
progressao ou o ingresso na funcao, detalhando
aquelas que tenham contribuido para a melhoria
dos resultados da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgao, de acordo com as evidéncias

revistas no Anexo lll da Deliberacao CAD-A-
009/2018 .

Il - Para progressao por Aumento de complexidade

na funcao: Relatorio circunstanciado contemplando
o conjunto das atividades realizadas desde a Ultima
progressao ou o ingresso na funcao, detalhando
aquelas que tenham contribuido para a melhoria
dos resultados da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgao, de acordo com as evidéncias

previstas nos Anexos |lI-A e |lI-B da CAD-A-### .

Os Anexos I11-A e 111-B sao apresentados na integra, apos todas as revisdes finais por parte deste

GT, no apéndice deste relatério. Como exemplo da revisao da lista de competéncias do Anexo IlI, com

0 objetivo de aproxima-las das caracteristicas de cada tipo de cargo ou funcéo, apresentamos nas Tabelas

1 e 2, respectivamente, o conjunto de competéncias dos Anexos I11-A e 111-B para o segmento superior

da Carreira PAEPE, destacando-se que:

e Para o caso do Anexo IlI-A (cargos ndo-gratificados) abaixo, as competéncias associadas com

Conhecimento Sistémico da Organizacdo foram substituidas por Visdo aléem do Local de

Trabalho e Grau de Impacto nas Interfaces (novo texto proposto em vermelho).

e Otermo Plano de Trabalho foi substituido pelo termo mais geral Conjunto de Atividades, para

evitar uma confusdo de nomenclatura, como discutiremos mais adiante neste documento.
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e Para 0 caso do Anexo IlI-B (cargos gratificados), as competéncias associadas com
Conhecimento Sistémico da Organizacdo foram mantidas e novas competéncias foram
adicionadas, tais como Capacidade de mobilizacéo e de desenvolvimento de trabalho em

equipe e Lideranca, habilidades essenciais para servidores em cargos gratificados.

Tabela 1 - Caracteristicas do Anexo I11-A (cargos ndo-gratificados) — Exemplo para o Segmento

Superior

REQUISITOS DE SERVIDORES SEM GR

Requisito

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

Conhecimento
sistémico da
organizagao -
Visiibilidade
além do local de
trabalho e grau
de Impacto nas
interfaces

Tem conhecimento do
impacto de seu trabalho
nos setores de interface
e como funciona a
instituicdo (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos).
Trabalho com alto
impacto e boa
visibilidade das sec¢Ges
de interface.

Influencia no processo
decisdrio; possui alto grau
de conhecimento da
Unidade / Orgdo ou
instituicdo; possui visdo
sistémica. Trabalho com
alto impacto e alta
visibilidade das se¢des de
interface. Influencia no
processo decisério no
local de trabalho e nas
interfaces.

Influencia e atua no processo
decisorio; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgdo ou
instituicdo; possui visdo
sistémica da institui¢do e seu
entorno. Trabalho com alto
impacto e alta visibilidade
das secbes de interface.
Influencia e participa no
processo decisério no local
de trabalho e nas interfaces.

Atua fortemente no processo
decisorio; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgao ou institui¢do;
possui visdo sistémica da
instituicdo e seu entorno
Trabalho com alto impacto e
alta visibilidade das se¢oes de
interface. Influencia e
participa fortemente no
processo decisério no local de
trabalho e nas interfaces.

Complexidade
do plano de
trabalho; do
conjunto de
atividades; Nivel
de padronizagdo
e previsibilidade
das operagdes

Plano de trabalho
bésico Conjunto de
atividades de baixa
complexidade e
altamente
padronizadas.

Plano de trabalho
(Conjunto da Atividades)
de complexidade
mediana

Plano de trabalho mais
complexo. (Conjunto de
atividades mais
complexas).

Toma decisdes
complexas. Melhora
processos.

Plano de trabalho altamente
complexo (Conjunto de
atividades altamente
complexas).

Toma decisdes complexas.
Propde e viabiliza novos
processos.

Plano de trabalho altamente
complexo (Conjunto de
atividades mais complexas).
Toma decisdes complexas.
Implanta novos processos.

Grau de
Autonomia

Atua sob supervisdo
para execugdo de suas
atividades; Planeja e
organiza bem seu
trabalho maximizando
0 seu impacto na
instituicdo; acompanha
realizagdo de projetos
e estudos relacionados
a sua area de atuagdo

Trabalha de forma
auténoma e no
acompanhamento de
outros servidores; Possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
confere a possibilidade
de realizagdo de
melhorias e inovagdes
nos processos;
flexibilidade aos locais
apropriados; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu
impacto na instituicdo
ou de equipes de
trabalho

Possui lideranga na area
(lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou
é referéncia principal na
sua area de
conhecimento); tem
experiéncia suficiente
para viabilizar melhorias
em seu ambiente de
trabalho; flexibilidade aos
locais apropriados;
acompanha realizagdo de
projetos e estudos
relacionados a sua area
de atuagdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu
impacto na instituicdo ou
de equipes de trabalho

Possui alto grau de
autonomia e lideranga na
drea (lidera grupos,
processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); atua alto
nivel de responsabilizagdo
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituigdo)

Possui alto grau de autonomia
para tomada de decisdes;
exerce destacada lideranga na
drea (lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua
drea de conhecimento); atua
alto nivel de responsabilizagdo
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua institui¢do)
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Tabela 2 - Caracteristicas do Anexo I11-B (cargos gratificados) — Exemplo para o Segmento

Superior

REQUISITOS ADICIONAIS DE SERVIDORES COM GR

Requisito

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

Visdo Sistémica

Conhece o impacto de seu
trabalho nos setores de
interface e como funciona a
institui¢do (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos)

Influencia no processo decisério.
Possui alto grau de conhecimento
da Unidade Orgao ou instituigdo.
Possui visdo sistémica.

Influencia e atua no processo decisério.
Possui alto grau de conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituigio.

Possui visdo sistémica da instituicdo e
seu entorno.

Atua fortemente no processo decisério.
Possui alto grau de conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituigdo.

Possui visdo sistémica da institui¢do e seu
entorno

Capacidade de
mobilizacdo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informagdes e
conhecimentos com colegas e
disponibiliza-se para os apoiar
se solicitado.

Tolera imprevistos, mas tem
alguma dificuldade de lidar
com os mesmos

Tem papel ativo e cooperativo
nas equipes e grupos de trabalho
em que participa.

Tolera imprevistos e
frequentemente lida com os
mesmos sem maiores
dificuldades

Contribui para o desenvolvimento ou
manutengido de um bom ambiente de
trabalho e fortalecimento do espirito de
grupo.

Tolera imprevistos, lida com os mesmos
sem maiores dificuldades e busca
aprender com eles

Participa com informagdes, ideias e
solugdes em projetos.

Estimula a realizagdo de trabalhos em
equipe e o compartilhamento de
resultados.

Aberto a desafios, lida sem maiores
dificuldades e busca aprender com eles.
Trabalha para aumentar a capacidade dos
processos e das pessoas em lidar com
imprevistos.

Lideranga (requisito
aplicavel somente a quem
dirige equipe)

Conhece os objetivos do grupo
que dirige, transmitindo-os
aos seus colaboradores.
Quando solicitado por seus
colaboradores, da-lhes apoio e
orientagdo.

Delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus
colaboradores, mas tende a
ser centralizador.

D4, quando solicitado,
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou

Conhece os objetivos do grupo
que dirige, transmitindo-os aos
seus colaboradores; envolve seus
colaboradores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita.

Delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades.
Quando solicitado, orienta e da
apoio aos seus colaboradores na
realizagdo do seu trabalh

Destaca-se pela capacidade de transmitir
os objetivos do grupo de trabalho,
levando-o a supera-los.

Envolve seus colaboradores na defini¢do
dos objetivos do seu trabalho e os
explicita.

Delega responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores com base

Destaca-se pela grande capacidade de
transmitir claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige, levando-o a
supera-los.

Seu entusiasmo e dedicagdo sdo fonte de
motivagdo para seus colaboradores,
transmitindo-lhes confiancga.

Envolve sempre os seus colaboradores na

nas suas caracteristicas e idad.
dando-lhes certa autonomia.

Muito frequentemente orienta e da
apoio aos seus colaboradores na
realizagdo do seu trabalh

negativo; expressa suas
opinides e ideias, ouvindo seus
colaboradores.

Preocupa-se com a formagdo
dos seus colaboradores,
recomendando suas
capacitagoes.

Consegue identificar colegas
com potencial para substitui-
lo.

D3, quando solicitado, feedback
aos seus colaboradores, positivo
ou negativo.

Expressa suas opinides e ideias,
tendo em consideragdo os
sentimentos e convicgdes dos
seus colaboradores.

Preocupa-se com a formagdo dos
seus colaboradores,

dand. hand.

Da sempre feedback aos colaboradores,
positivo ou negativo.

Expressa suas opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em consideragdo os
sentimentos e convicgdes dos seus
colaboradores.

Promove a aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores.

r e p

suas capacitagdes.

Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Planeja e negocia com a equipe quem
pode substitui-lo, promovendo
intercambio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como
responsavel e orientando seu substituto
ou potencial sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da sua gestdo.

lefini¢do dos obji do seu trabalho e
os explicita.

Delega responsabilidades e atribui tarefas
aos colaboradores sempre com base nas
suas caracteristicas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia.

Muito frequentemente orienta e da apoio
aos seus colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; da sempre feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo,

T h do a sua contribuig:
Expressa as suas opinides e ideias de forma
equilibrada, ando os senti e

convicgdes dos seus colaboradores.
Promove a aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus colaboradores,
frequentemente atribuindo-lhes tarefas
desafiantes.

Orienta outros gestores sobre como
identificar e desenvolve potenciais
substitutos/sucessores.

3 — Padronizacéo do Processo de avaliacdo pelas Comisses — Obrigatoriedade de Divulgacao de
Métricas objetivas com Pesos (DGRH deve disponibilizar Exemplos métricas bem-sucedidas
utilizadas no processo de progresséao de 2019).

Como mencionado anteriormente, a falta de critérios objetivos, métricas e transparéncia da
metodologia da andlise dos relatorios de atividades dos servidores pela Comissdo da avaliacdo foi o

principal ponto negativo no Processo de Progressdo em 2019 apontado pela comunidade.

Portanto, o GT trabalhou nas alteracdes nas deliberacdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019,

para garantir que as Comissfes de Avaliagdo estabelecam uma métrica objetiva com pesos para a
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avaliacdo dos relatorios de atividades dos servidores inscritos no Processo de Progresséo, a qual deve

ser amplamente divulgada antes do inicio das inscri¢cbes dos servidores para o Processo de

Progressdo. Novamente, as alteracGes da nova proposta podem ser visualizadas destacadas em amarelo

a direita.

Modificacdo do Artigo 10° - Inciso | da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

Artigo 10° - A Comissao de Avaliacdo devera
avaliar o relatdrio de cada inscrito ao processo,
tomando por base:

| - As diretrizes para o desempenho das atividades
do candidato - no ambito da Universidade, da
Unidade/Orgac e do local de atuacao -
considerando o disposto em seu plano de trabalho
ou conjunto de atividades, bem como as
atribuicdes e responsabilidades previstas para sua
funcao ou cargo, conforme a Certificacao da
Unidade/Orgao e a Classificacio Brasileira de
Ocupacoes - CBO, que possibilite validar os
resultados esperados de seu trabalho;

Il - O grau de atendimento dos requisitos para

Artigo 10° - A Comissao de Avaliacao devera:

| - Estabelecer uma métrica com pesos, baseada no
grau de atendimento dos requisitos para progressao
por aumento de complexidade ao nivel pleiteado
apresentados nos Anexo IllI-A (cargos nao-
gratificados) e 1lI-B _(cargos gratificados)
definidos na Deliberacao ######/2020, a

qual sera utilizada para embasar a analise dos
relatorios e deve ser amplamente divulgada antes
da inscricao dos candidatos para o processo de
progressao por aumento de complexidade.

Il - avaliar o relatdrio de cada inscrito no processo,
tomando por base as diretrizes para o desempenho
das atividades do candidato - no ambito da
Universidade, das Unidades/Orgaos e dos locais de
atuacao informados no relatorio - considerando o
disposto em seu plano de trabalho ou conjunto de
atividades, bem como as atribuicces e
responsabilidades previstas para sua funcao ou
cargo, conforme a Certificacao da Unidade/Orgao e
a Classificacao Brasileira de Ocupacodes - CBO, que
possibilite validar os resultados esperados de seu
trabalho;

Além de tornar a metodologia de avaliagdo dos relatorios de atividades dos servidores inscritos

no Processo de Progressdo mais transparente e objetiva, 0 GT sugere que a avaliagdo do relatorio pela

Comissao de Avaliacédo deve ser mais ampla, podendo incluir, se necessario, a manifestacdo do superior

imediato ou da equipe de supervisionados (cargos gratificados com equipe) do servidor avaliado. Assim,

as seguintes alteragdes a seguir Sdo propostas.

10
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Consulta aos supervisores e as equipes (cargos gratificados) - Modificagdo do Artigo 10° -
paréagrafo §2° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

§ 2° - Havendo duvidas relativas as informacoes § 2° - Havendo duvidas relativas as informacodes
fornecidas em seu relatorio, a Comissao de fornecidas no relatorio ou nos processos de
Avaliacao podera solicitar ao candidato que avaliacio de desempenho que existirem, a
forneca, por escrito, os devidos esclarecimentos. Comissio de Avaliacio podera solicitar ao

candidato, ou ao seu supervisor imediato ou aos
membros da sua equipe que fornecam, por escrito,
os devidos esclarecimentos ou informacoes
adicionais.

4 — Incorporacdo da Possibilidade de Progressdo Horizontal por Exceléncia em Desempenho
associada a um Programa Geral e Institucional de Avaliacdo de Desempenho para toda a

Universidade

Esta mudanca é, sem duvida, a alteracao estruturante mais importante do trabalho deste GT. Ap6s
analisar cuidadosamente toda a documentacdo recebida sobre o Processo de Progressdo de 2019 e
discutir exaustivamente as caracteristicas da carreira PAEPE dentro da nossa Universidade, o GT
entende que ha dois tipos de progressao possiveis dentro da Carreira que podem ser utilizados para

definir a trajetdria do servidor:

e Progressdo por Aumento de Complexidade (PAC) no cargo ou funcdo: neste caso, 0
servidor adquire competéncias e habilidades adicionais, ampliando seu rol de atuacéo,
progredindo verticalmente em diferentes niveis de complexidade do seu conjunto de atividades
na trajetdria da sua carreira. O GT entende que o Processo de Progresso de 2019 foi justamente
um Processo de Progressao por Aumento de Complexidade, e que este, de fato, deve se basear
em um Relatério de Atividades analisado pela Comissao de Avaliacéo.

e Processo de Progressdo por Exceléncia de Desempenho (PED) no cargo ou fungdo: neste
caso, 0 servidor € promovido horizontalmente no mesmo nivel de complexidade em que se
encontra como resultado de avaliagBes positivas anuais atraves Programa Geral e Institucional
de Avaliacdo de Desempenho para toda a Universidade. O GT entende que um Programa Geral
e Institucional de Avaliacdo de Desempenho para toda a Universidade deve ser implementado o

guanto antes e, quando ele existir, deve ser possibilitado ao servidor PAEPE a Progressao por

11
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Exceléncia em desempenho por uma vez em cada nivel dentro de cada segmento.

Os dois caminhos propostos de Progressdo na Carreira sao ilustrados na Figura 5.

Cargos ndo-
7 Gratificados
Anexo [11-A
Vertical - PAC DOCUMENTOS
(aumento de complexidade — Requerimento de inscrigdo
na fungdo) * Relatdrio de atividades
circunstanciado ~ =
rgos-
PROGRESSAO \ Cratificados
DOCUMENTOS Anexo lIl-B

Horizontal - PED
(exceléncia em
desempenho)

* Requerimento de inscrigdo
| » Programa Institucional de
Avaliag3o (até os dltimos 5
anos) com parecer proprio
de autoavaliacdo

Figura 5 — Fluxograma de blocos ilustrando os dois Processo de Progressédo propostos pelo GT: Progressédo
Vertical por Aumento de Complexidade (PAC) e Horizontal por Exceléncia em Desempenho (PED) que deve estar

associada a um Programa Geral e Institucional de Avaliacdo de Desempenho para toda a Universidade.

Para a implementacdo da progressdo horizontal, a Tabela de Progressdo do Anexo Il da
deliberacdo CAD-A-009/2018 deve ser reformulada conforme a nova Tabela de Progressdo Proposta

neste trabalho, apresentada conjuntamente com as tabelas anteriores na Figura 6.

Assim, dentro dessa nova proposta, a progressdo na Carreira de um servidor pode se dar dessas
duas maneiras, apresentando a seguinte relacdo com a estrutura da carreira mostrada no Anexo Il (Figura
6):

e Por Aumento de Complexidade na fungdo (PAC): A progressao por aumento de complexidade
na funcao ¢ a passagem do servidor ocupante de fungéo/cargo de provimento efetivo de um nivel
para o outro nivel imediatamente superior dentro do mesmo segmento.

e Por Exceléncia de Desempenho na fungdo (PED): A progresséo por exceléncia de desempenho
na funcgéo é o reconhecimento pelo desempenho diferenciado do servidor por meio de processos
avaliatorios de desempenho como politica institucional geral da Universidade, caso existam. O

processo de progressao por exceléncia de desempenho na funcdo permite ao servidor se mover
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horizontalmente de uma referéncia inferior para a referéncia C dentro de cada nivel, em cada

segmento, segundo o Anexo Il modificado (Figura 6).

10 Anexo Il

1 , Tabela de Progressdo Referéncia (lornada 40 horas)

.- Segmento | Nivel

12 A B C D E

11 1 RS 2.258,46 | RS 2.371,23 | RS 2.489,85 | RS 2.614,30 | RS 2.745,14

1iFundamenta| 2 RS 3.026,41 | RS 3.177,76 | RS 3.336,67 | RS 3.503,47 | RS 3.678,62
RS 4.055,72

Anexo Il - Tabela de Progressdo

., Referéncia (Jornada
Segmento Nivel
40 horas)
1 RS 2.258,46 Aumento
Fundamental RS 3.026,41 | RS 767,95
RS 4.055,72 | RS 1.029,31

RS 1.134,85
RS 1.235,31
RS 1.576,64

RS 1.355,95
RS 1.648,06
RS 2.568,30
RS 3.277,82

Anexo Il - Tabela de Progressdo - Proposta

Segmento

Nivel

RS

2.258,46

RS

2.489,85

Fundamental

RS

3.026,41

RS

3.336,67

RS

4.055,72

8.431,47

A- Progressdo por Aumento de Complexidade

Aumento

RS 231,39
RS 310,26

RS 341,95
RS 458,26
RS 584,90

RS 644,88
RS 783,79
RS 952,94

PAC
PED

Figura 6 — Tabelas de Migracéo e de Progressdo da Carreira PAEBE (Anexo I1).

B - Progressao por Exceléncia em Desempenho

Em seguida, o GT trabalhou nas alteragdes nas deliberacdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019,

para possibilitar as duas formas de progressé@o. Como nos casos anteriores, as alteracdes da nova proposta

podem ser visualizadas destacadas em amarelo a direita.
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Remocéo do Paragrafo §4° do Artigo 3° da CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

§ 4° - As referéncias das letras “B até F” serdo § 4° - Remover
usadas somente para a transposicao dos servidores
e abertura de concurso publico conforme artigo 4°.

5’50 - Os requisitos minimos para os acessos aos § 4° - Os requisitos minimos para os acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacéo especifica, as qualificagbes considerar a formacao especifica, as qualificacées
apresentadas pelo servidor na funcao/cargo na apresentadas pelo servidor na funcao/cargo na
Universidade e as evidéncias apresentadas a Universidade e as evidéncias apresentadas a
Instituicao, segundo Deliberacao especifica da CAD Instituico, segundo Deliberacdo especifica da
observado o descritivo conceitual estabelecido CAD observado o descritivo  conceitual
no Anexo Il estabelecido nos Anexos Ill-A (cargos nao-

gratificados) e IlI-B (cargos gratificados).

O Paragrafo 84° do Artigo 3° da CAD-A-009/2018 deve ser removido, pois na nova proposta a
referéncia C de cada nivel dentro de cada segmento sera utilizada como nivel horizontal para a

Progressdo por Exceléncia de desempenho.

Modificacdo do Artigo 6° da CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

A modificacdo desse artigo define os dois tipos de Progressdo na Carreira propostos neste

trabalho.
Artigo 6° - A progressdo na Carreira é a passagem Artigo 6° - A progressio na Carreira de um
do servidor ocupante de funcao/cargo de servidor pode se dar de duas maneiras:
provimento efetivo de um nivel para o outro nivel
imediatamente superior dentro do mesmo I. Por Aumento de Complexidade na funcao: A
segmento. progressao por aumento de complexidade na

funcdo € a passagem do servidor ocupante de
funcao/cargo de provimento efetivo de um nivel
para o outro nivel imediatamente superior dentro
do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho na funcao. A
progressao por exceléncia de desempenho na
funcdo é o reconhecimento pelo desempenho
diferenciado do servidor por meio de processos
avaliatorios de desempenho como politica
institucional geral da Universidade, caso existam.

Paragrafo unico - A processo de progressao
por exceléncia de desempenho na funcéo permite
ao servidor se mover horizontalmente de uma
referéncia inferior para a referéncia C dentro de
cada nivel, em cada seguimento, segundo o Anexo
Il
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Modificacdo do Artigo 7° da CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

O novo Artigo 7° agora cita as duas possibilidades de progressdo no seu texto.

Artigo 7°- A progressao sera realizada por
processo aberto em fungdo dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera resultado de
uma avaliacao do incremento na complexidade da
realizacao/entrega de resultados, oriundos da
combinacdo de conhecimento e habilidades
(competéncia técnica) e atitude (competéncia
comportamental); também leva em conta a gest&o
de desempenho (processo continuo de negociacao,
acompanhamento e renegociacao de metas
individuais e grupais, como foco nos resultados
organizacionais).

1° - Poderao pleitear a progressao os servidores que
cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paepe;

Il - atenderem aos requisitos minimos definidos por
Deliberacéo especifica da CAD, apos parecer da
Camara Interna de  Desenvolvimento de
Funcionarios - CIDF para os diferentes niveis da
Carreira Paepe;

Artigo 7°- A progressdo sera realizada por
processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera resultado de
uma avaliacao do incremento na complexidade ou
da exceléncia no desempenho na
realizacao/entrega de resultados, oriundos da
combinacao de conhecimento e habilidades
(competéncia técnica) e atitude (competéncia
comportamental); também leva em conta a gestao
de desempenho (processo continuo de
negociacao, acompanhamento e renegociacao de
metas individuais e grupais, como foco nos
resultados organizacionais).

§ 1° - Poderao pleitear a progressao os servidores
que cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paepe;

Il - atehderem aos requisitos minimos definidos
por Deliberacdo especifica da CAD, apds parecer
da Camara Interna de Desenvolvimento de
Funcionarios - CIDF para os diferentes niveis da
Carreira Paepe;

Modificacdo do Artigo 9° da CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

O novo Artigo 9° agora cita as duas possibilidades de progressdo no seu texto.

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF, o
servidor devera requerer sua progressao, com
parecer circunstanciado das Comissoes Setoriais de
Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARHS),
com base no inciso Il do § 1° do artigo 7°, a ser
aprovado pela congregacao ou instancia
equivalente.

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF, o

servidor devera requerer sua progressac por
aumento de complexidade ou por exceléncia de
desempenho na funcao com parecer
circunstanciado das Comissoes Setoriais de
Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARHs,
com base no inciso Il do § 1° do artigo 7°, a ser

aprovado pela congregacao ou instancia
equivalente.

Modificagdo dos Artigos 12° e 13° da CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

Os novos Artigos 12° e 13° agora citam as duas possibilidades de progressdo no seu texto. Em
particular, esses artigos deixam claro que a Comisséo de Avaliagdo (padronizada com essa nomenclatura
— sem a palavra Especial - em todo o documento) devera ordenar os candidatos habilitados,
classificando-os por tipo de progressao em cada segmento.
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Artigo 12 - Concluida a etapa de andlise de cada
candidato, a Comissao Especial de Avaliacao devera
elaborar parecer circunstanciado de meérito a ser
submetido a decisao da respectiva congregacao ou
instancia equivalente no orgao, classificando e
ordenando os candidatos habilitados em cada
segmento.

Artigo 13- A congregacdo ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da Comissao
Especial de Avaliagao e definira a progressao dos
candidatos, no limite dos recursos orcamentarios e
de acordo com a ordem de classificacao final por
segmento, encaminhando o resultado para parecer
da CIDF e aprovacao da CAD, quando entao surtirao
os efeitos legais e remuneratorios.
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Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comissao Especial de Avaliacao
devera:

| - elaborar parecer circunstanciado de meérito a
ser submetido a decisao da respectiva
congregacao ou instancia equivalente no orgao,
classificando e ordenando os candidatos
habilitados em cada tipo de progressao e em cada
segmento

Artigo 13- A congregacio ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da Comissao
Especial-de Avaliacao e definira a progressao dos
candidatos, no limite dos recursos orcamentarios
e de acordo com a ordem de classificacao final por
tipo de progressao e por segmento, encaminhando
o resultado para parecer da CIDF e aprovacao da
CAD, quando entao surtirao os efeitos legais e
remuneratorios.

Modificacdo do paragrafo Unico Artigo 1° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

O novo Artigo 1° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019 agora cita as duas possibilidades de

progressao no seu paragrafo Unico.

Artigo 1° - A progressao de servidores da Carreira
dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensao da Unicamp sera atingida apds aprovacao
em processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade.

Paragrafo Uinico - A progressao somente se dara
de um determinado nivel para o imediatamente
subsequente no mesmo segmento.

Artigo 1° - A progresséao de servidores da Carreira
dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensao da Unicamp sera atingida apds aprovacao
em processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade.

Paragrafo unico - A progressao na Carreira de
um servidor pode se dar de duas maneiras; por
Aumento de Complexidade ou Exceléncia de
Desempenho na funcao, conforme previsto no
artigo 6° da Deliberacdo CAD ###.
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Modificacdo dos incisos | e 11 e criacdo dos Paragrafos §1° e §2° do Artigo 5° da CAD-A-
005/2019 de 04/06/2019

Artigo 5°- O servidor devera solicitar sua
inscricdo no processo de progressio mediante
apresentacao da seguinte documentacdo junto a
area de Recursos Humanos ou area equivalente da
sua Unidade/Orgéo:

| - Requerimento dirigido ao presidente da CSARH;

Il - Relatorio circunstanciado contemplando o
conjunto das atividades realizadas desde a ultima
progressac ou o ingresso na funcao, detalhando
aquelas que tenham contribuido para a melhoria
dos resultados da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgao, de acordo com as evidéncias
revistas no Anexo Il da Deliberacdo CAD-A-

009/2018.

Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua
inscricdo no processo de progressao mediante
apresentacao da seguinte documentagdo junto a
area de Recursos Humanos ou area equivalente da
sua Unidade/Orgdo:

| - Requerimento de inscricdo dirigido ao presidente
da CSARH indicando de qual processo de progressiao
deseja participar: Aumento de Complexidade ou
Exceléncia de Desempenho na func¢ao;

Il - Para progressao por Aumento de complexidade
na funcao: Relatdrio circunstanciado contemplando
o conjunto das atividades realizadas desde a ultima
progressao ou o ingresso na funcdo, detalhando
aquelas que tenham contribuido para a melhoria
dos resultados da sua area de trabalho e da sua

Unidade/Orgao, de acordo com as evidéncias
previstas nos Anexos llI-A e |ll-B da CAD-A-### .
1l - Para progressao por Exceléncia de Desempenho
na funcdo: Caso existam processos avaliatarios de
desempenho como politica institucional geral da
Universidade, o servidor deve apresentar
documentagao referente aos processos avaliatdrios
desde sua ultima progressao ou ingresso, limitada
aos ultimos 5 anos, juntamente com um parecer
proprio sobre o resultado das suas avaliacGes.

§ 1° - Ao relatdrio poderdo ser anexadas copias de
comprovantes, declaracoes, premiacoes,
certificados ou demais documentos que corroborem

Paragrafo Unico- Ao relatério poderao ser X
as informacoes nele contidas.

anexadas copias de comprovantes, declaragdes,
premiacdes, certificados ou demais documentos
que corroborem as informagdes nele contidas. § 2° - O processo de progressao por exceléncia de
desempenho s0 podera ocorrer mediante a
existéncia de uma politica institucional geral de
avaliacao de desempenho da Universidade vigente
por pelo menos um ano antes do inicio do processo
de progressao.

O novo Artigo 5° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019 agora cita as duas possibilidades de
Progressdo e, em particular, especifica que o Relatério de Atividades é usado para o Processo de
Progressdo por aumento de Complexidade enquanto o Processo de Progressao por Exceléncia em
Desempenho s6 poderé ocorrer mediante a existéncia de uma politica institucional geral de avaliacao de

desempenho da Universidade vigente por pelo menos um ano antes do inicio do processo de progressao.

Criagéo do inciso 111 do Artigo 10° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

O novo inciso Il do Artigo 10° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019 instrui a Comissdo de
Avaliacdo a considerar nas duas possibilidades de Progressdo os resultados das avaliagcbes de

desempenho como politica institucional geral da Universidade desde sua ultima progressao, caso elas
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existam, juntamente com um parecer do servidor sobre o resultado das suas avaliacbes. Novamente, 0s
membros do GT reforcam que a existéncia de processo de avaliacdo de desempenho anual, geral para

toda a Universidade, € componente fundamental de uma Carreira perene e alinhada com os objetivos

lll - considerar os resultados das avaliacoes de
desempenho como politica institucional geral da
Universidade desde sua ultima progressao, caso elas
existam, juntamente com um parecer do servidor
sobre o resultado das suas avaliacoes.

Inexistente

estratégicos da Universidade.

Modificagdes do Artigo 11° da deliberacédo CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

Artigo 11 - Concluida a etapa de andlise dos Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos

candidatos, a Comissao de Avaliagao elaborara candidatos, a Comissao de Avaliacdo elaborara:
relatorio final unico e circunstanciado, contendo:

| - Uma lista de candidatos cujos pedidos de § 1° - um relatdrio final Unico e circunstanciado,
progressao foram indeferidos, com as justificativas contendo:

de cada indeferimento; | - A descricao da aplicacao dos critérios adotados

na avaliacao das candidaturas;
Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem

decrescente de classificacdo, acompanhada de II'- Uma lista de candidatos cujos pedidos de
uma andlise da qualidade da contribuicio de cada progressao forarp indeferidos, com as justificativas
candidato para o seu local de trabalho e para sua de cada indeferimento;

Unidade/Orgao, bem como de uma descricao dos lll - Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem
critérios adotados na avaliacdo das candidaturas. decrescente de classificacao subdividida por

segmento e por tipo de progressao desejada.

IV. No caso da progressao por aumento de
complexidade, a lista de candidatos aprovados em
ordem decrescente de classificacao deve estar
também subdivida por classe de cargo ou funcao
gratificada ou nao-gratificada.

O novo Artigo 11° da deliberagdo CAD-A-005/2019 novamente deixa claro que a Comissdo de
Avaliacdo deverd dar transparéncia a metodologia utilizada na avaliacdo dos candidatos e ordenar os
candidatos habilitados, classificando-os por tipo de progressao em cada segmento. Além do mais, no
caso da Progressdo por Aumento de Complexidade, baseada no cumprimento de acumulo de
competéncias dos Anexos IlI-A e I1I-B, a lista de candidatos aprovados em ordem decrescente de
classificacdo deve estar também subdivida por classe de cargo ou funcéo gratificada ou ndo gratificada.
A separacdo das listas por cargo ou funcéo gratificada ou ndo gratificada eliminara o desconforto de
gerentes aparecerem nas mesmas listas que seus supervisionados e também evitara que gerentes desistam

de se inscrever no Processo de Progressao para ndo concorrer com seu supervisionados e vice-versa.
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Esses dois pontos foram indicados como situacdo de desconforto no Progresso de Progressdo de 2019
por varias CSARHS.

Modificagdes do Artigo 15° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

O novo Artigo 15° da deliberacdo CAD-A-005/2019 enfatiza em seu Paragrafo Unico que a
Unidade/Orgédo devera envidar esforgos para que todos os segmentos, tipos de promogéo e classe de
cargos (Gratificados e Na&o-Gratificados) sejam atendidos no Processo de Progressdo 0 mais

proporcionalmente possivel na medida em que o merito seja demonstrado.

Artigo 15 - 0Os recursos serao distribuidos as
Unidades/Orgaos  proporcionalmente a sua
respectiva folha de pagamento, apds a conclusao
dos trabalhos da Comissao de Avaliacao.

Paragrafo unico - Recomenda-se que todos os
segmentos sejam atendidos na medida em que o
mérito seja demonstrado.

Artigo 15 - Os recursos serao distribuidos as
Unidades/Orgdos  proporcionalmente a sua
respectiva folha de pagamento, apds a conclusao
dos trabalhos da Comissao de Avaliacao.

Paragrafo unico - Recomenda-se que todos os
segmentos, tipos de promocao e classe de cargos
(Gratificados e Nao-Gratificados) sejam atendidos o

mais proporcionalmente possivel na medida em que
0 mérito seja demonstrado.

Apbs a elaboracdo das propostas de mudancas prioritarias apresentadas neste capitulo do
relatorio, os membros do GT elaboraram uma apresentacdo e passaram a discutir a proposta preliminar
com outros setores da Universidade fora do &mbito do GT para buscar contribuicdes da comunidade
ainda na fase de elaboracdo da proposta, procurando tornar, dentro das possibilidades, este processo

de revisdo da Progressao da Carreira uma construcéo coletiva de todos os setores da Universidade.

3) Discussdo das Mudancas Prioritarias nas deliberacbes CAD-A-
009/2018, CAD-A-005/2019 e no Anexo IlIl com outros setores da
Universidade fora do ambito do GT

Na fase seguinte do trabalho deste GT, a proposta de revisdo do Processo de Progressao da
Carreira PAEPE com as mudancas prioritarias foi apresentada e discutida com os outros setores da
Universidade, incluindo: i) servidores da PRDU e DGRH, ii) Membros da Representacdo dos
funcionarios no CONSU e iii) o Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp (STU). A reunido com a

PRDU/DGRH aconteceu no dia 01/07/2020, a realizada com a Representacdo dos funcionéarios do
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CONSU no dia 08/07/2020 e a feita com o STU, no dia 13/07/2020.

Além das discussdes enriquecedoras da proposta do GT nessas reunides, 0s representantes da
bancada dos funcionérios do CONSU e o STU enviaram documentagdo adicional com consideragoes
gerais sobre a Carreira PAEPE e 0 Processo de Progressdo de 2019 que foram considerados pelo GT

para incorporar mudancas adicionais na proposta do GT que serdo discutidas em seguida.
3.1 — Consideragdes sobre a reunido com a PRDU e a DGRH

Na reunido do dia 01/07/2020, participaram, além dos membros do GT, o Pré-Reitor de
Desenvolvimento Universitario da Unicamp, o Prof. Dr. Francisco de Assis Magalhdes Gomes Neto, o
Diretor Geral da DGRH, Sr. Gilmar Dias da Silva, a Sra. Luciane Politi Lotti da PRDU (Responsavel
pelo GT de Avaliacdo de Desempenho) e a Sra. Luciana Cristina Batista da DGRH.

De uma maneira geral, a proposta de revisdo da Carreira PAEPE foi bastante elogiada pelos
membros convidados, em particular a incorporacgéo da possibilidade de uma progressédo horizontal por
exceléncia de desempenho associada a uma Politica Institucional de Avalia¢do de Desempenho Geral

para toda a universidade.

Todos também concordaram com a divisdo do Anexo Il em Anexo IlI-A (cargos néo-
gratificados) e 111 — B (cargos gratificados) e aqui devemos enfatizar que essa nomenclatura adotada pelo
GT para 0s Anexos separados foi uma sugestdo do Prof. Dr. Francisco de Assis Magalhdes Gomes Neto
nesta reunido. Anteriormente, o GT tinha adotado a nomenclatura Anexo I11-A (cargos ndo-gerenciais)
e Il — B (cargos gerenciais), a qual € menos precisa, uma vez que ha cargos gratificados que podem ser
entendidos como ndo necessariamente gerenciais, no sentido mais amplo da palavra, por nao

apresentarem equipe de supervisionados.

No entanto, foi apontado nesta reunido que os Anexos I11-A e I11-B ainda deveriam ser revisados,
em busca de uma linguagem menos criptica para facilitar o entendimento das competéncias de cada nivel

por todos os servidores da Unicamp.

Outra preocupacéo importante levantada nesta reunido foi o fato de que a Proposta de Processo

de Progressdo Revisado trard como resultado nove listas de servidores habilitados ordenados: trés listas
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para o Processo de Progressdo por Exceléncia em Desempenho (uma por segmento) e seis listas para o
Processo de Progressdo por Aumento de Complexidade (uma por segmento para cargos nao-gratificados

e uma por segmento para cargos nao gratificados).

Apesar do novo Artigo 15° da deliberacdo CAD-A-005/2019 enfatizar em seu Paragrafo unico
que a Unidade/Orgdo devera envidar esforgos para que todos os segmentos, tipos de promogcao e classe
de cargos (Gratificados e N&o-Gratificados) sejam atendidos no Processo de Progressdo o0 mais
proporcionalmente possivel na medida em que o mérito seja demonstrado, a preocupacao emerge do fato
de que quando os recursos forem muito escassos, a congregacdo ou instancia equivalente podera ter que

fazer uma escolha entre uma lista ou outra.

O GT concorda que este € um ponto sensivel, mas entende que deve ser mesmo prerrogativa da
Congregacéo ou instancia equivalente da Unidade/Orgéo fazer esta escolha dentro dos seus objetivos
estratégicos para a Carreira no momento do Processo de Progressdo. E importante que a Congregacio
ou instancia equivalente estabeleca critérios de distribuicdo dos recursos entre as diferentes listas e

divulgue este critério amplamente antes do inicio do Processo de Progressao.

3.2 — ConsideracOes sobre a reunido com os representantes da bancada dos funcionarios do
CONSU

Para a reunido do GT do dia 08/07/2020 foram convidados para participar da reunido todos 0s
representantes da bancada dos funcionarios do CONSU. Comparecam a reunido, os funcionarios Sr.
Diego Machado de Assis (1Q), Sr. luriatan Felipe Muniz (RTZ), Sr. Jodo Raimundo Mendonca de Souza
(FE) (também membro do GT) e o Sr. Guilherme Gongalves Capovilla (FEnf).

Ap0s a reunido, a pedido do GT, o Sr. Diego Machado de Assis enviou para apreciacdo do GT
uma documentacdo enviada ao CONSU com criticas e consideracGes sobre o Processo de Progressao da
Carreira PAEPE de 2019 (ver apéndice).

No texto que se segue sdo explicitados, em negrito, pontos ressaltados como criticos pelos
representantes dos funcionarios do CONSU da reunido e no documento sobre o Processo de Progressao

de 2019, relativo ao processo anterior de Progressdo de Funcionarios da Carreira PAEPE/UNICAMP.
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As melhorias sugeridas pela equipe do GT para o0 processo estdo descritas abaixo de cada ponto
levantado, incluindo ainda recomendagbes as Unidades e Orgdos sobre questdes ndo diretamente
contempladas nas novas modificagdes propostas pelo GT para a redacdo das Deliberagdes CAD-A-
005/2019 e CAD-A-009/2018.

3.2.1. Presenca de membros externos a unidade na comissao de avaliacao

A equipe do GT entende que cabem aqui trés opcoes:
a) a Comissdo de Avaliacdo (CA) teria somente membros internos a Unidade;
b) a CA teria em sua composi¢cao no maximo um membro externo;

c) a CA poderia ter em sua composi¢do mais de um membro externo;

A equipe considera que a segunda opcdo é a mais indicada para CAs com até cinco membros no
total, pois apesar de os membros internos terem naturalmente maior conhecimento dos pleiteantes e das
atividades por eles desenvolvidas, 0 membro externo tem o importante papel de regulador do processo
de progressédo. A equipe entende que a presenca do membro externo auxilia sobremaneira no processo
de andlise da documentacdo dos interessados, dando mais visibilidade e credibilidade ao processo.

Muitas CSARHSs defendem a existéncia de um membro externo na CA por essa razéo.

Entretanto, foi levantado que em algumas Unidades e Orgéos, o nimero de pleiteantes pode ser
bastante elevado, podendo ultrapassar véarias centenas, de forma que se sugere que a CA possa ter até 15
membros nestas condicOes e, dentre eles, até no maximo trés membros externos. Recomenda-se que a
cada 40 inscritos no processo de progressdo que excedam 40 pessoas, a comissdo receba um novo
membro, para que a tarefa de analise dos documentos ndo onere em demasia os participantes da

comissao.

Estes pontos estdo contemplados nas mudancas propostas do Artigo 7° da Deliberacdo CAD-A-
005/2019, parégrafos 1°, 2°, 5° e 6°, e do Artigo 10° da Deliberacdo CAD-A-009/2018, paragrafos 1°, 2°
e 3°

A nova proposta esta a direita com destaques em amarelo para as novas propostas do GT e em

azul para as modificacdes incorporadas apos a analise das sugestdes da representacdo do CONSU.
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CAPITULO Ill - DA AVALIACAO

Artigo 7° - Apds a analise das inscricoes, cabera
a CSARH a indicacao da Comissao de Avaliacao para
a Direcdo da Unidade/Orgdo, que sera composta
por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de suplentes.

§ 1° - Nao poderao compor a Comissao de Avaliacio
servidores que pleitearam progressdo no ano em
curso, ainda que suas inscricoes tenham sido
indeferidas.

§ 2° - A Comissao de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular da CSARH local,
salvo no caso em que isso viole o previsto no
Paragrafo 1°.

§ 3° - A Comissdo de Avaliacdo devera conter ao
menos 01 (um) membro titular externo a
Unidade/Orgao.
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Mudancas propostas no Artigo 7° da Deliberacdo CAD-A-005/2019, paragrafos §1°, §2°, §85° e §6°

CAPITULO Il - DA AVALIACAO

Artigo 7° - Antes da analise das inscricdes, cabera
a CSARH a indicacao da Comissao de Avaliacao para
a Direcdo da Unidade/Orgéo, que sera composta
por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de suplentes.

§ 1° - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40
interessados, a CSARH da Unidade/Orgio podera
indicar membros suplementares para compor a
Comissao de Avaliacdo, na proporcdo aproximada
de um novo membro e um novo suplente a cada 40
inscritos que excedam 40, limitando-se o numero de
membros titulares na Comissao de Avaliacao ao
maximo de 15.

§ 2° - Nao poderao compor a Comissao de Avaliacdo
servidores que pleitearam progressao no ano em
curso, ainda que suas inscricoes tenham sido
indeferidas.

§ 3° - A Comissao de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular da CSARH local,
salvo no caso em que isso viole o previsto no
Paragrafo 1°.

§ 4° - A Comissao de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular externo a
Unidade/Orgao.

§ 5° - Nao serao permitidas situacoes em que haja
reciprocidade de membros externos na composicao
da Comissao de  Avaliacio de  duas
Unidades/Orgaos.

§ 6° - Todos os participantes da Comissao de
Avaliacdo, internos e externos a Unidade/Orgdo,
deverao assinar um termo manifestandc auséncia
de conflitos de interesse com quaisquer dos
inscritos;

De uma maneira mais ampla, a equipe do GT prop0e que:

a) todos os membros da CA, titulares e suplentes, internos e externos, assinem um termo manifestando

auséncia de quaisquer conflitos de interesse com os interessados;

b) ndo sejam permitidas situacdes em que haja participacdo de membros externos coincidindo a

combinac&o inversa de suas unidades de origem e de destino como membros da CA (membro da unidade
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A participa da CA da unidade B, e membro da unidade B participa da CA da unidade A);

c) as CAs possam ser compostas de membros externos que estejam pleiteando progressao em suas

unidades (sujeita a analise por parte da Procuradoria Geral);

d) servidores recém-chegados a Unidade ndo participem da composi¢do da CA, por ndo conhecerem

suficientemente a natureza dos trabalhos realizados pelos pleiteantes;

e) os membros externos tenham suficiente conhecimento da natureza dos servigos prestados na unidade

em avaliacao;

f) a presenca de docentes na CA ndo supere a de servidores (preferencialmente, haveria somente um
docente na CA).

Mudancas propostas no Artigo 10° da Deliberacdo CAD-A-009/2018, paragrafos 81 °, §2° e §3°

LArtigo 10 - Para conduzir a analise do processo
de progressao, devera ser constituida pela
congregacao da unidade ou instancia equivalente
do orgao, uma Comissao de Avaliacao Especial,
composta entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da CSARH
local e com pelo menos um membro externo a
Unidade/Orgzo.

Paragrafo unico - E vedada a participacio de
servidores da Universidade que pleitearao
progressao naquele ano.

Artigo 10 - Para conduzir a analise do processo
de progressao, devera ser constituida pela
congregacao da unidade ou instancia equivalente
do odrgao, uma Comissao de Avaliacao Especial,
composta entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da CSARH
local e com pelo menos um membro externo a
Unidade/Orgao.

§ 1° - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40
interessados, a CSARH da Unidade/Orgao podera
indicar membros suplementares para compor a
Comissao de Avaliacao, na proporcao aproximada
de um novo membro e um novo suplente a cada 40
inscritos que excedam 40, limitando-se o nimero
de membros titulares na Comissao de Avaliacao ao
maximo de 15.

§2°- - F vedada a participacao de servidores da
Universidade que pleitearao progressao naquele
ano.

§ 3° - Todos os participantes da Comissao de
Avaliacao, internos e externos a Unidade/Org3o,
deverao assinar um termo manifestando auséncia
de conflitos de interesse com quaisquer dos
inscritos;
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3.2.2 - Necessidade de se explicitar a destinacdo dos recursos previamente a andlise da

documentacéo dos candidatos

Os representes dos funcionarios do CONSU também externaram a preocupagdo importante
levantada na reunido com a PRDU/DGRH sobre a distribui¢do dos recursos do Processo de Progresséo
entre as varias listas que serdo preparados pela CA. Para mitigar essas preocupacdes, 0 GT prop06s
modificacdes adicionais no Artigo 15° da proposta de modificacdo da Deliberacdo CAD 05/2019.
Novamente, a nova proposta esta a direita com destaques em amarelo para as novas propostas do GT e
em azul para as modificac@es incorporadas apés a analise das sugestdes da representacdo do CONSU.

Mudancas propostas no Artigo 7° da Deliberacdo CAD-A-005/2019, paragrafos 1°, 2°, 5° e 6°

Artigo 15 - Os recursos serdo distribuidos as
Unidades/Orgaos  proporcionalmente a sua
respectiva folha de pagamento, apds a conclusao
dos trabalhos da Comissao de Avaliacao.

Paragrafo unico - Recomenda-se que todos os
segmentos sejam atendidos na medida em que o

Artigo 15 - Os recursos serao distribuidos as
Unidades/Orgaos  proporcionalmente a  sua
respectiva folha de pagamento, apds a conclusao
dos trabalhos da Comissao de Avaliacao.

| - Recomenda-se que todos os segmentos, tipos de
promocao e classe de cargos (Gratificados e Nao-

mérito seja demonstrado. Gratificados) sejam  atendidos o  mais
proporcionalmente possivel na medida em que o
mérito seja demonstrado.

Il - A Congregacdo ou instancia equivalente da
Unidade/Orgao devera estabelecer e divulgar os
critérios de distribuicao de recursos entre as listas
por segmentos, tipos de promocao e classe de
cargos (Gratificados e Nao-Gratificados) antes das
inscricoes dos candidatos para o Processo de
Progressao.

Além das mudancas acima, a equipe do GT recomenda que a analise de todos os candidatos gere
notas que possam ser diretamente comparadas entre si, independentemente da categoria ou do nivel que

ocupe, e que o0s recursos sejam distribuidos até o seu esgotamento.

A equipe acha também importante que a forma de tratamento de casos em que possa haver

empate seja previamente definida, a critério da CA local, por exemplo:
a) tempo de servico na UNICAMP;
b) tempo de servico na unidade;

c) tempo de exercicio na funcao;
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d) votacdo do grupo de gerentes local sobre os candidatos;
e) desempenho nas duas ultimas avaliagdes;

f) votacdo na congregacéo.

As alteragOes no que se referem a casos de empate levaram a novas modificacdes no Artigo 10°
da proposta de modificacdo da Deliberacdo CAD 05/2019 destacas em azul.

Mudancas propostas no Artigo 10° da Deliberacdo CAD-A-005/2019

Artigo 10° - A Comissao de Avaliacao devera Artigo 10° - A Comissao de Avaliacao devera:
avaliar o relatorio de cada inscrito ao processo,
tomando por base:

| - As diretrizes para o desempenho das atividades - Estabelecer uma métrica com pesos, baseada no
do candidato - no @mbito da Universidade, da grau de atendimento dos requisitos para progressao
Unidade/Orgaoc e do local de atuagao - por aumento de complexidade ao nivel pleiteado

considerando o disposto em seu plano de trabalho apresentados nos Anexo |lI-A (cargos nao-
ou conjunto de atividades, bem como as| | gratificados) e Ill-B (cargos gratificados)

atribuicoes e responsabilidades previstas para sua " ; =
funcdo ou cargo, conforme a Certificacdo da deﬁmd‘?s na‘u.Dehberacao ######/2}(?20, N
i y qual sera utilizada para embasar a analise dos

Unidade/Orgao e a Classificacao Brasileira de G ;
’ relatorios e deve ser amplamente divulgada antes

Ocupacdes - CBO, que possibilite validar os da inscricido dos candidatos para o processo de
resultados esperados de seu trabalho; progressao por aumento de complexidade.

Il - O grau de atendimento dos requisitos para

progressao ao nivel pleiteado Il - definir previamente os critérios para a analise
apresentados no Anexo lll da Deliberacao de casos em que haja empate, podendo incluir, por
CAD-A-009/2018 . exemplo: tempo de servico na UNICAMP; tempo de

servico na Unidade/Orgao; tempo de exercicio na
funcéao; votacao do grupo de gerentes local sobre os
candidatos; analise de desempenho nas duas
ultimas avaliacoes (exclusivo para candidatos
inscritos na modalidade Progressao por Aumento de
Complexidade na funcao); e/ou votacao na
Congregacao.

3.2.3. O relatério ndo necessariamente reflete as atividades desenvolvidas pelo funcionario.
Recomendam que as unidades coloqguem meétricas pré-definidas (por exemplo: solicitagctes

atendidas, numero de reclamac6es no periodo)

A equipe do GT teve o entendimento de que o relatério deveria ser redigido de forma mais
objetiva, mas, por exemplo, para que fosse baseado em métricas pré-definidas, as unidades ja deveriam

estar realizando o controle e monitoramento destes dados.

Os membros do GT entendem também que a comparacdo direta pode, entretanto, ndo se
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constituir em ferramenta objetiva. Por exemplo, os numeros de atendimentos em diferentes setores
podem ser bem distintos em decorréncia da complexidade das tarefas e do tempo despendido por
atendimento. Ex.: informatica, compras, licitacbes. Como quantificar as tarefas de um(a) coordenador
técnico de unidade? A equipe considera que um dos pontos mais importantes € a analise, pela Comissao

de Avaliacdo, do impacto causado pelo funcionario.

Com a divulgacéo a priori da métrica objetiva que serd usada pela CA na analise dos relatérios,
certamente a elaboracdo de um relatorio objetivo pode ser facilitada. Além do mais, para que se possa
atingir a meta de producgdo de relatdrios mais objetivos, o0 GT recomenda a revisdo dos roteiros de
elaboracdo dos relatérios de todos os segmentos e a disponibilizacdo de treinamentos e orientacdes a

funcionarios interessados.

3.2.4. O Anexo Il continua subjetivo apds a revisado. O parecer individual a ser encaminhado aos
servidores apds a analise de progressdo deveria ter um formato normatizado e deveria ser

circunstanciado

Neste ponto, novamente, a representacdo dos funcionarios do CONSU concorda com 0s

apontamentos surgidos na reunido com a PRDU/DGRH.

O GT concorda que os Anexos I11-A e 111-B ainda podem ter sua redagéo e seu formato revisados,
de modo a se tornar mais objetivo, facilitando tanto a redacéo do relatério e quanto a sua analise pela
CA.

Para tal, a equipe recomenda que tanto o Anexo Ill como a lista de itens a serem incluidos nos
relatérios idealmente deveriam passar por uma revisdo de especialista em linguas, para tornar a

redacdo menos criptica.

No entanto, a equipe do GT considerou a possibilidade de alinhar os contetdos dos Anexos Il e
do parecer da Comissao, conforme indicado a seguir, tomando-se como exemplo o que se disp0e para 0

grupo da categoria Fundamental, ndo gratificado (ver Tabelas 3 e 4).
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Tabela 3 - Exemplo de simplificacées que poderiam ser realizadas no texto
do Anexo lll (categoria: fundamental, cargos nao gratificados)

FUNDAMENTAL

NiVEL 1

NIVEL 2

NiVEL 3

entrada normal na carreira

Competéncias
Essenciais

e Realiza atividades
especificas e rotineiras;

e Usa procedimentos pré-
definidos.

Realiza atividades
especificas e rotineiras;
Usa procedimentos pré-
definidos;

Atualiza seus
conhecimentos;

Tem competéncia
destacada na sua area de
atuagao.

Realiza atividades especificas e
rotineiras;

Usa procedimentos pré-
definidos;

Atualiza seus conhecimentos;
Tem competéncia destacada na
sua area de atuacdo;

Seu desempenho é referéncia na
area.

Complexidade do

e Tem plano de trabalho

Tem plano de trabalho

Tem plano de trabalho mais

B— basico; (Conjunto da Ativid.ades) cqmplexo. . (Conjunto de
atividades: Plano | ® Realiza trabalho de ' complexidade atividades mais complexas)
de trabalhé; Nivel altamente padronizado; mediana.
de padronizagdo e ¢ Te.rr? um - conjunto .de
previsibilidade das atmdadgs de  baixa
operacdes complexidade . e
altamente padronizadas;
e Tem pouca autonomia; Trabalha de forma | e Trabalha de forma auténoma e
e Atua sob supervisao autébnoma; no acompanhamento de outros
constante na execugdo Utiliza seu préprio servidores;
de suas atividades conhecimento para| e Sugere melhorias em seu
realizar as atividades ambiente de trabalho;
cotidianas com | e Adapta-se bem aos locais de
Grau de independéncia; trabalho;
Autonomia Tem capacidade de| e Acompanha a realizagdo de

organizagao e
planejamento proéprio;
Adapta-se bem aos locais
de trabalho

projetos e estudos relacionados a
sua area;

Planeja e organiza bem o seu
trabalho, contribuindo de
maneira destacada em sua
equipe ou na unidade
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Tabela 4 - Exemplo de devolutiva padronizada e com alto grau de
alinhamento ao Anexolll (categoria: fundamental, cargos nao gratificados)

Avaliacao: notas atribuidas de 1 a 5 (1 - ndo satisfatério; 5 totalmente satisfatorio),
pesos definidos pelas unidades

Nivel Parte 1 - Notas nas Competéncias Essenciais e na Andlise de Complexidade do Conjunto de Atividades (1 a 5)
Realizacao de Procedimentos Atualizacao Competéncia Desempenho Complexidade | Diversificacdo
atividades especificas pré- de na realizacdo | como referéncia | do conjunto | do conjunto de
e rotineiras definidos conhecimentos | das atividades na area de atividades atividades

1
(pesos)
2
(pesos)
3
(pesos)

Total na
arte 1

Nivel Parte 2 - Notas no Grau de Autonomia para a Realizacdo das Atividades (1 a 5)
Autonomia | Necessidade de | Acompanhamento | Organizagédo Sugestéo Adaptabilidade a | Acompanhamento | Contribuigéo
de supervisao de e de diferentes locais de de em sua equipe
trabalho | (nota negativa) | outros servidores | planejamento | melhorias trabalho projetos e estudos | ou na unidade

1

(pesos)
2
(pesos)
3

(pesos)

Total na parte
2
Total
acumulado
(partes 1 e 2)
Colocacgao

Comentarios

No que se refere ao parecer, um formulario Unico (talvez na forma de perguntas e respostas)
poderia ser montado, e as respostas poderiam ser atribuidas com notas de 1 a 5, proporcionalmente ao
atendimento de cada quesito, conforme indicado na Tabela 4. Entretanto, os pesos de cada item avaliado
seriam pré-definidos pela CA de cada unidade. Cada parecer teria também campos reservados para
comentarios especificos contextualizados. O GT propde, portanto, alteragdes da Deliberacdo CAD
05/2019, para trazer uma proposta concreta de devolutiva pela CA com pareceres circunstanciados
individuais padronizados pelas métricas e pesos estabelecidos pelas Unidades/Orgaos, tratadas no Artigo

2°, inciso V111 e também no Artigo 11 °, paragrafo 2°.
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Modificacdo do Artigo 2° da Deliberacédo CAD 05/2019.

Artigo 2°- Caberda & Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF o
estabelecimento do calendario do processo de
progressao, contemplando as datas para
cumprimento das seguintes etapas:

| - Recebimento de inscri¢des pela area de Recursos
Humanos da Unidade/Orgao;

Il - Deferimento ou indeferimento de inscricdes por
atendimento aos requisitos formais, sem juizo de
mérito, mediante emissdo de parecer pela
Comissao Setarial de Acompanhamento de Recursos
Humanos - CSARH;

Il - Interposicao de recursos
indeferimento de inscricoes;

IV - Sugestao de composicao da Comissao de
Avaliacao pela CSARH para a Direcac da
Unidade/Orgéo;

V - Constituicao de Comissao de Avaliacao pela
Congregacao da Unidade ou instancia equivalente
do Orgao;

VI - Elaboragao do relatorio final da Comissao de
Avaliacao;

VIl - Interposicdo de recursos relativos ao relatério
final da Comissao de Avaliacao;

VIl - Divulgacdo, pela Reitoria, dos recursos
financeiros  existentes para progressao  as
Unidades/Orgaos;

IX - Aprovacao do relatério final da Comissao de
Avaliacdo pela Congregacdo da Unidade ou
instancia equivalente do Orgao;

X - Emissao de parecer da CIDF sobre o processo da
Unidade ou Orgao;

XI - Homologacao das progressoes pela Camara de
Administracao - CAD.

relativos ao
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Artigo 2°- Caberd & Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF o
estabelecimento do calendério do processo de
progressao, contemplando as datas para
cumprimento das seguintes etapas:

| - Sugestdao de composicdo da Comissao de
Avaliacao pela Comissao Setorial de
Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARH -
para a Direcao da Unidade/Orgao;

Il - Estabelecimento dos critérios a serem utilizados
na analise dos pedidos de progressao pela Comissao
de Avaliacao;

Il - Divulgacdo pela congregacdo ou instancia
equivalente dos critérios de distribuicao de
recursos entre as listas de classificados por
segmentos, tipos de promocao e classe de cargos
(Gratificados e Nao-Gratificados) antes das
inscricoes dos candidatos para o Processo de
Progressao.

IV - Recebimento de inscricoes pela area de
Recursos Humanos da Unidade/Orgao;

V - Deferimento ou indeferimento de inscri¢cdes por
atendimento aos requisitos formais, sem juizo de
mérito, mediante emissao de parecer pela CSARH;
Ml - Interposicao de recursos relativos ao
indeferimento de inscricoes;

VIl - Constituicdo de Comissao de Avaliacao pela
Congregacdo da Unidade ou instancia equivalente
do Orgao;

VIII - Elaboracao, pela Comissao de Avaliacdo, do
relatdrio final e dos pareceres circunstanciados
individuais padronizados pelas métricas e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgéos;

IX - Interposicao de recursos relativos ao relatério
final da Comissao de Avaliacao;

X - Divulgacdo, pela Reitoria, dos recursos
financeiros  existentes para progressao  as
Unidades/Orgaos;

Xl - Aprovacado do relatdrio final da Comissdo de
Avaliacdo pela Congregacdo da Unidade ou
instancia equivalente do Orgao;

Xl - Divulgacao dos pareceres circunstanciados
individuais exclusivamente aos interessados.

Xlll - Emissao de parecer da CIDF sobre o processo
da Unidade ou Orgao;

XIV - Homologacao das progressdes pela Camara de
Administracao - CAD.

A divulgacdo do parecer exclusivamente aos interessados é prevista no inciso XII do Artigo 2°
da Deliberacdo CAD 05/2019. Na proposta de modificacdo da Deliberacdo CAD 09/2018, 0 mesmo

assunto e enfocado no Artigo 12°, inciso 1.

Com isso, 0 GT entende que sera possivel alinhar ndo somente os contedidos dos Anexos Il e do
parecer final, mas também explicitar os critérios utilizados na analise e mesmo direcionar a redacao dos

relatorios, de modo a tornar o processo mais objetivo como um todo.
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Modificacdo do Artigo 11° da Deliberacdo CAD 05/2019.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos
candidatos, a Comissao de Avaliacao elaborara
relatorio final Unico e circunstanciado. contendo:

I - Uma lista de candidatos cujos pedidos de
progressao foram indeferidos, com as justificativas
de cada indeferimento;

Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem
decrescente de classificacdo, acompanhada de
uma analise da qualidade da contribuicao de cada
candidato para o seu local de trabalho e para sua
Unidade/Orgao, bem como de uma descricao dos
critérios adotados na avaliacao das candidaturas.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos
candidatos, a Comissao de Avaliacéo elaborara:

§ 1° - um relatorio final unico e circunstanciado,
contendo:

| - A descricao da aplicacdo dos critérios adotados
na avaliacao das candidaturas;

Il - Uma lista de candidatos cujos pedidos de
progressao foram indeferidos, com as justificativas
de cada indeferimento;

Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem
decrescente de classificacao subdividida por
segmento e por tipo de progressao desejada.

IV. No caso da progressao por aumento de
complexidade, a lista de candidatos aprovados em
ordem decrescente de classificacdo deve estar
também subdivida por classe de cargo ou fungao
gratificada ou nao-gratificada.

§ 2° - Um parecer circunstanciado individual
padronizado pelas métricas e pesos estabelecidos
pelas Unidades/Orgaos para cada inscrito.

Modificacdo do Artigo 12° da Deliberacdo CAD 09/2018.

3.2.5. Para a modalidade de progressao horizontal por exceléncia em desempenho (PED), a

progressdo deveria ser automatica, sem necessidade de inscri¢do do servidor no processo

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comissao Especial de Avaliacao devera
elaborar parecer circunstanciado de mérito a ser
submetido a decisao da respectiva congregacao ou
instancia equivalente no orgao, classificando e
ordenando os candidatos habilitados em cada
segmento.

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comissao Especial de Avaliacao
devera:

| - elaborar parecer circunstanciado de mérito a
ser submetido a decisao da respectiva
congregacao ou instancia equivalente no orgao,
classificando e ordenando os candidatos
habilitados em cada tipo de progressao e em cada
segmento

Il - elaborar, para cada inscrito, um parecer
circunstanciado individual padronizado pelas
meétricas e pesos estabelecidos pelas
Unidades/Orgaos.
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Nenhum membro da equipe do GT concordou com esta sugestao, pois 0 processo proposto difere
do modelo que foi utilizado no passado na UNICAMP. E ainda,este processo mostrar-se-ia muito

vulneravel a questionamentos.

A equipe entende que o processo PED tem também uma finalidade reflexiva positiva para a
instituicdo, dado que, se o servidor ndo se inscrevesse em uma dada oportunidade, possivelmente iria

buscar melhorias para concorrer no proximo periodo.

3.2.6 - A progressao deveria resultar de uma soma dos atributos de exceléncia e de aumento de
complexidade na funcéo, e ndo de processos isolados

A equipe do GT entende que a ado¢do desta medida resultaria basicamente no modelo anterior,
e que somente deveria ser usada tal abordagem analitica nos casos de desempate. A aplicacdo desta
consideracdo como critério de desempate esta descrita na proposta de modificacdo Deliberacdo CAD

05/2019, no Artigo 10°, inciso I, descrito anteriormente.
3.2.7 - A metodologia de avaliacdo direcionou a uma abordagem subjetiva de anélise

Considerando a recomendacdo ja comentada anteriormente acerca da elaboracdo pela CA de
pareceres circunstanciados individuais padronizados pelas métricas e pesos estabelecidos pelas
Unidades/Orgaos, pressupde-se que com esta medida seria possivel tratar esta questdo especifica. Este
ponto € tratado na Deliberacdo CAD 05/2019, no Artigo 2°, inciso VII, e também no Artigo 11°,
paragrafo 2°. Na Deliberacdo CAD 09/2019, o mesmo assunto é enfocado no Artigo 12°, inciso 11, todos

descritos acima.

3.2.8 - As comissdes de avaliacdo adotaram critérios diversos para considerar o mérito dos

servidores pleiteantes

Idem comentério acerca do item 3.2.7. A padronizacgdo dos pareceres a serem exarados tenderia

a homogeneizar os critérios comparativos utilizados.

3.2.9 - Atributos como **Conhecimento Sistémico da Organizacdo™ e ""Grau de Autonomia™ séo

relevantes de formas distintas para diferentes perfis profissionais e tornam-se mais
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preponderantes para servidores enquadrados na estrutura gerencial da universidade, com cargos

gratificados

A subdiviséo da forma de progressdo na Carreira de um servidor em duas modalidades distintas,
a primeira por Aumento de Complexidade, e a segunda por Exceléncia de Desempenho na funcdo e a
separacdo do Anexo Il em III-A (cargos ndo-gratificados) e I11-B (cargos gratificados) poderdo
contribuir para sanar esta questdo. As propostas de alteracdo da Deliberacdo CAD 05/2019 e CAD

09/2019 descritas no capitulo 2 deste relatorio atendem este apontamento.

3.2.10 - Desconhecimento das regras do jogo antes de se entrar em campo, implicando em poucas

condicdes de elaboracdo de relatorios dentro do que era esperado

A recomendacdo de alteracdo da Deliberacdo CAD 05/2019, no Artigo 2° discutidas acima
prevendo a divulgacdo dos critérios de distribuicdo proporcional de recursos e a inclusdo de uma etapa
de estabelecimento de métricas e pesos a serem utilizados na analise dos pedidos de progressao pela
Comissdo de Avaliacdo imediatamente apos a sugestdo de composi¢do da Comisséo de Avaliacdo pela
Comissao Setorial de Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH - para a Direcdo da
Unidade/Orgao e antes do recebimento de inscrigdes pela area de Recursos Humanos da Unidade/Orgao
certamente contribuird para o conhecimento prévio pelos interessados critérios de distribuicdo de
recursos e da andlise a serem adotados. Nas alteracGes propostas na Deliberacdo CAD 05/2019 constam
também no Artigo 10°, inciso I, recomendacdes para o prévio estabelecimento de critérios para a analise
de casos de empate e no Artigo 11°, paragrafo 1°, inciso I, reforca-se a necessidade de explicitacdo dos
critérios adotados na anélise das candidaturas quando da elaboracéo por parte da Comissao de Avaliacao

do um relatério final Unico e circunstanciado.
3.2.11 - Devolutivas dos servidores nao classificados consideradas insuficientes

Idem comentério acerca do item 3.2.7. A padronizacgdo dos pareceres a serem exarados tenderia

a homogeneizar os critérios comparativos utilizados.

3.2.12. Falhas no cumprimento de prazos, descumprimentos diversos das normativas e erros na

divulgacéo dos resultados
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Recomenda-se especial atencdo das unidades a este ponto, com o estabelecimento de

procedimentos claramente definidos e checagem tanto do andamento quanto dos resultados do processo.
3.2.13. Falta de orientacao para elaboracgdo do relatério

Conforme j& mencionado anteriormente, para que se possa atingir a meta de producdo de
relatorios mais objetivos, recomenda-se a revisdo dos roteiros de elaboracao dos relatorios de todos 0s

segmentos e a disponibilizacdo de treinamentos e orientagdes a funcionarios interessados.

3.3 - Consideracdes sobre os pontos ressaltados pelos membros do Sindicato dos Trabalhadores
da Unicamp (STU)

No dia 13/07/2020, alguns participantes deste GT-Carreira se reuniram com 0s membros do STU
para a apresentacdo e discussdo das propostas de revisdo do processo de Progressdao da Carreira
PAEPE/UNICAMP (Deliberacdes CAD-A-005/2019 e CAD-A-009/2018) elaboradas pelo GT até
entdo, abrindo a oportunidade para uma construcdo coletiva das propostas de revisdo do processo de
Progressao da Carreira Vigente. Em seguida, 0 STU enviou a equipe do GT-Carreira um documento
intitulado “Considera¢des da diretoria do Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp - STU sobre o
trabalho do GT do Processo de Progresséo da Carreira PAEPE — CAD A-009/2018 e A-005/2019” (ver
apéndice) com criticas e consideracGes gerais sobre a Carreira PAEPE vigente e as propostas de revisao

do processo de progresséo apresentadas pelo GT.

No texto que se segue sdo explicitados, em negrito, pontos ressaltados pelos membros do STU
e, em seguida, estdo as consideracdes de como esses pontos foram abordados na proposta final de revisao

do processo de progresséo da carreira PAEPE pela equipe do GT.

3.3.1. O STU nédo concorda com uma carreira baseada na meritocracia, acredita ser a construcao

coletiva o caminho correto para discutir uma carreira

Apesar do objetivo do GT se delimitar a revisdo do processo de Progressao da Progressdo da
Carreira PAEPE (Deliberagdes CAD-A-005/2019 e CAD-A-009/2018) a equipe do GT entende que
discussfes conceituais mais amplas sobre as carreiras dos servidores da Unicamp permeiam 0 seu

trabalho e recomendagdes gerais sobre a valorizacdo e reviséo continuada da carreira PAEPE serdo
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incluidas no relatério final do GT.

Em relacdo a afirmacéo acima, o GT reafirma que um Processo de Progressao, em sua esséncia,
baseia-se em uma metodologia de avaliacdo/reconhecimento de desempenho e o aumento de capacitacéo
dos servidores da Universidade. No entanto, concordamos que uma carreira ndo deve se pautar somente
em um processo de reconhecimento individual dos servidores, mas sim em uma construcéo coletiva mais
ampla, de melhoria e aperfeicoamentos dos servicos prestados pela Universidade para a sociedade,

dentro de sua missdo como Universidade publica, gratuita e socialmente referenciada.
Essa recomendagédo constanas considerages finais deste relatorio.
3.3.2. Sobre o Processo de Progressdo na Carreira PAEPE ocorrido em 2019:

Com relacdo ao Processo de Progressdo na Carreira PAEPE de 2019, o STU considerou

pertinentes os pontos listados a seguir destacados em negrito.

a) criticas apresentadas pelos trabalhadores que foram submetidos a um processo de
anélise para progressdo. As Comissdes de Avaliacdo que tinham a tarefa de classificar
os trabalhadores ndo seu pautaram na sua maioria por uma avaliacdo das atividades
dos servidores, se atendo ao relatorio de cada trabalhador.

b) criticas sobre a falta de devolutivas mais especificas, a indefinicdo de critérios e
métricas, a falta de transparéncia e a necessidade de avaliadores com mais

conhecimento da realidade das unidades.

No que se refere aos itens a e b, como ja descrito neste relatorio, a equipe do GT propds varias

mudancas nos artigos que regem o trabalho das comissdes de avaliagéo.

Antes da etapa de inscri¢do dos servidores interessados na progressdo, a comisséo de avaliacéo
devera informar a comunidade quaismétricas pré-definidas e seus respectivospesos serdo utilizados no
processo de progressao. Assim, os relatdrios serdo elaborados com base nessas métricas e avaliacdo dos

relatorios sera mais objetiva e transparente.

Além disso, para que se possa atingir a meta de produgdo de relatérios mais objetivos,
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recomendamos a revisdo dos roteiros de elaboracdo dos relatorios de todos os segmentos e a
disponibilizacdo de treinamentos e orientacGes a funcionarios interessados. Exemplos de meétricas

utilizadas previamente com sucesso deverao ser disponibilizadas pela DGRH para as comissoes.

A propostado GT também deixa mais clara a necessidade de uma devolutiva individual detalhada
sobre a analise da comissdo a respeito do pedido de progressdo do servidor, levando-se em conta 0s
critérios e metricas pré-estabelecidas. Exemplos de devolutivas (tabelas, etc.) também devem ser

disponibilizados pela DGRH para as comissdes de avaliacao.

c) o modelo apresentado tende a beneficiar quem tinha cargo de chefia, pela propria

estrutura do relatorio presente no anexo I11.

A separacdo do Anexo Ill para cargos com e sem GR tende a diminuir este possivel efeito ou
direcionamento. A classificacdo separa os servidores com e sem GR para a distribui¢do proporcional de
recursos e também melhora essa possivel implicacdo. Além disso, 0 GT propds revisdes nos anexos Il
de modo a torna-los mais objetivo, facilitando tanto a redacdo do relatério quanto a sua analise pela
Comissao. Para tal, a equipe recomenda que tanto o Anexo Ill como a lista de itens a serem incluidos
nos relatorios idealmente deveriam passar por revisdo de especialista em linguas, para tornar a redagéo

menos mais clara.

A equipe considerou a possibilidade de alinhar os contetidos do Anexo |11 e do parecer, conforme

indicado na resposta aos representantes do CONSU, na secdo 3.2 acima.

3.3.3. Associacdo do Planejamento Estratégico Institucional (PLANES) com o plano de carreira

de servidores ndo docentes

Conforme apontado no documento do STU, o PLANES da UNICAMP foi estruturado, mas ficou
restrito as agbes de clpula na universidade. O plano de carreira proposto pelo sindicato se baseia no
principio de que o trabalho é uma construcédo coletiva. Ainda segundo o documento encaminhado pelo
STU, as avaliagdes e as potencialidades individuais devem partir desse pressuposto. Na visdo do STU,
0s processos avaliatorios devem servir para qualificar o servico publico e fortalecer o carater publico da

universidade; Deve haver reconhecimento e estimulos & formacdao escolar e profissional e a experiéncia
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acumulada pelo trabalhador.

Como destacado na resposta ao item 3.3.1, os membros do GT concordam que uma carreira nao
deve se pautar somente em um processo de reconhecimento individual dos servidores, mas sim em uma
construcdo coletiva mais ampla, de melhoria e aperfeicoamentos dos servigos prestados pela
Universidade para a sociedade, dentro de sua missdo como Universidade publica, gratuita e socialmente
referenciada. Desta forma, a construcéo e a valorizagéo de todas as carreiras da universidade devem estar
alinhadas com a sua misséo dentro do PLANES. Incluiremos nas recomendagdes finais do GT que esse
alinhamento deve constar no novo PLANES, e que revisfes dos processos de carreira, tanto docente
quanto ndo docente, devem acontecer anualmente com a sugestdo da criacdo de uma comissao

permanente de avaliacdo das carreiras, no &mbito da CAD.

A carreiras na Universidade devem ser perenes e tratadas como elemento fundamental em busca
do aperfeicoamento do cumprimento de sua missédo e nunca como uma moeda de troca eleitoral nos

processos de sucessao.

3.3.4. Comparacao entre a Carreira PAEPE Vigente e as propostas da Carreira dos anos 1990

citada no documento do STU.

A carreira proposta pelo STU foi elaborada conjuntamente com a FASUBRA (Federacdo de
Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicbes de Ensino Superior Publicas do

Brasil), seguindo um modelo preliminar ja estruturado e adaptado para o contexto da Unicamp a época.

Ao compararmos as estruturas das carreiras, podemos concluir que muitos pontos convergem,

mas alguns ndo sao mais aplicaveis, considerando os impedimentos legais.

Na tabela abaixo podemos conferir os principais pontos existentes nesta estrutura proposta e
aquilo que ja vem sendo desenvolvido na Universidade e/ou que estdo presentes nesta proposta de

revisao.
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N&o permitido Minuta Proposta

Universidade legalmente/ de Gestdo de
desenvolve Incompativel com Desempenho em
a realidade atual estudo pela CIDF

ITEM STU/FASUBRA | VIGENTE | PROPOSTA

Carreira Gnica para
todos os servidores
Unicamp

Programas de
Capacitacdo

Diretriz de Avaliago
de Desempenho
Politica de Carreira no
Planejamento
Estratégico

Estrutura definida de
grupos e fungdes
Diferenciacéo dos
cargos gratificados
Dimensionamento do
quadro de servidores

Niveis da Carreira

Progressdo Horizontal

Progressdo Vertical

Mudanca de fungdo

Progressdo por titulos
Possibilidade de
progressdo por
avaliacdo de
desempenho

Plano Institucional de
Desenvolvimento

Afastamento total

Afastamento parcial
Avaliagdo de
Desempenho
Bonus ($) por titulagao
obtida
Incentivo por mérito e
permanéncia
Critérios de avaliacao
para progressao
objetivos
Transparéncia dos
processos/etapas
Auvaliagdo separada
entre cargos
gratificados e ndo
gratificados

i Progressdo por titulos como parte do processo,

i De acordo com cada area e supervisor

il Quando esta no topo da carreira a cada 2 anos de boas avaliagGes consecutivas

v Para os servidores estatutarios, existe o abono permanéncia

Portanto, pode-se concluir que muitos pontos indicados como positivos na Carreira
STU/FASUBRA estdo presentes nesta proposta de revisdo do Processo de Progressdo da Carreira
PAEPE vigente na Unicamp.
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4) Recomendac0es e Perspectivas Futuras

Além de propostas concretas de alteracdo das Deliberacbes CAD-A-009/2018 e CAD-A-
005/2019 que hoje regem o Processo de Progressao da Carreira PAEPE, 0 membros do GT apresentam
as seguintes recomendacdes para Administracio Central da Unicamp, Direcéo das Unidade/Orgéo e toda
a comunidade da Unicamp, no que se refere a valorizacdo da Carreira PAEPE e as dos demais servidores

da Unicamp.

e E importante enfatizar que as Carreiras na Universidade ndo devem se pautar somente em um
processo de reconhecimento individual dos servidores, mas sim em uma construgao coletiva mais
ampla, de melhoria e aperfeicoamentos dos servigos prestados pela Universidade para a
sociedade, dentro de sua missao como Universidade pablica, gratuita e socialmente referenciada.

e Como ponto central na missdao da Unicamp, recomendamos fortemente que a construcdo e a
valorizacdo de todas as carreiras da universidade estejam tratadas como ponto especifico
alinhados com as missdes da Universidade dentro do PLANES — 2021-2025.

e A carreiras na Universidade devem ser perenes e tratadas como elemento fundamental em busca
do aperfeicoamento do cumprimento de sua misséo e nao devem sofrer rupturas severas com as
trocas de gestdes na Unicamp. Assim, o0 GT recomenda uma revisdo anual dos processos de
carreira, tanto docente quanto ndo docente, que devem ser conduzidos por uma Comissao

Permanente de Avaliacdo das Carreiras, no ambito da CAD.

e Dentro da filosofia de uma Carreira PAEPE perene e alinhada com as missdes da Universidade,
0 GT acredita que o estabelecimento de um Programa Institucional de Avaliagdo de Desempenho
Geral para toda a Universidade € mandatorio e deveria ocorrer ja para o ano de 2021. Dentro do
Programa Institucional de Avaliacdo de Desempenho Geral, um Plano de Trabalho especifico

para todas os cargos e funcdo da Carreira PAEPE devem estar bem estabelecidos.

e Mais especificamente sobre a presente proposta de Revisdo do Processo de Progressdo da
Carreira PAEPE, o GT reafirma a importancia de se ter um apoio ampliado para a elaboracéo
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dos Relatorios da Atividades por parte da DGRH/EDUCORP, dos setores de RH e da CSARHSs
locais, incluindo a revisdo dos roteiros de elaboracdo dos relatorios de todos os segmentos e a

disponibilizagdo de treinamentos e orientagdes a funcionarios interessados.

e Em relacdo aos Anexos IlI-A e 111-B, além das modificacdes apresentadas neste relatério, a
equipe do GT recomenda que tanto os Anexos IlI-A e I11-B como os demais itens a serem
incluidos nos relatérios idealmente deveriam passar por uma revisdo de especialista em
linguas, para tornar a redacdo menos criptica a acessivel a todos os servidores PAEPE dos

diferentes niveis existentes na Unicamp.

e Para nortear o trabalho das Comissdes de Avaliagdo, a DGRH/CIDF deve disponibilizar para
essas Comissdes exemplos de critérios objetivos (métricas e pesos) de avaliacdo dos Relatorios
e de pareceres padronizados para as devolutivas individualizadas que foram bem-sucedidos no

Processo de Progressao de 2019 e que podem auxiliar as comissdes no seu trabalho.

5) Consideracoes Finais

Apds varios meses de trabalho, mesmo diante da crise sanitaria global, vendo o nimero de casos
confirmados e mortes por Covid-19 escalarem no Brasil e na regido de Campinas, o GT continuou o seu
trabalho de forma focada e com o objetivo de apresentar uma proposta robusta de revisdao do Processo
de Progressao da Carreira PAEPE regidos pelas Deliberagfes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019 o
antes possivel.

Acreditamos que a presente proposta de revisao corrige as principais deficiéncias apontadas para
0 Processo de Progressdao de 2019 e orienta a Universidade para uma Carreira PAEPE mais perene e
alinhada com os objetivos estratégicos da Universidade.

Por fim, os membros do GT agradecem a todos que contribuiram direta ou indiretamente na
construcdo desta proposta e, em especial a Sra. Maria Eliene Ferreira Barros da PRDU que secretariou

o trabalho deste GT com dedicac&o e eficiéncia exemplares.
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6) Apéndice

6.1. — Portaria da PRDU criando 0 GT

Portaria PRDU N2002/2020, de 27/02/2020

O Proé-Reitor de Desenvolvimento Universitario da Universidade Estadual de Campinas,
no uso de suas atribui¢des, baixa a seguinte Portaria:

Artigo 12. Fica criado Grupo de Trabalho com a finalidade de propor uma revisdo do
processo de progressao na Carreira PAEPE, hoje regido pelas Deliberacbes CAD-A-
009/2018 e CAD-A-005/2019.

Artigo 22. Ficam designados os seguintes membros para, sob a presidéncia do primeiro,
constituirem o Grupo de Trabalho de que trata o artigo anterior:
e Prof. Pascoal José Giglio Pagliuso — IFGW
e Profa. Angela Maria Moraes - FEQ
e Adilton Dorival Leite — DEAS
e Ana Claudia Fabbri Ceccato — FOP
Bruno Alves Pereira — FCM
Claudia Marques Rodrigues - DAC
Daniel Cantinelli Sevillano - PRG
Erica Martini Tonetto — IG
Giovanna Beraldo de Azambuja Silva — DGRH
Jodo Raimundo Mendonca de Souza — FE
Jorge Antdnio de Moraes Abrao — NUDECRI
Mauricio José de Andrade Thomé — HC
Rodrigo Coutinho Alves — IE
Rubens dos Santos Junior — IC

Artigo 32. O Grupo de Trabalho tera prazo de 60 dias para apresentar a conclusdo de
seus trabalhos.

Artigo 49°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Cidade Universitaria "Zeférinof/az"; 27 de fevereiro de 2020.

T

Ihdes Gomes Neto
nto Universitario

Prof. Dr. Francisco de A§
Pré-Reitor de Desenvolvim,
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6.2. — Proposta Final de Alteracéo das Deliberagdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019 —

Alteracdo destacadas em verde a direita.

Deliberacdo CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

Reitor: Marcelo Knobel
Secretaria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispbe sobre a Carreira de Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo -
Paepe.

Ver Redacao Consolidada

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na
qualidade de Presidente da Camara de
Administracao, tendo em vista o decidido em sua
340* Sessao Ordinaria, realizada em 04 de
dezembro de 2018, baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Artigo 1° - A Carreira Paepe passa a ser regida
por esta Deliberacdo, seus Anexos e estara
respaldada nos seguintes objetivos:

| - atender a missao e promover os valores da
Universidade estabelecidos no seu Planejamento
Estratégico, instituindo uma politica clara de
reconhecimento  sustentavel e  valorizacdo
profissional dos seus servidores;

Il - estabelecer aos servidores que atuam nas areas
de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao uma
Carreira com o conceito de trajetoria, no qual se
identifiquem as possibilidades de evolucao na
mesma, desde o seu inicio (ingresso) e o
desenvolvimento no  percurso  (experiéncia
consolidada), até sua finalizacdo profissional
(aposentadoria), em uma trilha estruturada;

Il - definir critérios para o desenvolvimento pessoal
do servidor, alinhado com as diretrizes
institucionais, sem detrimento de um contra o
outro;

IV - permitir que o servidor, por meio da descricao
dos resultados esperados de sua funcao ou cargo,
reconheca sua identidade profissional compativel a
sua respectiva remuneracao.

CAPITULO Il - DOS PRESSUPOSTOS

Deliberacao CAD-A-######

Reitor: Marcelo Knobel
Secretaria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispbe sobre a Carreira de Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
- Paepe.

Ver Redacao Consolidada

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas,
na qualidade de Presidente da Camara de
Administracao, tendo em vista o decidido em sua
340® Sessao Ordinaria, realizada em 04 de
dezembro de 2018, baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Artigo 1° - A Carreira Paepe passa a ser regida
por esta Deliberacdo, seus Anexos e estara
respaldada nos seguintes objetivos:

| - atender a missao e promover os valores da
Universidade estabelecidos no seu Planejamento
Estratégico, instituindo uma politica clara de
reconhecimento sustentavel e valorizacao
profissional dos seus servidores;

Il - estabelecer aos servidores que atuam nas areas
de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao uma
Carreira com o conceito de trajetoria, no qual se
identifiquem as possibilidades de evolucao na
mesma, desde o seu inicio (ingresso) e o
desenvolvimento no percurso  (experiéncia
consolidada), até sua finalizacdo profissional
(aposentadoria), em uma trilha estruturada;

Il - definir critérios para o desenvolvimento
pessoal do servidor, alinhado com as diretrizes
institucionais, sem detrimento de um contra o
outro;

IV - permitir que o servidor, por meio da descricao
dos resultados esperados de sua funcao ou cargo,
reconheca sua identidade profissional compativel
a sua respectiva remuneracao.

CAPITULO Il - DOS PRESSUPOSTOS
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Artigo 2° - A Carreira tem como pressupostos:

| - existéncia de requisitos e critérios objetivos,
transparentes e amplamente divulgados para as
trajetérias  individuais na  Carreira, que
proporcionem perspectivas e oportunidades de
desenvolvimento e progressao do servidor;

Il - respeito aos requisitos e critérios de acesso
estabelecidos para ingresso e progressao ha
Carreira prevalecendo o mérito e os principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia;

lll - garantia de equidade de direitos e deveres aos
servidores ativos, respeitando as especificidades
das funcoes ou dos cargos que desempenham.

CAPITULO IIl - DA ESTRUTURA

Artigo 3° - A Carreira passa a ser composta pelas
funcdes/cargos existentes e distribuidos em 3 (trés)
segmentos, com 3 (trés) niveis no fundamental, 4
(quatro) niveis no médio e 5 (cinco) niveis no
superior, conforme Anexo | (com perfis

baseados na CBO).

§ 1° - Os segmentos sao classificados a partir da
escolaridade minima exigida para ingresso e
definidos por amplitude salarial.

§ 2° - Os niveis dos segmentos serdo estruturados
em 3 (trés) niveis e 2 (dois) subniveis no segmento
fundamental, 4 (quatro) niveis e 3 (trés) subniveis
no segmento médio e 5 (cinco) niveis no segmento
superior, com o total de 70 (setenta) referéncias

salariais, apresentadas no Anexo ll, observando-
se a razao de 5% (cinco por cento) de acréscimo ao
valor da referéncia imediatamente anterior dentro
de cada nivel, conforme segue:

| - Segmento Fundamental - niveis de 1 a 3 e
subniveis 3.1 e 3.2 - referéncias da letra “A” até
“F”;

Il - Segmento Médio - niveis de 1 a 4 - subniveis 4.1
a 4.3 - referéncias da letra “A” até “F”;

1l - Segmento Superior - niveis de 1 a 5 - referéncias
da letra “A” até “E”.

§ 3° - Os subniveis 3.1 e 3.2 do segmento
fundamental e os subniveis 4.1 a 4.3 do segmento
médio constituem-se em subniveis e referéncias em
extincao.

Artigo 2° - A Carreira tem como pressupostos:

| - existéncia de requisitos e critérios objetivos,
transparentes e amplamente divulgados para as
trajetérias  individuais na Carreira, que
proporcionem perspectivas e oportunidades de
desenvolvimento e progressao do servidor;

Il - respeito aos requisitos e critérios de acesso
estabelecidos para ingresso e progressao na
Carreira prevalecendo o mérito e os principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia;

[l - garantia de equidade de direitos e deveres aos
servidores ativos, respeitando as especificidades
das funcoes ou dos cargos que desempenham.

CAPITULO il - DA ESTRUTURA

Artigo 3° - A Carreira passa a ser composta pelas
funcdes/cargos existentes e distribuidos em 3
(trés) segmentos, com 3 (trés) niveis no
fundamental, 4 (quatro) niveis no médio e 5
(cinco) niveis no superior, conforme Anexo |

(com perfis baseados na CBO).

§ 1° - Os segmentos sao classificados a partir da
escolaridade minima exigida para ingresso e
definidos por amplitude salarial.

§ 2° - Os niveis dos segmentos serao estruturados
em 3 (trés) niveis e 2 (dois) subniveis no segmento
fundamental, 4 (quatro) niveis e 3 (trés) subniveis
no segmento médio e 5 (cinco) niveis no segmento
superior, com o total de 70 (setenta) referéncias

salariais, apresentadas no Anexo |l, observando-
se a razao de 5% (cinco por cento) de acréscimo
ao valor da referéncia imediatamente anterior
dentro de cada nivel, conforme segue:

| - Segmento Fundamental - niveis de 1 a 3 e
subniveis 3.1 e 3.2 - referéncias da letra “A” até
“F”;

Il - Segmento Médio - niveis de 1 a 4 - subniveis
4.1 a 4.3 - referéncias da letra “A” até “F”;

Il - Segmento Superior - niveis de 1 a 5 -
referéncias da letra “A” até “E”.

§ 3° - Os subniveis 3.1 e 3.2 do segmento
fundamental e os subniveis 4.1 a 4.3 do segmento
médio constituem-se em subniveis e referéncias
em extincao.

§ 4° - Remover
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§ 4° - As referéncias das letras “B até F” serdo
usadas somente para a transposicao dos servidores
e abertura de concurso publico conforme artigo 4°.

§ 5° - Os requisitos minimos para os acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacao especifica, as qualificacoes
apresentadas pelo servidor na funcao/cargo na
Universidade e as evidéncias apresentadas a
Instituicao, segundo Deliberacao especifica da CAD
observado o descritivo conceitual estabelecido

no Anexo Ill.

CAPITULO IV - DO INGRESSO

Artigo 4° - 0 ingresso do servidor nesta Carreira
se fara por concurso publico de provas e/ou de
provas e titulos e sera aberto no nivel inicial dos
segmentos conforme artigo 3°, especificando a
funcao ou o cargo do profissional a ser contratado,
submetido a Comissdao de Vagas Nao Docentes -
CVND para emissao de parecer e, apos, a Camara
de Administracao - CAD para deliberacao.

Paragrafo unico - A Unidade/Orgao podera
solicitar, em carater excepcional, a realizacao de
Concurso PUblico em referéncia diferente da inicial
do segmento, o que devera ser devidamente
justificado e instruido com os requisitos do posto
qualificado. O pedido sera enviado a Diretoria Geral
de Recursos Humanos - DGRH para analise, com
posterior remessa a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Universitario - PRDU para
verificacdo da disponibilidade de recursos
financeiros no quadro, e encaminhamento a
Comissao de Vagas Nao Docentes - CVND para
deliberacao.

Artigo 5°- O servidor ingressante na Paepe
devera cumprir estagio probatorio referente a um
periodo de 3 (trés) anos de efetivo exercicio para
adquirir estabilidade, conforme previsto na
legislacao.

CAPITULO V - DA PROGRESSAO NA
CARREIRA

Artigo 6° - A progressao na Carreira é a passagem
do servidor ocupante de funcao/cargo de

§ 4° - Os requisitos minimos para 0s acessos aos
niveis 2 e seguintes de cada segmento devem
considerar a formacao especifica, as qualificacées
apresentadas pelo servidor na funcao/cargo na
Universidade e as evidéncias apresentadas a
Instituicao, segundo Deliberacdo especifica da
CAD observado o descritivo conceitual

estabelecido nos Anexos IlI-A (cargos nao-
gratificados) e IlI-B (cargos gratificados).

CAPITULO IV - DO INGRESSO

Artigo 4° - O ingresso do servidor nesta Carreira
se fara por concurso publico de provas e/ou de
provas e titulos e sera aberto no nivel inicial dos
segmentos conforme artigo 3°, especificando a
funcao ou o cargo do profissional a ser contratado,
submetido a Comissao de Vagas Nao Docentes -
CVND para emissao de parecer e, apds, a Camara
de Administracao - CAD para deliberacao.

Paragrafo Unico - A Unidade/Orgéo podera
solicitar, em carater excepcional, a realizacao de
Concurso Publico em referéncia diferente da
inicial do segmento, o que devera ser
devidamente justificado e instruido com os
requisitos do posto qualificado. O pedido sera
enviado a Diretoria Geral de Recursos Humanos -
DGRH para analise, com posterior remessa a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Universitario - PRDU
para verificacao da disponibilidade de recursos
financeiros no quadro, e encaminhamento a
Comissao de Vagas Nao Docentes - CVND para
deliberacao.

Artigo 5° - O servidor ingressante na Paepe
devera cumprir estagio probatario referente a um
periodo de 3 (trés) anos de efetivo exercicio para
adquirir estabilidade, conforme previsto na
legislacao.

CAPITULO V - DA PROGRESSAO NA
CARREIRA

Artigo 6° - A progressdo na Carreira de um
servidor pode se dar de duas maneiras:

44


https://www.pg.unicamp.br/anexos/AnexoIII_CarreiraPaepe.pdf
https://www.pg.unicamp.br/anexos/AnexoIII_CarreiraPaepe.pdf

provimento efetivo de um nivel para o outro nivel
imediatamente superior dentro do mesmo
segmento.

Artigo 7°- A progressdo sera realizada por
processo aberto em funcdao dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera resultado de
uma avaliacdo do incremento na complexidade da
realizacao/entrega de resultados, oriundos da
combinacao de conhecimento e habilidades
(competéncia técnica) e atitude (competéncia
comportamental); também leva em conta a gestao
de desempenho (processo continuo de negociagao,
acompanhamento e renegociacdo de metas
individuais e grupais, como foco nos resultados
organizacionais).

1° - Poderao pleitear a progressao os servidores que
cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paepe;

Il - atenderem aos requisitos minimos definidos por
Deliberacdo especifica da CAD, apds parecer da
Camara Interna de Desenvolvimento de
Funcionarios - CIDF para os diferentes niveis da
Carreira Paepe;

§ 2° - O processo de progressao entre os niveis s
podera ocorrer apdés cumprido um intersticio
minimo obrigatorio de 3 (trés) anos, entre a Gltima
progressao obtida e a data de submissao para novo
pleito.

Artigo 8° - Anualmente a CIDF estabelecera o
calendario para a realizacdo das progressoes
previstas nesta Deliberacao.

I. Por Aumento de Complexidade na funcao: A
progressao por aumento de complexidade na
funcao € a passagem do servidor ocupante de
funcdo/cargo de provimento efetivo de um nivel
para o outro nivel imediatamente superior dentro
do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho na funcdo. A
progressao por exceléncia de desempenho na
funcdo € o reconhecimento pelo desempenho
diferenciado do servidor por meio de processos
avaliatorios de desempenho como politica
institucional geral da Universidade, caso existam.

Paragrafo unico - A processo de progressao
por exceléncia de desempenho na funcao permite
ao servidor se mover horizontalmente de uma
referéncia inferior para a referéncia C dentro de
cada nivel, em cada seguimento, segundo o Anexo
Il

Artigo 7°- A progressao sera realizada por
processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera resultado de
uma avaliacao do incremento na complexidade ou
da exceléncia no desempenho na
realizacao/entrega de resultados, oriundos da
combinacao de conhecimento e habilidades
(competéncia técnica) e atitude (competéncia
comportamental); também leva em conta a gestao
de desempenho (processo continuo de
negociacao, acompanhamento e renegociacao de
metas individuais e grupais, como foco nos
resultados organizacionais).

§ 1° - Poderao pleitear a progressao os servidores
que cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paepe;

Il - atenderem aos requisitos minimos definidos
por Deliberacao especifica da CAD, apos parecer
da Camara Interna de Desenvolvimento de
Funcionarios - CIDF para os diferentes niveis da
Carreira Paepe;

§ 2° - Os processos de progressdo sO poderao
ocorrer ap6s cumprido um intersticio minimo
obrigatorio de 3 (trés) anos, entre a Ultima
progressao obtida e a data de submissao para novo
pleito.

Artigo 8° - Anualmente a CIDF estabelecera o
calendario para a realizacdo das progressoes
previstas nesta Deliberacao.

45



Relatoério Final - GT
Carreira PAEPE

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF, o
servidor devera requerer sua progressiao, com
parecer circunstanciado das Comissoes Setoriais de
Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARHs,
com base no inciso Il do § 1° do artigo 7°, a ser
aprovado pela congregacdo ou instancia
equivalente.

§ 1° - O requerimento do servidor deve ser
acompanhado da  documentacao a  ser
regulamentada em deliberacao CAD especifica.

§ 2° - Deve haver divulgacao de todos os candidatos
inscritos, desde a abertura do processo até a
conclusao do servidor habilitado ao novo nivel.

Artigo 10 - Para conduzir a analise do processo
de progressdao, devera ser constituida pela
congregacao da unidade ou instancia equivalente
do 6rgdo, uma Comissao de Avaliacao Especial,
composta entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da CSARH
local e com pelo menos um membro externo a
Unidade/Orgao.

Paragrafo Unico - E vedada a participacdo de
servidores da Universidade que pleitearao
progressao naquele ano.

Artigo 11 -Cabe a Comissdo de Avaliacao
Especial avaliar o mérito de cada um dos
candidatos, com base na documentacao
apresentada.

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF, o
servidor devera requerer sua progressao por
aumento de complexidade ou por exceléncia de
desempenho na funcao com parecer
circunstanciado das Comissdes Setoriais de
Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARHs,
com base no inciso Il do § 1° do artigo 7°, a ser
aprovado pela congregacdao ou instancia
equivalente.

§ 1° - O requerimento do servidor deve ser
acompanhado da  documentacao a  ser
regulamentada em deliberacao CAD especifica.

§ 2° - Deve haver divulgacao de todos os
candidatos inscritos, desde a abertura do processo
até a conclusdo do servidor habilitado ao novo
nivel.

Artigo 10 - Para conduzir a analise do processo
de progressdao, devera ser constituida pela
congregacao da unidade ou instancia equivalente
do o6rgao, uma Comissdao de Avaliacdo, composta
entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas, contando com
pelo menos um membro da CSARH local e com pelo
menos um membro externo a Unidade/Orgao.

§ 1° - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40
interessados, a CSARH da Unidade/Orgao podera
indicar membros suplementares para compor a
Comissao de Avaliacao, na proporcao aproximada
de um novo membro e um novo suplente a cada 40
inscritos que excedam 40, limitando-se o nimero
de membros titulares na Comissao de Avaliacao ao
maximo de 15.

§ 2° - - E vedada a participacdo de servidores da
Universidade que pleiteardao progressao naquele
ano.

§ 3° - Todos os participantes da Comissao de
Avaliacdo, internos e externos a Unidade/Orgéo,
deverao assinar um termo manifestando auséncia
de conflitos de interesse com quaisquer dos
inscritos;

Artigo 11 -Cabe a Comissdo de Avaliacao
Especial avaliar o mérito de cada um dos
candidatos, com base na documentacao
apresentada.
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Paragrafo unico- O0s titulos e demais
certificados de formacao e capacitacao obtidos
pelos servidores podem ser considerados como
parte relevante no processo de progressao na
medida em que tenham agregado melhoria do
desempenho da sua funcao/cargo.

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comissao Especial de Avaliacao devera
elaborar parecer circunstanciado de mérito a ser
submetido a decisao da respectiva congregacao ou
instancia equivalente no o6rgao, classificando e
ordenando os candidatos habilitados em cada
segmento.

Artigo 13- A congregacdo ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da Comissao
Especial de Avaliacao e definira a progressao dos
candidatos, no limite dos recursos orcamentarios e
de acordo com a ordem de classificacao final por
segmento, encaminhando o resultado para parecer
da CIDF e aprovacao da CAD, quando entao surtirao
os efeitos legais e remuneratorios.

Paragrafo unico - A concessao de progressao ao
servidor aprovado sera efetivada a partir da folha
de pagamento no més subsequente a homologacao
da CAD.

Artigo 14 - A progressao funcional sera procedida
mediante apostila do Coordenador da Diretoria
Geral de Recursos Humanos - DGRH.

Artigo 15 - No caso de nao progressao, o servidor
podera apresentar novo pedido no processo
subsequente, se assim o desejar, nos termos desta
Deliberacao.

Artigo 16 - Os recursos destinados para a
progressao na Carreira deverao ser definidos no
Orcamento da Universidade pelo Conselho
Universitario - Consu, ouvida a Comissao de
Orcamento e Patriménio, preferencialmente por
ocasido da preparacao da Proposta de Distribuicao

Paragrafo Unico- Os titulos e demais
certificados de formacao e capacitacao obtidos
pelos servidores podem ser considerados como
parte relevante no processo de progressao na
medida em que tenham agregado melhoria do
desempenho da sua funcao/cargo.

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comissao Especial-de Avaliacao
devera:

| - elaborar parecer circunstanciado de mérito a
ser submetido a decisao da respectiva
congregacao ou instancia equivalente no orgao,
classificando e ordenando os candidatos
habilitados em cada tipo de progressao e em cada
segmento

Il - elaborar, para cada inscrito, um parecer
circunstanciado individual padronizado pelas
métricas e  pesos estabelecidos pelas
Unidades/Orgaos.

Artigo 13- A congregacdo ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da Comissao
Especial-de Avaliacao e definira a progressao dos
candidatos, no limite dos recursos orcamentarios
e de acordo com a ordem de classificacao final por
tipo de progressao e por segmento, encaminhando
o resultado para parecer da CIDF e aprovacao da
CAD, quando entao surtirdao os efeitos legais e
remuneratorios.

Paragrafo Unico - A concessdo de progressao
ao servidor aprovado sera efetivada a partir da
folha de pagamento no més subsequente a
homologacao da CAD.

Artigo 14 - A progressdao funcional sera
procedida mediante apostila do Coordenador da
Diretoria Geral de Recursos Humanos - DGRH.

Artigo 15- No caso de nao progressao, o
servidor podera apresentar novo pedido no
processo subsequente, se assim o desejar, nos
termos desta Deliberacao.

Artigo 16 - Os recursos destinados para a
progressao na Carreira deverao ser definidos no
Orcamento da Universidade pelo Conselho
Universitario - Consu, ouvida a Comissao de
Orcamento e Patriménio, preferencialmente por
ocasiao da preparacao da Proposta de Distribuicao
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Orcamentaria para o ano seguinte, para a alocacdo
as Unidades/Orgaos.

Paragrafo Unico- Caso a totalidade dos
recursos nao seja utilizada no ano vigente, o saldo
residual permanecera disponivel na Unidade/Orgéao
para o processo de progressao do ano seguinte.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17 - A DGRH podera propor medidas
complementares a CIDF para a efetiva implantacao
do disposto nesta Deliberacao.

Artigo 18 - Esta Deliberacdo entra em vigor em
90 (noventa) dias apos a data da publicacao,

revogadas as  disposicbes em  contrario,
especialmente as Deliberacao CAD-A-
001/2006, Deliberacao CAD-A-
002/2008, Deliberacao CAD-A-
004/2010 ,Deliberacao CAD-A-
004/2011 ,Deliberacao CAD-A-

001/2013 e Deliberacao CAD-A-001/2017 .

CAPITULO  vII -
TRANSITORIAS

DISPOSICOES

Artigo 1° - A transicao para a nova estrutura da
Carreira Paepe sera em posicao salarial idéntica
com a situacao atual do servidor, mantendo-se
funcao e perfil profissional no respectivo segmento.

§ 1° - A transicdo das atuais referéncias dos
servidores para a nova estrutura da Carreira Paepe

observara o previsto no Anexo |V.

§ 2° - Nesta etapa de transicdo nao ocorrera
repercussao financeira ou ajuste salarial.

Artigo 2° - Os servidores que ainda nao optaram
pela Carreira Paepe poderdao fazé-lo a qualquer
momento, subordinando-se as regras previstas
nesta Deliberacao.

Artigo 3°- Os servidores inativos, que nunca
optaram pela Carreira Paepe, poderdo fazé-lo a
qualquer momento, sendo enquadrados na posicao
salarial equivalente a que se encontram.

Orcamentaria para o ano seguinte, para a
alocacao as Unidades/Orgaos.

Paragrafo Unico- Caso a totalidade dos
recursos nao seja utilizada no ano vigente, o saldo
residual permanecera disponivel na
Unidade/Orgao para o processo de progressdo do
ano seguinte.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17 - A DGRH podera propor medidas
complementares a CIDF para a efetiva
implantacao do disposto nesta Deliberacao.

Artigo 18 - Esta Deliberacao entra em vigor em
90 (noventa) dias ap6s a data da publicacao,

revogadas as disposicbes em  contrario,
especialmente as Deliberacao CAD-A-
001/2006, Deliberacao CAD-A-
002/2008, Deliberacao CAD-A-
004/2010 ,Deliberacao CAD-A-
004/2011 ,Deliberacao CAD-A-

001/2013 e Deliberacao CAD-A-001/2017 .

CAPiITULO v -
TRANSITORIAS

DISPOSICOES

Artigo 1° - A transicao para a nova estrutura da
Carreira Paepe sera em posicao salarial idéntica
com a situacao atual do servidor, mantendo-se
funcao e perfil profissional no respectivo
segmento.

§ 1° - A transicdo das atuais referéncias dos
servidores para a nova estrutura da Carreira Paepe

observara o previsto no Anexo V.

§ 2° - Nesta etapa de transicdo nao ocorrera
repercussao financeira ou ajuste salarial.

Artigo 2° - Os servidores que ainda nao optaram
pela Carreira Paepe poderao fazé-lo a qualquer
momento, subordinando-se as regras previstas
nesta Deliberacao.

Artigo 3° - Os servidores inativos, que nunca
optaram pela Carreira Paepe, poderdo fazé-lo a
qualquer momento, sendo enquadrados na posicao
salarial equivalente a que se encontram.
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Artigo 4°- O prazo para apresentacdo da
regulamentacao de que se tratam os artigos 3°, 7°,
9° desta Deliberacao sera de 4 (quatro) meses.

Artigo 5° - Os casos excepcionais ocorridos na
transicao dos servidores para a nova estrutura da
Carreira Paepe serdao analisados pela DGRH,
amparada por relatorios e legislacao vigente e apos
submetidos a CAD para homologacao.

Artigo 6° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira o intersticio constante
no § 2° do Artigo 7° ndo sera considerado.

Anexos

Anexo |, Anexo Il, Anexo lll, Anexo IV

Publicada no D.O.E. em 07/12/2018, as
fls. 69 a 72

Artigo 4°- 0 prazo para apresentacdo da
regulamentacao de que se tratam os artigos 3°, 7°,
9° desta Deliberacao sera de 4 (quatro) meses.

Artigo 5° - Os casos excepcionais ocorridos na
transicao dos servidores para a nova estrutura da
Carreira Paepe serao analisados pela DGRH,
amparada por relatorios e legislacdo vigente e
apos submetidos a CAD para homologacéao.
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Deliberacao CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Reitor: Teresa Did Zambon Atvars
Secretaria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispée sobre os requisitos e critérios para
progressdo de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo - Paepe.

A Reitora em exercicio da Universidade Estadual de
Campinas, na qualidade de Presidente da Camara
de Administracao, tendo em vista o decidido em
sua 345 Sessao Ordinaria, realizada em 04 de
junho de 2019, baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO
PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1° - A progresséo de servidores da Carreira
dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo da Unicamp sera atingida apos aprovacao
em processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade.

Paragrafo unico - A progressao somente se dara
de um determinado nivel para o imediatamente
subsequente no mesmo segmento.

Artigo 2°- Cabera a Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF o
estabelecimento do calendario do processo de
progressao, contemplando as datas para
cumprimento das seguintes etapas:

| - Recebimento de inscri¢oes pela area de Recursos
Humanos da Unidade/Orgao;

Il - Deferimento ou indeferimento de inscricdes por
atendimento aos requisitos formais, sem juizo de
mérito, mediante emissdao de parecer pela
Comissao Setorial de Acompanhamento de Recursos
Humanos - CSARH;

Il - Interposicao de recursos relativos ao
indeferimento de inscricdes;

Deliberacao CAD-A-#####

Reitor: Teresa Did Zambon Atvars
Secretaria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispée sobre os requisitos e critérios para
progressdo de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo - Paepe.

A Reitora em exercicio da Universidade Estadual de
Campinas, na qualidade de Presidente da Camara
de Administracao, tendo em vista o decidido em sua
3452 Sessao Ordinaria, realizada em 04 de junho de
2019, baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO
PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1° - A progressao de servidores da Carreira
dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensado da Unicamp sera atingida apos aprovacao
em processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade.

Paragrafo Unico - A progressdo na Carreira de
um servidor pode se dar de duas maneiras; por
Aumento de Complexidade ou Exceléncia de
Desempenho na funcao, conforme previsto no
artigo 6° da Deliberac@o CAD ##.

Artigo 2°- Cabera a Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF o
estabelecimento do calendario do processo de
progressao, contemplando as datas para
cumprimento das seguintes etapas:

I - Sugestao de composicao da Comissao de
Avaliacao pela Comissao Setorial de
Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARH -
para a Direcao da Unidade/Orgao;

Il - Estabelecimento dos critérios a serem utilizados
na analise dos pedidos de progressao pela Comissao
de Avaliacao;

Il - Divulgacao pela congregacdo ou instancia
equivalente dos critérios de distribuicao de
recursos entre as listas de classificados por
segmentos, tipos de promocao e classe de cargos
(Gratificados e Nao-Gratificados) antes das
inscricoes dos candidatos para o Processo de
Progressao.
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IV - Sugestao de composicao da Comissao de
Avaliacao pela CSARH para a Direcao da
Unidade/Orgao;

V - Constituicao de Comissao de Avaliacao pela
Congregacao da Unidade ou instancia equivalente
do Orgao;

VI - Elaboracao do relatorio final da Comissao de
Avaliacao;

VIl - Interposicao de recursos relativos ao relatorio
final da Comissao de Avaliacao;

VIIl - Divulgacdo, pela Reitoria, dos recursos
financeiros existentes para progressio  as
Unidades/Orgaos;

IX - Aprovacao do relatério final da Comissao de
Avaliacao pela Congregacao da Unidade ou
instancia equivalente do Orgao;

X - Emissao de parecer da CIDF sobre o processo da
Unidade ou Orgao;

XI - Homologacao das progressdes pela Camara de
Administracao - CAD.

Paragrafo unico- Em casos excepcionais, a
unidade ou orgao podera definir uma area
equivalente a de recursos humanos para o
recebimento das inscricoes.

Artigo 3° - Ao final de cada etapa do processo de
progressdo, desde a abertura das inscricoes até a
decisao final da Congregacao, o resultado da etapa
devera ser amplamente divulgado internamente na
Unidade/Orgao.

CAPITULO I - DOS REQUISITOS E
CRITERIOS PARA INSCRICAO

Artigo 4° - Poderao se inscrever no processo de
progressao os servidores da Carreira Paepe que
cumprirem o intersticio minimo de 3 (trés) anos
entre a ultima progressio obtida e a data de
inscricdo no processo, nos termos do § 2°

do Artigo 7° daDeliberacao  CAD-A-

009/2018 .

VI_- Recebimento de inscricdes pela area de
Recursos Humanos da Unidade/Orgao;

V - Deferimento ou indeferimento de inscricoes por
atendimento aos requisitos formais, sem juizo de
mérito, mediante emissao de parecer pela CSARH;
VI - Interposicao de recursos relativos ao
indeferimento de inscricoes;

VII - Constituicao de Comissao de Avaliacao pela
Congregacao da Unidade ou instancia equivalente
do Orgao;

VIII - Elaboracao, pela Comissao de Avaliacao, do
relatorio final e dos pareceres circunstanciados
individuais padronizados pelas métricas e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgaos;

IX - Interposicao de recursos relativos ao relatorio
final da Comissao de Avaliacao;

X - Divulgacao, pela Reitoria, dos recursos
financeiros existentes para progressao  as
Unidades/Orgaos;

Xl - Aprovacdo do relatorio final da Comissao de
Avaliacao pela Congregacao da Unidade ou
instancia equivalente do Orgao;

XIl - Divulgacao dos pareceres circunstanciados
individuais exclusivamente aos interessados.

Xlll - Emissao de parecer da CIDF sobre o processo
da Unidade ou Orgéo;

XIV - Homologacao das progressoes pela Camara de
Administracao - CAD.

Paragrafo unico- Em casos excepcionais, a
unidade ou orgdo podera definir uma area
equivalente a de recursos humanos para o
recebimento das inscricoes.

Artigo 3° - Ao final de cada etapa do processo de
progressdo, desde a abertura das inscricbes até a
decisao final da Congregacao, o resultado da etapa
devera ser amplamente divulgado internamente na
Unidade/Orgao.

CAPiTULO I - DOS REQUISITOS E
CRITERIOS PARA INSCRICAO

Artigo 4° - Poderao se inscrever no processo de
progressao os servidores da Carreira Paepe que
cumprirem o intersticio minimo de 3 (trés) anos
entre a Ultima progressao obtida e a data de
inscricao no processo, nos termos do § 2° do Artigo

7° da Deliberacao CAD ### .
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Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua
inscricdo no processo de progressao mediante
apresentacdo da seguinte documentacdo junto a
area de Recursos Humanos ou area equivalente da
sua Unidade/Orgao:

| - Requerimento dirigido ao presidente da CSARH;

Il - Relatorio circunstanciado contemplando o
conjunto das atividades realizadas desde a Ultima
progressao ou o ingresso na funcao, detalhando
aquelas que tenham contribuido para a melhoria
dos resultados da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgdo, de acordo com as evidéncias

revistas no Anexo |ll da Deliberacao CAD-A-
009/2018 .

Paragrafo unico- Ao relatério poderdo ser
anexadas copias de comprovantes, declaracdes,
premiacdes, certificados ou demais documentos
que corroborem as informacdes nele contidas.

Artigo 6° - A CSARH emitird parecer Unico,
conclusivo e motivado com os deferimentos e
indeferimentos das inscricoes de sua
Unidade/Orgdo, tomando por base o requisito
previsto no Artigo 4° e a apresentacao dos
documentos mencionados no Artigo 5°.

§ 1° - Os membros da CSARH que se candidatarem
ao processo de promocao nao poderao participar da
analise das inscricoes.

§ 2° - Caso o niumero de membros da CSARH aptos
a participar da analise das inscricdes seja inferior a
03 (trés), a direcdo da Unidade/Orgdo podera
indicar membros suplementares para a comissao,

Artigo 6° - A CSARH emitird parecer Unico,
conclusivo e motivado com os deferimentos e

indeferimentos das inscricoes de sua
Unidade/Orgao, tomando por base o requisito
previsto no Artigo 4° e a apresentacao dos
documentos mencionados no Artigo 5°.

§ 1° - Os membros da CSARH que se candidatarem
ao processo de promocao nao poderao participar da
analise das inscricoes.

§ 2° - Caso o nUmero de membros da CSARH aptos a
participar da analise das inscricoes seja inferior a
03 (trés), a direcdo da Unidade/ Orgdo podera
indicar membros suplementares para a comissao,
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com o proposito de emitir o parecer a que se refere
o caput deste Artigo.

§ 3° - Do indeferimento de inscricbes cabera
recurso de reconsideracao, a ser apreciado pela
comissao encarregada da analise das inscricdes.

CAPITULO Il - DA AVALIACAO

Artigo 7° - Apés a andlise das inscricdes, cabera
a CSARH a indicacdo da Comissao de Avaliacao para
a Direcdo da Unidade/Orgdo, que serd composta
por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual nUmero de suplentes.

§ 1° - Nao poderao compor a Comissao de Avaliacao
servidores que pleitearam progressao no ano em
curso, ainda que suas inscricoes tenham sido
indeferidas.

§ 2° - A Comissdo de Avaliacao devera conter ao
menos 01 (um) membro titular da CSARH local,
salvo no caso em que isso viole o previsto no
Paragrafo 1°.

§ 3° - A Comissao de Avaliacdo devera conter ao
menos 01 (um) membro titular externo a
Unidade/Orgao.

com o proposito de emitir o parecer a que se refere
o caput deste Artigo.

§ 3° - Do indeferimento de inscricdes cabera recurso
de reconsideracao, a ser apreciado pela comissao
encarregada da analise das inscricdes.

CAPITULO Ill - DA AVALIACAO

Artigo 7° | Antes da analise das inscricdes, cabera
a CSARH a indicacao da Comissao de Avaliacao para
a Direcdo da Unidade/Orgéo, que serd composta
por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual nimero de suplentes.

Nao poderao compor a Comissao de Avaliacao
servidores que pleitearam progressao no ano em
curso, ainda que suas inscricdes tenham sido
indeferidas.

§3° - A Comissdo de Avaliacdo devera conter ao
menos 01 (um) membro titular da CSARH local,
salvo no caso em que isso viole o previsto no
Paragrafo 1°.

§4° - A Comissdo de Avaliacdo devera conter ao
menos 01 (um) membro titular externo a
Unidade/Orgao.
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Artigo 8°- A Congregacdo da Unidade ou
instancia equivalente homologara a composicao da
Comissao de Avaliacao, indicando seu presidente.

Artigo 9°- A area de Recursos Humanos ou
instancia equivalente da Unidade/Orgao
providenciara a convocacdo e a reunido da
Comissao de Avaliacao.

Artigo 10° - A Comissdo de Avaliacdo devera
avaliar o relatorio de cada inscrito ao processo,
tomando por base:

| - As diretrizes para o desempenho das atividades
do candidato - no ambito da Universidade, da
Unidade/Orgao e do local de atuacao -
considerando o disposto em seu plano de trabalho
ou conjunto de atividades, bem como as
atribuicoes e responsabilidades previstas para sua
funcdo ou cargo, conforme a Certificacao da
Unidade/Orgao e a Classificacao Brasileira de
Ocupacdes - CBO, que possibilite validar os
resultados esperados de seu trabalho;

Il - O grau de atendimento dos requisitos para
progressao ao nivel pleiteado

apresentados no Anexo lll da Deliberacao
CAD-A-009/2018 .

Inexistente

Artigo 8°- A Congregacdo da Unidade ou
instancia equivalente homologara a composicdo da
Comissao de Avaliacao, indicando seu presidente.

Artigo 9°- A area de Recursos Humanos ou
instancia equivalente da Unidade/Orgao
providenciard a convocacdo e a reunido da
Comissao de Avaliacao.

Artigo 10° - A Comisséo de Avaliacdo devera:
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§ 1° - Os titulos (diplomas e certificados) obtidos e
o tempo na funcao dos servidores podem ser
considerados como parte relevante da analise da
progressao, na medida em que tenham resultado
em melhoria evidenciada no desempenho de sua
funcao/cargo.

§ 2° - Havendo duvidas relativas as informacoes
fornecidas em seu relatério, a Comissdao de
Avaliacdo podera solicitar ao candidato que
forneca, por escrito, os devidos esclarecimentos.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos
candidatos, a Comissdo de Avaliacdo elaborara
relatorio final Unico e circunstanciado, contendo:

| - Uma lista de candidatos cujos pedidos de
progressao foram indeferidos, com as justificativas
de cada indeferimento;

Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem
decrescente de classificacdo, acompanhada de
uma analise da qualidade da contribuicdo de cada
candidato para o seu local de trabalho e para sua
Unidade/Orgao, bem como de uma descricao dos
critérios adotados na avaliacao das candidaturas.

Artigo 12 - Os candidatos deverao ser notificados
do relatério exarado pela Comissao de Avaliacao.

Artigo 13- Do parecer que indica o
indeferimento do pedido de progressao cabera

§ 1° - Os titulos (diplomas e certificados) obtidos e
o tempo na funcao dos servidores podem ser
considerados como parte relevante da analise da
progressao, na medida em que tenham resultado
em melhoria evidenciada no desempenho de sua
funcao/cargo.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise dos
candidatos, a Comissao de Avaliacao elaborara:

Artigo 12 - Os candidatos deverao ser notificados
do relatorio exarado pela Comissao de Avaliacéo.

Artigo 13 - Do parecer que indica o indeferimento
do pedido de progressao cabera recurso de
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recurso de reconsideracao, a ser apreciado pela
propria Comissao de Avaliacao.

Paragrafo unico - Do parecer da Comissao de
Avaliacdo, nao cabera recurso quanto a ordem de
classificacao.

CAPITULO IV - DA ALOCACAO DE
RECURSOS PARA PROGRESSAO

Artigo 14 - Os recursos destinados a aplicacao
desta Deliberacao serao definidos no Orcamento da
Universidade pelo Conselho Universitario - Consu,
ouvida a Comissao de Orcamento e Patriménio -
COP, preferencialmente por ocasiao da preparacao
da Proposta de Distribuicao Orcamentaria.

Artigo 15 - Os recursos serdo distribuidos as
Unidades/Orgaos  proporcionalmente & sua
respectiva folha de pagamento, apos a conclusao
dos trabalhos da Comissao de Avaliacao.

Paragrafo unico - Recomenda-se que todos os
segmentos sejam atendidos na medida em que o
mérito seja demonstrado.

CAPITULO V - DA HOMOLOGAGAO DA
PROGRESSAO

Artigo 16 - O relatério final da Comissdao de
Avaliacdio e os resultados de recursos
eventualmente interpostos serao submetidos a
respectiva Congregacédo ou instancia equivalente,
que indicara os candidatos contemplados com a
progressao prevista no Paragrafo Unico do Artigo 1°,
respeitando a ordem de classificacao final e o
limite de recursos orcamentarios alocados pela
Reitoria para a Unidade/Orgao.

reconsideracdo, a ser apreciado pela propria
Comissao de Avaliacao.

Paragrafo unico - Do parecer da Comissao de
Avaliacdo, ndo cabera recurso quanto a ordem de
classificacao.

CAPITULO IV - DA ALOCACAO DE
RECURSOS PARA PROGRESSAO

Artigo 14 - Os recursos destinados a aplicacao
desta Deliberacao serao definidos no Orcamento da
Universidade pelo Conselho Universitario - Consu,
ouvida a Comissao de Orcamento e Patrimonio -
COP, preferencialmente por ocasiao da preparacao
da Proposta de Distribuicao Orcamentaria.

Artigo 15 - Os recursos serdo distribuidos as
Unidades/Orgaos  proporcionalmente a sua
respectiva folha de pagamento, ap6s a conclusao
dos trabalhos da Comissao de Avaliacao.

| - Recomenda-se que todos os segmentos, tipos de
promocao e classe de cargos (Gratificados e Nao-
Gratificados) sejam atendidos o} mais
proporcionalmente possivel na medida em que o
mérito seja demonstrado.

Il - A Congregacao ou instancia equivalente da
Unidade/Orgao devera estabelecer e divulgar os
critérios de distribuicdo de recursos entre as listas
por segmentos, tipos de promocao e classe de
cargos (Gratificados e Nao-Gratificados) antes das
inscricoes dos candidatos para o Processo de
Progressao.

CAPITULO V - DA HOMOLOGAGAO DA
PROGRESSAO

Artigo 16 - O relatério final da Comissao de
Avaliacato e os resultados de recursos
eventualmente interpostos serao submetidos a
respectiva Congregacdo ou instancia equivalente,
que indicara os candidatos contemplados com a
progressao prevista no Paragrafo Unico do Artigo 1°,
respeitando a ordem de classificacao final e o limite
de recursos orcamentarios alocados pela Reitoria
para a Unidade/Orgdo.
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Artigo 17 - Apods a deliberacao pela Congregacao
ou instancia equivalente do Orgéo, o relatério da
Comissao de Avaliacdo sera encaminhado a CIDF, a
qual cabera a emissdo de parecer descritivo
indicando se os procedimentos adotados pela
Unidade/Orgdo estdao em conformidade com as
normas estabelecidas.

§ 1° - Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta
encaminhara a CAD as propostas de progressao com
pareceres favoraveis e que atendam ao limite dos
recursos atribuidos a Unidade/Orgao.

§ 2° - Caso julgue que o processo de progressao nao
atendeu as normas vigentes, a CIDF encaminhara a
CAD um parecer circunstanciado sugerindo a
anulacdo do processo naquela Unidade/Orgéo.

Artigo 18 - A progressao de cada servidor sera
procedida mediante apostila do Coordenador Geral
de Recursos Humanos e tera efeito a partir da folha
de pagamento do més subsequente a reunido da
CAD que homologar o respectivo processo.

Artigo 19 - Servidores que nado obtiverem
progressao poderao apresentar novo pedido no
processo subsequente.

Artigo 20 - Essa deliberacdo entra em vigor na
data de sua publicacdo, ficando revogadas as

disposicoes em contrario. (Proc. n° 01-P-
3062/2003)

CAPITULO VI -  DISPOSICOES
TRANSITORIAS

Artigo 1°- Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira, o intersticio de 3 (trés)
anos a que se refere o Artigo 4° dessa deliberacao
nao sera considerado, de acordo com o Artigo 6°
das disposicdes transitorias da Deliberacao

CAD-A-009/2018 .

Artigo 2°- Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira, o relatorio a que se
refere o Inciso Il do Artigo 5° dessa Deliberacao
devera contemplar o conjunto das atividades
realizadas pelo candidato, considerando um
periodo anterior de até 05 (cinco) anos.

Publicada no D.O.E. em 07/06/2019, as
Is. 50.

Artigo 17 - Apés a deliberacao pela Congregacao
ou instancia equivalente do Orgdo, o relatério da
Comissao de Avaliacao sera encaminhado a CIDF, a
qual cabera a emissdo de parecer descritivo
indicando se os procedimentos adotados pela
Unidade/Orgao estdo em conformidade com as
normas estabelecidas.

§ 1° - Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta
encaminhara a CAD as propostas de progressao com
pareceres favoraveis e que atendam ao limite dos
recursos atribuidos a Unidade/Orgao.

§ 2° - Caso julgue que o processo de progressao nao
atendeu as normas vigentes, a CIDF encaminhara a
CAD um parecer circunstanciado sugerindo a
anulacao do processo naquela Unidade/Orgéo.

Artigo 18 - A progressdo de cada servidor sera
procedida mediante apostila do Coordenador Geral
de Recursos Humanos e tera efeito a partir da folha
de pagamento do més subsequente a reunidao da
CAD que homologar o respectivo processo.

Artigo 19 - Servidores que nao obtiverem
progressao poderao apresentar novo pedido no
processo subsequente.

Artigo 20 - Essa deliberacao entra em vigor na
data de sua publicacao, ficando revogadas as
disposicoes em contrario. (Proc. n° 01-P-
3062/2003)

CAPITULO VI -
TRANSITORIAS - Remover

DISPOSICOES

Artigo 1° - Remover

Artigo 2° - Remover por ter se tornado obsoleto.

Publicada no D.O.E. em ####
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6.3 — Anexos 111 — A e Il — B revisados

Anexo I11- A Cargos sem GR — Segmento Superior

Relatorio Final - GT Carreira PAEPE
Ambito: CIDF

Universidade Estadual de Campinas

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

entrada normal na carreira

Competéncias
Essenciais

Executa atividades que
exigem um conhecimento
formal dentro de sua area de
atuagdo

Executa atividades especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de sua area de
atuacgdo (ajuda a definir procedimentos);
possui conhecimento atualizado na sua
area de atuagdo; desempenho de
referéncia na area

Executa, desenvolve e organiza atividades
complexas e especializadas, que exigem
conhecimento formal e especializado dentro de
sua area de atuagdo e outras areas correlatas;
Melhora processos; conhecimento atualizado e
avangado; competéncia destacada na area de
atuacdo; é resiliente em contextos de pressdo

Executa, desenvolve e organiza atividades
complexas e especializadas, que exigem um
conhecimento formal e especializado dentro
de sua area de atuagdo e outras areas
correlatas; Estabelece e melhora processos;
conhecimento atualizado e avangado;
competéncia destacada na area de atuagdo; E
referéncia no conhecimento na sua érea (para
outros profissionais); lidera eficientemente
em contextos de pressdo

Tem conhecimento atualizado, altamente
avangado e competéncia destacada na
sua area de atuagdo com reconhecimento
de seus pares internos e externos a
Unicamp; E referéncia no conhecimento
na sua area de atuagdo, ndo sé no
momento atual quanto em suas
tendéncias; orienta e estimula posturas
resilientes, exemplificadas em suas
atitudes

Visiibilidade além do
local de trabalho e
grau de Impacto nas
interfaces

Trabalho com alto impacto e boa
visibilidade das se¢des de interface.

Trabalho com alto impacto e alta visibilidade
das secGes de interface. Influencia no processo
decisério no local de trabalho e nas interfaces.

Trabalho com alto impacto e alta visibilidade
das secdes de interface. Influencia e participa
no processo decisério no local de trabalho e
nas interfaces.

Trabalho com alto impacto e alta
visibilidade das se¢des de interface.
Influencia e partcipa fortemente no
processo decisdrio no local de trabalho e
nas interfaces.

Complexidade do
conjunto de
atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das
operagdes

Conjunto de atividades de
baixa complexidade e
altamente padronizadas.

Conjunto da Atividades de complexidade
mediana

Conjunto de atividades mais complexas. Toma
decisdes complexas. Melhora processos.

Conjunto de atividades altamente complexas.
Toma decisGes complexas. Propde e viabiliza
NOVOS processos.

Conjunto de atividades altamente
complexas. Toma decisdes complexas.
Implanta novos processos.

Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para
execugdo de suas atividades;
Planeja e organiza bem seu
trabalho maximizando o seu
impacto na instituigdo;
acompanha realizagdo de
projetos e estudos
relacionados a sua area de
atuagdo

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores;
Possui profundidade no conhecimento, o
que lhe confere a possibilidade de
realizagdo de melhorias e inovagdes nos
processos; flexibilidade aos locais
apropriados; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de trabalho

Possui lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem experiéncia suficiente para
viabilizar melhorias em seu ambiente de
trabalho; flexibilidade aos locais apropriados;
acompanha realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua drea de atuagdo; planeja e
organiza bem o trabalho maximizando o seu
impacto na instituigdo ou de equipes de
trabalho

Possui alto grau de autonomia e lideranga na
drea (lidera grupos, processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); atua alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que
transcendem o local (alto impacto na sua
instituicdo)

Possui alto grau de autonomia para
tomada de decisGes; exerce destacada
lideranga na drea (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua area de
conhecimento); atua alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que
transcendem o local (alto impacto na sua
instituicdo)




Anexo I11- A Cargos sem GR — Segmento Médio
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Carreira PAEPE

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

entrada normal na carreira

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa atividades

especificas e rotineiras caracteristicas de sua
drea de atuagdo, com base em procedimentos

pré-definidos

Executor/operacional (executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de
sua area de atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos); mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e reconhecida na
drea de atuagdo

Executa atividades especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de sua area de
atuagdo (ajuda a definir procedimentos);
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area

Executa atividades diferenciadas (além
das rotineiras); mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e dominio na
drea de atuagdo; seu desempenho de
referéncia na area

Visiibilidade além do local de
trabalho e grau de Impacto nas
interfaces

Trabalho com alto impacto e boa
visibilidade das se¢des de interface.

Trabalho com alto impacto e alta
visibilidade das seg¢des de interface.
Influencia no processo decisdrio no local
de trabalho e nas interfaces.

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagdo e
previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de baixa complexidade e

altamente padronizadas.

Conjunto da Atividades de complexidade
mediana.

Conjunto de atividades mais complexas

Conjunto de atividades altamente
complexas. Toma decisdes complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo
constante para execug¢do de suas atividades

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores;
tem nivel de experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha realizagdo de
projetos e estudos relacionados a sua area
de atuagdo; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de trabalho

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores;
possui profundidade no conhecimento, o
que lhe confere a possibilidade de
realizagdo de melhorias/ inovagdes nos
processos; flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha realizagdo de
projetos e estudos relacionados a sua
drea de atuagdo; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto
na institui¢do ou de equipes de trabalho

Possui lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e pessoas ou é
referéncia principal na sua drea de
conhecimento); tem propriedade para
sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha realizagdo de
projetos e estudos relacionados a sua
drea de atuacgdo; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto
na instituigdo ou de equipes de trabalho
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FUNDAMENTAL

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

entrada normal na carreira

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de
sua area de atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos;
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuagdo

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos;
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada na drea de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de
padronizagdo e previsibilidade
das operagbes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente padronizadas.

Conjunto da Atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais
complexas

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para execugdo de
suas atividades

Trabalha de forma auténoma: utiliza
o conhecimento em suas atividades
cotidianas, com independéncia;
apresenta evidéncias de capacidade
de organizagao e planejamentos
proprios; flexibilidade aos locais
apropriados

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de experiéncia
suficiente para sugerir melhorias em
seu ambiente de trabalho;
flexibilidade aos locais apropriados;
acompanha realizagdo de projetos e
estudos relacionados a sua drea de
atuacgado; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto
na unidade ou nas equipes de
trabalho
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NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

entrada normal na
carreira

Competéncias
Essenciais

Executa atividades que
exigem um
conhecimento formal
dentro de sua area de
atuacdo

Executa atividades especificas
€ menos rotineiras,
caracteristicas de sua area de
atuacdo (ajuda a definir
procedimentos); possui
conhecimento atualizado na
sua area de atuacéo;
desempenho de referéncia na
area

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e especializadas,
que exigem conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de
atuacdo e outras areas correlatas;
Melhora processos; conhecimento
atualizado e avangado; competéncia
destacada na area de atuagéo; é
resiliente em contextos de presséo

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e especializadas,
que exigem um conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de
atuacdo e outras areas correlatas;
Estabelece e melhora processos;
conhecimento atualizado e avangado;
competéncia destacada na area de
atuagio; E referéncia no conhecimento
na sua area (para outros profissionais);
lidera eficientemente em contextos de
pressao

Tem conhecimento atualizado, altamente
avangado e competéncia destacada na sua
area de atuagdo com reconhecimento de seus
pares internos e externos a Unicamp; E
referéncia no conhecimento na sua area de
atuagdo, ndo s6 no momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e estimula posturas
resilientes, exemplificadas em suas atitudes

Complexidade
do do conjunto
de atividades;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operacdes

Conjunto de atividades
de baixa complexidade e
altamente padronizadas.

Conjunto da Atividades de
complexidade mediana

Conjunto de atividades mais
complexas. Toma decisdes complexas.
Melhora processos.

Conjunto de atividades altamente
complexas. Toma decisdes complexas.
Propde e viabiliza novos processos.

Conjunto de atividades mais complexas.
Toma decisdes complexas. Implanta novos
processos.

Grau de
Autonomia

Atua sob supervisdo para
execucao de suas
atividades; Planeja e
organiza bem seu
trabalho maximizando o
seu impacto na
institui¢do; acompanha
realizagdo de projetos e
estudos relacionados a
sua area de atuacao

Trabalha de forma autdnoma e
no acompanhamento de outros
servidores; Possui
profundidade no conhecimento,
o que lhe confere a
possibilidade de realizagdo de
melhorias e inovagdes nos
processos; flexibilidade aos
locais apropriados; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de
trabalho

Possui lideranga na érea (lidera
grupos, processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia principal na
sua &rea de conhecimento); tem
experiéncia suficiente para viabilizar
melhorias em seu ambiente de
trabalho; flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha realizagéo de
projetos e estudos relacionados a sua
area de atuacéo; planeja e organiza
bem o trabalho maximizando o seu
impacto na institui¢do ou de equipes
de trabalho

Possui alto grau de autonomia e
lideranca na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua area de
conhecimento); atua alto nivel de
responsabiliza¢do pelos resultados que
transcendem o local (alto impacto na
sua instituicéo)

Possui alto grau de autonomia para tomada
de decisdes; exerce destacada lideranca na
area (lidera grupos, processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); atua alto nivel de
responsabilizacdo pelos resultados que
transcendem o local (alto impacto na sua
instituicao)

REQUISITOS ADICIONAIS DE SERVIDORES COM GR — SEGMENTO SUPERIOR




Visao Sistémica

Tem conhecimento do impacto
de seu trabalho nos setores de
interface e como funciona a
instituicdo (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos) .
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Influencia no processo decisorio;
possui alto grau de conhecimento da
Unidade / Org#o ou instituigo; possui
Visdo sistémica.

Influencia e atua no processo decisorio;
possui alto grau de conhecimento da
Unidade/Orgéo ou instituigdo; possui
visdo sistémica da instituicdo e seu
entorno.

Atua fortemente no processo decisorio;
possui alto grau de conhecimento da
Unidade/Orgo ou instituicdo; possui vis&o
sistémica da instituicdo e seu entorno

Capacidade de
mobilizacdo e de
desenvolvimento
de trabalho em
equipe

Partilha informacdes e
conhecimentos com os colegas
e disponibiliza-se para os
apoiar quando solicitado.
Tolera imprevistos, mas tem
dificuldade de lidar com os
mesmos.

Tem habitualmente um papel ativo e
cooperativo nas equipes e grupos de
trabalho em que participa. Tolera
imprevistos e frequentemente lida
COm 0S Mesmos sem maiores
dificuldades

Contribui para o desenvolvimento ou
manutencdo de um bom ambiente de
trabalho e fortalecimento do espirito de
grupo. Tolera imprevistos,
frequentemente lida sem maiores
dificuldades e busca aprender com eles

Participa com informagdes, ideias e
solugdes em projetos, estimulando a
realizacdo de trabalhos em equipe e 0
compartilhamento de resultados entre
equipes. Aberto a desafios, frequentemente
lida sem maiores dificuldades com
imprevistos, busca aprender com eles e
trabalha para aumentar a capacidade dos
processos e das pessoas em lidar com
imprevistos.

Lideranca
(requisito
aplicavel
somente a quem
tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo
de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores. Quando
solicitado por seus
colaboradores, da-lhes apoio e
orientacéo na realizacéo do seu
trabalho; delega
responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores,
mas tende a ser centralizador.
Quando solicitado, orienta seus
colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa as suas
opinides e ideias, ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se
com a formacéo dos seus
colaboradores, recomendando
suas capacitacdes. Consegue
identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Conhece claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve sempre 0s
seus colaboradores na defini¢éo dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores
com base nas suas caracteristicas e
capacidades; quando solicitado,
orienta e dé apoio aos seus
colaboradores na realizagéo do seu
trabalho; da, quando solicitado,
feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo; expressa sempre
as suas opinides e ideias, tendo em
consideragao os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores;
preocupa-se com a formacéo dos seus
colaboradores, recomendando e
acompanhando suas capacitacoes.
Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande capacidade
de transmitir claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige, levando-o
a supera-los; envolve sempre 0s seus
colaboradores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e os explicita;
delega responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e capacidades,
dando-lhes certa autonomia; muito
frequentemente, e mesmo quando néo
solicitado, orienta e d& apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu
trabalho; da sempre feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo;
expressa sempre as suas opinides e
ideias de forma equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores;
promove a aprendizagem, formacéo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores. Planeja e negocia com a
equipe quem pode substitui-lo
promovendo intercambio programado
de posto de trabalho, mantendo-se
como responsavel e orientando seu
substituto ou potencial sucessor quanto
aos requisitos de qualidade da sua
gestdo.

Destaca-se pela sua grande capacidade de
transmitir claramente os objetivos do grupo
de trabalho que dirige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo e dedicagéo sdo
uma fonte de motivacédo para os seus
colaboradores, transmitindo-lhes confianca;
envolve sempre os seus colaboradores na
definicdo dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega muitas responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores sempre
com base nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e mesmo quando ndo
solicitado, orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realiza¢do do seu trabalho;
da sempre feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo, reconhecendo a sua
contribuicéo; expressa as suas opinides e
ideias de forma equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e convicc¢des
dos seus colaboradores; promove a
aprendizagem, formagcdo e desenvolvimento
dos seus colaboradores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas desafiantes. Orienta
outros gestores sobre como identificar e
desenvolve potenciais subtitutos/sucessores.
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Carreira PAEPE

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

entrada normal na carreira

Competéncias
Essenciais

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua
area de atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos

Executor/operacional (executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua
area de atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos); mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e reconhecida na
area de atuacdo

Executa atividades especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de sua area de
atuacéo (ajuda a definir procedimentos);
mantém-se com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada na area de
atuacéo; seu desempenho é referéncia na
area

Executa atividades diferenciadas (além das
rotineiras); mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada e
dominio na area de atuagéo; seu
desempenho de referéncia na area

Complexidade do
conjunto de
atividades; Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade das
operacdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente padronizadas.

Conjunto da Atividades de complexidade
mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Conjunto de atividades altamente
complexas. Toma decisdes complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisao constante para execugao de suas
atividades

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores; tem
nivel de experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de trabalho;
flexibilidade aos locais apropriados;
acompanha realizacéo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuagdo; planeja e
organiza bem o trabalho maximizando o seu
impacto na instituicdo ou de equipes de
trabalho

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores;
possui profundidade no conhecimento, o que
Ihe confere a possibilidade de realizagdo de
melhorias/ inovagdes nos processos;
flexibilidade aos locais apropriados;
acompanha realizacéo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuagao; planeja e
organiza bem o trabalho maximizando o seu
impacto na instituigao ou de equipes de
trabalho

Possui lideranga na érea (lidera grupos,
processos, projetos e pessoas ou € referéncia
principal na sua area de conhecimento); tem
propriedade para sugerir melhorias em seu
ambiente de trabalho; flexibilidade aos
locais apropriados; acompanha realizagéo
de projetos e estudos relacionados a sua area
de atuacéo; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto na
instituicéo ou de equipes de trabalho

REQUISITOS ADICIONAIS DE SERVIDORES COM GR — SEGMENTO MEDIO




Conhecimento
sistémico da
organizagdo
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Tem conhecimento do impacto de seu
trabalho nos setores de interface, como
funciona a institui¢éo (estrutura
organizacional, fluxos e procedimentos).

Influencia no processo decisério; possui alto
grau de conhecimento da Unidade/Org&o ou
instituicdo e visdo sistémica.

Capacidade de
mobilizacéo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informag@es e conhecimentos com
os colegas e disponibiliza-se para os apoiar
quando solicitado. Tolera imprevistos, mas
tem dificuldade de lidar com os mesmos.

Tem habitualmente um papel ativo e
cooperativo nas equipes e grupos de
trabalho em que participa. Tolera
imprevistos e frequentemente lida com os
mesmos sem maiores dificuldades

Contribui para o desenvolvimento ou
manuten¢do de um bom ambiente de
trabalho e fortalecimento do espirito de
grupo. Tolera imprevistos, frequentemente
lida sem maiores dificuldades e busca
aprender com eles

Lideranca (requisito
aplicavel somente a
quem tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de trabalho
que dirige, transmitindo-os aos seus
colaboradores. Quando solicitado por seus
colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na
realizagdo do seu trabalho; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus
colaboradores, mas tende a ser
centralizador. Quando solicitado, orienta
seus colaboradores na realizagao do seu
trabalho; d4, quando solicitado, feedback
aos seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa as suas opinides e ideias,
ouvindo seus colaboradores; preocupa-se
com a formagcdo dos seus colaboradores,
recomendando suas capacitagdes. Consegue
identificar colegas com potencial para
substitui-lo.

Conhece claramente os objetivos do grupo
de trabalho que dirige, transmitindo-os aos
seus colaboradores; envolve sempre 0s seus
colaboradores na defini¢do dos objetivos do
seu trabalho e os explicita; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades; quando
solicitado, orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizacéo do seu trabalho;
da, quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo;
expressa sempre as suas opinides e ideias,
tendo em consideragao os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores;
preocupa-se com a formacao dos seus
colaboradores, recomendando e
acompanhando suas capacitagfes. Consegue
identificar colegas com potencial para
substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande capacidade de
transmitir claramente os objetivos do grupo
de trabalho que dirige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus colaboradores
na definigao dos objetivos do seu trabalho e
o0s explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores com
base nas suas caracteristicas e capacidades,
dando-lhes autonomia; muito
frequentemente, e mesmo quando ndo
solicitado, orienta e dé apoio aos seus
colaboradores na realizagéo do seu trabalho;
da sempre feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de forma equilibrada,
tendo em consideragao os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores;
promove a aprendizagem, formagao e
desenvolvimento dos seus colaboradores.
Planeja e negocia com a equipe quem pode
substitui-lo, promovendo intercambio
programado de posto de trabalho, mantendo-
se como responsavel e orientando seu
substituto ou potencial sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da sua gestéo.
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Anexo I11- B Cargos com GR — Segmento Fundamental

FUNDAMENTAL

NIiVEL 1

NIVEL 2

NIiVEL 3

entrada normal na carreira

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de
sua area de atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos

Executor/operacional: executa atividades especificas e
rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base
em procedimentos pré-definidos; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia destacada
na area de atuagao

Executor/operacional: executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de
atuacéo, com base em procedimentos pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada na area de atuagdo; seu desempenho é referéncia na area

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagdo
e previsibilidade das operacdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente padronizadas.

Conjunto da Atividades de complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para execugéo de
suas atividades

Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento em

suas atividades cotidianas, com independéncia; apresenta

evidéncias de capacidade de organizagéo e planejamentos
préprios; flexibilidade aos locais apropriados

Trabalha de forma autdnoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de
experiéncia suficiente para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; flexibilidade aos
locais apropriados; acompanha realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto unidade ou nas equipes
de trabalho

REQUISITOS ADICIONAIS DE SERVIDORES COM GR — SEGMENTO FUNDAMENTAL

Conhecimento sistémico da
organizagdo

Capacidade de mobilizagéo e de
desenvolvimento de trabalho em
equipe

Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que
participa. Tolera imprevistos e frequentemente lida com os mesmos sem maiores dificuldades

Lideranca (requisito aplicavel
somente a quem tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores;
delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores; orienta e d& apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; d&, quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores; expressa suas opinides e ideias, tendo em consideragdo os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores. Consegue identificar colegas com potencial para substitui-
lo.
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6.4 — Anexo |l Revisado

Anexo Il Anexo Il - Tabela de Progressdo - Processo 201
Segmento | Nivel Tabela de Progressdo Referéncia (Jornada 40 horas) Segmento | Nivel Referéncia (Jornada
A B E D E 40 horas)
1 RS 225846 | RS 2.371,23 | RS 2.489,85 | RS 2.614,30 | RS 2.745,14 1 RS 2.258,46 Aumento
Fundamental 2 RS 3.026,41 | RS 3.177,76 | R$ 3.336,67 | R$ 3.503,47 | RS 3.678,62 Fundamental 2 RS 3.026,41 | RS 767,95
3 RS 4.055,72 3 RS 4.055,72 | RS 1.029,31
1 RS 3.336,67 | RS 3.503,47 | R$ 3.678,62 | R$ 3.862,66 | RS 4.055,72 1 RS 3.336,67
Médio 2 RS 4.471,52 | RS 4.694,94 | RS 4.929,78 | RS 5.176,31 | RS 5.435,10 Médio 2 RS 4.471,52 | RS 1.134,85
3 RS 5.706,83 | RS 5.992,07 | RS 6.291,73 | RS 6.606,32 | RS 6.936,61 3 RS 5.706,83 | RS 1.235,31
4 RS 7.283,47 4 RS 7.283,47 | RS 1.576,64
1 RS 6.291,73 | RS 6.606,32 | RS 6.936,61 | RS 7.283,47 1 RS 6.291,73
2 RS 7.647,68 | RS 8.029,98 | RS 8.431,47 | RS 8.853,10 2 RS 7.647,68 | RS 1.355,95
Superior 3 RS 9.295,74 | RS 9.760,61 | RS 10.248,68 | R$ 10.761,07 | RS 11.299,08 Superior 3 RS 9.295,74 | RS 1.648,06
4 RS 11.864,04 | RS 12.457,28 | RS 13.080,16 | RS 13.734,07 | RS 14.420,84 4 RS 11.864,04 | RS 2.568,30
5 RS 15.141,86 5 RS 15.141,86 | RS 3.277,82
Tabela para enquadramento de servidores com referéncia em extingdo/Aposentados Anexo Il - Tabela de Progresséo - Proposta do GT
. Referéncia (Jornada 40 horas) Segmento | Nivel 1 Il Aumento
Segmento | Mivel
B = D E F
Fundamental 3.1 RS 4.258,57 | RS 447152 | RS 4.694,94 | RS 4.929,78 | RS 5.176,31 Fundamental 1 RS 2.25846 | RS 2.489,85 | RS 231,39
3.2 RS 5.435,10 | R$ 5.706,83 | R$ 5.992,07 | RS 6.291,73 | RS 6.606,32 2 RS 3.026,41 | RS 3.336,67 | RS 310,26
4.1 RS 7.647,68 | RS 8.029,98 | RS 8.431,47 | RS 8.853,10 | RS 9.295,74 3 RS 4.055,72
Médio 4.2 RS 9.760,61 | RS 10.248,68 | RS 10.761,07 | RS 11.299,08 | RS 11.864,04 Médio 1 RS 3.336,67 | RS 3.678,62 | RS 341,95
4.3 RS 12.457,28 | RS 13.080,16 2 RS 4.471,52 | RS 4.929,78 | RS 458,26
3 RS 5.706,83 | RS 6.291,73 | RS 584,90
4 RS 7.283,47
Superior 1 RS 6.291,73 | RS 6.936,61 | RS 644,38
2 RS 7.647,68 | RS 8.431,47 | RS 783,79
3 RS 9.295,74 | RS 10.248,68 | RS 952,94
a RS 11.864,04 | RS  13.080,16
5 RS 15.141,86
A- Progressdo por Aumento de Complexidade PAC
B - Progressao por Exceléncia em Desempenho PED

6.5 — Relatério do DGRH sobre o Processo de Progressao de 2019

6.6 — Documento enviado pela Reprentacdo dos servidores PAEPE do CONSU

6.7 — Documento enviado pelos membros do STU.



https://drive.google.com/file/d/1kGoddmRjPp9dh4lmSqWb-Y3PIaTpxt6c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101pqEjLhhVsDGtKAt5LTSotPTn4SI4Nn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15-Kz4QkkN9xHbD6clEQhRveQyQUUgcXl/view?usp=sharing

N Adendo - Relatorio Final - GT Carreira
PAEPE

Ambito: CIDF

Universidade Estadual de Campinas

Adendo - Relatorio Final

Grupo de Trabalho: GT-Carreira 2020

Portaria PRDUA: #002/2020
Ambito: CIDF
Periodo: outubro a dezembro de 2020

Objetivo: Revisdo do Processo de

Progressao da Carreira PAEPE
CAD-A-009/2018 e CAD-A-05/2019/Analises
das sugestoes enviadas pela CSA-Rhs a CIDF.

Universidade Estadual de Campinas
Dezembro, 2020.



— Relatodrio Final - GT
Carreira PAEPE

1) Introducéo

O artigo 1° da Portaria PRDU N° 002/2020 criou um Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade
de “propor uma revisdo do Processo de Progressdo da Carreira PAEPE”, hoje regido pelas
Deliberagcdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019, Processo n°® 01-P-5387/2020, tendo por objetivo
apresentar alteraces que buscassem melhorias em relagcdo os problemas apontados pela comunidade
Unicamp na estrutura e metodologia do Processo de Progressao da Carreira ocorrido no ano 2019.

O GT instituido pela Portaria PRDU N° 002/2020 foi composto pelos membros abaixo e
secretariado pela Sra. Maria Eliene Ferreira Barros da PRDU:

e Prof. Pascoal José Giglio Pagliuso — IFGW (Presidente)
e Profa. Angela Maria Moraes - FEQ

e Ana Claudia Fabbri Ceccato - FOP

e Adilton Dorival Leite - DEAS

e Bruno Alves Pereira - FCM

e Cléaudia Marques Rodrigues - DAC

e Erica Martini Tonetto - IG

e Giovanna Beraldo de Azambuja Silva - DGRH
e Daniel Cantinelli Sevillano - PRG

e Jorge Antbnio de Moraes Abrdo - NUDECRI
e Mauricio José de Andrade Thomé - HC

e Jodo Raimundo Mendonca de Souza - FE

e Rodrigo Coutinho Alves — IE

e Rubens dos Santos Junior — IC

Apo0s a apresentacdo do relatorio final do GT para a Camara Interna de Desenvolvimento de
Funcionéarios (CIDF) na sessdo de de 17 de setembro de 2020, deliberou-se que as CSA-RHs das
Unidades e Orgéos da Unicamp poderiam enviar sugestdes de modificacdes e recomendagdes para a

proposta de revisao apresentada pelo GT.
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Foram enviadas para a CIDF no prazo estipulado 28 documentos com crtiticas e sugestdes que
foram encaminhadas pela CIDF para os membros do GT.

Para analisar as propostas e 0 membros do GT organizam uma planilha agrupando as sugestoes
por topicos e analisaram-as uma a uma. Os membros do GT tiveram acesso a planilha para uma analise
individual e quatro reunides foram agendadas para a discussao e consolidacdo da opinido do GT quanto
as propostas enviadas.

As reunides agendadas foram realizadas virtualmente pela plataforma Zoom, conforme
exemplificado na Figura 1. Esta medida foi adotada em cumprimento as regras do Decreto Estadual n®
64.879 de 20 de marco de 2020 e a Resolucdo GR n° 34/2020, de 22/03/2020 que dispde sobre medidas
complementares a Resolucdo GR n° 24/2020, em virtude da quarentena decretada no Municipio de
Campinas e no Estado de S&o Paulo devida a pandemia do Coronavirus (Covid-19) e também de acordo
com o plano de retorno gradual da Unicamp. O GT seguiu com as reuniées cumprindo as regras e normas
administrativas regulares da Universidade, como se fossem presenciais, de modo que as reunides foram
gravadas, registradas em sumulas e estas aprovadas pelos membros do GT.

Todas as sugestdes de mudancas apresentadas foram amplamente discutidas, votadas e aprovadas

pelos membros do GT por unanimidade, ou por ampla maioria.

ISSENES
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Figura 1 — Impresséo da imagem da tela de reunides virtuais do GT pela plataforma Zoom.
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O GT analisou os conteudos de todos os documentos, separou-0s em grupos conforme o assunto
enfocado e elaborou respostas para todas as sugestdes e comentarios, as quais podem ser encontradas na
planilha disponivel no link: https://bit.ly/300076I .

Vérias das sugestdes dadas ndo eram de analise de competéncia do GT, outras ndo foram acatadas
por terem sido frutos de cenérios exaustivamente discutidos nas discussfes que levaram a primeira
versdo da proposta e outras por dependerem de recursos e de distribuicdo de verba, itens fora do escopo
do GT.

As propostas que o GT julgou pertinentes para a melhoria do Processo de Progresséo da Carreira
PAEPE, foram discutidas em profundidade e incorporadas em alteracGes correspondentes nas
Deliberaces CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019.

Em seguida, no capitulo 2 deste documento, estdo enumeradas as alteracdes propostas nas
Deliberacdes CAD-A-009/2018, CAD-A-005/2019 visando atender as sugestdes acatadas pelos
membros do GT.

2) Mudancas nas deliberagbes CAD-A-009/2018, CAD-A-005/2019 apos
analise das sugestoes enviadas pelas CSA-Rhs.

Ap0s a andlise das sugestbes enviadas pelas CSAs-Rhs a CIDF, este GT propbe as seguintes
mudancas nas deliberagdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019.

2.1 - Implementacdo da possibilidade de Promogdo Horizontal por Exceléncia em Desempenho

mesmo na auséncia de um Programa Institucional de Avaliacdo de Desempenho

Levando-se em conta as incertezas na implementacgdo de um programa institucional de avaliagdo
de desempenho nos proximos anos e as manifestacdes das CSA-RHs a favor da possibilidade imediata
de Promocao Horizontal por Exceléncia em Desempenho, o GT propde a possibilidade de promocgéao
horizontal atraves da andlise de um relatério cirscunstanciado de comprovacdo de exceléncia em

desempenho validado pelo superior imediato.


https://bit.ly/3ooO76l
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Assim, o GT propdes as seguintes modificagdes nas deliberacbes CAD-A-009/2018 e CAD-A-
005/2019.
Modificacdo do Artigo 6° da CAD-A-009/2018 de 04/12/2018

Artigo 6° - A progressao na Carreira é a passagem
do servidor ocupante de funcao/cargo de
provimento efetivo de um nivel para o outro nivel
imediatamente superior dentro do mesmo
segmento.

Modifica¢des no Artigo 5° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

| - Requerimento dirigido ao presidente da CSARH;

Il - Relatério circunstanciade contemplando o
conjunto das atividades realizadas desde a ultima
progressao ou o ingresso na funcao, detalhando
aquelas que tenham contribuido para a melhoria
dos resultados da sua area de trabalho e da sua
Unidade/Orgao, de acordo com as evidéncias
revistas no Anexo lll da Deliberacao CAD-A-

009/2018 .

Paragrafo unico- Ao relatdrio poderaoc ser
anexadas copias de comprovantes, declaracdes,
premiacées, certificados ou demais documentos
que corroborem as informacoes nele contidas.
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2.2 — Para a definicéo do critério temporal de uso do Anexo I11-A (cargos ndo-gratificados, sem
GR) e Anexo I11-B (cargos gratificados, com GR)

Para o caso em que houver davidas no que se refere ao servidor possuir ou ndo GR durante o
processo de progressdo, o GT propde as seguintes modificacGes na deliberacdo CAD-A-005/20109.

Modificagdes nos Artigos 2° e 5° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019 exemplificadas no
Artigo 5° § 2°

Paragrafo unico- Ao relatério poderdo ser
anexadas copias de comprovantes, declaracoes,
premiacoes, certificados ou demais documentos
que corroborem as informacdes nele contidas.

Modificacdes no Artigo 5° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

Artigo 10°- A Comissdo de Avaliacio devera Artigo 10° - A Comissio de Avaliacio devera:
avaliar o relatorio de cada inscrito ao processo,
tomando por base:

| - As diretrizes para o desempenho das atividades
do candidato - no ambito da Universidade, da
Unidade/Orgaoc e do local de atuacio -
considerando o disposto em seu plano de trabalho
ou conjunto de atividades, bem como as
atribuicoes e responsabilidades previstas para sua
funcao ou cargo, conforme a Certificacao da
Unidade/Orgao e a Classificacao Brasileira de
Ocupacoes - CBO, que possibilite validar os
resultados esperados de seu trabalho;

Il - O grau de atendimento dos requisitos para

progressao ao nivel pleiteado
apresentados no Anexo lll da Deliberacao
CAD-A-000/204R 1
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2.3 — Padronizacdo do Processo de avaliacdo pelas Comissdes — Possibilidade de serem
implantadas métricas objetivas com pesos diferentes para cada tipo de cargo (administraticos,
técnicos, médicos, TIC, etc)

Varias CSA-RHSs destacaram a necessidade de critérios de analises diferenciados de acordo com
o tipo de cargo na Universidade. O GT acredita que isso é possivel dentro de uma métrica diferenciada

e um critério de consolidagdo a ser criado e divulgado pela Comissao de Avaliacéo.
Portanto, o GT sugere as seguintes modificacfes na CAD-A-005/2019.

Modificacao do Artigo 10° - Paragrafo 8 3° da CAD-A-005/2019 de 04/06/2019

§ 2° - Havendo duvidas relativas as informacoes
fornecidas em seu relatdrio, a Comissao de
Avaliacao podera solicitar ao candidato que
forneca, por escrito, os devidos esclarecimentos.

2.4 — Proibicao de Dirigentes da Carreira PAEPE que estiverem pleiteando progressdo atuarem
no Processo de Progressao

Vérias CSA-RHs recomendaram que seja explicitado na deliberacdo CAD que Dirigentes da
Carreira PAEPE que estiverem pleiteando progressdo ndo podem atuar no Processo de Progressdo, seja
indicando a Comisséo de Avaliacdo ou acessando quaisquer documentos associados ao processo. O GT
recomenda a seguinte modificacdo no Artigo 10° da CAD 09/2018.
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Modificacdo do Artigo 10° - Paragrafo § 3° da CAD-A-009/2018 de de 04/12/2018

Artigo 10 - Para conduzir a analise do processo
de progressao, devera ser constituida pela
congregacao da unidade ou instancia equivalente
do orgao, uma Comissao de Avaliacao Especial,
composta entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da CSARH
local e com pelo menos um membro externo a
Unidade/Orgao.

Artigo 10 - Para conduzir a analise do processo
de progressao, devera ser constituida pela
congregacao da unidade ou instancia equivalente
do orgao, uma Comissao de Avaliacao Especial,
composta entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da CSARH
local e com pelo menos um membro externo a
Unidade/Orgao.

§ 1° - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40
interessados, a CSARH da Unidade/Orgao podera
indicar membros suplementares para compor a
Comissao de Avaliacdo, na proporcao aproximada
de um novo membro e um novo suplente a cada 40
inscritos que excedam 40, limitando-se o numero
de membros titulares na Comissao de Avaliacao ao
maximo de 15.

Paragrafo unico - E vedada a participacao de § 2_° - E vedada a pal_"ticiaat_:éo de se_rvidores da
servidores da Universidade que pleiteardo Universidade que pleitearac progressac naquele
progressao naquele ano. ano.

§ 3° - E vedado aos dirigentes de drgdos que
estiverem pleiteando a progressao a indicacao da
composicao Comissao de Avaliacao e o acesso aos
documentos em analise pela dita comissao
durante o processo de progressao.

3) Recomendacdes adicionais dos membros do GT

Ap0s a anélise das sugestbes enviadas pela CSA-RHs, além de propostas concretas de alteracdo
das Deliberacfes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019 que hoje regem o Processo de Progressdo da
Carreira PAEPE, o membros do GT apresentam as seguintes recomendacdes adicionais para
Administracdo Central da Unicamp, Direcdo das Unidade/Orgéo e toda a comunidade da Unicamp, no

que se refere a valorizacdo da Carreira PAEPE e as dos demais servidores da Unicamp.

a) Sobre as Comissdes de Avaliagdo:

A composicao das comissdes de avaliacdo depende da disponibilidade e interesse de servidores
que ndo irdo participar do processo como candidatos e também da atuacdo das CSA-RHs e Diregoes
convidando diferentes perfis de servidores que compdem a carreira da unidade. Faz-se uma

recomendacéo no sentido de diversificar a composi¢do quanto as areas de atuacéo.
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Reforcamos que a participacdo de docentes nas comissdes € possivel, mas nao obrigatdria. Para
a composicdo da comissdo, depende-se de diversos fatores, inclusive da disponibilidade de servidores
da carreira PAEPE, o que nem sempre € possivel, cabendo as CSA-RHs e/ou Direcbes analisar a

conveniéncia de convidar servidores de outras carreiras da Universidade.

b) Critérios da Comissao

Muitas recomendacdes apresentadas pelas CSA-RHs podem e devem ser tratadas de acordo com
as especificidades de cada unidade, sendo uma recomendacdo do GT para o bom andamento e
transparéncia/proximidade com as partes envolvidas no processo. O GT reforca a necessidade de definir

com a devida antecedéncia os critérios e 0s pesos a serem utilizados na analise.

¢) Informatizacéo do Processo de Progressao

Ainda que néo seja de competéncia do GT, entendemos que o assunto pode ser discutido na CIDF
e constitui-se em uma sugestdo recomendavel no sentido de melhorar o registro e aumentar a
objetividade da andlise. Talvez se pudesse ter um sistema hibrido, em que parte da analise seria feita

empregando ferramentas automatizadas.

d) Reprovacao de relatorio

O GT entende que a CIDF deve deliberar a respeito, mas sugerimos que se estabeleca uma nota
de corte abaixo da qual ndo sejam contempladas progressées, facilitando a construcao da lista final e
indicando uma pontuacdo minima para compor a possivel lista de classificacdo, pois ainda que o servidor

possa apresentar condi¢fes de progredir, ele deve alcancar uma pontuagdao minima para isto.
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6.1. — Proposta Final de Alteracéo das Deliberacdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-005/2019 — Novas

alteracdes destacadas com texto em vermelho.

Deliberacdao CAD-A-009/2018, de 04/12/2018

Reitor: Marcelo Knobel
Secretaria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispée sobre a Carreira de Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo -
Paepe.

Ver Redacao Consolidada

O Reitor da Universidade Estadual de
Campinas, na qualidade de Presidente da
Camara de Administracao, tendo em vista
o decidido em sua 340° Sessao Ordinaria,
realizada em 04 de dezembro de 2018,
baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Artigo 1° - A Carreira Paepe passa a ser
regida por esta Deliberacao, seus Anexos
e estara respaldada nos seguintes
objetivos:

| - atender a missao e promover os valores
da Universidade estabelecidos no seu
Planejamento Estratégico, instituindo
uma politica clara de reconhecimento
sustentavel e valorizacao profissional dos
seus servidores;

Il - estabelecer aos servidores que atuam
nas areas de apoio ao ensino, a pesquisa e
a extensao uma Carreira com o conceito
de trajetdria, no qual se identifiquem as
possibilidades de evolucao na mesma,
desde o seu inicio (ingresso) e o
desenvolvimento no percurso (experiéncia
consolidada), até sua finalizacdo

Deliberacao CAD-A-######

Reitor: Marcelo Knobel
Secretaria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispée sobre a Carreira de Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo -
Paepe.

Ver Redacao Consolidada

O Reitor da Universidade Estadual de
Campinas, na qualidade de Presidente da
Camara de Administracao, tendo em vista
o decidido em sua 340? Sessao Ordinaria,
realizada em 04 de dezembro de 2018,
baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Artigo 1° - A Carreira Paepe passa a ser
regida por esta Deliberacao, seus Anexos
e estara respaldada nos seguintes
objetivos:

| - atender a missao e promover os valores
da Universidade estabelecidos no seu
Planejamento Estratégico, instituindo
uma politica clara de reconhecimento
sustentavel e valorizacao profissional dos
seus servidores;

Il - estabelecer aos servidores que atuam
nas areas de apoio ao ensino, a pesquisa e
a extensao uma Carreira com o conceito
de trajetodria, no qual se identifiquem as
possibilidades de evolucao na mesma,
desde o seu inicio (ingresso) e o
desenvolvimento no percurso (experiéncia
consolidada), até sua finalizacao
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profissional (aposentadoria), em uma
trilha estruturada;

Il - definir critérios para o
desenvolvimento pessoal do servidor,
alinhado com as diretrizes institucionais,
sem detrimento de um contra o outro;

IV - permitir que o servidor, por meio da
descricao dos resultados esperados de sua
funcdo ou cargo, reconheca sua
identidade profissional compativel a sua
respectiva remuneracao.

CAPITULO Il - DOS PRESSUPOSTOS

Artigo 2°- A Carreira tem como
pressupostos:

| - existéncia de requisitos e critérios
objetivos, transparentes e amplamente
divulgados para as trajetorias individuais
na Carreira, que proporcionem
perspectivas e  oportunidades de
desenvolvimento e progressao do servidor;
Il - respeito aos requisitos e critérios de
acesso estabelecidos para ingresso e
progressao na Carreira prevalecendo o
mérito e os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia;

lll - garantia de equidade de direitos e
deveres aos servidores  ativos,
respeitando as especificidades das
funcoes ou dos cargos que desempenham.

CAPITULO lil - DA ESTRUTURA

Artigo 3° - A Carreira passa a ser composta
pelas funcdes/cargos existentes e
distribuidos em 3 (trés) segmentos, com 3
(trés) niveis no fundamental, 4 (quatro)
niveis no médio e 5 (cinco) niveis no
superior, conforme Anexo | (com perfis
baseados na CBO).

§ 1° - Os segmentos sao classificados a
partir da escolaridade minima exigida

profissional (aposentadoria), em uma
trilha estruturada;

Il - definir critérios para o
desenvolvimento pessoal do servidor,
alinhado com as diretrizes institucionais,
sem detrimento de um contra o outro;

IV - permitir que o servidor, por meio da
descricao dos resultados esperados de sua
funcdo ou cargo, reconheca sua
identidade profissional compativel a sua
respectiva remuneracao.

CAPITULO Il - DOS PRESSUPOSTOS

Artigo 2°- A Carreira tem como
pressupostos:

| - existéncia de requisitos e critérios
objetivos, transparentes e amplamente
divulgados para as trajetorias individuais
na Carreira, que proporcionem
perspectivas e  oportunidades de
desenvolvimento e progressao do servidor;
Il - respeito aos requisitos e critérios de
acesso estabelecidos para ingresso e
progressao na Carreira prevalecendo o
mérito e os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia;

lll - garantia de equidade de direitos e
deveres aos servidores ativos, respeitando
as especificidades das funcoées ou dos
cargos que desempenham.

CAPITULO Ill - DA ESTRUTURA

Artigo 3°- A Carreira passa a ser
composta pelas funcdes/cargos existentes
e distribuidos em 3 (trés) segmentos, com
3 (trés) niveis no fundamental, 4 (quatro)
niveis no médio e 5 (cinco) niveis no
superior, conforme Anexo | (com perfis
baseados na CBO).

§ 1° - Os segmentos sao classificados a
partir da escolaridade minima exigida
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para ingresso e definidos por amplitude
salarial.

§ 2° - Os niveis dos segmentos serao
estruturados em 3 (trés) niveis e 2 (dois)
subniveis no segmento fundamental, 4
(quatro) niveis e 3 (trés) subniveis no
segmento médio e 5 (cinco) niveis no
segmento superior, com o total de 70
(setenta) referéncias salariais,
apresentadas no Anexo Il, observando-se a
razao de 5% (cinco por cento) de
acréscimo ao valor da referéncia
imediatamente anterior dentro de cada
nivel, conforme segue:

| - Segmento Fundamental - niveis de 1 a 3
e subniveis 3.1 e 3.2 - referéncias da letra
“A” até “F”;

Il - Segmento Médio - niveis de 1 a 4 -
subniveis 4.1 a 4.3 - referéncias da letra
“A” até “F”;

lll - Segmento Superior - niveis de 1 a 5 -
referéncias da letra “A” até “E”.

§ 3° - Os subniveis 3.1 e 3.2 do segmento
fundamental e os subniveis 4.1 a 4.3 do
segmento médio constituem-se em
subniveis e referéncias em extincao.

§ 4° - As referéncias das letras “B até F”
serao usadas somente para a transposicao
dos servidores e abertura de concurso
publico conforme artigo 4°.

§ 5° - Os requisitos minimos para os
acessos aos nhiveis 2 e seguintes de cada
segmento devem considerar a formacao
especifica, as qualificacoes apresentadas
pelo servidor na funcao/cargo na
Universidade e as evidéncias apresentadas
a Instituicao, segundo Deliberacao
especifica da CAD observado o descritivo
conceitual estabelecido no Anexo llI.

CAPITULO IV - DO INGRESSO

para ingresso e definidos por amplitude
salarial.

§ 2° - Os niveis dos segmentos serao
estruturados em 3 (trés) niveis e 2 (dois)
subniveis no segmento fundamental, 4
(quatro) niveis e 3 (trés) subniveis no
segmento médio e 5 (cinco) niveis no
segmento superior, com o total de 70
(setenta) referéncias salariais,
apresentadas no Anexo Il, observando-se a
razao de 5% (cinco por cento) de
acréscimo ao valor da referéncia
imediatamente anterior dentro de cada
nivel, conforme segue:

| - Segmento Fundamental - niveis de 1 a
3 e subniveis 3.1 e 3.2 - referéncias da
letra “A” até “F”;

Il - Segmento Médio - niveis de 1 a 4 -
subniveis 4.1 a 4.3 - referéncias da letra
“A” até “F”;

lll - Segmento Superior - niveis de 1 a 5 -
referéncias da letra “A” até “E”.

§ 3° - Os subniveis 3.1 e 3.2 do segmento
fundamental e os subniveis 4.1 a 4.3 do
segmento médio constituem-se em
subniveis e referéncias em extincao.

§ 4° - Remover

§ 4° - Os requisitos minimos para os
acessos aos nhiveis 2 e seguintes de cada
segmento devem considerar a formacao
especifica, as qualificacoes apresentadas
pelo servidor na funcao/cargo na
Universidade e as evidéncias apresentadas
a Instituicdo, segundo Deliberacao
especifica da CAD observado o descritivo
conceitual estabelecido nos Anexos IlI-A
(cargos nao-gratificados) e IlI-B (cargos

gratificados).
CAPITULO IV - DO INGRESSO
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Artigo 4° - O ingresso do servidor nesta
Carreira se fara por concurso publico de
provas e/ou de provas e titulos e sera
aberto no nivel inicial dos segmentos
conforme artigo 3°, especificando a
funcao ou o cargo do profissional a ser
contratado, submetido a Comissao de
Vagas Nao Docentes - CVND para emissao
de parecer e, apdés, a Camara de
Administracao - CAD para deliberacao.

Paragrafo Unico- A Unidade/Orgdo
podera solicitar, em carater excepcional,
a realizacdo de Concurso Publico em
referéncia diferente da inicial do
segmento, o que devera ser devidamente
justificado e instruido com os requisitos do
posto qualificado. O pedido sera enviado a
Diretoria Geral de Recursos Humanos -
DGRH para analise, com posterior remessa
a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario - PRDU para verificacao da
disponibilidade de recursos financeiros no
quadro, e encaminhamento a Comissao de
Vagas Nao Docentes - CVND para
deliberacao.

Artigo 5° - O servidor ingressante na
Paepe devera cumprir estagio probatorio
referente a um periodo de 3 (trés) anos de

efetivo exercicio para adquirir
estabilidade, conforme previsto na
legislacao.

CAPITULO V - DA PROGRESSAO NA
CARREIRA

Artigo 6° - A progressao na Carreira é a
passagem do servidor ocupante de
funcao/cargo de provimento efetivo de
um nivel para o outro nivel imediatamente
superior dentro do mesmo segmento.

Artigo 4° - O ingresso do servidor nesta
Carreira se fara por concurso publico de
provas e/ou de provas e titulos e sera
aberto no nivel inicial dos segmentos
conforme artigo 3°, especificando a
funcao ou o cargo do profissional a ser
contratado, submetido a Comissao de
Vagas Nao Docentes - CVND para emissao
de parecer e, apdés, a Camara de
Administracao - CAD para deliberacao.

Paragrafo Unico- A Unidade/Orgao
podera solicitar, em carater excepcional,
a realizacdao de Concurso Publico em
referéncia diferente da inicial do
segmento, o que devera ser devidamente
justificado e instruido com os requisitos do
posto qualificado. O pedido sera enviado a
Diretoria Geral de Recursos Humanos -
DGRH para analise, com posterior remessa
a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario - PRDU para verificacao da
disponibilidade de recursos financeiros no
quadro, e encaminhamento a Comissao de
Vagas Nao Docentes - CVND para
deliberacao.

Artigo 5° - O servidor ingressante na
Paepe devera cumprir estagio probatério
referente a um periodo de 3 (trés) anos de

efetivo exercicio para adquirir
estabilidade, conforme previsto na
legislacao.

CAPITULO V - DA PROGRESSAO NA
CARREIRA

Artigo 6° - A progressao na Carreira de um
servidor pode se dar de duas maneiras:

I. Por Aumento de Complexidade na
funcao: A progressao por aumento de
complexidade na funcao é a passagem do
servidor ocupante de funcao/cargo de
provimento efetivo de um nivel para o
outro nivel imediatamente superior
dentro do mesmo segmento.
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Artigo 7° - A progressao sera realizada por
processo aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera
resultado de uma avaliacao do incremento
na complexidade da realizacao/entrega
de resultados, oriundos da combinacao de
conhecimento e habilidades (competéncia
técnica) e  atitude  (competéncia
comportamental); também leva em conta
a gestao de desempenho (processo
continuo de negociacao,
acompanhamento e renegociacao de
metas individuais e grupais, como foco nos
resultados organizacionais).

§ 1° - Poderao pleitear a progressao os
servidores que cumulativamente:
| - pertencerem a Carreira Paepe,;

Relatoério Final - GT
Carreira PAEPE

13



Relatoério Final - GT
Carreira PAEPE

Il - atenderem aos requisitos minimos
definidos por Deliberacao especifica da
CAD, apos parecer da Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF
para os diferentes niveis da Carreira
Paepe;

§ 2° - O processo de progressao entre os
niveis sé podera ocorrer apés cumprido um
intersticio minimo obrigatério de 3 (trés)
anos, entre a Ultima progressao obtida e a
data de submissao para novo pleito.

Artigo 8°- Anualmente a CIDF
estabelecera o calendario para a
realizacao das progressoes previstas nesta
Deliberacao.

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF,
o servidor devera requerer sua progressao,
com  parecer circunstanciado das
Comissdes Setoriais de Acompanhamento
de Recursos Humanos - CSARHs, com base
no inciso Il do § 1° do artigo 7°, a ser
aprovado pela congregacao ou instancia
equivalente.

§ 1° - O requerimento do servidor deve ser
acompanhado da documentacao a ser
regulamentada em deliberacao CAD
especifica.

§ 2° - Deve haver divulgacao de todos os
candidatos inscritos, desde a abertura do
processo até a conclusao do servidor
habilitado ao novo nivel.

Artigo 10 - Para conduzir a analise do
processo de progressao, devera ser
constituida pela congregacao da unidade
ou instancia equivalente do 6rgao, uma
Comissao de Avaliacao Especial, composta
entre 3 (trés) e 5 (cinco) pessoas,
contando com pelo menos um membro da

Il - atenderem aos requisitos minimos
definidos por Deliberacao especifica da
CAD, apos parecer da Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF
para os diferentes niveis da Carreira
Paepe;

§ 2° - Os processos de progressao so
poderao ocorrer apos cumprido um
intersticio minimo obrigatério de 3 (trés)
anos, entre a ultima progressao obtida e a
data de submissao para novo pleito.

Artigo 8°- Anualmente a CIDF
estabelecera o calendario para a
realizacao das progressoes previstas nesta
Deliberacao.

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF,
o servidor devera requerer sua progressao
por aumento de complexidade ou por
exceléncia de desempenho na funcao com
parecer circunstanciado das Comissoes
Setoriais de Acompanhamento de Recursos
Humanos - CSARHs, com base no inciso |l
do 8§ 1° do artigo 7°, a ser aprovado pela
congregacao ou instancia equivalente.

§ 1° - O requerimento do servidor deve ser
acompanhado da documentacao a ser
regulamentada em deliberacao CAD
especifica.

§ 2° - Deve haver divulgacao de todos os
candidatos inscritos, desde a abertura do
processo até a conclusao do servidor
habilitado ao novo nivel.

Artigo 10 - Para conduzir a analise do
processo de progressao, devera ser
constituida pela congregacao da unidade
ou instancia equivalente do 6rgao, uma
Comissao de Avaliacao, composta entre 3
(trés) e 5 (cinco) pessoas, contando com
pelo menos um membro da CSARH local e
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CSARH local e com pelo menos um
membro externo a Unidade/Orgao.

Paragrafo Unico - E vedada a participacéo
de servidores da Universidade que
pleitearao progressao naquele ano.

Artigo 11 - Cabe a Comissao de Avaliacao
Especial avaliar o mérito de cada um dos
candidatos, com base na documentacao
apresentada.

Paragrafo unico - Os titulos e demais
certificados de formacao e capacitacao
obtidos pelos servidores podem ser
considerados como parte relevante no
processo de progressao na medida em que
tenham agregado melhoria do
desempenho da sua funcao/cargo.

com pelo menos um membro externo a
Unidade/Orgao.

Paragrafo unico - Os titulos e demais
certificados de formacao e capacitacao

obtidos pelos servidores podem ser
considerados como parte relevante no
processo de progressao na medida em que
tenham agregado melhoria do

desemienho da sua funcéo/cario.
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Artigo 12 - Concluida a etapa de analise
de cada candidato, a Comissao Especial de
Avaliacao devera elaborar parecer
circunstanciado de mérito a ser submetido
a decisao da respectiva congregacao ou
instancia equivalente no orgao,
classificando e ordenando os candidatos
habilitados em cada segmento.

Artigo 13 - A congregacao ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da
Comissao Especial de Avaliacao e definira
a progressao dos candidatos, no limite dos
recursos orcamentarios e de acordo com a
ordem de classificacao final por
segmento, encaminhando o resultado para
parecer da CIDF e aprovacao da CAD,
quando entao surtirao os efeitos legais e
remuneratorios.

Paragrafo unico- A concessao de
progressao ao servidor aprovado sera
efetivada a partir da folha de pagamento
no més subsequente a homologacao da
CAD.

Artigo 14 - A progressao funcional sera
procedida mediante  apostila do
Coordenador da Diretoria Geral de
Recursos Humanos - DGRH.

Artigo 15 - No caso de nao progressao, o
servidor podera apresentar novo pedido no
processo subsequente, se assim o desejar,
nos termos desta Deliberacao.

Artigo 16 - Os recursos destinados para a
progressao  na Carreira deverdao ser

Artigo 12 - Concluida a etapa de analise
de cada candidato, a Comissao de
Avaliacao devera:

| - elaborar parecer circunstanciado de
mérito a ser submetido a decisao da
respectiva congregacdo ou instancia
equivalente no o6rgao, classificando e
ordenando os candidatos habilitados em
cada tipo de progressao e em cada
segmento

Il - elaborar, para cada inscrito, um
parecer circunstanciado individual
padronizado pelas métricas e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgaos.

Artigo 13 - A congregacao ou instancia
equivalente aprovara o parecer final da
Comissao de Avaliacdo e definira a
progressao dos candidatos, no limite dos
recursos orcamentarios e de acordo com a
ordem de classificacao final por tipo de
progressao e por segmento,
encaminhando o resultado para parecer
da CIDF e aprovacao da CAD, quando
entao surtirao os efeitos legais e
remuneratorios.

Paragrafo uUnico- A concessao de
progressao ao servidor aprovado sera
efetivada a partir da folha de pagamento
no més subsequente a homologacao da
CAD.

Artigo 14 - A progressao funcional sera
procedida mediante apostila  do
Coordenador da Diretoria Geral de
Recursos Humanos - DGRH.

Artigo 15 - No caso de nao progressao, o
servidor podera apresentar novo pedido
no processo subsequente, se assim o
desejar, nos termos desta Deliberacao.

Artigo 16 - Os recursos destinados para a
progressao na Carreira deverao ser
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definidos no Orcamento da Universidade
pelo Conselho Universitario - Consu,
ouvida a Comissao de Orcamento e
Patrimonio, preferencialmente por
ocasiao da preparacao da Proposta de
Distribuicao Orcamentaria para o ano
seguinte, para a alocacao as
Unidades/Orgaos.

Paragrafo unico - Caso a totalidade dos
recursos nao seja utilizada no ano vigente,
o saldo residual permanecera disponivel
na Unidade/Orgdo para o processo de
progressao do ano seguinte.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17 - A DGRH podera propor
medidas complementares a CIDF para a
efetiva implantacao do disposto nesta
Deliberacao.

Artigo 18 - Esta Deliberacao entra em
vigor em 90 (noventa) dias apds a data da
publicacao, revogadas as disposicoes em
contrario, especialmente as Deliberacao

CAD-A-001/2006, Deliberacao CAD-A-
002/2008, Deliberacao CAD-A-
004/2010 ,Deliberacao CAD-A-
004/2011 ,Deliberacao CAD-A-

001/2013 e Deliberacao CAD-A-001/2017 .

CAPITULO  viIl -  DISPOSICOES
TRANSITORIAS
Artigo 1°- A transicao para a nova

estrutura da Carreira Paepe sera em
posicao salarial idéntica com a situacao
atual do servidor, mantendo-se funcao e
perfil profissional no respectivo segmento.

§ 1° - A transicao das atuais referéncias
dos servidores para a nova estrutura da
Carreira Paepe observara o previsto
no Anexo IV.

definidos no Orcamento da Universidade
pelo Conselho Universitario - Consu,
ouvida a Comissao de Orcamento e
Patrimonio, preferencialmente por
ocasiao da preparacao da Proposta de
Distribuicao Orcamentaria para o ano
seguinte, para a alocacao as
Unidades/Orgaos.

Paragrafo unico - Caso a totalidade dos
recursos nao seja utilizada no ano vigente,
o saldo residual permanecera disponivel
na Unidade/Orgdo para o processo de
progressao do ano seguinte.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17 - A DGRH podera propor
medidas complementares a CIDF para a
efetiva implantacao do disposto nesta
Deliberacao.

Artigo 18 - Esta Deliberacao entra em
vigor em 90 (noventa) dias apods a data da
publicacao, revogadas as disposicoes em
contrario, especialmente as Deliberacao

CAD-A-001/2006, Deliberacao CAD-A-
002/2008, Deliberacao CAD-A-
004/2010 ,Deliberacao CAD-A-
004/2011 ,Deliberacao CAD-A-

001/2013 e Deliberacao CAD-A-001/2017 .

CAPI’TULQ Vil - DISPOSICOES
TRANSITORIAS
Artigo 1°- A transicao para a nova

estrutura da Carreira Paepe sera em
posicao salarial idéntica com a situacao
atual do servidor, mantendo-se funcao e
perfil profissional no respectivo
segmento.

§ 1° - A transicao das atuais referéncias
dos servidores para a nova estrutura da
Carreira Paepe observara o previsto
no Anexo IV.
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§ 2° - Nesta etapa de transicao nao
ocorrera repercussao financeira ou ajuste
salarial.

Artigo 2° - Os servidores que ainda nao
optaram pela Carreira Paepe poderao
fazé-lo a qualquer momento,
subordinando-se as regras previstas nesta
Deliberacao.

Artigo 3° - Os servidores inativos, que
nunca optaram pela Carreira Paepe,
poderao fazé-lo a qualquer momento,
sendo enquadrados na posicao salarial
equivalente a que se encontram.

Artigo 4° - O prazo para apresentacao da
regulamentacao de que se tratam os
artigos 3°, 7°, 9° desta Deliberacao sera
de 4 (quatro) meses.

Artigo 5°- Os casos excepcionais
ocorridos na transicao dos servidores para
a nova estrutura da Carreira Paepe serao
analisados pela DGRH, amparada por
relatorios e legislacdo vigente e apos
submetidos a CAD para homologacao.

Artigo 6° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira o intersticio
constante no § 2° do Artigo 7° nao sera
considerado.

Anexos

Anexo |, Anexo ll, Anexo Ill, Anexo IV

Publicada no D.O.E. em 07/12/2018, as
fls. 69 a 72

§ 2° - Nesta etapa de transicao nao
ocorrera repercussao financeira ou ajuste
salarial.

Artigo 2° - Os servidores que ainda nao
optaram pela Carreira Paepe poderao
fazé-lo a qualquer momento,
subordinando-se as regras previstas nesta
Deliberacao.

Artigo 3° - Os servidores inativos, que
nunca optaram pela Carreira Paepe,
poderao fazé-lo a qualquer momento,
sendo enquadrados na posicao salarial
equivalente a que se encontram.

Artigo 4° - O prazo para apresentacao da
regulamentacao de que se tratam os
artigos 3°, 7°, 9° desta Deliberacao sera de
4 (quatro) meses.

Artigo 5°- Os casos excepcionais
ocorridos na transicao dos servidores para
a nova estrutura da Carreira Paepe serao
analisados pela DGRH, amparada por
relatorios e legislacao vigente e apos
submetidos a CAD para homologacao.

Artigo 6° - Remover

Anexos

Anexo |, Anexo lI-B, Anexo IlI-A, Anexo
I1l-B, Anexo IV

Publicada no D.O.E. em #####
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Deliberacdo CAD-A-005/2019, de 04/06/2019

Reitor: Teresa Did Zambon Atvars
Secretéria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispée sobre os requisitos e critérios para
progressdo de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensao - Paepe.

A Reitora em exercicio da Universidade
Estadual de Campinas, na qualidade de
Presidente da Camara de Administracao,
tendo em vista o decidido em sua 345°
Sessao Ordinaria, realizada em 04 de junho
de 2019, baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO
PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1° - A progressao de servidores da
Carreira dos Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensao da Unicamp
sera atingida apos aprovacao em processo
aberto em funcao dos superiores interesses
da Universidade.

Paragrafo unico - A progressao somente se
dara de um determinado nivel para o
imediatamente subsequente no mesmo
segmento.

Artigo 2° - Cabera a Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF o
estabelecimento do calendario do
processo de progressao, contemplando as
datas para cumprimento das seguintes
etapas:

| - Recebimento de inscricoes pela area de
Recursos Humanos da Unidade/Orgéo;

Deliberacao CAD-A-#####

Reitor: Teresa Did Zambon Atvars
Secretaria Geral: Angela de Noronha
Bignami

Dispée sobre os requisitos e critérios
para progressdo de nivel junto a
Carreira dos Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extenséo - Paepe.

A Reitora em exercicio da Universidade
Estadual de Campinas, na qualidade de
Presidente da Camara de Administracao,
tendo em vista o decidido em sua 3452
Sessao Ordinaria, realizada em 04 de
junho de 2019, baixa a seguinte
Deliberacao:

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO
PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1° - A progressao de servidores da
Carreira dos Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensao da Unicamp
sera atingida apos aprovacao em processo
aberto em funcao dos superiores
interesses da Universidade.

Paragrafo unico- A progressao na
Carreira de um servidor pode se dar de
duas maneiras; por Aumento de
Complexidade ou  Exceléncia de
Desempenho na funcao, conforme
previsto no artigo 6° da Deliberacdo CAD
.

Artigo 2° - Cabera a Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios - CIDF o
estabelecimento do calendario do
processo de progressao, contemplando as
datas para cumprimento das seguintes
etapas:

| - Sugestao de composicao da Comissao
de Avaliacao pela Comissao Setorial de
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I - Deferimento ou indeferimento de
inscricoes por atendimento aos requisitos
formais, sem juizo de mérito, mediante
emissao de parecer pela Comissao Setorial
de Acompanhamento de Recursos Humanos
- CSARH;

[Il - Interposicao de recursos relativos ao
indeferimento de inscricoes;

IV - Sugestao de composicao da Comissao
de Avaliacao pela CSARH para a Direcao da
Unidade/Orgao;

V - Constituicao de Comissao de Avaliacao
pela Congregacao da Unidade ou instancia
equivalente do Orgao;

VI - Elaboracao do relatério final da
Comissao de Avaliacao;

VIl - Interposicao de recursos relativos ao
relatorio final da Comissao de Avaliacao;
VIII - Divulgacao, pela Reitoria, dos
recursos financeiros existentes para
progressao as Unidades/Orgaos;

IX - Aprovacao do relatério final da
Comissao de Avaliacao pela Congregacao
da Unidade ou instancia equivalente do
Orgao;

X - Emissao de parecer da CIDF sobre o
processo da Unidade ou Orgao;

Xl - Homologacao das progressoes pela
Camara de Administracao - CAD.

Acompanhamento de Recursos Humanos -
CSARH - para a Direcao da
Unidade/Orgao;

Il - Estabelecimento dos critérios a serem
utilizados na analise dos pedidos de
progressao pela Comissao de Avaliacao;
Il - Divulgacao pela congregacao ou
instancia equivalente dos critérios de
distribuicao de recursos entre as listas de
classificados por segmentos, tipos de
promocao e classe de cargos (Gratificados
e Nao-Gratificados, tendo como
referéncia a existéncia ou nao de
Gratificacao de Representacao - GR -ativa
na data de inscricao) antes das inscricoes
dos candidatos para o Processo de
Progressao.

VI - Recebimento de inscricbes pela area
de Recursos Humanos da Unidade/Orgao;
V - Deferimento ou indeferimento de
inscricées por atendimento aos requisitos
formais, sem juizo de mérito, mediante
emissao de parecer pela CSARH;

VI - Interposicao de recursos relativos ao
indeferimento de inscricoes;

VII. - Constituicao de Comissao de
Avaliacao pela Congregacao da Unidade
ou instancia equivalente do Orgao;

VIl - Elaboracao, pela Comissao de
Avaliacdao, do relatério final e dos
pareceres circunstanciados individuais
padronizados pelas métricas, e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgaos;

IX - Interposicao de recursos relativos ao
relatorio final da Comissao de Avaliacao;
X - Divulgacao, pela Reitoria, dos recursos
financeiros existentes para progressao as
Unidades/Orgaos;

Xl - Aprovacao do relatério final da
Comissao de Avaliacao pela Congregacao
da Unidade ou instancia equivalente do

Orgéo;
Xl - Divulgacado dos pareceres
circunstanciados individuais

exclusivamente aos interessados.
Xlll - Emissao de parecer da CIDF sobre o
processo da Unidade ou Orgao;
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Paragrafo unico - Em casos excepcionais,
a unidade ou 6rgao podera definir uma
area equivalente a de recursos humanos
para o recebimento das inscricoes.

Artigo 3° - Ao final de cada etapa do
processo de progressao, desde a abertura
das inscricoes até a decisao final da
Congregacao, o resultado da etapa devera
ser amplamente divulgado internamente
na Unidade/Orgao.

CAPiTULO I - DOS REQUISITOS E
CRITERIOS PARA INSCRICAO

Artigo 4° - Poderao se inscrever no
processo de progressao os servidores da
Carreira Paepe que cumprirem o
intersticio minimo de 3 (trés) anos entre a
ultima progressao obtida e a data de
inscricao no processo, nos termos do § 2°
do Artigo 7° da Deliberacao CAD-A-
009/2018 .

Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua
inscricdo no processo de progressao
mediante apresentacao da seguinte
documentacao junto a area de Recursos
Humanos ou area equivalente da sua
Unidade/Orgao:

| - Requerimento dirigido ao presidente da
CSARH;

I - Relatério circunstanciado
contemplando o conjunto das atividades
realizadas desde a Gltima progressao ou o
ingresso na funcao, detalhando aquelas
que tenham contribuido para a melhoria
dos resultados da sua area de trabalho e da
sua Unidade/Orgdo, de acordo com as

XIV - Homologacao das progressoes pela
Camara de Administracao - CAD.

Paragrafo unico - Em casos excepcionais,
a unidade ou orgao podera definir uma
area equivalente a de recursos humanos
para o recebimento das inscricoes.

Artigo 3° - Ao final de cada etapa do
processo de progressao, desde a abertura
das inscricoes até a decisao final da
Congregacao, o resultado da etapa devera
ser amplamente divulgado internamente
na Unidade/Orgéo.

CAPI"!'ULO I - DOS REQUISITOS E
CRITERIOS PARA INSCRICAO

Artigo 4° - Poderao se inscrever no
processo de progressao os servidores da
Carreira Paepe que cumprirem o
intersticio minimo de 3 (trés) anos entre
a ultima progressao obtida e a data de
inscricao no processo, nos termos do § 2°
do Artigo 7° da Deliberacao CAD ### .

Artigo 5° - O servidor devera solicitar sua
inscricdo no processo de progressao
mediante apresentacao da seguinte
documentacao junto a area de Recursos
Humanos ou area equivalente da sua
Unidade/Orgao:

| - Requerimento de inscricao dirigido ao
presidente da CSARH indicando de qual
processo de progressao deseja participar:
Aumento de Complexidade ou Exceléncia
de Desempenho na funcao;

Il - Para progressao por Aumento de
complexidade na funcao: Relatorio
circunstanciado contemplando o conjunto
das atividades realizadas desde a Ultima
progressao ou o ingresso na funcao,
detalhando aquelas que tenham
contribuido para a melhoria dos
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evidéncias revistas no Anexo
Il da Deliberacao CAD-A-009/2018 .

Paragrafo unico - Ao relatério poderao ser
anexadas coOpias de comprovantes,
declaracoes,

premiacdes, certificados ou demais
documentos que corroborem as
informacoes nele contidas.
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Artigo 6° - A CSARH emitira parecer Unico,
conclusivo e motivado com  os
deferimentos e indeferimentos das
inscricoes de sua Unidade/Orgao, tomando
por base o requisito previsto no Artigo 4° e
a apresentacao dos documentos
mencionados no Artigo 5°.

§ 1° - Os membros da CSARH que se
candidatarem ao processo de promocao
nao poderao participar da analise das
inscricoes.

§ 2° - Caso o numero de membros da CSARH
aptos a participar da analise das inscricoes
seja inferior a 03 (trés), a direcao da
Unidade/Orgdo podera indicar membros
suplementares para a comissao, com 0
propdsito de emitir o parecer a que se
refere o caput deste Artigo.

§ 3° - Do indeferimento de inscricdes
cabera recurso de reconsideracao, a ser
apreciado pela comissao encarregada da
analise das inscricoes.

CAPITULO IIl - DA AVALIACAO

Artigo 7° - Apds a analise das inscricoes,
cabera a CSARH a indicacao da Comissao
de Avaliacao para a Direcao da
Unidade/Orgao, que sera composta por 03
(trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de
suplentes.

§ 1° - Nao poderao compor a Comissao de
Avaliacao servidores que pleitearam
progressao no ano em curso, ainda que
suas inscricoes tenham sido indeferidas.

Artigo 6°- A CSARH emitira parecer
Unico, conclusivo e motivado com os
deferimentos e indeferimentos das
inscricoes de sua Unidade/Orgao,
tomando por base o requisito previsto no
Artigo 4° e a apresentacao dos
documentos mencionados no Artigo 5°.

§ 1° - Os membros da CSARH que se
candidatarem ao processo de promocao
nao poderao participar da analise das
inscricoes.

§ 2° - Caso o nUmero de membros da
CSARH aptos a participar da analise das
inscricoes seja inferior a 03 (trés), a
direcdo da Unidade/ Orgdo podera indicar
membros suplementares para a comissao,
com o proposito de emitir o parecer a que
se refere o caput deste Artigo.

§ 3° - Do indeferimento de inscricdes
cabera recurso de reconsideracao, a ser
apreciado pela comissao encarregada da
analise das inscricoes.

CAPITULO IIl - DA AVALIACAO

Artigo 7°: Antes da analise das
inscricoes, cabera a CSARH a indicacao da
Comissao de Avaliacao para a Direcao da
Unidade/Orgao, que sera composta por 03
(trés) a 05 (cinco) membros titulares,
podendo contar com igual numero de
suplentes.

§ 1° - Caso o numero de inscritos
ultrapasse 40 interessados, a CSARH da
Unidade/Orgao podera indicar membros
suplementares para compor a Comissao
de Avaliacao, na proporcao aproximada
de um novo membro e um novo suplente
a cada 40 inscritos que excedam 40,
limitando-se o nUumero de membros
titulares na Comissao de Avaliacao ao
maximo de 15.
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§ 2° - A Comissao de Avaliacao devera
conter ao menos 01 (um) membro titular
da CSARH local, salvo no caso em que isso
viole o previsto no Paragrafo 1°.

§ 3° - A Comissao de Avaliacao devera
conter ao menos 01 (um) membro titular
externo a Unidade/Orgao.

Artigo 8° - A Congregacao da Unidade ou
instancia equivalente homologara a
composicao da Comissao de Avaliacao,
indicando seu presidente.

Artigo 9° - A area de Recursos Humanos ou
instancia equivalente da Unidade/Orgao
providenciara a convocacao e a reuniao da
Comissao de Avaliacao.

Artigo 10° - A Comissao de Avaliacao
devera avaliar o relatorio de cada inscrito
ao processo, tomando por base:

| - As diretrizes para o desempenho das
atividades do candidato - no ambito da
Universidade, da Unidade/Orgao e do local
de atuacao - considerando o disposto em
seu plano de trabalho ou conjunto de
atividades, bem como as atribuicées e

§ 2° - Nao poderao compor a Comissao de
Avaliacao servidores que pleitearam
progressao no ano em curso, ainda que
suas inscricoes tenham sido indeferidas.

§ 3% - A Comissao de Avaliacao devera
conter ao menos 01 (um) membro titular
da CSARH local, salvo no caso em que isso
viole o previsto no Paragrafo 1°.

§ 4° - A Comissao de Avaliacao devera
conter ao menos 01 (um) membro titular
externo a Unidade/Orgao.

§ 5° - Nao serao permitidas situacoes em
que haja reciprocidade de membros
externos na composicao da Comissao de
Avaliacao de duas Unidades/Orgaos.

§ 6° - Todos os participantes da Comissao
de Avaliacdo, internos e externos a
Unidade/Orgdo, deverdo assinar um
termo manifestando auséncia de conflitos
de interesse com quaisquer dos inscritos;

Artigo 8° - A Congregacao da Unidade ou
instancia equivalente homologara a
composicao da Comissao de Avaliacao,
indicando seu presidente.

Artigo 9° - A area de Recursos Humanos
ou instancia equivalente da
Unidade/Orgao providenciara a
convocacao e a reuniao da Comissao de
Avaliacao.

Artigo 10° - A Comissao de Avaliacao
devera:

| - Estabelecer uma métrica com pesos,
baseada no grau de atendimento dos
requisitos para progressao por aumento
de complexidade ao nivel pleiteado
apresentados nos Anexo |IlI-A (cargos
nao-gratificados) e IlI-B (cargos
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responsabilidades previstas para sua
funcao ou cargo, conforme a Certificacao
da Unidade/Orgao e a Classificacao
Brasileira de Ocupacdées - CBO, que
possibilite validar os resultados esperados
de seu trabalho;

Il - O grau de atendimento dos requisitos
para progressao ao nivel pleiteado
apresentados no Anexo lll da Deliberacao
CAD-A-009/2018 .

§ 1° - Os titulos (diplomas e certificados)
obtidos e o tempo na funcao dos servidores
podem ser considerados como parte
relevante da analise da progressao, na
medida em que tenham resultado em

§ 1° - Os titulos (diplomas e certificados)
obtidos e o tempo na funcao dos
servidores podem ser considerados como
parte relevante da analise da progressao,
na medida em que tenham resultado em
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melhoria evidenciada no desempenho de
sua funcao/cargo.

§ 2° - Havendo dulvidas relativas as
informacoes fornecidas em seu relatério, a
Comissao de Avaliacao podera solicitar ao
candidato que forneca, por escrito, 0s
devidos esclarecimentos.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise
dos candidatos, a Comissao de Avaliacao
elaborara relatorio final Unico e
circunstanciado, contendo:

| - Uma lista de candidatos cujos pedidos
de progressao foram indeferidos, com as
justificativas de cada indeferimento;

Il - Uma lista dos candidatos aprovados, em
ordem decrescente de classificacao,
acompanhada de uma analise da qualidade
da contribuicao de cada candidato para o
seu local de trabalho e para sua
Unidade/Orgao, bem como de uma
descricdo dos critérios adotados na
avaliacao das candidaturas.

melhoria evidenciada no desempenho de
sua funcao/cargo.

Artigo 11 - Concluida a etapa de analise
dos candidatos, a Comissao de Avaliacao
elaborara:
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Artigo 12 - Os candidatos deverao ser
notificados do relatorio exarado pela
Comissao de Avaliacao.

Artigo 13 - Do parecer que indica o
indeferimento do pedido de progressao
cabera recurso de reconsideracao, a ser
apreciado pela propria Comissao de
Avaliacao.

Paragrafo unico - Do parecer da Comissao
de Avaliacao, nao cabera recurso quanto a
ordem de classificacao.

CAPITULO IV - DA ALOCACAO DE
RECURSOS PARA PROGRESSAO

Artigo 14 - Os recursos destinados a
aplicacao desta Deliberacao serao
definidos no Orcamento da Universidade
pelo Conselho Universitario - Consu,
ouvida a Comissao de Orcamento e
Patrimonio - COP, preferencialmente por
ocasiao da preparacao da Proposta de
Distribuicao Orcamentaria.

Artigo 15 - Os recursos serao distribuidos
as Unidades/Orgaos proporcionalmente a
sua respectiva folha de pagamento, apos a
conclusao dos trabalhos da Comissao de
Avaliacao.

Paragrafo unico- Recomenda-se que
todos os segmentos sejam atendidos na
medida em que o mérito seja
demonstrado.

subdivida por classe de cargo ou funcao
gratificada ou nao-gratificada.

§ 2° - Um parecer circunstanciado
individual padronizado pelas métricas e
pesos estabelecidos pelas

Unidades/Orgaos para cada inscrito.

Artigo 12 - Os candidatos deverao ser
notificados do relatério exarado pela
Comissao de Avaliacao.

Artigo 13 - Do parecer que indica o
indeferimento do pedido de progressao
cabera recurso de reconsideracao, a ser
apreciado pela propria Comissao de
Avaliacao.

Paragrafo unico - Do parecer da Comissao
de Avaliacao, nao cabera recurso quanto
a ordem de classificacao.

CAPITULO IV - DA ALOCACAO DE
RECURSOS PARA PROGRESSAO

Artigo 14 - Os recursos destinados a
aplicacao desta Deliberacao serao
definidos no Orcamento da Universidade
pelo Conselho Universitario - Consu,
ouvida a Comissao de Orcamento e
Patriménio - COP, preferencialmente por
ocasidao da preparacao da Proposta de
Distribuicao Orcamentaria.

Artigo 15 - Os recursos serao distribuidos
as Unidades/Orgaos proporcionalmente a
sua respectiva folha de pagamento, apos
a conclusao dos trabalhos da Comissao de
Avaliacao.

| - Recomenda-se fortemente que todos os
segmentos, tipos de promocao e classe de
cargos (Gratificados e Nao-Gratificados)
sejam atendidos o mais
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CAPITULO V - DA HOMOLOGACAO DA
PROGRESSAO

Artigo 16 - O relatorio final da Comissao
de Avaliacao e os resultados de recursos
eventualmente interpostos serao
submetidos a respectiva Congregacao ou
instancia equivalente, que indicara os
candidatos contemplados com a
progressao prevista no Paragrafo Unico do
Artigo 1°, respeitando a ordem de
classificacao final e o limite de recursos
orcamentarios alocados pela Reitoria para
a Unidade/Orgao.

Artigo 17 - Apds a deliberacao pela
Congregacao ou instancia equivalente do
Orgdo, o relatério da Comissdo de
Avaliacao sera encaminhado a CIDF, a qual
cabera a emissao de parecer descritivo
indicando se os procedimentos adotados
pela Unidade/Orgao estao em
conformidade com as normas
estabelecidas.

§ 1° - Caso o0 processo seja aprovado pela
CIDF, esta encaminhara a CAD as propostas
de progressao com pareceres favoraveis e
que atendam ao limite dos recursos
atribuidos & Unidade/Orgao.

§ 2° - Caso julgue que o processo de
progressdio nao atendeu as normas

proporcionalmente possivel na medida
em que o mérito seja demonstrado.

Il - A Congregacao ou instancia
equivalente da Unidade/Orgao devera
estabelecer e divulgar os critérios de
distribuicao de recursos entre as listas por
segmentos, tipos de promocao e classe de
cargos (Gratificados e Nao-Gratificados)
antes das inscricoes dos candidatos para
o Processo de Progressao.

CAPITULO V - DA HOMOLOGACAO DA
PROGRESSAO

Artigo 16 - O relatorio final da Comissao
de Avaliacao e os resultados de recursos
eventualmente interpostos serao
submetidos a respectiva Congregacao ou
instancia equivalente, que indicara os
candidatos  contemplados com a
progressao prevista no Paragrafo Unico do
Artigo 1°, respeitando a ordem de
classificacao final e o limite de recursos
orcamentarios alocados pela Reitoria
para a Unidade/Orgao.

Artigo 17 - Apos a deliberacao pela
Congregacao ou instancia equivalente do
Orgdo, o relatorio da Comissdo de
Avaliacao sera encaminhado a CIDF, a
qual cabera a emissao de parecer
descritivo indicando se os procedimentos
adotados pela Unidade/Orgao estao em
conformidade com as normas
estabelecidas.

§ 1° - Caso o processo seja aprovado pela
CIDF, esta encaminhara a CAD as
propostas de progressao com pareceres
favoraveis e que atendam ao limite dos
recursos atribuidos a Unidade/Orgéo.

§ 2° - Caso julgue que o processo de
progressdio nao atendeu as normas
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vigentes, a CIDF encaminhara a CAD um

parecer circunstanciado sugerindo a
anulacao  do processo naquela
Unidade/Orgao.

Artigo 18 - A progressao de cada servidor
sera procedida mediante apostila do
Coordenador Geral de Recursos Humanos e
tera efeito a partir da folha de pagamento
do més subsequente a reuniao da CAD que
homologar o respectivo processo.

Artigo 19 - Servidores que nao obtiverem
progressao poderao apresentar novo
pedido no processo subsequente.

Artigo 20 - Essa deliberacao entra em
vigor na data de sua publicacao, ficando
revogadas as disposicoes em contrario.
(Proc. n® 01-P-3062/2003)

CAPITULO VI -
TRANSITORIAS

DISPOSICOES

Artigo 1° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira, o intersticio
de 3 (trés) anos a que se refere o Artigo 4°
dessa deliberacao nao sera considerado,
de acordo com o Artigo 6° das disposicoes
transitorias da Deliberacao CAD-A-
009/2018 .

Artigo 2° - Nos 3 (trés) primeiros anos de
implantacao dessa Carreira, o relatorio a
que se refere o Inciso |l do Artigo 5° dessa
Deliberacao devera contemplar o conjunto
das atividades realizadas pelo candidato,
considerando um periodo anterior de até
05 (cinco) anos.

Publicada no D.O.E. em 07/06/2019, as
fls. 50.

vigentes, a CIDF encaminhara a CAD um
parecer circunstanciado sugerindo a
anulacao  do processo naquela
Unidade/Orgao.

Artigo 18 - A progressao de cada servidor
sera procedida mediante apostila do
Coordenador Geral de Recursos Humanos
e tera efeito a partir da folha de
pagamento do més subsequente a reuniao
da CAD que homologar o respectivo
processo.

Artigo 19 - Servidores que nao obtiverem
progressao poderao apresentar novo
pedido no processo subsequente.

Artigo 20 - Essa deliberacao entra em
vigor na data de sua publicacao, ficando
revogadas as disposicoes em contrario.
(Proc. n® 01-P-3062/2003)

CAPITULO VI -
TRANSITORIAS - Remover

DISPOSICOES

Artigo 1° - Remover

Artigo 2° - Remover por ter se tornado
obsoleto.

Publicada no D.O.E. em ####
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1. INTRODUCAO

O artigo 1° da Portaria GR-076-2021 criou o Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade
de “analisar e sugerir modificagdes no relatdrio resultante do Grupo de Trabalho definido
pela Portaria PRDU n2 002/2020, de 27/02/2020, de forma a ampliar as possibilidades de
promogao horizontal e o nimero de servidores potencialmente contemplados no proximo
processo de progressdo da Carreira PAEPE”. A composi¢cdo do GT seguiu a relagdo
abaixo, sendo presidido pelo pro-reitor de Desenvolvimento Universitario (PRDU):

=  Prof. Fernando Sarti — PRDU (Presidente do GT)

= Prof. Pascoal Jos¢ Giglio Pagliuso — Diretor do IFGW
* Maria Aparecida Quina de Souza — Diretora da DGRH
= Adilton Dorival Leite - DEAS

= Giovanna Beraldo de Azambuja Silva - DGRH

O GT contou com a assessoria técnica do Prof. Rodrigo Lanna e dos servidores técnico-
administrativos Ademir Jorge de Carvalho, Marcos Zanatta e Ana Paula Montagner da
CGU.

Foram realizadas seis (6) reunides virtuais nos dias 11/06, 18/06, 25/06, 02/07, 08/07 ¢
16/07, utilizando-se a plataforma Google Meet. De forma a atingir o objetivo acima
citado, o Grupo de Trabalho analisou, em uma primeira etapa, a composi¢ao do quadro
de funcionérios na Unicamp. Na sequéncia, a partir do quadro de salarios de cada faixa
da carreira, simula¢des relativas ao impacto potencial das progressdes horizontal e
vertical foram conduzidas e avaliadas. Os itens a seguir detalham tais anélises, apontando
para as etapas executadas, e a secdo das consideracdes finais apresenta as sugestdes do
Grupo de Trabalho.

Oportuno destacar que o Grupo de Trabalho analisou as Minutas de Deliberacio CAD
resultantes do trabalho realizado pelo GT constituido pela Portaria PRDU n® 002/2020
ndo tendo promovido alteragdes em seus contetdos.

2. COMPOSICAO DO QUADRO PAEPE DA UNICAMP

Conforme a Figura 1, a Unicamp apresentava em 01/07/2021 um quadro de 6.514
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (PAEPE), dos quais 7% estdo no
segmento Fundamental, 51% no Médio e 42% no Superior.
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Figura 1. Distribuicdo dos servidores pertencentes a carreira PAEPE na Unicamp,
conforme segmentos — dados de julho de 2021.

Fundamental;
’ 415;7%

Superior;
2.756 ; 42%

Médio;
3.343;51%

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH).

De forma complementar, ao avaliar o quadro de distribuicdo dos servidores nas diferentes
referéncias, observa-se uma forte concentracdo nos niveis 1A e 1B nos segmentos Médio
e Superior — Tabela 1. De forma global, aproximadamente 68% dos servidores estdo
nestas duas referéncias: 75,7% no caso do segmento Médio, 66,3% no segmento Superior
e somente 22,6% no segmento Fundamental.
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Tabela 1. Numero de servidores da carreira PAEPE da Unicamp, conforme referéncia —

dados de julho de 2021.
Segmento
Nivel Total %
Fundamental Médio Superior
1A 30 1.889 1.224 3.143 48,25
1B 64 643 604 1.311 20,13
1C 38 75 168 281 4,31
1D 37 57 149 243 3,73
1E 24 74 - 98 1,50
IF 6 55 - 61 0,94
2A 45 302 327 674 10,35
2B 1 27 42 70 1,07
2C 109 26 36 171 2,63
2D 13 10 22 45 0,69
2E 6 4 - 10 0,15
2F 4 - - 4 0,06
3A 38 16 78 132 2,03
3B - 2 14 16 0,25
3C - 132 14 146 2,24
3D - 4 10 14 0,21
3E - 4 7 11 0,17
4A - 23 18 41 0,63
4B - - 12 12 0,18
4C - - 10 10 0,15
4D - - 4 4 0,06
4E - - 5 5 0,08
5A - - 12 12 0,18
Total 415 3.343 2.756 6.514 100,00

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH).

Como informa¢ao adicional, a Tabela 2 apresenta o quadro de vencimentos dos
servidores da carreira PAEPE da Unicamp, em seus diferentes segmentos e niveis.
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Tabela 2. Tabela de vencimentos (em R$) — carreira PAEPE — na Unicamp.

S Nivel Referéncia (Jornada 40 horas)
A B C D E
1 R$ 2.258,46 R$2.371,23 | R$2.489,85 | R$2.614,30 R$ 2.745,14
Fundamental 2 RS 3.026,41 R$3.177,76 | R$ 3.336,67 | R$ 3.503,47 R$ 3.678,62
3 RS 4.055,72
1 RS 3.336,67 R$ 3.503,47 | R$ 3.678,62 | R$ 3.862,66 R$ 4.055,72
Meédio 2 RS 4.471,52 R$ 4.694,94 | R$4.929,78 | R$5.176,31 R$ 5.435,10
3 RS 5.706,83 R$5.992,07 | R$ 6.291,73 | RS 6.606,32 R$ 6.936,61
4 RS 7.283,47
1 RS 6.291,73 R$ 6.606,32 | R$ 6.936,61 | R$ 7.283,47
2 RS 7.647,68 R$ 8.029,98 | R$ 8.431,47 | R$ 8.853,10
Superior 3 RS 9.295,74 R$9.760,61 | R$ 10.248,68 | R$ 10.761,07 | R$ 11.299,08
4 RS 11.864,04 RS$ 12.457,28 | R$ 13.080,16 | R$ 13.734,07 | RS$ 14.420,84
5 R$ 15.141,86

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH)

3. SIMULACOES DO IMPACTO POTENCIAL DAS PROGRESSOES PARA
CARREIRA PAEPE

A partir dos dados acima apresentados e com base na proposta do Grupo de Trabalho
definido pela Portaria PRDU n° 002/2020, de 27/02/2020, foram estimados os impactos
potenciais das progressdes horizontais e verticais.

Conforme Relatorio Final do GT citado acima, a promog¢do horizontal consiste na
Progressao por Exceléncia de Desempenho na fun¢do (PED), em que, ao se reconhecer o
desempenho diferenciado do servidor, este se move da referéncia A ou B para C. Ja a
progressdo vertical ocorre por Aumento de Complexidade na funcdo (PAC). Em tal
situagdo, o servidor passa de “ocupante de funcdo/cargo de provimento efetivo de um
nivel para o outro nivel imediatamente superior dentro do mesmo segmento”. A partir da
Tabela 2, 0 GT- Portaria PRDU n° 002/2020 prop6s a progressao indicada na Tabela 3.
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Tabela 3. Tabela de progressao proposta pelo GT - Portaria PRDU n° 002/2020.

Segmento Nivel I 11

1 R$ 2.258,46 R$ 2.489,85

Fundamental 2 R$ 3.026.,41 RS 3.336,67
3 R$ 4.055,72 -

R$ 3.678,62

R$ 4.929,78

R$ 6.291,73

RS 6.936,61

RS 8.431,47

RS 10.248,68
RS 13.080,16

Ao focar a analise nas progressdes horizontais dos niveis A e B para C, o incremento
salarial médio ¢ de R$202,91/més para o segmento Fundamental, R$345,33 para o Médio
e R$660,63 para o Superior. Como exemplo, considere um servidor no segmento Médio
—nivel 1A. Ao progredir horizontalmente para nivel 1C, este passaria de um vencimento
de R$3.336,67 para R$3.678,62 (aumento de R$341,95). Caso estivesse no nivel 1B do
Médio, a progressao ocorreria para o nivel 1C, com vencimento passando de R$3.503,47
para R$3.678,62 (variagdo de R$166,80). A Tabela 4 explicita tais elevagdes salariais nas
progressodes horizontais. Enfatiza-se que a progressao horizontal estd limitada aos niveis
A e B, evoluindo estritamente para o nivel C.

Tabela 4. Incremento salarial (R$) a partir de progressao horizontal, conforme niveis e
segmentos da carreira.

Progressao do nivel
indicado ao C

1A 231,39 341,95 644,88

1B 118,62 166,80 314,59

1C

1D

2A 310,26 458,26 783,79

2B 151,35 234,84 314,59

2C

2D

3A

3B

3C

3D

4A 1.216,12

4B 593,24

4C

4D

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH).

Fundamental Médio Superior
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Em relagdo a progressdo vertical, a Tabela 5 mostra os incrementos salariais. Como
exemplo, considerando um servidor no nivel 1D (R$3.862,66), este passaria para 2A
(R$4.471,52) — elevagdo de R$ 608,86.

Tabela 5. Incremento salarial (R$) a partir de progressdo vertical, conforme niveis e
segmentos da carreira.

Progressao para nivel

subsequente (em A) Fundamental Médio Superior
1A 767,95 1.134,85 1.355,95
1B 655,18 968,05 1.041,36
1C 536,56 792,90 711,07
1D 412,11 608,86 364,21
1E 281,27 415,80
2A 1.029,31 1.235,31 1.648,06
2B 877,96 1.011,89 1.011,89
2C 719,05 777,05 864,27
2D 552,25 530,52 442,64
2E 377,10 271,73
3A 1.576,64 2.568,30
3B 1.291,40 2.103,43
3C 991,74 1.615,36
3D 677,15 1.102,97
3E 346,86 564,96
4A 3.277,82
4B 2.684,58
4C 2.061,70
4D 1.407,79
4E 721,02

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH).

A partir dos dados apresentados, as proximas se¢des apresentam as simulacdes das
progressodes horizontais e verticais para carreira PAEPE.

3.1. Simulacio do impacto potencial das progressées horizontais

A andlise do impacto potencial das progressdes horizontais, Progressao por Exceléncia
de Desempenho na funcdo (PED), foi realizada para cada segmento da carreira PAEPE:
Fundamental, Médio e Superior, ja considerando as progressdes realizadas em 2019. A
Tabela 6 apresenta o nimero potencial de progressao horizontal. De acordo com a Figura
2, enquanto no segmento Fundamental cerca de 29% dos servidores possuem potencial
de ascender na horizontal, tal parcela atinge 84% no Médio e 83% no Superior.
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Tabela 6. Numero de servidores da carreira PAEPE da Unicamp com potencial de
progressdo horizontal, conforme nivel e segmento — dados de junho de 2021.

Nivel Segmento Total
Fundamental Médio Superior

1A 26 1.724 1.178 2.928
1B 72 681 635 1388
2A 40 283 313 636
2B 2 26 44 72
3A - 14 79 93
3B 2 14 16
4A - - 19 79
4B - - 12 14

Total 140 2.730 2.294 5.164

Fonte basica de dados: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH). Elaboragao propria do GT.

Figura 2. Participacdo dos servidores PAEPE com potencial de progressdao horizontal
por segmento no Total de Servidores PAEPE.

Outros; M1A;
F1A;26; 506; 16%
&
s [
? 283;9%
F2A; 40;
8% M1B;

Demais; F2B;2; 681;21%
343;71% 1%

(a) Fundamental (b) Médio

Outros; S1A;
476;18% 1.178;44%

~

S2A+B;
357;13%

S1B; 635;
24%

(c) Superior

Fonte bésica de dados: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH). Elaboragao propria do GT.
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A partir da distribuicdo acima e dos dados de incremento salarial da Tabela 4, obteve-se
o impacto potencial das progressdes horizontais em todos os segmentos. Tais resultados
estdo indicados na Tabela 7. Para atender 80% do quadro potencial (4.131 servidores),
estima-se recursos da ordem de R$ 23,491 milhdes'. Considerando uma progressdo
horizontal que envolva 40% dos servidores hoje lotados nos niveis 1A, 1B, 2A, 2B, 3A,
3B, 4A ¢ 4B da carreira nos trés segmentos (em um total de 2.066 progressdes horizontais
de servidores, sendo 46 no segmento Fundamental, 1.092 no segmento Médio e 2.066 no
segmento Superior), os recursos somam R§ 11,745 milhdes (considerando 13° salario e
1/3 de férias). Importante enfatizar que tal montante é calculado a partir da tabela de
vencimentos base, ndo considerando o salario efetivo de cada servidor.

Tabela 7 Impacto da progressdo horizontal (em R$ mil) considerando os diferentes
segmentos da carreira PAEPE.

Fundamental Médio Superior Total
%  N°de Valor N° de Valor N° de Valor N° de Valor
Func Anual (em Func Anual (em Func Anual (em Func Anual (em
mil RS) " milRS) " milRS) " milRS)

100% 140 363,51 2730 11.292,01 2294 17.709,08 5.164 29.364,59
80% 112 290,81 2.184 9.033,61 1.835 14.167,26 4.131 23.491,68
60% 84 218,10 1.638  6.775,20 1376 10.625,45 3.098 17.618,76
40% 56 145,40 1.092  4.516,80 918 7.083,63 2.066 11.745,84

Fonte basica de dados: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH). Elaboragao propria do GT.

3.2. Simulacio do impacto potencial das progressoes verticais

A mensuracdo do impacto das progressdes verticais (Progressdo por Aumento de
Complexidade na fun¢do) foi realizada para cada segmento da carreira PAEPE:
Fundamental, Médio e Superior. O niumero potencial de progressao vertical ¢ apresentado
pela Tabela 8, totalizando 1.205 progressdes de servidores (267 no segmento
Fundamental, 473 no segmento Médio e 465 no segmento Superior). Vale observar que
ndo foi considerada a possibilidade de progressao vertical dos niveis A e B, dado que tais
faixas podem progredir horizontalmente. Portanto, caso fossem incluidos, haveria
problema de dupla contagem.

! Importante destacar que para a simulacdo de 100% trata-se de um valor referencial e
potencial. O regramento atual impede que os servidores contemplados em progressdes
anteriores possam participar das 2 proximas progressdes e/ou em um periodo inferior a 3
anos. O processo de progressdo da carreira PAEPE iniciado em 2019 e finalizado em
2020 contemplou a progressao vertical de 680 servidores, dos quais 78 no segmento
Fundamental, 292 no segmento Médio e 310 no segmento Superior. Esses servidores que
representam 10,4% do quadro, estdo impedidos de participarem do processo de
progressdo de 2022. Portanto, a participagdo dos servidores passiveis de progressao no
total do quadro equivale a 89,5%.
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Tabela 8. Numero de servidores da carreira PAEPE da Unicamp com potencial de
progressdo vertical, conforme nivel e segmento — dados de junho de 2021.

Nivel Segmento Total
Fundamental Médio Superior

1C 39 84 183 306
1D 44 65 160 269
1E 26 74 - 100
1F 8 58 - 66
2C 127 27 38 192
2D 16 9 28 53
2E 7 5 - 12
3C - 141 16 157
3D - 5 12 17
3E - 5 8 13
4C - - 11 11
4D - - 4 4
4E - - 5 5

Total 267 473 465 1.205

Fonte basica de dados: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH). Elaboragao propria do GT.

Figura 3. Distribuicdo dos servidores PAEPE com potencial de progressdo vertical?,
conforme segmento.
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Fonte basica de dados: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH). Elaboragao propria do GT.

Nota® ndo estdo incluidos os servidores com potencial de progressdo vertical da carreira PAEPE das
referéncias A e B.
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Com os dados das Tabelas 5 e 8, estima-se o impacto potencial das progressdes verticais
em todos os segmentos — Tabela 9. No caso de se atender 80% do potencial de progressao
vertical, um montante anual de R$ 8,696 milhdes seria necessario (considerando 13°
salario e 1/3 de férias). Atendendo 40% do numero potencial de progressao vertical, os
recursos atingem R$ 4,348 milhdes. Novamente, observa-se que as simulagdes foram
feitas a partir da tabela de vencimentos base, ndo considerando o salario efetivo de cada
servidor da carreira PAEPE.

Tabela 9. Impacto da progressdo vertical (em R$ mil) considerando os diferentes
segmentos da carreira PAEPE.

Fundamental Médio Superior Total
%  N°de Valor N° de Valor N° de Valor N° de Valor
Func Anual (em Func Anual (em Func Anual (em Func Anual (em
mil RS) * milR$) "™ milRgy) "™ milR$)

100% 267 2.065,07 473 4.719,98 465 4.085,26  1.205 10.870,31
80% 214 1.652,06 378 3.775,98 372 3.268,21 964 8.696,25
60% 160 1.239,04 284 2.831,99 279 2.451,16 723 6.522,19
40% 107 826,03 189 1.887,99 186 1.634,10 482 4.348,12

Fonte basica de dados: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH). Elaboragédo propria do GT.

3.3. Sintese das simulacoes

A Tabela 10 apresenta um resumo dos resultados das simulagdes, indicando ainda o
impacto financeiro potencial global das progressdes. O montante obtido ¢ de
aproximadamente R$ 16,093 milhdes, considerando uma faixa de 40% do numero de
servidores com possibilidade de progressdo. Deste montante, 73% dos recursos se
referem a progressao horizontal e 27% a vertical.

Tabela 10. Impacto das progressdes horizontal ¢ vertical (em R$ mil) para carreira

PAEPE.
Progressao Horizontal Progressao Vertical Total
% o
o Valor Anual o Valor Anual N°de Valor Anual
NtdeFunc. o mitrs) N 9€FUNC e milR$)  Func.  (em mil RS)
100% 5.164 29.364,59 1.205 10.870,31 6.369 40.234,90
80% 4.131 23.491,68 964 8.696,25 5.095 32.187,92
60% 3.098 17.618,76 723 6.522,19 3.821 24.140,94
40% 2.066 11.745,84 482 4.348,12 2.548 16.093,96

Fonte basica de dados: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH). Elaboragao propria do GT.
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4. Consideracoes Finais

Com base a) nas informagdes da distribuicdo do quadro de servidores da carreira PAEPE,
que se encontra bastante concentrada nos niveis iniciais da carreira; b) nas simulagdes de
progressdes possiveis na carreira, a partir da analise de exceléncia de desempenho (PED)
na funcdo e de aumento de complexidade na fun¢do (PAC), como sugerida pelo Grupo
de Trabalho criado pela Portaria PRDU no 002/2020; c) no célculo dos recursos
necessarios para dar suporte ao processo de progressao que se iniciara em 2022, e d) no
calculo aproximado de reflexos sobre os salarios da ordem de 20%; o Grupo de Trabalho
criado pela Portaria GR-076-2021 sugere: 1) que seja priorizada a progressao horizontal,
permitindo assim que um maior nimero de servidores da carreira PAEPE seja
contemplado; 2) que 80% do total de recursos disponibilizados sejam destinados para a
progressdo horizontal e 20% para a progressdo vertical, 3) que seja adequada a
distribuicao de recursos as especificidades de cada 6rgao e unidade de ensino, permitindo
uma flexibilidade de 10 pontos percentuais na distribui¢do anterior, de modo que os
recursos destinados para a progressdo horizontal fiquem dentro de uma faixa de 70% a
90% e para a progressao vertical de 10% a 30% dos recursos totais; 4) que a distribuicao
de recursos para cada 6rgao e unidade de ensino seja proporcional a folha de pagamento;
e 5) que a proposta orcamentaria de 2022 reserve R$ 20 milhdes para a progressdo de
servidores da carreira PAEPE.

Prof. Dr. Fernando Sarti
Presidente
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