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DIRETRIZES PARA UMA UNICAMP RENOVADA

A REITORIA DA UNICAMP DEVE TER PRINCiPIOS E DIRECOES
ESTRITAMENTE ACADEMICOS. NAO PODE SER A EXPRESSAO DE
GRUPOS, FACCOES OU CORRENTES POLITICO-PARTIDARIAS.

A REITORIA DA UNICAMP DEVE TER POR PRINCIPIO A MAIS
RIGOROSA TRANSPARENCIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA, EM QUE TODOS SEUS ATOS E RECURSOS FIQUEM
COMPLETAMENTE EXPOSTOS A TODA COMUNIDADE ACADEMICA.

A REITORIA DA UNICAMP DEVE EMPENHAR-SE EM AMPLIAR A
AUTONOMIA DE SUAS UNIDADES. AO MESMO TEMPO DEVE
ESTIMULAR O INTERCAMBIO INTELECTUAL E HUMANO ENTRE ELAS.

A REITORIA DEVE OFERECER AS MELHORES CONDICOES PARA O
FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO DA UNIVERSIDADE E ABOLIR OS
ViCIOS BUROCRATICOS.

A REITORIA DEVE ESTAR CONSTANTEMENTE ABERTA E
RECEPTIVA A TODA COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

SAO ESTAS AS BASES SOBRE AS QUAIS NOSSA CANDIDATURA SE
APOIA.
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TRANSPARENCIA DE GESTAO

A transparéncia de gestdo, que envolve ndo somente a parte financeira, mas de
contratos e de agenda, ocorrera em todos os niveis da Universidade a comecar pela
reitoria. A agenda didria do reitor sera publica. Todos os seus atos e consequente
despesa ou receita serdo imediatamente publicados através de portal na internet
projetado para esse fim. Todos os recursos disponiveis, incluindo os extra
orcamentdrios, serdo conhecidos e analisados pela comunidade. Ressaltamos a
necessidade de manter uma reserva financeira estratégica para gerenciar e atenuar
variagdes ndo previstas da economia. Esta reserva sera sempre conhecida por todos.

PLANO DIRETOR PARA A UNIVERSIDADE

Os usos e a ocupacao dos espacos fisicos da Universidade serdao estabelecidos a partir
da elaboracdo coletiva de um plano diretor com ampla discussdo de toda a
comunidade.

Do ponto de vista de suas construcdes e organizacdo do espaco, a Unicamp avanca de
maneira imediatista. Um plano diretor deve organizar, criar regras e dar sentido a
ocupacdao dos campi. Os estacionamentos e a circulagdo de carros sdao aspectos
importantes. O plano diretor deverd conter a proposta de ocupacdo, a concep¢ao de
vias de transito de veiculos, ciclovias, calgadas e parques.

Assim, o plano diretor deve também olhar para a urbanizagdo — as arvores, os jardins e
0s espacos de convivéncia. As linhas de 6nibus internas e de ligagdo com a cidade
devem ser aperfeicoadas. As construcdes em andamento serdo priorizadas e seus
términos definidos. Os procedimentos licitatérios deverao incluir, por meio de normas
que serao definidas pela Procuradoria Geral, a qualificagdo dos candidatos com vistas a
impedir a participacao de empresas inidéneas e incapazes de realizar a obra ou servico
licitados.

O plano diretor deve ser subordinado ao orcamento e definir os investimentos
necessarios para a expansao da Universidade no médio e no longo prazo. Para tanto,
instalaremos uma Agéncia de Urbanismo e Meio ambiente que tratara também da
poluicdo, da coleta do lixo, dos residuos sélidos e tdxicos, da reciclagem e do equilibrio
do ecossistema. Em todas essas iniciativas, a articulacdo com organizacbes extra
universitdrias serd feita com a maxima prioridade.
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A Unicamp sofre com a falta de centros de convivio propicios aos intercambios e
contatos entre alunos, funcionarios e professores. Esses centros serdao projetados e
construidos, destinados a mostras artisticas, histdricas, antropoldgicas, literarias,
cientificas e tecnoldgicas, associados a auditdérios e a salas de projecdo de alta
qualidade.

COMPROMISSO COM A ISONOMIA SALARIAL

Os saldrios e as demais vantagens (auxilio alimentacdo e abono por ganho de
produtividade) correspondentes as mesmas fungdes terdao paridade com os valores
pagos pela USP, tanto para professores quanto para funcionarios. Ndo hd motivo
plausivel para que sejam diferentes. Se nao for possivel atingir a paridade de imediato,
isso sera feito em data a ser acordada com as instituicbes representativas dos
docentes e funcionarios.

EXCELENCIA ACADEMICA

Didlogo constante com todas as Unidades de ensino e pesquisa da Universidade de
maneira a apoiar incondicionalmente aquelas que ja apresentam resultados de alta
qualidade e estimular a melhoria daquelas que ndo tenham ainda respondido aos
critérios reconhecidos de exceléncia.

INTEGRACAO DE ENSINO E PESQUISA

Ensino e pesquisa sdao indissocidveis. Desejamos incentivar a transicao para a carreira
MS dos pesquisadores da Unicamp e também revogar a possibilidade de contratacao
de pesquisadores que ndo exercam funcdes docentes nas Unidades de ensino e
pesquisa.

ESTIMULO A INTERDISCIPLINARIDADE

Incentivaremos projetos de natureza interdisciplinar entre diferentes Unidades
académicas.

COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL DA UNICAMP

A Unicamp arcara com uma contrapartida, a ser definida, em relacdo ao total de
recursos aprovados por alguma agéncia de fomento — CAPES, CNPqg ou FAPESP — para
projetos que envolvam outras universidades publicas brasileiras. A contrapartida se
elevard no caso de projetos que envolvam universidades estrangeiras de renome.
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Vamos definir agGes efetivas para receber estudantes e professores estrangeiros de
forma equilibrada. O equilibrio de acdo e de propdsito, entre as partes envolvidas, é
essencial para que a insercao internacional da Unicamp seja ampliada e consolidada.

CRIACAO DE NOVOS CURSOS

Incentivo a criagdo de novos cursos, e de cursos inovadores, na graduagdo e na pos-
graduacdo. Isso deverd ser subordinado a uma politica mais abrangente de expansao
da Universidade.

EXPANSAO DE VAGAS DISCENTES E DOCENTES

Somos francamente a favor da expansdo de vagas discentes e do quadro docente na
Unicamp. Com planejamento e responsabilidade orgamentaria, isso sera feito a partir
da adocgado de critérios transparentes discutidos em todas as instancias competentes da
Universidade. O trabalho adicional advindo do aumento de vagas discentes nao pode
comprometer as demais atividades desenvolvidas pelos docentes.

EDUCACAO A DISTANCIA

Nossa proposta é disponibilizar os cursos da Unicamp a um publico amplo, permitindo
o livre acesso pela Internet as aulas, aos exercicios e aos mais diversos trabalhos. As
participacoes de conferencistas estrangeiros serdo captadas com alta qualidade, para
constituirem uma biblioteca especifica on-line. Os docentes terdo uma infraestrutura
midiatica necessaria para todas as atividades que acharem necessarias. Estaremos a
frente das universidades brasileiras neste campo: daremos o tom.

BIBLIOTECAS E ARQUIVOS

Além da consolidagdo e ampliacdo dos acervos digitais, a Unicamp deve consagrar
verbas para a ampliagdo do acervo de todas as bibliotecas, questdo particularmente
sensivel no campo das Ciéncias Humanas. Os procedimentos devem ser ageis, de
maneira a atender urgéncias em ensino e pesquisa.

INTERACAO COM ENSINOS FUNDAMENTAL E MEDIO

A Unicamp oferecerd incentivos ao ensino da rede publica na forma de financiamento
de projetos pedagdgicos feitos em colaboracdo. Incentivaremos os cursos de formacao
continuada a professores da educacdo bdsica. Isso se dard com vista a uma maior
participacdo de alunos oriundos das escolas publicas no nosso vestibular.
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COLEGIOS TECNICOS

E necessdrio rever questdes vinculadas aos espagos fisicos dos Colégios Técnicos, tanto
no que concerne a ampliagao das instalagdes quanto na realocagao e integragao no
campus de Campinas. E preciso também que o corpo docente tanto do COTIL quanto
do COTUCA se inscrevam na preocupag¢ao que temos com a expansao da Universidade.

BOLSA ESTUDANTE

E necessario um estudo para definir niveis socioeconémicos adequados e atuais para
todos os tipos de bolsa, a saber: moradia, transporte, alimentacdo e trabalho. Nenhum
aluno que se enquadrar nos critérios definidos deixara de ser apoiado.

ACESSO A UNIVERSIDADE

Todos os jovens devem ter oportunidades iguais frente a disputa de uma vaga nas
universidades publicas. Nesse sentido, as cotas e os programas de ac¢do afirmativa
estdo entre as solugdes. Hoje sdo 30% de alunos oriundos da escola publica
concorrentes e aprovados no vestibular da Unicamp. Comprometemo-nos com a meta
de atingirmos o percentual de 50% de alunos oriundos de escolas publicas em 4 anos.

PROGRESSAO NA CARREIRA

A Comissdao de Vagas Docente — CVD — serd revigorada. Ela pensard o quadro da
Universidade projetando a sua expansdo. Seus critérios e decisdes serdo transparentes
e largamente discutidos.

As Unidades de ensino e pesquisa e os Colégios Técnicos devem definir com liberdade
sua politica de quadro docente. Nela, o nimero de cargos e de funcdes em cada nivel é
o aspecto mais sensivel e importante. Eliminaremos toda e qualquer limitacdo
numeérica sem expressao nos aspectos académicos e de mérito.

POS-DOUTORES E PROFESSORES CONVIDADOS

Participarao de todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdao desde que assim
decida cada Unidade de ensino e pesquisa. Aqueles que atuarem dessa forma, que
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chamaremos plena, terdo o mesmo tratamento que os docentes da ativa. Por
exemplo, terdao direito ao auxilio alimentagao.

PROGRESSAO NA CARREIRA

Uma das principais questdes que concerne a carreira dos funciondrios é a avaliagdo de
desempenho. E necessdria uma discussdo aprofundada envolvendo todos os
funciondrios e também especialistas em recursos humanos para solucionar os
impasses que essa progressdao hoje conhece. O reconhecimento do mérito e do
desempenho deve nortear toda a politica do progresso funcional.

TERCEIRIZACOES

Somos contrdrios as terceirizacdes. A Universidade deve ter nos seus quadros todas as
carreiras necessarias para assegurar o seu bom funcionamento. O argumento da
eficiéncia econ6mica ndo deve prevalecer tendo em vista que um bom gerenciamento
permite que qualquer atividade seja bem desenvolvida por funcionarios préprios da
Universidade. No entanto, é preciso assinalar que a Unicamp ja terceirizou alguns
servicos: cada caso serd examinado isoladamente, sempre no melhor interesse da
Universidade.

EDITORA

Reestruturar a concepcao da Editora da Unicamp, pensada em termos da coeréncia em
suas publicacdes. A Editora deve atender um espectro nacional e internacional. Em
acordos com editoras internacionais, ela deve estimular a publicacdo de pesquisas
produzidas pela Unicamp. Deve também, de maneira judiciosa, desenvolver coleg¢des
gue traduzam textos essenciais no ambito académico. Projetos de grande alcance
académico-bibliografico deverdo ser apoiados e estimulados. As teses relevantes,
sobretudo aquelas que forem objeto de premiacgdes, farao parte de colecao especifica.

DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa deve se tornar uma Agéncia de Noticias da
Unicamp que tenha sob sua influéncia todos os meios mididticos disponiveis na
Universidade.
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TV UNIVERSITARIA

A Unicamp desenvolve pesquisa e ensino do mais alto nivel no campo das midias.
Conta com brilhantes pesquisadores e realizadores nesse dominio. E incompreensivel
gue a TV Unicamp seja atualmente tdo pouco expressiva em sua programacao e
alcance. Priorizaremos o investimento efetivo, para que, de modo amplo e em grande
ambito, ela reflita os avangos que a Unicamp conquista em todos os dominios.

RADIO UNIVERSITARIA

E inexplicavel a auséncia de uma radio, fator importante de coesdo e de identidade
universitaria. Com as novas possibilidades, via Internet, a meta é implantar uma
emissora destinada a veicular programas de nivel elevado, voltados para a comunidade
universitdria, mas dirigidos também a todos.

PORTAL

E urgente dinamizar o portal da Unicamp. Ele deve tornar-se um ponto de unido e de
interesse para todos os membros da comunidade universitdria: discentes, docentes e
funciondrios. Para tanto, é preciso abandonar todo comportamento rotineiro,
expondo, com matérias vivas, problemas, questdes, debates importantes envolvendo a
Universidade. Deve também centralizar uma agenda de acontecimentos
extracurriculares que ocorrem em todas as Unidades, enriquecida por informagdes
completas que permitam despertar o interesse da comunidade.

ESTAGAO GUANABARA

A Unicamp detém, em regime de comodato, uma darea de 15.000 m? a Estacdo
Guanabara, destinada a manifesta¢Ges culturais. Ela é, fisicamente, uma excelente
antena da Universidade inserida na cidade de Campinas. Até agora, atuou com
manifestacdes poucas e sem grande impacto. Nosso projeto é transformda-la numa
verdadeira antena que articule a Universidade com a cidade de Campinas e Regido
Metropolitana. Ela deve ser habitada por projetos de fato expressivos em todas as
areas do saber, com investimentos intelectuais e financeiros condizentes.

CRECHES

As creches sdo essenciais para os pais que trabalham na Universidade. Todos os
docentes, funciondrios e alunos terdo acesso a esse servico ou terdo bolsa para esse
fim especifico.
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ORQUESTRA DA UNICAMP

A Orquestra da Unicamp, que vem se desenvolvendo consideravelmente, pode ser
elevada de modo a que atinja a mais brilhante qualidade. Priorizaremos este ponto.
Para que isto ocorra, em harmonia com os responsdveis e musicos que a compdem, a
reitoria propord um plano de desenvolvimento.

FESTAS

Todas as manifestacdes organizadas pelos Centros Académicos (CAs) serdo decididas
em cada Unidade. A reitoria solicitard um termo de responsabilidade abrangente e
especifico, firmado tanto pelos CAs, quanto pela dire¢ao da Unidade.

CONTRATOS E CONVENIOS

A interagdo entre a Universidade e a comunidade externa se da através das atividades
de extensdo. Devem ser aprimoradas e, na medida das possibilidades orgamentdrias,
ampliadas. A transferéncia de conhecimento cientifico e cultural a sociedade é
fundamental para o desenvolvimento do pais e quando gera riqueza, parte dela deve
retornar a Universidade. Comprometemo-nos a transferir para as Unidades de ensino
e pesquisa a decisdo e a responsabilidade de estabelecer os mais variados tipos de
convénios e contratos. Os entraves burocraticos serdo eliminados.

EXTECAMP

O grande volume de atividades da Extecamp requer que um novo modelo de
oferecimento de cursos pagos seja discutido para buscar um equilibrio entre as areas
de ensino, pesquisa e extensdo. O objetivo da Extecamp deve ser direcionado para o
oferecimento de cursos que venham suprir necessidades especificas: aquelas que a
Universidade ndo pode atender através dos seus cursos regulares de graduacdo e de
pods-graduacao.

INOVA

A INOVA ndo deve emitir pareceres sobre convénios a serem firmados pela
Universidade, o que vem emperrando o bom andamento desses processos. Suas
atribuicdes originais devem ser restauradas e ela deve voltar a ser uma agéncia
responsavel apenas pelo apoio técnico as decisdes que envolvam patentes e
inovacgoes.
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JOSE C. GEROMEL

Formou-se engenheiro, concluiu o mestrado e a Livre-Docéncia na
Faculdade de Engenharia Elétrica da Unicamp em 1975, 1976 e
1987, respectivamente. Entre os anos 1976 e 1979 trabalhou no
LAAS / CNRS, Toulouse, Franca onde obteve o titulo de Docteur
d’Etat &s Sciences. Atualmente, é professor titular da Faculdade de
Engenharia Elétrica e de Computacao da Unicamp, pesquisador 1A
do CNPg e membro titular da Academia Brasileira de Ciéncias.
Trabalhou como professor convidado em diversas instituicGes
cientificas no Brasil e no exterior, destacando-se sua permanéncia,
durante o ano de 1987, no Instituto Politécnico de Mildo — Itdlia.

Recebeu em 1994, o prémio Zeferino Vaz e, em 2007, o prémio
Scopus concedido pela Elsevier e pela Capes. Durante o periodo
1998-2002 foi Pré-reitor de Pés-graduacdo da UNICAMP. Em 1999 foi nomeado Chevalier dans
I’'Ordre des Palmes Academiques pelo Ministro da Educa¢do Nacional da Franca. Em 2010
recebeu o titulo de Docteur Honoris Causa da Universidade Paul Sabatier, Toulouse, Franca e
foi nomeado membro da Ordem Nacional do Mérito Cientifico pelo Presidente da Republica do
Brasil. Em 2011 foi nomeado Distinguished Lecturer pela IEEE Control Systems Society.
Publicou varios livros, sendo o ultimo deles Controle Linear de Sistemas Dindmicos — Teoria,
Ensaios Prdticos e Exercicios (Edgar Blucher, 2011).

JORGE COLI

Possui graduacdo em Histéria da Arte e Arqueologia
(Université de Provence — 1973). Possui também
o Diplome d’Université em Histéria do Cinema. Fez
mestrado em Histdria da Arte (especialidade Historia
da Arquitetura; Université de Provence — 1974).
Defendeu seu doutorado em Filosofia (Estética) na
Universidade de S3o Paulo (1990), Livre-Docéncia e

Titulagdo em Histéria da Arte e da Cultura (Histdria da
Pintura) na Unicamp. Pés-Doutorado na NYU — USA. Lecionou regularmente nas Universidades
de Aix-Marseille (Aix-en-Provence), Toulouse Le Mirail (Toulouse), Paul Valéry (Montpellier).
Membro da Association Internationale des Critiques d’Art, membro da Association des
Historiens de I’Art Contemporain. Prémio Florestan Fernandes (Capes), melhor orientador em
Ciéncias Humanas (Tese de Maraliz Christo, 2005); Prémio Gonzaga Duque pela Associacdo
Brasileira de Criticos de Arte (melhor critico de arte, 2004), Prémio de reconhecimento
académico “Zeferino Vaz” (UNICAMP, 2005). Professor titular da Universidade Estadual de
Campinas. Professor convidado em varias universidades internacionais (Princeton, Panthéon-
Sorbonne, Osaka) e brasileiras. Varios livros publicados, entre eles L’atelier de Courbet (Hazan,
Paris, 2007) e O corpo da liberdade (2010, Cosac Naify, Sdo Paulo). Colaborou regularmente
com os jornais Le Monde e Folha de S. Paulo.

A MUDANCA.



