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ATA DA CENTESIMA SEPTUAGESIMA SEXTA SESSAO ORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.
Aos trinta e um dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas, reuniu-se
de forma hibrida o Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a
presidéncia do MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
MEIRELLES, e com o comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite,
Alberto Luiz Francato, Anderson de Rezende Rocha, André Martins Biancarelli, Andréa
Marcondes de Freitas, Anna Christina Bentes da Silva, Antonio Gongalves de Oliveira Filho,
Arlindo Alemao Gregorio, Arnaldo César da Silva Walter, Benilton de S4 Carvalho, Claudia
Maria Bauzer Medeiros, Claudia Vianna Maurer Morelli, Claudio José Servato, Cristiane Maria
Megid, Dirce Djanira Pacheco e Zan, Dirceu Noriler, Eduardo Gurgel do Amaral, Elisabeth
Cardozo, Ellen Alves Menezes, Evanir Lopes Teixeira, Everardo Magalhaes Carneiro, Fatima
Regina Rodrigues Evora, Fernando Antonio Santos Coelho, Fernando Augusto de Almeida
Hashimoto, Fernando Sarti, Francisco Haiter Neto, Francisco Hideo Aoki, Gabriela Barros
Gongalves, Heloise de Oliveira Pastore Jensen, Ignacio Maria Poveda Velasco, Ivan Felizardo
Contrera Toro, Jefferson Cano, Jodo Frederico da Costa Azevedo Meyer, Jodo Marcos
Travassos Romano, José Alexandre Diniz, José Luis Pio Romera, José Roberto Ribeiro, Licio
Augusto Velloso, Luciano Allegretti Mercadante, Luiz Carlos Zeferino, Marcelo Alves da Silva
Mori, Marcelo Weishaupt Proni, Marcio Alberto Torsoni, Marcio Antonio Cataia, Marco
Antonio Garcia de Carvalho, Marcos Cesar de Oliveira, Maria Helena Baena de Moraes Lopes,
Maria Luiza Moretti, Matheus Alves Albino, Matheus da Silva Marcheti Martins, Milena
Tiburcio Cicone, Mirna Lucia Gigante, Muriel de Oliveira Gavira, Odilon José Roble, Paulo
Adriano Ronqui, Rachel Meneguello, Renato Falcao Dantas, René José Trentin Silveira,
Ricardo Miranda Martins, Rodrigo Ramos Catharino, Rosmari Aparecida Ribeiro, Vanessa
Petrilli Bavaresco, Veronica Andrea Gonzalez-Lopez e Wagner de Melo Romdo. Como
convidados especiais, compareceram os professores: Ana Maria Frattini Fileti, Douglas Soares
Galvao, Marcio Orlando Seligmann-Silva, Maria Filomena Gregori, Maria Silvia Viccari Gatti,
Miguel Juan Bacic; a doutora Raluca Savu; a doutora Fernanda Lavras Costallat Silvado; e os
senhores Cleber de Lima Palmieri, Everaldo Pinheiro, Fernandy Ewerardy de Souza, Juliano
Henrique Davoli Finelli e Thiago Baldini da Silva. Justificaram auséncia a Sessao os seguintes
conselheiros: Paulo Régis Caron Ruffino, sendo substituido pelo conelheiro Ricardo Miranda
Martins; Andréia Galvao, sendo substituida pelo diretor associado Michel Nicolau Neto; André
Victor Lucci Freitas, sendo substituido pelo conselheiro Everardo Magalhaes Carneiro; Angel
Pontin Garcia; Luiz Carlos Dias; Samuel Rocha de Oliveira, sendo substituido pela conselheira
Fatima Regina Evora; Mariangela Ribeiro Resende, sendo substituida pelo conselheiro Marcelo
Weishaupt Proni; Marisa Masumi Beppu, sendo substituida pelo conselheiro Marco Antonio
Garcia de Carvalho; José Antonio Rocha Gontijo, sendo substituido pelo conselheiro Luciano
Allegretti Mercadante; Gustavo Costa do Nascimento, sendo substituido pelo conselheiro
Matheus Alves Albino; Helena Ansani Nogueira; e Eliana da Silva Souza. Havendo niimero
legal, o0 MAGNIFICO REITOR d4 inicio a Centésima Septuagésima Sexta Ordinaria do
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Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, realizada de forma hibrida,
sendo que a participagdo dos conselheiros que ndo estdo presentes na sala do Consu se daré via
plataforma Zoom. Os titulares fardo o uso da palavra por ordem de inscri¢ao, utilizando o botao
em formato de mao da plataforma Zoom, e o limite temporal das falas serd de cinco minutos
para a Ordem do Dia e de trés minutos para o Expediente. As inscri¢des para o Expediente serdo
abertas agora e se encerrarao apos a aprovacao da ata. Também estdo sendo feitas as inscri¢des
dos conselheiros que estdo participando na forma presencial. Informa que as proximas se¢des
da CAD e Cepe passardo a ser realizadas de forma exclusivamente presencial. Em seguida, da
as boas-vindas aos novos diretores que tomaram posse recentemente: diretor da Faculdade de
Engenharia Mecanica, Prof. Dr. Arnaldo César da Silva Walter, e a diretora associada, Profa.
Dra. Katia Lucchesi Cavalca Dedini, cujos mandatos sao de 27.04.22 a 26.04.26; diretor da
Faculdade de Educagao Fisica, Prof. Dr. Odilon Jos¢ Roble, e diretor associado, Prof. Dr. Jodo
Paulo Borin, cujos mandatos sdo de 18.05.22 a 17.05.26; diretor da Faculdade de Engenharia
Quimica, Prof. Dr. Dirceu Noriler, e diretor associado, Prof. Dr. Leonardo Vasconcelos
Fregolente, cujos mandatos sao de 23.05.22 a 22.05.26. Informa que estao disponiveis no site
da SG os Pareceres CLN-16/2022, 19/2022, 20/2022 e 21/2022, referentes aos itens 03, 04, 05
e 11 da Ordem do Dia, respectivamente. E Parecer COP-Consu-08/2022, referente ao item 05
da Ordem do Dia. Em seguida, submete a apreciacao a Ata da Centésima Septuagésima Quinta
Sessao Ordinaria, realizada em 29 de marco de 2022. Consulta se ha observa¢des. Nao havendo,
submete a votagdo a referida Ata, que ¢ aprovada com 05 absten¢des. Passa & Ordem do Dia,
com 18 itens, e & Ordem do Dia Suplementar, com 03 itens, informando que hé destaque da
Mesa para os itens 01 a 10 da Ordem do Dia: item 01 — Proc. n® 21-P-36309/2021; item 02 —
Proc. n° 09-P-38508/2021; item 03 — Proc. n° 01-P-13090/2022 e Dossi€ n° 01-D-12624/2022;
item 04 — Proc. n° 01-P-13090/2022 —, item 05 — Proc. n® 01-P-18408/2017, item 06 — Dossié
n°® 01-D-19823/2022; item 07 — Dossi€é n°® 01-D-35411/2021; item 08 — Dossi€ n° 01-D-
10341/2022; item 09 — Dossié n° 01-D-12349/2022; item 10 — Proc. n® 01-P-13864/2018; e
itens 01 e 02 da Ordem do Dia Suplementar: item 01 — Dossié n° 01-D-20467/2022; item 02 —
Dossi€é n° 01-D-20610/2022. Pergunta se ha destaques por parte dos conselheiros. O
Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS destaca o 14 — Proc. n° 29-P-
6935/2022, da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacdo. Nao havendo mais
destaques, o MAGNIFICO REITOR submete a votagdo os itens ndo destacados da Ordem do
Dia e da Ordem do Dia Suplementar, sendo aprovados, com 02 abstengdes, os pareceres que
subsidiaram os seguintes processos: H — Requisitos e Procedimentos Internos — Deliberag¢ao
Consu-A-09/2015 — 11) Proc. n® 08-P-7618/2019, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” —
Proposta de alteracdo do Art. 2° da Deliberacdo Consu-A-15/2019, que dispde sobre os

requisitos e procedimentos internos para a realizagdo de concursos para Professor Titular do
Instituto de Fisica “Gleb Wataghin — Aprovada pela Congrega¢ao em 13.05.22 — Parecer PG-
2371/2022. I — Programa de Bolsas de Extensao — Deliberagcao Consu-A-07/2019 — 12) Proc.
n°® 01-P-4290/2019 — Proposta de alteragao do caput e revogagao dos paragrafos do Art. 11 da

Deliberagdo Consu-A-07/2019, que cria o Programa de Bolsas de Extensao — Despacho PG-
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2216/2022 e Parecer CLN-18/2022. J — Po6s-Graduagdo — Inciso II do § 1° do Art. 83 da
Deliberagdo Consu-A-10/2015 — a) Para Aprovagdo — 13) Proc. n® 10-P-18096/2020, do
Instituto de Matematica, Estatistica ¢ Computagdo Cientifica — Proposta de implantagdao do

Projeto de Cooperacao entre Instituigdes (PCI) de Doutorado Interinstitucional (Dinter) entre o
Programa de P6s-Graduagdo em Matematica Aplicada do Instituto de Matematica, Estatistica e
Computacao Cientifica/Unicamp e as Universidades: Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco (Univasf), Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) e a Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) — Aprovado pela Congregacdo em 05.11.20 e pela
CCPG em 09.03.22 — Deliberagdo CCPG-22/22 e Parecer Cepe-05/2022. b) Para Homologagao
do Ad Referendum do Reitor — 15) Proc. n® 07-P-2629/2021, do Instituto de Biologia — Proposta
de implantagdo da Fusdao do Programa de Pos-Graduagao em “Biologia Funcional e Molecular

(BFM)” com o Programa de Po6s-Graduacdo em “Biologia Celular e Estrutural (BCE)”,
constituindo o Programa de Pos-Graduagdo em “Biologia Molecular ¢ Morfofuncional
(BMM)” (Mestrado e Doutorado), com cinco areas de concentragdo: Anatomia, Biologia
Celular, Biologia Tecidual, Bioquimica e Fisiologia, com coordenagdo e sede no Instituto de
Biologia — Aprovado pela Congregacdo em 16.12.20 e pela CCPG em 09.03.22 — Deliberagao
CCPG-14/22, Parecer Cepe-06/2022 e Despacho do Reitor-303/22. K — Propostas de Logotipo
— Portaria GR-34/95 — 16) Proc. n® 01-P-8684/2022, da Diretoria Executiva de Relagdes
Internacionais — Proposta de Logotipo da Diretoria Executiva de Relagdes Internacionais —
Informacao Inova-85/2022, Pareceres Deri-02/2022 e PG-761/2022 e 1271/2022. 17) Proc. n°
05-P-12400/2022, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Proposta de
Logotipo da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura ¢ Urbanismo — Aprovada pela
Congregacdo em 28.03.22 — Parecer PG-1403/2022. L — Convénio — Deliberagao Consu-A-
37/2019 — a ser celebrado — 18) Proc. n® 10-P-37655/2021, do Instituto de Matematica,
Estatistica e Computacao Cientifica — Convénio de Parceria — Partes: Unicamp e Universidade

Federal de Goias — UFG — Executores: Benilton de Sa Carvalho, Samara Flamini Kiihl e Rafael
Pimentel Maia — Vigéncia: até 31.12.22 — Resumo do Objeto: Estabelecer cooperagao técnica
e cientifica entre as participes visando o apoio especializado para a constru¢cdo de modelos
estatisticos e de prospec¢do dos biomarcadores associados a geracdo/origem, migracao,
evolugdo térmica e biodegradacdo no ambito do projeto de pesquisa “Centro de Petroledmica
da UFG: novos horizontes para a industria do petréleo” — Parecer: Cacc. Ordem Do Dia

Suplementar: B — Graduagdo — 03) Dossi€ n® 11-D-17204/2022, do Instituto de Quimica —

Proposta de criacdo da modalidade AE — Licenciatura em Quimica e em Ciéncias, em
substituicdo a modalidade AB — Licenciatura em Quimica, e integracdo ensino-extensao na
modalidade AE, para o curso de Quimica Integral (5), para os catalogos vigentes a vigorarem a
partir do 1S/2023: Criagdo modalidade AE — Licenciatura em Quimica e em Ciéncias. Extingdo
modalidade AB — Licenciatura em Quimica. Integracdo ensino-extensdo na modalidade AE.
Aprovada pela Congregacao IG em 25.08.21, FE em 27.10.21, FEEC em 27.09.21, IQ em
16.12.21, IB em 15.12.21 e pela CCG em 28.04.22 — Parecer CCG-13/22 e Oficio CCG-04/22.
O MAGNIFICO REITOR sugere uma inversdo de ordem, que seria a seguinte: vdo discutir, no
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item 07, o orcamento de 2022, entdo sugere que os itens destacados da Ordem do Dia
Suplementar sejam discutidos juntamente com ele, pois se referem a suplementacao de verbas,
e dessa forma podem otimizar a discussao. Pergunta se ha alguma objecdo a essa inversao da
ordem, ao que o plendrio responde que ndo. Passa ao item 01 — Proc. n® 21-P-36309/2021 —,
que trata de proposta de concessdo do Titulo de Professor Emérito, nos termos dos artigos 158
e 159 dos Estatutos da Unicamp, ao professor doutor Roberto Schwarz — 1) Para Homologacao:
Designacao de Comissao Especial composta pelos Profs. Drs. Marcio Orlando Seligmann Silva
(Presidente), Jorge Mattos Brito de Almeida, Paulo Eduardo Arantes e Roberto Vecchi; 2) Para
Aprovagdo: Proposta de concessdo do Titulo de Professor Emérito apresentada pelo
Departamento de Teoria Literaria do Instituto de Estudos da Linguagem. O item necessita de
2/3 dos votos para aprovagdo. Passa a palavra ao professor Marcio Orlando Seligmann-Silva
para apresentar o parecer pela concessdo do titulo. O Professor MARCIO ORLANDO
SELIGMANN-SILVA diz que ¢ um prazer estar aqui, falar do seu colega, professor Roberto
Schwarz. Ele nasceu em 1938 em Viena, de uma familia judaica, que emigrou no ano seguinte
aqui para o Brasil. O Roberto estudou Ciéncias Sociais na USP, em seguida fez o mestrado em
Yale, voltou para o Brasil, foi professor na USP. Em 1969 saiu do Brasil, exilado, indo fazer o
seu doutorado na Sorbonne. Depois de retornar ao Brasil, a partir de 1978 foi professor no
Instituto de Estudos da Linguagem da Unicamp. O Roberto Schwarz tem livros que sao
classicos da area, traduzidos nos Estados Unidos, e sdo leitura obrigatéria em cursos de teoria
literaria mundo afora. No Brasil também o reconhecimento ¢ muito grande. Ele foi bolsista da
Guggenheim Memorial Foundation, membro do Institute Advanced Study de Princeton, diretor
na Maison de Sciences de I'Homme, esteve ligado ao Centro de Estudos de Estado e Sociedade
de Buenos Aires, e também foi professor visitante em Harvard. Enfim, ele tem uma carreira que
é absolutamente Unica na area. E uma das pessoas de maior destaque na América Latina na sua
area, portanto, acha que realmente ¢ um reconhecimento absolutamente merecido, e todos do
IEL e da area estao bastante orgulhosos com essa indicagdo. O Conselheiro JEFFERSON
CANO agradece a comissao que propos a homenagem e reforca como essa ¢ uma oportunidade
importante para o Instituto reconhecer um dos membros de seu nucleo fundador. Como o
professor Marcio disse, ele ¢ hoje uma referéncia obrigatoria da sua drea e ¢ uma parte
importantissima da historia da Unicamp. Praticamente toda a sua carreira académica no Brasil
foi feita dentro do IEL, desde 1978 até sua aposentadoria, em 1992. O IEL, que teve a honra de
ser fundado e ter como seu primeiro diretor a figura de Antonio Candido, juntando hoje essa
homenagem a Roberto Schwarz, reconhece a importancia dessas pessoas para escrever o seu
nome ¢ o da Unicamp ndao sé6 em um momento particular dos estudos literarios, mas no
momento de renovagdo das Ciéncias Humanas no Brasil. Expressa o orgulho e a alegria em
poder trazer a proposta de homenagem ao professor Roberto Schwarz. O Conselheiro
WAGNER DE MELO ROMAO parabeniza o IEL por essa iniciativa, o professor Roberto
Schwarz ndo s6 € uma referéncia nos estudos literarios, mas também nas Ciéncias Sociais
brasileiras e latinoamericanas. Tem uma contribuicdo enorme, central para os estudos nesse
campo das Ciéncias Humanas desde seus trabalhos na década de 1970 e 1980. O MAGNIFICO
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REITOR agradece a comissdo constituida pelos professores Marcio Seligmann, Jorge de
Almeida, Paulo Arantes e Roberto Vecchi. Parabeniza a comissao pelo parecer e o IEL pela
iniciativa. A votagao precisa de voto qualificado, entdo fard nominal, que € como tem sido feito
quando ¢ necessaria uma identificacdo clara do posicionamento dos conselheiros. Vai chamar
na ordem alfabética dos titulares originais, entdo quando for o suplente, ele vai ser chamado da
mesma ordem do titular. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE Favoravel. O
Conselheiro ALBERTO LUIZ FRANCATO Favoravel. O Conselheiro ANDERSON DE
REZENDE ROCHA Favoravel. O Conselheiro ANDRE MARTINS BIANCARELLI
Favoravel. O Conselheiro EVERARDO MAGALHAES CARNEIRO Favoravel. A conselheira
ANDREA MARCONDES DE FREITAS Favoravel. O Conselheiro MICHEL NICOLAU
NETO Favoravel. O Conselheiro ARLINDO ALEMAO GREGORIO Favoravel. O
Conselheiro BENILTON DE SA CARVALHO Favoravel. A Conselheira CLAUDIA MARIA
BAUZER MEDEIROS Favoravel. A Conselheira CLAUDIA VIANNA MAURER MORELLI
Favordvel. O Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO Favoravel. A Conselheira
CRISTIANE MARIA MEGID Favoravel. A Conselheira DIRCE DJANIRA PACHECO E
ZAN Favoravel. O Conselheiro DIRCEU NORILER Favoravel. O Conselheiro EDUARDO
GURGEL DO AMARAL Favoravel. A Conselheira ELISABETH CARDOZO Favoravel. A
Conselheira ELLEN ALVES MENEZES Favoravel. A Conselheira EVANIR LOPES
TEIXEIRA Favoravel. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO
Favoravel. O Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO Favoravel.
O Conselheiro FERNANDO SARTI Favoravel. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO
Favoravel. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO AOKI Favoravel. A Conselheira GABRIELA
BARROS GONCALVES Favoravel. O Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO Favoravel.
A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN Favoravel. O Conselheiro
IGNACIO MARIA POVEDA VELASCO Favoravel. O Conselheiro IVAN FELIZARDO
CONTRERA TORO Favoravel. O Conselheiro JEFFERSON CANO Favoravel. O Conselheiro
JOAO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER Favoravel. O Conselheiro JOAO
MARCOS TRAVASSOS ROMANO Favoravel. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ
Favoravel. O Conselheiro LUCIANO ALLEGRETTI MERCADANTE Favoravel. O
Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA Favoravel. O Conselheiro JOSE ROBERTO
RIBEIRO Favoravel. O Conselheiro LICIO AUGUSTO VELLOSO Favoravel. O Conselheiro
LUIZ CARLOS ZEFERINO Favoravel. O Conselheiro MARCELO ALVES DA SILVA
MORI Favoravel. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI Favoravel. O Conselheiro
MARCIO ANTONIO CATAIA Favoravel. A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE
MORAES LOPES Favoravel. A Conselheira MARIA LUIZA MORETTI Favoravel. O
Conselheiro MARCELO WEISHAUPT PRONI Favoravel. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO Favoravel. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA
MARCHETI MARTINS Favoravel. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE Favoravel.
A Conselheira MIRNA LUCIA GIGANTE Favoravel. O Conselheiro MARCOS CESAR DE
OLIVEIRA Favoravel. A Conselheira MURIEL DE OLIVEIRA GAVIRA Favoravel. O
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Conselheiro ODILON JOSE ROBLE Favoravel. O Conselheiro PAULO ADRIANO RONQUI
Favoravel. O Conselheiro RICARDO MIRANDA MARTINS Favoravel. A Conselheira
RACHEL MENEGUELLO Favoravel. O Conselheiro RENATO FALCAO DANTAS
Favoravel. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA Favoravel. O Conselheiro
RODRIGO RAMOS CATHARINO Favoravel. A Conselheira ROSMARI APARECIDA
RIBEIRO Favoravel. A Conselheira FATIMA REGINA RODRIGUES EVORA Favoravel. A
Conselheira VANESSA PETRILLI BAVARESCO Favoravel. A Conselheira VERONICA
ANDREA GONZALEZ-LOPEZ Favoravel. O Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO
Favoravel. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA Favoravel. O
MAGNIFICO REITOR anuncia que foi aprovada por unanimidade, com 64 votos, a concessdo
de Titulo de Professor Emérito ao professor Roberto Schwarz. Passa ao item 02 — Proc. n° 09-
P-38508/2021 —, que trata de proposta de concessao do Titulo de Professora Emérita, nos termos
dos artigos 158 e 159 dos Estatutos da Unicamp, a professora doutora Guita Grin Debert — 1)
Para Homologacao: Designacdo de Comissao Especial composta pelo(a)s Prof(a)s. Dr(a)s.
Heloisa André Pontes (Presidente), Julio Assis Simdes e Maria Filomena Gregori; 2) Para
Aprovagdo: Proposta de concessdo do Titulo de Professora Emérita apresentada pelo
Departamento de Antropologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. O item necessita
de 2/3 dos votos para aprovacao. Passa a palavra a professora Maria Filomena Gregori, para
apresentar o parecer. A Professora MARIA FILOMENA GREGORI diz que lhe honra
profundamente poder fazer essa apresentacdo de uma colega de tantos anos. Vai apresentar o
historico, a justificativa e o parecer que fizeram em relacdo a extensa carreira dessa professora
que passou mais de 38 anos nesta Universidade, ainda atua nela, tendo ingressado em 1984. A
sua contribuicdo académica e cientifica para o entendimento qualificado de assuntos
extremamente complexos e delicados, como familia, curso da vida, género, violéncia,
envelhecimento e cuidado, somado ao engajamento institucional que ela teve e a atuagdo
comprometida, como professora e pesquisadora, tem sido reconhecida dentro e fora da
Unicamp, tanto no Brasil como fora. Um dos reconhecimentos que recebeu, em 2000, foi o
Prémio Jabuti pelo seu livro “A Reinveng¢do da Velhice”, que tem uma especial importancia nas
Ciéncias Sociais brasileiras por ter trazido para as Ciéncias Sociais esse tema da velhice,
estabelecendo conexdo ndo s6 com temas caros as disciplinas em Ciéncias Humanas, como
também aproximando as Ciéncias Sociais, a Antropologia da Gerontologia e de disciplinas de
outras areas e que tratam de temas congéneres. Além disso, ela também teve reconhecimento
com o Prémio Académico Zeferino Vaz, que revela o seu comprometimento académico na
formacdo de alunos, nos cursos e nas disciplinas. Além disso, recebeu a Medalha Roquette
Pinto, concedida pela Associa¢dao Brasileira de Antropologia, que revela o comprometimento
institucional que ela teve ndo s6 com as associagdes cientificas, tanto a Associagdo Brasileira
de Antropologia, da qual ela foi dirigente algumas vezes, como também a Anpocs, da qual ela
ndo apenas foi secretdria adjunta, como ajudou a constituir a “Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais”, que possui protagonismo nas Ciéncias Sociais, ajudando a estabelecer os parametros

da publicacdo. Além disso, ela tem uma atuacdo bastante intensa internacional, tendo
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ministrado cursos, ndo apenas palestras, em varias universidades entre as quais a Columbia
University, a Universidade Colorado, a Ecole des Hautes Etudes, o Instituto de Estudos de
Desenvolvimento da Sorbonne, a Universidade de Bolonha ¢ Universidade de Lisboa. Além
disso, ¢ importante chamar a ateng¢ao que ela tem um vasto repertdrio de alunos titulados, mais
de 50 alunos titulados entre mestrado e doutorado, e também uma vasta experiéncia em
iniciagdes cientificas. Ela teve um comprometimento institucional com a Unicamp bastante
vigoroso, desde o inicio da sua participagdo aqui na Universidade, quando foi chefe do Conjunto
da Antropologia, depois ela foi coordenadora de varias areas do doutorado de Ciéncias Sociais,
foi coordenadora do Programa de Mestrado em Antropologia. E pesquisadora associada do
Nucleo de Estudos de Género Pagu, que ¢ muito importante, e foi sua coordenadora. Com isso,
ela teve uma participagao institucional que ndo ¢ meramente burocratica, mas também de
consolidar uma 4rea. E ela teve uma participagdo muito vigorosa junto as agéncias de fomento:
foi coordenadora da area de Antropologia no CNPq e por mais de oito anos foi membro
consultora da Fapesp na area de Ciéncias Humanas. Entdao ¢ com muito prazer, e levando-se em
conta a importancia da sua obra, o estabelecimento de definicdo da velhice como um objeto
importante das Ciéncias Sociais, que a comissdo advoga e ¢ entusiasta dessa defini¢do da
professora Guita como Professora Emérita. O MAGNIFICO REITOR agradece o trabalho da
comissao que deu o parecer ¢ abre a palavra ao diretor associado do Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas. O Conselheiro MICHEL NICOLAU NETTO agradece a comissao pelo
trabalho realizado. Estdo solicitando a concessdo de um reconhecimento a uma das mais
importantes antropdlogas do Brasil. Uma atuagdo fundamental na consolida¢ao do programa de
Pos-Graduagao em Antropologia Social da Unicamp, do Nucleo de Estudos de Género Pagu,
de cuja formaliza¢dao ela participou. As pesquisas da professora Guita sdo reconhecidas
mundialmente, contribui¢cdes que ela fez sdo fundamentais hoje em dia para os estudos sobre
velhice e género. E os prémios que a professora Maria Filomena ja indicou, e que estdo no
parecer, apenas referenciam uma importancia reconhecida muito além dos proprios prémios.
De toda forma, destaca a Medalha Roquette Pinto, Prémio Jabuti € o proprio Prémio Zeferino
Vaz. Nao teve o prazer de ser aluno da professora Guita, mas muitos dos seus colegas que hoje
atuam no [FCH foram seus alunos, e quando eles tiveram noticia dessa indicagdo, celebraram
tremendamente e referendaram essa indicagdo. Sabe da sua generosidade, da sua competéncia
e da sua capacidade de formacgao daqueles que hoje estdo nos quadros da Unicamp e de outras
universidades espalhadas pelo Brasil e pelo mundo. Entdo, ndo s6 como diretor associado do
IFCH, mas em nome de seus colegas, seus ex-alunos, celebra essa indicacdo e agradece
imensamente a comissdo e este Conselho por analisar essa indicagdo. A Conselheira FATIMA
REGINA RODRIGUES EVORA agradece ao professor Samuel por ter lhe dado o privilégio
de substitui-lo nesta reunido, e ter assim a honra de votar essas duas indica¢des para professor
emérito, para o professor Roberto Schwarz e para a professora Guita. Apoia vivamente a
concessao deste titulo, a professora Guita ¢ uma colega com um trabalho extremamente
relevante, especialmente no que diz respeito a questao da velhice, da violéncia de género, tendo
um papel fundamental dentro do IFCH e para a Antropologia. Parabeniza a comissdo e a
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professora Maria Filomena, que a presidiu. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO diz que
pediu a palavra para acompanhar a énfase e o vigor com que a professora Maria Filomena, sua
colega do IFCH, apresentou aqui toda a trajetoria da professora Guita, todo o empenho, toda a
construcao que ela fez nas areas de conhecimento em que ela atuou dentro da Antropologia. Na
constru¢dao do proprio IFCH, na constru¢ao do Pagu, na construgdo de varias iniciativas que
foram muito importantes para a formacao de recursos humanos, para a construgao da préopria
Antropologia, e ja tendo tido o reconhecimento de varios prémios. Acompanha seus colegas
membros da comissdo, observando que essa iniciativa para o IFCH ¢ muito importante, ndo
somente para o IFCH, mas para a Unicamp, porque a professora Guita tem uma importancia
muito além da Universidade, e cabe a ela fazer esse reconhecimento. Fica muito feliz em apoiar,
em votar favoravelmente com o mesmo vigor que a professora Maria Filomena colocou.
Agradece a comissao pelo trabalho. Nio havendo mais observagdes, 0 MAGNIFICO REITOR
submete a matéria a votagcao nominal: O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE Favoravel.
O Conselheiro ALBERTO LUIZ FRANCATO Favoravel. O Conselheiro ANDERSON DE
REZENDE ROCHA Favoravel. O Conselheiro ANDRE MARTINS BIANCARELLI
Favoravel. O Conselheiro EVERARDO MAGALHAES CARNEIRO Favoravel. A
Conselheira ANDREA MARCONDES DE FREITAS Favoravel. O Conselheiro MICHEL
NICOLAU NETTO Favoravel. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA
Favoravel. O Conselheiro ARNALDO CESAR DA SILVA WALTER Favoravel. O
Conselheiro BENILTON DE SA CARVALHO Favoravel. A Conselheira CLAUDIA
VIANNA MAURER MORELLI Favoravel. O Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO
Favoravel. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS Favoravel. A
Conselheira CRISTIANE MARIA MEGID Favoravel. A Conselheira DIRCE DJANIRA
PACHECO E ZAN Favoravel. O Conselheiro DIRCEU NORILER Favoravel. A Conselheira
ELISABETH CARDOZO Favoravel. A Conselheira ELLEN ALVES MENEZES Favoravel.
A Conselheira EVANIR LOPES TEIXEIRA Favoravel. O Conselheiro FERNANDO
ANTONIO SANTOS COELHO Favoravel. O Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE
ALMEIDA HASHIMOTO Favoravel. O Conselheiro FERNANDO SARTI Favoravel. O
Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO Favoravel. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO
AOKI Favoravel. A Conselheira GABRIELA BARROS GONCALVES Favoravel. O
Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO Favoravel. A Conselheira HELOISE DE
OLIVEIRA PASTORE JENSEN Favoravel. O Conselheiro IGNACIO MARIA POVEDA
VELASCO Favoravel. O Conselheiro IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO Favoravel. O
Conselheiro JEFFERSON CANO Favoravel. O Conselheiro JOAO FREDERICO DA COSTA
AZEVEDO MEYER Favoravel. O conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO
Favoravel. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ Favoravel. O Conselheiro LUCIANO
ALLEGRETTI MERCADANTE Favoravel. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA
Favoravel. O Conselheiro JOSE ROBERTO RIBEIRO Favoravel. O Conselheiro LICIO
AUGUSTO VELLOSO Favoravel. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO Favoravel. O
Conselheiro MARCELO ALVES DA SILVA MORI Favoravel. O Conselheiro MARCIO
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ALBERTO TORSONI Favoravel. O Conselheiro MARCIO ANTONIO CATAIA Favoravel.
A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE MORAES LOPES Favoravel. A Conselheira
MARIA LUIZA MORETTI Favoravel. O Conselheiro MARCELO WEISHAUPT PRONI
Favoravel. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO Favoravel. O
Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS Favoravel. A conselheira
MILENA TIBURCIO CICONE Favoravel. A Conselheira MIRNA LUCIA GIGANTE
Favoravel. O Conselheiro MARCOS CESAR DE OLIVEIRA Favoravel. A conselheira
MURIEL DE OLIVEIRA GAVIRA Favoravel. O Conselheiro ODILON JOSE ROBLE
Favoravel. O Conselheiro PAULO ADRIANO RONQUI Favoravel. O Conselheiro RICARDO
MIRANDA MARTINS Favoréavel. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO Favoravel. O
Conselheiro RENATO FALCAO DANTAS Favoravel. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN
SILVEIRA Favoravel. O Conselheiro RODRIGO RAMOS CATHARINO Favoravel. A
Conselheira ROSMARI APARECIDA RIBEIRO Favoravel. A Conselheira FATIMA
REGINA RODRIGUES EVORA Favoravel. A Conselheira VANESSA PETRILLI
BAVARESCO Favoravel. A Conselheira VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ
Favoravel. O Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO Favoravel. O MAGNIFICO
REITOR anuncia que foi aprovada por unanimidade, com 62 votos, a concessao do Titulo de
Professora Emérita a professora Guita Grin Debert a quem parabeniza, juntamente com o IFCH.
Passa ao item 03 — Proc. n® 01-P-13090/2022 e Dossi€¢ n° 01-D-12624/2022 —, que trata de
proposta de Deliberacdo Consu que altera os Estatutos e o Regimento Geral da Unicamp. a)
Estatutos: Alteragdo do artigo 133. b) Regimento Geral: Alteragdo do artigo 216. O item
necessita de 2/3 dos votos para aprovagio. Solicita & doutora Angela Bignami, Secretaria Geral
da Unicamp, que faca um resumo da questio que serd votada. A Doutora ANGELA DE
NORONHA BIGNAMI diz que o assunto partiu de uma iniciativa da representacdo discente de
alteracdo dos artigos 133 dos Estatutos e 216 do Regimento. Eles se referem a limitagdo de nao
poder participar de mais de um colegiado e a exigéncia de presenga, entdo a proposta dos
estudantes foi, conforme consta no documento da pauta, a revogagao do paragrafo unico do
artigo 133 e do artigo 216, e supressdo do trecho: “ndo exonera o estudante do cumprimento
dos seus deveres escolares, inclusive da exigéncia da frequéncia”. A Administragdo apresenta
uma redacao alternativa para ambos os artigos, conforme consta as folhas 2 do PDF desse item,
qual seja, no artigo 133 constar: “exceto durante os horarios de reunides de o6rgaos colegiados
de que sejam membros” e no paragrafo Gnico: “limitar a participagdo em dois colegiados”,
redagdo que se reproduz no artigo 216 do Regimento Geral. O Conselheiro MATHEUS ALVES
ALBINO diz que a representacao discente encaminhou para a Secretaria Geral uma proposta
de alteragdo do regimento referente a representacao estudantil. A proposta altera o artigo 216
para permitir que os estudantes de graduacdo e poOs-graduagdo possam integrar,
simultaneamente, a representacdo nas unidades e nos conselhos centrais, entdo, por exemplo,
congregacdao ¢ Consu, desde que eleitos. Propuseram uma redacdo para o artigo 216 ¢ a
supressao do pardgrafo Unico. A justificativa ¢ de que ndo existe essa mesma restricao

regimental e estatutaria para servidores docentes e ndo docentes que integram simultaneamente
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mais de um colegiado da Universidade. A limita¢do historicamente tem comprometido o
preenchimento das cadeiras de representacdo discente, entdo entendem que a redacdo ¢
suficientemente clara quanto ao fato de que o exercicio da representacdo nido exonera o
estudante do cumprimento dos deveres escolares que ja estdo descritos em outros artigos do
Regimento Geral e dos Estatutos. A proposta apresentada pela Reitoria da redacdo do artigo
133 esta realmente melhor do que a proposta da representacao discente, no sentido de que ela
explicita que: “exceto durante os horarios de reunides de 6rgaos colegiados de que sejam
membros”. Acha que essa redagdo contempla a proposta dos estudantes, mas encaminha a
proposta intermediaria de aceitar a nova redagdo e continuar a supressdo do paragrafo Unico,
tendo em vista que o parecer da PG coloca que a revogacao do paragrafo inico nao tem nenhum
impedimento legal. O MAGNIFICO REITOR diz que vai firmar um pouco a proposta da
Administragdo. Em relagdo ao primeiro item, a preocupacao foi de garantir o abono de falta nas
reunides em que o aluno tenha de comparecer, nao algo que fosse extensivel a todo o conjunto
de suas atividades, mas naquele momento de choque entre a atividade de sala de aula, as
atividades que exigem a sua presenca para o aprendizado, € as reunides que tiverem
coincidéncia. Isso envolve o mérito da proposta e deve ser apoiada. Na segunda questdo, a
Reitoria avalia que ¢ importante também deixar espacos para fortalecer a representacao
estudantil com outras pessoas, evitar que um unico aluno ocupe varias posigoes, represente
varios 0rgaos. De fato, ndo ha uma limitagao para funcionarios e docentes, mas € pouco comum,
pois normalmente ocupam no maximo duas posi¢cdes: no Conselho Universitario e,
eventualmente, em alguma das camaras assessoras. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA
PASTORE JENSEN diz que encaminha na dire¢ao da Administracdo. Acha muito importante
que estimulem outros alunos a participar, até por uma questao de pluralidade de ideias. Embora
seja muito bom que eles participem em varios 6rgaos, ndo ha que se comparar a participacao
de um conselheiro docente ou funcionario da Universidade com a participagdo de um
conselheiro discente. Até porque ndo se pode comparar o tempo que os discentes permanecem
na Universidade e o tempo que docentes e funciondrios permanecem. Ainda na mesma diregao,
acha que até duas comissdes ¢ demais, porque serdo duas situagdes em que o aluno vai se
ausentar da sala de aula, serdo duas situagdes onde um tipo de opinido vai ser representado,
entdo continua achando que o aluno ter direito a apenas uma representacao ¢ excelente, porque
1sso vai estimular outros alunos a participarem com ideias diferentes, com outras posi¢des. Acha
isso muito importante, democratico, saudavel e interessante, por isso ja declara que vai votar
contra essa proposta. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que
vai um pouco na linha de que a comparagdo nao caberia, mas pararia por ai. Acha que esse item,
até onde se recorda das discussoes, inclusive na CCG, por volta de 2007, 2008, era também
uma prote¢do quanto a realizacdo de atividades académicas, a sobrecarga de representacao
estudantil que o estudante poderia ter. Mas ndo vé nenhum impedimento de que, por vontade
propria, o estudante possa representar os seus colegas em mais de uma comissao. Iria pela
supressao desse paragrafo inico também; assim como o representante Matheus comentou, acha
que essa ¢ uma decisdo que pode ser estritamente dada ao proprio estudante que decide



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

189

participar de uma representacdo, sabendo que o trabalho, que a dedicag@o ¢ imensa, sobretudo
quando se trata de Consu, de CCG. Os docentes, como o professor Antonio Jos¢ colocou, sao
representantes do Consu e de uma outra camara, mas muitos sao também representantes junto
a congregacdo, a comissao de graduacdo. Devem guardar as devidas proporc¢des das fungdes
docentes e discentes; acha que esse paragrafo de certa forma protege os alunos, a realizagdo de
suas atividades académicas, mas o livre-arbitrio para que ele escolha deve ser dado também. A
Conselheira ELLEN ALVES MENEZES diz que todos tém ciéncia da rotatividade dos
estudantes na Universidade, mas a sua representagdo ¢ fundamental em espagos institucionais.
E fundamental que ocupem cadeiras do Consu, da CCG, e acha que ndo é menor o que fazem
aqui em relacdo aos docentes e aos funcionarios. Sobre o pardgrafo unico, ndo ha nenhum
impedimento legal para que ocupem mais de duas cadeiras, e tém essa preocupacao também de
que ndo sejam sempre 0s mesmos estudantes que ocupem diversas cadeiras. Mas querem ter
uma autonomia de escolha, querem que os estudantes possam escolher seus proprios
representantes sem que exista algo institucional que os impecga de fazer isso. Isso nao quer dizer
que vao tentar ocupar muitas camaras, até¢ porque acha que nenhum estudante da conta de lidar
com a graduacdo e ocupar diversas caimaras ao mesmo tempo. De toda forma, considera muito
importante que as mesmas regras sejam aplicadas aos funciondrios, aos docentes e aos
discentes. Nesse sentido, solicitam a supressao do paragrafo tinico. Quando falam de ocupar
camaras ao mesmo tempo, normalmente falam da congregagdo, que ¢ um espago muito
importante, da CCG e do Consu. Nao estdo falando de muitas camaras, e também defendem
que seja diverso, que muitos estudantes participem, mas isso tem de ser uma escolha dos
estudantes. Sobre a falta, concorda que estd melhor a redacdo da contraposta, portanto estao de
acordo e ficam satisfeitos de terem conseguido dialogar, de a proposta dos estudantes ter sido
ouvida, inclusive ter sido elaborada de uma forma melhor que a feita por eles. A Conselheira
ANDREA MARCONDES DE FREITAS faz coro ao professor Marco. Entende como salutar
que os estudantes desenvolvam novas liderangas, que venham a ocupar novos cargos € que essa
representacao estudantil tenha o maior nimero de vozes representadas. Por outro lado, ainda
que a carga de trabalho de um representante discente, ou docente, nas cAmaras seja bastante
elevada, acha que cabe ao estudante individualmente decidir qual ¢ a carga de trabalho, dentro
da burocracia universitaria, a qual ele vai se sujeitar. Tem certeza absoluta de que eles tém
consciéncia da responsabilidade que ¢ estar nessas camaras e vao tomar essas decisdes com
maturidade. Acha que faz parte do processo de desenvolvimento académico desenvolver
também a maturidade para saber administrar o trabalho e as suas responsabilidades. Nesse
sentido, tem confianga na maturidade deles. Vale destacar que infelizmente nao sdo muitos os
alunos que se propdem a esse tipo de trabalho, ¢ até¢ uma questao interessante que talvez pudesse
ser pensada a partir da Universidade, como desenvolver ou como estimular as associagdes de
estudantes que desenvolvam essa vontade de participar das instancias burocraticas e
institucionais da Universidade. E favoravel a modificacio proposta e a retirada do paragrafo. O
Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO diz que também ¢é favoravel a formulagdo que o
estudante Matheus Albino estd propondo. A Universidade ndo tem de tutelar o modo como a
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representacdo estudantil deve se dar. A representagdo estudantil deve ser autonoma, e isso nao
s0 no processo de desenvolvimento da consciéncia dos estudantes na sua relagdo com os
espacos de representagdo. Esse ¢ um direito dos estudantes, ndo s6 de quem esta se
candidatando a um mandato eletivo na Universidade, um mandato nos 6rgdos centrais, nas
congregacdes, nas comissoes internas, mas também dos estudantes em geral, que precisam ter
direito a votar nos seus representantes. Uma representagdao nao se faz da noite para o dia, os
estudantes que estdo aqui no Conselho Universitario e nas camaras centrais foram
representantes também nas suas unidades, e o fato de chegar aqui no mandato aqui no Conselho
Universitario ¢ um processo. Um processo de amadurecimento, de constituicdo desses
estudantes e dessas estudantes como liderangas, assim como os representantes docentes e
técnicos-administrativos também passaram por esse processo. Lamenta ter de se contrapor a
fala da professora Heloise, mas quando era estudante também ouvia esse tipo de argumento de
que os estudantes sdo passageiros e os professores e técnico-administrativos sdo permanentes
na Universidade. Repudia esse tipo de fala, acha que isso ndo contribui em nada para a relagao
que estabelecem entre eles. Os estudantes tém uma enorme contribuicdo a dar e nao podem
entender a pessoa que esta representando em uma determinada ocasido como a Unica pessoa
importante nesse processo. A eleicao de um membro do Conselho Universitario apenas ¢ a face
visivel de um processo constante de didlogo, de negociagdo, de construgcdo de consensos que
também faz parte da vivéncia dos estudantes na Universidade. Parabeniza a Reitoria e a
Administragdo Central pela redacdo do artigo 133, acha que ¢ importante que garantam esse
direito, a exce¢do da frequéncia nos momentos de reunido dos colegiados. Ele e outros colegas
exercem representacao em trés colegiados, e acha muito importante que os estudantes possam
estabelecer conexdes com as suas unidades, que possam ter o direito a ser, se quiserem e se
forem votados, representantes nas comissdes nas suas unidades, que possam trazer questoes
aqui para o Conselho Universitario, para as comissdes centrais. Nao acha que devam ter dois
pesos e duas medidas para estudantes, para técnicos-administrativos e docentes. Se técnicos-
administrativos e docentes podem, nao ha nenhum veto a sua representacdo, os estudantes
também nao devem ter. A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE MORAES LOPES diz
que, assim como o conselheiro Matheus Albino colocou, concorda que ndo deva haver restri¢ao
de apenas dois 6rgaos colegiados. Na Faculdade de Enfermagem existe uma dificuldade imensa
de haver representantes estudantis nos 6rgaos colegiados da Faculdade, tanto que estdo sem
representacdo estudantil. Estd muito preocupada com isso, porque a representacdo estudantil &
um aprendizado para a vida da pessoa. Foi representante estudantil e isso foi importante na sua
formacado. Inclusive uma colega, professora Eliete Maria Silva, criou uma disciplina que trata
dessa questao de representacao, da insercdo politica e outros temas que sdo relevantes para a
formacdao do profissional de Enfermagem, e para qualquer profissional que se forma na
Unicamp. Infelizmente ela ndo foi oferecida nos ultimos anos, por falta de pessoal para isso,
mas pretende retomar essa disciplina assim que concluir seu mandato como diretora, porque
considera extremamente importante. Essa acdo estudantil, essa formagdo, essa experiéncia,

como mencionou, ¢ para a vida da pessoa, nao ¢ s6 naquele momento. E precisam estimular, no
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caso da Faculdade de Enfermagem, os alunos para que eles participem dessa atividade.
Restringir a no méaximo duas representacdes pode impedir que tenham representantes nas
comissdes e nos o6rgios colegiados. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE concorda
com as falas de vérios conselheiros que a antecederam, acha muito importante que tenham
conseguido debater isso, mas também chegar a um consenso sobre a redagdo do artigo 133, que
foi um tema que debateram muito na ultima sessdo para tentar chegar a um acordo. Acha que
chegaram a um bom termo, a proposta ¢ muito boa porque ela tanto coloca a questdo da
possibilidade de faltar e abonar quando as pessoas estdo nos conselhos, como também nao
exime os estudantes das outras responsabilidades académicas. Sobre a supressdao do paragrafo
unico, existem diferengas, obviamente, entre a representagao discente, a representacao docente,
a representacao de técnicos-administrativos. Acha que isso € normal das categorias, € o Consu
e 0s outros 6rgdos deliberativos ndo deixam de ser espacos muito importantes para as trés
categorias. Tém feito o esforco de levar mais informes para os espagos estudantis, debater mais
o que esta acontecendo no Consu, pensar mais coletivamente com os estudantes, realmente para
que consigam ter uma participacdo € um interesse maiores de estudantes, um acompanhamento
maior do que acontece aqui dentro, porque também desejam estimular a pluralidade dos
estudantes na representacdo. Entretanto, acha que os estudantes devem ter autonomia para poder
decidir quem eles querem que os representem. E se eles entendem que ¢ importante ter uma
pluralidade etc., que mais pessoas se candidatem e que votem em pessoas diferentes também.
Nao sdo muitos 0s casos, pelo menos os que conhece sdo bem poucos de pessoas que estdo em
mais de um 6rgdo, e ¢ o que a conselheira Ellen comentou: € sempre, por exemplo, congregacao
e CCQG, ou congregacao e Consu, que ¢ uma atuacao, na verdade, muito combinada as vezes. E
muito importante estar conectado com as demandas da sua unidade e também com a politica
que ocorre de modo geral na Universidade, que sdo temas que se entrecruzam. Esse tema ¢
muito importante para a representagdo discente, porque de fato ja perderam cadeira, ja ficaram
sem representantes, sem suplentes, por conta dessa restricdo. Nao ha nenhum impedimento
legal e ndo ¢ algo que atrapalha a organizagao dos 6rgaos, ¢ algo que estimula que mais pessoas
possam se candidatar, que estimula que se ndo ha candidatos, possam estar presentes, possam
levar informes para a comunidade discente, possam intervir etc. Entdo acha que ¢ uma medida
democratica e importante para os estudantes. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN
SILVEIRA diz que entende as posi¢gdes que foram apresentadas aqui relacionadas a autonomia
dos estudantes, concorda plenamente que a participagdo estudantil tem de ser valorizada e ela
tem o mesmo peso das demais. Aprendem muito e, as vezes, avancam mais a partir da
participacdo dos estudantes. Basta ver os avancos que a Universidade conseguiu a partir da
mobilizagdo estudantil. Mas acha importante essa ponderagdo feita pela Reitoria a respeito da
possibilidade de mais pessoas participarem. Tanto a participa¢do nas instancias deliberativas
quanto a forma como os estudantes se organizam nos seus movimentos sdo experiéncias
formadoras também, educadoras. Elas fazem parte do processo de formagao proporcionado pela
Universidade, por isso seria importante que mais pessoas tivessem essa oportunidade de viver

também essa experiéncia formativa que se da no ambito das instdncias decisorias da
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Universidade. Acha até interessante que sejam dois 6rgdos possiveis para que o mesmo
estudante possa acompanhar, por exemplo, a tramitagdo de um processo que saia da sua
congregacao e venha para o Conselho Universitario. Ele pode trazer os debates que foram
ocorridos 14, parece-lhe bem inteligente essa decisdo. Entretanto, abdicar de toda limita¢ao
parece-lhe que desestimula um pouco a participagdo dos demais. O grau de consciéncia da
importancia dessa participacdo ndo ¢ o mesmo para todos, nem docentes, nem funciondrios,
nem estudantes. Sempre precisam de um trabalho de sensibilizagdo, de conscientizacdo, para
mostrar a importancia dessa participagdo. Também ndo seria contrario se surgisse uma proposta
de limitagdo da participacdo de docentes e funciondrios, acha que isso poderia valer também
para eles, quem sabe algum momento isso apareca. Mas, no caso dos estudantes que
representam um contingente muito grande da Universidade, tem a impressao de que seria
importante sinalizar para a necessidade de que cada vez mais estudantes se envolvam nesses
processos decisorios que sdo também formativos. Entdo manteria a proposta da Reitoria, acha
que ela melhora a condigdo anterior, avanga, € ndo perde de vista a dimensao formadora, que
precisam também estimular. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que nao tem
condi¢do de dizer se a redagdo da forma como est4 colocada ¢ boa ou ndo para os alunos, por
isso segue o entendimento deles. Acha que o problema principal ¢ o envolvimento dos alunos
na politica institucional. Ja foi, por diversas vezes, membro da comissdo organizadora de
elei¢do para a representacao discente de graduagao e pos-graduacao, e sempre observa que o
conjunto de eleitores ¢ bem pequeno; em algumas situagdes, ndo houve nem quoérum, pelas
regras que estavam colocadas. Entende que a grande maioria dos alunos estd aqui para se
dedicar as suas atividades de graduacdo e pds-graduacdo, entdo sempre valoriza e admira o
conjunto pequeno de alunos que se envolvem com a politica institucional. A elei¢ao da bancada
de servidores também tem regras, e se ndo fossem as regras colocadas, elegeriam 100% da
bancada Consu com servidores da area hospitalar. Existem regras justamente para possibilitar
um equilibrio, uma representacdo plural que contemple as diferentes areas, Saude,
Administragdo Central, faculdades e institutos. E, depois da eleicdo, quando fazem a
distribuicdo do conjunto de eleitos nas cadmaras, também tém esse cuidado de fazer uma
distribui¢do plural. Entdo, segue o entendimento dos estudantes, mas acha que esses elementos
que colocou sdo importantes na discussao. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA
SILVA diz que também segue o entendimento dos estudantes. Acha que ndo ¢ papel dos
conselheiros e da Universidade, a ndo ser que haja uma isonomia total em relagdo a essas
questdes, dizer como os estudantes devem ser representados. Se hd ou ndo mais gente, ou menos
gente entre eles na representagdo, isso € uma questao que deve ser atinente ao conjunto dos
estudantes. A Universidade, a Instituicdo ndo pode tutelar isso, € com uma regra como essa
estariam fazendo uma tutela, estariam dizendo como os estudantes devem se comportar. A
categoria dos estudantes ¢ responsavel, muitas vezes, por uma visdo da Instituigdo mais
progressista do que a visdo das categorias que permanecem, e € por conta dela que muitas vezes
avangam historicamente. A redagdo precisa respeitar, se for o caso fazer uma proposta de

isonomia, mas a tutela do nimero de pessoas a participar ¢ um absurdo. Nao devem criar
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argumentos sobre como a Instituicdo, com a sua lei, vai incentivar os estudantes a terem maior
participacdo. Acha que ndo ¢ esse tipo de postura que deveriam levar em consideragdao. O
Conselheiro JOAO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER diz que muitos
argumentos sobre os quais vem refletindo foram expressos por pessoas que falaram antes dele.
As tutelas existem; por exemplo, diretor ndo pode ser reeleito, o reitor também ndo pode ser
reeleito, como se os professores das unidades ndo pudessem escolher quem eles querem que
seja diretor. Na verdade, o diretor pode ser reeleito, mas ndo em seguida, o que acontece em
muitos casos. Por outro lado, gostaria de ponderar com os colegas o que ¢ mais importante, que
haja a presenca de estudantes em todos os niveis de representacdo ou que ndo haja repeticao na
representacao. Apesar de ver argumentos para os dois lados, que € bom, com a regra, estimular
a participacdo de mais alunos, acha que a declaracdo da professora Maria Helena foi muito
indicativa. Considera que o pior € ndo ter a representacdo estudantil nos o6rgdos decisérios da
Universidade. O Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO diz que vai dialogar com as falas,
principalmente do professor René. Concorda com alguns pontos, mas s6 no ultimo periodo ja
perderam dois representantes muito bons, porque eles tiveram de escolher entre a representacao
nos conselhos centrais e nas unidades. Eles acabaram, obviamente, por escolher as unidades.
No tempo da Unicamp, mesmo apresentar essa proposta de alteracdo do regimento ja ¢ um
grande avanco, € que consigam votar essa proposta ¢ um enorme avancgo. Lamenta muito a fala
da professora Heloise; nao ¢ porque fica menos tempo na Universidade que ¢ menos conselheiro
que ela. Da mesma forma que ela esta aqui ha bastante tempo e defende que ela esteja, desde
que eleita, também teve o aval da sua categoria para representd-los durante um periodo
especifico. Acha que essa tutela excessiva nao faz bem a Universidade, ja existem outros
mecanismos que estimulam a pluralidade, que ja limitam a participagao estudantil. Um exemplo
muito simples sdo as regras eleitorais para os conselhos centrais: os conselheiros ndo podem
ser da mesma unidade, entdo essas regras ja estdo no regimento. Existem outras limitagdes
também para que se tenha uma pluralidade, e acha que sdo razoaveis. Além disso, os alunos, na
ultima consulta da Reitoria, tiveram uma das suas maiores participagdes nesse processo, fruto
da representacdo discente na comissdo da consulta. Isso mostra que conseguiram, ainda que
com muitas dificuldades, estimular o debate e a pluralidade sem que houvesse uma limitacao.
Também acha pouco comum que exista uma representacao de mais de dois colegiados, entdo
inicialmente ndo tem problema com isso, mas se ndo ha veto para as demais categorias,
encaminha a supressdo do artigo, talvez como um destaque, ja que possuem um relativo
consenso com relacdo a redagao do caput. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE
JENSEN diz que precisa se expressar melhor, porque varias pessoas distorceram o que falou.
Simplesmente mencionou uma verdade: os alunos ficam aqui menos tempo, nao disse que eles
sd0 menos ou sdo mais, apenas que ha um periodo diferente. Nao hd o que questionar isso, €
acha muito importante essa ultima fala do conselheiro Matheus, e agradece muito por isso. Nao
estava se recordando disso, mas ressalta o que ele mencionou: a participagao dos alunos na
elei¢do da atual Administragdo foi massiva, entdo pergunta por que isso nao pode ser feito

também nas demais elei¢des, na eleicdo dos proprios alunos para os conselhos. Pergunta por
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que estdo faltando tantos. Acha que essa capacidade de mobilizagdo que eles tiveram na elei¢ao
da atual Reitoria poderia ser usada em outras situagdes também. Tutela ¢ uma palavra ruim para
uma atitude que nao ¢ ma, ¢ um cuidado com os alunos, cuidado com a sua formagado, que
concorda que também pode ser politica dentro dos conselhos. E algo favoravel, por isso deve
ter rotatividade e presenca de maior nimero de pessoas. Cuidar dos alunos nao ¢ tutelar, ¢ uma
funcdo da Universidade, que ndo s6 ensina, mas também cuida e forma cidaddos. E formar
cidadaos significa dar oportunidade a todos. Entdo, solicita que utilizem os mesmos
mecanismos, a forma como foi feita essa grande movimentagao de alunos para votacao do atual
Reitor para outras atividades. O conselheiro Matheus mencionou que perderam dois grandes
conselheiros discentes porque eles tiveram de tomar uma decisdo entre uma ou outra. Observa
que a propositura de um mecanismo onde isso seja permitido também pode ser considerado
tutela, entdo pede que ndo vejam o que fala como uma tentativa de diminuir a representagao
discente. Ndo ¢ a primeira vez que acontece, ¢ a segunda vez que o conselheiro Matheus fala
nesse sentido. Nao tem nenhuma intengao de diminuir nada, sé que precisam reconhecer o que
¢ real. Devem cuidar dos alunos no sentido de que eles ndo tenham de justificar auséncias nas
suas disciplinas, que eles ndo fiquem sobrecarregados. A atividade dentro dos conselhos ¢
apaixonante para os alunos, como ¢ para os docentes, entdo a dedicag@o deles tende a ser maior.
Nao sabe por que nao cuidar disso, ndo entende essa posi¢ao do conselheiro Matheus e de
alguns outros colegas que disseram que isso ¢ tutela. Nao ¢ tutela. A Conselheira ELLEN
ALVES MENEZES diz que fica muito preocupada quando se fala desse cuidado com os
estudantes, desse ndo chamar de tutela, que na verdade ¢ uma tutela porque menospreza um
pouco os estudantes. Acha que isso inclusive serve para explicar um pouco do porqué do
esvaziamento dos estudantes, vém aqui e ouvem que precisam ser cuidados, mas o movimento
estudantil est4 ai para provar que os estudantes lutam, conseguem estar por dentro das coisas,
conseguem ter uma mobilizagdo propria. E quando falam de poder escolher seus proprios
representantes, dar autonomia ao movimento estudantil, € sobre isso que estao falando, querem
ter o direito a ter a sua propria voz, querem que os estudantes escolham os representantes, € se
eles escolherem o mesmo representante para trés categorias, isso ¢ porque eles confiam no
trabalho do estudante e esse estudante ndo vai ficar aqui para sempre. Acha que o professor
Romao disse muito bem: nao esta aqui enquanto Ellen Alves, mas enquanto categoria de
estudante, e a proxima pessoa que vier em seu lugar vai vir enquanto estudante. E enquanto
estudantes, ndo sairdo deste espago; vao estar aqui enquanto existir universidade publica,
defendendo a universidade publica, defendendo uma universidade que seja de qualidade,
defendendo as cotas, porque ¢ assim que conseguem a diversidade, a pluralidade. Mas ¢ muito
importante que nao sejam vistos como individuos a serem cuidados, porque estao aqui enquanto
categoria, t€m as suas proprias lutas, e ¢ muito importante que consigam dialogar com os
docentes, com os funcionarios. E fundamental que reconhecam o papel que os estudantes
cumprem aqui, que nao ¢ um papel facil, sdo minoria aqui enquanto sdo maioria na
Universidade. Também ¢ fundamental que seja respeitada a autonomia universitaria, que os

estudantes possam eleger seus proprios representantes. Acha que nenhum estudante quer ocupar
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trés cadeiras, pois isso exige muito; exige que estejam em muitas reunides, que tenham uma
carga quase dupla. Portanto, eles proprios incentivam essa diversidade, ela ndo precisa vir a
partir de algo, de um aparato escrito dentro da legislacdo do Consu que vai fazer com que essa
diversidade exista. O Conselheiro ARLINDO ALEMAO GREGORIO diz que foi contemplado
por muitas das falas, principalmente dos estudantes, e reforca o quanto sdo importantes esses
espacos decisorios. Muitos falaram sobre pluralidade, autonomia, e para além do direito
garantido, falaram também do quanto foi importante a participacdo dos estudantes nas
mudangas histéricas nas universidades, e a Unicamp também esta passando por esse processo
de mudanga historica. A sua simples presenca em uma universidade, como estudante indigena,
ja diz o que isso representa nessa mudanca historica. Entdo, acredita que para além dessas
palavras “cuidado”, “tutela”, ¢ preciso que também tragam um olhar, uma 6tica pensando na
pluriversidade mesmo que esta presente, hoje, nas universidades ¢ na Unicamp. E muito
favoréavel a alteragdo do artigo 216 e também a supressao do paragrafo tnico. O Conselheiro
WAGNER DE MELO ROMAO diz que lamenta ter de falar novamente, mas deseja falar de
representatividade, de representagado e de rotatividade. Também nesse quesito nao da para valer
sO para os estudantes e ndo valer para os docentes e técnicos-administrativos. Tanto o espacgo
do Conselho Universitario como o espago das congregacdes sdo espagos de representacao
politica e de uma construgdo a respeito do que querem de melhor para a Universidade. Seria
muito bom se qualquer estudante pudesse ter essa possibilidade de alcancar uma certa
maturidade politica e de compreensdo sobre o funcionamento da Universidade e pudesse estar
aqui presente no Conselho Universitario, assim como também seria muito bom que todos os
docentes ou técnicos-administrativos também pudessem estar aqui. Mas ndo ¢ assim que se faz
representacdo politica, que se faz representacdo de ideias, que as pessoas se tornam
gradativamente referéncias nas suas unidades, nas suas areas, nas suas categorias. Esse ¢ um
processo continuo, e vai citar uma colega e um colega que frequentam o Conselho Universitario
ja ha muito tempo: professor Jodo Frederico e professora Claudia Medeiros. Sao pessoas que
estdo aqui ha varios anos e que trazem uma contribuicao fundamental, inclusive para ele, que
estd pela primeira vez que estd aqui em uma representagdo no Conselho Universitario. Eles
trazem ndo s6 um conhecimento sobre a Universidade, mas também um conhecimento sobre
como devem atuar neste espaco maximo de representagao que ¢ o Conselho Universitario.
Entdo, os estudantes e as estudantes podem estar aqui por menos tempo que os docentes e
funciondrios, mas eles também, na sua condi¢do de estudante, carregam isso. Precisam entender
que também essas liderancgas estudantis que vém aqui ao Conselho Universitario carregam essa
compreensao, os ajudam a tomar melhores decisdes, porque conhecem a Universidade, porque
andam pela Universidade, porque conversam com muita gente, porque t€ém uma dimensao dos
problemas, das questdes que envolvem os estudantes desta Universidade. Entdo, acha que nao
¢ desejavel que a Universidade cerceie esse processo de representacdo politica que se da entre
os docentes, funcionarios e também entre os estudantes. E melhor que deixem que o proprio
processo de representacdo, que vai para muito mais além do que o momento eleitoral, se dé de

maneira aberta e que, se novas liderangas entendem que € preciso ocupar esses espacos, que
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disputem as elei¢des e que convengam outros colegas seus a votarem neles. E simples, e ¢ muito
parecido, inclusive, com as elei¢cdes que possuem periodicamente para eleigdo dos parlamentos,
das camaras e assim por diante. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz
que gostou muito da fala do Professor René, acha que devem levar em conta o que ele falou,
como educador, e cuja visdao progressista da Universidade ¢ relativamente inquestionavel. A
argumentacao dele foi muito sélida, e até pela Faculdade em que ele esta, pelo histérico dele,
seria absurdo dizer que teria por tras dessa fala uma conotagdo de qualquer tipo de tutela. Mas
também gostou muito das duas falas do conselheiro Matheus Albino, concorda com elas, e para
que sua fala ndo pareca contraditoria, acha que devem separar o que ¢ o conceitual da medida
prudencial que precisam tomar hoje, 31 de maio. Uma representagdo estudantil cuja importancia
esté fora de questado, todos aqui concordam 100% com a importancia da representa¢do estudantil
e dos avangos que ela traz. Ela tem de ser auténoma, plural e que concilie a0 mesmo tempo,
como falou o professor Wagner, uma certa rotatividade com um certo efeito de memoria. Isso
sdo conceitos que considera inquestionaveis. Sobre como esses conceitos se concretizam agora,
no dia 31.05.2022, ao escolherem o maximo de dois, ou o eventual maximo de trés, ou o
cancelamento de qualquer méaximo, confessa que ndo possui uma opinido cabal. No entanto,
possui uma opinido cabal e uma critica ao que foi falado, ou pelo menos permeado: ndo vem
desta Administracao, e acha que por uma questao de justica com o professor Antonio José, com
a professora Maria Luiza, e com todos da equipe, nenhuma tentativa de tutela, muito menos de
tutela absurda. O que estdo propondo ¢ um texto que foi elogiado pelos estudantes, dobrando,
aumentando em 100% o limite que ja existia. Isso ¢ importante que fique claro porque ¢ uma
questdo de justica, estdo propondo esse aumento 100%, podia ser de 200%, e também pode ser
cancelado, em fun¢do dos argumentos muito solidos. Talvez um primeiro passo seja acatar esse
avanco e pensar em futuros avancos. Alids, também concorda com o professor René, ndo se
sentiria ofendido se pensassem em algum tipo de regra mais estrita para a propria representacao
docente, mas isso é outro assunto. O MAGNIFICO REITOR diz que terdo de votar as coisas
separadamente; a primeira questao € o caput do artigo, para o qual aparentemente ha consenso.
Tém tido a tradi¢ao de fazer votacdo nominal em tudo o que envolve maioria qualificada, mas
pergunta aos conselheiros se ha alguma objecdo a ndo fazer votagdo nominal especificamente
em relacao a modificacao sugerida pela Administragdo em relacao ao artigo 133 dos Estatutos
e 216 do Regimento Geral, s6 caput do artigo. Nao havendo, submete a votagdo a proposta da
Administragdo para o caput desses artigos, de que o aluno estd dispensado das aulas no
momento em que estd nas reunides de colegiado exercendo seu papel de representante, que €
aprovada por unanimidade, com 64 votos. O MAGNIFICO REITOR diz que vdo definir por
meio de votacao qual serd o encaminhamento, o que vai ser votado em primeiro lugar. Se
vencerem os favoraveis, sera colocada em votacdo a proposta dos alunos. Se vencerem 0s
contrarios, serd colocada em primeiro lugar a votacdo da Administragdo. Apds votagao pelo
Zoom, anuncia que foi aprovado, com 37 votos favoraveis, 26 contrarios ¢ 01 absten¢do o
encaminhamento de colocar em primeiro lugar a proposta dos alunos. Passa a votacao da
proposta dos estudantes, de forma nominal: O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE
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Favoravel. O Conselheiro ALBERTO LUIZ FRANCATO Favoravel. O Conselheiro
ANDERSON DE REZENDE ROCHA Favoravel. O Conselheiro ANDRE MARTINS
BIANCARELLI Contrario. O Conselheiro EVERARDO MAGALHAES CARNEIRO
Contrério. A conselheira ANDREA MARCONDES DE FREITAS Favoravel. O Conselheiro
MICHEL NICOLAU NETTO Favoravel. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA
SILVA Favoravel. O Conselheiro ARLINDO ALEMAO GREGORIO Favoravel. O
Conselheiro  ARNALDO CESAR DA SILVA WALTER Contrario. O Conselheiro
BENILTON DE SA CARVALHO Contrario. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER
MEDEIROS Contraria. A Conselheira CLAUDIA VIANNA MAURER MORELLI Contraria.
O Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO Favoravel. A Conselheira CRISTIANE MARIA
MEGID Favoravel. A Conselheira DIRCE DJANIRA PACHECO E ZAN Favoravel. O
Conselheiro DIRCEU NORILER Favoravel. O Conselheiro EDUARDO GURGEL DO
AMARAL Abstencdo. A Conselheira ELISABETH CARDOZO Favoravel. A Conselheira
ELLEN ALVES MENEZES Favoravel. A Conselheira EVANIR LOPES TEIXEIRA
Favoravel. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO Abstencao. O
Conselheiro  FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO Favoravel. O
Conselheiro FERNANDO SARTI Contrario. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO
Contrario. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO AOKI Favoravel. A Conselheira GABRIELA
BARROS GONCALVES Favoravel. O Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO Favoravel.
A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN Contrario. O Conselheiro
IGNACIO MARIA POVEDA VELASCO Absten¢do. O Conselheiro IVAN FELIZARDO
CONTRERA TORO Contrario. O Conselheiro JEFFERSON CANO Favoravel. O Conselheiro
JOAO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER Favoravel. O Conselheiro JOAO
MARCOS TRAVASSOS ROMANO Abstengdo. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ
Favoravel. O Conselheiro LUCIANO ALLEGRETTI MERCADANTE Favoravel. O
Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA Favoravel. O Conselheiro JOSE ROBERTO
RIBEIRO Contrario. O Conselheiro LICIO AUGUSTO VELLOSO Contrério. O Conselheiro
LUIZ CARLOS ZEFERINO Contrario. O Conselheiro MARCELO ALVES DA SILVA MORI
Contrario. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI Contrario. O Conselheiro
MARCIO ANTONIO CATAIA Contrario. A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE
MORAES LOPES Favoravel. A Conselheira MARIA LUIZA MORETTI Contrario. O
Conselheiro MARCELO WEISHAUPT PRONI Favoravel. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO Favoravel. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA
MARCHETI MARTINS Favoravel. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE Favoravel.
A Conselheira MIRNA LUCIA GIGANTE Favoravel. O Conselheiro MARCOS CESAR DE
OLIVEIRA Favoravel. O Conselheiro ODILON JOSE ROBLE Favoravel. O Conselheiro
PAULO ADRIANO RONQUI Favoravel. O Conselheiro RICARDO MIRANDA MARTINS
Favoravel. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO Abstencdao. O Conselheiro RENATO
FALCAO DANTAS Favoravel. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA Contrario.
O Conselheiro RODRIGO RAMOS CATHARINO Favoravel. A Conselheira ROSMARI
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APARECIDA RIBEIRO Contriria. A Conselheira FATIMA REGINA RODRIGUES EVORA
Contraria. A Conselheira VANESSA PETRILLI BAVARESCO Abstengao. A Conselheira
VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ Favoradvel. O Conselheiro WAGNER DE
MELO ROMAO Favoravel. O MAGNIFICO REITOR anuncia que a proposta recebeu 37 votos
favoraveis, 20 votos contrarios e 06 absteng¢des, portanto nao foi aprovada, ja que precisaria de
dois ter¢os. Em seguida, submete a votagdo a proposta da Administracao, de limitar em até duas
participagdes em colegiados por estudante: O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE
Favoravel. O MAGNIFICO REITOR Alberto Francato. O Conselheiro ALBERTO LUIZ
FRANCATO Favoravel. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA Favoravel.
Conselheiro ANDRE MARTINS BIANCARELLI Favoravel. O Conselheiro EVERARDO
MAGALHAES CARNEIRO Favoravel. A Conselheira ANDREA MARCONDES DE
FREITAS Favoravel. O Conselheiro MICHEL NICOLAU NETTO Favoravel. A Conselheira
ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA Favoravel. O Conselheiro ARLINDO ALEMAO
GREGORIO Favoravel. O Conselheiro ARNALDO CESAR DA SILVA WALTER Favoravel.
O Conselheiro BENILTON DE SA CARVALHO Favoravel. A Conselheira CLAUDIA
MARIA BAUZER MEDEIROS Favoravel. A Conselheira CLAUDIA VIANNA MAURER
MORELLI Favoravel. O Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO Favoravel. A Conselheira
CRISTIANE MARIA MEGID Favoravel. A Conselheira DIRCE DJANIRA PACHECO E
ZAN Favoravel. O Conselheiro DIRCEU NORILER Favoravel. O Conselheiro EDUARDO
GURGEL DO AMARAL Favoravel. A Conselheira ELISABETH CARDOZO Favoravel. A
Conselheira ELLEN ALVES MENEZES Favoravel. A Conselheira EVANIR LOPES
TEIXEIRA Favoravel. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO
Favoravel. O conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO Favoravel.
O Conselheiro FERNANDO SARTI Favoravel. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO
Favoravel. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO AOKI Favoravel. A Conselheira GABRIELA
BARROS GONCALVES Favoravel. O Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO Favoravel.
A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN Favoravel. O Conselheiro
IGNACIO MARIA POVEDA VELASCO Favoravel. O Conselheiro IVAN FELIZARDO
CONTRERA TORO Favoravel. O Conselheiro JEFFERSON CANO Favoravel. O Conselheiro
JOAO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER Favoravel. O Conselheiro JOAO
MARCOS TRAVASSOS ROMANO Favoravel. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ
Favoravel. O Conselheiro LUCIANO ALLEGRETTI MERCADANTE Favoravel. O
Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA Favoravel. O Conselheiro JOSE ROBERTO
RIBEIRO Favoravel. O Conselheiro LICIO AUGUSTO VELLOSO Favoravel. O Conselheiro
LUIZ CARLOS ZEFERINO Favoravel. O Conselheiro MARCELO ALVES DA SILVA
MORI Favoravel. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI Favoravel. O Conselheiro
MARCIO ANTONIO CATAIA Favoravel. A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE
MORAES LOPES Favoravel. A Conselheira MARIA LUIZA MORETTI Favoravel. O
Conselheiro MARCELO WEISHAUPT PRONI Favoravel. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO Favoravel. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA
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MARCHETI MARTINS Favoréavel. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE Favoravel.
A Conselheira MIRNA LUCIA GIGANTE Favoravel. O Conselheiro MARCOS CESAR DE
OLIVEIRA Favoravel. O conselheiro ODILON JOSE ROBLE Favoravel. O Conselheiro
PAULO ADRIANO RONQUI Favoravel. O Conselheiro RICARDO MIRANDA MARTINS
Favoravel. A conselheira RACHEL MENEGUELLO Favoravel. O conselheiro RENATO
FALCAO DANTAS Favoravel. O conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA Favoravel.
O Conselheiro RODRIGO RAMOS CATHARINO Favoravel. A Conselheira ROSMARI
APARECIDA RIBEIRO Favoravel. A Conselheira FATIMA REGINA RODRIGUES EVORA
Favoravel. A Conselheira VANESSA PETRILLI BAVARESCO Favoravel. A Conselheira
VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ Favordvel. O Conselheiro WAGNER DE
MELO ROMAO Favoravel. O MAGNIFICO REITOR informa que a proposta da
Administragdo foi aprovada por unanimidade, com 64 votos favordveis, ficando portanto a
formulagdo da terceira coluna do quadro apresentado. Passa ao item 04 — Proc. n® 01-P-
13090/2022 —, que trata de proposta de Deliberacio Consu que altera os Estatutos e o
Regimento Geral da Unicamp. a) Estatutos: Alteragao do inciso VI do artigo 76. b) Regimento
Geral: Alteragdo do inciso VI do artigo 138. O item necessita de 2/3 dos votos para aprovagao.
Solicita a doutora Angela que apresente as sugestdes de modificagdo. A Doutora ANGELA DE
NORONHA BIGNAMI diz que essa alteracdo dos Estatutos, e consequentemente do
Regimento Geral, ¢ decorrente da proposta do item 05 da pauta, que ¢ a alteracao da tabela de
GRs, com a criagdo da GR especifica para coordenador de extensdo, mantendo-se coordenador
de pesquisa. Atualmente os Estatutos permitem que nas congregacdes das unidades haja a
presenca do coordenador de extensdo ou de extensdao e pesquisa. A proposta aqui ¢ apenas
possibilitar que as unidades, se assim entenderem e quiserem, incluam os dois. Entdo, no artigo
86, inciso VI, em vez de constar coordenador de extensdo, ou extensao e pesquisa, constaria
coordenador de pesquisa e/ou coordenador de extensdo. Isso permitiria que as unidades
alterassem seus regimentos internos e regimentos internos de suas congregagdes, se assim
desejarem. O MAGNIFICO REITOR diz que a proposta do item 05 sugere a possibilidade de
ter gratificacdes de representagdo separadas para coordenador de pesquisa e coordenador de
extensdo. Para que essa modificacdo contemple a possibilidade de organizagdo dos colegiados,
exige-se a modificagao dos Estatutos, entdo essa €, basicamente, a justificativa da proposta. Vao
discutir o topico das GRs a seguir, obviamente ha uma relagao entre os dois, mas o que estariam
decidindo aqui ndo ¢ exatamente a gratificacdo, mas a modificagdo dos Estatutos para permitir
essa separagdo, em termos de representagdo, nos 6rgaos colegiados. A Conselheira CLAUDIA
MARIA BAUZER MEDEIROS pergunta se este “e/ou” significa que pode haver uma ou duas,
ou nenhuma adicional dependendo de como estiver organizada a unidade. O MAGNI{FICO
REITOR diz que ¢ uma possibilidade, ela ndo obriga a unidade a fazer isso. A Conselheira
CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS responde que sim, mas solicita confirmacdo se
pode ser zero, uma ou duas. O MAGNIFICO REITOR diz que acha que pode ser uma ou duas;
pergunta a doutora Angela se ha unidades que ndo tem nenhum dos coordenadores. A Doutora
ANGELA DE NORONHA BIGNAMI responde que acredita que ndo. O Conselheiro
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FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO diz que essa ¢ uma alteracdo nos Estatutos
bastante importante para a Extensdo especificamente, para a ProEC, que d4 as unidades a
possibilidade ou de ter alguma comissao de extensao e pesquisa juntos, como muitas unidades
hoje tém, ou que as unidades definam uma coordenagdo de extensdo e uma coordenagdo de
pesquisa como coordenacgdes separadas, o que a ProEC fortemente recomenda. Embora
recomende, obviamente fica a critério da unidade decidir, entdo acha extremamente importante
votar essa proposta hoje porque isso da realmente uma flexibilidade bem grande para as
unidades poderem organizar a 4rea de extensdo de uma forma mais independente. O
Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que ¢ importante
lembrar a criagdo desse cargo de coordenador de extensao e pesquisa, que veio da reformulagao
dos Estatutos, fortalecendo a extensao. O que esta vigente hoje em dia, ou extensao, ou extensao
e pesquisa, foi formulado na época para proteger o coordenador de extensdo, entdo as unidades
tém de optar ou por extensdo, ou extensao e pesquisa. Acha que ¢ importante dar a possibilidade
de haver a coordenagao de pesquisa separada; ja foi uma ampliagdo naquele momento, foi um
passo dado, e isso agora consolida mesmo, de fato, a importancia que tem extensao e a pesquisa
nas unidades. Refor¢a a importancia da aprovagdo desse item, e na sequéncia a aprovacao da
gratificagdo para a pesquisa de fato. O regimento atual preserva a extensdo, que foi aquele
esforco que toda a Universidade fez de fortalecimento da extensdo, mas agora estdo em um
outro momento, de separar as duas, caso as unidades queiram. As vezes unidades funcionam
bem com pesquisa e extensdo juntas, mas considera um avanco e defende a proposta. A
Conselheira ROSMARI APARECIDA RIBEIRO diz que ¢ importante se instituir a
coordenagdo, em todas as unidades que fazem extensdo e pesquisa, € chama a atencao para a
necessidade de se pensar também em contemplar os colégios. H4 um entendimento da
necessidade de revisdo da estrutura curricular dos cursos técnicos, atendendo a deliberagao
federal sobre o ensino de nivel médio. O Cotil j& se antecipou e ja reviu a estrutura curricular,
e nessa revisao foi instituida uma disciplina chamada Projeto Integrador, na qual podem realizar
mais efetivamente ag¢des de extensdo. Estdo acompanhando com muito cuidado todo o
entendimento da extensdo como um trabalho extraunidade que atenda a comunidade, que se
volte para a sociedade. Isso exige uma tarefa de coordenag@o muito significativa. Ainda nao ha
uma condicao favordvel para realizar agdes de extensao com a potencialidade que possuem,
entdo ha no encaminhamento 24 unidades sendo contempladas. Nao vai votar contrariamente,
de forma alguma, mas deixa registrado que ¢ extremamente importante e necessario que seja
viabilizado um estudo para contemplar os dois colégios também com coordenagdo de extensao
e pesquisa, com gratifica¢ao, porque fazem esse trabalho, mas nao recebem essa gratificagao
até o momento. O Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO diz que fica bastante feliz com
essa proposta. Acha que, nas congregacdes, quanto mais participacdo melhor, ¢ um passo que
estimula a valorizacdo da extensdo e a consolidagdo da extensdo na Universidade. Tem pleno
acordo com a proposta, mas lembra que cada vez que alteram os Estatutos para acrescentar
membros da congregagdo, no proprio Consu, precisam também estar atentos em reajustar as

proporgdes entre as representagdes existentes, principalmente representagdo dos servidores
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técnico-administrativos e de estudantes. Nao tem nada a acrescentar na proposta, mas relembra
que esse esforco na congregacao vai precisar ser feito pelos diretores cada vez que se incluir
um membro na congregagao, para que a proporc¢ao de 30% de ndo docentes se mantenha intacta.
O Conselheiro RENATO FALCAO DANTAS parabeniza a Reitoria por propor essa
modificacdo, ¢ uma reivindicagdo antiga de muitas unidades. Na FT, ja possuem um
coordenador de pesquisa que trabalha voluntariamente, entdo deixa registrado o seu apoio a
essa proposta. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz, sobre a
inclusdo do coordenador de pesquisa, que talvez a redacdo precise ser algo como “coordenador
de pesquisa e/ou coordenador de extensdo, se houver”, pois lhe parece que nem todas as
unidades possuem coordenador de pesquisa. Inclusive o “se houver” ao final era a maneira que
a Secretaria Geral escrevia antes dessa modificagdo que agora se encontra no regimento. A
Conselheira MARIA LUIZA MORETTI pergunta & doutora Angela quantas unidades possuem
coordenador de pesquisa e/ou de extensdo. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI
diz que ndo tem essa informag¢ao, mas sempre ha um ou outro, uma vez que o Regimento e os
Estatutos preveem a presenca de um deles. Com a proposta agora, caso as unidades desejem
incluir os dois, sera possivel, observando o codmputo de 70%, mas cada uma fard a sua avaliagao.
Parece-lhe desnecessario o acréscimo de “se houver”, uma vez que ¢ “e/ou”, mas o colegiado
decide. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que sua
interpretagdo, que pode estar equivocada, ¢ que esta se supondo que ha coordenador de pesquisa
e coordenador de extensdo. A representagdo pode ser que tenha somente um ou outro, mas esté
supondo que hé a existéncia dos dois, entdo por isso sugere colocar o “se houver”, mas se for
convencido de que nao ¢ necessario, tudo bem. Talvez ndo seja mesmo relevante acrescentar.
O Conselheiro RICARDO MIRANDA MARTINS diz que essa proposta ¢ muito boa, € no
Imecc a ideia do coordenador de pesquisa esta sendo discutida neste momento. Nao foi criada
ainda uma comissao de pesquisa no Instituto, mas criaram uma assessoria ad hoc para ver como
funciona, para tentar ir transferindo tarefas de comissao de pos-graduagao e de outros lugares
para essa comissao de pesquisa, e decidirem em breve se vale a pena criar ou nao. Mas essa ja
era uma das preocupagdes do Imecc, porque se criam, de fato, a comissdo de pesquisa ia ficar
uma situacdo estranha, pois ndo saberiam como fazer para dividir essa gratificagdo, se ficaria
dois anos com extensao, dois anos com pesquisa. Elogia a proposta, que da tranquilidade para
as unidades que querem criar as suas comissdes de pesquisa e ter os seus coordenadores de
pesquisa poder se planejar melhor. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA
parabeniza e agradece a Reitoria, a Administracdo atual e também o professor Fernando
Hashimoto, que ja vinha discutindo bastante sobre isso anteriormente. Acha que € uma proposta
muito bem-vinda, ja pedida hd muito tempo por varios diretores e professores. No Instituto de
Computacdo, no planejamento estratégico realizado em 30.09.2014, j4 haviam levantado a
grande necessidade, para as agdes do Instituto de Computacdo, de ter separados o papel do
coordenador de extensdo e¢ do coordenador de pesquisa. Acha que isso vai ao encontro de
aspiracdes de muitas unidades, vai permitir uma separagao de papéis, vai permitir que tenham

uma aten¢do especial as chamadas publicas de pesquisa e agdes importantes que sio
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caracterizadas por extensdo, ndo tomando o tempo de um dos coordenadores com a area do
outro, se for uma unidade que ja estd em amplo crescimento nesse sentido. E o caso do Instituto
de Computagao, por exemplo, em que hé varias agcdes de extensao, varios cursos de extensao e
ao mesmo tempo ¢ importante cuidar da parte de pesquisa. Hoje isso ¢ um trabalho acumulado.
Como mencionou, no planejamento estratégico de anterior do IC, renovado em 2020, essa
demanda ja aparecia, entdo agradece por colocarem em pauta esse item tao importante. Assim
como o proximo item, que também coloca no mesmo patamar de igualdade os diferentes
coordenadores para as unidades que optarem por ter esses coordenadores, e assim terem papéis
diferentes e contribuir para o crescimento da unidade e da Universidade como um todo. O
Conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA cumprimenta o pro-reitor anterior, professor
Fernando Hashimoto, e o pro-reitor atual, professor Fernando Coelho, pois essa ¢ uma medida
que vem de fato corrigir uma distor¢do que a Universidade tinha em relagdo aos pesos que ela
atribui as trés finalidades basicas que a universidade publica deve cumprir. Fica bastante feliz
em relacdo a isso porque a Faculdade de Educagao tem uma demanda gigantesca de atividades
de extensao, envolvendo cursos e eventos, o que demanda também uma grande sobrecarga de
trabalho sobre o coordenador. Entdo a proposta vem corrigir uma injustica também nesse
sentido. Faz uma pequena sugestdo, na verdade ndo so para esse assunto: sempre se referem aos
cargos no masculino, “coordenador”, por exemplo, o que ¢ uma tradi¢ao inclusive juridica no
pais, que vem de uma infiltracdo da mentalidade patriarcal na linguagem. Sugere que aos
poucos, pelo menos, se ndo for possivel ser mais rapido, comecassem a pensar em uma forma
alternativa de designar os cargos, pelo menos incluindo uma flexdo de género, para que
comecem a estimular uma cultura diferente, de participacao nesses cargos decisorios. Solicita
também um esclarecimento sobre como isso podera ser implementado, uma vez aprovado, se
j& ¢ imediato nas unidades, ou se precisam aguardar, por exemplo, alteragdo no regimento
interno. Em relagdo a questdo da congregacdo, que considera fundamental, trazida pelo
conselheiro Matheus Albino, também pergunta qual ¢ o prazo que teriam para se adaptar. No
caso da FE seria urgente, quanto mais cedo melhor. A Doutora ANGELA DE NORONHA
BIGNAMI esclarece que as unidades que desejem fazer essa alteracdo vao precisar adaptar os
seus regimentos internos, € se houver, os regimentos internos das congregacdes. O
MAGNIFICO REITOR diz que a decisdo muda o arcabougo da Unicamp, e a unidade tem de
adaptar isso internamente. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA solicita
confirmagdo se antes de implementar, por exemplo, a coordenacdo de extensdo, a unidade
precisa fazer a mudanga no regimento interno. A Doutora ANGELA DE NORONHA
BIGNAMI responde que ndo, mas para alterar a composicao da congregacao precisa alterar o
regimento. O MAGNIFICO REITOR diz que a unidade pode montar a coordenagdo de
extensdo, mas para ela ter representacdo na congregacdo, ¢ preciso atualizar o regimento
interno. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que ficou surpreendido positivamente
com essa possibilidade de ter as duas gratificagdes separadas. Na Faculdade de Ciéncias
Meédicas, tanto as atividades de extensdao como as atividades de pesquisa sao significativas, i1sso

na ultima certificacdo ndo pdde ser contemplado, houve uma definicdo amarrada de que nao
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poderia ser assim. Até havia preparado uma solicitacdo como recurso da revisdo da certificacao
da FCM, tentando viabilizar gratificacdes separadas, entdo vai poupar a PRDU de receber essa
solicitagdo. Parabeniza a Administragdo por essa iniciativa. O Conselheiro JOSE ROBERTO
RIBEIRO parabeniza a Administragdo Central pela proposta e solicita que sejam incluidos na
discussdo o0s colégios. Recentemente passaram pela avaliacdo institucional e como
recomendacao foi colocado que a Universidade ampliasse a institucionalizagdo dos colégios, o
que vem sendo feito. Da mesma forma com a reforma do ensino, incluindo a curricularizagao
da pesquisa e da extensdo de nivel médio técnico, ja implementada, e cuja transicdo sera
concluida em 2024. Estdo em fase de adaptagdo, de organizacdo das atividades, mas julga
importante dar continuidade a essa institucionaliza¢do, ¢ a cada atualiza¢dao, melhoria dos
Estatutos, do Regimento, que sejam incorporados os colégios, com o entendimento de que as
unidades de ensino da Universidade também contemplam os colégios e todas as suas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO
diz que ndo tiraram os colégios do radar no momento da proposta dessa possivel diferenciagao,
assim como na proposta do item seguinte da pauta, que ¢ a criacdo das GRs. Em um segundo
momento, vao pensar e rever tudo isso, porque ¢ realmente muito claro que, com a nova
legislacdo relacionada ao ensino médio, existem alternativas e propostas que constituem a
atividade de extensao na formag¢ao dos alunos também de ensino médio. Essas alteragdes estao
sendo implementadas e estdo muito atentos para tratar os colégios da mesma forma das outras
unidades, s6 pede um pouco de tempo, mas isso estd no radar. O MAGNIFICO REITOR diz
que existem estruturas um pouco diferentes até do ponto de vista da composi¢do das
congregacgdes, entdo nao podem tratar na mesma norma. Terdo de fazer um estudo especial para
os colégios para ver como adaptar, inclusive os colégios tém outros coordenadores, além do
tradicional em uma unidade de ensino. Entdo o ponto est4 levantado e a ideia ¢ fazer um estudo
mais detalhado, em breve, sobre isso. Nao havendo mais observagdes, sugere a votacao pelo
Zoom, obtendo concordancia do plenario, e submete a votagao a matéria, que ¢ aprovada por
unanimidade, com 62 votos favoraveis. Passa ao item 05 — Proc. n® 01-P-18408/2017 —, que
trata de proposta de alteracdo da Deliberacao Consu-A-16/2019, que dispde sobre a Tabela de
Gratificagdes de Representagdo, com inclusdo de novas GR e corre¢do do nimero maximo de
fungdes gratificadas. Solicita que o professor Fernando Sarti faca a apresentagao. O Conselheiro
FERNANDO SARTI diz que a proposta que consta no item 05 ¢ uma alteragdo na Deliberagao
Consu-A-16/2019, em duas dire¢des: de um lado para mostrar que ainda ha um excedente de
gratificacdes em relacdo ao quantitativo estabelecido por essa deliberacdo, e a ideia € trazer ao
Conselho para que esse quantitativo superior possa ser aprovado e permanecer. E a0 mesmo
tempo estdo trazendo também a proposta de novas gratificagcdes para quatro areas. Em janeiro
de 2019, o gasto mensal com gratificagdes na Universidade era de R$3,945 milhdes. Em abril
de 2019, houve uma proposta de corte linear de 30% que acabou ndo sendo aprovada pelo
Conselho Universitario, isso voltou a ser discutido e deu origem a Deliberagao Consu-A-
16/2019, de junho de 2019, na qual se propds um valor maximo na quantidade de gratificagdes

atribuidas em 105 fung¢des diferentes na Universidade. A ideia era mais ou menos ter um corte
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semelhante a esse proposto linearmente, de 30%, mas agora olhando as especificidades de cada
um dos 6rgaos. Depois do periodo de certificagdes por que todos os 6rgaos passaram, tiveram
uma redugdo nesse valor para R$2,981 milhdes, portanto uma redug¢do em quase R$1 milhao.
O valor de margo de 2021, quando essa gestdo se iniciou, comparado a margo de 2022, tem
uma diferenga de R$309 mil, que significa, exatamente, o ultimo 6rgdo que faltava ser
certificado, que era o HC. Esses R$309 mil correspondem a estrutura de gratificagdo do HC,
portanto foi respeitado integralmente o que havia sido colocado na Deliberacao Consu-A-
16/2019. O primeiro ajuste que esta sendo solicitado ao Consu € o seguinte: se olharem para as
105 fungdes gratificadas na Universidade, 100 estdo dentro do quantitativo proposto pela
deliberagdo, mas em cinco dessas fungdes ha ainda um excedente. Coordenador de divisao a
deliberagdo estabeleceu 43, estdo em 57, portanto um excedente de 14. Em coordenador de
servigo, um excedente de 36; assistente técnico, um excedente de 33; supervisor de se¢ao 142;
secretario de diretoria, quatro. Esse excedente representa, ja com o reajuste de 20,67%, um
valor de R$459 mil mensais, que ja estd no orcamento da Universidade. Quando apresentam a
distribuicao orcamentaria, quando colocam a participacao da folha sobre or¢amento, esses
excedentes estdo ali dentro. Aprovar esse excedente significa manter a atual distribui¢ao
orcamentdria, ndo representa um gasto adicional. A proposta que estdo trazendo aqui ao
Conselho ¢é: corrigir aquele Anexo II da deliberagao onde constam esses quantitativos, incluindo
esse excedente que aqui estd apresentado; incluir 24 gratificagdes de coordenadores de
extensdo, mas pelas falas anteriores do item 04 estd claro que algumas unidades podem ter
optado pela pesquisa, ou pela extensdo, mas hoje ndo pode ter as duas. Entdo, o que esta se
propondo ¢ criar 24 pelas unidades de ensino, separando pesquisa ¢ extensdo, com valores
exatamente iguais para as duas gratificagdes, de pesquisa ou de extensdo. Ao mesmo tempo, a
criagdo de 23 coordenadores de pos-graduagdo. Existem 75 programas de pos-graduacdo na
Universidade, e pela deliberacdo se obrigou que o coordenador geral de um programa de pds-
graduacao tivesse também de assumir uma coordenagdo de programa, e agora estdo separando
uma coisa da outra, ¢ s6 coordenador geral e coordenadores de programa. Com excegao de 10
unidades onde hd apenas um programa de pds-graduagdo, entdo nesse caso ha apenas um
coordenador geral, ndo vai ter sentido criar uma GR de coordenagdo de programa. Entdo, o que
esta se propondo aqui ¢ um acréscimo de 23 fungdes gratificadas de coordenadores de
programa, que ndo ¢ o total, o restante ja esta dentro do or¢amento. E separa-se, portanto, a
coordenacdo geral da coordenacdo de programa. Uma quarta proposta ¢ a gratificacdo de 11
coordenadores de mestrado profissional, essa funcdo ja existe, esta ali na deliberagdo, s6 nao
era gratificada, entdo esta se propondo também as classificagdes para essas 11 coordenagdes.
E, finalmente, trés gratificacdes para as coordenagdes das comissoes de ética, CEP, CEP-CHS
e Ceua. Lembra que aquele primeiro excedente no valor ja reajustado é R$459 mil mensais, ou
R$6,12 milhdes ao ano, que ja esta dentro do orgamento, ja ¢ gasto. O que esta sendo
acrescentado em termos de criacdo ¢ o valor de R$1,2 milhdo ao ano, ou R$99 mil mensais em
cima dessas cinco propostas que acabou de mencionar. Lembra também que possuem ainda
hoje aquela estrutura onde ha fung¢des que serdo substituidas para fungdes ja vigentes no quadro
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novo e, portanto, os recursos serdo colocados, quando forem desocupadas essas funcdes. E
existem aquelas que, uma vez desocupadas, serdo extintas do quadro, que sdo as que estdo em
vacancia, portanto ndo podem somar esses R$821 mil porque uma parte disso ja esta dentro do
quadro de fungdes. Do ponto de vista financeiro era isso, € em seguida passa a palavra para os
colegas, para justificarem as demandas da Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo, da Pro-Reitoria de
Pesquisa e da Pro-Reitoria de Extensdo. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO diz,
justificando as sugestoes que a Pro-Reitoria de P6s-Graduacao encaminhou para a PRDU e para
a Reitoria para reimplantacdo ou implantacdo de algumas gratificagdes, que vai primeiro se
deter na questdo dos mestrados profissionais. Varios dos mestrados profissionais sdo muito
antigos na Universidade; por exemplo, ha um na FOP desde 2003, o mestrado de Matematica
Aplicada desde 2006, e hoje sdo 11 mestrados profissionais, sendo trés deles, o ProfBio, o
ProfMat e o ProfHistéria, em rede nacional. Eles fazem formagao profissional de professores,
fazem uma série de formagdes importantes de recursos humanos. Os ultimos mestrados
profissionais foram implantados em 2017, sdo stricto sensu, da mesma forma que os mestrados
académicos. Isso significa responder a Capes nas mesmas condigdes que qualquer mestrado
académico. Significa preencher plataforma Sucupira, fazer avaliacdo, constar das comissoes,
cuidar da formacao e dos indicadores que sdo colocados pelas comissdes especificas da Capes
para esses mestrados. Entdo, o trabalho desses coordenadores ¢ absolutamente idéntico ao do
mestrado académico, mas eles ndo recebem gratificagdo por esse trabalho importante. Dos
alunos de mestrado da Universidade, 10% sdo dos mestrados profissionais, o que ndo € pouca
coisa, porque hd um nimero muito grande de alunos de pos-graduagdo, principalmente de
mestrado. Entendem que ja possuem condi¢des de fazer o reconhecimento organizacional, pois
o trabalho ja existe, o que nao existe ¢ o reconhecimento financeiro do trabalho desses
coordenadores de mestrado profissional. Essas fungdes ja existem nos quadros das unidades,
elas estdo 14 nominadas, apenas ndo recebem gratificagdes. O outro ponto sdo as novas
gratificacdes para as coordenagdes de mestrado. Estdo pleiteando retornar a uma organizagao
anterior que a pos-graduacao da Unicamp sempre teve, que € ter os coordenadores de mestrado
e doutorado dos programas das unidades e o coordenador geral. H4 unidades com um nimero
elevado de programas, por exemplo, a FCM tem 15, o IFCH tem 10, o IB tem oito, e isso incorre
em um trabalho volumoso ndo apenas para cuidar dos alunos, das suas demandas, da
organizacdo dos cursos, mas também em termos da gestdo financeira. Apenas dos Proap,
receberam da Capes mais de R$3 milhdes, ¢ esses recursos tém de ser geridos pelos
coordenadores, pois ¢ fundamental que sempre gastem bem todo o recurso que recebem das
agéncias financiadoras. Existe uma enorme dificuldade para os coordenadores gerais, que
acumulam a coordenagdo também do seu programa, de ter o conhecimento das possibilidades
de gastos, fazer a gestdo desses recursos, de otimizar os recursos que a Universidade recebe.
Entdo, de um lado estdo pleiteando que se retorne a uma organizagao anterior, com a presenca
do coordenador geral, que ¢ aquele que tem de dar conta das questdes da gestao financeira, da
garantia das condi¢des institucionais para toda a pos-graduacao da sua unidade e para as

questdes do proprio alunado, que sempre emerge com determinadas demandas, inclusive agora,
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com o retorno das aulas presenciais, essas questdes ficaram ainda mais prementes para cada
unidade. Acha que desse aspecto todos t€ém maior clareza porque ja ¢ uma situacao que todas
as unidades viveram até um tempo atrds, quando essa foi uma fun¢do acoplada dos
coordenadores gerais e dos coordenadores de programas de pds-graduagdo. Portanto, o pleito
da Pro6-Reitoria de Pos-Graduagdo ¢ de um lado o reconhecimento do trabalho dos
coordenadores dos mestrados profissionais, € de outro lado o reconhecimento da complexidade
do trabalho das coordenagdes gerais das unidades que t€ém mais que dois programas de pos-
graduacdo. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO ratifica a posi¢do que
a ProEC jé apresentou a respeito dessa proposta: a partir do momento em que foi criada a fungao
de coordenagdo de extensdo e pesquisa ¢ que foi deixada as unidades a escolha de qual
coordenador deveria ser gratificado, dependendo da unidade e sobretudo quando as unidades
tém uma demanda de pesquisa muito grande, o coordenador que era gratificado era coordenador
de pesquisa, fazendo com que o trabalho da extensao ficasse como um trabalho voluntario. Pelo
menos na lista que possui, a Unica variacao sobre o tema era da FT, em que os coordenadores
poderiam variar: ora um, ora outro recebia gratificagao. Dentro do preceito constitucional de
que a extensao deve ser tratada de uma forma indissocidvel do ensino e da pesquisa, acha que
a Universidade precisa fazer um reconhecimento claro do papel da extensdao no processo de
geragdo de conhecimento e sobretudo no processo de integracdo desse conhecimento a
sociedade, entdo € importante que essa gratificacao seja reconhecida como uma gratificagao da
extensdo, e que haja obviamente também uma gratificacdo da pesquisa. Algo também
importante neste momento que vivem ¢ que a Universidade estd comegando a implementar, e
no ano de 2023 vai trazer isso com mais intensidade, as acdes de curricularizagao da extensao,
0 que vai exigir desse coordenador de extensdo uma quantidade bastante significativa de
trabalho adicional. Vai caber a esse coordenador, entre outras coisas, além do trabalho conjunto
com o coordenador de graduacgdo de cada unidade, também todo o trabalho de colaboracio na
compila¢do e na validagao das atividades de extensdao que sdo realizadas nos cursos de
graduacao para fazer agora o registro na DAC e assim os alunos poderem ter os créditos
associados a essa essas atividades validados. Sempre foi importante, mas neste momento ¢
crucial que tenham a possibilidade de gratificar os coordenadores de extensdo. Deixar as
unidades o critério de criar ou ndo duas coordenagdes separadas, mas no caso da criacdo das
duas coordenacdes separadas, os dois coordenadores sdo reconhecidos e ambos tém
gratificacdo. Acha que isso ¢ realmente muito importante, solicita o apoio dos colegas do Consu
para que essa proposta possa ser aprovada e reitera o que o senhor Reitor disse sobre os colégios,
eles estdo no radar e essa vai ser uma agao posterior. Agradece e se coloca a disposi¢ao. O
Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que a solicitagio da PRP diz
respeito ao trabalho das comissdes e comités de ética em pesquisa, os CEPs e a Ceua da
Universidade. O CEP ¢ o Comité de Etica em Pesquisa ¢ a Ceua é Comissdo de Etica no Uso
de Animais. O que esses comités e essa comissao fazem ¢ de fato atividade-fim de um dos pés
do tripé, que ¢ a pesquisa, por isso a ideia de trazé-los aqui, pela Administracao Central, junto

com essas outras novas gratificagdes. E sdo atividades-fim ndo sé pelo fato de que sem o
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trabalho deles simplesmente boa parte da pesquisa ndo acontece, porque isso poderia
caracterizar também algum 6rgdo de apoio a pesquisa, uma secretaria etc., mas ¢ bem mais do
que isso: os CEPs e a Ceua nao sao 6rgaos, nao sao foruns de apoio a pesquisa; o que eles fazem
¢ parte intrinseca da pesquisa. Seguir protocolos de ética em pesquisa, seja de area Biomédica,
seja na area de Ciéncias Humanas ou qual for, ¢ fazer um trabalho inerente a esse processo de
pesquisa, sem o qual essa pesquisa nao vai acontecer. Ou, se acontecesse, aconteceria fora dos
requisitos legais e €ticos, dos requisitos morais da atividade de pesquisa. Entdo isso ¢ uma coisa
conceitual que gosta que fique claro. O pleito de gratificagdo para essas pessoas ¢ um pleito
muito antigo, seu antecessor, professor Munir, ja comentava sobre ele, e acha que antes dele
1ss0 ja estava sendo discutido, portanto ¢ algo que seria importante que a Universidade, de uma
vez por todas, tentasse solucionar. O Comité de Etica em Pesquisa foi criado em 1997, na época
na Faculdade de Ciéncias Médicas, ¢ desde 2014 esta vinculado a PRP, lidando
aproximadamente com 1.200 projetos novos por ano. Em 2016, passaram a existir dois comiteés,
que seria entdo CEP: Comité de Etica em Pesquisa para a area Médica, Biologica, Ciéncias da
Vida e também Exatas e Tecnologicas. E o CEP-CHS, CEP Ciéncias Humanas e Sociais, que
envolvem muitas pesquisas na area de Educacdo, enfim, na area de Ciéncias Sociais em geral,
onde se dio entrevistas, divulgag¢do de perfis de pessoas, fotografias etc., que também tem de
passar por um protocolo de ética rigoroso. Esses comités atendem os campi de Campinas e de
Limeira, ¢ convém mencionar que existe também um Comité de Etica em Pesquisa na FOP,
que faz um trabalho igualmente necessario. Nao esta incluido nesse pleito porque ndo estd na
estrutura da PRP, teria de passar por uma reformulacio da propria certificacdo da FOP. A Ceua
segue protocolos rigorosissimos no que se refere ao uso dos animais e incentiva a adog¢ao dos
principios de refinamento, reducdo e substituicdo no uso de animais em ensino € pesquisa
cientifica, entdo ndo ¢ um simples trabalho de controle, mas também um trabalho propositivo
que considera muito interessante. Hoje, estdo a frente desses comités e comissao para os quais
a PRP esté solicitando gratificagdo a doutora Renata Celeghini, no CEP; o professor Thiago
Motta Sampaio do IEL esta passando a coordenagdo do CEP-CHS para a professora Sandra
Leite, da Faculdade de Educacao; e na Ceua ¢ o professor Wagner Favaro, professor do Instituto
de Biologia. Essas trés pessoas tém inclusive de responder, as vezes, processos, ou demandas
de esclarecimento por parte do Ministério Publico etc., portanto, além de todo o trabalho, que
¢ extremamente denso, por vezes extenuante, eles tém também essa fragilidade, que ¢ mais um
ponto que justificaria a adogdo dessa gratificagio. O MAGNIFICO REITOR observa que as
trés comissdes de ética envolvem varias unidades da Unicamp: 4rea de Humanas, a Etica em
Pesquisa em todas as outras areas, ¢ a Ceua todas as unidades que tém biotério e experimentos
animais. Embora esteja no Instituto de Biologia o coordenador, varias unidades da Unicamp
possuem biotérios. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que conhece bem o
assunto da Deliberacdo Consu-A-16/2019, que trata da regulamentacdo da gratificacdo de
representacao dentro da Universidade, entdo seu entendimento ¢ bastante satisfatorio. Concorda
com as argumentagdes que os pro-reitores fizeram, acha que todos t€ém o entendimento dessa

necessidade, mas fard alguns comentdrios sobre a apresentacdo inicial do professor Fernando
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Sarti. A gratificagdo de representacdo, no passado, foi um assunto extremamente demonizado
aqui dentro, de modo que um reparo que faz ¢ que houve, sim, o corte linear de 30% nos valores.
Ele ficou vigente por varios meses, mas nao se sustentou, inclusive hé duas ag¢des judiciais que
tratam deste assunto. Nao comenta assunto judicial que ndo estd em transito em julgado, mas
no final pode haver um passivo significativo para a Universidade. De modo que logo depois foi
aprovado aqui no Conselho Universitario o restabelecimento tanto do valor integral das
gratificacdes, portanto ndo tinha mais o corte linear, na condi¢do de que o Conselho
Universitario aprovasse uma medida que apresentasse economia equivalente. O resultado disso
foi que tiveram de forgar as unidades a uma recertificacdo, que no seu entendimento, e colocou
1sso a €poca, era algo invertido, porque a Deliberagdo Consu-A-16/2019 determinou uma
quantidade méxima de gratificacdo de representacdo e as unidades tiveram de se adaptar a esse
numero e fazer recertificagdo, obviamente com um nimero 30% menor de gratificagdes que a
anterior. Nesse sentido, a Deliberagdo Consu-A-16/2019 determinou que deveria haver 300
gratificacdes de supervisor de se¢do, mas existe um excedente de 142. Depois de toda a
discussao que foi feita nas unidades no sentido de recertificacao, pergunta se o entendimento ¢
de que ndo foi possivel fazer a Universidade ficar com 300 gratificagdes de supervisor de se¢ao.
Com isso conseguem ver como ¢ dificil, na recertificacdo, mudar o organograma, fazer um
servico virar se¢do, fazer uma se¢do virar célula. Um outro problema sério ¢ a questao da
vacancia; ficou uma quantidade significativa de gratificacdo de representacdo que sO sera
extinta na vacancia. Esse ¢ um problema bastante relevante, mas esta falando tudo isso s6 para
fazer um registro, vai votar favoravelmente a aprovagdo da proposta que esta colocada. O
Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que na redagao do
texto o mais correto seria transformar coordenacgdo de “extensdao/pesquisa” em “extensao”’, uma
unica palavra, e criar as 24 gratificagdes de coordenador de pesquisa. Acha que contemplaria e
acabaria com essa barra. A segunda questdo ¢ que ¢ importante lembrar que a lei mudou. Antes
havia um crescimento vegetativo, acumulado das gratificacdes, que hoje em dia ndo tem mais.
Pouco tempo atrds, o governo estadual aplicou a reforma ocorrida no ambito federal e as
gratificacdes também ndo ficam mais incorporadas; elas representam um gasto da
Universidade, mas como o professor Sarti apresentou, ela € infima em relagdo a atividade-fim
em que esses docentes ou funciondrios estao atuando. A pessoa ocupa o cargo, depois ela sai e
aquilo ndo fica incorporado mais, como era antigamente. Acha que ¢ um dado importante que
os faz ter uma visdo também para aprovacdo dessa proposta e para melhorar a organizagao
funcional na Universidade. O Conselheiro RICARDO MIRANDA MARTINS diz que no
Imecc possuem dois mestrados profissionais bastante antigos: um mestrado profissional em
Matematica Aplicada e Computacional, e talvez a pessoa que possa falar melhor deles aqui € o
professor Jodo Frederico, que trabalha bastante nele, e o ProfMat, que ¢ o mestrado profissional
em Matemadtica em Rede, junto com a Sociedade Brasileira de Matematica. O ProfMat comegou
o trabalho em 2012 e até agora ja formou cerca de seis mil mestres em Matematica, que atuam
principalmente como professores do ensino basico, e estdo recebendo melhor qualificagdo. Os

mestrados profissionais do Imecc sdo gratuitos e contam com bolsa, as vezes, das agéncias de
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fomento, e eles estavam com os coordenadores sem receber gratificagdo. Essa paralisacdo do
pagamento da gratificacdo do mestrado profissional, pelo menos os do Imecc, aconteceu em
2019 em uma situagdo muito estranha, porque quando foi aprovada a revisdao da tabela GR,
receberam o aviso dizendo que ndo mais seria paga a gratificacdo para o coordenador do
mestrado profissional, sendo que antes era paga. Sabe bem disso porque foi coordenador do
ProfMat, e inclusive acha que foi a primeira vez que foi pago, porque o programa estava sendo
criado. Entdo a gratificagdo cessou, nunca entendeu o porqué, inclusive porque na sessao do
Consu em que foi aprovada a nova tabela de GR nao foi feita essa distingdo entre o mestrado
académico e mestrado profissional. Ao que parece, o entendimento seria que para o mestrado
profissional ela nunca deveria ter sido paga, apesar de os coordenadores receberem a
gratificacdo até aquele momento. Entdo, acha que essa proposta que consta hoje da pauta ¢ uma
conquista. Agradece em nome do Imecc a PRDU, PRPG e todos que trabalharam nisso. Ja
tinham levado essa demanda para a Reitoria atual, ndo sabe se o professor Paulo Ruffino chegou
a conversar com o professor Fernando Sarti, mas certamente conversou com a professora
Rachel, que tem acompanhado de perto as atividades do mestrado profissional. Entdo torce para
que seja aprovado e vai ser uma grande conquista. J& que estdo reformando um pouco a tabela
GR, lembra de uma outra gratificagdo que foi extinta em 2019, a de coordenador de biblioteca.
A argumentacdo na época foi que ha o SBU, possuem uma Biblioteca Central enorme na
Universidade, mas algumas unidades t€ém bibliotecas setoriais bem grandes, com acervo bem
grande. A biblioteca que fica no Imecc, que ¢ compartilhada com o IC, ¢ bastante grande, ela
possui cerca de 60 mil livros, mais de mil periddicos, mais de 100 mil fasciculos de periddicos,
considerando os varios volumes. E ha uma coordenacao de biblioteca que sempre foi e continua
muito atuante junto ao SBU e junto a a¢des externas, mesmo sem receber gratificagdo. Sugere
que caso fagam uma nova revisao dessa tabela GR, que pensem um pouco sobre essas questoes
das bibliotecas, porque as vezes algumas faculdades, algumas unidades usam bastante o sistema
somente da Biblioteca Central, mas também tem algumas unidades que tém grandes bibliotecas
setoriais e 0 coordenador tem bastante trabalho. O MAGNIFICO REITOR diz que estavam
pensando essa agdo em duas etapas: uma primeira que seria esta, de legalizar a situagdo, porque
existe conflito entre a norma que foi aprovada em 2019 e as gratificacdes em vigéncia ja na
gestdo anterior, entdo precisam compatibilizar a regra aprovada no Consu com aquilo que
efetivamente estd sendo usado, e alguns casos que consideraram mais urgentes. Como ja
colocou o professor Fernando Hashimoto, ndo hd mais incorporagdo, entdo ha algum espaco
para que pensem isso de uma forma mais ampla. No entanto, desejam fazer isso com mais calma
para poder analisar a situagdo como um todo da Universidade. A intencao aqui foi organizar a
situagdo para evitar a incongruéncia anterior entre a norma geral € o seu uso, e alguns casos que
a gente considerou mais urgentes, sempre afetando a Universidade como um todo. A
Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS diz que tem tido um contato muito
grande com a Comissdo de Etica em Pesquisa, por causa das questdes do repositorio de dados
da Unicamp, e tem podido avaliar a complexidade, a intensidade do trabalho das comissdes da

Unicamp, embora seu contato tenha sido s6 com a CEP, especificamente com a professora
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Renata. Nesse sentido, e ouvindo a fala do professor Romano, solicita que se incluisse como
gratificacdo neste conjunto de gratificagdes de coordenagdes docentes a Comissio de Etica em
Pesquisa da FOP, que o proprio professor Romano reconhece que tem enorme complexidade,
um trabalho muito grande, mas que nao foi adicionada por ele por questdes, pelo que entendeu,
de organograma da Universidade. Entdo gostaria que se considerasse ja essa gratificagdo porque
¢ uma Comissdo de Etica em Pesquisa como as outras trés que estdo sendo consideradas, a
natureza dela ¢ a mesma natureza da CEP e da CHS. Em seguida, agradece a apresentacao do
professor Fernando Sarti, mas diz que ficou com enormes diividas quanto as seguintes fungdes
em divergéncia, que constam do Quadro 1: coordenadores, divisdo de servico, assistente
técnico, supervisor de secdo e secretario de diretoria. Nao entendeu muito bem o que ele falou
de ja estar incluido no orcamento, e também o fato de, por exemplo, no caso de supervisor de
secdo, a Deliberacdo Consu-A-016/2019 ter estipulado 300 e agora haver 442 supervisdes de
secdo. Esse ¢ o exemplo que mais chama a aten¢do, esse aumento de mais de 25%, destoando
das outras linhas em que nao houve tamanho aumento. Pergunta se isso ja esta certificado e
como foi certificado, se os critérios utilizados sdo os mesmos. Destaca algo que o professor
Romano também falou, que é o seguinte: existe o Conselho Nacional de Etica em Pesquisa, e
esses coordenadores respondem legal e penalmente sobre as decisdes tomadas. Inclusive no
caso da Lei Geral de Prote¢do de Dados, havendo algo que viole a anonimizagdo de
participantes de uma pesquisa, a multa vai para Unicamp e para esses coordenadores. Entdo nao
¢ uma gratificagdo a toa; além da enorme carga de trabalho, ¢ uma representacdo nacional com
responsabilidades que vao muito além do que a maioria das gratificagdes de que estdo falando.
O MAGNIFICO REITOR diz que a deliberagdo Consu que aprovou o nimero maximo de
gratificacdes foi aprovada em 2019, e as certificagdes ocorreram, exceto a do HC, na gestao
anterior também. As certificagdes ndo conseguiram manter o nivel estabelecido pelo Consu,
entdo hé uma irregularidade entre o que o Consu aprovou e aquilo que a Administragdo anterior
atribuiu de cargos e GRs correspondentes. Possuem duas opgdes: ou tiram 140 supervisores de
secdo, ou alteram o numero que o Consu permite de ter supervisores de secdo. Isso acontece
para aqueles cinco cargos, € estd no orcamento porque, desde a gestdo anterior isso era
implementado dessa forma, ela pagava apesar de o Consu ndo ter autorizado esse pagamento.
E essa a situagio concreta. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS diz que
entdo estd sendo pago, apesar de haver sido feito todo um estudo de quais supervisores teriam
direito a gratificacdo. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que as fungdes ndo sao
diretamente comparaveis porque dentro do proprio processo de certificacdo houve mudangas
nos nomes das fungdes, nas atribui¢des, por isso inclusive encerrou a apresentagao mostrando
o quadro de algumas fungdes que estdo em vacancia, ou que serdo transferidas para o quadro
atual. Quando foi feita a deliberagdo, havia um gasto com as GRs de R$3,9 milhdes. A partir
dai foram iniciadas as certificagdes de mais de 100 6rgaos da Universidade. Como bem explicou
o conselheiro Adilton, isso veio depois da deliberacao, porque primeiro se tentou aquele corte
linear que nao funcionou, entdo foram para as certificagdes unidade a unidade, em cima de um

quantitativo estabelecido pelo Conselho Universitario para cada uma das fung¢des, que sdo mais
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de 104 na Universidade. O que foi se fazendo nessas certifica¢des, unidade a unidade, foi tentar
estabelecer um limite. Todos os 6rgdos foram certificados, como explicou o senhor Reitor, na
gestdo anterior, com excecao do HC, que foi certificado na sua gestao dentro da PRDU. Com
isso, chegou-se a uma redugdo de R$3,9 milhdes para R$2,9 milhdes, portanto foi havendo
cortes, o nimero ¢ que nao atingiu aquele corte sugerido dentro da certificagdo. Portanto, estao
de forma irregular em relagdo a deliberagdo do Consu, por isso estdo vindo a este mesmo Consu
para dizer que, depois de certificados todos os 6rgaos, foi a isso que conseguiram chegar. Essas
funcdes continuaram existindo, € os recursos sempre foram sendo providenciados e colocados
dentro do orgamento. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO diz que o CEP da FOP
hoje ¢ constituido por 21 pessoas, sendo um coordenador, dois vice-coordenadores, cinco
docentes, dois técnicos especializados, dois discentes, dois representantes da comunidade civil
de Piracicaba, seis representantes da comunidade cientifica de Piracicaba e uma secretaria. Ela
tem estrutura e local proprios, foi criada dois meses depois do CEP criado no HC e que depois
se tornou CEP Unicamp. Esta dentro da certificagdo da FOP, e para que tenham uma ideia do
nivel da atuacdo, s6 em 2021, ano em que estavam ainda em pandemia, foram feitos 380
pareceres. Como o professor Jodo Romano falou, o CEP da Unicamp ndo atende a FOP, e o
nimero de pareceres ¢ bastante significativo quando comparado ao nimero do CEP Unicamp.
Como a professora Claudia mencionou, acha que seria bastante salutar incluir uma GR para o
coordenador dessa CEP, faria todo o sentido, seguindo toda a justificativa que o professor Jodao
Romano ja colocou. Portanto, solicita uma GR para o coordenador da CEP da FOP. O
Conselheiro JOSE ROBERTO RIBEIRO propde a inclusio de gratificacio para o coordenador
de extensdo dos colégios, tendo em vista que o Cotil, por exemplo, tem na sua certificacao a
coordenagdo de extensdo e tem um coordenador designado. A Conselheira ROSMARI
APARECIDA RIBEIRO diz que ¢ importante estabelecer a coordenagao para a extensao dos
colégios. Nao apenas para as unidades, os dois colégios, mas isso toca as carreiras dos
professores do nivel médio e técnico. Isso ¢ uma demanda, ha agora o GT que esta estudando
as particularidades das carreiras especiais ¢ um elemento ¢ esse. Para institucionalizar
efetivamente os dois colégios, também h4 que se olhar para essa carreira e contemplar
possibilidades para o docente de nivel médio e técnico, uma espécie de ramificagdo, o segmento
que ele gostaria e a sua formacao lhe permite seguir. Se ¢ para o ensino, pesquisa ou extensao,
coisas que nao estdo contempladas oficialmente nessa carreira mas tem um impacto muito
positivo, porque os professores estdo em condi¢do de contribuir, assim como esta previsto na
legislacdo, como o professor Fernando Coelho ja citou, e ¢ nesse sentido que registra esse
pedido para que as carreiras sejam efetivamente estudadas. O GT ja esta fazendo esse estudo,
mas ressalta que as coisas estdo entrelacadas, e vai ser positivo para os dois colégios e para a
Universidade, porque estard realmente valorizando o tripé do ensino, pesquisa e extensao em
todas as unidades de ensino. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO
diz que considera bastante acertada a atribuicdo de GRs para os coordenadores de programa e
comités de ética. Foi parcialmente ja esclarecido na fala da professora Claudia, mas deseja

entender um pouco mais sobre essas diferengas apresentadas nas cinco fungdes descritas no
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Quadro 1, no qual também destaca o cargo de supervisor de se¢ao, que foi de 300 para 442. Os
coordenadores de divisdo foram de 43 para 57, e assim por diante. Acha que vale fazer uma
reflexdo sobre isso, frente também as falas de que estdo em situagdo irregular, e talvez fosse
bom identificar onde estd a irregularidade. Quando o professor Fernando Sarti falou do
excedente, em um primeiro momento ficou se perguntando o que era esse excedente. Acha que
agora entendeu que o excedente vem da demanda dos processos de certificacao de cada unidade
e orgdo. Nesse cenario, uma pergunta que fica ¢ se as unidades ndo conseguem funcionar sem
esse excedente. E uma pergunta que vai para aspectos mais de gestio, porque inclusive no oficio
da PRDU que esta na pauta ha uma mengao de foram verificadas algumas situagcdes que nao se
apresentam de forma favoravel. Pergunta o que isso significa, se as atividades ndo estavam
sendo cumpridas, ou se ndo houve eficiéncia nas tarefas; acha que faltou esse esclarecimento
maior. O ultimo ponto ¢ que gostaria muito de ver um detalhamento, assim como ¢ feito para
as GRs dos varios coordenadores de pds-graduagdo, de extensdo, de comités de ética, do
numero de GRs por unidade/6rgao, até para o bem da transparéncia. Acha que seria muito bom
para a transparéncia se esse excedente que esta sendo votado aqui pudesse vir discriminado por
unidade/o6rgdo. Talvez isso até implique uma situagdo de melhor controle pela propria PRDU
no momento de fazer os processos de certificagdo, ja que tinha aquele teto. Se ndo ha uma
ferramenta de gestdo na qual se possa visualizar o cendrio como um todo, mas somente aquela
determinada unidade ou 6rgdo, isso prejudica a anélise do processo. E muito dificil escutar que
estdo atuando em situagdo irregular, e nesse sentido defende o Consu: ndo acha que estdo aqui
em situacdo irregular, a regra vigente ¢ aquela de 2019, a execucdo deveria prezar pela regra,
fazer adaptacdes antes de autorizar alguma mudanca, alguma acdao que nao vé a favor da regra.
O Conselheiro FERNANDO SARTI, respondendo ao professor Marco Antonio, diz que
entende a preocupagdo dele em defender a gestao anterior, ndo vai entrar nesse mérito. Quando
utilizou o termo “irregular”, obviamente se referia a Delibera¢do Consu-A-16/2019, que adotou
um critério puramente financeiro. Comecaram fazendo um corte linear de 30% que se mostrou
absolutamente indcuo, impossivel de ser atendido, e depois se buscou, através das certificagoes,
chegar a um numero que também foi estabelecido pelo quantitativo, que era impossivel. Em
momento algum foram levadas em considerag¢do questdes administrativas, questdes académicas
nesse corte. Nao vai entrar na questao se ali era um momento de desespero em termos de gestao
financeira, mas a medida se mostrou absolutamente irrealista. Certificou-se 6rgao a 6rgao, ainda
na gestdo anterior, dentro de um comité composto, além da PRDU, por mais 12 profissionais,
e se buscou olhar para as necessidades de cada um, e foi a esse nimero que chegaram. O que
se mostra hoje, em um novo contexto financeiro, e também com uma preocupacao de considerar
critérios administrativos, além do bem-estar de todos na Universidade, faz com que tragam ao
Conselho Universitario um nimero que lhes parece mais adequado para o funcionamento da
Universidade. E factivel financiar essas gratificagdes, que na verdade j4 vém sendo financiadas,
entdo o “irregular” era no sentido da deliberacao. Inclusive acha que a gestao anterior poderia
ter chegado no final e prestado contas, dizendo até onde chegaram, e que ndo conseguiram
alcangar o que o Conselho Universitario determinou. Estdo agora fazendo isso, depois de
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encerrar a ultima certificacdo, dizendo que o quantitativo estd acima da delibera¢do, nao ha
como chegar aquele numero que foi proposto e as condi¢des financeiras permitem que
permanegam onde estdo hoje. E simplesmente isso; qualquer outra coisa lhe parece especulagio.
A Conselheira MIRNA LUCIA GIGANTE parabeniza a gestdo por essa atuacio; ¢ muito
importante esse retorno das GRs que foram perdidas em alguns casos. Inscreveu-se por dois
assuntos: o primeiro € que iria falar sobre a biblioteca, que ja foi falado, ja foi respondido sobre
os coordenadores de biblioteca, esta totalmente de acordo e ndo vai mais abordar esse assunto;
e a outra questdo ¢ em relagdo aos coordenadores de programa. Embora seja muito bem-vinda,
existem algumas situagdes particulares, como, por exemplo, um professor que ¢ coordenador
geral e ainda ¢ coordenador de seu programa, ele tem o seu mandato limitado para coordenador
geral, em fun¢do da sua segunda atuagdo no coordenador de programa. Estao recebendo, neste
momento, todas as verbas Proep da Capes, portanto acabam tendo uma questdo dificil de
resolver. Solicita que se avalie a possibilidade de extensao de mandatos nos casos especificos,
porque as verbas Proep estdo chegando, e sem a mudanga de coordenador havera problemas no
uso dessas verbas. A pessoa hoje acumula tanto a coordenagdo do programa como a
coordenacdo geral, entdo pede que essa fase de transicdo possa ser olhada com cuidado no
momento em que forem tratar desses assuntos. Certamente essas demandas especiais, ou
particulares, vao acabar chegando para serem discutidas na PRPG. A Conselheira RACHEL
MENEGUELLO observa que esse problema ja apareceu na PRPG. Possuem ciéncia dessa
incongruéncia que ocorre por vezes entre o0 mandato do coordenador, o mandato que a Capes
reconhece, a vinda de recursos, tudo isso ¢ um problema. Inclusive ja estdo visualizando
algumas propostas de mudanca no regimento da pos-graduacao, por conta até das questdes da
pandemia, e vao aproveitar essa discussao futura, de mudancas eventuais, também para colocar
a questdao dos mandatos, de tal maneira que eles consigam coincidir dessa maneira. Hoje essa
combinag¢do ¢ um problema, do geral com o coordenador de programa, porque de fato isso tem
causado problemas para o recebimento de recursos. Sobre a observagao feita pelo professor
Ricardo de alguns programas que recebiam gratificacao no mestrado profissional antes e depois
ndo mais, existem algumas incongruéncias histéricas na Unicamp para as quais ndo encontrou
explicagdo. Mas, de fato, houve programas de mestrado profissional que recebiam gratificacao,
outros foram fundados no periodo posterior € nao receberam. O professor Ricardo mencionou
que o ProfMat recebia, mas o ProfHistoria, por exemplo, elaborado em 2016, nunca conseguiu
receber gratificacdo. Acreditam que agora essas incongruéncias estejam sanadas. Nao sabe
como isso ocorreu, mas lhe parece bastante injusto e incorreto, mas acha que agora resolvem,
se houver o apoio do Consu. O Conselheiro EVERARDO MAGALHAES CARNEIRO
parabeniza a Reitoria por essas medidas, mas destaca a questdo das comissoes de ética: tanto a
da FOP quanto a da Unicamp tém um mesmo fim, e a responsabilidade final de todas elas cabe
ao Reitor. O coordenador da comissdo faz todo o processo, mas ao final quem responde
legalmente pela Universidade ¢ o Reitor. E favoravel a concessdo de gratificagio para as duas,
porém precisam verificar a legalidade de ter uma mesma comissao na FOP, que ¢ da Unicamp,

e outra Unicamp com o mesmo fim. Sendo daqui a pouco cada unidade constituira a sua propria
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comissdo, que ¢ algo paradoxal. Ja a CEP de Humanas tem um carater um pouco diferente. A
Conselheira ANDREA MARCONDES DE FREITAS parabeniza a gestdo pelo retorno das
gratificacdes, pelo reconhecimento de quem esta a frente das comissoes de ética. Ja foi membro
da comissdo de ética e a espantava o trabalho e a dedicagdo do coordenador nessa comissio. E,
de fato, um trabalho que deve concentrar muitas horas de dedicagdo. Parabeniza também o
retorno da gratificagdo de coordenador geral de pds-graduagdo. Os professores mais novos
reclamam bastante disso, mas acredita que os professores mais antigos na casa também sentem
que tem havido um acumulo de trabalho muito grande, por conta das novas exigéncias das
agéncias financiadoras, da Capes, do CNPq, da Fapesp, e também de outras estruturas
burocraticas que foram se constituindo ao longo dos anos. Entende o motivo de algumas delas,
de outras nem tanto, mas a verdade € que quem esta a frente de cargos de administracao sente
0 peso desses cargos ¢ tem de lidar com um grande volume de informagdo. Quando foi
coordenadora de pds-graduacdo, se ndo tivesse a figura do coordenador geral, em muitas
situagdes tem certeza de que teria sido infinitamente mais complicado. O coordenador geral
auxilia os coordenadores a buscarem informac¢ao mais rapido, a coordenarem 0s processos
dentro das unidades, entdo parabeniza a gestdo por esse retorno da GR. Em especial, faz uma
mengdo ao trabalho sempre cuidadoso do professor Sarti, em apresentar os dados com muita
clareza para que tenham informagao suficiente para tomar decisdes bem fundamentadas, de
forma a pensar ndo s6 no corpo administrativo e nas necessidades administrativas da
Universidade, mas também em manter um quadro financeiro adequado. O Conselheiro
ADILTON DORIVAL LEITE diz, valorizando o principio da transparéncia, que na pagina da
PRDU consta a gestao de quadros, incluindo o quadro de GRs, que mostra quantas GRs existem
para cada categoria, quem as ocupa ¢ desde quando. Esta tudo 14 divulgado. Utilizando a
supervisdo de secdo como exemplo, tinham 550 GRs de supervisor de segdo, antes da
Deliberagdo Consu-16/2019, que definiu que esse numero deveria ser de apenas 300. Mas o
processo de certificacao e recertificagao, que ¢ sério, mostrou que nao era possivel cessar esse
excedente de 142 gratificacdes de supervisor de se¢do. Portanto, ou aprovam agora essa
alteracdo na deliberagdo Consu, ou vao fazer as unidades cessarem 142 gratificagdes, o que ja
se mostrou impossivel. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz
que participou da tltima gestao, foi coordenador do GGTE durante quatro anos, mas suas falas
nunca sdao pautadas comparando gestoes, sdo em prol da Unicamp. Entdo, quando faz um
comentario sobre algum esclarecimento adicional, como a tabela de descri¢do de GRs dessas
cinco fungdes, ndo ¢ no sentido de comparar essa gestdo com a anterior, pois ela ficou no
passado. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz, respondendo ao
professor Everardo, que consultara a Procuradoria Geral sobre a questdo da legalidade e
informara a ele apos o almogo. Nao deve haver ilegalidade porque foi uma circunstancia
historica que ja encontrou quando assumiu a PRP, e se houvesse um problema legal acha que a
Procuradoria Geral ja teria detectado. Portanto, prefere pensar a questio como um problema
académico e politico. Ha possibilidades e eventuais prds e contras que ainda nao avaliou, porque

isso ndo veio a baila; o que estd na mesa hoje, e que até agora teve retornos positivos, ¢ a
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gratificagdo de representacdo para os coordenadores dos comités e da comissdo desses trés
foruns que estdo ligados & Pro-Reitoria de Pesquisa, que sdo a CEP, a CEP-CHS ¢ a Ceua. E
radicalmente contrario a essa ideia de vir a existir uma CEP em cada unidade, acha que jamais
passaria aqui, ¢ uma ideia que politicamente, academicamente, operacionalmente, ndo teria
futuro. Existem coisas que claramente veem que ndo querem implantar, mas diante desse
quadro pode haver coisas historicamente implantadas que, eventualmente, por razdes historicas
permaneg¢am, ou cuja ndo permanéncia envolve negociacdes. No caso, negociacao da
Administragdo, da PRP em particular, com a FOP, mas ¢ um assunto que ainda nao tinha vindo
a baila até a fala da professora Claudia e do professor Francisco, que sdo falas justas no conceito.
Nao veio a baila, até entdo, a gratificagdo da CEP da FOP, como também nao veio uma eventual
incorporagdo da CEP da FOP a CEP da Unicamp, que teria todo o sentido politico,
administrativo, mas também teria os seus contras pela diferenga dos campi, pela sobrecarga
ainda maior da CEP. E o que tem de ser pensado, por isso o professor Francisco também, com
muito bom senso, colocou, como ¢ papel dele colocar, o pleito da gratificacdo, mas nao
forgando que isso se faga de uma maneira precipitada, ao contrario das outras trés que foram
pensadas. Acha que esse problema da CEP-FOP envolve uma negociagdo da Administracao
Central, em particular da PRP com a FOP. Quanto a criagdo de novas comissdes de ética
particularizadas, em um horizonte de médio at¢ a longo prazo, vé como completamente
inviavel. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO esclarece que o CEP da FOP tem 25
anos e esta devidamente registrado no Conep, em todas as plataformas. Entdo, se ha alguma
ilegalidade, precisam estudar, como o professor Romano falou, mas atualmente nao tem. Todos
os Orgdos que sdao necessarios a certificagdo ou ao registro do CEP se fazem presentes. O
MAGNIFICO REITOR diz que essa questdo da incongruéncia entre o que foi deliberado no
Consu e o que era vigente foi algo de que ja foram informados na transi¢do de gestdes. Tinham
esse problema nas maos, que poderiam deixar da forma como estava, ja que ele passou um
tempo na gestdo passada desse jeito. O que foi deliberado nao pdde ser cumprido de acordo
com as certificagdes, entdo resolveram comunicar isso ao Consu e organizar essa situagio. E
isso o que estdo fazendo. Possuem s6 duas alternativas, que de alguma forma o conselheiro
Adilton ja colocou: a primeira seguir a delibera¢do anterior e cortar 142 gratificagdes, para
chegar as 300, que ndo parece ser a melhor solugdo. Portanto, o que estdo propondo ¢ que se
regularize a situacdo, alterando a deliberagao anterior do Consu, de forma a tornar uma coisa
congruente com a outra. Estdo sendo o mais transparentes possivel. Também desejam criar
algumas gratificagdes, e acham que ¢ importante seguir as resolugdes do Consu, por isso estao
trazendo aqui, para que ndo se mantenha essa situagao de incongruéncia entre o que de fato se
faz e aquilo que se aprova na instancia maxima da Universidade. E de alguma forma precisam
identificar o que causou essa mudancga. A Unica certificacdo que foi feita na gestdo atual foi a
do Hospital de Clinicas, entdo essa incongruéncia tem muito pouco a ver com a certificagdo do
Hospital. Ela j& era um problema anterior, e € nesse sentido que as GRs ja estdo no orcamento,
porque o que estava sendo executado ndao era a decisdo Consu, mas o resultado das

recertificagdes, portanto ja estava orcamentado. Entdo esse € o quadro, e solicita que se atenham
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somente ao que foi proposto. No caso dos coordenadores de biblioteca, observa que varias GRs
foram extintas também, ndo s6 de coordenador de biblioteca, como as de coordenadores
associados, de varios 6rgaos. Entdo devem pensar nisso como um todo. Mesmo no caso da CEP
da Faculdade de Odontologia, tem uma preocupagdo porque ndo ¢ improvavel que haja outras
unidades da Unicamp que tenham a mesma dimensao de atividade, na questdo ética, que a FOP.
Precisam pensar isso como um todo porque, ao tomar uma decisdo aqui sobre isso, estdo
legitimando, j& que uma decisao influi na outra, que outras unidades pecam o mesmo. Devem
analisar essas coisas como um todo, e pediria uma certa ponderagdo. A preocupagdo da Reitoria,
ao propor algumas coisas, foi resolver demandas muito antigas e injusti¢as muito grandes. Por
exemplo, coordenadores de programa de pos-graduacdo que executam a mesma atividade e
outras e nao recebem gratificacdo. A demanda por coordenagao de extensao ele conhece pelo
menos desde 2009, quando foi coordenador associado e ndo existia, e isso j& estava na mesa.
As trés comissOes de ética sdo comissOes multiunidades, elas envolvem atividades em varias
unidades. Terao de pensar como montar isso, entao acha que t€ém de abrir um didlogo com a
FOP e ver qual a possibilidade de resolver. Pode haver mais de uma alternativa, mas uma das
alternativas abre a porta de ter comissdes separadas nas unidades. Nao ¢ impossivel, mas
precisam analisar isso com cuidado. Em relacdo aos colégios técnicos, observa que eles
possuem uma estrutura de organizag¢ao diferente, com coordenac¢des que ndo existem nas
unidades. Entdo essa modernizagdo deve ser feita com mais calma; procuraram trabalhar
questdes que tém um histdrico problematico antigo, que avaliam que ja teriam uma maturidade
para que possam decidir com tranquilidade. Pergunta as pessoas que sugeriram coordenacao de
biblioteca, coordenagdo de extensdo nos colégios técnicos e a GR da coordenagdo da FOP, se
seria possivel que deixassem isso para um segundo momento, havendo concordancia. A
Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA diz que realmente sdo coisas um pouco
diferentes em relagdo as coordenacdes de biblioteca e as questdes dos colégios, mas no caso da
comissao de ética da FOP, solicita que a Administragao considere isso olhando de fora. Sao 25
anos de trabalho, sabe que isso implica que provavelmente terdo de considerar esse trabalho de
forma setorial, mas acha que seria um avango, porque talvez nenhum deles tenha participado,
até hoje, de comissdes de ética assim, mas elas trabalham muito. Em nome dessa discussao
sobre o trabalho docente, sobre o que devem considerar, acha que um historico de como uma
comissao como essa ¢ muito diferente das outras questdes, que envolvem, por exemplo, a
reestruturacdo institucional, certificagdo etc. Essa comissdo, se existe ha 25 anos e tem a
estrutura que tem, acha que deveria ser considerada. Porque o fato de o trabalho do Comité de
Etica ser muito centralizado é, de fato, algo bastante injusto. O MAGNIFICO REITOR diz que
entdo a professora Anna ja esta decidindo a questdo antecipadamente. A Conselheira ANNA
CHRISTINA BENTES DA SILVA responde que ndo esta decidindo, estd dizendo a sua
posi¢do. O MAGNIFICO REITOR diz que entende, mas ser descentralizado faz com que
tenham de abrir a possibilidade de criar comissdes de ética em varias unidades. Isso precisam
discutir melhor. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA concorda, mas

existem praticas desse tipo em uma unidade ha 25 anos, e fica complicado dizer para essa
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unidade que ndo consideram isso neste momento. O MAGNIFICO REITOR diz que esta
preocupado também com o que vao dizer para as unidades no futuro. A Conselheira ANNA
CHRISTINA BENTES DA SILVA diz que no futuro terdo de demonstrar sua estruturagao,
demonstrar o seu trabalho. O MAGNIFICO REITOR diz que ¢ isso que precisam avaliar como
um todo. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA diz que ¢ muito diferente,
por exemplo, uma Comissdo de Etica em Humanas que comegou agora e que nem sabe ainda
direito qual é o volume do seu trabalho, de uma Comisséo de Etica que ja trabalha ha 25 anos
e que t€ém um volume de trabalho ja definido. Sabe-se muito bem que ndo serd possivel ser
incorporada pela comissdo geral, porque ela ja esta saturada. Entdo o caminho ndo ¢ outro a ndo
ser esse; ndo podem ter em todas as unidades, mas podem ter por areas, ou duas por area, alguma
coisa assim. Nao sabe por que ndo podem tentar legitimar algo que ja esta legitimado. O
Conselheiro JOSE ROBERTO RIBEIRO diz que estd de acordo com a proposta do senhor
Reitor, mas reforca a necessidade de deixar de fora das discussdes a institucionaliza¢do dos
colégios. Frisa sempre isso porque a Universidade vem, nos ultimos anos, realizando um
processo de modernizagdo, de mudanga. Recentemente revisaram e continuam revisando,
alterando o Regimento, os Estatutos da Universidade. Reconhece o importantissimo passo que
foi dado no sentido de dar assento aos diretores no Consu, na CAD e recentemente também na
CVD. Isso sdo avangos importantes que nao podem deixar de lembrar, mas solicita que a
Universidade, através da Administragao Central, insira os colégios em todas essas discussoes,
reconhecendo que a formacao integral dos jovens, dos cidadaos, ¢ importantissima em todos os
niveis, desde a educagdo basica até a educagdo superior. Nao estd dizendo que a Universidade
deixa de reconhecer e valorizar a educacao basica, mas até pela natureza da Universidade, as
vezes os assuntos ndo sio considerados também para os colégios técnicos. O MAGNIFICO
REITOR diz que vao proceder da seguinte forma: votam a decisdo e depois votam a proposta
da professora Anna de considerar a FOP também. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE
ROCHA pergunta se nao podem ter um estudo sobre isso, um pedido da diretoria da FOP. O
MAGNIFICO REITOR diz que a proposta da Mesa seria deixar isso para discutir em outro
momento, mas a professora Anna acha que devem votar agora, entdo vao votar. O Conselheiro
FRANCISCO HAITER NETO diz que ndo acha que se aprovarem, estardo abrindo uma
porteira. Devem se lembrar que existe uma distancia fisica, € podem estudar esse depois, mas
essa proposta precisa retornar ao Consu, porque ¢ muito facil falar que vai abrir em todas as
unidades, mas ndo € isso que vai acontecer, ¢ nem deveria. Para quem vive essa realidade, a
distancia fisica ¢ algo importante, e foi por isso que a CEP da FOP foi criada. Entdo, existe um
histérico de 25 anos que nao deve ser desconsiderado, acha que podem deixar para trazer um
estudo, mas como ja mencionou antes, sao 380 pareceres em um ano, ao passo que na Unicamp
foram pouco mais de mil. Portanto, a comissdo trabalha muito. A Conselheira ANNA
CHRISTINA BENTES DA SILVA diz que ndo fez uma proposta, apenas falou que eu achava
que talvez fosse interessante incluir. Se a Administragdo acha que ndo deve incluir, ndo vai
fazer uma proposta diferente. O MAGNIFICO REITOR diz que se, por exemplo, a Unicamp
tem 1.200 pareceres e a FOP tem 380, e desagregando os pareceres daqui chegam a 500 na
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FCM, 300 no IB, ndo tem dados para saber quantos h4 em outras unidades. Devem pensar como
um todo, por isso acha que precisam de mais informacodes e nao seria possivel decidir isso agora.
Se aprovam hoje 1sso para a FOP e daqui a dois ou trés meses aparece uma solicitacdo da FCM
ou do IB, vao ser contrarios porque ja existe na Unicamp, e ficaria uma situa¢do muito ruim.
Ter coeréncia nessas atitudes ¢ algo importante ao longo do tempo, entdo para isso precisam
pensar com mais calma. Pode ser que tenham de ter Comissdo de Etica em Pesquisa em todos
os locais que envolvam pesquisa com animais € pesquisa com pessoas, mas ¢ algo que tem de
ser refletido. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA diz que sua questao
toda € sempre com relagdo ao acumulo de trabalho docente sem reconhecimento e remuneragao.
Essas comissoes trabalham demais, o nimero de pareceres ¢ muito alto, e ¢ preciso dar algum
tipo de reconhecimento em relagdo a isso, inclusive institucional. Concorda que precisam de
dados, mas ha praticas existentes e sua questdo em relacdo a isso ¢ a coeréncia das praticas que
ja existem. O MAGNIFICO REITOR pergunta se votam isso hoje ou néo, porque, do ponto de
vista pratico, precisam tomar uma decisdo. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO
pergunta se podem trazer no proximo Consu um estudo, uma solugao mais embasada, e destaca
que a dissocia¢io do comité da FOP é totalmente invidvel. O MAGNIFICO REITOR responde
que poderiam conversar com a PRP e tentar uma solu¢do. A Conselheira MARIA LUIZA
MORETTI diz que ¢ a primeira vez que se esta se discutindo no Consu acerca de gratificar as
comissdes de ética. Sempre pensa que tem de haver primeiro uma conversa; a proposta de uma
dissociacdo para for¢ar uma votacao acha que ¢ um inicio de negociagdo muito ruim. Precisam
conversar primeiro, verificar, por isso sua proposta seria votarem hoje o que foi colocado na
pauta, a FOP e a PRP conversam, conversam com o CEP. Devem ouvir o CEP também, antes
de tomarem uma decisdo. Nao acredita que no proximo Consu ja tenham isso resolvido. O
Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO diz que podem trazer isso depois, mas sua proposta
foi justamente a de nio votar hoje. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO
diz que esse ¢ também o entendimento da PRP e do proprio professor Francisco. Nao havendo
mais observagdes, o MAGNIFICO REITOR submete a votagio a proposta que consta da pauta,
que ¢ aprovada com 55 votos favoraveis e 02 abstencdes. Em seguida, faz uma pausa para o
almogo. Reiniciando a Sessio, 0 MAGNIFICO REITOR passa ao item 06 — Dossié n® 01-D-
19823/2022 —, que trata de proposta de Politica de Contratagdo de Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdao — Paepe, elaborada pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario, contemplando trés etapas de ag@o. Fizeram no ultimo Conselho Universitario
uma ultima discussdo sobre a politica de contratagdo docente e agora estdo dando um passo
adiante e discutindo a politica de contratacao de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Passa a palavra ao professor Fernando Sarti para fazer a apresentacao da proposta,
que em relagdo a proposta original ja tem algumas modificagdes que foram fruto de conversas
com bancadas especificas. Nao conseguiram discutir com todas as bancadas, mas fizeram
discussao com uma parcela delas e as propostas originais ja sofreram algumas modificagdes. O
Conselheiro FERNANDO SARTI agradece a bancada dos servidores e também a dos diretores,

que contribuiram para a melhoria da proposta. O que vdo apresentar ¢ a proposta inicial que
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surgiu dentro da PRDU, mas também incorporando as sugestdes dos diretores. Ja adianta que
estao fazendo uma reposi¢ao que atinge menos de 1/3, sabem que nao € o ideal, mas € o que ¢
factivel em relacdao ao or¢amento da Universidade. Se tomarem como referéncia o final de 2016,
a perda nesse periodo de cinco anos ¢ de 1.200, ¢ uma perda significativa, de quase 16%, e ela
se distribui de uma forma relativamente homogénea entre os trés grupos que tratam aqui, e
decidiram por separa-los partindo do pressuposto de que eles tém estruturas e dindmicas muito
diferentes. Os 6rgdos centrais que estdo dentro da denominada Administragdo Central, o
complexo de Saude e as unidades de ensino, pesquisa e extensdo, onde incluiram também os
colégios técnicos. As perdas foram distribuidas entre todos eles. Uma caracteristica especifica
da Unicamp, que mais ou menos se manteve nesse periodo, ¢ que 43% do quadro ¢ de nivel
superior, 51% de nivel médio e 6% de nivel fundamental, lembrando que a Universidade ndo
tem contratado dentro do nivel fundamental. Isso os diferencia da USP, da Unesp, porque
possuem realmente uma participagdo maior de pessoas no nivel superior, inclusive no sentido
de qualificar cada vez mais os trabalhos, a importancia da preparacao, formagao tanto do nivel
médio quanto do nivel superior. A distribuicdo que adotaram ¢ as unidades de ensino
representando 34%, a Administragdo Central 21% do quadro e a Saiude 45%. Esses sdo os
nimeros que tomaram como parametro para, no final, depois de todas as atribui¢des de vagas,
manter mais ou menos constante essa distribui¢ao, que foi um dos principios que nortearam as
decisoes. Em relacao a proposta de reposicao, foram trés grandes grupos, trés acoes. A primeira
foi, assim como fizeram também com a questdo docente, assegurar todas aquelas contratagdes
que ja estavam comprometidas, ja tinham sido oferecidas pela gestdo anterior. Elas totalizam
115, algumas nao puderam andar por conta também da lei complementar 173, outras ja
aconteceram agora, no inicio de 2022, mas estao no quadro, sao 115. Chama a atengao para o
fato de que, dessas 115 vagas, 77 se destinaram as unidades de ensino. Ou seja, houve uma
distribui¢do desigual em relagcdo aquele quadro inicial que apresentou. A segunda acdo ¢ a
reposicao automatica em caso de desligamento de servidor ou falecimento para as unidades. E
0 que trazem mesmo de diferente aqui, a proposta, sdo quais critérios serdo utilizados para
reposi¢do das aposentadorias e das saidas como todo. Entre a A¢do 1 e a Agdo 3, que sdo as que
podem ser quantificadas, estdo falando em 382 contratagdes, o que j4 ¢ um aumento sobre a
proposta inicial feita pela PRDU, atendendo a demanda, as solicitacdes dos grupos com que
trabalham. Esse nimero precisa ser corrigido, ha 1/3, 32% de perdas em relacdo aquelas 1.200.
E um esforco significativo, embora todos reconhegam que esta longe do ideal em termos de
reposi¢do. A distribuicdo daquelas 115 que compdem a Ag¢do 1 estd no quadro, € chama a
atencao, como se referiu antes, que dessa 115, 77 foram destinadas as unidades de ensino, ou
seja, 2/3 desse total. E dessas, a distribuigdo mantém a composi¢ao da Universidade, sendo 61
no segmento médio e 54 no segmento superior. Portanto, também foi o objetivo manter essa
composicao, essa estrutura inicial. Em relagdo a A¢do 3, basicamente sdo quatro critérios: o
primeiro ¢ repor, a partir de um percentual de perdas diferente para cada um desses grupos. No
caso da Administragdao Central, 30%; no caso da Saude, 20%; no caso das unidades de ensino,
10%. O segundo critério foi permitir um descontingenciamento de 50% dos recursos. O terceiro



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

220

critério ¢ uma analise especifica para as unidades de ensino, pesquisa e extensdo e a area
estratégica, que justifica no sentido de que novos oOrgdos tém sido criados dentro da
Universidade, como, por exemplo, o escritorio de produtos controlados e a controladoria,
recentemente criada, e novas iniciativas que estdo sendo propostas, para as quais certamente
vao demandar mao de obra. Precisam ter essa flexibilidade para alocar essa mao de obra, entdo
esse ¢ o Critério D, que estd voltado basicamente para essas areas estratégicas da Universidade.
No Critério A, associado as perdas, se somarem cada um daqueles grupos, estardo oferecendo
157 novas contratagcdes, mantendo a propor¢do entre segmento médio e superior. Ja foi
desconsiderada aquela Acdo 1, dos 115, com aquela propor¢do de perda que ja mencionou. O
Critério B ¢ o critério dos recursos contingenciados, que representaria algo em torno de 26
novas contratagdes. Apresenta a tabela trazendo todos esses nimeros, chamando a atencao para
a totalizacdo até agora: a A¢do 3A e 3B para a Administracdo Central seriam 100, para a area
da Saude 88 e para as unidades de ensino 110. O Critério C, para as unidades de ensino,
compreende olhar para o quanto a unidade teria de direito dentro do critério de perdas, de
reposicao, qual seria o nimero, € qual seria o Critério C que ¢ a partir dos trés indicadores que
vai detalhar. Serd adotado o critério que representar um nimero maior. Se nenhum dos dois
gera nenhuma contratagdo, pelo menos se oferece uma vaga para a unidade. Mas ainda ha a
questdo do Critério B, os 50% dos recursos contingenciados que a unidade pode utilizar, e aqui
j& acrescentam aquela vaga a mais, que foi a contraproposta dos diretores. Informa que além
das 24 unidades, também estdo contemplando o Cotil, o Cotuca, a DEAIC e a Cocen, portanto
seriam 28 vagas a mais. O Critério C foi o que talvez tenha causado mais duvidas, e ele
estabelece que, como na verdade as perdas ndo atingem as unidades mais novas, € a0 mesmo
tempo também o critério de descontingenciamento, o que criaram foi um critério para
exatamente essas unidades mais novas e maiores. Entdo, estdo adotando para as cinco unidades
com maiores valores para cada indicador. Ranquearam as 26 unidades em cada um destes
critérios: a relacdo aluno/servidor Paepe; a relagao docente/servidor Paepe; ¢ o tamanho,
somando tudo, alunos, servidores e docentes. Dependendo, as cinco, em cada um desses
rankings, recebe uma vaga. Para dar um exemplo, a FCA, que ¢ uma das que se encaixa dentro
desse critério de uma unidade grande e relativamente nova, no Critério A ela ndo teria nada
porque nao tem perdas, mas no Critério C ela esteve entre as cinco maiores unidades nos trés
critérios, portanto ganhou trés vagas. Pelo critério de descontingenciamento nenhuma, e pela
nova proposta dos diretores, que ¢ de mais uma vaga para todas as unidades, ela chegaria a
quatro vagas. O IB, s¢ a titulo de comparagado, usando os Critérios A e C, pelo critério A teria
direito a trés e pelo critério C nenhuma. Pelo Critério B, de descontingenciamento, teria direito
a mais uma, portanto ja totaliza quatro, mais aquela sugestdo que veio dos diretores, cinco. Na
tabela que mostra a seguir, deixa clara a distribui¢@o para todas as unidades de ensino, incluindo
Cotil, Cotuca, DEdIC e Cocen. Entao, somando Ag¢ao 1 ¢ A¢do 3, as unidades ficariam com
160 vagas dentro desses critérios. Em termos do computo parcial, da Agado 1 sdo 115 e da Agao
3 sdo 233, portanto um total de 348. Observa que no caso da FEQ, foi identificado pela

Faculdade um erro na questao do contingenciamento, que ja foi corrigido, por isso que o nimero
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que aparece agora ¢ um a mais. Na ultima acdo, que ¢ a acdo do Critério D, a questao das areas
estratégicas, atribuiram 50% sobre as vagas criadas nos Critérios A e B, o que totaliza 34 vagas.
Entdo, se somarem tudo para cada grupo, sao 134 vagas para a Administracao Central, 88 para
a area da Saude e 160 para as unidades de ensino, em um total de 382. Se observarem essa
distribuicdo, as unidades de ensino ficaram com 42. Observa que na area da Saude ndo estao
aqui computadas, pois estdo falando de questdes orcamentarias, as 130 vagas que estdo sendo
realizadas via convénio SUS. Mas sim as 30 que ja ocorreram ao longo desses primeiros quatro
meses, contratadas no orcamento pela Unicamp. Entdo, se fossem somar esses dados, ¢ 16gico
que o nimero maior de reposi¢des ¢ na area da Satide, mas estdo tratando aqui especificamente
da questdo orgamentaria. Apresenta o quadro com os numeros finais, ressaltando que em 2021
as unidades tinham 38%, a Satde 45% e a Administracdo Central 21%. Depois de distribuir
essas vagas, as unidades de ensino teriam um pequeno acréscimo, vao para 34%, Saude de 45%
cai para 44% e a Administragdo Central sobe um ponto. Portanto, mantiveram a estrutura
relativamente estavel, com esses critérios atendendo as especificidades de todas as unidades.
Incluindo a proposta que veio dos diretores, possuem agora um valor um pouco maior, de R$43
milhdes, e se fizerem uma comparagdo com o que estd sendo utilizado na reposicao docente, ¢
um valor um pouco maior, mas que respeita o peso dentro do orcamento de docentes e
servidores técnicos-administrativos. Esse valor de R$43 milhdes corresponde a 1,37% da
receita do tesouro hoje. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA agradece muito
pela apresentagdo, pela proposta de reposicdo dos funcionarios, sabem dos cenarios
complicadissimos dos ultimos anos, e também agradece a Reitoria por aceitar a proposta dos
diretores, que foi bastante discutida. Entendem a dificuldade de cada unidade e também,
obviamente, a responsabilidade aqui, enquanto Conselho Universitario, de terem os seus
limites. Entdo a apresentagdo feita pelo professor Fernando aqui ¢, no seu entendimento, o
o0timo que pode ser feito para o momento. Apoia integralmente a proposta, agradece a
Administragdo por ter aceitado essa proposta e aos colegas diretores por toda a discussao que
tiveram. Acha que com didlogo realmente chegam muito mais longe e a Universidade se torna
muito maior. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que entendeu a proposta,
concorda com ela e votara favoravelmente, s6 se inscreveu para fazer alguns comentarios. O
tamanho das perdas do quadro Paepe por conta da ndo reposi¢cdo no ultimo periodo ¢ bem
conhecido; concorda com a proposta inicial de 343 contratagdes, embora que em fases, e
entendeu muito bem os motivos para isso. Acha que a proxima ac¢do agora, a partir do momento
em que conhecem qual ¢ o déficit do quadro Paepe, ¢ discutir qual ¢ a real necessidade de
reposicao. Uma outra questao ¢ que no periodo de 2013 a 2017 a Universidade contratou 500
professores, portanto houve uma consideravel reposi¢ao do quadro docente. No quadro Paepe,
foi no periodo de 2013 a 2017 que fizeram o acerto da jornada de trabalho na area da Satde, e
para discuti-la ¢ preciso entender bem como era a jornada anterior a deliberacdo Consu que fez
a regulamentacao da jornada. SO para fazer a implementacdo da jornada de 30 horas, foram
contratados na area hospitalar quase 300 funcionarios. Estd se referindo a isso porque no

proximo item existe um elemento que trata do comprometimento de folha com o quadro
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Funcamp. Nessa época, deixaram o quadro da area da Satde redondo, e com uma distancia
enorme quando se compara o quadro Funcamp com o quadro Unicamp. Entdo fizeram o acerto,
inclusive das questdes internas de jornada de trabalho e de dimensionamento de pessoal da area
da Saude e que foi sendo desconstruido depois. Se compararem o quadro da area da Saude hoje
com o do periodo de 2013 a 2017, acha que vao chegar a algumas boas conclusdes do que esta
querendo dizer aqui. No dia 29 de maio, foi publicada uma matéria no G1, cuja manchete — e
sabem que a maior parte das pessoas sO 1€ manchetes — aponta que no periodo de 2002 a 2022
houve esse numero que conhecem de perdas no quadro docente e no quadro Paepe. Acha
extremamente negativa essa matéria e mal escrita, porque se de 2002 até 2022 houve aquelas
perdas, e assim termina a matéria, embora citando esse programa de contratagao Paepe, com os
numeros corretos, apesar dessas perdas, que ndo sdo pequenas, aumentou o numero de
estudantes e de cursos. Sempre tem colocado isso quando discutem o orcamento deficitario no
periodo anterior, e colocavam esse elemento da questdo do financiamento, da questdo do
crescimento e fazia relagdo com a perda de quadro. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA
MARCHETI MARTINS agradece a Reitoria por trazer esta proposta, pois o quadro Paepe esta
muito defasado na Universidade. Sabem que algumas decisdes sdo circunstanciais; no passado
ndo havia recurso, ndo era possivel contratar, hoje hé recurso disponivel, e precisam voltar a
contratar. E nitido em algumas é&reas, em alguns 6rgdos, o quanto as equipes estdo
sobrecarregadas e no limite de funcionamento. Entdo a urgéncia da contratagcdo ¢ algo que
precisa ser destacado, ndo podem esperar isso acontecer em dois anos. Sabe que precisa ter
abertura de concurso, estdo em ano eleitoral, existe uma série de implicagdes, mas ndo podem
também fazer essa proje¢ao muito a longo prazo. Entdo, devem trazer isso o quanto antes e ficar
atentos a distribuicao entre nivel superior e médio. Acha isso muito caracteristico dentro do
Hospital, 14 ¢ muito bem definido, mas na Administragdo Central e nas unidades de ensino nao
necessariamente, as vezes as fungdes se misturam. Entdo talvez possam fazer um estudo um
pouco melhor para saber se seria 50%, 50% ou se caberia uma outra divisdo. O MAGNIFICO
REITOR informa que terd de se retirar porque participara de uma reunido em Sao Paulo as 17
horas. Vai transferir a presidéncia do Conselho Universitario para a professora Maria Luiza, e
depois havera a posse da nova diretoria da Funcamp, na qual também nao podera estar presente,
mas estard muito bem representado pela Coordenadora Geral da Universidade. O Conselheiro
MARCIO ALBERTO TORSONI parabeniza a Reitoria pela proposta; estio vivendo um
momento propicio, como o conselheiro Matheus mencionou, em que precisam novamente
contratar, mas fazer isso com cuidado para que aumentem o nimero de servidores docentes e
nao docentes sem impactar muito o or¢amento. A FCA ¢ uma unidade bastante enxuta, e em
decorréncia do pequeno numero de funciondrios e docentes que possuem, principalmente na
area administrativa vém trabalhando de uma forma que possam maximizar e potencializar a
eficiéncia do seu servigo. Trabalham na forma de processos, sdo 50 funciondrios muito
engajados, inclusive todos os docentes elogiam as atividades dos funcionarios. Algumas
unidades podem achar que 50 funcionarios ¢ muito, mas observa que a FCA possui trés mil

alunos. Utilizando essa métrica que a PRDU forneceu, que ¢ o nimero de alunos por
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funciondrios Paepe, o resultado da FCA ¢ 58. Em segundo vem a FT, que tem 45, e a proxima
tem 34 nessa relagdo, entdo da para ter uma ideia do impacto que a quantidade de aluno tem na
atividade administrativa da Faculdade. Estao longe, obviamente, da certificacao, desde que ela
foi constituida, e isso com certeza ¢ algo que a afeta muito; tém trabalhado no sentido de
conseguir mais vagas, conseguir professores substitutos, contratagdo emergencial, mas em cima
disso faz a seguinte proposta para a PRDU: na proposta atual, ja incluindo a vaga adicional
proposta pelos diretores para todas as unidades de ensino, pesquisa e extensao mais os colégios,
o impacto no or¢amento, pela conta do professor Sarti, seria de 1,37%. Solicita que nessa tabela
que ele gerou, de quanto cada unidade vai receber em cada uma das ac¢des, em uma das agdes,
se ndo esta enganado ¢ a 3A, varias unidades vao receber um niimero que as vezes estd muito
perto de ser o nimero um a mais. Entdo, por exemplo, uma unidade vai receber dois, mas ela
poderia receber trés, porque a conta gerou 2,9 ou 2,7. O que pediria ¢ que esse nimero fosse
arredondado para cima, como fazem com qualquer média nas disciplinas, acima de 2,5 vai para
3, assim por diante. Considerando isso, na tabela que a pro-reitoria apresentou, 15 unidades —
FCA, FE, FEA, FECFAU, Feec, FEF, FEM, FOP, IA, IE, IFGW, IFCH, IQ, Cotuca e Cocen —
, fazendo essa aproximacdo que sugeriu, receberiam uma vaga a mais do que estd sendo
ofertada. Seriam 15 vagas a mais, entdo em vez de o or¢camento ter acréscimo de 1,37%, passaria
para 1,42%, 0,05% a mais. Agradece a Reitoria pelo atendimento da proposta dos diretores de
uma vaga para todas as unidades, mas acrescenta essa sugestdo. A Conselheira GABRIELA
BARROS GONCALVES diz que sabem que os quadros da Universidade estdo defasados ha
algum tempo, mas houve uma economia com a pandemia, houve um periodo em que a lei
complementar 173 segurou os gastos da Universidade, ha dinheiro em conta, € no entanto a
proposta que recebem aqui ¢ de reposicao de 1/3 das vagas deficitarias. Apesar de ser,
obviamente, favoravel as contratagdes, considera lamentavel que ainda seja proposto somente
1/3. Outro ponto ¢ que o sindicato fez uma manifestagdo pela tratativa de mudanca dos
processos seletivos que incluam uma abordagem antirracista. Além do concurso publico, ¢
importante pensar no perfil do funcionario publico que desejam na Universidade. Nao basta ter
as cotas, assim como ndo mais basta um funciondrio neutro ao racismo; desejam uma
Universidade, um servigo publico e um funcionalismo antirracistas. E para isso precisam incluir
questdes sobre racismo estrutural e racismo no servigo publico, bem como uma bibliografia que
torne os futuros quadros agentes ativos da defesa das populagdes vulneraveis. Nao mais lhes
bastam as cotas; querem uma Universidade antirracista, e isso passa pelo perfil que indicam na
abertura dos concursos. Essa ¢ a manifestacao do sindicato, em nome da coordenagao de negros
e negras ¢ politicas antirracistas. O Conselheiro LUCIANO ALLEGRETTI MERCADANTE
registra algo que lhe chamou a atencdo, que sao as razdes pelas quais a FCA atingiu esse nimero
trés na Acdo 3C. Estdo considerando as perdas a partir de 2016 e nunca chegaram em uma
condi¢do minima desde a implanta¢cdo da Faculdade. A ideia dessa reposicao que estdo fazendo,
tanto de docentes quanto de funcionarios Paepe, € resolver pelo menos as situagdes muito
complicadas, e ¢ essa a condi¢ao da FCA desde a sua instalagcao. Nunca chegaram a um minimo
necessario e, de fato, d4 para perceber: a FCA ¢ a unica que chega na acdo 3C com todas as
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possibilidades preenchidas, porque ela necessita muito mais que isso. Entdo de alguma forma ¢é
possivel perceber que a Faculdade ainda ndo chegou a uma situagdo minima de conforto, os
funcionarios continuarao se esforcando muito para tocar os processos € gostaria que isso ficasse
registrado aqui, apesar de ndo ter nenhuma proposta para aumentar apenas para a FCA, mas ¢
importante que todos saibam que a condi¢do de implantacdo nunca chegou no minimo razoavel.
O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz que obviamente a proposta é insuficiente, mas
declara seu voto favoravel, inclusive a proposta que foi sugerida aqui pelo professor Marcio,
incluindo mais 15 contratagdes. Sdo positivas as contratagcdes e pensa que € nesse caminho que
a Universidade deve seguir. Registra também que hoje o Forum das Seis fez um ato em frente
a Administragdao, mas o professor Antonio José nao quis receber as entidades. Acha que esse
nao ¢ um caminho correto, pensa que a Universidade deve estar aberta ao didlogo, e deveria ter
recebido as entidades na Reitoria. Foi solicitada essa reunido, ele se recusou a receber as
entidades, entdo pensa que ndo ¢ um caminho que a Universidade deve seguir do fechamento
do didlogo, ¢ o minimo que a Universidade tem de fazer. Precisam estar todos juntos hoje em
defesa da Universidade, porque ha propostas no Congresso de cobranca de mensalidade, que
foi retirada de pauta recentemente, na LDO consta “repasse de no minimo 9,57%"”, entdo o
ataque sobre a Universidade impde um pressuposto do didlogo na comunidade. Sugere que
inclusive agende a reunido com o Foérum das Seis, cuja pauta foi protocolada ha mais de 40
dias. O reitor da Unicamp ¢ o presidente do Cruesp, ele tem de responder pelas
responsabilidades atribuidas ao cargo, e o didlogo ¢ o melhor caminho em relagdo a isso. Deixa
registrado o seu protesto em relacdo ao tratamento dado hoje as entidades que compdem o
Forum das Seis. Em relagdo a questao financeira, ontem foi publicado o primeiro informe do
quadrimestre do Estado de Sao Paulo. A receita corrente liquida do estado cresceu 21,64%, uma
média anualizada, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, ou seja, o estado esta com
crescimento na receita excepcional. A folha cresceu apenas 13%, ou seja, ha recursos no estado
para financiar o ensino superior, a educagao basica e a Saude. Nesse sentido, reafirma a pauta
do Férum das Seis que para recompor as perdas de 2012 seria necessario 21%, entdo pensa que
esse caminho deve ser seguido e a negociagdo tem de estar na pauta do Cruesp. A SENHORA
PRESIDENTE diz que se responsabiliza por levar os pedidos ao professor Antonio José. O
Conselheiro PAULO ADRIANO RONQUT agradece a equipe da PRDU pelo excelente trabalho
e pela proposta. Somente a titulo de registro — ja explicou para o professor Sarti, pois ele ndo
vai impactar no numero de vagas distribuidas segundo os critérios estabelecidos —,
diferentemente do documento disponibilizado na pauta, observa que no IA, no inicio de 2016,
havia 87 funcionéarios, nao 76 como informado no documento, ou seja, 11 funcionarios a mais.
Entretanto, com essa atualizacgao, a perda do IA no periodo de 2016 a 2021 ¢ de 23 funcionarios
e ndo de 12, como estd no documento. Agradece a Reitoria pelo aceite da proposta dos diretores,
de atribuir uma vaga a mais para cada unidade, além da vaga oferecida no planejamento inicial.
E, por fim, corrobora com a proposta do professor Mauricio Torsoni de arredondar para cima a
porcentagem das unidades na A¢ao 3A, havendo assim uma maior distribui¢do de vagas entre

as unidades e com isso possibilitar a realizagdo de concurso para as diferentes areas de atuacao
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dos funcionarios, tanto as administrativas como as especificas da unidade. Sobre essas vagas
especificas no IA, por exemplo, para além das areas comuns, cita a atividade dos funcionarios
artistas, que sdo de fundamental importancia para a formacao dos alunos de graduacao, pos-
graduacdo e extensdo, dos quais nos ultimos anos tiveram uma grande perda. O Conselheiro
MARCOS CESAR DE OLIVEIRA diz que apoia a iniciativa, pois realmente estio em uma
situagdo em que a reposi¢ao na Carreira Paepe ¢ necessaria. Acredita que houve uma discussao
anterior entre os diretores, em que cada um teria um critério especial em que sua unidade teria
direito a uma vaga adicional, e no final foi decidido essa vaga adicional a cada uma das
diretorias, o que achou muito interessante, portanto manifesta seu apoio. O Conselheiro
MARCIO ANTONIO CATAIA enaltece a capacidade de didlogo que a PRDU estabeleceu com
o grupo de diretores na definigdo dos critérios que foram colocados. Desde o inicio, ndo so
agora, isso ja ocorreu também quando discutiram as vagas da carreira do Magistério Superior,
entdo parabeniza esse trabalho excelente que estd sendo feito e que busca restabelecer, dentro
de certas condigdes que possuem hoje, que evidentemente sdo conjunturais, um equilibrio,
aumentando o corpo da Carreira Paepe na Universidade. Este ¢ um momento importantissimo
e a incorporacao da proposta dos diretores precisa ser, de fato, enaltecida. A exemplo dos seus
colegas Marcio Torsoni e Paulo Ronqui, solicita que incorporem o arredondamento para cima.
Parece-lhe que ha oportunidade de fazer isso, e estabeleceria um critério de justica um pouco
para cima, além daquela que ja esta sendo feita. Entdo enaltece o que estd sendo feito,
parabeniza a Reitoria e a PRDU, na figura do professor Fernando Sarti, e também incorpora a
proposta que o professor Marcio Torsoni apresentou. O Conselheiro MARCO ANTONIO
GARCIA DE CARVALHO diz que lhe parece que nessa politica de contratacao Paepe falta
uma Acdo 4, que estaria relacionada a olhar com um pouco mais de atencdo, com base em
mérito ou talvez em até outros critérios, para aquelas unidades onde essa defasagem se encontra
em um nivel mais mais alto. Foram citados os casos da FCA, da FT e de outras unidades, a FCA
com quase trés mil alunos, a FT 1.400 alunos. Além do nimero de alunos, ha de se observar
também a quantidade de cursos diferentes dessas unidades, porque isso implica laboratorios e
outras estruturas pedagogicas diferentes e, portanto, se vé claramente a distancia em termos de
nimero de funciondrios dessas unidades para outras. Sugere uma Acdo 4 dessa politica de
contratagio, que observe essas caracteristicas das unidades. E claro que apoia a proposta do
professor Marcio Torsoni, mas a Ac¢do 4 iria além do arredondamento, ela verificaria as
certificagdes, as demandas mais concretas de cada unidade. Gostaria muito de ver uma tabela
que também fizesse o detalhamento das contratagdes para os diferentes Orgdos da
Administragdo Central, da Satude etc. Assim como possuem a tabela 4 especificada por unidade,
seria importante também que tivessem um detalhamento para onde vao essas vagas que estao
sendo pretendidas nesse pacote de contratagdo. Isso, para ele, faz muita diferenca no momento
da aprovagdo. Precisaria saber, por exemplo, quantas vagas vao para o CCUEC; houve uma
perda grande de funcionarios da area de tecnologia de informagao e comunicacdo nas equipes
do CCUEC, DGA, DGRH, DAC. Acha que esté faltando na proposta essa natureza qualitativa,
portanto solicita que isso seja também divulgado. O tltimo ponto seria seu desejo de entender
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um pouco mais sobre a influéncia das atividades de modernizagdo, de automagdo que vém
ocorrendo na Unicamp nesta politica de contratagdo de funcionarios que estao discutindo agora.
Claro que algumas coisas estdo se modificando para melhor, processos estdo sendo mais bem
definidos, e a reposi¢cdo de pessoal deve observar também isso, entdo quando observam os
niveis de reducao de 2016 para 2021, ha de se considerar também esses processos de
modernizagdo e talvez isso pudesse olhar dessa discussao de politica de contratacdo e de
reposicao de funcionarios. A SENHORA PRESIDENTE diz, sobre a fala do professor Marco
Antonio relativa a influéncia da automagdo nas politicas de contratagdo e nos processos de
modernizagdo, que isso € bastante visivel quando observam hoje os quadros atuais. Lembra que
os quadros da Administragdo Central estdo contidos no site da PRDU, com as respectivas
gratificacdes, valores e nomes. Esse ponto ¢ importante porque, sem duvida alguma, a
modernizagdo dos processos, a digitalizacdo, influencia no niimero de pessoas. Existe o
impacto, mas a necessidade de uma politica de reposi¢do, neste momento, ¢ urgente, em razao
do que passaram nos ultimos dois anos, principalmente. Entdo o estudo detalhado de quanto
1sso impactou podera ser feito depois, mas sem duvidas impactou; no entanto, a necessidade de
repor o quadro fez com que elaborassem um planejamento e uma proposta para fazer isso logo
ap6s o término da lei complementar 173. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA
registra a alegria, em nome da Faculdade de Educagao, de receber essa proposta que, de fato,
vem atender com urgéncia sua necessidade. Também registra a satisfagdo pela forma como tém
conduzida essa discussdo, essas reunides entre os diretores sdo muito interessantes, ndo s6 para
decidir o tema em pauta, mas para se conhecerem e conhecerem as unidades. Essas reunides
tém sido muito produtivas, € espera que consigam manté-las e até amplia-las. Tem uma sugestao
a fazer, ndo para agora, mas talvez para outros momentos, de que se possivel, no futuro, no
critério que compoe o item “Especificidade das unidades”, fosse considerado o ntimero real de
alunos na propor¢ao por funciondrios. Isso porque algumas unidades atendem um niamero até
maior de estudantes fora das suas dependéncias do que aqueles dos seus proprios cursos. E o
caso da FE, que atende cerca de 1.700 alunos, ¢ muitos desses atendimentos sdo feitos 14
mesmo, as vezes até a sala de aula pode ser fora, mas esses alunos circulam por 14, eles usam
biblioteca, a literatura pedagogica, por exemplo, grande parte dela ¢ buscada na biblioteca da
FE. A Faculdade possui também laboratorio de estagio, além, claro, das coordenagdes, das
secretarias de graduagdo, entdo ¢ um fluxo intenso de alunos. Acha que se isso fosse
considerado, promoveria um pouco mais de justica nesse critério especifico. Nem sabe o quanto
isso representaria em termos de nimero no final, mas parece-lhe que seria mais justo considerar
esse numero real de alunos atendidos, ja que esse € um critério assumido como legitimo, entdo
ficaria essa sugestdo para uma proxima rodada de contratagdes. Solicita esclarecimentos ao
professor Fernando Sarti sobre trés aspectos: o cronograma das contratagdes, mais ou menos
quando vao poder contar com esses novos funcionarios; como esta sendo pensada a implantagao
na area de TIC, uma vez que muitas unidades estdo carentes desses técnicos; € como se daria a
distribuicao das vagas por niveis médio e superior. Nao entendeu se seria 50% em cada unidade,

entdo a unidade que tem quatro vagas, duas vagas seriam de nivel superior e duas seriam de
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nivel médio. SO para entender melhor como vai ser a implantagdo. O Conselheiro RICARDO
MIRANDA MARTINS diz que a pergunta que possui foi em parte feita agora pelo professor
René, sobre como sera feita a distribui¢do entre nivel médio e nivel superior e quando a
Unicamp pretende abrir esse concurso, porque acha que o concurso atual ja estd com as vagas
todas reservadas para contratagdo. Sobre os dados em si, estava fazendo simulagdes pelo
sistema, € os nimeros do Imecc, por exemplo, estdo um pouco diferentes, os nimeros que foram
emitidos pelo sistema e os que estdo na planilha. Por exemplo, no fim de 2016 tinham 59 vagas
ocupadas e ndo 51, e no fim de 2021 tinham 53 e ndo 52. Entdo talvez haja algum conflito de
dados que depois poderiam verificar. Sobre a nova proposta, na documentagao esta a proposta
original da Reitoria, acha que sem incluir essa mais uma vaga que foi distribuida a pedido dos
diretores. Solicita que, se possivel, seja projetado o quadro que ja foi projetado agora ha pouco;
ndo conseguiu tirar um print dele e gostaria de ver como ficou o panorama final. Na proposta
atual, que leva em conta a relagdo aluno/Paepe e docente/Paepe, lembra que o curso 51, que €
0 “Cursao”, ¢ compartilhado entre o Imecc e o IFGW; apesar de a coordenagdo atualmente estar
no IFGW, chama a atenc¢ao para como isso foi levado em conta nessa fragao que foi calculada.
O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA diz que enviou agora para todos os
diretores um print com o quadro mencionado pelo professor Ricardo. A Conselheira CLAUDIA
MARIA BAUZER MEDEIROS diz que se junta a algumas das consideragdes do professor
Marco Antonio quanto a necessidade da Acdo 4. Ou seja, ndo podem dizer que agora vao
aprovar a contratagao de um conjunto em torno de 300 profissionais Paepe e estardo satisfeitos.
Devem sempre se lembrar que a atividade-fim da Universidade ¢ exercida pelas unidades de
ensino e pesquisa. Nesse sentido, apoia a proposta do professor Marcio Torsoni de
arredondamento para cima. Observa que essa comparacao de nimeros ¢ bastante enganosa,
porque ndo ¢ s6 uma questdo de processo de melhorias, a Universidade mudou. Outro ponto ¢
que a tabela 3, que mostra 30% na Administragdo Central, 20% na Saiude e 10% nas unidades
de ensino e pesquisa, causa um choque, talvez pela falta de detalhamento, quando se deveria,
no seu entendimento, dar mais prioridade na falta de funcionério nas unidades de pesquisa e
ensino. Mas se especificarem que as vagas sdo para o CCUEC, para a DAC, para outros 6rgaos
onde houve uma enorme perda de funcionarios, seria diferente. Solicita que se continuassem os
estudos, que a proxima leva seja mais qualificada e aproveita para sempre relembrar que a FCA
foi criada com base em promessas do governo do estado que foram feitas como parte de
campanha eleitoral e nunca se concretizaram, entdo alerta que ter agdes, atuais ou futuras,
baseadas em promessas de campanha ¢ muito perigoso. A FCA até hoje sofre por causa disso.
A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que vai repetir algumas
coisas que alguns colegas ja disseram. E muito favoravel & proposta do professor Torsoni; o
Instituto de Quimica seria uma das unidades aquinhoadas com essa extensao de vagas, e observa
que trabalham no Instituto com os técnicos em sistema de mutirdo, porque nao ha técnicos para
os laboratdrios de pesquisa. Agora, recentemente, como uma medida para a recuperagao da
pandemia, fizeram alguns laboratérios extras para os alunos poderem ter a experiéncia ao vivo,

da bancada, da vidraria, de todos os procedimentos que eles precisam ter para se formarem
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quimicos. Por isso precisam claramente de mais técnicos de ensino, entdo a agrada muito a
forma como foi feita a avaliacdo das necessidades de cada unidade, porque ela tenta ser
equanime. No entanto, ela ¢ falaciosa, como bem disse a professora Claudia, porque as unidades
ndo chegaram em 2016 da mesma maneira, elas ndo estavam no mesmo nivel, entdo ja partem
de uma desigualdade. E ela ndo considera a dificuldade do trabalho de ensino que algumas
unidades tém. O IQ também ministra disciplinas de servigo, inclusive de laboratério quimico,
o que demanda um cuidado enorme, que sem funcionarios fica perigoso. Entdo apoia o
arredondamento que o professor Marcio Torsoni mencionou, mas gostaria de entender melhor,
como o professor Marco Antonio, qual foi a particio desses 100 funcionarios para a
Administragdo, quais 6rgaos receberam. Por exemplo, o IQ esteve bem proximo a controladoria
e o escritorio de produtos controlados, porque no escritério de produtos controlados trabalha
uma técnica que ¢ ex-funcionaria do IQ, e essa questdo comecou a ser discutida ha bastante
tempo. Na controladoria, o primeiro controlador da Universidade foi o professor Watson Loh,
em 2019, que também ¢ do 1Q, entdo nao sao atividades tao recentes assim. Gostaria de entender
para onde vao essas vagas porque, na sua opinido, unidades de ensino e pesquisa sdao
fundamentais para justificar a existéncia da Universidade. Ndo ha Universidade sem unidade
de ensino e pesquisa, entdo acha que elas devem ser olhadas da maneira como foi feita, de uma
maneira o mais proximo possivel do equilibrio, mas elas t€ém de ser mais bem aquinhoadas,
porque elas ndo comegaram em 2016 iguais, elas nao sdo iguais, elas ndo tém o mesmo trabalho,
entdo devem lidar com elas diferentemente. Nao ha justificativas da existéncia de uma
universidade se ndo existirem varias unidades de ensino e pesquisa capazes de conduzir seu
trabalho em nivel de exceléncia. E sabem que agora tentam niveis de exceléncia internacionais,
de comparagdo cada vez mais dificil, entdo precisam de mais funcionarios. O Professor
MICHEL NICOLAU NETO agradece muito a Administragdo pelo trabalho, na pessoa do
professor Sarti, ndo so6 pelos esfor¢os, mas também pelo didlogo. Os diretores se sentiram
atendidos, tanto pelo fato de terem sido de fato contemplados com a vaga extra, mas também
pela abertura ao didlogo. Também defende a proposta do professor Marcio Torsoni, do
arredondamento, e ndo sé porque lhe parece que neste momento isso pode causar algum tipo de
distor¢do, mas também como que este quebrado, que ndo se torna vaga, pode sumir no futuro.
Entdo, se houver uma justificativa para ndo fazer o arredondamento, que talvez tenha, eu nao
tenho os dados, que esse quebrado que nao foi arredondado nao se perca na historia, porque lhe
parece que se vao sempre zerando os anos, isso pode se perder na histéria. Evidentemente as
unidades sdo centrais, mas celebra também alguns novos 6rgdos que a Reitoria tem criado e
demandado funcionarios, € esses setores sao de suma importancia. Destaca, por exemplo, a
Diretoria Executiva de Direitos Humanos, que imagina que demande funcionarios, imagina que
tenha demandas novas. Tem trabalhado com ela de maneira muito proxima, e elogia esse tipo
de trabalho. Acha que se as unidades de ensino sdo de fato o coracdo da Universidade, elas
precisam de funciondrios capacitados, ligados a Reitoria; ndo acha que devem trabalhar nessa
dicotomia entre unidades e Reitoria e, pelo menos em relagao a Diretoria Executiva de Direitos

Humanos, pode testemunhar a importancia que representa para o trabalho em unidade. O
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Conselheiro JOSE ROBERTO RIBEIRO parabeniza a Administragio Central, o professor
Fernando Sarti, tanto pela proposta como pela retomada da recomposicio do quadro de
funcionarios e o acolhimento da proposta dos diretores. Entendendo a dificuldade por que as
unidades de ensino passam, também apoia a proposta do professor Torsoni do arredondamento
para mais. Em relagdo ao Cotil, j& conversou com o professor Fernando Sarti, mas gostaria que
ficasse registrado que o Cotil deixou, por muitos anos, de apresentar uma demanda mais clara
para a Universidade em relacao ao seu quadro de funciondrios e, com isso, tendo uma estrutura
de 1.500 alunos, que funciona os trés periodos, manha, tarde e noite, mais o sdbado, sdo 84
docentes e apenas 22 funcionarios, sendo que desses apenas 10 sdo da parte administrativa. Do
total de 22, quatro ja estdo em abono permanéncia e trés muito proximos da aposentadoria
compulsoria. Entdo o quadro ¢ bastante delicado, a relagdo de alunos/funcionarios esta proxima
dos 69 alunos para cada funciondrio. Em algumas situacdes, ha apenas um funcionario em
postos estratégicos € em outros postos nenhum servidor. Entdo € necessario ter um olhar
diferenciado para o Cotil por essas situacdes que foram deixadas de ser olhada ao longo do
tempo, tanto que na questao de contingenciamento de recursos para preenchimento de vagas, o
Cotil tinha zero, o que reforca esse fato de que ndo foi demandada ao longo do tempo a
recomposi¢ao dos funcionarios. Entdo ¢ uma situagdo que estdo tratando desde que assumiram
a gestdo, em 2018, mas ainda nao foi possivel resolver e muito pouco avangaram nesse sentido
em razao da pandemia. Entdo fica o registro para a Administragdo Central de nao perder isso
de vista. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO parabeniza a Reitoria e o professor
Fernando Sarti pela proposta. Estdo aqui em uma situagdo muito delicada; concorda quando
colocam que esta sendo feito um esfor¢o, mas as unidades tém caracteristicas diferentes, e
quando falam que vao repor quase 400 vagas em 1.200 perdidas, mais ou menos, estao falando
em cerca de 30%, mas algumas unidades ndo chegaram a isso por causa das suas diferentes
perdas. Além disso, depende do ano que consideram; por exemplo, a FOP s6 em 2016 perdeu
11 funcionérios sem nenhuma reposi¢cdo. Concorda que precisam escolher uma data como
referéncia, mas infelizmente a FOP estd sendo muito penalizada pelo fato de ser a referéncia o
ano de 2016, e a sua perda de 17 iria para 28. Portanto, faz coro a proposta do professor Marcio,
que minimizaria um pouco mais a perda, e solicita que ela seja atendida, se possivel. A
Conselheira MURIEL DE OLIVEIRA GAVIRA elogia o esfor¢o dessa iniciativa de estudar as
contratagdes e apoia a proposta do professor Marcio Torsoni com relagdo ao arredondamento.
O Conselheiro IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO diz que j4 foi diretor de unidade, sabe
da dificuldade em trabalhar com poucos colaboradores, mas quando fazem essa divisdo entre
orgaos centrais, Saude e unidades, as vezes pensam na Administragdo Central como uma coisa
burocratica que so preenche papel, mas estd muito longe disso. A PRG, que esta dentro dessa
estrutura, por exemplo, contempla o SAE e o Sappe, e estdo querendo aumentar bastante o
atendimento dos alunos, tanto de graduacdo quanto de pos-graduagdo. No Sappe ja foram
contratadas algumas psicologas e uma psiquiatra, e gostariam de contratar mais. O DLE, que
cuida do Ciclo Basico, esta em situagao critica, nao hé pessoal para tocar as salas de aulas, entdo

precisam de gente também. A moradia estudantil também tem muitos poucos funcionarios. O
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CEL, Cecom, o TILS, que faz a tradu¢do em libras, s6 tinha dois funcionarios para a
Universidade toda, tanto graduagdo, pos-graduagao, congresso, jornadas, colégios técnicos, €
agora contrataram mais duas pessoas. Entdo, ¢ verdade que as faculdades e os institutos
precisam muito, mas se ndo tiverem um 6rgao central forte que dé apoio para as faculdades e
os institutos, ndo conseguem fazer a Universidade funcionar. Entdo lembra que precisam
também ter essa sensibilidade de que os Orgdos centrais sdo extremamente importantes. O
Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS reforca a fala do professor Ivan,
pois quando se referem a 6rgdo central, as vezes acham que estdo falando s6 de Reitoria, € ndo
¢ bem o caso. Estdo falando do Centro de Computagdo, que precisa e esta sistematizando muita
coisa para a Universidade; estdo falando de DGRH, que passou por um desmonte na ultima
gestdo, quando muitos funciondrios sairam; estdo falando de DGA, que centraliza toda a compra
e pagamento da Universidade; estdo falando da DAC; do SAE, que s6 tem uma psicdloga para
atender os alunos com espectro autista, que se ndo estd enganado, pelo ultimo dado que viu,
chegava a 57 alunos; da Diretoria Executiva de Direitos Humanos, fundada recentemente
fundada e ja tém uma estrutura muito boa trabalhando em diversas frentes na Universidade.
Entdo, ndo podem fazer essa discussdo entre 6rgao central, unidades e area da Satde, pois cada
um tem a sua necessidade, seu viés. Nao fez nenhum movimento de pedir mais vagas para o
orgdo central, porque acha que isso cabe a propria Reitoria fazer. Inclusive existem vagas ja
apontadas para crescimento do 6érgao central, mas ndo podem propor tirar de um e colocar para
o outro s6 porque a unidade de ensino ¢ a atividade-fim da Universidade. O Conselheiro
FERNANDO SARTI agradece por todos os comentarios, criticas, sugestdes, elas sdo muito
importantes para o processo. Vai recuperar os critérios que nortearam o grupo que fez essa
proposta: primeiro, como tem sido o procedimento, muita transparéncia, sempre trazendo
nimeros, o que traz muita legitimidade para as tomadas de decisdo. Ao mesmo tempo, o critério
foi manter o equilibrio da estrutura hoje; trataram esses trés grandes grupos, podem ter certeza
de que abriram todos eles, assim como abriram as unidades de ensino, para ter uma ideia de
cada um dos orgaos da Universidade. Nao caberia uma apresentacao aqui, com esse nivel de
detalhamento 6rgdo a 6rgdo, mas a ideia foi manter o equilibrio, tanto do ponto de vista dos trés
grandes grupos, manter o equilibrio da estrutura atual, em termos de nivel médio e nivel
superior. Vao atribuir proporcionalmente, no quadro, em termos de valores, mantendo a
estrutura atual, que ¢ de 43% a 51%, lembrando que a Universidade ndo tem contratado mais
no nivel fundamental. Entdo, partindo desse pressuposto do meio a meio, se uma unidade tem
duas vagas, vao atribuir recurso de um nivel superior ¢ um nivel médio. Se a unidade quiser
usar essa vaga de nivel superior para contratar trés funcionarios de nivel médio, cabe a ela essa
decisdo. Mas, ainda na linha que os norteou, devem lembrar que estdo com represamento muito
grande na Universidade, seja pela questao da crise, seja pela questdo da lei complementar. Nao
estavam tendo um nivel de contratagdo, de reposi¢cdo, necessaria para rodar a Universidade,
entdo tiveram esse duplo desafio, de um lado lidar com esse represamento, € apareceram muitas
demandas na CVND este ano, havia um represamento muito grande e foram obrigados, para

que a Universidade continuasse funcionando, a adotar critérios que chamaram, na época, de
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critérios emergenciais. Aceitaram todas as demandas que vieram de Tecnologia de Informacao,
assim como todas as demandas da area da Saude, porque entendiam aquele momento critico
por que o pais e a Universidade passavam; e também o critério quando envolviam a questdo da
retomada das atividades presenciais, mas isso era pouco, ndo dava para trabalhar em cima de
critérios apenas emergenciais, por isso CGU e PRDU se reuniram, apoiadas por outros 0rgaos,
para fazer essa proposta, de curto/médio prazo, para que continuem repondo, ainda que de
forma que todos entendem que nao ¢ a ideal. Entao lidar com represamento e, a0 mesmo tempo,
colocar um fluxo normal e sobretudo ter critérios. Ressalta que acabaram, pelo menos nesta
gestao, enquanto ele estiver a frente da PRDU, as atribui¢des de vagas dentro do Gabinete. Vai
trazer sempre para o Conselho Universitario, vai trazer sempre uma discussdo com os diretores,
trazer para a bancada de servidores para que discutam esses critérios, ainda que tenham
diferencas importantes. E ndo adianta, se estivessem repondo as 1.200 vagas para chegar no
nivel de 2016, podem ter certeza que ainda assim haveria insatisfagdo. Estao tentando manter
esse equilibrio, e parece-lhe fundamental deixar esses critérios muito claros. Acha excelente a
ideia colocada pelo professor Marco Antonio de se pensar também no longo prazo, de ja terem
a Acdo 4, assim como criaram para os docentes. Acha que isso tem de ser balizado, inclusive
em cima de varios outros critérios. Respondendo aos professores René e Ricardo sobre a
questao do cronograma, iniciando o processo de contratacdo, ja vao atribuir esses recursos no
quadro, mas devem lembrar que ndo estdo com as vagas nos concursos. Pelo menos no nivel
médio, estdo basicamente esgotados, mas a DGRH ja tomou a frente e esta iniciando novos
concursos para que possam ter esse preenchimento. Agrava o fato de ser ano eleitoral, mas as
providéncias estdo sendo tomadas, estdo adotando regras para pensar essa politica de curto e
médio prazo. Em relagdo a area de TIC, mencionada pelo professor René, esse quadro tem sido
realmente uma dificuldade na Unicamp. A intengdo ¢ tentar, o maximo possivel, estabelecer
parcerias para cobrir essa brecha, sempre com a preocupacdo de internalizar esses
conhecimentos. Sobre a proposta do professor Marcio Torsoni, a questdo ¢ que houve uma
proposta dos diretores, que passaram o fim de semana avaliando, fazendo as contas dos valores
para incluir aqui, e se sentiria realmente muito mais confortavel que ela tivesse vindo junto
dessa contraproposta dos diretores. Por alguma razdo que desconhece, isso veio como uma
proposta complementar a proposta que o professor Anderson encaminhou, mas sem prejuizo de
que analise, inclusive verifica que existe certo consenso. Respondendo a conselheira Gabriela,
diz que ela tem razdo, estio repondo de forma insuficiente, como todos sabem. E muito
favoréavel as acdes afirmativas, acha que precisam incorpora-las; por exemplo, a Educorp deve
tratar disso, ¢ um processo cultural, de informagao fundamental. A questdo da area estratégica
passa por olhar as agdes estratégicas que esta gestao esta colocando. Entao, por exemplo, quem
acompanha a COP, a Copei, sabe que possuem uma preocupacao muito grande com a retomada
dos investimentos em infraestrutura. Para isso, precisam, evidentemente, tratar dessa questao
dentro da Depi, talvez reforcando o pessoal na Depi; precisam tratar da questao de manutengao
reforgando o pessoal na Prefeitura; a questao toda de pensar como serd dada a ocupagdo do

Hids. Isso ¢ uma questdo também estratégica, como ¢ estratégico o fato de estarem pensando
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uma centralizagdo de compras na area da Saiude, como vai ser o papel da DGA ai dentro, talvez
reforgar essa equipe. Portanto, as areas estratégicas estdo longe de ser apenas controladoria e
escritorio de produtos controlados. Considera também a Educorp uma area estratégica, € como
bem definiu o professor Ivan, o papel que tem a PRG em uma proposta de universidade, que ¢
um consenso contar com uma politica de inclusdo, com politicas de permanéncia dos alunos na
Universidade, e isso demanda demais do SAE, do Sappe e outros 6rgaos. Isso ¢ a politica, esse
¢ o papel de quem esta na gestdo central. Nao tem como dizer a priori, hoje, quantas vagas
serdo destinadas exatamente a DGA, a DGRH; tem discutido isso com esses 0rgdos centrais.
Haviam tratado da importancia de muitas vezes centralizar alguma dessas vagas nos 6rgaos
centrais, a partir de onde sdo transferidos. SO para se ter uma ideia, na primeira reunido que
tiveram na DGRH e na sequéncia transferiram via DGA mais de 20 funcionarios para as outras
unidades da Universidade. Sempre foi assim na DGRH, na DGA, inclusive ¢ muito positivo
porque ali se ganha uma formagao, se entende os fluxos e processos da Universidade, processos
que estdo ganhando um grau maior de informatizagao, o que ¢ 6timo, e explica também o fato
de poderem trabalhar muitas vezes com um nimero reduzido de servidores. Entdo, deseja que
a ideia de area estratégica seja uma ideia pensada de uma forma um pouco mais ampla. Esta
consultando a questdo do “Cursdo”, mencionada pelo professor Ricardo, mas acha que, como
pegaram os dados do censo da Universidade, isso tenha se dividido entre Imecc e IFGW
proporcionalmente, mas pode confirmar posteriormente qual foi o critério. Sobre a proposta do
professor Torsoni, ndo vé nenhum problema, sua equipe ja lhe mandou o que representaria se
fossem fazer apenas o arredondamento. A proposta é, certamente, apenas para as unidades de
ensino, mas dentro do espirito de manter um equilibrio, isso representaria mais quatro, 16 mais
quatro vagas, que seriam por esse critério de arredondamento. Com isso a proposta iria para
R$45,2 milhdes, um acréscimo, portanto, de R$2 milhdes. A SENHORA PRESIDENTE
pergunta quanto isso representa em porcentagem. O Conselheiro FERNANDO SARTI
responde que sai de 1,37% para 1,4%, mas € uma decisdo soberana do Conselho Universitario.
O que solicita ¢ a ideia de trabalharem o tempo todo com equilibrio. A area da Satde merece
também ser pensada de forma estratégica na Universidade, assim como a area da gestdo central
e a area de ensino. Entende que os diretores das unidades de ensino estejam preocupados,
entende a dificuldade com essa perda significativa nos quadros, mas a ideia seria acompanhar
para manter o equilibrio para que também houvesse proporcionalidade para as demais. Gostaria
de uma analise um pouco mais aprofundada, que teria sido possivel se essa proposta tivesse
chegado na sexta-feira ou mesmo no sdbado. O Consu estd acima da COP, entdo se este
Conselho entender que deve encaminhar esse gasto, se a maioria do Conselho entende a
importancia e a necessidade de contemplar as unidades de ensino, ndo vai se opor. O
Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI diz que pela sua conta seriam 15 vagas,
incluindo os colégios e a Cocen. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que a equipe da PRDU
chamou a aten¢do que no arredondamento seriam 16, ndo seriam 15. Isso para as unidades de
ensino; se fosse estendido isso para os 6rgaos centrais, seriam mais quatro. Podem ficar s6 nas

16 vagas das unidades de ensino, mas isso desequilibraria essa distribuicdo com que se
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preocuparam o tempo inteiro. Inclusive em cima da proposta dos diretores também ampliaram
um pouco as vagas nos 0rgaos centrais, até¢ para compatibilizar. A SENHORA PRESIDENTE
diz que ao votar a inclusao ou ndo da proposta de mais uma vaga na aproximagao, vao colocar
um orcamento a mais, entdo podem pensar em uma ponderagao entre a proposta que o professor
Torsoni colocou e a proposta apresentada pela Reitoria, que contempla a proposta dos diretores,
depois que os diretores fizeram. Pode haver uma proposta intermedidria e alguma a mais a
estudar. Isso tem uma repercussao importante na folha salarial, porque ¢ uma folha mensal e
anual. Mas se trata de uma decisdo do Conselho. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA
diz que tem acordo com a proposta de ampliar e incluir a proporcionalidade para a
Administragao Central e area da Saude. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI
MARTINS diz que sua proposta vai ao encontro do que mencionou o conselheiro José Luis. Se
somarem as 28 mais as 16 propostas agora pelos diretores, sdo 44 vagas a mais para as unidades
de ensino, o que vai mexer bastante na proporcionalidade. Colocaria a proporcionalidade
porque na area da Saude sao 88, ndo mexeu, pelo que viu na tabela, da propor¢ao anterior para
agora, ¢ mesmo na Administracdo Central acha que precisam aumentar um pouco. O
Conselheiro JOAO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER diz que fica um pouco
constrangido de votar dessa maneira, porque os diretores fizeram um acordo e esse acordo foi
feito juntamente com a autoridade financeira. Devem votar o que estd na pauta, mas o Consu ¢
soberano para modificar o que for necessario. No entanto, nao esta a vontade de fazer isso sem
considerar um estudo para outras areas, para o orcamento da Universidade, para a divisdo, para
a justica desse arredondamento. E completamente favoravel a suprir as necessidades, como foi
apresentado aqui pelo professor Marcio, mas propde um encaminhamento diferente: s o
professor Marcio concordar e a Mesa aceitar, que solicitassem um estudo extraordindrio a
PRDU para ver como isso impactaria o orgamento e como poderiam trabalhar com isso, para
depois poder votar com seguranca. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA
diz que vai na mesma dire¢do do professor Jodo Frederico; também nao se sente a vontade para
votar uma proposta que tem um impacto grande, mas especialmente em fun¢ao do problema do
principio da discussdo. Confia completamente no encaminhamento feito pela Administra¢ao
Superior junto com os diretores das unidades, que conversaram uma proposta, decidiram que
essa seria a proposta apresentada. Uma coisa € chegar aqui e ajustar alguns nimeros, outra coisa
¢ ter uma outra proposta, que vai ter um impacto que nao foi longamente discutido, inclusive
com a propria Administracdo. Entdo, quando ha pequenos ajustes necessarios, ndo hé problema,
j& votaram assuntos que foram ajustados aqui, mas desse jeito ¢ outra historia, tem um outro
tipo de impacto, e nao se sente absolutamente esclarecida. Se os colegas ja estdo esclarecidos,
ela particularmente ndo se sente. Quem ja se decidiu a apoiar, talvez ndo conheca a proposta;
precisaria haver uma apresentacdo mais detalhada disso. O Conselheiro RICARDO MIRANDA
MARTINS pergunta ao professor Fernando Sarti se a referéncia de 2016 que esta sendo usada
¢ o dia 1° de janeiro ou 31 de dezembro. O Conselheiro FERNANDO SARTI responde que ¢
final de 2016. O professor Paulo Ronqui mencionou que o IA tinha 87 vagas no inicio de 2016,

mas a equipe da PRDU o informou que nesse numero esta incluido o nivel fundamental, porém
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ndo estdo repondo o fundamental, por isso a diferenca no numero. O Conselheiro RICARDO
MIRANDA MARTINS diz que essa era justamente a sua proxima pergunta. O Imecc tem o
mesmo problema, havia pessoal de nivel fundamental nessa época, e isso explica aquela
incongruéncia de nimeros que havia comentado. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA
defende a proposta e a proporcionalidade com as outras areas para ndo haver distor¢cdo em
relagdo aos critérios estabelecidos pela PRDU, que contemplaram bastante a comunidade. Nao
se trata de uma grande elevacao na despesa, € 0 que aprovariam aqui seria a autorizagdo para
fazer isso, elevar essas vagas sem precisar voltar aqui novamente nessa discussdo. Entdo
autorizaria essa aproximacao, equipararia a propor¢ao das outras areas e a PRDU ja estaria
autorizada para fazer isso. E 6bvio que nfo vai ser gasto isso esse ano, porque em 02 de julho
nao vao chamar mais ninguém. Nao estariam alterando os critérios e acha que ¢ possivel, visto
que a reducdo ¢ de 1.200 funciondrios. Passaram pela lei complementar 173, que proibiu a
contratacao, por um periodo muito dificil para as unidades, ha muitos prédios que ndo tém nem
funcionario mais para atender. Entdo acha que ¢ importante aprovar isso. O Conselheiro
FERNANDO SARTI observa que o equilibrio ¢ manter o mesmo critério adotado para as
demais. Isso significaria 16 vagas para as unidades de ensino e mais quatro para os 6rgaos
centrais. J4 lhe passaram a lista de quais seriam as unidades contempladas, mas precisam ouvir
também os demais diretores que nao estariam beneficiados. As que compdem a lista das 16 sao
FCA, FE, FEA, FECFAU, Feec, FEF, FEM, IA, IE, IEL, IFGW, IFCH, IQ, Cocen e Cotuca.
Se fosse manter o critério, seriam mais quatro vagas também para macro 6rgaos de que estdo
tratando, portanto seriam 20 vagas, ¢ o valor atualizado seria R$45,2 milhdes. O Conselheiro
MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS pergunta ao professor Fernando se na area
da Satde nao havera nenhum acréscimo. O Conselheiro FERNANDO SARTI responde que
essa ¢ uma questdo que ficaria em aberto para acertar depois. O Conselheiro MATHEUS DA
SILVA MARCHETI MARTINS diz que serdo 44 vagas para as unidades de ensino pesquisa,
mas para a area da Saiude nao houve nenhum movimento. O Conselheiro FERNANDO SARTI
diz que o conselheiro Matheus tem razao, s6 que vao precisar analisar com mais calma, a partir
da proposta das 16 vagas a mais, para manter o equilibrio de quantos seriam na Satde e na
Administragdo Central, e trazerem isso em uma proxima reunido, ja com o estudo realizado etc.
Essa ¢ uma proposta. Entende a pressa, mas dificilmente as unidades conseguirdo contratar
nessa vaga a mais agora nesse periodo de dois meses. Se acharem que devem colocar hoje em
votacdo a proposta das 16 a mais, ndo tem problema, mas ficariam devendo as novas
contratacdes no sentido de manter o equilibrio, como o conselheiro Matheus esta colocando. O
Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI diz que isso foi discutido na reunio dos
diretores, e colocou 14, assim como o diretor do IFCH, a preocupacao com essa perda, que para
algumas unidades ¢ de 0,9. E isso vai se perder no tempo, entdo em uma proéxima vez que
utilizarem esse algoritmo, perdendo mais 0,9 uma unidade perderd praticamente dois
funcionarios. Realmente ndo foi consenso de que deveria trazer isso para c4, mas ¢ uma
proposta que esta fazendo que nao prejudica nenhuma das unidades, todas continuam com o
nimero que foi determinado, s6 corrige esse quebrado depois da virgula. Com os dados que
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tinha, ndo conseguia fazer essa conta para a drea da Saude e Administragdo Central. S6 tinha
esse dado que estava na tabela, mas acredita que a relagao de proporcionalidade entre essas
areas deveria ser mantida. O impacto olhando s6 os nimeros que calculou ¢ um impacto muito
pequeno, em torno de 0,05%. O Conselheiro FERNANDO SARTI concorda que o impacto nao
¢ absurdo, e as quatro vagas seriam uma para area da Saude e trés para 6rgdos centrais. O
Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA diz que na discussao dos diretores, no e-
mail de encaminhamento consta, no item 3, a recomendacdo de se pensar no arredondamento
para cima. Enviou em copia para a Reitoria e também foi compartilhado no grupo dos diretores.
E importante frisar que toda a¢do tem consequéncia. Realmente, o pedido do grupo dos diretores
era que a agdo para ser estudada com mais importancia era a vaga a mais, que agradece a
Reitoria por ter considerado, e entende a proposta do professor Marcio de que o arredondamento
para cima tem sentido. O que ndo acha salutar aqui ¢ comecarem a discutir agora quantas vagas
vao para determinada area, porque ndo querem trabalhar com divisionismo, mas com todos se
ajudando e se somando. Entdo, se a area da Saude tem essa necessidade de vagas a mais, acha
que tem de ser feito um estudo em particular para ela; pode ser que em algum momento vejam
que precisam contratar mais 30, mas vai ser discutido separadamente. Essa a¢do sendo discutida
neste momento ¢ linear. Se todo o critério sendo aplicado aqui estd sendo linear, entdo essa
corre¢dao de mais quatro vagas, como uma para a Saude, acha que ¢ o maximo que podem ir.
Entdo ha duas opg¢des: ou votam como estd, ou votam a proposta feita pelo professor Sarti, que
¢ 16 mais quatro, e qualquer outra coisa sera objeto de um estudo adicional. O Conselheiro
FERNANDO SARTI diz que o que mais fazem ¢ estudar a area da Satide, mas o que esta
propondo ¢ exatamente usar o critério de arredondamento, pelo qual seriam mais quatro vagas
fora das unidades de ensino, sendo trés de 6rgaos centrais e uma da Saude. O valor se elevaria
de R$42,96 milhdes para R$45,2 milhdes. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER
MEDEIROS solicita um esclarecimento: ndo entendeu por que o arredondamento para as
unidades ¢ de uma vaga e para a Administragao Central ¢ de mais trés. Ela estd em um bloco,
entdo pergunta se o arredondamento também ndo seria mais um. Mas ja adianta que votara
favoravelmente ao arredondamento. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que se verificou
qual foi a perda no periodo 2016/2021, quando deu inferior a 0,5 arredondou para baixo e
quando deu superior, para cima. Na verdade, haviam arredondado todos para baixo, e era essa
a reclamacao do professor Marcio. Entao se arredondou agora da seguinte forma: quem estava
com, por exemplo, 4,6 foi para 5, quem estava com 4,4 ficou em 4. Isso valeu para os 6rgaos
centrais também, s6 que eles estdo em unidades, o que apresentaram ali foi o grande grupo,
contendo DGA, DGRH, e provavelmente elas estavam ja no nivel que arredondamento veio
para baixo, portanto s6 se atribuiram trés. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER
MEDEIROS diz que entdo ¢ simplesmente que ndo possuem a visdo dos detalhamentos da
Administragdo, isso ndo foi fornecido como foi fornecido para as unidades. O Conselheiro
FERNANDO SARTI concorda, porque para as unidades de ensino, criaram aquele critério C
também, que foi ranquear todas pelos trés critérios de tamanho. Nao havendo mais observagoes,
a SENHORA PRESIDENTE submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada com 55 votos
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favoraveis e 01 abstenc¢do, com a inclusdo de 20 vagas na Ac¢do 3A, sendo 16 vagas distribuidas
entre unidades e 6rgdos, 03 para a Administragdo Superior e 01 para a Area da Satde, conforme
discriminado: FCA 01 vaga; FE 01 vaga; FEA 01 vaga; FECFAU 01 vaga; Feec 01 vaga; FEF
01 vaga; FEM 01 vaga; FOP 01 vaga; IA 01 vaga; IE 01 vaga; IEL 01 vaga; IFGW 01 vaga;
IFCH 01 vaga; 1Q 01 vaga; Cocen 01 vaga; Cotuca 01 vaga; Administracdo Central 03 vagas e
Area da Satde 01 vaga. Passa ao item 07 — Dossié n° 01-D-35411/2021 —, que trata da Primeira
Revisao do Org¢amento 2022, com Demonstrativo Receita/Despesa. Solicita ao professor
Fernando Sarti que apresente a revisdo orgamentdria € na sequéncia o professor Antonio do HC
apresente os itens 01 e 02 da Ordem do Dia Suplementar, porque os assuntos estdo relacionados
com o orgamento: item 01 — Dossi€é n° 01-D-20467/2022 —, que trata de suplementacdo
excepcional de recursos ao Hospital de Clinicas, no valor de R$1.841.376,16, para cobertura
do déficit orgamentario do més de maio/2022; item 2 — Dossié n° 01-D-20610/2022 —, que trata
de suplementacdo excepcional de recursos ao Hospital de Clinicas para cobertura do déficit
or¢amentario dos meses de junho a agosto de 2022, no valor total de R$14.662.131,00, dividido
em trés parcelas mensais: junho (R$5.558.239,83), julho (R$5.844.159,07) e agosto
(R$3.259.732,10). O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que vai iniciar, como sempre faz,
elogiando esse instrumento que a Universidade criou das revisdes orcamentarias, que os permite
ir avaliando ao longo do ano o comportamento tanto das receitas quanto das despesas, ¢ ir
acertando os rumos a partir dessas novas informacoes. Todos sabem que fazer previsdo para
um ano em um pais com tantos riscos e tantas incertezas ndo ¢ uma tarefa trivial, portanto a
revisdo or¢amentaria ¢ um instrumento fundamental para a distribui¢do orgamentaria quanto a
execu¢do orcamentaria. Vai rapidamente apresentar alguns indicadores, depois vai solicitar
para o senhor Thiago, da Aeplan, detalhar um pouco mais. Mantiveram até agora os valores que
foram colocados pela Secretaria da Fazenda, porque ainda ndo houve por parte dela nenhuma
sinalizacdo de mudanca nessa dotagdo orgamentaria para a Universidade. A previsdo de
recursos na distribuicdo orcamentaria de dezembro era de uma arrecadagdo para a Universidade
de R$3,137 bilhdes. O que vao observar € um crescimento significativo da previsao de receita
propria: a previsao inicial era de R$71 milhoes, mas ela ja esta em R$175 milhdes. Isso € facil
de explicar pela elevacdo da taxa de juros que todos t€ém acompanhado. Por outro lado, as
despesas também tiveram um aumento significativo, basicamente associado a algumas
mudangas nas rubricas do or¢amento, em particular as despesas do Grupo X. Mas continuam
trabalhando com expectativa de saldo positivo para 2022, um superavit de R$44 milhdes. Essa
¢ uma expectativa que os deixa relativamente confortaveis, partindo do pressuposto de que a
receita ¢ conservadora, para se tomar como referéncia o comportamento da receita nos
primeiros quatro meses do ano. Tiveram um crescimento de 15% nominais dessa arrecadagao,
0 que ¢ bastante significativo. Obviamente que o cendrio, tanto doméstico quanto externo, nao
¢ nada favoravel. Todos acompanharam também pela imprensa a questdo das mudancas na
questdo tributaria, sobretudo em cima dos combustiveis, da energia elétrica, que sdao fonte
importante de arrecadagdo de ICMS para o Estado de Sao Paulo e, portanto, para a

Universidade. Mas, mesmo com todas essas incertezas no cenario, a previsao ¢ de que fecharao
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ainda com superavit, mesmo fazendo um calculo de receita bastante conservador. Por outro
lado, consultando os indicadores da Fundagao Seade, que ¢ um o6rgao importante do governo
do estado que faz previsdes do PIB paulista, um dos indicadores importantes para pensar a
arrecadacdo, o PIB indica para Sao Paulo um crescimento previsto para este ano de apenas
1,3%. Entdo, na verdade, quando olham para esse aumento de arrecadacdo, sabem que se deve,
primeiro, fundamentalmente a esses precos administrados, energia e combustivel, e a questao
inflaciondria. A questdo inflacionaria no primeiro momento ¢ uma boa noticia para a
arrecadacdo, mas 14 na frente ela cobra seu preco na despesa. Solicita que o senhor Thiago
detalhe um pouco mais esses indicadores. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que
tiveram o primeiro trimestre executado e de abril até dezembro mantiveram as projecoes
iniciais, principalmente nas despesas, visto que ja trabalhavam com uma universidade
funcionando 100% presencial. Como o professor Fernando ja mencionou, apresentam um
superavit de praticamente R$44 milhdes; nas despesas aprovadas para o exercicio de 2022,
quando trazem de volta para esta proposta o Grupo X, aqueles R$200 milhdes que foram
aprovados de despesas de anos anteriores, acabam tendo uma otimizacao de recursos da reserva
de R$152 milhdes, o que faz com que as despesas estejam 4% acima das receitas do Tesouro
do Estado. As receitas apresentam um crescimento de 3%, praticamente R$100 milhdes, fruto
de um acerto no ICMS. Estdo mantendo a arrecadagdo de ICMS em R$142,9 bilhoes, que € a
arrecadagao do estado que estd na LOA e que foi trazida na proposta de distribuicdo
or¢amentdria da Unicamp. Ainda ndo viram nenhuma sinalizacdo da Secretaria da Fazenda de
alteracdo dessa previsdo, apesar de ela ja parecer estar muito aquém do que vai se realizar. Essa
arrecadacdo de ICMS de R$142,9 bilhdes apresenta uma arrecadacdo para a Unicamp de
R$3,137 bilhdes, com uma reducdo de R$S5 milhdes que apenas é um acerto da diferenga de
2021 — o que foi previsto para dezembro de 2021 ndo se realizou, entdo fazem o acerto em
janeiro de 2022. Agora em maio parece que estdo comecando a querer aumentar essa previsao,
mas terdo mais clareza disso na segunda revisdo orgamentaria, quando provavelmente serd
apresentada uma nova previsao de receita. A linha mais grossa do grafico e que da um pico no
més de margo ¢ exatamente a arrecadagdo mensal. Em abril ela desce um pouco, mas continua
bem acima das previsdes. Mas como o professor Fernando ja falou, mantiveram de forma
conservadora essa arrecadacao que no mensal imaginam que vai ser um valor bem maior.
Trazendo isso para valores reais, até¢ porque grande parte do crescimento hoje ¢ inflacao, de
fato, o crescimento da economia de PIB estd bem aquém do que seria desejado, em 2022 no
anual ja se prevé uma grande queda, mas essa queda ndo deve ser realizada, pois a arrecadacao
deve ser maior. Quando olham na coluna menor do grafico os valores que efetivamente devem
ser arrecadados no primeiro trimestre, percebem que ja estdo arrecadando mais em valores reais
do que no primeiro trimestre de 2021, o que mostra que essa arrecadagdo tende a subir. Vendo
em valores reais, mas mantendo o padrdo mensal, as duas linhas em azul sdo as arrecadagdes
de 2021 e 2022. A de 2021 ¢ a linha acima, e nos primeiros trés meses estdo mantendo um
patamar na linha azul mais escuro, de arrecadagao igual a 2022, s6 que as previsdes estao se

mantendo abaixo a partir de maio, o que mostra que provavelmente essa linha vai se realizar
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acima e vao ter um ganho de arrecadagdo. Terdo mais certeza de qual vai ser o tamanho desse
novo patamar na segunda revisao, e trardo, possivelmente, com uma mudanca j& da Secretaria
da Fazenda do Estado. Caso eles ndo tenham alterado ainda esse numero, verdo a melhor forma
de atualizar esses dados na segunda revisdo. Entrando nas receitas proprias, elas apresentam,
como o professor Fernando ja falou, um aumento significativo de R$105 milhdes, basicamente
pelas aplicagdes financeiras, que sofrem bastante impacto. Na verdade, ela tem trés razdes que
impactam: aumento de taxa de juros, taxa Selic; aumento da arrecadacao, que aumenta a reserva
estratégica em um saldo financeiro maior, gerando maiores recursos; e também uma explicagdo
desse volume tdo grande de mudanca ¢ que essa aplicagdo financeira que entra na LOA ¢
decidida, mais ou menos, entre maio e junho, entdo estdo fazendo um acerto de praticamente
um ano de crescimento de taxa de juros. As outras receitas permanecem praticamente as
mesmas. Deixa claro que as doagdes ja constituiram uma receita significativa, hoje nao sao
mais. Em relag@o as despesas, elas apresentam um crescimento maior, de 7,9% frente a proposta
inicial, e grande parte disso vem do reajuste salarial. Olhando os grandes grupos das despesas,
verificam mudancgas significativas em dois grupos: I — Grupo Pessoal e VIII — Projetos
Especiais, onde aparece uma grande redugdo, causada principalmente porque nesse grupo
permanece a reserva de contingéncia, que guarda recursos também para serem utilizados no
reajuste salarial. Portanto, houve transferéncia de despesas do Grupo VIII para o Grupo I. No
grupo de Pessoal, sairam de um valor de R$2,264 bilhdes para R$2,674 bilhdes,
aproximadamente, em razdo do reajuste salarial de 20,67%. Também estdo aplicando o valor
do reajuste salarial no programa de desenvolvimento de carreiras, assim ndo impactam todos
os estudos que passaram pela PRDU, no Consu, de processos de progressao e contratacao. Além
disso, apresentam um aumento de praticamente R§1 milhdo para pagar plantdes para atender as
disciplinas das clinicas da FOP, usando os recursos do programa de retomada, portanto ndo ¢
um aumento de despesa, ¢ mais um remanejamento. Além disso, foi destinado um recurso de
R$2,7 milhdes para a cobertura das horas extras que foram realizadas nos hospitais no primeiro
trimestre deste ano. Como ndo havia previsao orcamentaria para elas, ¢ um recurso que
normalmente sai do custeio dos hospitais mas que neste momento nao esta sendo possivel ser
pago, entdo trazem na revisdo para ja deixar transparente essa despesa. Os outros grupos de
despesa da Universidade, despesas de utilidade publica, transportes, despesas contratuais, estao
seguindo apenas os reajustes ja previstos em contratos. A movimentagao € muito mais de
reajustes contratuais e transferéncias de recursos entre os diversos grupos de despesa. O mesmo
acontece nos programas de apoio, nas manuten¢des das atividades, que sdo o custeio da
unidade. Um impacto maior, apresentado nos projetos especiais, ¢ uma redugdo forte, de
R$174,323 milhdes, nas reservas de contingéncia, que estavam sendo previstas para reajuste
salarial e quedas de arrecadagdo. Reduzem parte desses recursos, mas estdo deixando uma
reserva de R$10 milhdes caso apareca alguma mudancga, alguma necessidade de recursos
excepcionais na Universidade; para nao precisarem ficar trazendo a COP cada item pequeno,
cada despesa pontual, estdo deixando essa reserva. Como novidade, estdo fazendo trés

suplementagdes de recursos, aumentando as despesas: estdo fazendo um aumento de RS$5
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milhdes nos recursos do PATC, o programa de atualizagdo tecnoldgica, com dois itens
principais, sendo R$3 milhdes para nuvem e R$2 milhdes para um sistema integrado em um
projeto piloto de gestdo de editais. E um pouco até o que o professor Fernando ja falou neste
Conselho Universitario, a ideia de trazer empresas para fazer um projeto, internalizarem esse
conhecimento e conseguir seguir para frente mesmo com a dificuldade de contratacdo de
pessoal de TI. Outra suplementagdo ¢ de R$5 milhdes para o apoio aos novos programas, que
tiveram um aumento de demanda em razao do retorno a Universidade ao trabalho presencial e
também para atendimento do programa de curricularizacdo da extensdo. Um recurso que vem
sendo solicitado pelas pro-reitorias, portanto ja estdo disponibilizando aqui para conseguir levar
essa curricularizagdo no segundo semestre. A terceira novidade € o recurso de R$200 mil para
o Programa Campus Tranquilo, que ¢ um programa que existe ha alguns anos mas que parou
de receber recursos; durante a pandemia teve todos os recursos contingenciados e agora estao
voltando com esses recursos para atender as necessidades da Secretaria de Vivéncia nos Campi.
A SVC nao possui outros recursos, todos os projetos € as novas acdes dela sairdo desses
recursos. No Grupo IX, as receitas proprias apresentam um aumento, muito em razao das
doagdes recebidas em anos anteriores, isso deve causar um impacto agora, e também porque
pegaram os recursos do GGBS e fizeram um acerto contabil, um acerto de fontes de recurso,
trouxeram essas receitas para o orgamento e estao inserindo esses recursos novos que entraram
aqui na receita propria. No Grupo X, os saldos tiveram uma pequena redu¢do, nao foi nenhum
contingenciamento, cancelamento de despesas. Algumas despesas que estavam sendo
consideradas aqui mas nunca tinham sido suplementadas, or¢amentadas de fato, e havendo a
licitacdo da obra, esses recursos foram suplementados e eles aparecem no Grupo VIII desta
revisdo. E s6 uma transferéncia de recursos entre as diferentes linhas de despesas. Portanto, a
movimentagdo que ocorreu nesta primeira revisdo ¢ um aumento nas despesas de cerca de
R$100 milhdes e um aumento nas despesas de R$251 milhdes do previsto inicialmente.
Estavam com uma proposta orgamentaria em equilibrio e chegam aqui com menos R$152
milhdes, mas esclarece que eles sdo os recursos que estavam sendo or¢amentados dentro do
Grupo X. Possuem R$197 milhdes de despesas de anos anteriores, ¢ fazendo a diferenga esta
dando R$44 milhdes de superavit. Esses R$197 milhdes serdo tratados em um item mais para
frente, dentro do Plano Plurianual de Investimentos; essas despesas a mais ja estdo dentro do
PPI. Apresenta o saldo de 31 de margo, que ¢ de R$1,3 bilhdes na receita no saldo financeiro
da Universidade. Fica a disposi¢do para maiores explicacdes. O Conselheiro FERNANDO
SARTI observa que peca orcamentaria nao ¢ algo trivial, e refor¢a que entre receitas e despesas
previstas para o exercicio 2022 possuem ainda um superavit previsto da ordem de R$40
milhdes. Se incluem aqueles recursos ja comprometidos, embora ainda ndo sejam empenhados
nem executados, que constituem o Grupo X, € que aparece aquele valor negativo. O Conselheiro
JOSE LUIS PIO ROMERA diz que o professor Fernando Sarti citou o crescimento previsto
para o Estado de Sao Paulo este ano pela Fundacdo Seade, de 1,3%. Ano passado Sao Paulo
cresceu 5,7% pelos critérios da Fundagao Seade, e o Brasil cresceu 4,6%. Esse ano também vai
ser superado esse crescimento, visto que a arrecadagdo do Estado ¢ de 21,64% na receita
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corrente liquida, ja descontadas emendas federais de bancada e de deputados individualmente;
inclusive se assustou quando viu o nimero, sdo R$209 bilhdes. O governador esta distribuindo
recursos, entdo se ha necessidade de financiamento da Saude, e sabem que o Instituto de
Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco precisa de financiamento, esta ¢ a hora.
Foi publicada ontem no Didrio Oficial uma emenda para a Unicamp de R$2 milhdes. No
municipio, que acompanha ha muito tempo, ¢ o maior erro da Secretaria da Fazenda o més de
maio, que ¢ repassado hoje. A previsdo era repassar R$1,3 bilhdes para os municipios, mas
estdo repassando hoje R$1,6 bilhdes. E, no més, € 12,5% de diferenca da previsdo da Secretaria
da Fazenda para o repasse efetivo dentro do més de maio, nas cinco semanas, do dia 03 até
hoje. Entdo, ndo sabe se ¢ so inflagdo, mas a economia esta girando, de alguma maneira tem
surtido algum efeito, na arrecadacao pelo menos. E sabendo que o ICMS para combustivel esta
congelado desde novembro do ano passado em uma tabela fixa feita pelo Confaz que
provavelmente vai ser prorrogada. Entdo, a projecdo do Forum das Seis, em vez de R§142
bilhoes, ¢ R$153 bilhdes, e os 21% de reajuste agora em maio representariam no fim do ano
um repasse de R$14,575 bilhdes para as universidades, e geraria 81% de comprometimento,
que ¢ bem baixo, mesmo pagando novamente sobre os 20,67% agora. Entdo ha recurso para
pagar o reajuste que estd na pauta de reivindicacdo e também definir uma politica salarial,
porque a inflagio estd no dia a dia de todos. As vezes fica preocupado porque as trés
universidades hoje estdo com reservas de mais R$7 bilhdes em caixa, este ano havera eleicdo e
no ano que vem assume novo governador, o que pode trazer alguma implicag¢do. Por isso ¢
importante estarem atentos a essa questao da autonomia da Universidade e ao fato de ter muito
dinheiro em caixa, porque todos os governadores tentaram tirar dinheiro da Universidade, foi
sempre uma luta manter os recursos aqui dentro para investimento em pesquisa, ensino,
extensdo. Entdo pensa que poderiam valorizar mais a questdo salarial de docentes e servidores
técnico-administrativos nesta data-base, abrir o didlogo e negociar uma politica salarial, um
reajuste ainda em maio. O Conselheiro ANDRE MARTINS BIANCARELLI parabeniza mais
uma vez a PRDU e a Aeplan pelo trabalho, que ¢ muito importante para que possam fazer o
acompanhamento. Os ultimos dados da economia, como todos sabem, mostram um problema
grande da inflagdo, bem maior do que seria de esperar € do que se esperava pouco tempo atras.
A novidade, que talvez nao seja tao disseminada, ¢ que os ultimos nameros de nivel de atividade
tém vindo muito maiores, inclusive, do que o previsto ha pouco tempo. Ha discussdes sobre
1ss0, quais sdo as razdes, mas previsdes de crescimento para o Brasil entre 0 e 0,5% para este
ano ja estdo sendo revistas para cima de 1,5%. Nao ¢ espetacular, mas ¢ uma revisao importante
agora, neste momento. E, como disse, existem discussdes entre os economistas sobre as razoes
dessa melhora de perspectiva para o crescimento econdmico neste momento: auxilio
emergencial, liberacdo de recursos, isso que o senhor José Luis contou esta acontecendo em
todos os niveis, mas o que interessa a Universidade ¢ que provavelmente no curto prazo ndo ha
nenhuma ameaga a esse cenario pintado aqui na revisdo or¢amentaria, ao que ele tem de
positivo. Acha até que sera cumprido com tranquilidade, inclusive porque ha uma enorme

contribuigdo das receitas financeiras para os resultados. A taxa de juros provavelmente chegara
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a um nivel mais alto do que se esperava e se manterd 14 em cima por mais tempo. Se isso vai
ajudar a controlar a inflagdo ou ndo ¢ outra discussdo, também ha enorme controvérsia dos
economistas, provavelmente ndo, na sua opinido. Evidentemente o orcamento de cada familia
¢ afetado pela inflacdo e pela taxa de juros negativamente, mas a Universidade ¢ socia da
inflagdo e da taxa de juros para melhorar suas contas. Sua preocupagdo ¢ com algumas noticias
e propostas que estdo na pauta, € ndo ¢ pauta para 0 ano que vem, para o semestre que vem,
mas para agora, provavelmente nesta semana: uma mudanga importante no calculo do ICMS
sobre os setores de combustiveis, energia elétrica, servigo de telecomunicagdes e transporte
publico, que sdo, na verdade, a causa do aumento da arrecadagdo, principalmente combustivel
e energia elétrica. O setor de telecomunicagdes sempre foi historicamente muito importante,
mas esse ndo tem o aumento tao significativo nos ultimos tempos. Basicamente, o que esta
representando um crescimento tdo robusto da arrecadagdo de ICMS ¢ o preco da energia € o
preco dos combustiveis, e a proposta que ja foi aprovada com 404 votos favoraveis na Camara
limita a aliquota em 17%. Como disse o senhor José Luis, isso ndo vai mexer no prego dos
combustiveis. A motivagdo politica disso € supostamente fazer alguma coisa para controlar o
prego do combustivel, mas estd congelado em R$0,66 centavos o ICMS por litro de
combustivel, que da 10% do litro de combustivel, entdo bem menos que 17%. Mas ela ameaga,
inclusive na energia elétrica, as receitas da Universidade de uma maneira mais permanente.
Como disse o senhor José Luis também, sempre ha um receio sobre mudanca no status da
autonomia, e acha que com uma reforma tributaria que acaba com o ICMS ¢ uma ameaca que
pode ser muito concreta e muito imediata a esse quadro. Portanto, devem ter atengdo a isso e
um pouco de prudéncia. O préximo item da pauta, sobre o qual ndo se manifestara mas ao qual
¢ totalmente favoravel, ajudaram a construir na COP também, ¢ o plano plurianual, um
planejamento de longo prazo para ndo desperdicarem o bom momento da conjuntura com
questdes que se esvaem ao longo do tempo. Portanto, acha que o cenério ¢ bom, deve continuar
assim, nao exatamente pelas boas razdes, mas acha que devem ter essa prudéncia. O
Conselheiro FERNANDO SARTI diz que as falas do senhor José Luis e do professor André
vdo na mesma direcdo, mas uma coisa ¢ olhar para esse crescimento nominal, puxado
basicamente pela inflacdo, e outra ¢ olhar para o cenario atual e comparar com as expectativas
para frente. Precisam ser responsaveis aqui a0 maximo, nao podem projetar esse quadrimestre
para frente, entdo a revisao de orcamentaria vem com esse intuito muito realista, apontando
para uma receita que ¢ aquela sinalizada ainda pela Secretaria. Esclarece que enquanto a
Secretaria da Fazenda ndo muda a dotagdo orgamentaria informada na LOA, que ¢ o que a
Universidade utiliza para elaborar a sua PDO, ainda que os fluxos financeiros entrem més a
més, ndo estdo autorizados a projetar nenhum gasto maior. Ainda que percebam que as receitas,
fazendo projegdes, deverdo ser maiores do que aquela que foi projetada para secretaria,
prudentemente s6 devem alterar a dotagdo or¢amentéria quando o estado sinaliza. E assim que
funciona. Entdo devem continuar trabalhando com R$143 bilhdes e ndo com R$154 bilhoes.
Eles vio mudar em algum momento e entdo vao trazer na revisdo orgcamentaria, por iSso

inclusive comegou sua fala elogiando o instrumento que a Unicamp tem de permitir esses
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ajustes. Nao havendo mais observacdes, a SENHORA PRESIDENTE submete a votagao a
matéria, que € aprovada com 53 votos favoraveis e 01 abstencdo. Em seguida, convida o
professor Antonio Gongalves para apresentar a proposta sobre a suplementacao de recursos ao
HC nos itens 01 e 02 da Ordem do Dia Suplementar. O Conselheiro ANTONIO GONCALVES
DE OLIVEIRA FILHO diz que hoje ¢ sua ultima reunido do Consu como superintendente do
Hospital do qual esteve a frente durante esses quatro anos. Achou que na ultima reunido nao
teria de fazer isso, mas infelizmente estd aqui novamente para mostrar as dificuldades do HC,
pedir um apoio, como sempre foi dado pelas instancias universitarias. O HC, como todos sabem,
¢ o maior campo da pratica de ensino, pesquisa e assisténcia em satde, com uma area fisica de
70 mil metros. E uma coisa interessante ¢ que em 2019, antes da pandemia, estavam com 411
leitos funcionando; agora, em maio, chegaram a 442 leitos ativos, um aumento de, mais ou
menos, 7,5%, e com o pronto-socorro de porta aberta. Esses 31 leitos a mais foram uma resposta
a sociedade que a Universidade deu, porque ndo seria possivel sem ajuda da Universidade e dos
recursos que foram buscar. O atendimento a populacdo requer um esfor¢o grande, e sofrem
pressdao. No pronto-socorro de pediatria, na fase do ano que tem toda a demanda em razao dos
virus, das bronquiolites, tiveram de restringir o atendimento no pronto-socorro por 48 horas,
porque as enfermarias estavam superlotadas, e isso saiu em todas as redes de televisdo, jornais,
uma vereadora exigiu providéncias sobre leitos de enfermaria e pediatria. E, em meio a pressao
no SUS que o governo recebe, o estado decidiu abrir 31 novos leitos aqui no HC e no Hospital
de Sumaré. A pressdo ¢ de todos os lados, ¢ sobre a Universidade, porque o HC ¢ da Unicamp,
entdo ¢ a Unicamp sempre que estd em jogo e ¢ uma coisa dificil, uma pressao externa muito
poderosa e muito violenta por parte da sociedade. Como j& mencionou, a composi¢ao do
orcamento do HC sdo os recursos orcamentarios da Universidade, mais os extraorcamentarios
que possuem de contrato com o SUS para fazer atendimento, convénios que estabelecem com
a SES para fazer atendimento, como a Farmacia de Alto Custo e a UTI Pediatrica, além de
recursos de emendas parlamentares que captam e doagdes. Esses recursos vém do Fundo
Nacional de Saude, que enviam o teto financeiro contratado mais o que produzem Faec, isso ¢
enviado para o Fundo Estadual de Satde, que j4 fazem alguns descontos de judicializagdo, e se
ndo atingirem as metas eles descontam também, e depois vem para a Universidade, antes era
através do CAAAS, agora este més comecou a ser totalmente gerenciado pela Deas, que vai
centralizar todos os recursos da area da Satude. Ela fara a distribui¢ao dos recursos para toda a
area da Saude, fazendo os descontos, e repassa direto para o0 HC. Quando ha convénio com a
secretaria, o recurso vem direto para o HC. Em relagdo a receitas e gastos, em 2017 o recurso
or¢amentario de custeio era de mais ou menos R$1,1 milhdo por més, uma média anual de R$13
milhdes. E o convénio SUS com a média de R$140 milhdes até 2019; na pandemia, de 2020 a
2022, os recursos Faec, que sdo aqueles recursos extrateto, diminuiram porque ndo conseguiram
realizar transplantes, implantes cocleares e outros procedimentos. E o recurso aqui maximizado
no grafico também teve uma queda. Mas o mais violento nessa composi¢do ¢ a evolugao do
recurso que recebem do SUS: até 2010 receberam o teto, de mais ou menos R$6 milhdes, e o

ultimo reajuste da tabela para o Brasil inteiro foi em janeiro de 2011. O HC passou a receber
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R$7 milhdes por més, e tiveram entdo um incentivo a contratualizacdo com as redes
especializadas de urgéncia e outros programas, ¢ foram para, basicamente, R$9 milhdes, além
dos recursos, més a més, da producao Faec. Quando normalizados por total anual, o grafico
mostra que desde 2013, que foi o Gltimo aumento que tiveram com contratualizacado, até 2022
¢ uma reta praticamente horizontal, com pequenas variagdes. SO que a variagdo de custos
médicos hospitalares, a chamada inflagdo médica, sobre a qual sdo calculados os planos de
satde e tudo o mais, geralmente gira em torno de 10% a 15% acima da inflacdo medida pelo
IPCA. Portanto, o contexto de recurso constante com despesas sendo aumentadas sempre €
catastrofico. Em relagdo a dotacdo orcamentaria, englobando todas as despesas da
Universidade, em valores nominais, percebem que ha uma certa queda. Parabeniza a Reitoria
pelos trabalhos de recomposi¢ao docente, recomposicdo Paepe, de recomposicao de
gratificagdes, plano de carreira, mas o que veem no quadro ¢ que de 2013 até abril de 2022,
houve uma queda no niimero de profissionais ativos dentro do HC. Em 2014, como o senhor
Adilton comentou, ocorreu uma reposi¢ao para dar conta da decisdo da jornada de 30 horas da
area da Saude. Entretanto, ao longo dos anos esses numeros nao foram sendo repostos, como
no caso das aposentadorias, e entdo tiveram de ir contratando profissionais Funcamp para que
a assisténcia ndo parasse. Portanto, o gasto com a folha estd ascendente e o recurso estavel, e
com isso o saldo liquido para custeio com recursos SUS vem diminuindo, o recurso que sobra
para compra de medicamentos, proteses para fazer assisténcia vem diminuindo, tanto que em
margo tiveram R$1,6 milhdo. O gasto de folha com o recurso SUS, que era 67%, 68%, chegou
a 90,3%. Hoje estdo com 140 trabalhadores Funcamp a mais que em 2013, para cobrir
assisténcia, e 237 trabalhadores a menos do que 2013, antes das 30 horas. Para manter
assisténcia, tiveram de contratar emergencialmente 132 profissionais de enfermagem Funcamp
no final do ano passado. Esse gasto com a folha oscila bastante, e em marco de 2021, na gestao
passada ainda, houve uma pressdo grande da cidade para a abertura de leitos. Estavam com
leitos fechados porque ndo havia recursos e ocorreu uma pressao externa da prefeitura
municipal, que a Reitoria bancou, foi feita a contratacdo. Estava caindo o nimero novamente,
teriam de fechar leito, e a nova gestdo também, em razao da grande demanda social, fez novas
contratagdes. Entdo, sdo cerca de R$2,5 milhdes de gastos com profissionais além do que ja
possuiam. Outro enorme gasto ¢ com agdes trabalhistas. Outros comprometimentos com
recursos SUS no HC sdo com os almoxarifados, com transporte fretado, que em agosto 2020
foi repassado para o HC, além de taxa administrativa Funcamp, a partir de 2017, entdo sd@o mais
de R$6 milhdes que saem do recurso extraorgamentario. Outras despesas, como judicializagao,
CVDA, manutencdo, em cinco anos sofreram um adicional de cerca de R$47 milhoes. Para
tentar ajudar, buscam captar emendas; nos anos que esta como superintendente, foi muitas vezes
a Brasilia, a S3o Paulo, e conseguiram captar quase R$50 milhdes em emendas parlamentares
para dar conta do custeio. E, além de tudo, durante a pandemia houve um grande trabalho junto
a Secretaria Estadual de Saude, junto ao Ministério da Saude, para habilitagdes e busca de
recursos. Tanto que, entre 2020 e 2022, obtiveram R$40 milhdes adicionais para recursos: em
2020, foram R$13 milhdes; em 2021, R$22 milhoes; e em 2022 apenas R$3,5 milhdes. Foram
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também atrds de doagdes, e criaram a associacdo Amigos do HC, que conseguiu em doagdes
em espécie, equipamentos, alcool, R$10,7 milhdes. E a sociedade compareceu com R$14
milhdes para a area da Satde. Tentaram manter este ano, promover a busca ativa de doagoes,
mas da meta de R$33 milhdes, conseguiram arrecadar apenas R$27 mil. Em relagdo a outros
recursos adicionais, para sustentar a UTI pediatrica possuem um convénio especifico com a
secretaria, que ¢ além do teto, R$34 milhdes para quatro anos, ¢ Farmacia de Alto Custo R$11
milhdes. Apesar de todo esse esforco, de todo o trabalho, devido a grande demanda, a inflagao,
como mostrou, o fluxo or¢gamentario de 2022 infelizmente prevé um déficit de R$40 milhoes.
Em 2020, apesar da pandemia, ndo precisaram de suplementagdes, mas no ano passado ja veio
ao Consu pedir um auxilio e agora novamente. Destaca que foi contratada a empresa de
consultoria, j& houve uma primeira reunido; ha também propostas de modular o RH Funcamp,
que consome demais a folha; a contratacdo de profissionais Paepe ¢ excelente, assim como a
reposi¢do automadtica de enfermagem, que foi uma solicitagdo atendida, porque o Hospital
trabalha 24 horas por dia, precisa ter gente do lado do paciente sempre. Além disso, estao
buscando mais subvencao, habilitacdo junto ao Ministério da Saude para UTI coronariana, e
novos projetos de subven¢do. Como ja falou na COP, grandes emog¢des despertam grandes
paixoes, e ¢ o que tem vivido nesses quatro anos complicados, mas que traz uma paixdo cada
vez maior por esta Universidade, que ¢ plural, pelo nivel de discussdes, pelo nivel de propostas,
e pela importancia que ela tem no cenario brasileiro e mundial. Esté a disposicao, diz que ¢ um
prazer enorme sempre estar aqui com os colegas do Consu e que, mesmo saindo da
superintendéncia, pretende ajudar e servir no que for possivel. A Conselheira EVANIR LOPES
TEIXEIRA diz que ¢ uma pena o professor Antonio nao poder ter uma segunda gestao, atuando
no Caism, pois como técnica de enfermagem gostaria de té-lo dentro do Caism. O professor
Anténio ¢ um homem muito humano e isso ¢ bom para a enfermagem, para o paciente, até
mesmo para Unicamp. Precisam de homens como ele. A Conselheira CLAUDIA MARIA
BAUZER MEDEIROS diz que gostou da frase: “Grandes emocdes despertam grandes
paixoes”. Na verdade, diria o contrario: que grandes paixdes, que no seu caso ¢ a area da Satde,
despertam grandes emogdes. Até hoje tem sido extremamente bem atendida, tanto no HC como
no Cecom, no qual estd fazendo um tratamento longo de curativos, quase didrios, h4 dois meses,
porque levou um tombo dando aula e a ferida resultante vai demorar para ficar boa. Todos
sabem da importancia da area da Saude, tanto para ensino e pesquisa, quanto para o
atendimento, que ¢ sempre um atendimento primoroso a todos, com muito carinho. Também a
penaliza a situacdo da area da Saude, que estd sempre pedindo suplementagdo, mas votara
favoravelmente. Pergunta se nao existiria alguma forma de ja embutir algumas dessas
suplementagdes no or¢amento, para ndo terem que sempre estar correndo atras de algum
prejuizo, de alguma situag@o imprevista. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que ¢ 16gico
que essa seria uma das formas de aumentar o recurso orcamentario para a area da Saude, mas
sdo muitas varidveis envolvidas. Citando algumas que o professor Antonio apresentou: a
incerteza em relagdo ao reajuste do SUS, convénio que esta sendo renegociado, a questao das

emendas parlamentares, que chegaram a superar R$10 milhdes na pandemia, que de repente se
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reduziram brutalmente. Esta falando s6 do HC, fora o complexo da Saude. As proprias doagdes,
como mostrou o professor Antonio, através dos Amigos do HC; a questdo da inflagdao da Saude,
que nao ha como prever, pois trabalham com indice de inflagdo no or¢gamento, mas o indice na
area da Satde tem sido muito superior e ndo ¢ de hoje. Sem falar dos aportes da Secretaria
Estadual de Satide. Entdo sdo tantas variaveis que seria impossivel tentar estabelecer um critério
para os recursos a serem atribuidos a Saude. Como possuem o instrumento da revisao
or¢amentaria, o critério tem sido, a cada uma dessas revisoes, fazer a suplementagao do HC
conforme a situacdo e a evolucdo dessas variaveis de custo e de receita. O Conselheiro
ANTONIO GONCALVES DE OLIVEIRA FILHO agradece a professora Claudia pelos
comentarios, mas realmente depende muito desse recurso que nao tem reajuste, e o trabalho que
fazem ¢ também de buscar mais recursos da secretaria. Concorda com o professor Sarti que as
variaveis sdo muitas, entio é imprevisivel quanto vdo precisar. As vezes em margo ja
conseguem ter uma ideia, mas essa proposta da PRDU de ir escalonando ¢ bem-vinda. A
SENHORA PRESIDENTE diz que vai precisar encerrar a reunido antes das 18h, pois terd um
outro compromisso. H4& ainda uma lista de inscritos e fara a seguinte proposta de
encaminhamento: fazer a votagdo da suplementag¢ao do HC e, apos, discutir o item 08, referente
ao reajuste da Bolsa Estagio, e depois encerrar a reunido. Os demais itens ficam para a proxima
terca-feira, as 9h, quando continuarao esta reunido do Consu; pergunta se os conselheiros estao
de acordo, obtendo concordancia. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz que vai votar
favoravelmente a suplementag@o. Foi membro da COP ano passado e varias vezes sugeriu que
se aprovasse em bloco para o ano inteiro. O pessoal ficou o ano passado inteiro, toda reunido
da COP apresentando pedagos das projecdes, entdo acha que seria melhor aprovar ja para o ano
inteiro. Notou que a propor¢ao Funcamp/Unicamp esta acima do TAC que o sindicato tem, que
¢ 30% a 70%, ela estd em 36,7%. Portanto, precisam contratar concursados e procurar deixar
mais recurso para custeio do convénio. E dbvio que o governo federal, pelo que esta
entendendo, este ano nao vai reajustar a tabela SUS, entdo ¢ uma luta que precisam travar
também para que isso aconteca. A SENHORA PRESIDENTE diz que essa questdo da
despropor¢do e esse aumento importante em relacdo a pagamento de pessoal com recursos do
SUS ¢ uma parte do que estdo trabalhando para reduzir. O que agravou muito foi a pandemia,
houve uma grande dificuldade por mais de dois anos para a contratacdo Paepe e¢ agora hé a
questao das elei¢des, que também traz impedimentos. Observa que na emergéncia precisam de
profissionais rapidamente, por isso muitas vezes as contratacdes sdo feitas por meio da
Funcamp, enquanto ¢ aberto o concurso e os candidatos sdo convocados. Entdo esse recurso
tem sido utilizado mais do que deveria, ¢ realmente a propor¢do estd acima, mas estdo
trabalhando para que seja reduzida e que ele volte para custeio, como ¢ a sua finalidade. A
Conselheira GABRIELA BARROS GONCALVES diz que o senhor José Luis contemplou boa
parte do que iria colocar; chama a aten¢do também, além da alta contratagdo de funcionarios
Funcamp, para as contratagdes temporarias e as horas extras. S3o questdes que adoecem os
trabalhadores, aumentam muito a sobrecarga de trabalho e fazem com que caia a qualidade do

servigo prestado. Entdo sdo questdes as quais a Administragdo Central precisa prestar mais
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atencao e buscar corrigir, ainda que com propostas de médio e longo prazo, para que nao fiquem
o tempo todo suplementando verba e nao tratem o problema na raiz, que muitas vezes esta nessa
questdo de RH. Faz coro com a senhora Evanir no agradecimento ao doutor Antonio pela
gestdo. Sabem que todo gestor carrega consigo uma responsabilidade muito grande e que ¢
muito dificil agradar a todos, mas do ponto de vista do trabalhador e do sindicato, foi um gestor
que teve um didlogo muito bom. Em todas as reunides, todas as solicitagdes que o sindicato fez,
ele no minimo as ouviu, e isso foi muito bom. Coincidiu de sair no boletim do sindicato de hoje
0 avanco na pauta dos locais de descanso do pessoal dos plantdes noturnos, que agora sao
chamados de salas de descompressdo. Ainda que fosse lei, era uma questdo que estava bastante
atrasada, continua atrasada no Caism, mas no HC avangou gragas a esse dialogo que o doutor
Antonio estabeleceu com os trabalhadores e outras negociacdes, a viabilizacao dessa pauta com
o Departamento de Enfermagem também, na pessoa da senhora Eliete. Entdo agradece o doutor
Antonio pela gestdo e por essa questdo da pauta do pessoal do noturno, que foi praticamente
resolvida durante a sua gestdo. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que o
documento da pauta coloca que o que teve mais impacto na crise financeira e que gerou esse
periodo de suplementagdo foi a folha Funcamp, algo que j& havia falado aqui em item anterior
e 0 doutor Antonio complementou. Na Tabela 4, consta o faturamento bruto SUS; sabem muito
bem que a tabela SUS nao paga um valor que corresponde a realidade do procedimento e que
ela nao sofre corre¢ao ha anos. Observam na média por ano que os valores sao semelhantes, €
isso € um problema externo e que ndo ¢ simples de resolver. Logo abaixo, no campo dos
descontos do faturamento SUS, o Conselho Universitdrio ja tomou uma providéncia
recentemente, inclusive observaram bastante resisténcia quando aquele item estava sendo
discutido, que ¢ trazer o CAAAS para a Deas. Entdo, providéncias sao tomadas, e observam
que em relagdo ao faturamento liquido, a argumentagdo estd pautada em questdo trabalhista,
dissidio. O quadro Funcamp no HC ¢ enorme, ele ndo deveria ser tdo grande assim, mas o
salario do profissional Funcamp ¢ bem mais baixo. Se compararem o salario de um enfermeiro
ou de um técnico de enfermagem Funcamp com o salario que a USP, Unicamp, Unesp pagam,
ou a Prefeitura de Campinas paga, entenderdo a diferenca que estd mencionando. Direito
trabalhista precisa ser cumprido, ndo ha o que fazer. Sobre a questdo do estrangulamento na
questdo da verba de custeio, obviamente que se o recurso nao aumenta, o gasto com pessoal,
que nao deveria estar tdo grande assim, pelo tamanho do quadro, gera essa consequéncia
mesmo, precisa haver a suplementagdo. Entdo, todas as vezes que chegou pedido de
suplementagdo de recurso para a area da Saude, se o or¢amento era deficitario, aprovaram,
aumentam um pouco o déficit. Agora a realidade € outra, o orcamento € superavitario, € vao
continuar votando favoravelmente. Em relacdo ao desconto SUS, acha que ao levarem o
CAAAS para a Deas, caminham para apontar uma solu¢do para esse problema. O doutor
Antonio apresentou varias outras iniciativas, e acha que a questdo do enorme quadro Funcamp
precisa ser resolvida, para que haja um equilibrio com a questao da sobra de recurso para fazer
custeio. Sabem que a inflagdo na area da Satide ¢ muito mais alta, que a tabela SUS nao ¢

reajustada, mas acredita que isso caminha para um equilibrio. Tem um carinho enorme pelo
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HC, onde trabalhou durante a pandemia inteira; manda ao doutor Antonio um abraco e diz que
foi um prazer conviver com ele nesse tempo. A SENHORA PRESIDENTE observa que o
dissidio dos trabalhadores Funcamp continuou acontecendo, eles tiveram os reajustes salariais,
enquanto os dos trabalhadores Unicamp ndo ocorreram. Entdo a folha também cresceu ndo s6
pelo aumento de contratagdes, mas também pelos reajustes salariais que ocorreram nesse
periodo. O Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO dia que ja havia se manifestado na
COP no sentido de fazerem essa suplementacao, como tém feito, e pensa que, da mesma forma

13

como o professor Sarti mencionou, sdo inumeros fatores que apontam para essa ‘“‘sub
subvencdo” ao Hospital, e pensa que acabam tendo de continuar dessa forma. Porque se
implementam aquilo que seria uma previsao, com base nesses ultimos anos, podem correr o
risco de acabar deixando de lado a luta, seja pela revisdo da tabela do SUS, seja pelo
requerimento a Secretaria do Estado da Saude que faga a sua parte também. Portanto, acha que
a Universidade ndo pode abrir mao dessa batalha para que o HC seja também subvencionado
pelos orgaos do Estado de Sao Paulo e pelos o6rgaos federais. E, eventualmente, pelas emendas
parlamentares, que nao sdo o melhor método, mas em algum momento elas podem salvar. O
HC ¢ um patriménio da Universidade, ¢ muito importante, ¢ a principal porta de entrada na
relacdo com a sociedade de Campinas e regido. Sauda o professor Antonio, foi um periodo
muito dificil, que acompanharam com muito estimulo, com o espirito de que as dificuldades
seriam superadas, e acha que foram superadas, entdo o parabeniza e deseja um belo futuro nos
préximos desafios. O Conselheiro LUIZ CARLOS ZEFERINO elogia e agradece a forma como
a atual equipe tem acolhido as demandas da drea da Saude e as tem discutido de uma forma
bastante adequada. Com destaque para o professor Fernando Sarti, para a professora Maria
Luiza e para o senhor Reitor. Também reconhece e ¢ testemunha de que o Consu tem dado uma
aten¢do importantissima, compreendendo a situacdo do Hospital de Clinicas. Estdo discutindo
aqui o periodo dos ultimos quatro anos, que inclui a pandemia, dos quais em trés anos o HC
necessitou de suplementagdao. Neste momento, as justificativas colocadas sdo as justificativas
atuais. Foi superintendente do Caism por dois mandatos, foi superintendente do HC por um
mandato, portanto acompanhou essas unidades de satde por algum tempo, e na década de 1990
havia justificativas da década de 1990, assim como entre 2001 e 2010 as explicagdes eram
relativas a esse periodo. O professor Ivan Toro foi superintendente do HC entre 2002 a 2005,
entdo ele vivenciou os problemas naquele momento, e hoje possuem os problemas atuais.
Internamente, a Universidade tem feito o maximo para poder atender as necessidades e tem
respondido de acordo com as suas possibilidades. E mais facil atender as necessidades da area
da Saude quando a situagao econdmica ¢ favoravel, e mais dificil quando a situa¢ao econdmica
¢ desfavoravel. O fato € que, apesar de internamente a Universidade e a comunidade
universitaria fazerem o possivel, externamente a impressao ¢ de que a Universidade ndo faz
tanto, ainda que a area da Satde seja o principal, como ja foi comentado aqui, brago de
comunica¢do com a sociedade. Na apresentagao do professor Antonio, ele comentou que em
um determinado momento a sociedade pressionou o HC para abrir 54 leitos que estavam

fechados. Essa pressdo, na época, foi porque se identificou que no momento em que estavam
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faltando leitos, o HC tinha leitos fechados. O prefeito de Campinas ligou para o Reitor e
questionou a Universidade por manter leitos fechados. Esse fato gerou uma impressao de pouca
competéncia da Universidade, que reverberou no Ministério Publico, na Secretaria de Saude e
at¢é no gabinete do Rodrigo Garcia. Sua andlise pessoal desse fato ¢ que houve um
enfraquecimento da proposta de construcdo do Hospital Metropolitano, que praticamente
desapareceu das pautas politicas. No momento, como ja foi dito varias vezes hoje, o governo
do Estado de Sao Paulo tem mais de R$50 bilhdes para investir no ano politico eleitoral e o
item Hospital Metropolitano da regido de Campinas praticamente foi descartado. Entdo, a
Universidade estd fazendo o possivel; externamente, ha uma impressdo que nao corresponde
exatamente ao sentimento que possuem aqui dentro. Acha que precisam fazer uma revisao de
alguns aspectos orcamentarios, da forma de a Universidade funcionar, e a professora Claudia
Medeiros chamou a atengio para isso. E fato que os outros conselhos universitarios, da Unesp,
da USP, pouco discutem o hospital universitario porque eles ndo estdo vinculados as
universidades. Porém, os outros hospitais também precisam de suplementagao, todos precisam.
S6 que o HC de Botucatu, o HC de Ribeirao Preto, o HC de Sao Paulo vao na Secretaria de
Saude, que ¢ quem tem obriga¢do de suplementar o que for necessario, € ndo o Conselho
Universitario. Essas sdo questdes importantes que precisam ser discutidas. Fica chateado cada
vez que hd uma discussdao no Conselho Universitario que gera um duelo entre area da Satude e
unidades de ensino e pesquisa. Gostaria muito que houvesse uma separagao orgamentaria, seja
nos momentos de fartura, seja nos momentos de crise, para que uma situagao ndo influenciasse
na outra. E diretor de uma unidade de ensino e pesquisa e causa-lhe incomodo a impressio, as
vezes interna, de que a area da Saude eventualmente ou em momentos precisa de recursos
adicionais para atender a sua demanda. Este momento ¢ muito positivo, mas nem sempre €
assim; nem sempre ha um Fernando Sarti na PRDU, nem sempre hd uma Administra¢do Central
tao acolhedora e sensivel a area da Saude, por isso precisam construir um modelo em que aquilo
que ¢ estritamente académico dentro da Universidade tenha uma discussdao mais independente
daquilo que ¢ prestagdao de servico assistencial nos hospitais. Acha que ha muito tempo o
modelo de financiamento da 4rea da Satude precisaria ter sido revisto. O Conselheiro JOAO
FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER diz que tem trabalhado em um grupo de
pesquisa que estuda o rompimento de barragens. Comegou com o rompimento de barragem de
rejeitos em Brumadinho, e uma das pessoas que participam desse grupo pesquisa € a professora
Veronica, do Imecc, que tem trabalhado em “prever o imprevisivel”. Sugere que isso seja
aplicado ao HC no seguinte sentido: olhar para os tltimos anos e ver de quanto foi o reajuste
que foi feito por uma pléiade de motivos, e com esse passado tentar fazer com que consigam
melhorar. Entdo fica uma sugestdo para o professor Fernando Sarti de contratar os servigos
académicos da conselheira Veronica para que ela diga qual a expectativa que terdo para as
préximas suplementagcdes. A SENHORA PRESIDENTE agradece ao professor Antonio, seu
amigo pessoal, com o qual esteve durante periodos dificeis dentro do Hospital. Mas ele nunca
os desamparou, sempre esteve ao lado dos profissionais, ao lado da area da Satde, ao lado do

Hospital. Registra o seu agradecimento pessoal, enquanto sua amiga, e deixa também o
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agradecimento do professor Antonio José e a admiracdo que sentem por ele. Estende o
agradecimento dos pro-reitores aqui presentes € de toda a Administragdo. O professor Antonio
serd um dos vice-diretores da Funcamp, e como ele se despede hoje do Consu deixa aqui, de
coragdo, seus agradecimentos e sua admiragdo por ele. A Conselheira CLAUDIA MARIA
BAUZER MEDEIROS diz que a professora Teresa Atvars comentou com ela que continua
recebendo uma série de mensagens de problemas com o Tribunal de Contas, porque ela era da
gestdo anterior, assim como ocorre com outros de gestdes anteriores, € os problemas sao sempre
na area da Saude, provavelmente ligados ao que o professor Zeferino comentou. A SENHORA
PRESIDENTE lembra que a area da Satde ¢ realmente uma area muito sensivel, onde existem
questdes multifatoriais e situagdes passiveis de receber queixas. Por outro lado, a ouvidoria do
HC e a Reitoria recebem muitos elogios também da area da Saude, tanto do Caism, do
Hemocentro, do Gastrocentro, Cecom ¢ HC. H4 um lado muito importante que sdo todas as
benfeitorias que realizam, as emergéncias que atendem, e também receberam muitos elogios
por todo o atendimento que realizaram durante a pandemia, quando ficaram a frente de um
periodo muito dificil no pais. Nao havendo mais observagdes, submete a votagdo a
suplementagdo excepcional de recursos para o HC, no valor de R$1.841.376,16, ¢ a
suplementag¢do excepcional de recursos ao HC para cobertura do déficit orgamentario dos meses
de junho a agosto de 2022, em um valor total de R$14.662.131,00, divididos em trés parcelas,
que sao aprovadas com 48 votos favoraveis, 01 voto contrario e 01 abstengao. Passa ao item 08
— Dossié n° 01-D-10341/2022 —, que trata da proposta de reajuste do valor de bolsas de estagio
oferecidas pela Universidade. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que a proposta de
reajuste € da ordem de 39%, visto que ha 14 anos a Universidade ndo reajusta a bolsa estagio.
Foi feita uma pesquisa de mercado comparando com bolsas em outras instituigdes publicas,
com a prefeitura e outras que estdo descritas na documentacio, e em termos de 30 horas do
nivel superior, o valor iria para R§1.250, e para o nivel médio R$850. Com isso acreditam que
o valor da bolsa se torna mais competitivo, porque realmente estao tendo muita dificuldade em
captar estagidrios para as unidades de ensino e para os orgdos centrais. O senhor THIAGO
BALDINI DA SILVA diz que as unidades que tém estagidrios contratados receberao durante o
més de junho a suplementacdo de recursos para arcar com essas despesas até o final do
exercicio. Juntando essas unidades, o gasto ¢ de R$260 mil, aproximadamente, e para as outras
unidades que tém direito a bolsa de estagiarios e nao tém estagiarios, entendem que elas tém
recurso para 2022 e acertardo esse reajuste em 2023 nos outros 6rgaos e unidades de ensino. O
Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO manifesta-se favoravelmente a
aprovacao deste item porque todas as pessoas que participam da administragdo atualmente ja
vivenciaram essa situacdo de tentar conseguir estagiario, sobretudo em algumas areas criticas
como, por exemplo, areas de TI ou algumas outras areas. Por exemplo, na ProEC ha pessoas da
area de Arquitetura, os candidatos ao estdgio vém e quando sabem do valor da bolsa de estagio
simplesmente desaparecem. Entdo acha que esse reajuste torna a Universidade um pouco mais
competitiva, e certamente vai facilitar a captacdo de estagidrios, que, de maneira geral,
aprendem muito na Universidade. Nao havendo mais observagdes, a SENHORA
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PRESIDENTE submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada com 47 votos favoraveis e 01
abstencdo. Lembra que a reunido continua na proxima terga-feira, 9h. Nada mais havendo a
tratar, declara encerrada a Sessdo e, para constar, eu, Angela de Noronha Bignami, Secretaria
Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para ser submetida a

aprovacgdo do Conselho Universitario. Campinas, 31 de maio de 2022.
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ATA DA CONTINUACAO DA CENTESIMA SEPTUAGESIMA SEXTA SESSAO
ORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS. Aos sete dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e dois, as nove
horas, reuniu-se de forma hibrida o Conselho Universitario da Universidade Estadual de
Campinas, sob a presidéncia do MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor ANTONIO JOSE
DE ALMEIDA MEIRELLES, e com o comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton
Dorival Leite, Alberto Luiz Francato, Amauri Aparecido Aguiar, Anderson de Rezende Rocha,
André Martins Biancarelli, Andréia Galvao, Angel Pontin Garcia, Anna Christina Bentes da
Silva, Arnaldo César da Silva Walter, Benilton de Sa Carvalho, Claudia Regina Cavaglieri,
Claudia Vianna Maurer Morelli, Claudio José Servato, Cristiane Maria Megid, Dirce Djanira
Pacheco e Zan, Dirceu Noriler, Eduardo Gurgel do Amaral, Elisabeth Cardozo, Ellen Alves
Menezes, Erika Christiane Marocco Duran, Evanir Lopes Teixeira, Everardo Magalhaes
Carneiro, Fatima Regina Rodrigues Evora, Fernando Antonio Santos Coelho, Fernando
Augusto de Almeida Hashimoto, Fernando Sarti, Francisco Haiter Neto, Gabriela Barros
Gongalves, Gildo Girotto Junior, Helena Ansani Nogueira, Heloise de Oliveira Pastore Jensen,
Ivan Felizardo Contrera Toro, Jefferson Cano, Jodo Frederico da Costa Azevedo Meyer, Jodao
Marcos Travassos Romano, Jodo Paulo Borin, José Alexandre Diniz, José Luis Pio Romera,
José Roberto Ribeiro, Licio Augusto Velloso, Luciano Allegretti Mercadante, Luisa Andréia
Gachet, Luiz Carlos Dias, Luiz Carlos Zeferino, Marcelo Alves da Silva Mori, Marcio Alberto
Torsoni, Marcio Antonio Cataia, Marco Antonio Garcia de Carvalho, Maria Luiza Moretti,
Mario Fernando de Goes, Matheus Alves Albino, Matheus da Silva Marcheti Martins, Milena
Tiburcio Cicone, Mirna Lucia Gigante, Monica Alonso Cotta, Muriel de Oliveira Gavira, Paulo
Adriano Ronqui, Rachel Meneguello, Renato Falcao Dantas, René José Trentin Silveira,
Ricardo Miranda Martins, Rodrigo Ramos Catharino, Vanessa Petrilli Bavaresco ¢ Wagner de
Melo Romao. Como convidados especiais, compareceu o professor Miguel Juan Bacic; a
doutora Fernanda Lavras Costallat Silvado; e os senhores Cleber de Lima Palmieri, Fernandy
Ewerardy de Souza, Juliano Henrique Davoli Finelli, Maria Aparecida Quina de Souza e Thiago
Baldini da Silva. Justificaram auséncia a Sess@o os seguintes conselheiros: Paulo Régis Caron
Ruffino, sendo substituido pelo conselheiro Ricardo Miranda Martins; Maria Helena Baena de
Moraes Lopes, sendo substituida pela conselheira Erika Christiane Marocco Duran; André
Victor Lucci Freitas, sendo substituido pelo conselheiro Everaldo Magalhaes Carneiro; Odilon
José Roble, sendo substituido pelo conselheiro Jodo Paulo Borin; Marco Aurélio Zezzi Arruda;
Claudia Maria Bauzer Medeiros, sendo substituida pelo conselheiro Mério Fernando de Goes;
conselheira Mariangela Ribeiro Resende, sendo substituida pela conselheira Fatima Regina
Rodrigues Evora; Samuel Rocha de Oliveira, sendo substituido pela conselheira Claudia Regina
Cavaglieri; Andréa Marcondes de Freitas, sendo substituida pelo conselheiro Gildo Girotto
Junior; Verénica Andrea Gonzélez-Lopez, sendo substituida pelo conselheiro Marco Antonio
Garcia de Carvalho; Marisa Masumi Beppu, sendo substituida pelo conselheiro Luciano
Allegretti Mercadante; Francisco Hideo Aoki, sendo substituido pela conselheira Luisa Andréia
Gachet; Rosmari Aparecida Ribeiro, sendo substituida pelo conselheiro Amauri Aparecido
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Aguiar; Karolyne Stefanny de Souza; Gustavo Costa do Nascimento, sendo substituido pelo
conselheiro Matheus Alves Albino; Ignacio Maria Poveda Velasco; e Eliana da Silva Souza.
Havendo ntmero legal, o MAGNIFICO REITOR d4 inicio a Continuagio da Centésima
Septuagésima Sexta Sessdo Ordindria do Conselho Universitario da Universidade Estadual de
Campinas, realizada de forma hibrida, sendo que a participag¢ao dos conselheiros que ndo estao
presentes na sala do Consu se dara via plataforma Zoom. Como se trata de continuacao da
sessdo de nimero 176, ndo serdo aceitas novas inscri¢des para o Expediente, mantendo-se
aquelas feitas no dia 31 de maio. Da reunido passada restaram trés itens para discussdo e votagao
da Ordem do Dia, os itens 09, 10 e 14. Passa ao item 09 — Dossi€¢ n° 01-D-12349/2022 —, que
trata da proposta de criagdo do Plano Plurianual de Investimentos e de critérios para utilizacao
e destinagdo das reservas financeiras da Universidade. Passa a palavra ao professor Fernando
Sarti, para que fagca uma apresentagdo. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que se trata da
proposicao para criagdo do Plano Plurianual de Investimentos a partir das reservas financeiras,
e primeiramente vai trazer algumas informagdes sobre as reservas financeiras da Universidade.
Agradece a parceria com a Aeplan e com todos os membros da COP, que ajudaram muito na
elaboracao deste Plano Plurianual, com idas e vindas, muitas criticas e sugestoes que fizeram
com que chegassem a um bom termo na elaborag@o que vai apresentar. Informa que em 31 de
margo de 2022 a Universidade tinha reservas no valor de R$1.296.666,000 milhdo, que estao
aplicadas em um fundo especifico do Banco do Brasil, banco publico, um fundo chamado
Tulipa, que teve uma rentabilidade neste Gltimo semestre por volta de 5,12%, que significa,
mais ou menos, 100% CDI. Criaram uma comissao que inclui, além da propria PRDU, também
a Aeplan, a DEA, a DGA e o Gabinete, para tratar desse fundo e dos critérios de aplicagdo. Mas
o que interessa ao Consu ¢ a destinacao do fundo: a ideia € que, olhando para essa reserva em
torno de R$1,3 bilhdo, assumam quatro critérios. O primeiro critério € o que chamam de reserva
financeira de seguranca, baseada em uma posi¢ao bastante preventiva, olhando para um passado
bem proximo em que a Universidade teve problemas no seu financiamento. Nao so6 a
Universidade, mas o estado como um todo, dado o fato de que sdao financiados basicamente
pelo ICMS. Com isso, a proposta ¢ manter uma reserva financeira de seguranca de
aproximadamente trés folhas de pagamento. A folha de pagamento, depois dos 20,67% de
reajuste, esta em torno de R$220 milhdes, o que significa alguma coisa em torno de R$650
milhdes reservados para situagdes emergenciais. O segundo critério seria o de continuidade e
de eficiéncia administrativa, no sentido de honrar todos aqueles compromissos que ja foram
assumidos e que ja constam no Grupo X da proposta de distribuicdo or¢amentéria. Sdo aqueles
recursos que ja foram comprometidos com unidades de ensino, com os 6rgaos da Universidade,
mas que ainda ndo puderam ser empenhados nem executados. Sao da ordem, hoje, de
aproximadamente R$200 milhdes. O terceiro critério para o uso das reservas ¢ assisténcia e
permanéncia estudantil. A Universidade recebeu do governo do estado os recursos provenientes
da venda da folha de pagamento. Isso representou uma entrada de R$27 milhdes em dezembro
de 2021, e havera mais um aporte de R$§37 milhdes em dezembro de 2022. Isso vai totalizar

R$65 milhdes aproximadamente, recursos que serdo integralmente destinados a questdo da
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moradia estudantil. O quarto critério ¢ o que estdo tratando hoje, que ¢ o planejamento
estratégico. Todos sabem da caréncia dos investimentos em infraestrutura da Universidade; ha
varias obras paralisadas, obras a serem iniciadas com a maxima urgéncia. Inclusive houve um
esforco que a Universidade fez de realizar uma parceria com a instituicdo que tem a maior
expertise em obras no Brasil, que ¢ a Caixa Economica Federal. Ja celebraram o contrato para
que a Caixa acompanhe junto com a Depi seis obras, em uma experiéncia para dois anos, ¢ a
ideia ¢ expandir essa parceria para outras obras da Universidade. A proposta ¢ de que esses
recursos componham um fundo para os investimentos de longo prazo, que sdo aqueles
investimentos que, pela sua propria natureza, ndo cabem dentro do or¢amento da Universidade.
Ou que quando distribuidos na PDO acabam recebendo valores menores que os necessarios €
muitas vezes sdo contingenciados ou interrompidos. Com este fundo, acreditam que sera
possivel comegar e terminar as grandes obras, que demandam ndo apenas um volume maior de
recursos, como um prazo de maturacdo maior. Portanto, o fundo teria basicamente essa
destinacdo de retomar as grandes obras na Unicamp, incluindo as obras de infraestrutura. Nao
vao votar aqui essas obras ainda, elas passarao pelos tramites normais da Universidade, como
acontece hoje: passam pela Depi, pela Copei, e trardo sempre para o Conselho Universitario
para votacdo. O que votardo hoje ¢ a destinagdo e a criacdo desse fundo, mas apenas para pensar
em algumas grandes obras que ja chegaram, como o teatro do IA, que ¢ uma obra inacabada, ja
foram destinados recursos para o novo projeto executivo que precisa ainda ser licitado para a
retomada dessa obra. Ha também uma demanda antiga que € o ginasio, o prédio novo da FCA
em Limeira. Existe ainda uma demanda importante de eficiéncia energética que ja foi, inclusive,
aprovada na Copei. Além de outras demandas, como o prédio anexo do Cotuca. Temos uma
proposta importante da prefeitura para extensao do seu plano de manuteng¢ao. E temos também
da area do CTIC, talvez um dos investimentos mais estratégicos da Universidade, que seriam
os investimentos em Tecnologia de Informagao, sobretudo o backbone e os investimentos em
nuvem computacional. Sem prejuizo de outros projetos que receberdo, passando para que a
Depi e a Copei fagam as devidas analises. Teriam ja recursos de aproximadamente R$400
milhdes que poderdo ser alocados dentro de um prazo de dois, trés, quatro ou mais anos para
essas obras. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que a ordem que os critérios
aparecem na pauta ¢ a ordem pela qual vao comecar a acompanhar. Primeiro a seguranca
financeira, com as trés folhas salariais, depois a manutencao de todas as obras e investimentos
j& aprovados, em seguida o valor fixo para a moradia e o PPI fazendo essa varidvel. Entdo, caso
haja qualquer aumento de arrecadagdo ou contracdo, conseguem ir ajustando dentro do PPI
esses valores. Estardo aprovando um critério e depois vao apresentar, acompanhando com a
COP, a evolucao desses valores com o aumento da folha salarial, aumento ou diminui¢ao dos
saldos das unidades. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que considera acertada
a criacdo de um Plano Plurianual de Investimentos e fundamental o estabelecimento dos
critérios para utilizagao e destinacao das reservas. Acha que com esses pontos todos tém acordo.
E extremamente importante que o critério da reserva financeira de seguranca esteja mesmo em

primeiro lugar. Relembra a questdo do modelo de financiamento da Universidade, que foi
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extremamente comentado no periodo de 2015 a 2019: ha uma quota-parte que ¢ fixa e a
arrecadagdo de ICMS sofre varias influéncias. Esperam que nos padrdes normais a economia
esteja aquecida ou no minimo que ela se mantenha, ndo que ela tenha declinio, e viram muito
isso no periodo de 2015 a 2019. O Gréafico 1 mostra o que falaram a exaustdo nesse periodo em
que as despesas da Universidade superaram as receitas, ¢ portanto houve a necessidade da
utilizacao da reserva estratégica. A Universidade, no periodo de 2015 a 2019, sem aquele saldo
para cobertura de déficit, teria uma situagdo muito complicada; ela atravessou bem o periodo
de 2015 a 2019 fazendo uso de reserva estratégica. Entdo acha que o modelo de financiamento
da Universidade com quota-parte fixa, porcentagem fixa do ICMS, que tem variagdes, e antes
de fazer o repasse tem a questdo do desconto, ¢ um elemento muito importante. Outra questao
¢ que possuem 12 repasses ¢ 13 folhas, entdo um valor a mais sempre ¢ necessario, porque
sabem que a economia tem variagdes, sofre varias influéncias que podem afetar as receitas da
Universidade, e acha que esse ¢ um ponto bastante importante. Este item foi aprovado por
unanimidade na COP e na CAD, entdo vai votar favoravelmente a aprovagao; sé estd fazendo
esse comentario no sentido de valorizar o estabelecimento do critério de manutencao nesse
volume da reserva estratégica de seguranca, que ¢ fundamental para a sobrevivéncia da
Universidade por conta do modelo de financiamento. O Conselheiro RENATO FALCAO
DANTAS diz que essas grandes obras, no passado, ficavam fora das listas. Pergunta se havera
duas listas, aquelas que ja se formaram com as obras de médio porte e outra com as de grande
porte, e se terdo acesso a essas listas das grandes obras, para terem uma previsdo. Aproveita
para agradecer a Reitoria por ter ouvido as unidades de Limeira, que apresentaram as suas
grandes demandas e obtiveram uma resposta que ¢ a montagem desse fundo, que possibilita
realizar as grandes obras que sdo muito prejudicadas porque elas ndo se encaixam no orgamento
de um ano s6. Entdo declara o seu voto a favor do fundo e pede apoio também dos conselheiros.
O Conselheiro FERNANDO SARTI responde que as listas atuais da Depi, que na verdade se
desdobram em cinco, as do AVCB, as emergenciais, as obras novas etc., sdo geralmente
recursos que vém do orcamento. Sao destinados recursos a elas ja dentro da PDO, até porque
envolvem volumes menores. Nada impede, como a andlise que vai ser realizada a priori pela
propria Depi, que se abra uma sexta lista onde se contemplem essas grandes obras. O que muda
¢ qual vai ser o fundo de financiamento dessas grandes obras: em vez de ser o orcamento, passa
a ser esse fundo que estdao criando hoje. O fundamental ¢ que a defini¢do de prioridades das
obras vai ser tratada normalmente no fluxo administrativo da Universidade, a comecar pela
Depi. O Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que o
critério esta muito claro, ¢ totalmente favoravel inclusive a ordem colocada de prioridades, mas
se preocupa um pouco com essa capacidade de gestdo dos recursos. Historicamente nao
conseguem construir mais do que R$30 milhdes por ano. Em relag@o aos projetos grandes, € no
caso a comunidade do TA seja talvez o maior recurso da lista, preocupava-o um pouco esse
direcionamento da prioridade. Uma vez que foi esclarecido aqui que vai ser criada uma lista
diferenciada, sua questao fica resolvida. Mas, de fato, fica pensando se ha algum mecanismo

nesses recursos que ultrapassem trés a cinco anos, como esté escrito no Plano Plurianual, porque
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imagina que alguns deles, o IA talvez ndo, mas o gindsio, por exemplo, ultrapasse um pouco
desse tempo. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que a pergunta do professor Fernando
Hashimoto ¢ bastante pertinente, e ela se desdobra em duas outras. Em relacdo a execugao dos
recursos, o fundo vai ser exatamente para isso. Se estdo falando de uma obra que demanda cinco
anos, vao assegurar esses recursos para cinco anos, com a vantagem de ndo ter de contingenciar
recursos e terminar com aquela ideia de obras que ficam paralisadas na Universidade ou obras
que chegam a demorar mais de 10 anos para serem concluidas. Entdo a primeira questao ¢ o
fluxo financeiro. A segunda, que também lhe parece importante, ¢ a capacidade de execugao
desses recursos. Para isso j& estdo em tratativas nas licitagdes com a Depi, com a propria
prefeitura para a contratagdo de novos profissionais, sobretudo na area de Engenharia, para que
a Unicamp crie capacitagao de recursos humanos para a execucao dessas obras. Entdo, tanto do
ponto de vista do recurso financeiro quanto dos recursos humanos, esta sendo feita uma forca-
tarefa para dar conta desses investimentos de maior monta, que seriam contemplados dentro do
PPI. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que esta entendendo
que vao votar a criagdo de um plano plurianual e, na sequéncia, os critérios de utilizacdo desse
fundo. Talvez pudessem esclarecer um pouco o que se planeja em termos de continuidade desse
fundo para as reservas do ano que vem. Pelo que entendeu, até agora ndo esta sendo colocado
o valor para iniciar este fundo, ele sera varidvel dependendo da reserva de cada ano, excluida a
reserva de segurancga, que seria o primeiro critério fundamental. O que esta querendo dizer ¢
que ndo esta se batendo o martelo hoje sobre um valor fixo. Entdo a cada ano sera verificada a
reserva, excluida a parte de seguranga financeira, e esse valor constituira um fundo que sera
usado em longo prazo. Dessa forma, pergunta se precisariam votar todos os anos uma
porcentagem do valor da reserva completa da Unicamp. O outro ponto ¢ relacionado aos
critérios fundamentais. De maneira muito particular, acha que os critérios fundamentais, com
excecdo da reserva financeira de seguranga, deveriam passar pelo planejamento estratégico da
Unicamp. Qualquer grande obra deveria seguir o planejamento estratégico, que ¢ também
plurianual, mas entende que a Unicamp tem um passivo que precisa ser ainda cumprido. Neste
momento, parecem-lhe apropriadas também a continuidade e eficiéncia administrativa,
assisténcia e permanéncia estudantil, mas talvez a médio prazo ou a curto prazo, quando essas
demandas forem satisfeitas, esses dois critérios pudessem sair da definicdo de um plano
plurianual. E ainda nesse item dos critérios fundamentais, foi comentado que sera utilizado o
recurso da folha de pagamento comprada pelo Banco do Brasil para moradia, e ndo ficou claro
para ele se sera efetivamente moradia ou se sera, como estd no Quadro 2, assisténcia e
permanéncia estudantil, que tem o carater muito mais amplo. O Conselheiro FERNANDO
SARTI diz que o professor Marco Antonio tem razao: o senhor Thiago deixou claro em sua fala
que ndo estdo aprovando valores fixos. A partir de uma reserva que pode crescer ou pode se
reduzir, a depender da conjuntura econdmica, estabeleceram critérios. O primeiro ¢ o que define
o valor de trés folhas salariais como reserva de emergéncia. Se reajustarem a folha ano que
vem, obviamente isso vai alterar os recursos que sao destinados dentro das reservas financeiras.

Entdo ndo sdo valores absolutos, estdo criando os critérios, que sdo quatro, na ordem que foi
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anunciado aqui: a reserva de seguranga, o compromisso administrativo com os recursos ja
compromissados, a ideia da assisténcia e permanéncia estudantil e o planejamento estratégico,
que ¢ o Plano Plurianual de Investimentos. Com relagdo aos critérios fundamentais do
planejamento estratégico, ja deixou claro que continuardo respeitando todos os tramites da
Universidade. Esses investimentos certamente passardo pela Depi, pela Copei e serdo votados
aqui no Conselho Universitario; o que altera sera o recurso que vai ser destinado para essa
finalidade, pois vao utilizar uma parte dessas reservas para financiar esses investimentos de
grande monta. Com rela¢do a moradia, ela faz parte da politica de assisténcia e permanéncia
estudantil e, alias, ¢ um eixo importante da assisténcia e permanéncia estudantil. Ela estd aqui
como investimento porque estdo falando do espaco fisico da moradia: reforma, ampliagao.
Consta no documento bolsa porque sabem que durante uma reforma, ou mesmo na ampliagao
da demanda, talvez seja necessario temporariamente cobrirem essa demanda com oferta de
bolsas estudantis, mas estdo tratando aqui de investimentos de moradia. A Conselheira ELLEN
ALVES MENEZES diz que vai se atentar ao ponto mais caro para os estudantes, que ¢ o da
permanéncia e moradia estudantil. E muito positivo que esse recurso esteja sendo destinado
para a moradia, onde morou por um tempo e viu de perto que a situagdo ¢ grave. Os problemas
de caixa d’4gua, problemas com larvas na 4gua que os moradores consomem, alagamento
dentro das casas, problemas de estrutura graves, blocos caindo. Ha um bloco todo interditado
porque nao existem condi¢des de morar nele, pois esta a um passo de cair. E ao mesmo tempo,
ha uma demanda ainda maior por moradia, porque felizmente implementaram as cotas e isso
muda o perfil da Universidade, gerando um aumento no nimero de estudantes que precisam
das politicas de permanéncia estudantil. Nesse sentido, precisam de reforma e ampliagao
urgentes na moradia. Entretanto, possui algumas preocupagdes com o que o professor Sarti
acabou de comentar sobre a realocacdo de alguns estudantes que vai ser necessaria por motivos
de obras. E compreensivel, mas se preocupa com o valor o que vai ser destinado a esses
estudantes, sabendo que hoje o valor do auxilio externo € de cerca de R$500, que ndo cobre um
aluguel em Bardo Geraldo, onde dividir um quarto custa acima de R$600. Sua outra
preocupacdo ¢ que a discussdo desse valor destinado a moradia deveria ser feita junto aos
estudantes, principalmente junto aos moradores da moradia, que sdo quem de fato consegue
falar dos problemas concretos 14 presentes. Nesse sentido, propde que sejam feitas reunides
com o DCE, com a APG e com os representantes discentes da moradia para discutir como
adequar o recurso a demanda, porque sabem que sdo muitas demandas dentro de um mesmo
projeto, e sdo demandas muito especificas. Portanto, seria muito importante escutar o que os
moradores tém a dizer. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que devem separar as duas
coisas: estdo tratando aqui da questdo de investimento, sendo uma parte dele para a moradia.
Para realizar esses investimentos, seja expansdo, modernizagdo, reforma, eventualmente terdo
de utilizar o mecanismo de ampliagdo da concessdo de bolsas. Do ponto de vista da politica
mais ampla de assisténcia e permanéncia estudantil, lembra que a PDO alocou R$101 milhdes
em recursos, um valor recorde nesta Universidade. Podem dizer que ndo ¢ suficiente, talvez ndo

seja, mas sabem da crise por que passa o pais, sabem das perturbagdes que a pandemia trouxe
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para a sociedade, para a Universidade. A politica de permanéncia estudantil continua dentro da
PDO; podem discutir se um pouco mais de R$500 de bolsa moradia ¢ suficiente ou nao,
lembrando que ela teve um aumento, tanto quantitativo quanto no valor para 2022. E
logicamente entendem como ¢ o funcionamento: quanto mais alocarem essas bolsas,
automaticamente havera um certo reajuste dos aluguéis em Bardo Geraldo, que ¢ um lugar caro
para se morar. Estdo a disposi¢do para criar uma comissao que converse sobre essas bolsas.
Mas lembra que ndo € s6 o problema da bolsa moradia, h4 a questao das bolsas Capes e CNPq,
que também nio estdo tendo reajuste. E uma dificuldade mesmo o financiamento estudantil,
mas tém tentado, dentro do orgamento da Universidade, minimizar este problema. O
MAGNIFICO REITOR diz que, em relagio a construgio, a ideia é expandir primeiro para entio
utilizar o novo local para deslocar uma parte e fazer reforma. Nao necessariamente serao
retirados os moradores e concedidas bolsa moradia para alugar outro espaco; a inten¢do nao ¢
deslocar as pessoas para morar em outros locais. Isso depende de um planejamento, e a questao
do espaco da moradia ainda nao esta resolvido juridicamente, € isso o que os impede hoje de
tomar uma agdo mais rapida em relagdo ao tema. O Conselheiro ANDRE MARTINS
BIANCARELLI diz que ¢ uma satisfagdo ver este tema chegar ao Consu. Cumprimenta a
PRDU, a Aeplan e a COP pelo trabalho que foi feito. Houve duas versdes do projeto, inclusive
foi retirado de pauta da primeira reunido da COP para esclarecimentos. Na primeira parte do
Consu, na semana passada, manifestou, em relagao a revisdo or¢amentaria, uma certa prudéncia
em relacdo aos bons tempos, € acha que essa ¢ a contrapartida de ndo tomar a conjuntura como
uma coisa permanente. Sobre isso, manifestou a preocupacdo com propostas de tabelamento e
redugdo do ICMS, e ontem a noite tiveram uma surpresa; nao sabe qual a viabilidade disso, mas
certamente aumentam os riscos de reducdo da arrecadagdo do ICMS. Voltando a proposta em
pauta, tirando a questdo da moradia, que ¢ tratada a parte, ela cuida de tomar esse momento
favoravel e pensar no futuro, que provavelmente sera nao tdo favoravel. Primeiro em relacdo a
prudéncia da folha, uma fixagao de trés folhas como margem de seguranca ¢ bastante prudente.
Além disso, a conjuntura permite-lhes preservar a capacidade de planejamento de gastar com
grandes obras. A logica do setor publico, e isso ndo s6 no Brasil, ¢ de que gastos com
investimentos, gastos de grande monta que por natureza ndo sao absolutamente urgentes, sao
os primeiros sacrificados em conjunturas um pouco mais dificeis. Entdo separar do or¢gamento
e deixar reservado o montante que dé€ previsibilidade, seguranca para gastos que ultrapassam o
exercicio orgamentario ¢ algo que considera fundamental, e o que votardo aqui hoje ¢ um
instrumento de previsdo disso. E depois, evidentemente, os critérios a escolha das obras etc.
precisa ser objeto de todas as outras rotinas que ja estdo em funcionamento na Universidade.
Ressalta a importancia disso como uma medida de transportar e preservar o bom momento
financeiro, para além de todas as outras recomposi¢des e reconquistas que estdo tendo aqui,
pensando tanto na seguranca financeira quanto na preservacao das obras, da capacidade de fazer
obras na Universidade, que como tudo no Brasil nos ultimos anos, foi uma questao deixada de
lado. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz que participou da discussdo na COP e

votou favoravelmente. Pensa que tem de haver, de fato, um investimento na moradia estudantil.
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Acha que ¢ um investimento importante que a Universidade vai fazer, ¢ 6bvio que com a
participacdo dos estudantes na discussdo. As vagas na moradia estudantil devem mesmo ser
ampliadas, assim como deve ter prosseguimento a obra do teatro do Instituto de Artes e outros
investimentos que a Universidade ndo conseguiu concretizar. E importante que esse
planejamento seja feito e que essas questdes sejam resolvidas, entdo vai votar favoravelmente.
Sua maior preocupagao hoje esta no futuro do modelo de universidade. No dia 05, dia em que
o Lula esteve em Campinas, estava no almogo oferecido ao ex-presidente na casa do professor
Rogério Cerqueira Leite, e 14 encontrou o professor Belluzzo. Externou a ele a preocupagao que
possui, e que tem manifestado aqui no Conselho Universitario, de como garantir que o modelo
atual das universidades estaduais paulistas aconteca no futuro. Nao sabe se estdo acompanhando
todo o debate em torno do financiamento da universidade, mas na semana passada a “Folha de
Sao Paulo” fez um editorial defendendo a cobranca de mensalidade das universidades publicas
no Brasil, que ¢ uma discussdo de financiamento totalmente distorcida. Sabem que nao terdo
universidades desses modelos das trés estaduais paulistas se ndo garantirem esse modelo de
autonomia que conquistaram na greve de 1988 e no decreto de 1989. Propuseram essa discussao
neste momento no pais, deveriam estar preocupados em construir uma comissdo de notaveis
para defender esse modelo de universidade com as candidaturas ao governo do estado. Ontem
mesmo, no “Roda Viva”, o Haddad defendeu a autonomia da Unicamp, USP e Unesp e colocou
no seu programa de governo a inclusao da autonomia na Constitui¢do do Estado para que ela
ndo seja mais um decreto, seja uma politica de estado. Isso porque hoje a universidade tem
autonomia financeira, didatica e cientifica, mas ndo tem autonomia orgamentaria, entdo ecla
depende do estado para que esses recursos sejam executados. Sua preocupacao neste momento
¢ mais de conseguir manter a autonomia da Universidade no modelo que possuem hoje do que
como vao gerir esses recursos, porque dependendo para que lado vai este pais, pode acontecer
0 que esta acontecendo com as universidades federais hoje: por exemplo, ndo ha recurso para a
manuten¢do de poda de mato na Universidade Federal de Sao Carlos, e isso também acontece
em outras federais. O modelo de pais que esta sendo construido pelo governo federal atual ¢
um modelo em que universidade publica ndo existe, com financiamento publico. E importante
discutir esse tipo de investimento, mas sabendo que essa discussao s existe porque possuem
autonomia da universidade, porque se entrar um governo que decida revogar o decreto, como o
Doria tentou em 2020 retirar R$500 milhdes, esse dinheiro vai embora da universidade no dia
seguinte. Entdo, neste momento do pais, sua preocupacao principal ¢ garantir que a autonomia
permaneca. Nao sabem se ela vai permanecer no futuro breve, se ndo se juntarem para defendé-
la. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que a preocupagdo do senhor José Luis ¢ a
preocupacao de todo o Conselho Universitario com relagao a autonomia. O professor Belluzzo,
por ele citado, foi um protagonista fundamental na obtenc¢do da autonomia. Como nao possuem
controle sobre essa varidvel, além evidentemente das agdes politicas, e elas tém sido realizadas
pelo Cruesp, ndo apenas por esta Reitoria, cabe a eles sinalizar o tempo inteiro para a sociedade
a responsabilidade da Universidade com esses recursos, ao mesmo tempo a responsabilidade

fiscal e também a responsabilidade social. Acha que ¢ uma sinalizagdo que ddo a sociedade
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pensar a infraestrutura como fundamental para a qualidade de trabalho. As vezes as pessoas nao
entendem essa ponte; investimentos de infraestrutura ajudam em todas as atividades, de ensino,
de pesquisa e de extensdo. E acha que a sociedade entende quando fazem esse uso adequado
dos recursos. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA parabeniza todos que
idealizaram essa proposta, acha que é muito importante olhar para a frente. E claro que existem
ajustes que podem ser feitos depois, o professor Marco Antonio apontou alguns aqui
interessantes, de como vai ser a politica de atualizagdo do fundo. Entendem que isso ¢é
importante, mas o que estdo colocando aqui ¢ que ¢ fundamental deixarem de fazer apenas
acdes reativas. A criacao desse fundo, por exemplo, passa a ser uma acao ativa da Universidade
se preparando para os novos tempos. Possui alguns questionamentos relativos a parte
estratégica: muitas vezes veem um politico tomando posse e colocando em risco possiveis
reservas que a Fapesp tem, que as universidades possam vir a ter, entdo pergunta se existe
alguma forma legal de criarem um fundo de investimento como esse e o protegerem legalmente.
Por exemplo, quando criam um fundo patrimonial, como foi criado na Universidade, ele tem
toda uma administragdo diferenciada, entdo se qualquer governo tentar tirar um recurso ali, ndo
vai ser possivel. Pergunta se conseguiriam um modelo de governanga, dentro da Universidade,
para um fundo como esse, que podem chamar justamente de PPI, com todos os arcabougos
legais para ficar protegido e garantir trés folhas salariais e os investimentos de longo prazo. Nao
tem ideia se legalmente isso seria possivel, mas acredita que se fosse, poderia dar seguranga
juridica contra agdes do governo nesse sentido ou de qualquer outro agente. Solicita apoio
também para o término da obra do prédio IC-4, que ndo ¢ uma obra muito grande, mas ¢ um
prédio que esta sendo construido hé cerca de 15 anos. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz
ao professor Anderson que a solicitagdo para o prédio do IC deve ser apresentada na Depi. Em
relacdo a criar uma blindagem para os recursos, isso envolve uma questao juridica e normativa
um pouco mais dificil. Devem lembrar que a legislagdo existente hoje em torno do fundo
patrimonial, também conhecida como endowment, proibe recursos publicos colocados 14
dentro. A Unicamp ndo poderia colocar recursos do or¢amento dentro do seu proprio fundo,
entdo essa blindagem teria de se dar de outra maneira. Acredita que, ao realizar acdes ativas
como essas, estdo sinalizando para os agentes publicos, para as autoridades, que a Universidade
possui um planejamento sobre o uso dessas reservas. Elas ndo estdo empenhadas ainda, mas ha
um planejamento, que nao ¢ recurso livre, porque esse risco sempre vai existir. Chega uma
virada de ano, observa-se ali uma reserva, tiveram um ano de 2021 absolutamente excepcional,
em razdo da restri¢do absoluta de gastos e da recuperacdo de receitas, e com isso o fundo se
reconstituiu. A partir dai, acha que ¢ fundamental sinalizar para qual finalidade vao utilizar
essas reservas. Esse projeto também tem esse enfoque politico, sinalizando para a comunidade
externa da Universidade qual é essa responsabilidade e essa destinacdo. Entdo ndo blinda
juridicamente, normativamente, mas acha que cria um refor¢o politico. A Conselheira
MILENA TIBURCIO CICONE diz, retomando o que a conselheira Ellen colocou, que esse
planejamento da moradia ¢ muito importante, algo que os estudantes t€ém debatido hé bastante

tempo, com as antigas Reitorias. E importante essa iniciativa, principalmente porque estao
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construindo uma Universidade cada vez mais democratica, cada vez mais aberta, € isso requer
que pensem cada vez mais seriamente também sobre o projeto de permanéncia. A moradia ¢ a
parte central disso, e acha que se conseguirem avangar nesse projeto de reforma, de ampliacao,
vao estar em um local muito superior para pensar a permanéncia dos estudantes nos proximos
anos. Solicita um compromisso de fazer algumas reunides com as entidades gerais, o DCE e a
APG, também com os representantes discentes da moradia estudantil, para pensarem um pouco
isso. Esse tema de ter um local para alocar os estudantes, para ndo ter de necessariamente
depender das bolsas, ¢ uma boa proposta, mas sdo temas que conseguem debater mais em outros
espacos para que possam dar um retorno melhor para os estudantes sobre o que estd sendo
debatido em torno dessa verba, sobre como vai ser o processo da reforma e da ampliagdo. E um
tema que geralmente deixa os estudantes inseguros e com duvidas, e se fizerem um
compromisso de ir em alguns espagos para debater isso com as representacoes estudantis, vao
conseguir chegar em um bom lugar. O MAGNIFICO REITOR diz que tiveram algumas
reunides com as pessoas do conselho da moradia, e ficaram de fazer outras reunides. O
problema, no momento, ¢ que existem algumas questoes legais que precisam ser resolvidas para
que o projeto possa ser colocado de pé, entdo estdo esperando essas coisas se esclarecerem. O
terreno em que foi construida a moradia era da Funcamp, que cedeu para a Unicamp, ha
questdes que estdo pendentes e que precisam ser resolvidas antes de conseguir executar essa
iniciativa. Mas certamente serdao feitas conversas com as pessoas da moradia. Em relagdo a
futura reunido, ndo tem nenhum problema; ja fizeram duas, por ocasido de visita de
parlamentares aqui, e deixaram claro que o objetivo ¢ usar o espago livre para fazer uma nova
obra e entdo fazer a transferéncia de uma parte das pessoas, de forma que ndo seja necessario
desloca-las da moradia. Mas para viabilizar isso dependem de algumas questdes que nao estdo
completamente nas maos da Universidade, estdo procurando uma saida. A alocacdo do recurso
publicamente aprovada aqui cria uma seguranca também de que, embora isso possa sofrer
algum atraso, a meta estd estabelecida. O atraso ¢ algo que tem a ver com a questdo de obras
em geral, que ¢ muito dificil. Estdo tentando via Caixa, via outros caminhos se conseguem
acelerar e garantir uma continuidade maior das obras. J4 entraram até em contato com pessoas
da éarea de construcdo habitacional de orgdos publicos, porque a moradia tem essa
particularidade de ser uma residéncia. Isso pode facilitar a construgdo, mas precisam resolver a
questao legal antes, para poder colocar recursos. Uma observagao em relagdo ao que o professor
Anderson colocou: ndo podem transferir o orgamento da Unicamp para nenhum 6rgdo nao
publico. A unica area em que isso € possivel, hoje, ¢ de acordo com a lei de inovagdo. No NIT
— Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, ha a possibilidade de transferir recursos da Universidade,
publicos, para um 6rgao que ndo necessariamente ¢ administrado com autarquia. Mas fora disso
ndo ha qualquer chance, entdo a defesa das reservas ¢ algo do campo politico mesmo, que
precisam garantir na esfera das relagdes com o governo do estado. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que a moradia estudantil ¢ um tema de suma
importancia para permanéncia estudantil aqui na Unicamp. Talvez ndo fique claro que estejam

votando a constru¢ao de uma nova moradia, foi isso o que fez parte da sua primeira fala. Entao,
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quando olha o Quadro 2, assisténcia e permanéncia estudantil, vé isso como um guarda-chuva
que contempla moradia estudantil, inclusive a constru¢do de uma nova moradia, mas gostaria
de, especificamente sobre esse tema da constru¢ao de uma nova moradia, discutir mais: se iSso
vai envolver compra da cessdo do terreno que era da Fundacdo, vinculada ao Instituto de
Economia, se isso vai ser simplesmente para reforma. Deseja conhecer o modelo de moradia
que a Administragao Central estaria propondo para poder dar sua opinido e tomar decisdes com
maior base de conhecimento. Entdo o que vao votar na sequéncia aqui ¢ efetivamente
assisténcia e permanéncia estudantil, que ¢ um guarda-chuva muito mais amplo que diz respeito
ao sucesso do estudante aqui na Unicamp. O ultimo ponto ¢ sobre a dicotomia entre um plano
plurianual e um fundo de reserva plurianual. Essa dicotomia tem implicacdes importantes
porque entende que um plano plurianual, como mencionou na primeira parte de sua fala, deveria
estar completamente dentro do planejamento estratégico e, portanto, a segunda implicacdo disso
¢ que se definissem um plano plurianual, acha que deveriam também colocar um prazo de
execug¢ao desse plano, indicadores de resultados, quer dizer, metas e avaliagdo da execucao do
plano. Mas, se definissem que ¢ um fundo plurianual, acha que encaixa mais na proposta que
estd sendo apresentada. Pode ser uma questao muito semantica, mas fica essa dicotomia, porque
de fato todos os projetos que esse fundo poderd abarcar, uma parte deles ja se encontra na Depi
e a outra parte ainda estd por vir, entdo entende que estao votando aqui a criagdo de um fundo
de reserva plurianual que serd, enfim, objeto de uso ao longo dos vérios anos adiante. Diferente
se fosse um plano onde se teria de fazer revisdes e verificar se as metas estariam sendo
cumpridas. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que sdo realmente duas coisas distintas:
uma coisa ¢ falar do investimento, outra coisa ¢ falar do financiamento do investimento. O que
estao aprovando hoje ¢ o financiamento dos investimentos de grande monta na Universidade, ¢
essa a ideia da constru¢do do plano plurianual. Nao estdo aprovando aqui nenhuma obra ainda,
nenhum investimento, como deixou muito claro em sua fala inicial. Os projetos vao ser
submetidos a comunidade, s6 adiantou aqui algumas demandas que sdo historicas na
Universidade, como o teatro do IA, o novo prédio da FCA e tantas outras, como o0s
investimentos extremamente necessarios em tecnologia de informacao. Nao estdo aprovando
esses projetos, mas os recursos para financiar os investimentos de grande monta, a partir de
uma reserva que nao vai ser integralmente destinada a essa finalidade. Uma parte fica de forma
preventiva, de segurancga para as emergéncias da Universidade, outra parte honrara o que ja foi
compromissado, que consta no Grupo X da PDO, cujos recursos hoje somam,
aproximadamente, R$200 milhdes. Os recursos que entraram da venda da folha para o Banco
do Brasil estdo dentro das reservas, mas estdo sendo tratados separadamente, ja com uma
destinacdo de investimento fisico para moradia, sem prejuizo da necessidade de que para se
realizar investimento, uma modernizagdo, talvez seja necessario um aumento nas bolsas, que
vao discutir no seu devido momento. Hoje, como disse o professor Antonio José, possuem ainda
uma limitagao, inclusive para iniciar a reforma dentro da propria moradia ja existente, por uma
questdo institucional, uma questdo com o Ministério Publico que esta sendo devidamente

tratada. E se a partir dai entenderem a necessidade de uma ampliacdo da moradia, vao analisar
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como fazer; o professor Marco Antonio se adiantou dizendo que vdo comprar um terreno da
Funcamp, mas ainda nem sabem se vao fazer ou ndo. A ampliacdo pode ser feita no proprio
local, pode ser feita em outro terreno, isso vai ser devidamente analisado. Mas isso sera trazido
ao Conselho Universitario e os conselheiros poderdo opinar e fazer sua manifestagao favoravel
ou contrdria a essa amplia¢do. Nao estdo aprovando isso hoje, estdo apenas dizendo que parte
dos recursos que entraram para a reserva, que vieram da venda da folha de pagamento ao Banco
do Brasil, esta ja separada para investimento em moradia. O MAGNIFICO REITOR diz que
existe uma certa metodologia que esta gestdo vem aplicando desde que tomou posse. Procuram
discutir, no Conselho Universitario, uma orientagdo de como proceder com uma perspectiva de
prazo um pouco mais longo. Fizeram isso com muita antecedéncia nas promogdes, na revisao
da desvinculagdo da livre-docéncia em relacdo a obtencao do titulo de professor associado, no
planejamento das progressdes funcionais. Fizeram isso na andlise da ampliagdo, contratacdo,
reposi¢do parcial dos docentes, assim como na sessdo passada em relacdo aos profissionais
Paepe, e estdo fazendo em relagdo ao PPI. Consideram que ¢ importante discutir com a
comunidade um certo horizonte de investimento, a partir dos recursos que possuem. Isso nao
cria nenhum conflito com a necessidade de as decisdes especificas e concretas serem tomadas
em instancias que ndo o Conselho Universitario, mas ele orienta essa politica e estabelece
compromissos da gestao apoiados de alguma forma pelo conjunto do Conselho Universitario.
Hé um compromisso com a garantia da reforma da moradia atual e da possibilidade de ampliar
essa moradia. Isso ¢ um compromisso que foi escolhido pela comunidade, porque estava no
programa de gestdo. Obviamente as pessoas podem divergir disso, mas a Administragdo
defende essa politica e estd propondo recurso para isso. A reforma da moradia ¢ essencial, e na
visdo da Reitoria, a melhor forma de fazer isso é no terreno atual da moradia criar um novo
espaco de moradia que permita transitar uma parte da comunidade que vive atualmente na
moradia para reformar os prédios, ou enfrentar essa questdo da manutencao dos prédios atuais
de uma outra forma. Entretanto, essa ndo ¢ uma decisdo a ser tomada aqui, ¢ uma decisdo
técnica, que envolve a andlise das areas de engenharia, e que hoje, se pudessem, ja teriam
iniciado. Nao podem porque existe uma questao juridica em torno da moradia atual da Unicamp
que precisam resolver antes de poder tomar uma iniciativa. Ha por parte do professor Marco
Antonio uma divergéncia, mas o compromisso da Reitoria ¢ com a moradia estudantil, por isso
colocaram o assunto em pauta e desejam que ele seja aprovado pelo Conselho Universitario.
Os outros detalhes serdo discutidos no futuro e o professor Marco Antonio tera todas as
oportunidades de divergir ou concordar com esses detalhes. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que ficou claro para ele que ¢ uma sugestao da
Reitoria, mas ndo estdo divergindo quanto a isso. Fez s6 uma observagdo quanto a discussao
sobre moradia. Possuem visdes, nesse ponto, que coadunam com a importancia da moradia. As
discussoes, da forma como chegaram, talvez para ele tenham ressaltado um pouco, por isso o
seu comentario. O MAGNIFICO REITOR observa que elas chegaram como investimento.
Investimento ¢ construcao ou reforma, ndo ¢ bolsa. Isso ¢ claro e esta colocado na proposta.
Nao havendo mais observagdes, submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada com 58 votos
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favoraveis, 01 voto contrario e 04 abstencdes. Passa ao item 10 — Proc. n® 01-P-13864/2018 —,
que trata de proposta de deliberacdo Consu que dispde sobre a formalizagdo de processos de
convénios, contratos e instrumentos similares a serem celebrados pela Universidade, sobre a
Comissao para Analise de Convénios e Contratos — Cacc e da outras providéncias. Esse item
foi motivado por uma proposta do professor Marcelo Mori de simplificar alguns procedimentos
no tramite de convénios, contratos e instrumentos similares. A PG e a SG apresentaram uma
proposta de simplificagdo, disponibilizada com certa antecedéncia, ela sofreu pelo proprio
professor Marcelo e outras pessoas sugestdes de aprimoramento e estd entrando em votacao
aqui. Ela foi destacada porque ha um detalhe que vai solicitar & doutora Angela que esclareca,
talvez o professor Romano depois também comente, que exigiria uma pequena modificacdo em
relacdo ao documento que entrou na pauta. Vai passar a palavra a eles e depois passar a
presidéncia da reunido para a professora Maria Luiza, pois tem uma reunido agora na Divisdo
Regional de Satide, com o Secretario Estadual de Satde e com os prefeitos da regido para
discutir mutirdes. Em razdo da Covid, ficaram vérias cirurgias eletivas represadas, entao eles
estao fazendo um mutirdo para atender essas cirurgias e as equipes do HC podem desempenhar
um papel nisso, por isso solicitaram a presenca da Reitoria. A tarde tero a visita do Secretario
Estadual no HC, a professora Luiza acompanhara, entdo ele presidird as reunides na parte da
tarde. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI diz que se trata de uma minuta a
respeito da formalizacdo de processos de convénios e instrumentos similares que vem
consolidar normas atualmente em vigor sobre este tema, como a Deliberagao Consu-A-12/2018,
a Resolucdo GR-45/2008 e outras, revogando essas normas. Ela constou do expediente do
Consu de marco, para a ciéncia de todos os conselheiros € da comunidade, e seu objetivo &,
além de definir a tramitacao e a documentacao necessarias para os convénios, diferenciar alguns
tipos de convénio, tratando-os de forma mais simplificada, como, por exemplo, dispensando
esses casos de submissdo a CAD ou Cepe. Por exemplo, os convénios cujos objetos sejam a
cooperacao académica internacional, a transferéncia de material, alguns tipos de parcerias
comerciais com o GGBS, memorandos de entendimento etc. Além dessa tramitagdo
simplificada, delega competéncia para outras autoridades assinarem convénios, que € o que esta
disposto no artigo 9°. Entdo, por exemplo, o Pro-Reitor de Pesquisa podera assinar esses termos
de transferéncia de material. Prevé a tramitagao também de contratos assinados exclusivamente
pela Funcamp, no artigo 10; a tramitagao especial de processos da Inova, no artigo 11; e o artigo
12 traz uma simplificagdo importante, que ¢ dispensar da CAD, Cepe e Consu termos que
prevejam a alteragdo dos convénios ja celebrados, por exemplo: prorrogacdo do prazo de
vigéncia, alteracdo de dados do preambulo etc. A PRP tem uma alteragdo a propor no artigo 7°,
a inclusdo do paragrafo 4°. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que
a PRP ¢ completamente favoravel a esta proposta de deliberagdo, e atenta para o seguinte: o
artigo 7° cita o termo de transferéncia de material, estabelece um fluxo simplificado para o
documento, que ¢ muito bom para remessas ¢ envios de materiais entre Unicamp e outras
instituicdes que obedecam, atualmente, ao fluxo de convénios. Nesse sentido, a proposta €
muito bem-vinda. No entanto, atualmente o0 TTM, o Termo de Transferéncia de Material
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utilizado exclusivamente para remessa de amostra de patrimdnio genético brasileiro para o
exterior, estabelecida pela Lei da Biodiversidade, ¢ controlado pela PRP e ¢ simplesmente
assinado pelo Pro-Reitor de Pesquisa sem tramitar pelas unidades, pela PG, pela Administragao
Central. Entdo, nesse caso especifico que ja ¢ assinado pela PRP, a nova deliberacdo que
simplifica o trAmite para as remessas que obedecem ao fluxo completo traria um pequeno
complicador, estabelecendo um fluxo menos simples do que o atualmente usado no TTM
exclusivo para remessas de patrimonio genético brasileiro para o exterior. Discutiram com as
doutoras Angela e Fernanda, e para que no haja dividas acharam melhor incluir no artigo 7°
um paragrafo quarto, que define que: “O simples termo de transferéncia de material (TTM ou
MTA) que utilizar o modelo padrao aprovado pela Resolugdo CGEN n° 27, de 25 de agosto
2021, fica dispensado da tramitacdo prevista na presente deliberagcdo, podendo ser submetida
diretamente ao Pr6-Reitor de Pesquisa para assinatura”. Ou seja, quando se tratar desse simples
termo de transferéncia, vai direto para a PRP, como vinha sendo até entdo. E se o termo vier de
um convénio mais complexo, entra no previsto nesta nova deliberagdo. O Conselheiro
MARCELO ALVES DA SILVA MORI agradece a Administragdo Central, a Secretaria Geral
em nome da doutora Angela e & Procuradoria Geral em nome da doutora Fernanda, por receber
a proposta e prontamente apresentar essa contraproposta para discussdo e, agora, para
aprovacao no Consu. Sente que a proposta atendeu grande parte das demandas que foram
apresentadas pela representacao docente, que uniu alguns dos gargalos apresentados por
diversos servidores docentes e ndo docentes. Acha que esse procedimento agora, ao ser
aprovado, vai ajudar bastante na tramitacdo, vai acelerar os processos de tramitacdo de
convénio. Vale destacar essa tramitagdo simplificada, a diferenciagdo de tipos de convénio, a
possibilidade de diferentes representantes da Instituicdo assinar os termos e também de
participag@o de representantes docentes na Cacc. A minuta, como tal, conta com o seu apoio,
mas ao ser aprovada precisam considerar alguns pontos para a implementagdo desses tramites
de uma forma eficiente. Um dos principais gargalos apresentados tem a ver com o sistema de
tramitagdo, o Siad, que vai precisar ser reformulado, mesmo porque havera outros modelos de
tramite, e ¢ muito importante que consigam trabalhar para que haja um aprimoramento de
sistema que permita que ele seja mais agil e ndo tdo engessado quanto ¢ atualmente. Outra
questdo em discussdo com as doutoras Angela e Fernanda ¢ que uma das propostas iniciais era
que considerassem convénios que fossem apresentados na lingua inglesa, mas a doutora
Fernanda apresentou a limitacdo juridica em relagdo a isso. Entende, mas como varios dos
convénios internacionais vém em lingua inglesa, ¢ muito importante que consigam dar o suporte
para o pesquisador, para que haja a tradugao mais rapidamente possivel. Nao sabe como podem
fazer isso, se via escritorio de apoio, através de parcerias, ou via Reitoria, ou nas unidades, com
a capacitacdo de servidores para que haja a tradugdo dessas minutas o mais rapido possivel.
Considera bastante salutar a simplificacdo de termos de transferéncia de material, inclusive a
proposta do professor Jodo Romano, porque a transferéncia de material entre as entidades
académicas precisa acontecer de uma forma agil para facilitar Open Science. A maneira como

ocorre agora realmente agiliza, mas precisam também considerar a possibilidade de pré-aprovar
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termos MTAs que ja sdo bastante convencionados e utilizados mundo afora. Existem exemplos,
existe um tipo de MTA, que ¢ o Universal Biological Materials Transfer Agreement — BMTA,
mais direcionado para amostras bioldgicas, mas ¢ convencionado por mais de 800 instituigdes,
inclusive a USP participa dessa convencdo, e poderiam pré-aprovar esse termo, ou participar
desse convénio, para que consigam agilizar mais rapidamente, para nao ter de ficar discutindo
esses termos a cada vez que eles aparecem na pauta. E, por fim, um detalhe, ndo sabe se ¢ um
erro, no artigo 4°, paragrafo 8°, onde diz “autorizagdes previstas no inciso IX”, acha que o
correto seria inciso VIII. A SENHORA PRESIDENTE diz que o professor Marcelo tem razao,
principalmente os projetos multicéntricos chegam em inglés, e quem tem feito a tradugdo ¢ o
proprio pesquisador, a propria equipe. Um aspecto que sempre a preocupou € quanto a validade
juridica dessa traducao feita pela propria equipe. Pergunta a doutora Fernanda se ela pode
responder essa questdo. A Doutora FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
esclarece que ndo precisam de tradug¢do juramentada para os convénios, basta uma tradugcao
simples, entdo tem sido aceita na tramitacdao a tradugdo simples feita pela Universidade. A
SENHORA PRESIDENTE diz que no momento desconhece que a Universidade tenha algum
local para encaminhar os convénios para ser traduzidos, mas fica a sugestdo de um apoio. Pelo
menos a revisdo da tradugdo poderia ser feita em algum local, talvez no Espaco da Escrita,
porque precisariam ter uma equipe grande para fazer a traducao. O Conselheiro ANDERSON
DE REZENDE ROCHA diz que no Cepetro ¢ na Funcamp ha uma lista de revisores e
tradutores, e os custos ndo sdo tio altos. Por exemplo, para fazer uma revisdo de uma traducao
de um convénio de 20 paginas, fica em torno de R$1.500. O Conselheiro RICARDO
MIRANDA MARTINS diz que a sugestdo para o problema que o professor Marcelo Mori
apontou ¢ justamente o Espaco da Escrita. Nunca utilizou o trabalho deles para tradugao, mas
para a revisdo técnica eles sdo bastante eficientes. A proposta em pauta ¢ muito boa, de fato
simplifica muitos procedimentos. Tem algumas sugestdes em artigos muito especificos: no
artigo 2°, paragrafos 4° e 5°, ha mencdo a “servidor da Unicamp”, e depois no 5° consta
especificamente “docente em RDIDP”. Acha que ¢ preciso esclarecer melhor se “servidor” se
refere a servidor docente e também servidor ndo docente, e a questdo de como lidar com a
participagcdo de docentes que ndo sdo RDIDP nesses convénios. Por exemplo, no paragrafo 5°
¢ mencionado que deve ser aprovado exercicio simultaneo de atividade e indica, inclusive, as
camaras onde vai passar esse exercicio simultdneo. Mas, entre os locais em que vai ser
aprovado, ndo comenta a CIDD e, em geral, a proposta de exercicio passa pela CIDD. Pergunta
se foi algum lapso ou se, de fato, para a questao do convénio a CIDD nao precisa analisar. Outra
davida ¢ no artigo 18, que estabelece que todo convénio terd um executor € um executor
substituto, e esse executor substituto seria responsavel por instruir o processo. O Imecc possui
muitos convénios, e na verdade o responsavel ¢ um docente, trabalhando junto a um grupo,
junto com a empresa, com outro instituto de pesquisa. Entdo, como ndo ha uma equipe, ¢ apenas
um docente, € 0 executor substituto seria responsavel por instruir o processo, teriam de indicar
o funcionario que em geral apoia esse tipo de atividade como executor substituto, mas ele seria

executor substituto em varios convénios. Pergunta se ndo seria possivel que a exigéncia desse
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executor substituto s6 fosse necessaria, por exemplo, para convénios que envolvem uma equipe
grande, um certo nimero de pessoas. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS
ROMANO diz que o Espago da Escrita ¢ vinculado a PRP e possui um trabalho muito bem
qualificado que est4, na verdade, subutilizado. Trata-se de uma empresa terceirizada, financiada
pela PRP, entdo coloca esse servigo a disposi¢do dos executores de convénio. A SENHORA
PRESIDENTE diz que, em relacao a segunda pergunta do professor Ricardo, sobre convénios
menores que envolvem s6 um pesquisador e convénios, acha que ndo tem como, devera haver
o substituto mesmo. Nao hd como ter s6 uma pessoa assinando o convénio. O Conselheiro
LICIO AUGUSTO VELLOSO diz que este é, sem duvida, um grande avango para a
Universidade. Parabeniza o professor Marcelo pela iniciativa, assim como toda a
Administragdo, toda a equipe envolvida, por ter feito esse trabalho rapido. Recorda-se do dia
em que o professor Marcelo trouxe o assunto para a pauta e, de fato, conseguiram caminhar
bem répido. Pediu a palavra exatamente para se referir ao que esta sendo discutido no momento,
que diz respeito aos convénios internacionais. O que muitas vezes atrapalha, ou causa lentidao
a esses processos, sao essas tradugdes que precisam ser feitas, e ficou claro, de acordo com a
doutora Fernanda, que quando o documento vem de fora para a Unicamp, a tradug@o do proprio
pesquisador ¢ suficiente. Entretanto, ainda existe o problema de quando o documento ¢ da
Unicamp, e muitas vezes precisam de documentos oficiais na Unicamp informando o status do
pesquisador, informando a respeito de facilities, de tudo aquilo de que dispdem aqui para poder
mostrar para o 6rgdo financiador internacional. Isso acontece, por exemplo, com a agéncia de
fomento do Reino Unido e, certamente com varios outras, que demandam documento oficial da
Universidade falando a respeito do status do pesquisador e de tudo aquilo que possuem aqui.
E, para isso, precisam de um documento em inglés, que nao sdo documentos longos, sdo
relativamente curtos e simples, € que podem ser resolvidos talvez com essa solugdo que o
professor Romano propds. Acha que precisam implementar isso para que, em breve, possam
dispor dele para trabalho. Outra questdo ¢ que essas mudangas da legislagdao certamente vao
facilitar muito, mas encontram muita dificuldade quando o que se troca entre as universidades,
entre os centros de pesquisa sdo, por exemplo, modelos experimentais. Sabe que existem
entraves de legislacdo que sdo nacionais, que estdo além daquilo que a Unicamp pode fazer,
mas mesmo no aspecto de regulamentagao interna, para trazer e enviar modelos experimentais,
isso tem sido um pouco complicado e, talvez, pudessem trabalhar um pouco mais nisso nesses
proximos anos. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN SILVEIRA diz que tem uma sugestio
na redagdo que foi proposta: o paragrafo 4° proposto pela PRP coloca em um determinado
momento que ficam dispensadas da tramitacdo prevista nessa resolucao, mas o texto do inciso
do qual faz parte esse paragrafo ja estabelece isso, ja apresenta a lista dos processos que ficam
dispensados de submissdo a CAD e outras instancias. Nao sabe se aquela repeticao que aparece
no paragrafo quarto ¢ necessaria, se foi intencional, ou se foi uma redundancia que poderia ser
suprimida. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI esclarece que esse caso esta sendo
mais dispensado do que os outros casos previstos no restante do artigo, fica ainda mais livre,
porque ja vai diretamente para o pro-reitor. A Conselheira LUISA ANDREIA GACHET diz
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que reconhece o mérito da proposta que o professor Marcelo encaminhou e também todo o
esforco que a Secretaria Geral tem feito, os servidores da Cacc, para desempenhar o trabalho e
levar adiante todos os convénios. H4 uma quantidade enorme de convénios que circulam na
Universidade, e acredita que essas sugestdes de facilitar a tramitacdo vao agilizar bastante as
aprovagoes dos convénios e dos termos aditivos. Portanto, parabeniza todos os envolvidos e
mais uma vez agradece a participagao dos servidores. Especificamente no capitulo trés, que
trata da constituicao da Cacc, sugere que a composi¢ao pudesse ser um pouco mais aberta, um
pouco mais genérica, porque o paragrafo 3° estabelece “que os representantes referidos nos
incisos II a VII deverdo ser integrantes da Carreira do Magistério Superior - MS”. Gostaria de
verificar a possibilidade de fazer uma abertura, primeiro que nao fosse especifico para docentes,
mas que pudessem também ser servidores. E, a partir do momento que fossem docentes, que
ndo deixasse especificamente a Carreira MS, pois a Universidade possui outras carreiras
docentes. Se houver algum motivo muito especifico, solicita que a doutora Angela compartilhe
com eles, para poderem entender. Mas, a principio, seu desejo ¢ que a composicao da Cacc seja
mais aberta a servidores docentes e ndo docentes, e aos docentes de todas as carreiras. A
Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI diz que a ideia ¢ que a Cacc, a partir de agora,
altere seu estatuto e passe a ter competéncia decisoria, entdo por isso foi proposta essa
composi¢do. A Conselheira LUISA ANDREIA GACHET diz que hd aqui no Consu
representantes docentes de outras carreiras que nao da Carreira MS. E quando o inciso VII do
artigo 15 define “dois representantes docentes da carreira MS, indicados pelos representantes
docentes titulares do Consu”, gostaria que isso fosse aberto para docentes da Universidade, e
nao especificamente docentes da Carreira MS. Outros docentes poderiam ser indicados, que
fossem de carreira MA, MTS, MST. A SENHORA PRESIDENTE diz que consultou a PG e a
sugestdo foi deixar “carreira docente”, e ndo “carreira MS”. A conselheira LUISA ANDREIA
GACHET diz que isso ja daria uma amplitude maior. Existem algumas representacdes que tém
uma certa dificuldade; a propria carreira dos pesquisadores, que conta com um nimero pequeno
de docentes para fazer uma representatividade, uma participacdo de diversas comissoes.
Chegou at¢ ela a sugestao de que houvesse a possibilidade de compor, além da carreira docente,
também a carreira de servidores. Se excluem essa possibilidade agora, fica dificil no futuro
fazer uma composi¢ao mais ampla. Poderiam colocar “preferencialmente da carreira docente”,
mas nao excluir a participacao de servidores. A SENHORA PRESIDENTE diz que o assunto
que a professora Luisa esta trazendo ¢ bastante importante, no entanto, estdo discutindo outro
ponto, que ¢ uma facilitagdo dos convénios, € ndo a composicdo da Cacc. Dessa forma, acha
que poderiam fazer hoje essa modificacdo em relagdo aos docentes indicados e, em um outro
momento, discutir se a composicao da Cacc deve ser diferente ou ndo. O objetivo da discussao
hoje ¢ como agilizar tramites de convénio e agilizar a transferéncia de material biologico, em
especial que tenha a ver com patrimonio genético, para outros locais. Acha que estdo perdendo
um pouco o foco da discussao; sua sugestao ¢ manter a discussao que foi proposta para o Consu,
com esse pequeno ajuste € outros que foram sugeridos que aprimoraram essa decisdo, € a

discussdo sobre a composi¢do seria feita em outro momento. Hoje ¢ uma discussdo bastante
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pratica, de como melhorar e agilizar a transferéncia de material, os convénios, a questdo da
tradugdo dos projetos. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que
a questdo levantada pelo professor Ricardo Miranda ¢ importante, porque nao viu claramente
descrita na proposta a possibilidade de que o diretor da unidade seja o executor substituto. J&
ha alguns anos o diretor do Instituto de Quimica € o executor substituto eleito por ela, e isso
facilita bastante, entdo talvez pudesse ser adicionado nesse item a possibilidade de que seja o
diretor, mesmo que ele ndo faga parte do grupo que executa o projeto. Isso ¢ interessante porque
facilita e ajuda bastante. Relembra também que muitas vezes estdo envolvidas institui¢cdes
internacionais nos convénios, e frequentemente precisam traduzir o termo de convénio. As
vezes ele € longo, quando ndo vem bicolunado, e ha termos nos quais se confessa ignorante. Ja
teve de fazer isso em um contrato com a Unido Europeia e ndo tinha, na época, ninguém que
fizesse a conferéncia da sua tradu¢do, e ele foi adiante da maneira que estava. Lembra que,
muitas vezes, nesses convénios existe legado; eles ndo sdo convénios pequenos, ¢ ddo tanto
trabalho que nem podem ser pequenos. Entao as vezes acabam fazendo construgdes, financiam
bolsas de estudo para alunos, e as construgdes dos equipamentos adquiridos acabam ficando
como legado para a Universidade, e pagam taxas de ressarcimento. O professor Anderson
informou que ¢ possivel usar a tradu¢do que a Funcamp disponibiliza, mediante pagamento,
mas pergunta quem fica responsavel por esse pagamento, porque R$1.500 ndo ¢é trivial, e ¢
importante que o trabalho seja feito por alguém que saiba o que estd fazendo, porque ela,
honestamente, ndo sabia quando o fez. Fez o melhor que podia, mas nao foi o melhor que
poderia ter sido. Se pudesse ser alguém especializado, especialmente nos termos de jargdo da
economia, seria melhor. Existem taxas de ressarcimento, inclusive a propria Funcamp, se
houver a necessidade de traducao, e seria bom que se determinasse de onde esse pagamento vai
sair. Quanto a observagdo que a professora Luisa Gachet fez sobre a composi¢do da Cacc,
gostaria que fosse mantida a docéncia da carreira MS, ndo fossem incluidas as demais carreiras,
e ainda menos que nao fossem docentes, entdo preferiria votar exatamente o que a Reitoria
propos. A SENHORA RESIDENTE diz que, em relagdo ao pagamento da traducao, talvez haja
alguma unidade que faca esse tipo de pagamento, mas desconhece isso como uma rotina na
Universidade. Na Funcamp também desconhece esse tipo de trabalho; pelo entendeu, no
Cepetro ha alguns profissionais que podem fazer esse trabalho mediante um pagamento. Em
relagcdo ao diretor ser o executor substituto dos convénios, acha que o executor substituto pode
ser escolhido, isso fica livre para cada area. Dependendo da area, pode ser o diretor, o diretor
associado, o representante da comissao de pesquisa ou um colega. Sua sugestdo ¢ que fique a
cargo das unidades mesmo. Deixara para o final a resolu¢ao de constar carreira MS constar ou
docente de qualquer carreira indicado pelo Consu. O Conselheiro BENILTON DE SA
CARVALHO diz que quando 1€ as disposi¢des preliminares da minuta, entende que ela se
refere a qualquer atividade de cooperagdo, qualquer convénio e tudo o mais. O artigo 2,
paragrafo 7°, estabelece que “fica dispensada a inclusdo de documentos previstos no inciso V
de instituicao de ensino e/ou pesquisa internacional de notério conhecimento, desde que possua

em seu sitio eletronico oficial informagdes sobre sua criacdo, constituicdo, geréncia e
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administragdo”. Pergunta se ha possibilidade de algo assim também ser valido para institui¢cdes
nacionais. Recentemente teve um processo tramitando que demorou um bom tempo, e era algo
relativamente simples. Entdao pergunta se institui¢des como a USP, universidades federais, onde
consigam ter essas informacdes no sitio eletronico, também ndo poderiam ser incluidas dentro
desse arcabougo. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI esclarece que essa dispensa
foi prevista para essas institui¢des porque, como sao internacionais, elas ndo t€ém exatamente
os mesmos documentos que possuem no Brasil, ou sdo de muito dificil acesso. No caso das
instituicdes nacionais, podem solicitar os documentos que precisam, eles sdo de facil acesso,
por isso propdem que sejam mantidos, pois para a instru¢do do processo ¢ importante. O
Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA concorda com as sugestoes da professora
Heloise. Quanto as tradugdes, esclarece que no Instituto de Computagao fazem da seguinte
forma: quando vem um convénio que necessita de traducdo e o docente ndo tem condi¢des de
traduzi-lo, por exemplo por questdes de termos técnicos, como colocado pela professora
Heloise, avaliam em nivel de conselho interdepartamental se ¢ um investimento que vale ser
feito pelo AIU do Instituto e ser pago via servi¢os Funcamp. Entao, por exemplo, um convénio
com a Unido Europeia ¢ muito importante para o Instituto, e ndo havendo recursos em algum
fundo do pesquisador, verificam a possibilidade de investir aqueles R$1.500. Portanto, ¢ tratado
caso a caso, pois concorda com a professora Heloise que ¢ muito dificil gastar isso sempre. O
que tipicamente acontece € que sobra para os proprios pesquisadores; ele mesmo ja fez tradugao
de convénio com a Unido Europeia e também ndo sabia os termos, e o que fez, na época, foi
traduzir e perguntou para algumas pessoas, inclusive procurou ajuda da PG e eles ajudaram.
Mas realmente acha que seria bom ter uma institucionaliza¢do desse tipo de acdo. No mais,
acha que a proposta aqui colocada facilita bastante e agradece a todos os envolvidos. A
Conselheira CRISTIANE MARIA MEGID diz que sua intervengdo ¢ apenas para reforgar a
proposta da professora Luisa Gachet, que ¢ a atual presidente da Cacc e por isso tem uma visao
bastante privilegiada para fazer a proposta em relagdo a retirada da especificacao de “carreira
MS”, deixando apenas “docentes indicados pelo Consu”. Dessa forma, podem fazer a escolha
desse docente com base se naquele momento ¢ mais apropriado que seja alguém da Carreira
MS ou de outras carreiras. A SENHORA PRESIDENTE diz que sua proposta de
encaminhamento ¢ votar o item 10 como estd, com acréscimo da sugestdo da PRP de um
paragrafo 4° no artigo 7°, sem o inciso VII do artigo 15. Em segunda votagao, votariam ou como
consta na proposta, ou com a supressao da Carreira MS, deixando apenas a expressdo “carreira
docente”. Nao havendo mais observagdes, submete a votagdo a proposta como ela foi
encaminhada, retirando o inciso VII do artigo 15, que ¢ aprovada com 58 votos favoraveis e 02
abstencoes. Em seguida, submete a votagao o inciso VII do artigo 15 como esta na proposta
contra a sugestdo da professora Luisa Gachet. Os membros que sdo favoraveis a proposta
original devem dar voto favoravel, e os que sdo favoraveis a proposta da professora Luisa
devem dar voto contrario. O resultado foi: 35 votos favoraveis, 19 votos contrarios e 07
abstencoes, portanto fica mantida a deliberagdao da forma como ela foi encaminhada na pauta,
com acréscimo da sugestdo da PRP. Passa ao item 14 — Proc. n° 29-P-6935/2022 —, da Faculdade
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de Engenharia Elétrica e de Computagdo, que trata de proposta de criagdo do curso de pds-
graduacao lato sensu MBA em Negocios Exponenciais, sob a responsabilidade do Prof.
Leandro Tiago Manera, com carga horéaria de 585 horas e valor a ser pago por aluno de
R$15.585,58. Foi destacado pelo conselheiro Matheus Martins. O Conselheiro MATHEUS DA
SILVA MARCHETI MARTINS parabeniza o professor Leandro, realmente a proposta do
curso ¢ muito boa, mas encontrou duas inconsisténcias nos documentos, sobre as quais
solicitara esclarecimento. No item 18 da proposta, consta que “a selecao sera feita por meio de
processo seletivo e poderdo participar os alunos e funcionarios portadores de diploma de curso
superior ¢ com o vinculo da Unicamp”. Pergunta se esse vinculo com a Unicamp inclui os
funcionarios Funcamp. Além disso, propde que toda vez que houver a possibilidade de bolsas,
encaminhem para a Educorp para que ela faga esse direcionamento por meio de editais, pois ela
consegue abranger a Universidade toda. Outra davida ¢ que o parecer da PRPG, no seu
paragrafo quarto, cita somente os alunos; ele ndo cita nem funciondrios Unicamp nem qualquer
outro tipo de vinculo. Pergunta se isso foi um equivoco no momento de redigir ou se realmente
houve alteracdo da proposta original. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO responde que
¢ uma lacuna de redagdo mesmo. Sdo alunos do curso que ficaram ali integrados. Aqui sdo
alunos Unicamp e aqueles outros segmentos que foram mencionados acima. E sobre a defini¢ao
de vinculo com a Unicamp, responde que ¢ somente vinculo com a Unicamp, ndo inclui
Funcamp. Sobre a proposta dos editais, isso tem a ver também com a Escola de Extensao, entao
acha que ndo entraria na questdo da Educorp que o conselheiro Matheus mencionou. Os /ato
sensu tém a tramitagdo e os procedimentos de funcionamento acoplados com os procedimentos
da Escola de Extensao, quando existe cobranga e quando ha essas bolsas colocadas a disposi¢ao
dos alunos selecionados. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS diz
que existe a normativa 01/2012 da Conex que direciona uma quantidade de bolsas para
servidores da Universidade, e isso ¢ gerido, hoje, pela Educorp. Pergunta se, fora essas bolsas,
ha a garantia de algumas bolsas destinadas para os servidores da Universidade. A Conselheira
RACHEL MENEGUELLO responde que essas bolsas virdo junto com a cobranga do proprio
curso. Ndo sdo bolsas com recursos de outra origem. O conselheiro MATHEUS DA SILVA
MARCHETI MARTINS diz que a norma Conex 01/2012 estabelece que até cinco bolsas sao
destinadas para funcionarios da Universidade com o desconto de 2/3. Pergunta se sdo coisas
diferentes. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO responde que sdo coisas diferentes. Na
verdade, a tramita¢do do lato sensu nem traz isso na sua composi¢do. Talvez devam aperfeigoar
nesse aspecto essa informagdo, mas sdo coisas diferentes. As bolsas que a Educorp tem para
conceder ndo sdo essas bolsas com esses recursos que tramitam no /ato sensu quando ele tem
cobranca. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS diz que acha que
vado precisar ajustar a outra norma, porque ela menciona qualquer curso Extecamp. O
Conselheiro FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO diz que acha que essa
normativa diz respeito apenas aos cursos da Extecamp, e os cursos lato sensu sao da PRPG,
entdo ndo ha confusdo. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS diz

que ndo ¢ confusdo, ¢ porque a professora Rachel comentou que eles tramitam via Extecamp.
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A Conselheira RACHEL MENEGUELLO diz que na verdade ndo ¢ a tramitacdo, sdo os
procedimentos de cobranca. A PRPR e a Extecamp trabalham juntas nesse aspecto, porque a
PRPG nao tem estrutura para tratar de cursos cobrados, nunca teve e nunca tera, ao passo que
a Escola de Extensdo tem. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS
pergunta se entdo a operacionalizagdo ¢ feita pela Escola de Extensdo, mas ndo sdo cursos da
Escola de Extensdo. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO responde que os cursos /ato
sensu sao sempre acoplados a PRPG. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS
COELHO diz que isso ¢ bem claro, sdo duas coisas distintas; o /ato sensu tem uma caracteristica
de curso pds-graduagdo, ele ¢ todo tramitado como curso de pos-graduacdo nas comissdes de
pos-graduacao locais. E a Extecamp entra como uma unidade operacional no caso daqueles
cursos que tém cobranga, utilizando todo o mecanismo que ela ja tem estabelecido para poder
fazer as cobrangas, mas ela ndo entra nas decisdes de composicdo, tudo ¢ feito via pos-
graduacdo. Nao havendo mais observagdes, a SENHORA PRESIDENTE submete a votagao a
matéria, que ¢ aprovada com 50 votos favoraveis, 06 votos contrarios e 03 abstencdes. Nada
mais havendo a tratar na Ordem do Dia, coloca para ciéncia o Expediente dos seguintes
assuntos: A — Comissdo de Vagas Nao Docentes — CVND — Indicacdo de Membros —
Deliberagdo Consu-A-18/2013 — 01) Proc. n° 01-P-3972/1999 — Indica¢do de membros para
compor a Comissao de Vagas Nao Docentes, conforme Informagdes CVND-18/2022, 20/2022,
21/2022 e 22/2022, como segue: Representantes da Area da Saude: Titular: Prof. Dr. Luis
Otavio Zanatta Sarian — Caism (mandato 07.06.22 a 06.06.23) e Suplente: Prof. Dr. Erich de
Paula — Hemocentro (mandato 07.06.22 a 06.06.23). Representantes da Area de Ciéncias
Exatas: Titular: Prof. Dr. Méarcio Antonio Cataia — IG (mandato 18.07.22 a 17.07.23) —
reconduzido e Suplente: Profa. Dra. Mdnica Alonso Cotta — IFGW (mandato 18.07.22 a
17.07.23) — reconduzida. Representantes da Area Ciéncias Humanas, Sociais e Artes: Titular:
Prof. Dr. André Martins Biancarelli — [E (mandato 08.07.22 a 07.07.23) — reconduzido e
Suplente: Prof. Dr. René José Trentin Silveira — FE (mandato 08.07.22 a 07.07.23).
Representantes da Area Ciéncias da Engenharia: Titular: Profa. Dra. Mirna Lucia Gigante —
FEA (mandato 01.08.22 a 31.07.23) — reconduzida e Suplente: Prof. Dr. José Alexandre Diniz
— Feec (mandato 01.08.22 a 31.07.23) — reconduzido. B — Comissdo de Atividades
Interdisciplinares — CAI/Consu — Indicagdo de Membros — Deliberagao Consu-A-04/2001 — 02)
Proc. n° 01-P-9046/1987 — Indicagao de trés Diretores de Unidades para compor a Comissao
de Atividades Interdisciplinares, em substitui¢do aos Profs. Drs. Alberto Luiz Serpa — FEM,
Orival Andries Junior — FEF e Edson Tomaz — FEQ, cujos mandatos se encerraram em
26.04.22, 18.05.22 e 22.05.22, respectivamente, conforme Oficios CAI/Consu n°s 05/2022 e
07/2022, como segue: Representagao Diretores de Unidades de Ensino e Pesquisa: Titular:
Profa. Dra. Andréia Galvao — IFCH, Titular: Prof. Dr. René José Trentin Silveira — FE e
Suplente: Prof. Dr. Arnaldo César da Silva Walter — FEM e Suplente: Prof. Dr. Odilon José
Roble — FEF. C — Politica de Inovagao na Unicamp — A¢des Estruturantes — Deliberagdao Consu-
A-37/2019 — 03) Dossi€é n° 01-D-18930/2022 e Proc. n°® 01-P-7907/2020 — Sintese dos
resultados das atividades do Grupo de Trabalho, criado pela Portaria GR-30/2020 em
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atendimento ao item 4-d do Anexo I da Deliberagao Consu-A-37/2019, designado para estudar
e analisar o espaco econdomico-produtivo local e nacional, referente a Politica de Inovagdo na
Unicamp. D — Relatorios Semestrais das Camaras do Consu — 04) Relatérios Semestrais da
Céamara de Administragdo e da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo, referentes ao periodo
de 1°.10.21 a 31.03.22, de acordo com o inciso IX do artigo 9° e inciso VI do artigo 10 do
Regimento Interno do Consu.. Para falar sobre a Politica de Inovagao da Unicamp, convida o
professor Bacic para fazer uma breve apresentacdo da sintese dos resultados das atividades do
grupo de trabalho. O Professor JUAN MIGUEL BACIC diz que no ano de 2019 o Consu
aprovou a Politica de Inovagdo da Unicamp. Teve a agdo da ADunicamp, através dos
professores Wagner Romao e Renato Dagnino, solicitando que nessa discussdo da Politica de
Inovacao seja aberto um espago para aplicar a politica para empreendimentos solidarios e
discutir o desenvolvimento técnico-cientifico e a adequagdo sociotécnica para as comunidades
ndo empresariais, por exemplo, cooperativas, associagdes, grupos populares. Em maio de 2020,
foi constituido um grupo de trabalho para tratar desse item, e esse GT entregou as conclusdes
para o Gabinete em fevereiro de 2021. O GT foi composto, além dele, pelos professores
Carolina Trancoso Baltar, do IE; Guilherme José Maximo, da FEA; Humberto Miranda do
Nascimento do IE; Lais Silveira Fraga, da FCA; Rafael de Brito Dias, da FCA; Renato Peixoto
Dagnino, do IG; Romis Ribeiro de Faissol Attux, da Feec; e Vanilde Ferreira de Souza
Esquerdo, da Feagri. Entdo ¢ um GT bem representativo e o documento por ele gerado esta
atualmente em analise pela Procuradoria Geral, no que tange a alguns aspectos mais técnicos
da proposta. Entdo, como brevemente o documento serd apresentado ao Consu, apds uma
revisdo que fardo depois que tenham recebido as observagdes da PG, acharam j& conveniente
antecipar alguns pontos da proposta. A proposta visa criar um observatorio de tecnociéncia
solidaria com o objetivo de desenvolver competéncia dentro da Universidade na area de
economia solidaria, de aprender como podem aproximar a Universidade aos setores populares,
que sao aqueles que pagam o ICMS que financia a Universidade. Acompanhou durante muito
tempo as atividades da Inova e pode dizer que a Unicamp foi muito competente no processo,
que durou décadas. Lembra que a criagdo da Inova foi precedida pelo Escritério de
Transferéncia de Tecnologia, entdo ela foi muito eficiente em desenvolver as competéncias de
criar uma estrutura em procedimentos que visam o desenvolvimento de relagdes com empresas.
Esse processo culminou com a criagao da Inova, que ¢ uma agéncia que ¢ considerada um
modelo e fonte de inspiracao para muitas outras universidades. O que nesse processo, ao longo
dessas décadas, ficou vazio e uma area vaga que tem de ser explorada ¢ o desenvolvimento de
competéncias para estabelecer relacdes com setores do que poderiam chamar de economia
popular. Para tanto, existe uma area de conhecimento, que ¢ a area de economia solidaria, que
tem um arcabougo conceitual muito bem desenvolvido. Inclusive o Congresso Nacional esta
criando a Lei de Economia Soliddria e vai entrar na Constituicdo Brasileira. Entdo o
Observatorio proposto vai coordenar esforgos para que a Unicamp desenvolva competéncias e
atividades dentro dessa area. Seguindo, de certa maneira, o mesmo processo de aprendizado

que tiveram dentro da Unicamp junto com relacdes com as empresas; esse aprendizado, que
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sera facilitado com a atuacdo de docentes, funcionarios, alunos dentro do Observatorio, vai
permitir desenvolver novas areas de pesquisa e contribuird com a tematica da extensdo e com a
curricularizag¢ao da extensao dentro da Universidade. Finalmente, como discutiram no comego
da Sessdo de hoje o tema do or¢amento da Universidade, cabe esclarecer que o observatdrio
ndo implica qualquer 6nus financeiro para a Unicamp, porque imaginam que poderia atuar junto
a ProEC, operando com a infraestrutura e apoio dessa pro-reitoria. A SENHORA
PRESIDENTE agradece pela exposi¢ao sobre o Observatorio, estendendo os agradecimentos a
todo o grupo de trabalho que analisou esse tema para apresentar aqui no Consu. Deseja que esse
projeto seja exitoso na Universidade. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS
COELHO diz que endossa o que foi falado pelo professor Bacic. Essa conversa ja foi feita
anteriormente, tanto com a ProEC quanto com o Gabinete, ¢ a ideia ¢ realmente isso. No tramite,
que deve vir no préximo Consu, o objetivo € que isso esteja ligado a uma estrutura da ProEC,
para que a partir dai possam operacionalizar esse Observatorio. A SENHORA PRESIDENTE
passa a palavra aos inscritos no Expediente, solicitando que a professora Rachel possa falar
primeiro, pois ela tera de dar aula em breve, entdo ela gostaria de fazer as informagdes relativas
a PRPG como a primeira fala. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO informa, em relagao
ao desligamento dos alunos de pos-graduagdo em funcdo da ndo comprovagdo vacinal, que ao
final de todo o periodo definido para a comprovacao, ao final da extensao desse periodo e apds
aguardarem mais alguns casos que esperaram mais alguns dias, de alunos que recorreram da
questdo, na semana passada, com a informagdo da DAC, a Universidade desligou 331 alunos
de pods-graduagdo, de todas as areas, de todas as unidades, de todos os cursos. Estdo bem
distribuidos pelas unidades, algumas com incidéncia maior que outras. Esses 331 alunos, se
estiverem adequados ao artigo 15 do Regimento Geral da P6s-Graduagao, que sao os alunos ja
com qualificacdo realizada, podem retornar para a defesa de tese fazendo uma nova matricula.
Ou, caso contrario, podem fazer um novo processo seletivo para ingressar no seu programa. A
Deliberagao Cepe-A-21/2021 define que para qualquer matricula dos alunos de pos-graduagao
¢ necessario apresentar o comprovante de uma dose de vacina, pelo menos. Entdo, esse
reingresso perante o artigo 15, ou pelo processo seletivo, também requererd a vacinagdo em
alguma medida. Deixa claro que ndo gostam nada desse numero e desse quadro, ¢ muito
negativo para a PRPG, para a Unicamp, ter esse dado a informar. Mas acha que ¢ uma politica
bastante necessaria, estdo vendo como as coisas ndo se resolveram em definitivo, como a
pandemia ainda tem os seus tragos no dia a dia de todos, entdo a equipe da Administragao
considera esta medida acertada, e que faz sentido colocar os alunos frente a essa necessidade
que ¢ publica e coletiva. Em seguida, informa que o edital da PRPG junto com a Deri, de
mobilidade internacional, tera seu resultado divulgado amanha a tarde. Diz também que a Capes
informou que as bolsas emergenciais, que sdo as bolsas que eram cotas da pro-reitoria e foram
retiradas no passado recente, retornardao a partir de 1° de julho. Diz ainda que estdo sempre
motivados pela questdo das mudangas eventuais que a tecnologia trouxe por intermédio da
pandemia. Estdo sempre discutindo isso na PRPG e no proximo Consu vao trazer uma proposta
de alteragdo regimental da pés-graduacao, seja para as defesas de mestrado e doutorado, seja
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para a definicdo e realizagdo de disciplinas regulares e especiais, pensando nas possibilidades
de ensino remoto, até¢ onde as disciplinas regulares vao aderir a isso, at¢ onde as disciplinas
especiais também aderirdo a isso. As unidades estdo discutindo o tema, amanha havera reunido
da CCPG e essa discussdo também continua nessa direcdo. Comentando a questdo que apareceu
na Ordem do Dia sobre o plano plurianual, refor¢ca a importancia da permanéncia estudantil,
lembrando que os valores das bolsas de pds-graduagdo sao realmente pifios, insuficientes. Uma
bolsa de mestrado, hoje, da Capes e do CNPq ¢ de R$1.500, e de doutorado ¢ R$2.200. A bolsa
da Fapesp € um pouco mais volumosa: a de mestrado ¢ R$2.495, desde marco, ¢ a de doutorado
no seu primeiro ano ¢ de R$3.460. A Universidade ndo tem como intervir nisso, ¢ a Capes
frequentemente menciona que vai aumentar os valores. No entanto, mediante o corte que o
governo ja fez de recursos para essas areas e mediante as muitas mudancas que o governo faz,
como anunciou ontem, do uso de recursos publicos para uma série de outras dire¢des, ndo lhe
parece pertinente acreditar que neste ano ainda haverd um aumento. Se vier, serd 6timo, mas
nao acredita nisso. Dessa forma, acha que a Universidade tem de mobilizar recursos que ela
tem em maos para beneficiar algumas dessas politicas, seja no caso das bolsas PED, sobre as
quais vao apresentar algumas mudancas, seja no caso das bolsas que a propria Universidade
tem. Ja solicitaram a Capes a revisdao de uma deliberagcdo que eles possuem, de ndo acimulo de
bolsas, mas nao obtiveram retorno. Nao ¢ facil tratar com a agéncia quando ela nao reflete as
necessidades que os cursos tém, mas deixa claro que a Administragdo esta muito atenta a essa
questdo da permanéncia. No caso da pds-graduagdo, vao tentar algumas medidas que talvez
beneficiem os alunos que se envolvam na parte dos estagios didaticos. Vao tentar utilizar os
recursos que estdo voltados para isso também para questdes como essas. O Conselheiro
EVERARDO MAGALHAES CARNEIRO diz que falara sobre a aluna Mayara, do IB, que
faleceu. Ela ingressou no Instituto de Biologia em 2017, para cursar o Bacharelado em Ciéncias
Biologicas, tendo concluido o curso no segundo semestre de 2021. Atualmente estava cursando
a licenciatura e atuava como PED na disciplina BF583, sob a supervisdao da professora Maria
Andréia Delbin. Mayara se vai e deixa um vazio, uma tristeza inexplicavel. A Mayara os deixa
precocemente, aos 23 anos, mas deixa um legado no Instituto de Biologia de dedicacdo, da
excelente aluna que foi, de alegria por onde ela passou e de amizade por muitas amigas e amigos
que conquistou aqui. Nao se verdao mais pelo corredor do IB, mas sua alegria continuara sempre
presente nas lembrancas em uma historia contada em uma sala de aula, em uma risada que os
faca lembrar de coisas que viveram. Continuaré presente pelo simples fato de terem a sorte € a
alegria de a Mayara ter passado em suas vidas. Na sexta-feira passada, fizeram uma homenagem
para ela no Instituto, os alunos plantaram uma arvore que ela gostava muito, que ¢ um Chorao,
no bosque do Instituto, e isso vai ficar, entdo, para sempre. Faz uma sugestao, tendo em vista
que também perderam a professora Ana Espin, que também era uma pessoa muito querida no
Instituto de Biologia, de deixarem no teldo da sala de reunides uma homenagem, a cada Consu
que acontecer, com o nome das pessoas que faleceram na Universidade naquele periodo. Acha
que o maior patriménio que a Universidade tem sdo os seus servidores, nao docentes e docentes,

os seus alunos, e deveriam de alguma forma deixar uma mensagem na abertura do Consu, curta,
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rapida, mas valorizando o papel dessas pessoas que passaram pela Universidade e auxiliaram
na sua constituicdo. A SENHORA PRESIDENTE solicita, em virtude da maneira tao tragica
que essa aluna faleceu, um minuto de siléncio em respeito as pessoas da Universidade que se
foram. Agradece ao professor Everardo pela sugestdo da homenagem, que seguiréd a partir do
proximo Consu. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que vai tratar da Semana
Brasileira de Enfermagem, que aconteceu de 12 a 20 de maio. Maio ¢ o més da Enfermagem:
dia 12 de maio é o Dia Internacional do Enfermeiro, ¢ 20 de maio o Dia Internacional do
Técnico e do Auxiliar de Enfermagem. Nessa semana comemoraram também os 202 anos de
Florence Nightingale e os 208 anos de Ana Nery; a Florence em nivel mundial e a Ana Nery
em nivel nacional representam personagens histdricas no campo da Enfermagem. E também os
96 anos da fundacdo da Associagdo Brasileira de Enfermagem, que ¢ uma entidade de ambito
nacional reconhecida como de utilidade publica e considerada a entidade-mae da enfermagem
brasileira. A ABEn tem um papel importante na construgao histdrica e politica da enfermagem,
e dela se originou a criacao do Conselho Federal de Enfermagem, dos Conselhos Regionais de
Enfermagem nos estados, e da Federagao Nacional dos Enfermeiros, por isso ela ¢ considerada
a entidade-mae. Comemoram 83 anos da Semana Brasileira de Enfermagem na forma como ela
tem sido feita e foi feita no ano de 2022, que teve como tema “A enfermagem no contexto da
pandemia pela Covid-19: que ligdes aprendemos”. Para dar conta desse tema, foram definidos
dois eixos tematicos: o primeiro tratou das modifica¢des impactantes para a Enfermagem diante
do contexto pandémico e, olhando para frente, o segundo eixo tratou de como a Enfermagem
enfrentard o contexto pos-pandémico, embora a pandemia nao tenha acabado, ela s6 tem uma
outra configuragdo que decorre do sucesso do Programa de Imunizagdo Anticovid aqui do
Brasil. No dia 04 de maio, houve uma sessao solene no plenario da Camara dos Deputados,
logo na sequéncia houve a votacdo de um projeto de lei que trata do piso nacional da
Enfermagem, que tem avangado bastante, ja foi aprovado na Camara e no Senado, s6 precisam
de algumas emendas constitucionais e aprovagao de alguns projetos de lei que estdo andando
bem para resolver vicio de constitucionalidade. Entdo, no entendimento da categoria, aplausos
sdo bem-vindos, mas precisam trabalhar com agdes concretas para a melhoria da qualidade do
trabalho da enfermagem brasileira. Faz parte da diretoria do Sindicato dos Enfermeiros do
Estado de Sao Paulo, e junto com as outras entidades representativas da enfermagem, tém
cumprido o seu papel. A SENHORA PRESIDENTE destaca a importancia da Enfermagem e
de seus profissionais. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS
agradece a gestdo por todo o esfor¢o que ela tem feito na valorizagdo da Carreira Paepe com a
retomada da progressao. Na sexta-feira ocorreu a entrega dos relatérios, e esta semana as
congregacgdes estao fazendo as avaliagdes. Nesta sessdao, aprovaram um aumento de recursos,
passando para R$30 milhdes destinados para a Carreira Paepe e a contratacdo de novos
servidores. Sabem que ainda ndo ¢ o suficiente para tudo o que tém passado durante muitos
anos, tem muita coisa para ser revista. Algumas CSAs entraram em contato dizendo que nao
tinham recursos suficientes para contemplar nem duas pessoas na avaliagdo vertical, entdo cabe
ainda fazer uma série de estudos sobre isso. Lembra que a Aeplan e a PRDU liberaram R$500
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a mais para as unidades tentarem contemplar mais uma pessoa, e liberaram a utilizacdo da sobra
do recurso horizontal na vertical. Recebeu um documento dos CTUs, que passa a ler: “Viemos,
por meio deste, solicitar a suplementagao de recursos destinado a Carreira Paepe nas unidades
de ensino, pesquisa e extensao e colégios técnicos. Os recursos disponibilizados para utilizagao
no processo de progressdo da Carreira Paepe dessas unidades foram bem abaixo do esperado
em comparagdo aos recursos da carreira docente. Contemplando, novamente, somente uma
pequena parcela dos servidores das unidades de ensino, pesquisa e extensao e colégios técnicos,
e provocando a desmotivagdo da maioria. A Carreira Paepe esta desvalorizada ha anos, existem
servidores nas unidades que sequer tiveram a possibilidade de progressdo e valorizacao de suas
carreiras. Vale lembrar que, segundo as teorias de motivagdo, funciondrios motivados e
experientes trabalham melhor. Nao necessitam buscar oportunidades fora da instituicdo e
alcangam melhores resultados em suas atividades envolvidas. Ultimamente as unidades de
pesquisa, extensao e colégios técnicos tém sofrido com varias exoneragdes e transferéncias por
ndo terem oportunidades de crescimento profissional internas. Portanto, devemos criar uma
politica de retencdo de talentos e valorizar os profissionais que ja atuam na Universidade.
Diante do exposto, visando minimizar o descontentamento geral e aumentar a motivagdo das
equipes, solicitamos a revisdo dos recursos disponiveis para a progressao da Carreira Paepe nas
unidades de ensino, pesquisa e extensdo e colégios técnicos, conforme proposto a seguir.
Promocao de todos os servidores da progressao horizontal e vertical cujo mérito foi reconhecido
pelas comissdes de avaliagdo e desempenho das unidades e colégios, assim como vem
ocorrendo nas carreiras docentes. Caso isso ndo seja possivel, que seja garantida a promogao
de no minimo um servidor em cada uma das listas classificatorias da progressdo vertical
aprovadas pelas unidades e colégios técnicos, bem como todos os candidatos cujo mérito foi
reconhecido pelo processo de progressdo horizontal, visando atender o paragrafo 1° do artigo
15 da Deliberagio CAD-A-12/2021. No6s, coordenadores técnicos das unidades, ligados
diretamente a atividade-fim da universidade, entendemos as necessidades de recursos para
produzir melhores resultados, exprimimos aqui a nossa dificuldade como gestores para lidar
com a busca incessante para melhorar a performance das nossas unidades e manter a Unicamp
entre as melhores universidades do pais. E, ao mesmo tempo, contornar uma situacdo de
desmotivacao de pessoal e falta de politica de retencdo de talentos. Certos de vossa
compreensdo, imbuidos nos principios da administracdo publica, com especial destaque a
eficiéncia, aguardamos a devolugdo positiva para manter o bom andamento das atividades desta
unidade”. Entende que ¢ uma proposta que precisa ser estudada, existem varias implicagdes
nisso; sugere que isso seja encaminhado para a pauta da CIDF do proximo dia 09, para que seja
estudado de alguma forma e nao deixar sem uma resposta. Solicita a PRDU e a Aeplan que
divulguem um documento com uma nota explicativa de como se chega nas contas do recurso
liberado. Houve muitas consultas quanto a isso, muitas pessoas tém dificuldade de entender
como se faz. Assim como a tabela dos recursos de todas essas CSAs, isso ndo esta publicizado
em lugar nenhum, entdo acha que seria interessante deixar isso disponivel. Precisariam também

entender como funciona com as carreiras especiais, porque as progressdes nao passam nem no
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Consu, nem na CAD, pelo menos ndo encontraram isso nas comissdes, entdo pergunta como
funciona esse rito processual. E também gostariam de entender por que na carreira de
Procurador o recurso para a progressao sai da Carreira Paepe. O Conselheiro MATHEUS
ALVES ALBINO diz que o professor Antonio José precisaria ser mais agil na condugdo das
reunides, pois as inscri¢des ficam sem controle. Em seguida, agradece a nota assinada pelos
mais de 200 docentes em apoio ao encaminhamento da APG, do DCE e do STU na recepgao
do ex-presidente Lula na Unicamp no més de maio. Acha que isso mostra que aquela indigéncia
intelectual assinada pelo chefe do Departamento de Cirurgia da FCM ¢ uma postura minoritaria
na Universidade, e que a Unicamp sempre receberd muito bem todos os que acreditam na
democracia, na universidade publica, na ciéncia. Falou para o presidente Lula o que fala aqui
nas reunides ha trés anos: ndo existe pesquisa sem valorizacdo dos trabalhadores. Recebeu
varios relatos de bolsistas de pds-graduacdo que tiveram os programas de permanéncia
cancelados automaticamente pelo SAE. Em alguns dos programas de pds-graduacdo, existe
orientagdo para que os alunos cancelem os auxilios, mesmo os nao financeiros, como a isengao
da taxa de alimentagdo e a moradia estudantil. No seu entendimento, as politicas de
permanéncia, sobretudo as que envolvem auxilios ndo financeiros, ndo deveriam caracterizar
acimulo de bolsas porque isso inviabiliza que o bolsista receba qualquer auxilio de
permanéncia da Universidade. Entdo nao adianta que tenha or¢amento se nenhum pos-
graduando pode pleitear nenhum recurso do SAE. Ilustrando isso, uma familia que tenha dois
mestrandos Capes ou CNPq e uma crianca pequena terd como renda familiar per capita 0,8
salarios-minimos. Se for uma doutoranda e um mestrando, por exemplo, a renda familiar per
capita nessa familia ¢ um salario-minimo. Alguns podem argumentar que o pos-graduando
pode contar com o apoio da familia; em alguns casos sim, mas acha que ninguém aqui fala,
quando os docentes ou funcionarios pedem reajuste, que eles tém o apoio da familia. Entdo acha
que deveriam tratar de uma forma bem séria o que esta acontecendo. A professora Rachel ja
esta atenta aqui a isso, mas ¢ importante que haja um informativo da PRPG para orientar os
programas de pdés-graduagdo. Receberam retorno da Capes dizendo que a responsabilidade do
gerenciamento de bolsas, do cumprimento das normas ¢ responsabilidade dos programas. O
didlogo com as agéncias estd impossivel, a culpa ¢ sempre dos outros, mas acha que precisam
tomar alguma atitude. Solicita um levantamento também de quantos auxilios de pos-graduandos
bolsistas foram suspensos pelos SAE em 2022. Em outubro discutem se querem mudar ou nao
a Capes e 0 CNPq, mas até 14 a Unicamp tem de agir para proteger os seus pos-graduandos, tem
de haver bolsa PED, recurso especial do Faepex ou qualquer coisa que os ajude a se protegerem
desse desastre, mas ndo pode ficar desse jeito. O Conselheiro RENE JOSE TRENTIN
SILVEIRA expressa a solidariedade da Faculdade de Educa¢ao com o professor Everardo e
com o Instituto de Biologia pelo falecimento da Mayara. Ela também foi aluna da FE, e da
mesma forma decretaram na Faculdade luto oficial de trés dias em sua homenagem, e também
para expressar a indignagao pela forma como se deu a morte dela. Pede ao professor Everardo
que transmita a comunidade do IB o abraco e a solidariedade da FE. Também externa o apoio

ao documento dos CTUs, que sdo funciondrios que tém uma sensibilidade muito grande em
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relag@o ao que acontece com os demais nas unidades. Considera bastante significativo que tenha
sido uma iniciativa deles essa proposta, e reforca a solicitacao de que, se possivel, pelo menos
agora fosse contemplada a promogao de pelo menos um funcionario de cada categoria, para que
consigam avangar um pouco mais na distribui¢do igualitdria dessas expectativas. Neste
momento isso ja ajudaria, se ndo for possivel o restante. Pede licenca para ler uma mogao
elaborada pela Faculdade de Educacado, contraria a PEC 206/19, que propde a cobranca de
mensalidade nos cursos superiores. Passa a leitura do texto, que depois colocara a disposi¢ao
do Conselho Universitario: “Na tultima terga-feira, 24/05, entrou em pauta na Comissdo de
Constituicao e Justica da Camara Federal a PEC 206, que altera o inciso IV do artigo 206 e
acrescenta o paragrafo 3° ao artigo 207 da Constitui¢cdo, que estabelece a gratuidade do ensino
publico nos estabelecimentos oficiais. Com a redagdo sugerida, passaria a ser permitida a
cobranga da mensalidade do ensino superior publico, com os recursos sendo direcionados para
o custeio das instituicdes. Uma comissdo de avaliagdo de cada universidade ficaria responsavel
por criar um cadastro de pessoas que comprovarem nao dispor de condicdes suficientes para o
pagamento, s quais seria concedida a gratuidade. E o principio de que ‘quem pode paga, quem
ndo pode ndo paga’. Um dos principais argumentos que sustentam a iniciativa € a tese do Banco
Mundial, incorporada pelo autor, o deputado general Peternelli, de que a maioria dos estudantes
que ingressam nas universidades publicas ¢ oriunda de escolas particulares, de modo que o
financiamento publico indiscriminado estaria beneficiando os jovens ja economicamente
privilegiados em detrimento dos demais. Tal argumento, porém, ¢ desatualizado e falacioso,
pois com a lei de cotas, que reserva pelo menos 50% das vagas para estudantes oriundos
integralmente do ensino publico, associada ao avango das politicas de agdes afirmativas em
diversas universidades publicas, o percentual de ingressantes de baixa renda e de vindos de
escola publica aumentou consideravelmente, passando a ser a maioria dos estudantes em muitas
dessas instituigdes. Pesquisa da Andifes, realizada em 2018, mostra que 70,2% dos estudantes
das universidades federais t€ém renda mensal familiar per capita de até 1,5 salarios-minimos.
Desses, 64,7% sao oriundos de escolas publicas. Segundo o professor Reinaldo Centoducatte,
presidente da Andifes: ‘Os dados desmistificam qualquer tipo de informacdo de que as
universidades hoje sdo majoritariamente da elite econdmica, que poderia sustentar parte dos
gastos das institui¢des’. Além disso, a PEC prevé que os recursos obtidos com o pagamento de
mensalidades sejam geridos para o proprio custeio das instituigdes. Isso, em tltima instancia,
pde em risco o financiamento publico da educagdo superior, pois pode dar aos governos o
pretexto para reduzir recursos destinados as universidades ou, no limite, para se desobrigarem
desse investimento. E verdade que, por meio dos impostos, todos contribuem para o custeio das
universidades publicas e que, apesar dos recentes avancos, muitos ainda nao tenham acesso a
elas. Mas se se quer, de fato, corrigir essa distorcdo e ampliar os recursos destinados ao
financiamento do ensino publico, o caminho ndo ¢ a cobranca de mensalidades que, além de
excluir os jovens de familias menos favorecidas, representaria uma dupla taxagdo. Mais
coerente seria, como sugere o professor Renato Janine Ribeiro, presidente da SBPC, cobrar

mais impostos dos mais ricos e taxar as grandes fortunas e os dividendos das empresas,
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canalizando mais recursos para a educagdo. Em suma, a PEC 206 representa um ataque direto
a um dos mais fundamentais direitos sociais fixados pela Constitui¢do, que ¢ o direito a
educagdo de qualidade para todos, e cujo a garantia ¢ essencial para a superacdo das
desigualdades que persistem em nosso pais. O texto acabou sendo retirado da pauta da CCJ
devido a auséncia de seu relator, o deputado Kim Kataguiri, favoravel a proposta, mas podera
voltar em breve, o que exige vigilancia e mobilizacdo dos setores da sociedade civil
comprometidos com a defesa do ensino publico e de qualidade para todas as pessoas”. Essa ¢ a
mog¢ao que a Faculdade de Educagdo apresenta ao Consu, e se a Mesa achar conveniente, ela
poderia eventualmente sair daqui como uma posi¢cdo do proprio Conselho Universitario. O
Conselheiro JOAO FREDERICO DA COSTA AZEVEDO MEYER diz que tem um pedago do
seu coragao no trabalho extensionista da Universidade, por isso parabeniza a equipe da ProEC
pela selecdo dos foruns para o ano de 2022. Faz esse elogio de uma posi¢ao que lhe permite,
porque a proposta que fez ndo ficou entre as aprovadas. Entrou na lista da ProEC para ver quais
as propostas aprovadas e ficou absolutamente encantado; ndo viu proposta alguma que pudesse
ser substituida pela sua. Agradece, através do professor Fernando Coelho, o trabalho da
comissdo que selecionou os foruns. O Conselheiro JOSE ROBERTO RIBEIRO expressa a
solidariedade do Cotil & comunidade do IB pelo falecimento da aluna Mayara. Manifesta seu
apoio ao documento dos CTUs, cuja demanda considera muito justa, e portanto solicita que o
professor Fernando Sarti a analise com cuidado. Em agosto do ano passado, quando foi
discutida a retomada das carreiras, colocou também como proposta que fosse avaliada a
possibilidade de garantia de promogdo de pelo menos um por cada nivel e segmento, mas nao
foi aprovada na oportunidade. Os CTUs trazem essa proposta também, ¢ acha que, se isso for
possivel, sera uma grande sinalizagao de valoriza¢ao daqueles que foram aprovados por mérito
nesse processo. A titulo de exemplo, no Colégio Técnico de Limeira, sem a possibilidade dos
R$500 a serem suplementados, ndo teriam nenhum servidor promovido na vertical, e apenas
25% dos servidores promovidos na horizontal, em toda a equipe. Muito aquém, portanto, dos
40% projetados pela Universidade. Entdo, reitera a possibilidade de ao menos um por nivel e
segmento, tanto na horizontal quanto na vertical, o que seria uma valorizacdo e um
reconhecimento da Universidade com os servidores. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA
diz que se inscreveu para falar sobre essa questao da carreira; quando houve esse debate que o
professor José Roberto mencionou, inclusive o sindicato apontou que os recursos eram
insuficientes. Elaborou uma emenda que foi a voto, que era de colocar no minimo 1,5% do
or¢amento, € ndo no maximo. Foi a voto e foi derrotado naquela ocasido, poucas pessoas
votaram pela troca por “no minimo 1,5% do orgamento”, e ficou mantido “no maximo”. Essa
discussao da Carreira Paepe ¢ um problema na Universidade ja ha muito tempo; o sindicato tem
proposta de plano de carreira e estd propondo que a Administragdo forme um grupo, uma
comissdo da Reitoria, paritaria com o sindicato, para a constru¢ao de um novo plano de carreira.
Nao querem que a carreira que esta colocada, que esta mais do que comprovado que traz
problema para as unidades, continue dessa maneira. O sindicato acredita que precisa ser
construido um novo plano de carreiras, discutido com os servidores. O Conselheiro MARCO
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ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que se soma a fala da professora Rachel quanto as
bolsas da pds-graduagdo, e nesse mesmo topico lembra dos valores de bolsa na graduagao. A
bolsa de iniciag¢do cientifica estd em R$400; as bolsas do programa PET também sdo nessa
mesma faixa de valor. Soma-se a preocupacdo de que tém perdido bons alunos que desejam
fazer iniciagdo cientifica e participar também desse programa PET para outras oportunidades,
seja estagio ou emprego. Essas bolsas, realmente, estdo completamente fora do contexto hoje,
e acha que seria muito bem-vinda uma agao da Administragdo Central. Um outro ponto ¢ sobre
a possibilidade de a Administragdo Central pensar em um programa de incentivo ao pos-
doutorado no exterior, aos moldes, por exemplo, do que existia na Resolucdo GR-026/2012.
Era um programa voltado para unidades que tinham baixo numero de docentes, maior
dificuldade em termos de carga didatica e que facilitava, portanto, a ida de professores para o
exterior, possibilitava o afastamento, a contratagdo de substituto nessas situacdes. E, por ultimo,
pergunta sobre a Politica de Educacdo Digital da Unicamp. Acha que havia, ou héa, um grupo
de trabalho de ensino hibrido que estava estudando esse topico. A professora Rachel comentou
que algumas propostas, no ambito da pos-graduacao, serdo trazidas para o Consu de agosto,
portanto ndo sabe se também o professor Ivan teria alguma novidade a respeito da graduagao
nesse topico da educacdo digital, do ensino hibrido, talvez uma discussdo sobre o legado
positivo que o ensino hibrido tenha trazido para a Unicamp. Finaliza dizendo que h& uma
pesquisa sobre a avaliacdo de competéncias digitais dos docentes do ensino superior brasileiro
em andamento. Vai encaminhar um pedido para que o EA% e o GGTE possam divulgar essa
pesquisa e, se possivel, contar com a participagdo dos colegas docentes. O Conselheiro LUIZ
CARLOS ZEFERINO diz que se solidariza com o IB pelo falecimento da aluna Mayara.
Também manifesta apoio ao documento do conjunto dos CTUs sobre os assuntos relacionados
a progressao e promocao. Esta ¢ a ultima reunido do Consu de que participa como diretor da
Faculdade de Ciéncias Médicas. O proximo diretor tomara posse no dia 04 de julho, e serd o
professor Claudio Coy, que hoje ¢ o diretor associado. Ele venceu a consulta a comunidade e
esta aguardando a apreciagdo pela Reitoria. Diz que foi um prazer imenso compartilhar esses
quatro anos aqui no Consu, evidentemente foi um periodo muito peculiar, com dois anos de
pandemia, que os obrigou a comportamentos e agdes especiais nesse cendrio totalmente
diferente e exotico. A Faculdade de Ciéncias Médicas atuou no Hospital de Clinicas com grande
parte dos seus docentes, muitos com mais de 60 anos. A professora Maria Luiza, por exemplo,
estava diariamente no Hospital de Clinicas, e o que mais marcou o seu mandato na FCM foi
fazer a gestdo nesse periodo procurando manter as atividades, na medida do possivel. Foi um
prazer ter convivido com todos os membros do Consu, e leva daqui importantes mensagens de
aprendizado. Manda um grande abrago a todos e agradece pela oportunidade. A SENHORA
PRESIDENTE agradece ao professor Zeferino pelo convivio que tiveram nesse periodo em que
ela veio para a Reitoria e ele estava na diretoria da FCM. Nao foi s6 nesse momento que
estiveram juntos; durante a pandemia, suas agdes, sua presencga, a sua direcao assertiva, firme
e sempre presente durante todos os momentos dificeis que atravessaram dentro da FCM.

Agradece tanto como sua colega da FCM de tantos anos, como uma amiga, como também agora
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como Coordenadora Geral da Administra¢do, que agradece por todo servigo prestado dentro da
FCM. Dirigir uma unidade desse tamanho e da complexidade que ¢ a area da Saude ¢ um
trabalho arduo, tenso e que tomou conta de todas as horas livres de sua vida. Entdo deixa
registrado o agradecimento, admiracdo e respeito pelo seu trabalho. A Conselheira CRISTIANE
MARIA MEGID diz que se soma a manifestacdo dos CTUs, a mog¢ao da Faculdade de Educagao
e a manifestagdo de pesar e indignacao pela perda da aluna Mayara. Sua fala traz algumas
preocupacdes sobre o cenario atual da pandemia. Destaca, antes de tudo, a confianga na
seriedade das decisdes que tém sido tomadas pela Administragdo Central desde 12 de margo de
2020, em que precisaram suspender as atividades com decisdes subsequentes que, com toda
certeza, foram centrais para a preservacao de muitas vidas na comunidade. Depois tiveram
retorno que se mostrou bastante seguro, diante de uma série de medidas também da
Administragdo, mas com uma mudanga vertiginosa nas ultimas trés semanas, que observam
pelos noticidrios e também pelos indicadores que constam no Portal da Transparéncia da
Universidade. E vao também observando isso ao seu redor, com os colegas de trabalho
adoecendo, turmas de alunos sendo afastadas por contactantes, aumento também muito grande
de afastamento pelos contactantes. Esperavam que pudesse acontecer um cendrio como esse,
mas ¢ algo que os coloca em uma situagdo de preocupacao grande. Diante desse cendrio, dessas
preocupacoes, solicita informacdes que pautam a seguranca da manutencao da comunidade em
trabalho presencial. Sabe que as internagdes sao um indice importante, mas entende também
que o problema vai além disso, e espera que ndo cheguem a situagdes alarmantes. Mas que essas
andlises da Administragdo sejam explicitadas para este momento especifico que estdo vivendo,
considerando que os dados que estdo no portal da transparéncia, que vém ja um pouco
analisados pelo boletim do HC, sdo ainda de dificil acesso e compreensdo pela maior parte da
comunidade. E devem considerar também que boa parte da comunidade ja tomou ha mais de
seis meses a ultima dose da vacina, que ¢ o tempo que o Butantan, por exemplo, indica para a
protecao alta da vacina. Solicita que essas comunicagdes sejam refor¢adas hoje, mas que
também periodicamente fossem refor¢adas, incluindo também as orientagdes. Verificaram que
muitos alunos ndo sabiam fazer os registros no aplicativo Educa Saude, prejudicando as
informagdes que vao coletando, e outras medidas como essa para a protecdo da comunidade. O
Conselheiro RENATO FALCAO DANTAS agradece ao Cecom por ter atendido as solicitagdes
de Limeira de fazer os exames médicos periodicos na propria cidade. Cobraram isso em
diversas reunides e, finalmente, foram atendidos. Também agradece ao despacho do Gabinete
do Reitor sobre a ampliagdo do funcionamento do Cecom em Limeira. Como colocou essas
demandas diversas vezes, registra aqui que parece estar tudo tendo prosseguimento. O
Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO diz que se soma no pesar pela perda da estudante
Mayara, na revolta também pela forma como ela aconteceu. Soma-se também a importancia do
documento dos CTUs sobre progressdes e promogoes, € sobretudo ao documento apresentado
pelo professor René contra a cobranca de mensalidades. Esse ¢ um debate que circula ja ha
algum tempo, mas devem reafirmar sua contrariedade. Também parabeniza o professor
Zeferino pela gestdo na Faculdade de Ciéncias Médicas. Em seguida, manifesta sua satisfacao
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em ter trabalhado na Diretoria Executiva de Direitos Humanos nos ultimos meses, desde
outubro; finalizou sua passagem por 14 na tltima semana. Chama a atencdo para o trabalho
essencial que essa diretoria e as comissoes assessoras a ela ligadas realizam na Universidade.
Tiveram a oportunidade, na sexta-feira passada, de conversar sobre isso na reunido de equipe
da Reitoria, das pro-reitorias e diretorias, mas expressa publicamente neste espago essa
importancia. Sao sete comissdes assessoras ligadas a Diretoria de Direitos Humanos: o
Observatoério de Direitos Humanos, onde nasceu essa perspectiva, inclusive na gestdo do
professor Marcelo nasceu o ODH, Observatorio de Direitos Humanos; a Cader, que cuida das
relagdes étnico-raciais; a Comissdo de Género e Sexualidade; a Comissdo para Inclusdo e
Participagdo dos Povos Indigenas, a Caiapi; a Catedra Sérgio Vieira de Melo, que realiza um
trabalho importantissimo junto as pessoas refugiadas na Universidade; a Comissdao de
Acessibilidade; e a Comeja, Comissdo Assessora de Mudanga Ecoldgica e Justica Ambiental.
Ressalta esse trabalho, sobretudo o trabalho das presidentas, as sete mulheres que presidem
essas comissdes. E um trabalho sem gratificagdes, e é importante que promovam uma mudanga
com relacdo a isso também. Informa que vai se ausentar das reunides do Conselho Universitario
de julho a setembro, por questdo da justica eleitoral, j& que é pré-candidato a deputado estadual.
O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ agradece ao professor Zeferino pela parceria por
todo esse tempo. Solidariza-se com o Instituto de Biologia pela morte tragica da aluna Mayara,
e diz que a Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagdo também apoia o documento dos
CTUs sobre a progressdo Paepe. Acabou de receber uma mensagem do professor Rodrigo
Catharino, da FCF, que também diz apoiar esse documento. Pergunta ao professor Fernando
Sarti se € possivel ter a divulgacao antecipada das verbas utilizadas para a promog¢ao Paepe.
Seria muito mais fécil para tratarem melhor a distribuicao dessa verba para as promogdes. Sobre
o acumulo de bolsas da Capes em relagdo as bolsas de auxilio aos estudantes, a que a professora
Rachel e o académico Matheus Albino se referiram, talvez possam fazer uma atuacdo junto a
Capes para sensibiliza-la a ndo cortar essas bolsas. Outro assunto ¢ sobre o Centros de Ciéncia
para Desenvolvimento, os CCDs, e Centros de Pesquisa de Engenharia (CPE) que a Fapesp
anunciou no dia 25 de maio. Sdo trés os Centros de Ciéncia para Desenvolvimento aqui na
Unicamp: o Centro de Doengas Tromboembdlicas do Hemocentro, o Centro de Estudos de
Organizagao para o Conhecimento de Inovagao, da FECFAU; e o Centro Paulista de Estudo de
Transicao Energética da Feec, que também vai sediar dois Centros de Pesquisa em Engenharia:
o Centro de Pesquisa Smart Networks and Services for 2030 (Smartness), ¢ o Centro de
Pesquisa em Engenharia para a Mobilidade Aérea do Futuro, que € sediado no ITA, mas tem a
participacdo da Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacdo. O Conselheiro PAULO
ADRIANO RONQUI diz que o IA também se solidariza com o IB sobre a perda precoce da
aluna Mayara. Assim como os outros diretores, também se manifesta favoravel a solicitagao
dos CTUs de contemplacdo de, pelo menos, o primeiro colocado de cada segmento na
progressao vertical, manifestada na carta hoje lida no Consu. Tem dois informes relacionados
ao [A: o primeiro, com muito entusiasmo, ¢ o anincio da retomada da obra do teatro laboratdrio
do IA, realizado pelo Reitor na congregagdo do IA ocorrida em 28 de abril no passado, e
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reiterada no projeto do plano plurianual no Consu de hoje. Ha dois caminhos possiveis para a
finalizagao do teatro, o primeiro através do plano plurianual aprovado hoje, que prevé a reserva
de fundo or¢camentario para a finalizagdo do teatro laboratdrio, cujo projeto se iniciou ha 20
anos. E o segundo caminho ¢ via projeto Lei Rouanet, na area do Patrimdnio Cultural, que foi
aprovado na Secretaria Especial de Cultura do governo federal. Hoje as agdes em andamento
com recursos orcamentarios sao a constru¢ao do telhado do teatro, atualizagdo e execugao do
projeto de drenagem no local e a atualizagdo dos projetos executivos para a finalizagdao do
espago. Todas essas acles estdo sendo realizadas pela Depi com auxilio do setor de
infraestrutura do IA. E para o Projeto de Lei de Incentivo, de maio a julho estdo sendo realizados
duas acdes: primeiro ¢ a verificagao de questdo juridica e administrativa, realizada por uma
comissao especifica nomeada pela Reitoria com membros do IA, Depi, DGA e PG; e uma
segunda agdo a verificagdo de possiveis adequagdes do projeto aprovado realizado
exclusivamente por membros do IA. Agradece o empenho da Reitoria, que desde o inicio da
gestdo tem se debrucado para a finalizagdo desta obra, além, ¢ claro, de estarem sensiveis a
todas as outras demandas do IA. Todos sabem da importancia desse centro cultural para a
comunidade, para atender as demandas histéricas do IA, mas também da cidade e Regido
Metropolitana de Campinas, dada a restrita quantidade de agdes artisticas que sdo promovidas
na regido, uma vez que sao poucos espacos culturais com as dimensdes que o teatro laboratorio
terd. Espera que essa noticia impacte positivamente todos desta Casa, uma vez que sairam de
uma situacdo de possivel demoli¢do do teatro laboratdrio por conta de problemas estruturais,
que foram resolvidos, para a sua finalizacdo hoje. O segundo informe ¢ mais breve, mas
extremamente importante para a comunidade do IA: héa poucos dias foi rescindido o contrato
com a empresa que estava realizando a obra do Paviartes, local onde sao desenvolvidas as
atividades no Departamento de Artes Corporais e Departamento de Artes Cénicas. Para se ter
uma ideia, essa obra impacta nas atividades de aproximadamente 300 alunos de graduacdo e
120 alunos de pos-graduacao, ou seja, cerca de 400 alunos da unidade, representando mais de
1/4 do IA. Essa obra era para ter sido inaugurada em abril passado, mas a empresa cumpriu
apenas 4% da obra, fato que gerou as rescisdes. Agradece a Depi e a DGA pela celeridade na
rescisdo desse contrato e conta com a mesma celeridade para a nova licitagdo da obra, uma vez
que impacta diretamente os docentes, discentes e funcionarios dos dois departamentos. Hoje os
cursos de Danga e Teatro estdo espalhados em locais cedidos por diferentes orgaos da
Universidade. E, apesar dos esfor¢os de todos, infelizmente muitos desses locais ndo sdo
suficientes ou adequados para atividades formativas de forma plena dos alunos, docentes e
funcionarios, e tem gerado um desconforto imenso em ambos os departamentos. O Conselheiro
FRANCISCO HAITER NETO diz que havia se inscrito na semana passada para perguntar
sobre a Lei Complementar Federal 191, que define a contagem de quinquénios para a area da
Saude. Foram surpreendidos negativamente no dia 03 de junho por um parecer da DGRH que
define que somente os hospitais sao classificados como area da Satude e, mais uma vez, a FOP
esta sendo preterida. Ontem, em conversa com a DRGH, foi informado de que poderiam pleitear

isso, uma vez que estdo atendendo pacientes desde 31 de maio do ano passado. Entdo, ja faz
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um ano que estdo atendendo e ndo estd sendo contado o quinquénio, e ficara a cargo da PG
validar ou nao a solicitacdo da FOP. Acha que o mais grave ¢ que terdo de provar que estao
atendendo pacientes; isso € um absurdo, uma vez que estao tendo aulas regulares da graduagao,
como mencionou, em clinicas, atendendo pacientes desde o dia 31 de maio do ano passado. E
citada na Deliberacdo da DGRH a Deliberagao Consu-A-40/2019, que instituiu a Deas, e ja faz
mais de trés anos que vém solicitando que sejam incluidas na Deas as clinicas de Odontologia
da FOP. Esteve na Reitoria no dia 16 de maio, solicitou novamente essa inclusao, foi proposta
a criagdo de um GT, mas depois de 21 dias esse GT ainda ndo foi criado. Entdo solicita que ele
seja instituido para que possam fazer jus a essa condi¢do, que acha que ¢ uma condi¢do
extremamente clara do atendimento da FOP a comunidade. A SENHORA PRESIDENTE diz
que sem duvida os pedidos da FOP serao ouvidos. A Conselheira GABRIELA BARROS
GONCALVES diz que ja vem fazendo alguns apontamentos e reivindica¢des aqui, mas hoje
foi matéria do boletim do sindicato e deseja reforcar o tema no Expediente deste Consu.
Primeiramente cumprimenta a Administragdo Central pelas tratativas com a questao da
moradia; o sindicato e a bancada dos trabalhadores também a destacam como uma questao
muito importante que precisa ser prioridade para a Universidade. Sua manifesta¢ao aqui € para
destacar a questdo dos fretados. Foi apresentada uma proposta para os trabalhadores de melhoria
no sistema do fretado, principalmente mexendo com a questdo dos valores cobrados e da
distancia coberta pelos trabalhadores que moram até 50 quilometros, que passaria a até¢ 70
quilometros. Observa, até por questdo de transparéncia, que essas propostas estdo tramitando
de mesa em mesa pela Administracdo Central e ndo estdo saindo do papel, ndo estdo vindo para
o trabalhador, como de fato foi proposto. A primeira reunido foi em 28 de margo, quando foram
apresentadas as principais melhorias, e até hoje nao ha respostas. O sindicato apontou no
boletim de hoje toda a linha do tempo dessas tramitagdes, e ficaram bastante surpresos quando
solicitaram a coOpia completa do processo, que ¢ o processo Sigad 01-P-7708/2022, que
inclusive poderia ser publicizado para que o trabalhador acompanhe quais sao os tramites que
esse processo estd percorrendo. Em 2020, uma outra melhoria no sistema de fretados foi
reivindicada pelo STU, que foi a cobranga proporcional dos trabalhadores do periodo noturno.
Esse trabalhador ndo vem todos os dias, vem cerca de 50% do més, e a cobranca proporcional
foi aprovada na gestdo Knobel sem passar aqui pelo Consu. Foi definido pela DAP/DGRH e
encaminhado para a diretoria de pagamento. No entanto, essa proposta de agora que foi
apresentada no dia 28 de margo esta tramitando, passou pela PG, voltou para a Administragdo
Central e ndo saiu do papel, como destacou no inicio de sua fala. E complicado observar tanta
burocracia quanto sabem, por propostas anteriores, que € possivel aprovar sem passar por este
Conselho. Ficam sem entender por que essa a proposta vai € vem e nao resolve o problema do
trabalhador, portanto expressa aqui essa indignag@o. No processo que solicitaram, depararam-
se inclusive com retrocessos propostos, ainda pela gestio Knobel, em um documento da DEA,
recuperado pela PG. E além de propor retrocessos, nao avancou no que foi proposto de
melhorias para o trabalhador. Entdo coloca aqui o descontentamento dos trabalhadores ndo so

com o cendrio atual, que se coloca nessa pauta dos fretados, mas também com essas tratativas
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que seguem muitas burocracias e poucas resolucdes de fato. A Conselheira MILENA
TIBURCIO CICONE solicita a Reitoria algumas informagdes sobre o cenério da Covid dentro
da Universidade, pois estdo um pouco preocupados. Sabem que no IFCH surgiram varios casos
de contagio, testes positivos, € chegaram relatos de outros cursos que voltaram a adotar, por um
periodo especifico, o ensino remoto, por conta do aumento dréstico dos casos. A SENHORA
PRESIDENTE passa a palavra aos pro-reitores. O Conselheiro IVAN FELIZARDO
CONTRERA TORO solidariza-se com o Instituto de Biologia pelo falecimento de sua aluna,
um fato extremamente triste. Também parabeniza o professor Zeferino pelos quatro anos de
mandato e agradece por todo o trabalho que ele fez pela Faculdade de Ciéncias Médica.
Respondendo ao professor Marco Antonio sobre o ensino remoto, comunica que o EA? esta
com vdrias atividades, neste semestre e no préximo, sobre avaliacdo do ensino remoto, sobre a
discussdo que precisa ter do uso da tecnologia no ensino de graduagdo e de pos-graduacao.
Fizeram também um edital de iniciagdo cientifica junto com a PRP para avaliar os efeitos do
ensino remoto nesses dois anos de pandemia, e esperam ter os resultados no segundo semestre.
Comenta também que estdo muito preocupados com a permanéncia estudantil, com a evasao, e
estdo realizando alguns trabalhos relacionados a esses dois temas. Nesse primeiro semestre, a
PRPG aumentou de 750 para 1.200 o nimero de PEDs, que foram de grande apoio ao ensino
de graduacgdo. O valor de todas as bolsas da Universidade foi aumentado em pelo menos 10%,
assim como os numeros de bolsistas. Acham que isso ¢ insuficiente, desejam que melhore, estao
discutindo novos tipos de bolsas, e manifesta que a posi¢ao da PRG ¢ extremamente favoravel
a ampliagdo da moradia. Esta ¢ uma posicao desta gestdo, de melhorar a moradia e amplia-la.
Informa que em alguns lugares da Universidade esta acontecendo a suspensdo de aulas
presenciais, mas essa nao ¢ a posi¢ao da PRG, que ¢ a de que as aulas presenciais devem ser
mantidas. Os alunos contaminados, contactantes que estejam afastados, devem assistir as aulas
com o uso da tecnologia: ou de banco de aulas, ou principalmente com aulas sincronicas com
uso do equipamento que compraram, chamado de robd. Acreditam que essa ¢ a melhor maneira
de o aluno aprender. A pandemia nao tem data para acabar, entdo acha que suspender as aulas
¢ precipitado e desnecessario. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO
expressa sua tristeza e solidariedade com o professor Everardo, com o IB, pelo falecimento da
aluna Mayara, particularmente nessas circunstancias tristes, chocantes, € que nao podem ser
nunca consideradas normais nem aceitaveis, mesmo que infelizmente se facam frequentes na
sociedade. Entdo deixa os seus sentimentos para toda a comunidade e para a familia da Mayara.
Deixa um abrago também para o professor Zeferino e deseja boa sorte na continuagdo das
atividades da sua carreira. Informa que houve a ceriménia de 60 anos da Fapesp, onde esteve
presente juntamente com os professores Antonio Jos¢ e Fernando Coelho, e foi uma cerimonia
muito interessante e elegante, durante a qual foram anunciados os Centros de Ciéncia para
Desenvolvimento, sendo trés para a Unicamp. A Universidade também teve um Centro de
Pesquisa e Engenharia aprovado. O professor Diniz ja disse o nome dos projetos, € em nome
da PRP cumprimenta os colegas: professor Luiz Carlos Pereira da Silva, da Feec, pelo centro
na area de transicao energética; professora Gabriela Celani, da FECFAU, pelo centro na area
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de urbanizacao; e professora Joyce Maria Annichino-Bizzacchi, da FCM e do Hemocentro, pelo
centro de doengas tromboembolicas. E houve o Centro de Pesquisa e Engenharia com sede
também na Faculdade de Engenharia Elétrica, coordenado pelo professor Christian Rothenberg,
o Smartness, em parceria com a Ericsson, na drea de comunicagdes sem fio e redes inteligentes
para 2030. E como bem disse o professor Diniz, a Feec ndo ¢ sede do centro em mobilidade
aérea em parceria com Embraer cedida no ITA, mas teve uma participagdo importante, inclusive
com a visita do ITA e do Embraer no dia seguinte. Esteve presente na Feec para conversar sobre
esse CPE. O segundo informe ¢ que a Fapesp esta promovendo duas Escolas Fapesp 60 anos
agendadas para o més de agosto: uma na area de Ciéncias Exatas, Naturais e da Vida e outra na
area de Ciéncias Sociais e Artes. As inscrigoes vao até 10 de junho, e seria interessante os
diretores sugerirem aos colegas que entrem na pagina da Fapesp para verificar o programa de
ambas as escolas, que sdo programas muito interessantes, muito ricos. O terceiro aviso ¢ que
receberam um total de 1.411 inscri¢des para o processo seletivo de iniciacdo cientifica de 2022.
Isso ndo ¢ uma noticia tdo boa, posto que foi 0 menor nimero nos ultimos seis anos, mas nao
foi um niimero muito menor do que outros: foram 1.584 em 2019; 1.436 em 2020, o primeiro
ano da pandemia; depois subiu para 1.595 em 2021 ¢ agora desceu para 1.411. E dificil ter um
modelo nessa oscilacdo, mas ¢ bem claro que o valor da bolsa de iniciagdo cientifica também
deve ter uma parcela de culpa nisso. Mas fica da parte da PRP um incentivo para os colegas,
para os representantes de alunos, que participar de uma iniciagao cientifica ¢ muito importante
para a formacao académica do aluno, seja depois, no futuro profissional que ele venha a ter, e
também muitos comecam na iniciagdo cientifica uma carreira académica de sucesso, como
muitos aqui. E, finalmente, comenta que a Fapesp esta lancando trés novas chamadas para
equipamentos multiusudrios. A primeira para aquisi¢ao de equipamentos de uso cientifico, para
o qual a Fapesp reservou R$260 milhdes; a segunda para equipamentos de uso tecnoldgico e
inovagdo, no valor de R$140 milhdes; e uma terceira destinada a apoiar centro depositario de
informagdes, acervos documentais e/ou colegdes historiograficas e bioldgicas, de R$50
milhdes. A segunda chamada, de aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos, ¢ voltada
preferencialmente a institutos de pesquisa, ndo o caso da Unicamp. E tanto as universidades
como os institutos de pesquisa poderdo submeter e participar em apenas uma das duas primeiras
chamadas, ou a chamada para equipamentos de uso cientifico, ou a chamada para equipamento
de uso tecnoldgico e inovagao. Entdo a PRP recomenda que as unidades apostem na primeira
chamada, que foi a reservada para as universidades, porque ndo sera possivel participar das
duas. A Pro-Reitoria de Pesquisa vai ter de decidir caso haja encaminhamento de propostas nas
duas chamadas. Pode haver uma proposta na chamada do cientifico e também uma proposta na
chamada de centros depositarios de informagdes, acervos documentais etc. Mas, nesse caso,
para essa terceira chamada a proposta tem de ser cuidadosamente justificada. Qualquer duvida
a PRP fica a disposi¢do, ou também sugere o contato com o professor Watson Loh, do Instituto
de Quimica, que participou da elaboragdo desse edital e pode, eventualmente, atender os colegas
para tirar alguma davida. Mas ¢ bastante importante a participagdo da Unicamp nessa chamada
de equipamentos multiusuarios. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que varios pontos
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foram tocados, pretende respondé-los na Cepe e CAD a tarde, e vai se ater aqui a questdo que
acha foi a mais abordada, que ¢ a questdo da progressao Paepe. Na resposta as perguntas do
conselheiro Matheus, tentard contemplar os demais. Diz que evidentemente a PRDU vai receber
com todo o respeito o documento dos CTUs, vai avaliar, mas comega registrando uma primeira
questdo: o documento do CTUs diz respeito apenas as unidades de ensino, pesquisa e extensao,
representando, portanto, apenas um terco do quadro Paepe. Seria importante que tivessem um
documento que trouxesse também uma demanda da area da Satide e uma demanda dos 6rgaos
centrais. Para terem ideia, quando fazem uma progressao vertical, se partirem do piso e ndo do
médio, nivel fundamental representa R$658, nivel médio R$968 e nivel superior R$1.729.
Entdo se ndo forem apresentados quantos segmentos foram ou nao contemplados para cada uma
dessas unidades, ndo tem como fazer a conta, entdo evidentemente ¢ preciso avaliar isso com
muita calma. O segundo ponto que considera importante: a maior demanda que receberam
dentro da CIDF, dentro dos GTs de que varios membros do Consu acompanharam, era a total
transparéncia, que fossem informados todos os critérios que seriam adotados no processo.
Inclusive, destinaram e aprovaram aqui no Conselho Universitario aquela propor¢ao de 80%
para nivel horizontal e 20% para o nivel vertical, com uma possibilidade de 10 pontos
percentuais para mais ou para menos, para adequar, pois sabem que em alguns 6rgdos da
Universidade ha uma participagdo maior de um ou de outro perfil de profissionais. Entao isso
foi sinalizado. Cabia exclusivamente ao servidor tomar a decisao se ele queria uma progressao
horizontal ou vertical, inclusive sinalizada por esse volume de recursos. Isso era solicitacdo dos
proprios servidores. Do total de servidores, foram feitas 3.796 inscricdes para a progressao.
Ficou preocupado porque um terco dos servidores que tinham condigdes para participar nao
participaram, € ndo viu nenhuma manifestacdo a respeito. Fizeram a progressao totalmente
informatizada, o que ¢ muito bom para a Universidade, permitindo inclusive que em um passo
subsequente pensem na ado¢do de outras formas de avaliagdo, separando avaliacdo de
progressao. Mas provavelmente essa informatizagado trouxe prejuizo para alguns servidores que
ndo talvez ndo tenham a mesma facilidade que possuem aqui de estar em frente a um
computador e preencher uma inscri¢do. Isso ¢ importante que seja avaliado também, pois um
terco dos que estavam aptos a se inscreverem na progressdo ndo se inscreveram. Nessa
inscri¢do, o percentual, embora a sinalizacao fosse de 80/20, foi de 40/60; 40 para o vertical,
60 para o horizontal. Quem esta pleiteando a progressao evidentemente esta sabendo que os
recursos estavam sendo destinados de forma diferente. Fazem uma avaliagao de risco, sabendo
que os recursos destinados para a progressdo vertical seriam inferiores aos destinados para a
horizontal. O terceiro ponto importante ¢ que nao ¢ verdade que os recursos destinados para a
progressao Paepe foram inferiores aos da progressao docente. O Conselho Universitario
aprovou 0,8% do recurso do tesouro para a progressdo Paepe, que vai ser integralmente
utilizado, e aprovou 0,7% para a progressao docente, que esta sendo aos poucos utilizado
porque nao se faz a progressao da mesma maneira que se faz a progressao Paepe. Inclusive em
termos de recurso, estdo avaliando R$25 milhdes que estdo sendo destinados para a progressao
Paepe, o que representa em termos médios 50% a mais sobre a progressdo 2019. Lembrando
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que nessa progressdo, quem for beneficiado vai contar com os 20,67% sobre a referéncia,
portanto estdo destinando R$30 milhdes para a progressdo Paepe. Outro ponto que foi
perguntado aqui ¢ se a progressao dos procuradores esta dentro da Paepe, e responde que nao
esta, ela foi feita separada desse 1,7% aprovado aqui dentro do Conselho Universitario, portanto
ndo estdo concorrendo nesses recursos. Reforca que vao analisar com todo o respeito essa
proposta, mas ela ¢ uma proposta que contempla apenas uma parcela da progressdo Paepe, e
nao um todo. Diria até minoria, pois dois ter¢os ndo estdo contemplados nessa proposta. O
Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO junta-se aos colegas que o
antecederam, solidarizando-se com o IB pela perda da aluna Mayara e também pelo falecimento
da professora Ana Espin. Solidariza-se com a comunidade e também com as familias.
Acompanha os colegas que cumprimentaram o professor Zeferino pela gestao e deseja muito
sucesso na continuacdo de seus trabalhos. Informa que esta acontecendo o Forum Permanente
Especial que tem como objetivo desafios de sustentabilidade. Esse forum comecou no sébado,
com uma sessao bastante concorrida de mesas que discutiram os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU. No domingo houve uma atividade na Casa do Lago, que também discutiu
muitos aspectos e com uma participacdo bastante intensa, sobretudo de criangas, porque eram
pecas infantis. No domingo a noite houve a abertura desse forum com a participagdo do
professor Roberto Guimardes e da ex-ministra de estado do Meio Ambiente, a professora
Isabela Teixeira. Foi realmente um momento muito interessante de discussdo. O forum
continua, ele termina agora, no final da tarde, e nesse meio-tempo foram 21 mesas de discussao
envolvendo pessoas especializadas nas varias areas. Quando falam de sustentabilidade e das
ODS, isso significa melhoria de qualidade de vida de todos e, obviamente, a manutengdo da
vida no planeta. Entao realmente ¢ um momento bem interessante. Nesse evento também, no
domingo, foi lancado o Observatorio de Sustentabilidade da Unicamp, que vai ter como
objetivo coordenar acdes e discussdes internas a respeito dos aspectos de sustentabilidade.
Agradece ao professor Jodo Frederico pelos comentarios a respeito dos temas dos Foruns
Permanentes. A comissao faz um trabalho realmente de muito cuidado na selecdo. Teve a
oportunidade de acompanhar parte desse trabalho e pode garantir que foi muito dificil fazer a
escolha porque todos os temas que foram submetidos este ano eram excelentes, entdo a
comissao teve bastante trabalho de fazer a selecdo. Agradece os comentarios e vai certamente
repassar para a comissao organizadora. Informa também que vao langar o edital PEC agora, em
meados do més de junho. O edital PEC deste ano vai ter uma novidade porque também vai
premiar programas, além de projetos, ¢ o valor destinado sera de R§600 mil. Deseja sucesso
para o professor Wagner Romao na sua empreitada. Informa que foi iniciado pela Diretoria de
Cultura da ProEC um projeto chamado Palco DCult. A primeira atividade aconteceu no més de
maio, e contou com a participagao da cantora Fabiana Cozza, que ¢ aluna da Unicamp. Foi uma
atividade muito interessante, a Fabiana homenageou os 100 anos da Dona Ivone Lara, e isso
aconteceu no teatro de arena da Praca da Paz, contando com a participacao bastante intensa da
comunidade. Informa ainda que entre os dias 29 e 30 até¢ o dia 03 de julho havera as

comemoragdes do Dia Mundial do Asteroide, que ¢ comemorado em 0 de junho. Haverd uma
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acao juntando o Instituto de Geologia, com o professor Alvaro Crosta, a Prefeitura de Campinas
e 0 Museu Exploratorio de Ciéncias que vao organizar atividades para comemorar esse dia,
inclusive com a participagao dos Observatorios da Prefeitura de Campinas. Também anuncia
que no dia 25 de maio foi divulgado o resultado do edital de curricularizagdo de extensdo. Essa
acdo envolveu a participagdo tanto da ProEC quanto da PRG, contou com um total de 40
projetos que foram submetidos, dos quais 20 projetos foram aprovados com valores de até R$20
mil, principalmente aqueles projetos envolvendo varias unidades. Convida todos a olharem os
temas, que sdo extremamente interessantes € mostram a potencialidade que a Universidade tem
para essa atividade de curricularizag¢ao da extensao. A SENHORA PRESIDENTE propde votos
de pesar as familias de: Luiz Sugimoto, funcionario aposentado, que faleceu no dia 13 de maio;
Mayara Roquetto Valentim, aluna do Instituto de Biologia da Unicamp, que faleceu no dia 15
de maio; Vong Mei Yok, funciondria aposentada, que faleceu no dia 24 de maio; e Ana Maria
Lima de Azeredo-Espin, docente do IB, que faleceu no dia 25 de maio. Em rela¢do a mogao
proposta pelo professor René, ndo possuem mais quérum para votar, entdo vao votar nas
reunides do periodo da tarde. Vai restringir sua fala as informacgdes sobre a Covid e as outras
informagdes dard no final da tarde. Estdo tendo um aumento nos casos de Covid, ndo s6 na
cidade de Campinas. A Unicamp nao ¢ isolada do mundo, ela € parte de uma comunidade, entao
0 que acontece na comunidade se repete aqui dentro. A comunidade estd tendo um
comportamento aberto, estd tudo funcionando, ndo ha nenhum sinal de que algum 6rgao
governamental ira atuar sobre essa questdo, entdo os bares, restaurantes, festas, shows estao
ocorrendo, e os alunos, professores, servidores, familiares, se reinem a noite, ou nos finais de
semana, para participar das atividades. Portanto, a transmissao esta se dando dentro e fora da
Universidade. Orienta que ndo ¢ necessario o fechamento de unidades, como tem sido feito
aleatoriamente, porque a doenga estd acontecendo de uma forma leve, ¢ mais um quadro
respiratério alto, as formas pulmonares sdo rarissimas. Os sintomas, em geral, sdo apenas uma
dor de garganta, uma coriza, muitas vezes pouca febre. E essa variante que circula também ¢
geneticamente diferente das outras que circularam, ¢ quase uma outra doenga. Para atender
melhor esses casos, a partir desta semana o Cecom funcionara aos sabados, das 8h até as 12h,
para atender a comunidade da Unicamp, como também adquirir o teste rapido de antigeno para
toda a comunidade, todos os dias, para que o diagnostico seja feito de forma mais rapida, e com
isso o afastamento. Entdo, se a pessoa apresentou os sintomas, testa e afasta, mas os cursos vao
seguir. Nao hd nenhuma orientacdo para parar as turmas, e solicita que os diretores de unidade
ndo o facam sem consulta-los. Na quinta-feira a tarde ja estd agendada uma reunido com os
comités de crise de todas as unidades para exemplificar um pouco melhor o que esta
acontecendo. Ha, realmente, um aumento de atendimentos de sindrome gripal pelo Cecom, e
dos pacientes atendidos, 38% sdo confirmados Covid, portanto 62% sao outras infecgdes
respiratdrias que estdo circulando. Uma parte desses dados esta no portal da transparéncia,
alimentados por semana epidemiolédgica; hé os dados de cada local, e se houver interesse podem
apresentar, mas o maior numero de diagnoésticos foi feito em professores, seguidos de servidores

e os menores numeros em alunos. Talvez os alunos procurem menos o atendimento, ou tenham
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mais quadros assintomaticos, mas quando separam por categoria, os docentes se colocam com
maior porcentagem, em seguida os servidores, os funcionarios terceirizados e depois os alunos.
As precaucgdes continuam as mesmas, o professor Ivan ja colocou que devem ser utilizadas as
tecnologias que foram compradas. Estimam que estdo bem no auge da pandemia, vao observar
as proximas semanas para ver se havera queda desse numero. Estdo na semana 23, e a 22, de
todas as semanas, foi a que apresentou o maior nimero de casos com sintomas respiratorios,
dos quais praticamente 40% tiveram o diagnostico de Covid. Em relacdo aos demais temas que
foram colocados, falard no final das reunides da Cepe e da CAD; vai se ausentar no inicio e
volta no final da reunido. Nada mais havendo a tratar, declara encerrada a Sessdo e, para constar,
eu, Angela de Noronha Bignami, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Aline
Marques que a digitasse para ser submetida a aprovacao do Conselho Universitario. Campinas,
07 de junho de 2022.

NOTA DA SG: A presente Ata foi gprovada na 177°SESSAO ORDINARIA
DO CONSELHO UNIVERSITARIO, realizada em 02 de agosto de 2022,
sem alteracoes.




