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CONSTRUINDO O PRESENTE
PROJETANDO O FUTURO

Este programa apresenta 0s principios que norteardo nossa gestdo no
quadriénio 2013-2017. Ele traz uma indicacdo das acdes que pretendemos realizar, no
caso de recebermos o apoio da comunidade da UNICAMP para a gestdo 2013-2017. Ele
é resultado de um amplo debate com docentes, pesquisadores, funcionérios e alunos da
UNICAMP que se empenharam na formulacdo de propostas aqui apresentadas. Ele
reflete também as experiéncias que adquirimos no processo de construcdo da
UNICAMP, seja como educadores e pesquisadores, seja como administradores nos
diversos cargos que ocupamos em nossas carreiras.

A nossa visdo da UNICAMP se fundamenta no respeito a diversidade de seus
saberes, na pluralidade de opinides de sua comunidade e na multidimensionalidade de
suas atividades.

Levando em conta a diversidade prdpria da ciéncia e das relagdes sociais na
sociedade contemporanea, a gestdo da Universidade deve se fazer, necessariamente, por
meio da busca da qualidade do ensino e da pesquisa, e de uma relacdo consistentemente
articulada com a sociedade, responsavel pela manutencdo das universidades publicas e
principal beneficiéria das atividades por elas realizadas.

A UNICAMP tem uma historia que a colocou entre as melhores universidades
do Brasil e da América Latina e projetou-a no cenério internacional da producdo de
conhecimento. Um novo passo nessa historia vai depender de decisdes a serem tomadas
agora e que mostrem que a UNICAMP vai expandir sua capacidade de invencdo, de
inovacdo e de produgdo de conhecimento fundamental nos diversos dominios da
ciéncia, da filosofia e das artes. E isso s6 pode ser feito se a Universidade enfrentar os
desafios de hoje no dominio do ensino de graduacdo e poOs-graduacdo e conseguir
articula-lo com as projec@es sociais e politicas da vida brasileira atual. O sucesso desse
projeto garantird seu lugar no futuro das relagdes multilaterais da politica cientifica

internacional.



As atividades fim da UNICAMP s&o o ensino, a pesquisa e a extensdo, que
devem ser desenvolvidas no mais alto nivel, pautando-se por sua relevancia e pelo
compromisso com a sociedade.

O ensino de graduacgéo e de pos-graduacdo deve ter como meta a formacao de
profissionais e pesquisadores qualificados para atuar como cidaddos responsaveis e
conscientes dos desafios que se colocam para a construcdo de sociedades mais justas.
Indicadores que qualifiqguem a universidade nesse sentido devem levar em conta a
producdo humanistica, artistica, cientifica e/ou tecnoldgica, bem como informacoes
sobre as acOes de seus egressos enquanto agentes transformadores da realidade
socioecondmica e cultural. Tais indicadores devem ser utilizados para o continuo
aprimoramento dos projetos de ensino na graduacdo e na pés-graduacao.

Na pesquisa, a UNICAMP deve ampliar seu papel fundamental no
desenvolvimento da ciéncia na geracdo de conhecimento novo e, também, em &reas em
que ndo se vislumbram aplicagdes imediatas. Para isso, ela necessita fomentar o “livre-
pensar”, a produgcdo do conhecimento cientifico e a autocritica Sdo igualmente
importantes as pesquisas nas ciéncias humanas, nas areas aplicadas voltadas a producao
tecnoldgica, a saude e ao bem estar fisico das pessoas, assim como as pesquisas de base
em todas as areas do conhecimento. Todas essas modalidades de pesquisa devem ser
estimuladas e apoiadas, ndo cabendo estabelecer entre elas hierarquias e muito menos
parametros comparativos.

As atividades de extensdo devem permitir a UNICAMP ampliar seu
relacionamento com a sociedade de maneira a complementar suas atividades de ensino e
de pesquisa. Assim, a Universidade deve ter o papel de pensar, refletir e procurar
respostas e solucbes para o0s problemas cruciais da sociedade tais como:
desenvolvimento com redistribuicdo de renda, geracdo de energia, sustentabilidade e
meio-ambiente, qualidade de vida da populacdo - saude, educacdo, seguranca, lazer -
transferéncia de conhecimentos e tecnologias a sociedade, entre muitos outros. Todas
elas sdo questbes fundamentais e profundamente importantes em uma sociedade em
desenvolvimento e com alto grau de desigualdade social, como a brasileira.

Cabe a UNICAMP desenvolver acdes que estabelecam suas atividades-fim da
melhor maneira possivel, e empenhar-se em um debate nacional, bem fundamentado,
gue possa levar o Brasil a resolver problemas que se devem fortemente a falta, em larga
escala, de formacdo qualificada. Todas essas acdes envolvem, necessariamente, 0
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didlogo com todas as instancias do Estado brasileiro e, nessa medida, com todos os
agentes de politicas de ciéncia (CNPqg, CAPES, FINEP, FAPESP e outros que sejam
relevantes), e com todas as universidades brasileiras.

Além disso, a UNICAMP deve manter um relacionamento pré-ativo com 0s
municipios onde atua, oferendo contribuicbes efetivas em areas como educagdo, meio
ambiente, lazer, cultura e artes, entre outros, como ja vem fazendo com competéncia na

area de saude.



1
ENSINO DE
GRADUACAO

O ensino de graduacdo envolve todo um conjunto de acdes relativas ao
ingresso na universidade, ao aumento de vagas, a qualidade do ensino, as relacdes entre
ensino e pesquisa, a permanéncia do aluno na universidade (moradia, alimentag&o,
apoio a suas atividades, etc.) e a projecdes relativas a vida profissional futura.

A UNICAMP tinha, em 2002, 12.523 alunos de graduacdo e hoje tem, em
dados de 2011, 16.682. Nesse mesmo periodo, passou de 54 para 66 cursos e de 2.450
vagas no vestibular para 3.320, ndo incluindo as 120 vagas do ProFIS. Portanto, na
ultima decada, o aumento de vagas no vestibular significou 870 novas vagas, apenas 10

delas no altimo quadriénio, mais as 120 vagas do ProFIS, em 2011.
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1. Formas de Ingresso na UNICAMP

Nas condicdes atuais da vida brasileira, a UNICAMP deve contribuir de modo
decisivo no debate nacional sobre as formas de acesso a universidade. I1sso deve ser
feito de maneira a ndo s6 encontrar o seu modo de tratar a questdo, mas também ajudar
esse debate nacional a chegar a bom termo e, nessa medida, encontrar o melhor caminho
para abrir a universidade cada vez mais, mantendo 0s requisitos necessarios de
qualidade. Sem duvida esta na hora de buscar novos modos de acesso a universidade,
mas cuidando para que ndo comprometam a qualidade da formagdo, que precisa

efetivamente melhorar em todo Brasil.



Essa questéo vai, efetivamente, envolver a COMVEST em todos os sentidos, ja
que diz respeito ao papel do vestibular da UNICAMP; ou seja, uma reflex@o sobre as
formas de ingresso na Universidade ndo pode deixar de levar em conta a experiéncia da
COMVEST. Ao mesmo tempo, deve entrar nessa reflexdo o andamento dos programas
alternativos de ingresso que a UNICAMP ja vem desenvolvendo: o PAAIS (Programa
de Acdo Afirmativa e Inclusdo Social) e o ProFIS (Programa de Formacdo
Interdisciplinar). As acdes da UNICAMP devem:

1. promover a discussdo do aumento de numero de vagas em cursos de
graduacdo — seja naqueles ja estabelecidos, seja em cursos novos, nos diferentes campi
da Universidade —, e essa discussdo deve estar sempre articulada ao compromisso do
aumento de nimero de docentes, sem 0 que a qualidade estard comprometida;

2. manter o PAAIS (Programa de Acdo Afirmativa e Inclusdo Social), abrindo
uma discusséo sobre como adequa-lo as novas condic¢Ges da sociedade, buscando ainda
relaciond-lo com a nova politica de inclusdo social do PIMESP (Programa de Inclusdo
com Meérito no Ensino Superior Publico Paulista);

3. promover a discussdo ampla do PIMESP no interior da Universidade,
articulando essa discussdo com a projecdo do PAAIS e do ProFIS como formas de
incluséo social; a partir da posicgéo tirada dessa discussdo, a UNICAMP deve atuar junto
ao CRUESP, para manter o mérito no ingresso na UNICAMP;

4. avaliar os resultados do ProFIS nas suas duas primeiras edi¢bes tendo em
vista agcBes mais efetivas para tratar o acesso a universidade, e levando também em
conta a necessidade de aumento de vagas nos cursos de graduacao; na reorganizagédo do
programa, pensar em modos de sustentar mais proveitosamente suas acoes, o que inclui
as atividades de alunos de po6s-graduacdo em estagios docentes e a manutencdo de um
processo continuo de acompanhamento do programa na relacdo com os demais
procedimentos de acesso a UNICAMP.

Para levar a bom termo essas propostas, serd necessario promover, junto as
escolas de Ensino Médio de Campinas, maior divulgagdo dos diversos modos de acesso
a UNICAMP; o que inclui a¢bes como:

a) montar uma estratégia de contato mais efetivo com os estudantes do ensino
médio aptos a prestarem o ENEM; esse contato — com a presenca de docentes da
UNICAMP que tém se destacado na midia — deve acontecer tanto no primeiro como no

segundo semestre;



b) montar palestras interativas durante as quais os resultados de trabalhos
realizados na Universidade sejam divulgados nas escolas; trata-se de fazer um trabalho

importante de divulgacao da ciéncia;

2. Formacéo de Bons Alunos no Nivel Médio

A UNICAMP assumird um papel mais efetivo, junto as escolas da regido
Metropolitana de Campinas, na formacao continuada de seus docentes, Como resultado,
poderemos ter alunos mais competitivos e mais bem preparados para os diversos modos
de ingresso na UNICAMP.

Os modelos j& vivenciados pela UNICAMP devem ser analisados e avaliados
em seus pontos positivos e negativos, visando a construcdo de modelos mais ajustados

até mesmo ao uso das novas tecnologias de informacao.

3. Cursos de Graduacao

Tendo em vista as novas condicdes da sociedade brasileira, é necessario refletir
sobre o perfil e a organizacdo dos cursos de graduacdo ja existentes e dos que vierem a
ser criados. Para conduzir essa reflexdo, sdo consideradas as seguintes propostas:

a) implementacdo institucional de um programa de revisdo das estruturas
curriculares de todos os cursos de graduacdo da UNICAMP, tendo em vista maior
flexibilizacdo curricular e efetiva interdisciplinaridade;

b) incentivo a insercdo de atividades curriculares creditdveis via EAD
(Educacdo a Distancia) e a producdo de material didatico nas diferentes midias, pondo a
disposicao de todos infraestrutura e apoio de recursos humanos qualificados para sua
implementacao;

c) incentivo a criacdo de disciplinas/cursos a distancia, mantendo a qualidade
dos cursos presenciais;

d) aumento da contratacdo de docentes e servidores técnico-administrativos
para garantir a qualidade dos nossos cursos de graduacao;

e) incentivo as Unidades para a composicao e estruturacdo do Nucleo Docente
Estruturante, que deve ter fungdes consultivas e de assessoramento as Comissdes de
Graduacdo de Curso, alem de propor alteracbes curriculares, visando a continua
adequacgdo dos cursos para atendimento da sociedade e a formacdo de sujeitos mais
amplos.



4. Do docente, atuando na Graduagao

E necessario pensar a projecdo da graduaco para os proximos anos levando
em conta aspectos como o efetivo reconhecimento institucional das atividades
relacionadas a docéncia. Para isso propomos:

a) inserir nos relatorios de avaliacdo, além da carga horéria do professor e das
disciplinas por ele ministradas, outros pardmetros relacionados & atividade docente
como, por exemplo, as orientacbes no PIBID, PED e PAD, proposicao de disciplinas,
etc.;

b) definir mecanismos que possam ser utilizados em todas as Unidades que
levem em consideracdo a atividade docente nos processos de promocgdo na carreira
docente;

c) conceder maior reconhecimento ao Prémio de Reconhecimento Docente ao

Ensino de Graduacéo, equiparando seu valor ao Prémio Zeferino Vaz.

5. Avaliacéo do ensino de graduacéo

As questbes de avaliacdo da Universidade envolvem um conjunto de acdes
bastante amplas e especificas a0 mesmo tempo. No que diz respeito a avaliagdo da
graduacdo € preciso:

a) valorizar os processos de avaliacdo discente, estimulando o aluno a deles
participar e o docente a utiliza-los para avan¢os no ensino de graduacéo;

b) conhecer melhor o aluno ingressante na Universidade, buscar respostas
técnicas sobre a evasdo e minimiza-la;

c) buscar mecanismos que efetivem contatos/parcerias com ex-alunos da
UNICAMP (via redes sociais, inclusive), visando as continuas revisfes das estruturas

curriculares frente as demandas da sociedade.

6. Apoio aos estudantes

Outro ponto importante no desenvolvimento da graduacdo & o apoio aos
estudantes em geral, e, de modo especifico, aos estudantes que necessitem de condi¢des
particulares para poderem se manter na universidade. Para isso sera necessario ampliar

0s programas de bolsas, de moradia e de apoio especifico ao SAE.



7. Internacionalizagdo do Ensino de Graduagio

Este € um tema que também diz respeito a um conjunto amplo de a¢bes em
diversos niveis e aspectos, e que serdo tratados em item especifico. Para que essas acdes
funcionem, no que toca a graduacéo serad necessario, minimamente:

a) estruturar as Unidades para uma atuacdo mais efetiva no processo de
internacionalizacdo, com a contratacdo de profissionais capazes de auxiliar os docentes
nos contatos internacionais;

b) promover discussGes continuas sobre os destinos mais adequados para
nossos alunos, de acordo com cada &rea, tendo em vista sua formacdo académica,

profissional e pessoal.



2
ENSINO DE
POS-GRADUACAO

E fato amplamente conhecido que o sistema de pos-graduacio da UNICAMP é
muito bem sucedido desde a sua criacdo. A UNICAMP sempre esteve comprometida
com a qualidade da po6s-graduacgdo e sua capacidade de formar pessoas para o Brasil, em
padrBes internacionais. Esse sucesso é resultado dos esforcos institucionais, mas deve-
se, fundamentalmente, ao trabalho dos docentes e discentes da UNICAMP, que sempre
se pautaram pela exigéncia da qualidade.

A UNICAMP tinha, em 2002, 9.140 alunos regulares na p6s-graduacdo, e em
2011 foram 11.101 alunos. Nesse periodo, passou de 130 cursos para 142. Na Ultima
década teve a seguinte evolucdo quanto ao numero de bolsas de mestrado e doutorado:
mestrado: 1629 bolsas em 2002 e 2199 em 2011; doutorado: 2115 bolsas em 2002 e
2637 em 2011.

E a partir dessas constatagBes que se deve pensar um programa de acdes para a
pos-graduacdo da UNICAMP; um programa capaz de orientar um esfor¢o de gestdo
para ampliar o perfil de qualidade ja estabelecido e definir novos cursos a serem
criados. E a primeira coisa a fazer é sustentar as condi¢fes de que o sistema necessita
para funcionar adequadamente com a mesma qualidade. Nesse sentido, € preciso levar
em conta um conjunto de principios norteadores das acdes da administracdo central da

Universidade que sdo apresentados a seguir.

1. Discusséo dos caminhos da p6s-graduacgéo no Brasil

Dada a posicdo de destaque alcancada, a UNICAMP deve buscar a participacdo
ativa e construtiva possivel, junto a todos os niveis do Estado Brasileiro, incluindo as
agéncias de fomento, com atencédo especial as relacdes com a CAPES, para a discussdo
e a implementacdo de politicas de pds-graduacao e pesquisa. O principio norteador € 0
de que posic¢des conflitantes devem ser postas em debate, ndo para que uma suplante a
outra, mas para que juntas sejam capazes de produzir caminhos mais interessantes para
o desenvolvimento da ciéncia e da sociedade.

Além do dialogo com a CAPES - e dada a relacdo indissociavel entre pesquisa
e pbs-graduacdo —, a gestdo da pos-graduacdo na UNICAMP, junto com outras pro-
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reitorias e a Reitoria, deve desenvolver também uma relacdo particular com o CNPq e

com outros érgdos de fomento.

2. Os cursos da UNICAMP devem sempre estar nos niveis mais altos de qualidade

A UNICAMP tem o maior percentual de cursos de alto desempenho segundo
as avaliacbes do sistema brasileiro de pds-graduacdo. Para manter essa posi¢do de
destaque, a Universidade deve adotar procedimentos de acompanhamento dos cursos
que permitam identificar dificuldades e auxiliar na busca de sua superacdo. A0 mesmo
tempo, deve adotar procedimentos de apoio especifico para os cursos que ainda nao
alcancaram os indicadores de alto desempenho. O papel da administracdo superior serd
o de auxiliar as coordenacdes de programa na identificacdo dos pontos fracos para que
estas definam as acBes necessarias para sua solucdo. Caso seja necessario 0 aporte de
recursos humanos e materiais para isso, as prioridades serdo definidas no &mbito do
planejamento estrategico.

A UNICAMP deve desenvolver valores e critérios proprios de andlise da
atuacdo de seus programas de pds-graduacao, complementando eventuais caréncias do
sistema de avaliacdo da CAPES — o que s6 pode ser feito respeitando a diversidade e as

caracteristicas intrinsecas das varias areas do conhecimento.

3. Constante modernizacdo dos procedimentos administrativos

O acompanhamento dos cursos de pds-graduacdo se da ndo sé nas rotinas
internas, mas em rotinas importantes ligadas a 6rgdos de fomento. A administracdo
central deve desenvolver, junto com as Unidades e as coordenagfes de cursos de pds-
graduacdo, as condicdes de formacdo e aperfeicoamento permanentes para 0S
funcionarios que atuam no apoio & po6s-graduagdo, de modo que eles possam atuar da
melhor forma possivel, seguindo uma racionalidade propria das novas tecnologias da
informagdo. Essa formagdo deve envolver os funcionarios que atuam em todos o0s

niveis, desde as secretarias dos programas até a Pré-Reitoria.
4. Autonomia das Unidades e dos Programas
A atuacdo da administracdo central da Universidade, em particular a Pro-

Reitoria de Pds-graduacéo, deve se pautar pelo dialogo produtivo com as unidades e 0s
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programas de pos-graduacdo, que precisam ter autonomia na formulacdo de politicas e
na definicdo de ac¢Oes, sempre com o0 objetivo de alcancar o alto desempenho.

A PRPG deve apoiar a diversidade das atividades de pos-graduacdo,
fundamental na producdo de qualidade que corresponda as necessidades do mundo
contemporaneo. Esse apoio envolve a consideracdo das diferencas de organizagéo
institucional (unidades de ensino e pesquisa, centros e nucleos, relacfes interunidades,
etc.); das diferencas proprias aos dominios de conhecimento (ciéncias da vida, ciéncias
exatas, ciéncias humanas e sociais e artes); das diferencas de historia das unidades que
0s mantém; das projecOes ligadas ao movimento da producdo de conhecimento no
Brasil e no mundo.

O papel da CCPG como instancia de discussao e deliberacdo de questdes mais
amplas da pds-graduacdo deve ser fortalecido. A Comissdo é o férum para a discussdo
de politicas de pds-graduacdo, de métodos e critérios de avaliacdo, de areas relevantes
para o desenvolvimento de novos cursos de pds-graduacao, inclusive de programas de
mestrado profissional, que devem ser pensados de forma complementar aos programas
académicos de pos-graduacdo e atender a necessidades e demandas da sociedade
contemporanea.

Trata-se, fundamentalmente, de a administracdo central ter absoluto respeito as
diferencas ligadas as caracteristicas, procedimentos e politicas de cada Unidade e de
cada programa de pos-graduacdo. Ou seja, estabelecidas em conjunto as condicdes de
funcionamento dos cursos, ndo pode haver intervencdo nas decisdes e politicas dos

diversos programas nas diversas Unidades da UNICAMP.

5. Anélise da pos-graduacéo brasileira e da UNICAMP

Para dar apoio ao desenvolvimento dos programas, € preciso que a
Universidade desenvolva instrumentos de andlise da pds-graduacdo brasileira e da
UNICAMP, utilizando as novas tecnologias da informacéo e contando com especialistas
das areas de estatistica e de ciéncias humanas dedicados a reflexdo sobre politicas
cientificas e politicas publicas. Desse modo sera possivel acompanhar o que esta sendo
feito e procurar condicdes de projetar o futuro, na busca de novos programas de pos-
graduacdo que mantenham e aprofundem a posi¢cdo da UNICAMP no cenario brasileiro

e internacional.
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6. Apoio permanente aos programas

O apoio aos programas, seguindo suas necessidades, se fard no sentido de
propiciar as condicBes para que possam se sustentar e se desenvolver segundo esse
principio da qualidade, e constitui uma decorréncia direta de tudo que esta dito acima
nos itens 1 a 4.

Se a atitude construtiva é de ndo intervencdo e de qualidade, a administracdo
central deve estar preparada para dar apoio permanente em todos 0s aspectos
necessarios a todos os programas, segundo as solicitacdes de cada um. Isso envolve
tanto as questdes externas, quanto formas de apoio na relacdo dos programas com 0S

organismos de fomento em nivel nacional e internacional.

7. Ampliacdo das relacdes com outras instituicdes do Brasil e do exterior

O sistema de pdés-graduacdo da UNICAMP tem uma forte relacdo com
programas de todo o Brasil e do exterior, fundamental tanto para a manutengdo e
ampliacdo da qualidade, quanto para o reconhecimento, em nivel internacional, do
trabalho feito no Brasil. Nesse aspecto, é preciso ampliar essa relacdo baseada sempre
no principio de equidade, levando em conta que a UNICAMP pode nuclear relacoes
internacionais com os paises dos diversos continentes e em diversas condi¢des do
desenvolvimento de sua capacidade de producdo de conhecimento e formacdo de
pessoal de alto nivel. O que a UNICAMP ja fez coloca-a nessa posicdo de dialogar com
propriedade com qualquer Universidade de qualidade, da Europa, dos Estados Unidos,
da América do Sul, e da Africa.

O apoio institucional deve vir através de uma boa e articulada politica de apoio
a celeridade de aprovacdo de convénios envolvendo docentes e alunos e sistemas de
bolsa, tanto para a ida de pesquisadores, docentes e alunos da UNICAMP, quanto para a
recepcdo de pesquisadores, docentes e alunos de outras instituicdes, do Brasil e do

exterior.

8. A interdisciplinaridade na pds-graduacao

E necessario fomentar e valorizar a criagio de programas interdisciplinares. A
UNICAMP foi pioneira na abordagem académica dos assuntos interdisciplinares ao
criar, ha mais de trés décadas, o seu sistema de centros e nucleos multidisciplinares de
pesquisa. Muitos deles tém importante participagéo, direta ou indireta, em programas de
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po6s-graduacdo, mas falta ainda estabelecer normas e condi¢des para que isso ocorra da
forma institucionalmente mais adequada e integrada as unidades de ensino e pesquisa.
As possibilidades de expansdo da pos-graduacdo na UNICAMP encontram
seus limites no arranjo disciplinar convencional. E, portanto, sob o enfoque da
interdisciplinaridade que novos desafios para a pos-graduacéo irdo surgir, atendendo, ao
mesmo tempo, as demandas contemporéneas na formacdo de profissionais e

pesquisadores.
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3
PESQUISA

Ao completar os seus 45 anos de existéncia, a UNICAMP atingiu um grau de
maturidade institucional que a qualifica como uma instituicdo de fronteira em varios
aspectos. Nessa medida ela se coloca de modo destacado no cenério nacional e
internacional por sua capacidade de produzir conhecimento novo e relevante.

A Pesquisa, que compBe com 0 Ensino e a Extensdo o suporte de sustentacéo
das atividades da UNICAMP, contribui de forma intensiva no fortalecimento do ensino
e na transferéncia do conhecimento gerado na Universidade para a Sociedade. O Ensino
ministrado em um ambiente rico em pesquisa tende a ser mais moderno e a transferir
mais rapidamente para as disciplinas ministradas 0s aspectos mais recentes de
determinada area de conhecimento, o que favorece uma formacdo académica e
profissional mais sélida e diversificada.

Na area de Pesquisa, a UNICAMP é responsavel por 12% da producédo
cientifica brasileira e ocupa, em numeros absolutos, a vice-lideranca entre as mais
importantes universidades brasileiras, logo depois da USP. Mais importante ainda é que
a UNICAMP ¢ a Universidade brasileira de maior producéo cientifica per capita, sendo
responsavel também pelo maior nimero de pedidos de privilégio de invencdo
depositados no INPI. Na UNICAMP a pesquisa aplicada sempre teve uma boa
convivéncia com a pesquisa académica. Como o numero de patentes depositadas nédo
pode ser desconectado da utilizacdo comercial, a UNICAMP tem um ndmero
significativo de patentes licenciadas para exploragdo comercial. Esse é um indicador da
qualidade e a aplicabilidade do conhecimento tecnoldgico gerado na UNICAMP. Um
grande numero de docentes da UNICAMP ocupa posicdo de destaque no cenario
cientifico nacional e internacional, sendo a UNICAMP uma das Universidades
brasileiras com maior nimero de pesquisadores com bolsa de produtividade cientifica
do CNPg em todas as areas de conhecimento.

Um grande volume de recursos é injetado na Universidade todos os anos por
meio da pesquisa. Esses recursos, oriundos de agéncias de fomento nacionais e
internacionais e de empresas publicas e privadas, financiam varios aspectos da pesquisa
desenvolvida na Universidade e atestam a capacidade dos docentes e pesquisadores da

UNICAMP em captar recursos extraorcamentarios.
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Com essa qualidade, e levando em conta a heterogeneidade entre as Unidades
académicas da UNICAMP no campo da pesquisa, constata-se que elas ja atingiram uma
grande qualificacdo nesse campo.

A UNICAMP, contudo, precisa avancar mais no campo da pesquisa,
desenvolvendo temas de maior impacto, tanto de interesse nacional quanto
internacional. Esse esforco se alia, naturalmente, ao Ensino de excelente qualidade e a
Extensdo, porta de transferéncia direta do conhecimento gerado para a Sociedade que
nos financia.

Este Programa tem por objetivo apresentar acbes que propiciem a UNICAMP
atingir patamares ainda mais altos na qualidade da Pesquisa desenvolvida na
Universidade, que estimulem um ambiente cientifico mais rico e diversificado, e que
privilegiem uma maior interacdo entre as diferentes areas de conhecimento, tanto
interna quanto externamente. A busca por essa interacdo pluri e interdisciplinar tem
como ponto de fundo a realidade cientifica da atualidade. Os temas que tém maior
impacto sdo aqueles que ddo respostas as grandes inquietagdes da sociedade e
normalmente estio associados a diferentes areas de conhecimento. E preciso criar
condic@es institucionais para estimular os pesquisadores a sairem da soliddo de suas
salas, escritérios e laboratérios e a se dedicarem a discutir e participar de grandes
tematicas de pesquisa. Dessa forma serd possivel aumentar ainda mais o impacto da
pesquisa que se realiza na UNICAMP.

O objetivo do Programa pode ser atingido por vérias a¢des institucionais, tanto
no &mbito dos recursos humanos para a pesquisa, quanto na melhoria da infraestrutura

de apoio institucional aos pesquisadores e seus projetos.

1. Recursos Humanos

A Universidade precisa de pessoal de apoio mais qualificado que possa dar
suporte técnico necessario ao desenvolvimento adequado do trabalho de pesquisa. Esses
funcionarios precisam ser estimulados ndo s6 pelo aspecto financeiro, mas,
principalmente, pelas oportunidades de crescimento profissional, por meio de cursos de
especializacdo, estimulo a realizacdo de mestrado e doutorado na area de conhecimento
em que estdo trabalhando, além de cursos de treinamento e atualizagGes profissionais

constantes.
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2. Administragéo voltada para a pesquisa

Precisamos melhorar alguns aspectos administrativos de pesquisa da
UNICAMP para prepara-la para o desenvolvimento de pesquisa generalizada de mais
alto impacto. Para sermos melhores, precisamos também ser mais ageis na gestdo de
convénios, contratos e projetos de pesquisa, retirando da responsabilidade dos docentes
uma serie de etapas burocraticas que o desviam do objetivo principal. Para isso é
necessario:

a) diminuir a burocracia nas decisfes relacionadas a aprovacao de projetos de
pesquisa financiados por empresas publicas e/ou privadas — repensar 0 processo
administrativo de aprovacgéo desses projetos;

b) ter uma politica mais pré-ativa, ao nivel de Pro-Reitoria de Pesquisa e
gabinete do Reitor, com as agéncias de fomento com o objetivo de aumentar o volume
de recursos dessas agéncias canalizados para a UNICAMP;

c) atuar junto a 6rgdos como ANVISA, Policia Federal, Receita Federal e
Policia Civil, para agilizar a emissdo ou liberacdo de licencas para pesquisa na area
médica, as importacBes de insumos biologicos para a pesquisa na area bioldgica e de
insumos quimicos utilizados por varios segmentos de pesquisa na Universidade, e a
importacdo de equipamentos;

d) melhorar o papel da CORI no apoio a visitantes internacionais que venham a
UNICAMP em acordos de cooperacdo cientifica, diminuindo a carga de tarefas do
docente que recepciona esse pesquisador estrangeiro (facilitacdo dos tramites
burocraticos com vistos e com todos 0s aspectos da legislacdo brasileira pertinente);

e) avaliar a possibilidade de termos uma estrutura para alojar visitantes
estrangeiros e brasileiros de outras cidades que visitam a UNICAMP por determinado
tempo no &mbito do desenvolvimento de cooperagdo cientifica;

f) estimular nas Unidades a criagdo de comissfes de pesquisa com
infraestrutura para auxiliar os docentes em todas as interfases contabeis e
administrativas com os orgdos de fomento e com alocacdo de recurso financeiro
especifico;

g) desenvolver um banco de dados interno da UNICAMP relacionando todos
0s temas de pesquisa desenvolvidos na Universidade.

Acdes para estimular a qualidade da pesquisa desenvolvida em toda a
Universidade, incluem:
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a) melhorar o enxoval dos novos docentes que sdo contratados pela
Universidade.

b) criar editais de pesquisa para financiar projetos ou novas areas de pesquisa
de alto risco e de grande contetdo inovador. O docente poderia ter recursos para
desenvolver projetos que teriam dificuldade em obter financiamento dos érgdos de
fomento a pesquisa, por ndo terem, ainda, resultados que indiquem sua exequibilidade;

c) lancar periodicamente editais internos de infra-estrutura, com o objetivo de

atualizar equipamentos e infraestrutura utilizados para a pesquisa.

3. Infraestrutura fisica

a) Predial

O planejamento da construcdo de novos prédios para a Pesquisa na
Universidade deve:

- estimular a construcdo de prédios mais inteligentes e sustentaveis;

- repensar, com base em pesquisas ambientais, a forma de construcdo adotada
na UNICAMP;

- repensar a forma de ocupacédo do solo na Universidade.

b) Equipamentos

O parque instrumental da UNICAMP é invejavel, principalmente na area das
ciéncias basicas. Esse parque € resultado da grande capacidade dos docentes em captar
recursos extraorcamentarios para a pesquisa. Para mudar o patamar da pesquisa
realizada na UNICAMP, é preciso dar um salto a frente no sentido de adquirir
equipamentos necessarios a pesquisa, mesmo que ndo sejam contemplados pelos 6rgaos
de fomento. Esses equipamentos podem ajudar a mudar completamente o tipo de
pesquisa que realizamos, podem ajudar a aglutinar na UNICAMP grupos de pesquisa de
outras universidades brasileiras e latino-americanas, estimulando o contato entre
pesquisadores. Esses equipamentos também podem contribuir para aumentar a
circulacdo de alunos e pesquisadores de outras instituices na UNICAMP.

c) Acreditacdo de laboratorios

Estimular e dar suporte técnico/financeiro aos laboratérios de pesquisa que
desejarem implantar sistemas de qualidade baseados na 1ISO17025 ou Boas Praticas de
Laboratdrio (BPL), de forma a garantir aporte de recursos para contratacdo de técnicos,
treinamento, adequacdo predial, manutencdo de equipamentos, calibracGes, compra de
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materiais certificados, estudos interlaboratoriais, auditorias e seguranga ocupacional e
ambiental. Essa iniciativa tem a intencdo de promover a exceléncia da pesquisa gerada
pela Unicamp, dentro dos preceitos éticos inerentes as atividades académicas, alem de

garantir uma capacitacao profissional diferenciada dos egressos da universidade.
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4
EXTENSAO: A RELACAO COM A SOCIEDADE

De acordo com o principio da “indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdao”, a universidade, para cumprir rigorosamente suas func¢des bdasicas, deve
realizar essas trés atividades de maneira integrada. Essa indissociabilidade deve ser
atendida pela universidade como instituicdo e ndo atribuida individualmente a cada
docente, estudante ou funcionério técnico-administrativo. Desse modo, é necessario
respeitar as aptiddes e os interesses de cada individuo para o desempenho das suas
funcOes, estejam elas voltadas para 0 ensino, a pesquisa ou a extensdo. A0 mesmo
tempo, para promover o desenvolvimento equilibrado dessas trés modalidades de
trabalho académico, a administracdo universitaria precisa estimular o comprometimento
institucional de seus membros e definir critérios adequados de avaliacdo dessas préticas,
visando sempre a exceléncia académica. E para essa avaliacdo é preciso constituir
procedimentos equivalentes aos que normalmente sdo aplicados ao ensino e a pesquisa.

Entendemos por extensdo um conjunto de acBes de cunho multidisciplinar,
educativo, artistico-cultural, politico e técnico-cientifico que, combinadas com ensino e
pesquisa, produzem e disseminam conhecimento. Tais caracteristicas fazem da extensdo
uma pratica académica que contribui de modo decisivo para o fortalecimento das
relacBes entre universidade e sociedade. Por ser dotada de grande capacidade de gerar
conhecimento, bens e servicos capazes de atender a uma extensa gama de agentes
sociais portadores de demandas, expectativas e necessidades, a extensdo amplia as
possibilidades de interacdo da instituicdo universitaria com o conjunto da sociedade. A
palavra interacdo parece ser a mais adequada para definir essa relacdo, uma vez que ela
implica a troca de experiéncias e saberes entre setores sociais, permitindo assim a
superacdo da concepgdo hegemonica de universidade que a define como ente detentor
exclusivo da competéncia para geracao e difusdo de conhecimento. Toda sociedade tem
outros modos de saber que ndo sdo necessariamente cientificos. Desse modo, a
universidade, a0 mesmo tempo em que transmite conhecimentos e leva servigos a
instituicOes e segmentos sociais diversos, toma contato com necessidades, aspiracoes,
experiéncias e saberes das comunidades externas. Por funcionar como uma via de méo
dupla, a extensdo universitaria contribui para estreitar as relacdes entre a universidade e

a sociedade, o que permite o fortalecimento do reconhecimento publico das praticas
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académicas e a retroalimentacdo das atividades de pesquisa e ensino. As atividades de
extensdo, nessa medida, ndo confrontam as atividades de ensino e pesquisa, mas as
fortalecem.

Por essas raz0es, a extensdo constitui uma area estratégica, permitindo que a
universidade atue de maneira mais efetiva no desenvolvimento da sociedade. Através de
acOes de grande alcance social, voltadas para a formacao técnica e cultural de amplos
setores sociais, a universidade poderd contribuir ainda mais para a superacdo da
desigualdade social, da exclusdo, e para a construcdo de uma sociedade mais justa e
democrética.

Com base nesses pressupostos, definimos os seguintes pontos programaticos
que servirdo de base para a politica de extensdo que pretendemos implementar na
UNICAMP:

1. Agles Gerais

a) promover maior regulamentacdo das atividades de extensdo, criando
condicdes institucionais e orcamentarias para a participacdo efetiva de funcionarios,
docentes e estudantes na elaboracéo e na implementacéo dos projetos;

b) credenciar funcionarios que tenham interesse em participar dessas atividades
e/ou apresentem condicdes para tal participacao;

c) reconhecer os coordenadores de extensdo das Unidades de Ensino e Pesquisa
como parte integrante da estrutura administrativa da universidade, visando estimular o
comprometimento de docentes e funcionérios com a extensao;

d) estabelecer critérios de avaliacdo das atividades de extensdo para 0S
processos de avaliacdo de funcionarios e estudantes;

e) implementar medidas para agilizar os processos administrativos e de
contratos, visando garantir a realizagdo das atividades dentro dos prazos previstos e a

obtenc¢éo dos resultados esperados.

2. Implementacéo de Medidas Especificas

a) fazer com que a PREAC atue como 0Orgdo incentivador, organizador e
facilitador das atividades de extenséo;

b) montar um banco de dados que concentre informagdes sobre as atividades
realizadas, com destaque para projetos, numero de participantes (funcionérios,
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estudantes e docentes), recursos aplicados e resultados obtidos, com o objetivo de
constituir um sistema de gestdo do conjunto das atividades. Incluir nesse banco de
dados um levantamento detalhado de trabalhos que vém sendo realizados na
universidade e que ainda permanecem invisiveis como cursos de férias para o publico
externo, estudantes que ddo aulas em cursos comunitarios, professores que promovem
extensdo junto a comunidades da regido metropolitana de Campinas, feiras e olimpiadas
cientificas, etc.;

c) criar editais tematicos de fomento aos projetos. Definir uma politica de
investimentos em extensdo, oferecendo bolsas, definindo mecanismos de custeio e
disponibilizando equipamentos necessarios para o exercicio das atividades;

d) propor a criacdo de um programa para o oferecimento de cursos de extensdo
gratuitos no formato EAD voltados para atualizacdo profissional e demais assuntos de
amplo interesse social, com a emissdo de certificados para 0s que responderem
adequadamente as avaliacdes. Tais cursos deverdo ser centralizados pela Extecamp, que
cuidara da gravacdo das aulas e da divulgacéo dos conteldos;

e) trabalhar para que a Extecamp amplie sua acdo através dos programas que ja
vem desenvolvendo no decorrer da historia da UNICAMP;

f) reequacionar a sistemética de oferecimento dos cursos de especializacdo
“lato sensu”, revendo a regulamentagdo existente, a exemplo do que tem sido feito por
outras universidades brasileiras, tanto federais como estaduais;

g) fazer com que a PREAC participe ativamente da elaboracdo de uma politica
integrada de comunicacdo, disponibilizando seus equipamentos e 6rgdos como a RTV
UNICAMP, para que ndo apenas deem visibilidade as producdes da universidade, mas
ampliem a difusdo de conhecimento na sociedade;

h) criar um Escritorio de Producdo de Gestdo Cultural destinado a captar
recursos junto a programas do Ministério da Cultura, da Secretaria da Cultura do Estado
de Sdo Paulo e de outras agéncias de fomento de atividades artisticas e culturais de
extensdo comunitaria. Cabera também a esse 6rgdo dar apoio logistico a aplicagdo dos
recursos, a producao dos eventos e a prestacao de contas;

i) criar um periodico, dentro dos padrdes de revistas cientificas, para a
divulgacdo de trabalhos sob a forma de artigos contendo relatos de experiéncias,

andlises e avaliagdes das atividades realizadas.
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AREA DA SAUDE

Area de maior visibilidade da Unicamp junto a populagdo, a Saude vem
cumprindo suas atribuicbes académicas e sociais ha varias décadas. Ciente de sua
funcdo institucional, o conjunto de unidades da Sadde tem proporcionado um ambiente
universitario que favorece e potencializa a produtividade cientifica e o desenvolvimento
humano e intelectual. Sob a lideranca da Faculdade de Ciéncias Médicas, as unidades de
salde apresentam um expressivo numero de publicacdes veiculadas em periddicos
cientificos internacionais, resultado de projetos financiados pelas principais agéncias de

fomento a pesquisa brasileiras e internacionais.

Além de suas funcbes académicas e assistenciais, a Salde tem atuado de forma
exemplar apoiando a implementacio e a consolidacdo do Sistema Unico de Saude
(SUS), propondo solucdes regionais e nacionais para 0s problemas de saude publica,
prestando servicos qualificados e capacitando profissionais para atuar na execugdo, no
planejamento e na gestdo dos servicos de salde. Esses aspectos de exceléncia se
refletem na qualidade assistencial de suas unidades e na expressiva demanda de
estudantes que buscam seus cursos e programas.

A integracdo entre ensino, pesquisa e assisténcia de qualidade tem possibilitado
a incorporacdo de novas e importantes experiéncias docente-assistenciais como a
extensdo das atividades de ensino e pesquisa em unidades béasicas de saude de
municipios, nos Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs) e no Hospital
Estadual Sumaré, com significativa participacdo de docentes da FCM. E impensavel,
hoje, a consolidacdo regional do SUS e a hierarquizacdo do atendimento médico na
regido de Campinas sem a participagdo da Unicamp e de suas unidades de Saude. A
importancia desse esforco de integracdo na implementacéo de novas politicas de gestdo
do SUS e da exceléncia na formacdo de recursos humanos tem sido amplamente

reconhecida.

No entanto, associado a esses aspectos positivos, a area de Saude tem
convivido com um leque de problemas decorrentes, em parte, da saturacdo crénica de
sua capacidade de atendimento, da incorporagdo de custos devido a aquisicdo de novas
tecnologias e das dificuldades de financiamento da area. Uma questdo relevante é a
urgente necessidade de implementacdo de um novo modelo de gestdo administrativa,

orcamentaria e financeira para suas unidades, que proporcione maior flexibilidade de
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procedimentos administrativos e assegure a qualidade do ensino e dos servigos
oferecidos. E preciso incluir na pauta de discussdes com os governos federal e estadual,
em acdo conjunta com os demais hospitais universitarios, a reivindicacdo de um modelo
diferenciado de financiamento para os procedimentos médicos realizados por essas
instituicdes, de modo a fixar sobre bases reais um planejamento orgcamentério capaz
também de financiar a avaliacdo e a incorporagdo de novas tecnologias.

Na busca por acdes que equacionem e resolvam esses problemas propomos:

- Atuar de forma mais incisiva na captacdo de recursos junto ao governo
federal e buscar uma parceria mais ampla com o governo estadual, que tenha como
consequéncia o reconhecimento da estratégica posicéo que nossa area da salde ocupa na
estrutura do atendimento a populacéo na Regido Metropolitana de Campinas, no Estado
de S&o Paulo e nos estados mais proximos.

- Assegurar & Area da Salde, no minimo, os niveis atuais de participacio
financeira no orgcamento da Unicamp.

- Viabilizar programas que estabelecam condicdes de investir na manutengdo
predial da area fisica e na atualizacdo tecnoldgica do parque de equipamentos.

- Defender o papel da Area da Salide como complexo hospitalar tercirio e
quaternario, voltado aos procedimentos de alta complexidade.

- Proporcionar as condi¢cdes necessarias para a qualificacdo, capacitacdo e
formacdo continuada dos profissionais que atuam na area da salde. Apoiar os ja
existentes e estimular a implementacdo de programas que visem a melhoria da
qualidade de vida dos profissionais da assisténcia. Analisar, em profundidade, a
situacdo dos trabalhadores do periodo noturno, para implantar um programa de estimulo
capaz de atrair e fixar os funcionarios que optarem pelo citado turno.

- Viabilizar a implantacdo da jornada de 30 horas para os profissionais
envolvidos nas atividades de assisténcia. Para tanto, providenciar a alteracdo dos
contratos de 40 horas, hoje existentes, passando-os para 30 horas, sem reducdo salarial.
Previamente a implantacdo da nova sistematica de funcionamento, adequar o quadro

existente para que ndo ocorram deficiéncias no atendimento.
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O PROGRAMA universIDADE

A discriminag&o, a exclusdo social e a inatividade depois da aposentadoria séo,
em geral, as causas mais comuns do declinio mental, fisico e emocional das pessoas. A
vida que nao é valorizada, ndo € vivida em todo o seu potencial, faz o individuo sentir-
se frustrado e depressivo, perdendo com isso grandes oportunidades de viver de forma
mais saudavel em todos seus aspectos. A familia e a sociedade também saem perdendo,
pois deixam de aproveitar 0s conhecimentos e as experiéncias que a pessoa adquiriu ao
longo de sua vida.

Essa realidade demanda uma nova estruturacdo social, com acGes e politicas
educacionais que promovam a dignidade, a cidadania, e a realizacdo pessoal, e que
venham a envolver toda a comunidade, oferecendo a sociedade a valorizacdo de seus
conhecimentos, de suas experiéncias e capacidades.

Na Unicamp, muitos servidores tém adiado suas aposentadorias, seja por
questdes financeiras, seja para ndo cair nessa inatividade, pois sabem que ao deixar a
instituicdo estardo distantes dessa grande diversidade existente no campus.
Considerando esse contexto, propomos o Programa universIDADE, que vincula a
educacdo académica a educacao popular, tendo por objetivo oferecer aos participantes
acOes nas areas de assisténcia social, trabalho, educacdo, salde, esportes e lazer. Tais
atividades contribuem para que enfrentem os desafios pos-aposentadoria como conviver
e continuar a produzir segundo as tendéncias do seu tempo, e criam condicBGes para
manter essas pessoas ativas, através de uma programacdo de atividades integradas.
Deverdo predominar agdes criativas e transformadoras, capazes de gerar mudangas na
vida das pessoas, além de prevenir contra o sentimento de exclusdo, criando condicdes
para a manutencdo da inclusdo social.

Pretende-se atuar com componentes de recursos materiais e humanos da
propria Universidade, dando assim maior oportunidade aos alunos de graduacéo e pos-
graduacdo, que poderdo estagiar nos programas, desenvolvendo atividades organizadas
junto com seus orientadores. O envolvimento de funcionarios e professores sera
estimulado, assim como a existéncia de convénios com instituicdes que se dedicam ao

tema.
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FORUM “PENSAMENTO ESTRATEGICO”

E papel fundamental de uma universidade publica contribuir de maneira
significativa com a formulacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do
pais, propiciando maior producdo de riqueza e, principalmente, a sua distribuicdo em
beneficio da qualidade de vida de toda a populacéo.

Uma universidade como a nossa tem condigdes de pensar o futuro e projetar
acOes que antecipem 0s acontecimentos, posicionando nossos dirigentes em todas as
esferas de governo e indicando as linhas mais adequadas para serem seguidas. Ao
mesmo tempo, a Unicamp estaria identificando temas de pesquisa e impactando a
qualificacdo dos recursos humanos que forma, preparando-0s para 0 que vao encontrar
nos seus universos de atuacao profissional.

O Foérum “Pensamento Estratégico” sera o lugar de reunido de professores,
pesquisadores, dirigentes publicos e privados, do terceiro setor, das pessoas interessadas
em acOes transformadoras para a sociedade. Na pauta, os grandes temas nacionais e

internacionais. E a universidade no centro das reflexdes inovadoras.
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)
ACOES E ORGAOS ARTICULADORES

FAEPEX —Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao

O FAEPEX deve ser 6rgao decisivo nas politicas de apoio a pesquisa e ao
ensino de pds-graduacao, graduacgdo e extensdo. Seu papel deve ser repensado tendo em
vista a necessidade de a UNICAMP se envolver mais fortemente no apoio aos novos
docentes e aos pesquisadores, no sentido de propiciar as condi¢cfes de financiamento de
projetos inovadores e de qualidade que ndo tenham claras possibilidades de

financiamento.

Essas linhas de financiamento para a pesquisa devem criar condig¢oes
favoraveis para estimular a busca de novas fronteiras para os projetos na UNICAMP, de
forma a obter financiamentos significativos das agéncias de fomento nacionais (de nivel
estadual e federal) e internacionais. Desse modo, essas acdes articulardo diretamente a
po6s-graduacdo e a pesquisa da Universidade.

Por outro lado, serd necessario destinar recursos que apoiem a producdo de
material didatico inovador para a graduacdo e que tenham a possibilidade de influir nos
caminhos do ensino de graduacao no Brasil. Ao lado disso é necessario criar, através do
FAEPEX, as condi¢des de produgdo de material que sustente uma acdo mais consistente
na formacdo continuada, principalmente de professores da rede de ensino infantil,

fundamental e médio, notadamente da regido de Campinas.

CENTROS E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA -0

SISTEMA COCEN

Ha quase 40 anos, a UNICAMP criou, de forma inovadora e criativa, seu
primeiro 6rgdo de pesquisa interdisciplinar, o Centro de Ldgica, Epistemologia e
Histdéria da Ciéncia. Passou, a partir de entdo, a acolher as primeiras iniciativas de
docentes de distintas vinculagdes disciplinares que, articulados em temas e objetos
complexos, demandavam um novo desenho institucional de funcionamento e
organizacéo, concebidos em clara convivéncia com as unidades de ensino.

O discurso e a prética da interdisciplinaridade e da internacionalizacéo

perpassam os Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da UNICAMP desde a
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sua criacdo, e tém servido de motivacdo e modelo para a criagdo de 6rgdos semelhantes,
e para a implantagdo de politicas para o desenvolvimento de pesquisa interdisciplinar
por organismos nacionais publicos e privados.

A carreira de pesquisador foi a segunda inovacao nessa area, introduzindo na
universidade a criacdo de um corpo de funcionérios altamente especializados e
direcionados a dar andamento a dindmica da pesquisa especifica desenvolvida nos
centros e nucleos.

Hoje, os 21 Centros e Nucleos da universidade, com seus grupos de pesquisa e
laboratérios de pesquisa interdisciplinar, constituem um sistema dindmico e produtivo,
coordenado pela COCEN, com estrutura académico-institucional bem definida.

O valor agregado que o sistema COCEN representa atualmente para a
UNICAMP ¢ inquestionavel. No ambito cientifico, a producdo em filosofia, artes,
ciéncias e tecnologia, as reflexdes interdisciplinares e a intervencdo no campo
académico nacional e internacional — através de publicacdes, resultados de projetos,
convénios firmados, realizacdo de eventos, responsabilidade pela edicdo de
conceituados periddicos e colecdes de livros — respondem diretamente a tarefa basica da
universidade publica: produzir conhecimento e atender as demandas impostas pelo
desenvolvimento e modernizacao da sociedade.

No &mbito do ensino, 0s centros e ndcleos tém colaborado ativamente com a
pos-graduacdo e com a graduacdo, salientando-se também sua contribuicdo em
atividades e projetos de extensdo, e sua prestacao de servicos até mesmo para a propria
universidade. Os dados do ultimo processo avaliatério do sistema COCEN mostram
uma producdo notavel de resultados. No ambito administrativo e institucional, nos
ultimos anos, o sistema COCEN tem aportado a UNICAMP um volume significativo de
recursos extraorcamentarios para a pesquisa.

Em suma, os Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa exemplificam a
capacidade de inovacdo bem sucedida da UNICAMP nas varias areas de atuacdo em
pesquisa e formacgéo de recursos humanos.

Em nossa préxima gestdo a frente da universidade, comprometemo-nos com a
solucéo privilegiada do problema de area fisica de alguns dos Orgédos, os quais, apesar
de implantados ha mais de 25 anos e de sua producdo inequivoca, carecem de espago
fisico adequado e mesmo de sede fisica. Com a imediata reandlise da certificacdo dos
Orgdos, pretendemos readequar suas estruturas administrativas. O orcamento da
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universidade passara a contemplar especificamente a COCEN e os 6rgdos sob sua
responsabilidade.

Além disso, atencdo especial serd dada a Carreira de Pesquisador. Sera
garantida, orcamentariamente, a criacdo regular de um numero minimo de vagas de
pesquisadores. Sera também garantida dotagdo orcamentaria para 0s processos de
promoc¢do por mérito dos pesquisadores cujos perfis académicos correspondam aos
estabelecidos pela universidade. E serdo revisados os patamares salariais dos niveis da
carreira, visando a recuperacdo da proposta inicial de sua implantagéo.

Ao longo dos dltimos anos, a COCEN tem tido éxito em preservar e
aperfeicoar condicdes basicas de trabalho de varios érgdos, atendendo a suas demandas
e necessidades. Contudo, parece claro que esse cenario de quase 40 anos requer
reconhecimento e atuacdo institucional mais efetivos. Trata-se de garantir a COCEN
condigcbes de gestdo que traduzam de forma adequada a dimensdo dos recursos
humanos, financeiros e de pesquisa atrelados ao seu sistema. Mais ainda, trata-se de
garantir um espaco politico institucional no qual demandas e interesses estejam

representados com voz efetiva.

O SISTEMA DE BIBLIOTECA

As novas tecnologias tém influenciado fortemente as atividades operacionais e
o funcionamento das Bibliotecas, onde a disponibilidade de contetdos no formato
eletronico tem aumentado substancialmente. Nesse contexto, as Bibliotecas que
compdem o Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU) devem ter condigcdes de se
estruturar para essa realidade de atuagdo, na qual acervos “hibridos” (impresso e digital)
estardo sendo trabalhados e disponibilizados para que a comunidade académica possa
continuar desenvolvendo suas atividades de ensino, pesquisa e relagcbes com a

sociedade.

Importante lembrar que as Bibliotecas possuem acervos no formato impresso
que vem sendo constituido ao longo dos 46 anos da Unicamp. Pensar e planejar a nova
Biblioteca, com um novo acervo, é tarefa da equipe do Sistema de Bibliotecas da
Unicamp, e essa transformacdo torna-se de fundamental importancia, uma vez que a
Biblioteca € um dos pilares de sustentacdo de uma Universidade que preza pelo ensino

publico e de qualidade.
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A nova administracdo da Unicamp apoiard o Sistema de Bibliotecas da
Unicamp nas agdes que busquem a sustentabilidade informacional para o

desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdao. Propomos:

- Apoiar institucionalmente o SBU no tocante a regulamentacdes e revisdes de
processos para seu funcionamento: Regimento, Regulamentos de Operacionalizacédo de

Servicos, Planejamento Estratégico, Certificacdo das Bibliotecas.

- Apoiar a continuidade do dispéndio de recursos orcamentarios para:

aquisicoes de materiais bibliograficos e contratos para servigos e produtos corporativos.

- Realizar estudos e propor as instancias competentes a alocacdo de recursos
para qualificar a infraestrutura do SBU, com a aquisi¢do de mobiliario, equipamentos de
informatica, realizacdo de reformas fisicas nas bibliotecas, preservacdo de acervos

(encadernacdo/higienizacédo), equipamentos e recursos de seguranca.

- Construir a Biblioteca de Obras Raras (BORA), com 0s recursos aprovados
pela FINEP, criando condigdes para que a Unicamp possa estabelecer novas politicas de
aquisicdo e preservacdo de acervos raros e especiais, de interesse para 0 ensino e a

pesquisa.

- Apoiar o0 SBU na participagdo em convénios e projetos cooperativos
nacionais e internacionais que possam trazer beneficios e melhorias nos processos de

funcionamento das bibliotecas.

- Apoiar a implantacdo do Repositério Institucional da Unicamp visando ao
depdsito da producdo cientifica da Universidade e agregando ao RI as teses publicadas
na Biblioteca Digital da Unicamp.

- Incentivar e apoiar o SBU no desenvolvimento de projetos inovadores que
possam vir a contribuir para a melhoria da infraestrutura das bibliotecas e,

consequentemente, para 0 ensino, a pesquisa e a extensédo. Séo eles:

e Programa de avaliacdo da qualidade de produtos e servicos;
e Programa de gestéo pela qualidade;

e Modernizacédo da infraestrutura das bibliotecas;
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e Projetos de catalogacdo de “backlog” ou de novos acervos de grande
volume com a contratacao de servigos externos.
e Modernizacao tecnoldgica dos softwares corporativos: que proporcionem

novas e modernas interfaces com mais interatividade e acesso.

- Proporcionar condicdes totais de acessibilidade as bibliotecas.

- Apoiar a implantagdo do Portal de Revistas Eletronicas publicadas pela

comunidade da Unicamp.
- Estimular projetos de digitalizacdo de acervos com énfase no acesso aberto.

- Fortalecer a parceria entre os Sistemas de Bibliotecas da Unicamp, USP e
UNESP — CRUESP Bibliotecas, no desenvolvimento de projetos que beneficiem a

comunidade académica das trés Universidades.

RELACOES INTERNACIONAIS

Universidades adquirem projecao internacional por sua capacidade de analise e
compreensdo dos problemas contemporaneos, de producdo de conhecimentos em suas
varias areas; pela capacidade de inovacdo em ciéncia e tecnologia, por propiciar a
formacdo pelo desenvolvimento da pesquisa; pela capacidade de fazer a critica social,
apontando os problemas politicos, sociais e econémicos da sociedade; pelo fomento a
producdo cultural e artistica e, finalmente, mas ndo menos importante, pela boa pesquisa
em ciéncia bésica.

Nessa perspectiva, podemos afirmar que a UNICAMP é uma das mais
importantes universidades de todo o mundo. N&o porque aparece nos rankings
internacionais, mas porque exerce grande influéncia tanto na pesquisa como na
formacdo de recursos humanos, porque influencia no destino do pais e porque é
reconhecida internacionalmente pela qualidade de suas atividades académicas e por seu
papel relevante na andlise das principais questdes da sociedade e do pais em que se
insere.

No entanto, reconhecidamente, a estratégia ou a falta de estratégia atual na

esfera internacional ndo responde a realidade atual no Brasil e no Mundo. A UNICAMP
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precisa construir uma estratégia mais audaciosa e mais compativel com a sua posic¢io. E
necessario mudar o lugar e a relevancia dados as ac@es da Universidade quanto as
relacBes internacionais. Esse assunto merece um novo patamar na organizacdo geral da
UNICAMP, e essa nova estratégia deve passar pelos seguintes eixos:

- Relagdes internacionais com “pertinéncia”

- O ensino de linguas como base de intercambio

- Relagdes e cooperacdo internacional

1. Relagdes internacionais com pertinéncia

O relacionamento interinstitucional da Universidade tem que estar
fundamentado em objetivos concretos, uma vez que atividades difusas, sem critério, ndo
permitem o alcance de metas. Ha dois aspectos importantes nesse tema e que norteiam
as atividades da universidade: a formagéo e a pesquisa.

Na formagéo de profissionais as agdes de internacionaliza¢do sédo fundamentais
no mundo de hoje seja para mostrar a realidade académica e cultural de outros paises,
seja na construcdo de um bom curriculo, vivenciando o aprendizado de conteudos com
outro enfoque, outra visdo, que Ihe permita melhorar sua formacao técnica, e também
pelo aprendizado de outras linguas que vao ampliar e facilitar a comunicacao falada e
escrita.

O aluno, ao sair do pais para outra universidade ou centro de pesquisa no
exterior, aprende a ver a realidade brasileira de outra forma e € estimulado a exercitar a
nocdo de pertinéncia, do que é ou ndo é relevante. Deseja-se, portanto, com a
internacionalizacdo via intercambio, criar um aluno com comportamento participante,
com visdo diferenciada, mais madura, capaz de ponderar outros valores e de exercer
suas atividades e influéncias ndo apenas no nivel técnico, ou de especialista, mas
tambem como cidad&o do Brasil e do mundo.

A prética do intercambio internacional na UNICAMP deve ser ampliada de
forma a que todos os alunos com interesse participem dessa oportunidade e tenham
parte da formacdo no exterior. O estagio no exterior reveste-se de tamanha importancia
que, j& no vestibular, essa possibilidade diferencia as universidades, direcionando as
opcodes dos candidatos.

Outra acdo relevante esta ligada ao Programa do Governo Federal Brasil sem
Fronteiras, que tem o mérito de criar grandes oportunidades para jovens universitarios
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de todo o pais. Mas cabe a universidade orientd-lo para temas e universidades que
facam parte da nossa estratégia. Cabe também usar recursos préprios e complementares
para ampliar a presenca da UNICAMP nos cinco continentes, construindo uma
estratégia mundial.

A pertinéncia deve também estar presente na pesquisa com universidades e
centros no exterior. Diariamente € grande o fluxo de pesquisadores estrangeiros que
buscam a UNICAMP como parceira. Nesse sentido, hd que se dar mais autonomia as
unidades para que elas mesmas construam e formalizem suas colaboracdes. Ha que se
estimular o uso de textos de convénios previamente aprovados e amplamente
conhecidos e aceitos para agilizar 0s processos.

O estimulo dado aos alunos para o intercambio no exterior serd também aberto,
em carater experimental, aos funciondrios da universidade. Entende-se que o estagio no
exterior pode em muito ajudar a formagéo continuada dos funcionarios de apoio técnico
e administrativo que buscam seu aprimoramento, seu engrandecimento, e que isso pode
beneficiar a universidade como um todo.

Muito ainda existe para ser feito no ambito das relacfes internacionais visando

a melhor formagéo e pesquisa.

2. O ensino de linguas como base de intercambio

A UNICAMP precisa de um grande programa de linguas que envolva o ensino
das linguas estrangeiras necessarias para nossos alunos e o ensino de portugués para
estrangeiros. O oferecimento de portugués para estrangeiros deve ser ampliado a tal
ponto que toda a demanda seja atendida, inclusive aquela hoje reprimida pela falta de
oferta. Entendemos que essa € uma forma de melhor receber os estrangeiros que vém
aqui estudar ou trabalhar.

Sao ainda comuns entre noés as dificuldades com o idioma, sobretudo na forma
escrita e, em especial, no momento da redacdo das teses. H& que se dar apoio
continuado de forma que o nosso pés-graduando vindo do exterior aprenda e domine
nossa lingua e cultura de forma a se tornar um embaixador do Brasil quando do seu
regresso ao pais de origem. Sua presenca na UNICAMP serd também uma oportunidade
para que nossos alunos tenham a convivéncia com pessoas de outras culturas.

O ensino de linguas estrangeiras também merecerd mais apoio de forma a
melhor preparar nossos alunos para o intercambio e para novas agOes futuras no
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exterior. Nesse sentido € fundamental que se reconheca a importancia do ensino de
linguas para melhor insercdo dos nossos alunos no mercado de trabalho. Ndo podemos
simplesmente deixar que grande parte dessa tarefa seja executada por escolas privadas.
Isso onera nosso aluno, além de ndo existirem razbes claras e objetivas para essa
omissdo por parte da universidade.

O ensino de lingua estrangeira é essencial a formagdo do nosso aluno que
participe ou ndo de experiéncias internacionais, e ird requerer maior comprometimento
da Reitoria e maior empenho de recursos para a contracdo de professores e
infraestrutura. O novo programa de linguas sera extensivo aos funcionarios de apoio

técnico e administrativo da universidade.

3. Relacdes e cooperacdo internacional

A UNICAMP ndo deve somente promover as relagdes académicas com
universidades que estiverem acima de sua posicdo nos rankings de universidades. Se o
1° colocado em um ranking pensa dessa forma, ndo se relaciona com ninguém, o que
também acontecerd com o 2° colocado e assim por diante. As relacdes
interuniversitéarias simplesmente néo existiriam.

Existe um lugar para cada coisa. A UNICAMP almeja a exceléncia académica
e isso é mais do que louvavel e deve ser perseguido. No entanto, essa busca pela
exceléncia académica ndo deve cegar a universidade a ponto de ndo enxergar o mérito
de outras universidades; mérito esse muitas vezes oriundo da importancia regional ou da
exceléncia da pesquisa relacionada a diferentes temas de pesquisa complementares aos
que temos entre nos.

A universidade deve buscar criar uma politica de relacionamento baseada em
diferentes critérios, de tal forma que, no conjunto, consiga fazer pesquisas, formar
recursos humanos, influenciar nas politicas, enfim, ter impacto nacional e internacional
de forma a justificar sua existéncia. Para citar um exemplo, existe no continente
americano um grande conhecimento acumulado em regibes menos favorecidas e que
podem proporcionar grandes experiéncias a nossa comunidade.

Muitas universidades, menos agraciadas do que a UNICAMP, nos vém com
grande admiracdo, mas recebem relativamente pouca atencdo, seja de intercdmbio, de

pesquisas conjuntas, etc. No passado a UNICAMP ja colaborou mais intensamente com
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universidades de regides mais carentes, formando seus professores e pesquisadores, e
1SS0 sempre teve impacto muito positivo.

Existe um reconhecido anseio de que esse cenario seja alterado, de que a
UNICAMP volte a ter uma postura internacional pro-ativa e de que a universidade
reconquiste sua posi¢do de lider nacional e internacional.

Para isso serdo utilizados mecanismos como:

- Permissdo a cada unidade de ensino e pesquisa para (por adesdo) definir sua
estratégia internacional (seed money para a Diretoria da unidade);

- Estabelecimento de condigdes que facilitem, com critérios, a convalidagédo de
disciplinas cursadas no exterior;

- Criacdo do Fundo para Atividades Internacionais, o que poderia ser feito
através de linha especifica no FAEPEX;

- Fundagdo do UNICAMP Internacional Office, com o objetivo de atender
alunos (nossos e estrangeiros), dar apoio a busca de moradia, orientar em relagcdes com a
Policia Federal, estabelecer programa de bolsas, etc.;

- Criacdo do sistema de colocagdo/oportunidade internacional (“PLACEMENT
UNICAMP”) para ajudar o aluno a encontrar oportunidades no exterior;

- Concepcdo de um novo espacgo internacional para receber delegacbes e

comitivas. Isto pode ser feito utilizando a FUNCAMP.

FORMACAO CONTINUADA

O sistema de formacdo de professores da UNICAMP inclui a formacdo de
professores para a educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental; a formacéo
de professores para as series finais do ensino fundamental e médio em 22 cursos de
Licenciaturas que contam com cerca de 3.500 alunos matriculados. Por outro lado,
sabemos o0 quanto a educacdo no Brasil tem demonstrado fragilidades extremamente
grandes.
1. Apoio a educacéao basica

Diante desse cenario, € preciso avancar fortemente no apoio a melhoria da

educacdo infantil, fundamental e média. Nesse quadro € necessario:
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a) apoiar as atividades da Sub-Comissdo de Formacdo de Professores da
UNICAMP e ampliar a sua atuacdo junto aos docentes da rede de ensino fundamental e
médio e sua formacéo continuada;

b) promover e incentivar a formacdo pedagogica dos docentes da rede; essa
formacdo poderd ter a importante contribuicdo do uso das tecnologias de Ensino a
Distancia, em parceria com a Sub-Comisséo de Formagé&o de Professores.

c) propor a constituicdo de uma Comissdo Supra-Unidades, formada por
docentes e ex-docentes da UNICAMP e de outras Universidades, e outros expoentes da
sociedade para que, em uma “roda de conversas” mensal (um tipo de Forum

Permanente), tragam sugestoes, ideias e novidades para as atividades de graduacao.

2. Condic0es de infraestrutura

A UNICAMP precisa contar com um espaco institucional articulador das
instancias que se dedicam a preparacao do profissional da educagdo na Universidade.
Esse espaco deve propiciar a articulacdo, colaboracdo e definicdo de estratégias
inovadoras de formacdo para o ensino bésico. E preciso propor inovacdes, avaliar e
coordenar a implantacdo de modelos integrados de formagdo avancados que possam
orientar nossas praticas e também servir de referéncia para outras universidades e

instituicGes de S&o Paulo e do Brasil.

3. Relagbes com a Rede de Ensino Bésico

A UNICAMP deve desenvolver uma associacdo com a rede de escolas publicas
na propria formacdo inicial do professor, no modelo de ‘“residéncia educacional” (ja
desenvolvida pela UNIFESP, por exemplo). Esse modelo de residéncia deve ser

acoplado a formag&o em nivel de especializagdo ou mestrado.

4. Apoio ao professor da rede de ensino

Na associacdo com a rede de ensino, € necessario apoiar o professor no inicio
de carreira, para que ele possa estabelecer e desenvolver suas estratégias de trabalho
depois de seu ingresso na vida profissional. Essa acdo pode levar a montagem de um
portal para o professor da Regido Metropolitana de Campinas.

A Regido Metropolitana de Campinas (RMC), em 2010, tinha cerca de 112.000
matriculas iniciais na educacdo infantil, cerca de 195.000 matriculas no ensino
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fundamental de 12 a 42 séries e outras 185.000 matriculas de 52 a 82. séries. Mas, no
ensino médio, tinha cerca de 119.000 matriculas iniciais. Os dados, divulgados pela
Agéncia Metropolitana de Campinas (Agemcamp), mostram como a selecdo opera, em
especial entre as séries iniciais e finais do ensino fundamental, eliminando cerca de

70.000 alunos antes mesmo de iniciarem o ensino médio.

5. Apoio a formacéao continuada

A UNICAMP estara empenhada em aglutinar e potencializar as iniciativas de
valorizacdo da pesquisa e da formacdo de educadores em areas especificas através de
processos de formacdo continuada, que podem se dar tanto na forma presencial como

semipresencial (com todos os formatos possiveis, segundo as tecnologias disponiveis).

6. Producéo de materiais e prestagdo de servicos

Como resultado dessas relagcbes, a UNICAMP deve apoiar a Produgdo de
materiais educativos com diferentes midias e coloca-los a disposicao dos professores da
rede de ensino, criando para isso espagos que propiciem uma maior integracdo entre 0s
docentes e alunos da UNICAMP e a rede de ensino. Nesse aspecto tera papel importante
a integracdo dessas acOes com o0s programas de pds-graduacdo, no modelo de
experiéncias como o0 REDEFOR e os Mestrados Profissionais.

E também preciso que a UNICAMP esteja aberta para relacdes de médio e longo
prazo de prestacao de servico as redes de ensino. Desse modo, seré possivel saber das
necessidades das redes municipais de ensino e atuar junto a elas.

Tendo em vista todos esses aspectos e seus desdobramentos, deve ser constituido
0 CERFE - Centro de Referéncia para a Formacdo de Educadores. Esse centro,
diretamente ligado & Faculdade de Educacéo, tera por incumbéncia, em articulacdo com
outras unidades e instancias da UNICAMP formadoras de professores, a formagéo
inovadora de educadores para a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino

médio, levando em conta a experiéncia nacional e internacional na matéria.
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EDITORA

A Editora da UNICAMP receberd apoio para avangar no trabalho que vem
fazendo desde sua criacdo, e que ja recebeu o reconhecimento das universidades e do
mercado, representado por prémios recebidos no decorrer do tempo.

Sem abandonar a producgédo de livros impressos, a editora agora deve avancar
no trabalho de desenvolvimento de edicdo de obras digitais, através do sistema on-line.
Nessa linha de trabalho devem ser incluidas obras cujo formato [digital] favoreca
melhor qualidade e preco da obra, facilitando assim um maior nimero de publicacdes,
entre as quais podem estar obras de qualidade para o ensino de graduagéo — para cobrir
uma falta desse material no Brasil — e obras que envolvam o uso de imagens e som em
geral. Outra linha editorial, nesse caso, pode ser uma colecédo de teses decisivas que tém,

em principio, um mercado pequeno e altamente qualificado.

POLITICA CULTURAL

A politica cultural da UNICAMP precisa avancar no sentido de aumentar seus
instrumentos de acdo. De um lado, é preciso aumentar 0s 0rgaos e aparatos especificos
dessa area capazes de dar condicdes para a producdo de espetdculos de arte
significativos, assim como de exposicdes e outros tipos de acdo dessa natureza, a
exemplo do Museu Exploratério de Ciéncias.

Nesse particular, é decisivo que a Universidade implante definitivamente seu
Museu de Arte e crie outras instituicbes que se ocupem de bens culturais relevantes
existentes em diversas Unidades de ensino e pesquisa, Centros e Nucleos, assim como
no seu Sistema de Bibliotecas e Sistema de Arquivos.

Por outro lado, € necessario sustentar e ampliar programas de acdo cultural de
impacto na vida da universidade, a exemplo do programa do Artista Residente, dando
mais consisténcia e apoio a agenda cultural basica da universidade — nesse caso,
criando, através dessa agenda, procedimentos para o aporte qualificado de recursos para

tais acoes.
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POLITICA DE COMUNICA(;AO INTEGRADA

Para alcancar o objetivo de ampliar a visibilidade da Unicamp no cenéario
regional, nacional e internacional, torna-se necessario o estabelecimento de uma politica
de comunicacdo articulada e que integre todas as iniciativas existentes, identificando e
implantando novas sistematicas de transmissdo da imagem da nossa instituicdo junto aos
diversos publicos de interesse.

A proposta deve contribuir de forma inovadora para o desenvolvimento de uma
cultura de comunicacdo que se caracterize a0 mesmo tempo pela transparéncia e por
uma visdo institucional e sistémica, dirigindo-se a publicos internos e externos a
comunidade universitaria.

O ponto de partida para uma mudanca qualitativa na politica de comunicacao
da universidade depende de alteracdes na atual estrutura organizacional. Para tanto,
devera ser criada uma Coordenadoria de Comunicacdo, representativa de todos os
saberes que compBem a universidade, que atuard juntamente com profissionais da area
de comunicacao. Essa coordenadoria devera formular as principais diretrizes da politica
de comunicacdo integrada da universidade, cabendo a ela planejar e estruturar as
mudancas necessarias, tendo sempre a amplitude de vistas e o respeito a pluralidade de
posicdes como valores primordiais. Serd de sua competéncia programar e coordenar a
Politica de Comunicacdo Integrada da Universidade.

Propomos, ainda:

a) Fortalecer e preservar a imagem da Unicamp como instituicdo de ensino,
pesquisa e extensdo. Consolidar a ideia de que a interagcdo com os publicos de interesse,
interno e externo, deve ser balizada pela ética e pelo profissionalismo, uma vez que esse
relacionamento € vital para a manutencao da credibilidade da instituicéo;

b) Dar visibilidade a missédo institucional da UNICAMP e suas propostas de
interacd0 com a sociedade, bem como aos beneficios para o pais decorrentes dos
investimentos publicos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos pela
universidade;

c) Ampliar a visibilidade da UNICAMP no cenario internacional por meio de
canais institucionais especificos, que permitam a divulgagdo das atividades de ensino,

pesquisa e extensdo em outros paises e interacdo com outras instituicoes;
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d) Garantir a opinido publica o acesso a informagbes confidveis e
contextualizadas, pautadas pela ética profissional, que permitam acompanhar e avaliar o
desempenho da universidade com transparéncia e respeito ao contribuinte;

e) Elaborar um Manual de Redacdo e Procedimentos Jornalisticos com o
objetivo de uniformizar a divulgacéo cientifica e cultural junto a comunidade académica
de funcionarios e alunos, e a sociedade em geral;

f) Promover e coordenar a integracdo dos profissionais da Ascom, RTV e
demais assessores de imprensa e comunicadores sociais que atuam de forma autdnoma
nas unidades de ensino, pesquisa e extenséo;

g) Promover e coordenar encontro semanal de pauta com todos 0s assessores
de imprensa que atuam nas unidades de ensino e pesquisa da universidade, buscando a
interacdo de acdes. E preciso, num primeiro momento, conquistar a confianca de todos
os profissionais de comunicacdo contratados pelas unidades e que atuam de forma
independente, para em seguida implantar uma sistemética de trabalho conjunto e
ampliar as acGes de confiabilidade entre todos os pares;

h) Definir uma politica institucional para uso das imagens com noticias e
material de divulgacéo cientifica da universidade nas novas midias e nas redes sociais;

i) Capacitar os profissionais de comunicacdo, visando adequar seu perfil as
demandas decorrentes da nova orientacdo da Politica de Comunicacdo através de cursos
internos e em parceria com a AFPU e a Extecamp;

J) Incentivar os profissionais de comunicagdo a participar de cursos,
seminérios, encontros e demais eventos realizados externamente e de interesse a
profissio em todas as areas de comunicacdo: jornalismo, tecnologia televisiva,
tecnologia do radio e midias digitais;

k) Promover seminario anual, na Unicamp, com enfoque na convergéncia das
midias e divulgacdo cientifica, convidando os mais importantes nomes na &rea
jornalistica e cientifica;

I) Desenvolver agdes de “media training” com pesquisadores e profissionais
da universidade, a fim de facilitar seu contato com a grande midia e, consequentemente,
com a sociedade;

m)Solucionar davidas de unidades/centros/nucleos pertinentes a comunicacéo;

n) Avaliar sistematica e periodicamente as a¢des de comunicacdo da Unicamp,
por meio de pesquisas qualificadas de opinido, reunides e auditoria de imagem.
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0) Criar o “Prémio Jornalismo Cientifico da Unicamp” para a melhor matéria
na area de divulgacéo cientifica;

p) Criar 0 “Prémio Unicamp Ano 50 para o melhor trabalho cientifico e
jornalistico publicado, a ser entregue no dia da comemoracao da efeméride;

q) Garantir a protecdo da identidade institucional e visual da Universidade e o
uso padronizado de sua marca em diferentes formatos e plataformas (impresso,

audiovisual e digital).

INOVA E POLITICA DE INOVACAO

A Unicamp pode evoluir significativamente no que diz respeito a Politica de
Inovacdo e ao funcionamento da sua Agéncia de Inovacdo (INOVA). E preciso atualizar
as diretrizes hoje existentes e adequar conceitos e propostas aos avan¢os ocorridos na
area.

Observa-se que é tendéncia mundial o compartilhamento do conhecimento
como base para a inovagdo, assim como para a catalisacdo do processo. O processo de
inovacdo tem ampliado constantemente a exigéncia de utilizacdo do conhecimento
gerado nas universidades, por isso, € cada vez mais essencial ser parceiro e nao
fornecedor das instituicGes participantes dessas atividades.

Propomos:

- Fortalecer a inovacdo, aprimorando a metodologia de identificacdo de
projetos inovadores nas unidades/6rgdos; incrementando a interacdo com instituicdes,
empresas e 0rgdos governamentais; estimulando a demonstracdo de beneficios sociais,
de sustentabilidade e de desenvolvimento regional; e estabelecendo e ampliando a rede
de parceiros efetivos.

- Adequar a infraestrutura, viabilizando a existéncia de espago fisico
disponivel para inovagéo, assim como servicos de apoio que garantam o funcionamento
adequado das instalacdes.

- Qualificar a organizagédo, implantando sistemas gerenciais eficientes, planos
de comunicacgéo e marketing, programas de capacitacao e sistema de avaliacao.

- Melhorar a Incubadora da Unicamp (Incamp) e sua insercdo na Politica de
Inovacdo, conferindo mais autonomia e cuidando de definir medidas que possam

garantir sua sustentabilidade. Estreitar o relacionamento entre Incamp e Inova.

40



6
ADMINISTRACAO: A GESTAO DA UNIVERSIDADE

Para que a UNICAMP cumpra seus objetivos como universidade publica, tenha
relevancia social e seja bem avaliada, € preciso que ela tenha compromisso com a
preservacdo do espirito republicano. Para garanti-lo € imprescindivel o respeito ao
dialogo interno e externo, buscando a interagdo como forma de superacdo dos impasses,
combinado com politicas inclusivas e democraticas de gestdo académica e
administrativa.

As questdes administrativas na UNICAMP, como em qualquer outra
instituicdo, merecem atencdo e precisam de constante reflexdo e aprimoramento. A
estrutura administrativa da UNICAMP permite que possamos pensar em inovagoes
segmentadas, mas convergentes na agilidade e eficiéncia.

Um dos grandes problemas que atinge as atividades administrativas é o excesso
de burocracia. O tempo gasto em Vvarias instancias pode comprometer decisdes
importantes.

Acdes que poderiam auxiliar na diminui¢do da burocracia:

- Modernizacdo do Sistema de Informacdo, gerenciamento e tramitacdo de
processos administrativos, com nova plataforma de informatica que inclua os principais
processos e tendo como meta a diminui¢do da circulacdo de documentos impressos, ou
seja, tornando virtuais — e, portanto, mais ageis — tanto a circulacdo quanto as
aprovacoes;

- Reformulacdo da estrutura administrativa, com revisdo da gestdo de
Servicos, Recursos Humanos e Finangas;

- Apoio ao desenvolvimento de estratégias e mapeamento de processos e
organizacdo administrativos nas unidades, visando a integracdo ao Sistema de
Informagéo Administrativo, e, com isso, implementando a agilidade;

- Criagdo de uma cdmara para anélise e aprovacao dos contratos e convénios,
com poder de decisdo, composta por representantes da PRP, PREAC, DGRH, DGA e
Procuradoria Geral. Essa camara contara com um Secretario executivo e todos 0s
participantes obrigatorios na aprovacdo de contratos e convénios que tenham sido
aprovados nas unidades de origem. Esse tipo de acdo eliminara a necessidade de varias

consultas a PG, ja que um representante desta € obrigatério na sua composi¢do, bem
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como de varias passagens dos processos entre esses 0Orgaos, que também tém

representantes obrigatérios na composicao da camara.

Outra questdo que exige especial atencdo é a dos processos de avaliacdo na
UNICAMP. A avaliagdo é um processo fundamental para o aprimoramento das
condigdes institucionais. E necessario superar a tradicional concepcao segundo a qual se
avalia somente para identificar, individualmente, os “melhores ¢ os piores”. Ao
contrario, deve-se avaliar para colher subsidios a tomada de decisGes visando a prover
as condicbes necessarias para 0 desenvolvimento e o aprimoramento conjunto da
instituicdo universitaria e dos individuos que a constituem. O processo de Avaliacdo
Institucional da UNICAMP devera ser feito de maneira plena, sincronizando avaliacédo
individual de docentes, avaliacdo da unidade e avaliacdo da Instituicdo como um todo.
O principio da indissociabilidade entre pesquisa, ensino e relacdes com a sociedade € da
responsabilidade da Universidade e de suas unidades, e ndo de cada individuo (docente,
pesquisador, funcionario, aluno). Assim, cada unidade devera, ela sim, manter um
equilibrio harménico entre as trés atividades, possibilitando que, internamente, 0s
docentes possam se dedicar mais amplamente as atividades com as quais tém mais
afinidade ou, ainda, com aquelas atividades que, numa conjuntura, Sd0 necessarias ao
alcance dos objetivos de sua unidade. A avaliacdo deve levar em conta a producdo em
pesquisa, a dedicacdo ao ensino e a extensdo. O quadro docente podera trabalhar
efetivamente em colaboragdo, desenvolvendo atividades em equipe no ensino, na
pesquisa e nas relacbes com a sociedade, sendo corretamente avaliado na sua
individualidade, sem as distor¢Ges ora existentes nessa importante questao.

Pensando no melhor equilibrio entre esses aspectos, sera necessario repensar 0s
processos de avaliacdo docente — que tém tido na CADI seu lugar especifico — no
ambito da administracdo central. Tais ajustes no processo evitardo algumas distor¢des

que tém produzido, em certos casos, um desestimulo a parte do corpo docente.

FUNCAMP
No processo de gestdo da Universidade, continuara tendo seu papel historico, a
Funcamp. Nessa medida é necessario aprimorar cada vez mais as relacdes entre a

Universidade e a Fundacdo, especialmente nos planos juridico, trabalhista e funcional.
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AVALIACAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A UNICAMP, desde os anos noventa, empenha-se em desenvolver um amplo
processo de Avaliacdo Institucional. Apesar de sua inequivoca importancia, esse
processo sofreu descontinuidades, constituindo-se em uma pratica mais sistematica
somente apds 2002. H& varias razBes que justificam essas dificuldades, mas a
experiéncia mostrou que a maior delas se deve a pouca compreensdo conceitual do
processo e e da falta de clareza na sua necessidade e finalidade.

A Universidade brasileira € muito refrataria a Avaliacdo Institucional e ndo ha
modelos bem sucedidos para universidades com alta complexidade, como € o caso da
Unicamp. Em geral, esse processo tem sido muito mais um plano de negdcios do
sistema privado de instituicbes do que uma resposta a Sociedade para as acdes
desenvolvidas nas universidades. Esse modo de avaliar ndo serve & UNICAMP. As
dificuldades de metodologia e de implantacdo do processo geram resisténcias que
adquirem um peso preponderante na fase de implantacdo, uma vez que essa parte
operacional € a mais visivel no processo.

Na UNICAMP, a primeira tentativa mais sistematica de abordar os dois pontos
importantes da Avaliagdo Institucional (a parte conceitual do processo e da sua
finalidade) ocorreu quando a CGU era liderada pelo Prof. Tadeu (gestdo 2002-2005).
Nesse periodo, vinculou-se o Planejamento Estratégico a Avaliacdo Institucional,
demonstrando que a finalidade desta é produzir uma reflexdo interna que deve,
inequivocamente, explicitar para si mesma, para a Sociedade e para o Estado qual € a
sua Missdo e se essa missdo é executada com exceléncia académica. A Avaliacdo
Institucional deve entdo, necessariamente, resultar em uma revisdo do Planejamento
Estratégico, para que se cumpram os requisitos quantitativos e qualitativos demandados
pela Sociedade e pela comunidade cientifica. Este deve conter um Plano de Agdes
Institucionais para superar 0s pontos criticos nas atividades em que ainda néo se atingiu
0 grau de exceléncia ou cujas metas quantitativas ainda ndo tenham sido alcancgadas. A
Avaliacdo Institucional ndo &, portanto, um fim em si mesma; um processo que se
esgota no cumprimento de regulacdes externas. E parte integrante do Planejamento
Estratégico. Nao ¢ um processo que objetive comparagdes, “ranqueamentos” (interno ou
externo), e sim um processo continuo e ciclico por natureza. Um processo que explicita

para si mesma, para a Sociedade e para o Estado a relevancia e a pertinéncia da
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Universidade Publica, e que explicita o cumprimento da sua Missdo e sua adequacéo,
em cada conjuntura historica.

Assim pensada, a Avaliacdo Institucional exige, em todas as fases do processo,
uma ampla participacdo tanto da comunidade universitaria (ndo deve ser executada por
grupos ou em gabinetes), quanto de seus gestores. Foi exatamente essa visao que levou
a Deliberagcdo CONSU-260/02 resultante da proposta da CGU-COPEI (gestdo 2002-
2005): “as informagées disponibilizadas pela avalia¢do institucional constituir-se-ao
em documentos fundamentais para subsidiar as proximas etapas do Planejamento
Estratégico. Esta avaliacdo institucional devera basear-se em indicadores académicos
como fundamento para sua execu¢do.”

Dois ciclos de Avaliacdo Institucional ocorreram desde a aprovacdo dessa
resolucdo. O primeiro, no periodo 1998-2003, envolveu as Unidades de Ensino e
Pesquisa numa primeira fase do processo, e 0s Pro-reitores, nas suas respectivas esferas
de atuacdo, numa segunda fase. Constatou-se, entdo, que: em multiplas atividades nos
ambitos do Ensino de Graduacéo, do Ensino de Pds-graduacéo e da Pesquisa havia uma
completa coeréncia com os requerimentos de exceléncia académica explicitados na
Missdo da UNICAMP; alguns pontos deveriam ser objeto de um plano de acdes para
atingir os objetivos de exceléncia académica. Dessa analise surgiu a primeira grande
revisdo do Planejamento Estratégico para o periodo 2007-2010, estabelecendo uma
coesdo entre 0s processos de Avaliacdo e de Planejamento. Ao exercerem o papel de
revisoras criticas do processo de Avaliacdo Institucional, algumas Pro-reitorias
propuseram um plano de agdo coerente com a Misséo da UNICAMP, enquanto outras
assumiram um compromisso mais fluido com essa funcéo institucional.

Algumas acdes decorrentes da Avaliacdo tiveram consequéncias importantes
para a evolucdo institucional. Constata-se, para citar um exemplo, que ocorreu na gestao
2005-2009, em sintonia com o primeiro grande objetivo do PLANES (a expansédo dos
cursos de graduacgdo), a maior expansao de vagas de Graduacdo da historia recente da
UNICAMP, com a criagdo de um campus novo. A necessidade de um novo campus (foi
criada a FCA) decorreu da avaliacdo de que essa ampla expansdo ndo seria possivel no
campus Campinas. Criaram-se inimeros cursos novos de P0s-Graduagao stricto sensu e
lato sensu, muitos de natureza interdisciplinar, alguns requerendo modificacfes
regimentais permitindo uma melhor integracdo com os Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa; implantaram-se varias novas ac¢fes no ambito do

44



financiamento a pesquisa com a amplia¢do de recursos do FAEPEX; implantou-se um
complexo sistema de avaliacdo dos funcionarios com um novo processo integralmente
desenvolvido no ambito da CGU (gestdo 2002-2005), etc. Foi enorme o rol de acdes
planejadas e executadas decorrentes do processo de Avaliacao Institucional 1998-2003,
com um impacto altamente positivo na gestdo 2005-2009.

O segundo ciclo de Avaliacao Institucional compreendeu o periodo 2004-2008,
com alteracGes metodolodgicas, algumas neutras e outras com forte impacto no resultado
final do processo. Uma das principais alteracfes com forte impacto negativo foi a sua
desvinculacdo do processo anterior. Como indicado, a Avaliacdo Institucional do
periodo 1998-2003 explicitou alguns problemas e a revisdo do PLANES definiu um
plano de acBes. Ao se desvincular da revisdo do Planejamento Estratégico 2207-2010, o
relatorio de Awvaliacdo Institucional 2004-2008 ndo analisou criticamente o
cumprimento do plano de agdes: ndo se verificou quais 0s pontos que, uma vez
consolidados, mantiveram a exceléncia académica; quais ndo atingiram a exceléncia; e
quais, por razfes identificaveis ou ndo, ndo alcancaram sucesso. A Pro-reitoria de
Desenvolvimento Universitario continuou com seu plano de acdo desvinculado do
processo de Avaliacdo, fazendo com que a UNICAMP se transformasse em uma
instituicdo em que as atividades-fim estéo subordinadas as atividades-meio.

E, portanto, evidente que o processo implantado na UNICAMP tem um
sucesso relativo, e necessita de aperfeicoamentos conceituais e operacionais. Entre 0s
operacionais, o trabalho a ser feito envolve: dados institucionais confidveis e
amplamente disponiveis; inclusdo dos o6rgdos vinculados & administracdo e as
atividades-meio; melhor adequacdo dos indicadores a cada area do conhecimento que
permita aos Pré-reitores uma analise mais aprimorada das atividades qualitativas. A
UNICAMP néo adequou os indicadores de natureza geral e ndo se dedicou ao estudo de
outros mais especificos para cada area do conhecimento e que melhor representassem a
evolucdo no tempo das atividades desenvolvidas. Esse necessario aprimoramento nao
foi realizado.

Desse resumo dos processos de Avaliagdo Institucional e de Planejamento
Estratégico, a proposta que apresentamos para a gestdo 2013-2017 é, inequivocamente,
diferente do realizado na Avaliagdo 2004-2008 — tanto no que diz respeito aos seus
objetivos quanto a forma de implantacdo —, e resgata os conceitos fundamentais do
processo desenvolvido na gestdo CGU-2002-2005. Embasada na nossa experiéncia

45



passada, na nossa experiéncia administrativa e na nossa visdo democratica de
Universidade na qual todos os saberes devem ser bem representados, a nova proposta
tem como metas:

1. Resgatar e divulgar o conceito de que a Avaliacdo Institucional é uma
resposta a Sociedade do cumprimento da Misséo por ela delegada;

2. Desobstruir os focos de resisténcia ao processo com a garantia de que sua
finalidade € apenas o aprimoramento institucional;

3. Desvincular a Avaliacdo Institucional dos ranqueamentos universitarios e
das comparagdes entre Unidades e Orgaos;

4. Redefinir, para consolidar, a integracdo da Avaliacdo e do Planejamento
permitindo o acompanhamento dos planos de acao;

5. Criar, no plano operacional, as condicdes para que a UNICAMP disponha de
um banco de dados institucional unificado e de amplo acesso, subsidiando os dois
processos e as Vvarias agdes da gestao institucional;

6. Inserir a avaliacdo das atividades-meio nos processos de Avaliacdo
Institucional e de Planejamento, visando atender a dinamica das atividades-meio;

7. Pautar todas as acOes pela Institucionalidade dos processos de gestéo;

8. Articular com as Unidades de Ensino e Pesquisa os projetos qualificados de
financiamento baseados nos resultados dos processos de Avaliacdo Institucional e de
Planejamento Estratégico;

9. Engajar as Pro-reitorias em conjunto com as Unidades e Orgdos no
cumprimento dos planos de metas;

10. Definir no orcamento anual da Universidade recursos crescentes para o

custeio do plano de metas do Planejamento Estratégico.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Os paradigmas contemporaneos de Gestdo Organizacional apontam para a
primazia das pessoas na busca da exceléncia para a producdo de bens e de servicos e
para viabilizar a transformacao institucional.

As politicas de Recursos Humanos devem, hoje, apresentar natureza
propositiva. Mais do que a mera distribuicdo de recursos, mecanismos de vinculagéo

devem ser formas democraticas de responsabilizacdo e de mobilizacdo que propiciem
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adeséo, com coeréncia, aos objetivos institucionais. Devem ser, tambem, politicas claras
de valorizagdo, que permitam aos colaboradores desenvolver ndo somente suas
competéncias, mas também sua autoconfianca e comportamentos que conduzam a uma
atitude ativa.

A Gestdo de Recursos Humanos ndo se limita apenas a administracdo de
pessoal. Constitui um aspecto da questdo. Gestdo de RH é também gestdo provisional,
avaliacdo dos resultados, avaliagdo dos potenciais, orientacdo, formacao,
responsabilizacdo, valorizacao, didlogo social e organizacdo do trabalho. A Gestdo de
Recursos Humanos deve estar difundida e incorporada em todos os niveis da
administragao.

Tarefa prioritaria é a apresentacdo de uma nova politica de Recursos Humanos,
devidamente explicitada no Planejamento Estratégico da Instituicdo. Ampla e que
contemple uma proposta organica de integracdo, de formacdo, de capacitacdo continua e
de permanente incentivo, condizentes com a valoriza¢éo do exercicio da funcgéo publica.

Com essa visdo, busca-se uma instituicdo agil, menos hierarquizada e com
forte comprometimento de seu corpo funcional; uma instituicdo que busca resultados e
que é valorizada pelos cidaddos; enfim, uma organizacdo transparente ao controle
estatal e social.

Para atingir tal patamar, é necessario que o perfil da lideranca, tanto da alta
geréncia como da geréncia intermediaria, seja composto por conhecimento e por
comportamento, de forma a introduzir profundas mudancas nos processos de trabalho e
manter a lideranca permanentemente aberta as oscilaces do ambiente externo. E
necessario qualificar as pessoas para a negociacdo e para a interlocucdo, oferecendo
ferramentas para auxilia-las na habilidade do saber ouvir os diversos atores e suas
propostas, e, acima de tudo, tornando-as capazes de construir aliancas, formar equipes e

construir um clima organizacional saudavel.

CARREIRA PAEPE E AVALIAC}AO DE DESEMPENHO

A Carreira dos Profissionais de Apoio Ao Ensino, Pesquisa e Extenséo
(PAEPE) € mecanismo primordial para que as trajetorias sejam tracadas ao longo do
tempo em que os profissionais atuarem na instituicdo. Portanto, precisa apresentar

oportunidades de qualificacdo, reconhecimento e planejamento da vida funcional. A
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estrutura de todo esse processo deve ser dindmica, uma vez que a universidade vive em
constante transformacdo, e essa caracteristica reflete, diretamente, no que se espera dos
profissionais que aqui atuam, e exige deles constante atualizacdo de conhecimentos.

A carreira PAEPE foi implantada em 2003, apds intenso, amplo e participativo
processo de debates com a comunidade. Foram encaminhadas mais de 700 propostas,
todas discutidas, para produzir a deliberagdo que estabeleceu a nova carreira de
funcionarios da UNICAMP, depois de alguns anos sem um instrumento legal
normativo. Infelizmente, em 2010, a carreira foi alterada, sem um processo de discussao
com a comunidade, e levando a varios retrocessos.

Nessa conjuntura, propomos:

- Realizar ampla revisdo da carreira PAEPE, restabelecendo o conceito de
identidade profissional, indispensavel para elaborar politicas de recursos humanos que
objetivem o desenvolvimento profissional dos funcionarios e o reconhecimento
institucional do trabalho realizado;

- Valorizar e reconhecer os profissionais pelas experiéncias acumuladas e
pelas atividades exercidas;

- Estabelecer, com clareza, critérios e parametros para enquadramento e
progressao, abandonando conceitos subjetivos em que se baseiam esses procedimentos;

- Aperfeicoar os critérios e valorizar o prémio PAEPE;

- Estabelecer vinculo entre a carreira e 0 planejamento estratégico, criando
programas que sintonizem as necessidades de qualificacdo profissional com as
prioridades definidas pela universidade;

- Resgatar o processo de estimulo a qualificacdo profissional do funcionério —
que ficou conhecido como “reconhecimento dos titulos” e foi lamentavelmente
desativado em 2010 —, contemplando os niveis fundamental, médio, técnico, graduacao,
especializacdo, mestrado, doutorado e pos-doutorado. Garantir a existéncia de recursos
distintos dos empregados no processo de avaliacdo de desempenho e realizar esses
processos, anualmente, em momentos diferentes.

O processo de avaliagdo de desempenho foi implantado em 2008, durante
nossa gestdo anterior, depois de mais de dez anos sem ser realizado na UNICAMP.
Também sofreu mudangas em 2010, que descaracterizaram a proposta inicial e,

novamente, trouxe retrocessos significativos. Nessas condi¢cdes propomos:

48



- Realizar ampla revisédo da metodologia adotada atualmente, implementando
indicadores de avaliagdo do trabalho efetivamente realizado no dia a dia e ndo apenas
quesitos que avaliam o comportamento e o relacionamento dos funcionarios;

- Estabelecer vinculos entre o processo avaliatério e o planejamento
estratégico, buscando, com base em amplo debate, estabelecer consensualmente
indicadores locais de desempenho, que possam reduzir a subjetividade do procedimento
de avaliacdo;

- Definir na proposta orcamentaria, a cada ano, os recursos destinados ao

processo de avaliacdo de desempenho.

OUTRAS QUESTOES RELACIONADAS AOS FUNCIONARIOS

Hé& varios aspectos relacionados ao segmento dos funcionarios que demandam
acOes e projetos da administracdo superior da universidade, no sentido de corrigir
distorces ou estabelecer mecanismos que resultem em melhores resultados
institucionais. Tais propostas sdo apresentadas a seguir:

- Restabelecer a igualdade dos salarios da UNICAMP com os da
Universidade de Sdo Paulo (USP), resolvendo o problema da quebra da isonomia,
criado nos ultimos dois anos. Injusto para os funcionarios, que recebem bem menos do
que seus colegas de outra universidade do mesmo sistema, com atividades muito
semelhantes, se ndo iguais. Péssimo para a instituicdo, que estd perdendo profissionais
para a USP, ndo conseguindo repor com a mesma experiéncia e qualificacdo dos que
saem, causando prejuizos sérios aos trabalhos realizados em nossa universidade. Nossa
proposta é estabelecer prioridade absoluta para essa questdo, executando-a nos dois
primeiros anos da gestéo.

- Definir a possibilidade de opcdo pelo regime estatutario (ESU). Nosso
entendimento é o de que, no servico publico, todas as contrataces deveriam ser
realizadas no regime estatutario, conforme dispde a Constituicdo do Brasil. Para o
periodo de 01/01/1985 a 04/10/1988, providenciar a mudanca do Estatuto do Servidor
da UNICAMP (Esunicamp) para garantir aos funcionarios que assim desejarem a op¢ao
pelo ESU. Para o periodo de 05/10/1988 a 04/06/1998, garantir a possibilidade de opc¢ao
pelo regime ESU, com base em parecer da Procuradoria Geral da UNICAMP. Para o
periodo de 05/06/1998 a 22/12/2011, fazer gestbes e aguardar o julgamento de mérito
do Supremo Tribunal Federal sobre a arguicdo de inconstitucionalidade da alteragédo
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constitucional efetuada. E definir todas as contratacdes realizadas a partir de 23/12/2011
como sendo no regime ESU.

- Auvaliar, dinamizar e atualizar a politica da AFPU para capacitacdo e
qualificacdo dos servidores de todos 0s niveis. Investir na criacdo das condicOes
necessarias para o oferecimento de ensino a distancia. Estimular a utilizacdo de
professores e funcionarios da prépria UNICAMP para oferecimento de cursos de
qualificacdo. Ampliar os programas de apoio a participacdo em eventos qualificados,
externos a UNICAMP, com apresentacdo de trabalhos institucionais. Defender a
valorizagdo dos cursos ministrados pela AFPU no processo de avaliagdo de
desempenho, assim como a participacdo de funcionarios em projetos desta natureza.
Preparar a AFPU para ser a ESCOLA DE EDUCACAO CORPORATIVA da
UNICAMP.

- Manter e apoiar a realizagdo de eventos, como o SIMTEC, por exemplo, que
permitam a integracdo dos funcionarios, a disseminagdo das solucdes desenvolvidas nas
unidades/érgdos e a aquisicdo de conhecimentos em geral.

- Revogar a Resolucéo relativa ao ESTAGIO PROBATORIO, substituindo-a,
apo6s ampla discussdo, por instrumento que consagre o conceito de que se trata de um
periodo destinado a integracdo do funcionario, a aquisi¢do do conhecimento das rotinas
do trabalho e a adaptacéo a cultura da unidade/érgéo.

- Respeitar, de forma irrestrita, 0 pagamento dos salarios minimos
profissionais fixados em leis, jamais permitindo pagamentos inferiores ao estabelecido.

- Regulamentar o processo de mobilidade funcional e criar o "Banco de
Oportunidades”.

- Humanizar as relacbes no ambiente do trabalho, estabelecendo melhorias
nos processos e nas condicdes de trabalho.

- Criar, manter, desenvolver habilidades e motivagdo nos servidores para a
integracdo, satisfagdo e eficiéncia individual e da instituicdo, de modo que a finalidade
do desempenho seja uma combinacdo das competéncias necessarias para 0
desenvolvimento profissional.

- Resgatar e atualizar o conceito de Seguranca do Trabalho e Saude
Ocupacional, criando um programa de Saude Ocupacional e realizando estudos que

contribuam para viabilizar um ambiente de trabalho com qualidade de vida.
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- Reestabelecer o servico de informagdes sobre aposentadoria, previdéncia

complementar e esclarecimentos de ddvidas sobre direitos e deveres.

TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Dentre as areas que apoiam 0s processos fim e meio de qualquer organizacé&o,
incluindo as académicas, a TIC (Tecnologia de Informagéo e Comunicagao) encontra-se
num patamar de grande importancia tanto no aspecto estratégico como no tatico ou no
operacional. A dependéncia criada em todos os setores por essa tecnologia chegou ao
ponto de impactar ou potencializar a qualidade do que a universidade se propbe a
realizar para a sociedade, representada pelos alunos, pacientes e demais usuarios da
comunidade. Dessa forma, é inevitavel que a TIC deva ser um instrumento necessario
de Planejamento Estratégico, recebendo investimentos e atualizacdo continuada. Nossa
proposta de gestdo estard orientada para o resgate da missdo e atuacdo efetiva dos
6rgdos Conselho de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (ConTIC) e
Coordenadoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (CTIC), enfatizando trés
pontos fundamentais a serem fortemente atacados: Infraestrutura/pessoas, Sistemas de

Informacg&o e Novas tecnologias.

1. Infraestrutura/pessoas

a) Governanca em TI (Tecnologia da Informacdo) — Inicialmente entendemos
ser de suma importancia a expansdo e o aperfeicoamento das redes fisicas de
comunicacdo através de melhorias na interligacdo entre todas as unidades e 6rgdos da
UNICAMP, possibilitando links com a internet, redundantes, que sejam seguros e
confiaveis, garantindo a alta disponibilidade de conexdo. A necessidade emergente da
utilizacdo de informatica nos Gltimos anos resultou na criacdo de diversos centros de
TIC espalhados pelos campi da UNICAMP. E preciso que haja uma Governanca de T
com planejamento e perspectiva global, e com acdes organizadas e otimizadas
localmente, para que possamos extrair do nosso parque computacional e dos
especialistas em TIC o melhor resultado possivel. Nesse contexto é imprescindivel o
fortalecimento de um orgao central que integre, direcione e compartilhe orientacfes da
mesma forma que capte necessidades, tendéncias e requisitos da comunidade usuaria da

tecnologia de informagao.

51



b) Parque Computacional — A atualizacdo dos equipamentos é uma exigéncia
real tanto para os data centers como para as estagdes de trabalho locais, a fim de que
novas tecnologias sejam incorporadas com eficiéncia e eficacia. Para isso, um olhar
central, com acdes locais que permitam obter o conhecimento real e total de todo o
nosso parque computacional é condicdo indispensdvel para que a aquisicdo e a
incorporagdo de hardware no ambito da universidade sejam adequadas e racionalizadas.

c) Desenvolvimento continuado de pessoas — Considerando a area de TIC um
tema estratégico para a universidade, ¢ fundamental que o profissional de TIC seja
valorizado institucionalmente através de continua atualizagdo de suas competéncias e
habilidades, a fim de que seja mantido o seu desempenho em consonéancia com as
exigéncias tecnoldgicas. A valorizacdo desses profissionais devera ser completada por
reconhecimento e recompensa institucional, a fim de trazer e manter profissionais

qualificados para as atividades de alta complexidade exigidas pelas areas.

2. Sistemas de Informacéo

a) Integracdo — Entendemos que implantacdo e melhoria dos sistemas de
informagdo corporativos e o fortalecimento da integracdo entre eles deve ser uma
prioridade nas politicas de TIC. E preciso considerar os varios campi da universidade e
unidades externas ao campus, de responsabilidade da UNICAMP (por exemplo:
Campus de Piracicaba, Campus de Limeira, Hospital de Sumaré, AME’s, etc.). A
importancia da UNICAMP no contexto académico nacional e em outras areas — a
exemplo da salde — exigem que nossos sistemas de informacdo sejam integrados
internamente e tenham, além disso, comunicacdo externa com outros niveis de
atendimento como Centros de Saude, Centros de Especialidades e outros hospitais, que
constituem a rede de satde do SUS.

b) Sistemas de informacéo devem ser referéncia e suporte fundamental para a
melhoria dos processos de trabalho, sejam eles académicos, administrativos ou técnicos.
Podemos destacar os sistemas corporativos que afetam a universidade de forma
sistémica e funcional, incluindo as estruturas organizacionais com o0s seus quadros de
vagas. Faz-se necessario repensar o modo de ampliarmos esses sistemas de informagéo

de forma integrada, com acessibilidade apropriada e facilidade de uso visando:
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- Melhor aproveitamento das pessoas na universidade, por atuarem em seus
postos de trabalho com recursos de informética que atendam aos seus requisitos de
atuacdo e aos requisitos institucionais em todos 0s niveis de gestéo.

- Implantacéo e utilizacdo de sistemas de informacgéo que apoiam processos de
trabalhos revisados e racionalizados, o que propiciara o redirecionamento das atividades
operacionais relativas & manipulacdo de dados e informagdes. Esse redirecionamento
visa a realocacdo das pessoas para atividades mais especificas, que necessitam de
anélise, tomada de decisdo ou mesmo atendimento direto ao usuario, exclusiva da
atuacdo humana e que ndo podem ser substituidas por equipamentos.

- Reviséo dos sistemas de informacéo locais, da mesma forma proposta para 0s
sistemas corporativos. Para que produzam o melhor resultado, os sistemas de
informacdo locais também devem ser objeto de revisdo, de menor porte e de
funcionalidades padréo e especificas tdo importantes quanto 0s processos corporativos,
pois apoiam diversas areas das unidades e 6rgdos da universidade. Citamos como
exemplo: sistemas de controle de estoques, controle de laborat6rios, administracao de
compras, agendamentos, administracdo de ordens de servicos, controle patrimonial
local, entre outros. Embora nem sempre possam ser atualizados ou adequados as novas
tecnologias, os processos locais — pela sua eficiéncia ou mesmo pela necessidade do
usuario —, criam uma dependéncia que gera uma demanda adicional de trabalho aos
profissionais locais ou mesmo um custo adicional das unidades e O&rgdos da
universidade de forma indiscriminada, em nome da qualidade de seus servicos e
satisfacdo dos usuérios. Assim sendo, € necessario um olhar e coordenacdo central de
um 6rgdo estratégico de TIC para essas demandas, de forma a identificar sistemas de
informacdo locais que atendam amplamente, com qualidade, e que possam ser
disponibilizados de forma sistematica a toda comunidade. Essa ac¢do possibilitard que
seja criado uma certificacdo institucional que reconheca a qualidade e a eficiéncia
desses sistemas, incluindo sua manutencdo e até mesmo o seu aperfeicoamento de
forma integrada e compartilhada, racionalizando assim, as ac¢0es locais na gestdo aos
pequenos sistemas de informacao.

c) Em suma, sistemas de informag&o, definitivamente, deverdo ser uma
ferramenta de apoio aos Orgdos e unidades para a tomada de decisdo em todos 0s
processos de trabalho, independentemente de serem desenvolvidos internamente ou
adquiridos por fornecedores externos. O que é necessario € que contenham as

53



funcionalidades esperadas e sejam publicamente reconhecidos e comprovados pela sua
qualidade. Vale salientar que, aliados ao suporte de TIC, os processos de trabalho
deverdo sofrer melhoria continua para que os efeitos da utilizacdo da informatica sejam
cada vez mais significativos em cada local de trabalho e, consequentemente, sentidos

por aqueles que utilizam os servicos prestados pela UNICAMP.

3. Novas Tecnologias

a) Padronizacio —E importante que a UNICAMP caminhe por tendéncias
tecnoldgicas reconhecidas e confiaveis, mas que também haja a liberdade de escolha de
tecnologias adequadas as diferencas de atuacdo das unidades e 6rgdos que compdem a
universidade.

b) Diversidade de tecnologia — a diversidade oferecida pelo mercado de TIC
ndo deverd produzir dentro da universidade um desvirtuamento de recursos de
informatica que tragam dificuldades futuras para manutencéo e atualizacdo de softwares
e hardwares. Embora seja uma caracteristica do mundo contemporaneo nas areas de
tecnologia de ponta, ndo podemos deixar que essa diversificacdo produza efeitos
colaterais indesejaveis ao nosso parque computacional e ambiente de tecnologia de
informacdo. Assim sendo, um 6rgdo central de orientacdo e definicdo de politicas de
TIC, alinhado as unidades e 6rgdos da universidade, devera mediar e garantir que
tenhamos a aplicacdo de uma moderna tecnologia, respeitando o norte institucional de
que a comunidade usuaria de informética, em todos os niveis de atuacdo, necessita. A
disseminacdo tecnologica ampla, irrestrita e capilarizada através dos docentes,
funcionarios e alunos da UNICAMP ja é uma tendéncia e devera crescer ainda mais.
Essa tendéncia se materializa, principalmente, pelo acesso a internet e suas aplicacdes
como sistemas de informacdo web, sites que hospedam e-mails e arquivos, e pelo
advento de redes sociais que integram e informam as pessoas. Para que esse ambiente
seja proveitoso e til institucionalmente, € necessaria a implementacdo de um processo
gradual que possa criar uma cultura de aceitacdo e utilizagdo ética e racional desses
recursos pela comunidade. Essa mudancga cultural deverd ser estimulada por meio de
treinamentos, normas, foruns e demais atividades de carater educativo.

c) Base de dados — a imensa quantidade de base de dados existentes na
UNICAMP oculta um potencial enorme de informacgdes que poderiam ser muito Gteis
nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da universidade. Entendemos que
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a politica de TIC deva incorporar fortemente a ferramenta de Bl (Business Intelligence),
cujo objetivo é disponibilizar a todos os setores da universidade informagdes de nivel
estratégico, tatico e operacional através de consultas que utilizem cruzamento de dados
pré-definidos. Uma politica sustentada por esse principio estabelece mecanismos e
formas de mantermos a comunidade universitaria, interna e externa, sempre informada
sobre a producdo e a realidade da Universidade. Propicia também, aos usuarios de TIC,
informacdes rapidas, seguras e confidveis, acarretando processos de trabalho otimizados
com resultados eficientes e eficazes. A disponibilidade de Bl a usuarios especificos trara
uma alavancagem nas rotinas de trabalho e nas tomadas de deciséo, sem a necessidade
de se criarem solicitacdes para a obtencdo de informacbes de diversas naturezas a
Orgdos, departamentos, unidades e pessoas que, na maioria das vezes, nao precisariam
ser acionadas.

d) Computacdo em Nuvem — dentre as orientacGes que a UNICAMP devera
seguir no que se refere a TIC estd a Computacdo em Nuvem. Essa tendéncia tecnoldgica
de dispor e organizar seus recursos de informatica traz beneficios econdmicos,
funcionais e de seguranca de dados, além de propiciar aos profissionais dessa area a
criacdo de um alinhamento de atuac&o nas suas unidades. Para isso havera necessidade
da conducdo de um planejamento estratégico de TIC, com participacdo efetiva de
representantes das diversas areas da universidade, culminando em acGes que exigirdo
investimentos, participacdo e esforcos diferenciados por parte dos gestores e técnicos da
instituicdo. Essa politica devera ser aliada a novos componentes e caracteristicas nos
ambientes de TIC tais como: Solucdo de Blades, Virtualizacdo, Storages, Solucdo de

Backup, e outras inovacgdes tecnoldgicas.

A DIMENSAO AMBIENTAL NA GESTAO UNICAMP

A UNICAMP sempre esteve comprometida com as questdes ambientais. Desde
sua fundacdo, grupos de pesquisa em diversas areas incluem as consideracOes
ambientais em seus projetos. Na graduacéo, principalmente na area tecnoldgica, sempre
foi tema obrigatério na grade curricular. A responsabilidade ambiental na gestao de seus
territorios vem se consolidando desde que participou da Carta de Tailloires como um de
seus autores e signataria original, na pessoa de seu reitor, em outubro de1990. Essa

Declaragdo, a primeira carta universitaria, € um plano de dez pontos para incorporar as
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atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo territorial, sustentabilidade e
alfabetizagdo ambiental.

Em 1999, foi implantado o programa Gestdo Ambiental da UNICAMP, tendo
inicio pela cidade universitaria Zeferino Vaz. A Prefeitura do Campus, designada como
gestora do processo, passou a assegurar a obediéncia aos padrdes legais ambientais e a
implementar propostas minimizadoras de impactos. A primeira ac¢do foi a eliminacdo do
lixdo da UNICAMP nas margens do corrego da FEQ, com a retirada de 10 cacambas de
entulho e a recuperacdo da mata nativa, com a ajuda simbolica das Brigadas Jovens do
MST, que plantaram as primeiras 40 arvores nativas vindas do viveiro da universidade.
Outras ac¢Oes que merecem destaque foram a construcéo de calgadas e a implementacao
dos programas de economia de agua e de energia, bem como a avaliacdo fitossanitaria
dos espécimens arboreos.

A coleta seletiva de residuos sélidos € um programa que se inicia na area
hospitalar em 1995, sendo considerado um dos programas do género mais bem
sucedidos no Brasil. Em 2001, é criado o Grupo Gestor de Residuos Perigosos da
UNICAMP, reunindo a expertise de acdes isoladas de docentes e unidades como o 1Q e
0 HC. A esse grupo coube a tarefa de um diagnostico da UNICAMP, que estabeleceu
um passivo de 90.000kg e uma producdo anual estimada em 10.000 kg de residuos
quimicos, bioldgicos e radioativos em quantidades variaveis. Na década seguinte, o
Grupo construiu solucdes tanto para o passivo quanto para o ativo de residuos da
UNICAMP.

Pelos resultados obtidos, o Grupo teve seu escopo ampliado. Como Grupo
Gestor Ambiental [Portaria GR 076/2006], subordinado a CGU, propds o Sistema de
Gestdo Ambiental para a UNICAMP, aprovou a Politica Ambiental da UNICAMP
[Deliberacdo CONSU 533/2010] e a implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental
[Portaria GR 030/2011]. O trabalho laborioso e permanente do Grupo Gestor Ambiental
equacionou as questdes voltadas ao saneamento ambiental da UNICAMP - do passivo
de residuos e &reas contaminadas & disposicdo adequada de cada residuo produzido.
Logo sera inaugurado o Entreposto de Residuos Perigosos da UNICAMP, numa érea de
1.250m°,

Como membro fundador da USLF [Universities Leaders for a Sustainable
Future] desde 1990, este é o0 momento de a UNICAMP consolidar a extensdo do vetor
sustentabilidade para atingir com igual repercussdo todas as areas preconizadas pela
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USLF: Missdo, Estrutura e Planejamento Institucionais; OperagOes rotineiras;
Desenvolvimento do Quadro Funcional, incluindo Programa de Premiacéo;
Oportunidades Estudantis; Ensino, Pesquisa, Extensdo e Servicos.

Sustentabilidade, um paradigma de planejamento e tomada de decisdo em
continua evolugdo é uma condicdo dindmica que requer o entendimento das
interconexdes e interdependéncias entre os sistemas ecolégico, econdémico e social. Ela
ndo pode ser alcangada sem abordar as questdes relativas a justica social, ou seja, ndo
sdo possiveis instituicbes e/ou comunidades sustentaveis sem justica social. Nessa
perspectiva, uma instituicdo académica comprometida com a sustentabilidade precisa se
empenhar em apoiar seus estudantes e pesquisadores em formacdo a compreender as
raizes das injusticas atuais e motiva-los a integrar essa compreensdo das raizes da
degradacdo ambiental, de modo a modelar praticas ambientalmente sustentaveis.
Segundo a UNESCO, a educacdo para a sustentabilidade é um conceito dindmico que
utiliza todos os aspectos de sensibiliza¢do, da educacgéo e da formacéo para desenvolver
0 conhecimento, as habilidades, perspectivas e valores que irdo capacitar pessoas de
todas as idades para assumir a responsabilidade de criar e desfrutar de um futuro
sustentavel. Espera-se que as instituicdes educativas repensem Seus Cursos, suas
prioridades de pesquisas e extensdo, bem como 0 modo de gestdo no campus, de modo a
integrar a sustentabilidade em todas as suas atividades.

Nessa perspectiva, propde-se:

1. Construir de forma participativa a AGENDAZ21 para os campi da
UNICAMP;

2. Adotar a A3P — Agenda Ambiental da Administracdo Publica — com a
pratica dos 5 R’s [Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar, Recusar consumir
produtos que gerem impactos socioambientais significativos];

3. Adotar a licitagio sustentavel com vistas ao consumo responsavel;

4. Adotar o Programa de Segregacéo Solidaria de Residuos Solidos;

5. Adotar a Eco Atitude proposta pela SEMA/SP, a partir do Guia de Boas
Praticas Ambientais;

6. Estimular a adocio do Programa de Economia de Agua e Energia em todas
as edificacOes, com troca programada para equipamentos duraveis com tecnologias mais

eficientes;
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7. Construir um Sistema de Mobilidade, em parceria com as representacdes do
corpo discente, que privilegie a circulagcdo por transporte coletivo e veiculos nédo
movidos a combustiveis fosseis;

8. Ampliar a cobertura arborea dos campi;

9. Elaborar o Plano Diretor dos campi privilegiando a sustentabilidade urbana
socioambiental;

10. Elaborar um Prémio Sustentabilidade, conjunto para discente e orientador,
para monografias e trabalhos de final de graduacdo que apresentem propostas
inovadoras de sustentabilidade para cada area de formacao;

11. Estimular atividades empreendedoras sustentaveis;

12. Estimular a sustentabilidade como critério para premiacdo dos trabalhos
apresentados no Congresso PIBIC e no SIMTEC;

13. Estabelecer atividades culturais e académicas de acordo com o calendario
Ambiental Nacional e Internacional, de modo a manter acOes de sensibilizagcdo

continuas para a sustentabilidade.

UNICAMP ACESSIVEL
Esta proposta é uma oportunidade de demonstrar nosso empenho crescente de
assegurar a toda a comunidade universitaria (alunos, professores, funcionarios,

visitantes, pesquisadores, atuais e futuros) o direito incondicional a Educag&o.

1. Historico

Em Oficina Participativa realizada em 2004 com a presenca de todos o0s
segmentos da comunidade da UNICAMP, foi confirmada a necessidade de atendermos,
com urgéncia, as demandas dos que encontram barreiras de todo tipo para 0 acesso ao
conhecimento e a uma vida plena e digna em ambientes de trabalho verdadeiramente
inclusivos. Algumas agdes tém sido realizadas desde entdo, porém, mais do que listar as
demandas ainda existentes, € nosso propoésito firmar aqui 0 compromisso de tornar esta

Universidade plenamente acessivel.
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2. O Conceito

Um ambiente educacional inclusivo se caracteriza pelo reconhecimento,
questionamento e respeito a diferenca. A inclusdo tem a ver com o “estar com”, ndo
apenas ‘“‘estar junto”; o “estar com” envolve a convivéncia apesar da diferenca. A
tendéncia atual é a de mudar o foco da exclusdo, deslocando-o da pessoa — por sua
deficiéncia, incapacidade, inacessibilidade — para as caracteristicas excludentes do meio
fisico, social, cultural, educacional em que se vive. Essa ideia é¢ fundamental para que se
possa ampliar, atualizar, aprimorar e estender, interna e externamente, servicos e
recursos ja existentes no meio académico, bem como concretizar e difundir préticas
inclusivas, em dialogo continuo com a comunidade.

Para que nos tornemos referéncia em politicas inclusivas no Ensino Superior,
precisamos provocar a UNICAMP no sentido de dar respostas que atendam as
necessidades temporarias e permanentes de todos. “Todos os saberes” devem se

articular para responder a esse grande desafio institucional.

3. A Proposta

No estudo realizado a partir dos resultados estabelecidos na Oficina
Participativa citada, ficou patente que tornar a UNICAMP Acessivel implica:

1. Atendimento a alunos e pessoas com deficiéncia e/ou problemas de acesso,
permanéncia e participacdo na comunidade universitaria, de maneira nao
assistencialista, quebrando preconceitos e abolindo toda forma de discriminacéo.

2. Formacdo de recursos humanos (gestores, professores, funcionarios, alunos)
para atender adequadamente aos alunos com deficiéncia durante o processo educativo.

3. Cursos oferecidos para alunos, professores, funcionarios e demais
interessados internos e externos a UNICAMP, que utilizam outras linguagens, linguas
(LIBRAS), codigos (Braille) com vistas a participagdo e aproveitamento de todos por
meio de equipamentos eletronicos, intérpretes, softwares.

4. Infraestrutura que possa garantir a todos um ensino acessivel em espagos
inclusivos presenciais e virtuais de educagdo (equipamentos, tecnologias assistivas,
apoios, recursos técnicos, web acessivel, linguagens, mobiliario, etc.).

5. Comunicacdo e informacdo acessiveis, de modo que o ambiente

universitario possa ser explorado livremente, em sua organizacdo académica e
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administrativa, permitindo a todos a localizacdo e 0 uso de servigos pertinentes a todas
elas.

6. Captacdo de recursos financeiros para a adequacdo da UNICAMP ao meio
fisico (salas, calcadas, rotas acessiveis, sinalizagdes, sistemas de maquetes dos prédios,
etc.) garantindo uma mobilidade possivel e adequada as necessidades de todos 0s que
estudam, trabalham, visitam a Universidade.

7. Transporte interno e externo que assegure a todos o ir e vir de forma
independente e autdbnoma, segundo a capacidade de cada um.

8. Criacdo de Centro de Referéncia em Acessibilidade e Incluséo, com pessoal
especializado permanente e dedicado exclusivamente ao atendimento e solugdes de
problemas de alunos, professores, funcionarios com deficiéncia permanente ou
temporaria, em espaco comum que reGna e articule acdes de iniciativas
multidisciplinares.

9. Foruns, encontros e semindrios sistematicos dedicados a discussdo de
problemas de acessibilidade na UNICAMP e em outras IES, com a participacdo de
pessoas com e sem deficiéncia, para que haja uma maior adequacdo dos recursos e
apoios, e para que ndo sejam impostas solucées arbitrarias.

10.Manutencdo e ampliacdo das condigdes atuais de acessibilidade na

UNICAMP, de modo que possamos servir de exemplo a outras IES.

LINGUAGENS

Nossa universidade deve garantir 0 acesso e a permanéncia de estudantes
surdos e cegos nos cursos de graduacao, de pds-graduacéo, nas atividades de extensdo e
nos grupos de pesquisa. Para tanto, a disponibilizacdo do vestibular em Libras (lingua
brasileira de sinais) e em Braille aos candidatos surdos e cegos ¢ acio indispensavel. E
também necessario propiciar as condigdes de realizacdo das atividades académicas em
Libras e com a utilizacao do Braille.

Quanto & Libras, é importante viabilizar a formagdo e disponibilidade de
intérpretes que possam atender as grandes areas do conhecimento, através de uma
Central de Intérpretes da Lingua de Sinais. Nunca é demais lembrar que é desejavel que
exista 0 maior numero possivel de pessoas conhecedoras de Libras, devendo ser criadas
condigdes para que os membros da nossa comunidade, que assim desejarem, possam
realizar cursos em diversos niveis. Além disso, introduzir em concursos e processos
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seletivos a versdo em Libras e a oportunidade de realizar as provas em Libras, com
traducdo para o portugués.

A Universidade deve também criar condi¢cdes de acesso a bibliografias em
Braille para alunos que dela necessitam, tanto para candidatos a vestibulares da
UNICAMP, quando para alunos que nela tenham ingressado.

A UNICAMP deve assumir o desafio de produzir conhecimento na area dos
Estudos Surdos, com a implantacdo de mecanismos que visem a integrar as iniciativas e
conhecimento acumulado por vérias unidades/6rgéos no estudo linguistico da Libras;
nos estudos das experiéncias praticas de estudantes surdos nas distintas modalidades de
escola; no estudo tedrico e experimental de modelos escolares mais adequados/humanos
para estudantes surdos; nas pesquisas sobre as praticas de formacdo académica ou
técnica de intérpretes de Libras para atuacdo na universidade e na escola; nos estudos da
educacdo e desenvolvimento de criangas e estudantes surdos em sua relagdo com as
linguas Libras e portugués; nos estudos sobre produgdes culturais das comunidades
surdas (literatura, teatro, artes visuais e outras), 0 mesmo devendo ser considerado para
comunidades de cegos; nos estudos do curriculo minimo necessario para que o aluno da
UNICAMP possa ser professor ou professora de alunos surdos e cegos; nas pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias que integrem plataformas de ensino a distancia com
recursos de acessibilidade digital e para o ensino e estudo de materiais curriculares em
Libras e para alunos cegos.

Conforme decreto 5.626/2005, ratificado em 17/11/2011, € indispensavel, até
2015, garantir a oferta de disciplinas de Libras em todas as licenciaturas.

Estimular a participacdo em consorcios e esforgos conjuntos com universidades
e institutos federais para a criacdao de cursos especificos para a formacao de professores
capacitados para atuarem com estudantes surdos (e ouvintes) e cegos nas escolas de
ensino fundamental e médio ("Programa Viver sem Limites", decreto 7.612/2011, com

acOes na area da educacéo, saude, incluséo social e acessibilidade).

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Desde a implantacdo iniciada em julho de 1982, quando a primeira creche foi
inaugurada na UNICAMP, os espacos educacionais foram sendo ampliados,
propiciando atendimento as criangas de alguns meses a quatorze anos de idade, em
diversos horarios, para que funcionarios, docentes e estudantes possam deixar seus
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filhos em lugar adequado para o seu desenvolvimento e cuidado, contando com
profissionais qualificados e dedicados.

Hoje a UNICAMP conta com o Centro de Convivéncia Infantil (CECI), a
Creche da Area da Saude (CAS) e o Programa de Desenvolvimento e Integracdo da
Crianca e do Adolescente (PRODECAD).

Ha muitos anos, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) estabeleceu o conceito de
que creches e pré-escolas compdem o sistema educacional, definindo a etapa como
Educacdo Infantil. Mais recentemente, dispositivo constitucional determina a
universalizacdo da pré-escola, ou seja, todas as criancas deverdo, obrigatoriamente, estar
na escola a partir dos quatro anos de idade. Embora a educagdo infantil seja de
responsabilidade dos municipios, a UNICAMP ndo deve eximir-se do seu papel de
instituicdo publica que pode colaborar nas acdes de qualificacdo dos servicos prestados
a sociedade.

A UNICAMP pode ser considerada pioneira na implantacdo do ensino
fundamental em tempo integral ou horario ampliado, através do PRODECAD. Fornecer
atividades ludicas, esporte, cultura, lazer, no contra turno do ensino fundamental, foi,
certamente, uma grande contribuicdo a formacdo das criancas e adolescentes que
passaram pelo programa. Agora, quando finalmente parece haver concordancia sobre 0s
méritos dessa ampliacdo do tempo na escola durante o ensino fundamental,
curiosamente, a UNICAMP recua e ensaia a desativacdo do PRODECAD.

Com base nesse historico e premissas, propomos:

- Recuperar os espacos fisicos destinados aos “programas educativos"”,
dotando-os da qualidade necessaria ao processo de Educacdo Infantil e Ensino
Complementar;

- Agilizar os projetos de expansdo desses espacos, procurando atender a
demanda por vagas, dentro dos critérios de atendimento estabelecidos;

- Construgédo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) de maneira participativa,
envolvendo todos aqueles que trabalham diretamente com as criangas, em especial os
professores, nunca deixando de discutir possiveis contribuicdes que sejam apresentadas
pelos pais. Aliés, é indispensavel que os pais conhecam o PPP e procurem contribuir
para o desenvolvimento da crian¢a no ambiente familiar;

- Dar mais representatividade ao Conselho Escolar e respeitar suas atribui¢des
deliberativas;
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- Zelar pela efetiva gestdo democratica, conforme previsto na Constituigdo do
Brasil;

- Resgatar a participacdo de profissionais fundamentais no processo de
desenvolvimento da criangca, implantando servicos de enfermagem, psicologia,
psicopedagogia, fonoaudiologia, odontologia e nutrigéo;

- Implantar um programa de formacéo continuada que ofereca reais condigdes
para que os profissionais da educacao possam atualizar e adquirir conhecimentos;

- Garantir o funcionamento do PRODECAD nos anos iniciais € nos anos

finais do ensino fundamental.

COLEGIOS TECNICOS E ENSINO MEDIO

A exceléncia do ensino técnico e médio oferecidos pelos Colégios Técnicos da
UNICAMP, COTUCA e COTIL, é reconhecida e ressaltada pela sociedade. Destaques
qualitativos em Campinas e Limeira, a contribuicdo de nossos colégios € fator
fundamental para o desenvolvimento regional e do pais. No mesmo nivel encontra-se o
curso técnico ministrado na FOP. Manter e aprimorar ainda mais as atividades
realizadas sdo objetivos que devem estar respaldados pela administracdo central da
universidade, apoiando e viabilizando o avanco académico, a ampliagdo da insercéo nas
atividades universitarias e a necessaria infraestrutura fisica e de recursos humanos.

No que diz respeito a infraestrutura fisica serd dada atencdo especial aos
procedimentos necessarios para viabilizar a construcdo do novo prédio de salas de aula
do COTUCA, projeto no momento em fase de aprovacdo nos o6rgdos publicos
pertinentes. Necessidade semelhante existe no COTIL, limitado pela insuficiéncia do
seu espaco fisico disponivel, devendo ser viabilizada a ampliacdo dos laboratorios e
salas de aula.

Necessaria e urgente é a criacdo de um programa continuo de reforma e
adequacao dos laboratorios dos Colégios, carentes de atualizagdo dos equipamentos,
assim como de implantacdo de novos laboratérios exigidos pelo constante avango
tecnoldgico verificado nas areas abrangidas pelos cursos oferecidos. E fundamental,
também, resolver a defasagem existente na area de Tecnologia da Informacdo, dotando
os Colégios de recursos de informatica atualizados e com condi¢fes de acesso a rede
que possibilitem padrdo UNICAMP de comunicagdo. Agcdo complementar importante
sera a criacdo de um subprograma do Programa de Apoio ao Ensino Médio e Técnico,

63



para prover recursos didatico-laboratoriais as estruturas existentes ou que vierem a ser
criadas.

Inadiavel é criar mecanismos de incentivos aos professores para que busquem
o aprimoramento profissional, acdo fundamental para a manutencdo da qualidade do
ensino. Assim, estimular a obtencdo do mestrado e do doutorado torna-se peca chave no
planejamento da melhoria continua das atividades desenvolvidas pelos Colégios. Outra
acao importante é a revisdo da Carreira MST, para valoriza-la e alinha-la a realidade
académica dos professores dos Colégios e permitir o estimulo efetivo a titulacdo, assim
como aliviar o "represamento” das promocgOes, hoje existente. Complemento
significativo é o fortalecimento do Programa de Auxilio Didatico ao Ensino Médio e
Técnico, ampliando o nimero de monitores. Reconhecer o mérito e a dedicacdo dos
professores é tarefa institucional motivadora e os colégios carecem de iniciativa dessa
natureza, motivo pelo qual propomos a implantacdo de um prémio de reconhecimento
académico para os Colégios Técnicos.

Estimular a participacdo dos professores dos colégios em atividades de
pesquisa € iniciativa que podera contribuir significativamente com a qualificacdo ainda
maior do ensino ministrado. Melhores resultados poderdo ser alcangados estimulando a
integracdo com as unidades de ensino e pesquisa e nucleos e centros, 0 que podera
potencializar as estruturas dos grupos e ampliar a capacidade de busca de
financiamentos e convénios.

Ao rever os Estatutos da UNICAMP, considerar a insercdo institucional dos
colégios, assim como da carreira MST.

QUALIDADE DE VIDA E BENEFICIOS SOCIAIS

Criado em 2006, durante nossa gestdo como reitor, o Grupo Gestor de
Beneficios Sociais tem cumprido importante papel de apoio a funcionarios e professores
da universidade. Sua missdo é a de viabilizar, institucionalmente e de forma
estrategicamente planejada, a concessao criteriosa de beneficios espontaneos, acbes de
assisténcia social e o fomento de programas especiais, como forma de melhoria da
qualidade de vida e de trabalho. Nessa perspectiva, propomos:

- Implementar programa de subsidio ao estabelecimento de Plano de Salde

para professores e funcionarios;
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- Ampliar a abrangéncia do Programa de Apoio ao Servidor Estudante
(ProSeres), em sintonia com uma politica de recursos humanos que incentive 0s
funcionarios a buscarem sempre mais qualificacdo profissional,

- Aumentar o numero de parcerias comerciais e educacionais em Campinas,
Limeira e Piracicaba;

- Intensificar os programas da area de assisténcia social, em sintonia com a
politica nacional para o tema e de maneira integrada com outras iniciativas existentes na
UNICAMP;

- Promover a melhoria continua dos processos de crédito consignado e do
sistema de orientacdo financeira;

- Aperfeicoar a gestdo do auxilio alimentacdo, assim como a manutencdo dos
valores em patamares adequados;

- Resgatar o programa Medicarium, propiciando a aquisi¢do de medicamentos

com precos significativamente menores do que os do mercado.

Varios outros beneficios ndo sdo vinculados diretamente ao GGBS, mas
merecem atencdo da administracdo central pela importancia que tém na vida
universitaria. Além disso, apoiar a criagdo e o fortalecimento de projetos que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida é dever da reitoria. Eis algumas
propostas:

- Estimular o uso dos fretados reduzindo seu custo para os servidores, pois,
hoje, para a maioria, € mais econdmico utilizar o proprio carro. Para reduzir o nimero
de carros que circulam diariamente no campus é essencial intensificar a fiscalizacdo dos
contratos para garantir a qualidade do conforto do usuario, além da seguranca.

- Investir em eventos e programas que visam a qualidade de vida: UNICAMP
sem dengue, Mexa-se, Volta da UNICAMP, Funcionario atleta, Nutricamp, Viva mais,
Saude alimentar, Praticas integrativas e complementares, Satude bucal, Grupo de apoio
ao hipertenso e outros.

- Criar o Programa “UNICAMP Olimpica”, voltado a identificacdo (deteccéo
de talentos na comunidade Unicamp e fora dela) e preparo de atletas para os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, em varias modalidades esportivas. Desenvolver o
esporte universitario em conjunto com as Ligas de Atléticas estabelecidas na Unicamp,
estruturando campeonatos e incentivando os atletas estudantes da universidade atraves
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de uma bolsa-atleta, que viabilize 0 bom desempenho académico e a dedicagdo ao
esporte. Apoiar, também, a formagao de equipes técnicas.

- Reestruturar o programa de preparagdo para a aposentadoria.

- Melhorar a capacidade de atendimento do CECOM nas diversas especialidades
e areas profissionais. Estabelecer projeto de prevencgdo de doencas do trabalho. Criar um
programa sobre dor, atendendo, investigando e propondo tratamentos.

- Apoiar a reivindicagdo de criacdo de um hospital do IAMSPE em Campinas e
cobrar os devidos beneficios que deveriam decorrer da contribuicdo de 2% do salério.

- Apoiar a Cooperativa da UNICAMP.

- Investir em &reas de bem estar e que contribuam para a integracdo das pessoas.

- Incentivar a utilizacdo da bicicleta como meio de transporte dentro do campus,
disponibilizando o equipamento e criando ciclofaixas, ciclovias e bolsdes de
estacionamento.

- Levar a todos os campi e seus setores a rica producdo cultural da prépria
universidade, com ampla divulgacdo e estimulo a participacdo de professores,
funcionarios e estudantes.

- Recriar o projeto de formagdo musical da Escola Livre de Mdsica
UNIBANDA, que funcionou durante 27 anos na universidade, formando criangas,

adolescentes e adultos.

OUTROS TOPICOS DE GESTAO

1. Propiciar o desenvolvimento harménico da administracdo central, ampliando
o didlogo com as unidades/6rgaos, com a finalidade de melhoria e expansdo da
atividade académica e organizacional. Promover a descentralizacdo da administracdo
dos recursos, intensificando a autonomia das unidades/6rgdos na execugdo
orcamentaria. Assegurar que a proposta orcamentéria tenha ampla divulgacdo e
propiciar a sua discussdo com a comunidade.

2. Estabelecer, de imediato, processo de revisdo dos Estatutos da UNICAMP.
garantindo ampla oportunidade de discussdo de todos os topicos, através de reunides
abertas em todas as unidades/6rgdos da universidade, entidades representativas e

colegiados institucionais.
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3. Priorizar as CERTIFICACOES das unidades/6rgdos, estabelecendo com
clareza os critérios e regras de definicdo das vagas que sdo fundamentais para o
planejamento estratégico.

4. Estabelecer uma Politica de Reposicdo de Pessoal focada na promocéo de
concursos publicos. Criar grupo de trabalho para analisar e estabelecer critérios que
permitam equacionar a terceirizagao e buscar a sua reducdo progressiva.

5. Reavaliar a estrutura organizacional, tornando-a mais dindmica e flexivel,
estimulando a descentralizacdo dos processos internos.

6. Priorizar a recuperacdo e a manutencdo da infraestrutura fisica (recuperacdo
predial e parque de equipamentos), propiciando melhores condi¢des de trabalho e
seguranca para comunidade interna e externa.

7. Investir na reforma dos restaurantes universitarios, implantando ou
modernizando os equipamentos de producdo. Descentralizar a elaboracéo das refeicoes,
medida indispensavel para estabelecer uma efetiva melhoria da qualidade. Realizar
estudos para dimensionar a necessidade de implantar outros pontos de servico.

8. Investir na melhoria da seguranca em todos os campi: ampliacdo dos pontos
de iluminagdo, qualificacdo dos profissionais de vigilancia, aumento do uso de
tecnologia pela vigilancia operacional, novas estratégias de controle e protecdo da
comunidade e do patriménio, implantacdo de postos fixos da vigilancia em lugares
estratégicos como agéncias bancarias e locais de grande circulacdo de publico externo.

9. Viabilizar a construcdo de um espago para guarda de bens patrimoniais
novos e inserviveis, e reciclagem de equipamentos eletrdnicos da Universidade.

10. Criar uma sistematica de organizacdo do fluxo de veiculos. Investir em
areas para estacionamento.

11. Modernizagdo e otimizagdo dos processos administrativos, de forma a
simplificar as acOes e rotinas administrativas, agilizando a tramitacdo dos processos e a
manualizacdo dos processos existentes, com a finalidade de diminuir a morosidade na
tramitacao.

12. Revisédo dos instrumentos legais existentes para a realizacdo de
sindicancias.

13. Cria¢do do Projeto “Olimpiada do Saber”, voltado a participagdo dos
estudantes do nivel médio. Eventos preparatorios como “Meu primeiro invento”, “Feira
do Saber” e outros devem ser estabelecidos para estimular a participagao.
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14. Implantagdo da estrutura do Servico de Informacdes ao Cidad&o, previsto
na lei de acesso a informacéo (lei 12.527/2011).
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7
SUMULAS CURRICULARES

JOSE TADEU JORGE, candidato a reitor, é Professor Titular na Faculdade de
Engenharia Agricola. Graduou-se em Engenharia de Alimentos na UNICAMP (1975),
onde também realizou mestrado em Tecnologia de Alimentos (1977) e doutorado em
Ciéncias de Alimentos (1981), concentrando suas pesquisas na area de tecnologia pos-
colheita, na qual estudou produtos minimamente processados, armazenamento de
produtos agricolas e propriedades fisicas de materiais bioldgicos. Em 1992 titulou-se
professor livre docente, professor adjunto em 1995 e professor titular em 1996. Foi
diretor da FEAGRI de 1987 a 1991, diretor executivo da FUNCAMP de 1990 a 1992,
chefe de gabinete da Reitoria de 1992 a 1994, pro-reitor de Desenvolvimento
Universitario de 1994 a 1998, novamente diretor da FEAGRI de 1999 a 2002, vice-
reitor da UNICAMP de 2002 a 2005 e reitor da UNICAMP de 2005 a 2009. Exerceu o
cargo de Secretario Municipal da Educacdo de Campinas de 2009 a 2011. Foi membro
do Conselho Superior da FAPESP de 2006 a 2012. Participou de varios
conselhos/comités, destacando-se: Memorial da América Latina, TV Cultura —
Fundacdo Padre Anchieta, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA,
Rede Universia Brasil, Companhia de Desenvolvimento do P6lo de Alta Tecnologia de
Campinas — CIATEC, Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia —
CREAV/SP. Presidiu a Associacdo Brasileira de Engenheiros de Alimentos. E membro
do Conselho Superior de Estudos Avangados da FIESP desde 2008.
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ALVARO PENTEADO CROSTA, candidato a vice-reitor, é professor titular (2005) no
Instituto de Geociéncias da UNICAMP, onde é docente desde 1984. Graduou-se em
Geologia na USP (1977), fez mestrado em Sensoriamento Remoto no INPE (1982) e
doutorado no Imperial College, Londres (1990). Realizou pdés-doutoramento nas
universidades de Nevada, EUA (1995), Humboldt, Alemanha (2010), e Viena, Austria
(2010). No IG/UNICAMP exerceu as funcdes de chefe de departamento, coordenador
de pds-graduacéo e diretor (2005-2009). Na reitoria da UNICAMP foi chefe de gabinete
adjunto (2000-2001) e proé-reitor de Desenvolvimento Universitario (2001-2002). Foi
diretor financeiro da FUNCAMP (2010-2012). E representante docente eleito junto ao
Conselho Universitario por varios mandatos. Suas areas de atuacdo académica sdo
sensoriamento remoto, exploracdo mineral e geologia planetéria. E coordenador da Area
de Geociéncias da CAPES (2011-2013) e foi coordenador-adjunto (2008-2010).
Recebeu o prémio “Regional Vice President Lecturership” da Society of Economic
Geologists (SEG) em 2010. E editor-associado do Geological Society of America
Bulletin (2010-2012), membro do Distinguished Lecturer Committee da Society of
Economic Geologists (2011-2013) e do Barringer Medal and Award Selection
Committee da Meteoritical Society (2012-2015). Em 1994 recebeu da UNICAMP o
prémio Zeferino Vaz e, em 2010, o Diploma de Mérito do Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado de So Paulo. E pesquisador 1B do
CNPq.
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