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ATA DA TRECENTESIMA SEXAGESIMA NONA SESSAO ORDINARIA DA
CAMARA DE ADMINISTRACAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos dez dias do més de agosto do ano de
dois mil e vinte e um, as dez horas ¢ trinta minutos, reuniu-se virtualmente a Camara de
Administragdo do Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a
presidéncia do Magnifico Reitor da Universidade, Professor Doutor ANTONIO JOSE DE
ALMEIDA MEIRELLES, e com o comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton
Dorival Leite, Amanda Carvalho Maia, Anna Christina Bentes da Silva, André Martins
Biancarelli, Angel Pontin Garcia, Antonio Gongalves de Oliveira Filho, Fernando Ant6nio
Santos Coelho, Fernando Sarti, Francisco Haiter Neto, Francisco Hideo Aoki, Heloise Oliveira
Pastore, Jefferson Cano, José Alexandre Diniz, José Roberto Ribeiro, Marcio Alberto Torsoni,
Maria Luiza Moretti, Marisa Masumi Beppu, Matheus da Silva Marcheti Martins, Monica
Alonso Cotta, Orival Andries Junior, Paulo Régis Caron Ruffino, Rosmari Aparecida Ribeiro,
Samuel Rocha de Oliveira e Wagner de Melo Romado. Como convidados especiais,
compareceram os professores: Alberto Luiz Francato, Alberto Luiz Serpa, Douglas Soares
Galvao, Ivan Felizardo Contrera Toro, Jodo Marcos Travassos Romano, Luisa Andreia Gachet,
Marco Antonio Cataia, Marco Aurélio Zezzi Arruda, Maria Helena Baena de Moraes Lopes,
Mirna Lucia Gigante, Pascoal Jose Giglio Pagliuso, Rachel Meneguello, Renato Falcao Dantas,
Rodrigo Lanna Franco Silveira e Rodrigo Ramos Catharino; a doutora Fernanda Lavras
Costallat Silvado; e os senhores Fernandy Ewerardy de Souza, Juliano Henrique Davoli Finelli,
Lina Amaral Nakata, Maria Aparecida Quina de Souza e Thiago Baldini da Silva. Justificaram
auséncia a Sessao os seguintes conselheiros: André Victor Lucci Freitas, sendo substituido pelo
conselheiro Orival Andries Junior; Edson Tomaz, sendo substituido pelo conselheiro Francisco
Haiter Neto; José¢ Antonio Rocha Gontijo, sendo substituido pelo conselheiro Samuel Rocha de
Oliveira; Vanessa Petrilli Bavaresco, sendo substituida pelo conselheiro José Roberto Ribeiro;
e Ignacio Maria Poveda Velasco. Havendo numero legal, o MAGNIFICO REITOR d4 inicio a
Trecentésima Sexagésima Nona Sessdo Ordinaria da Camara de Administracdo, realizada de
forma virtual, o que se justifica pela necessidade de se manter o isolamento social diante da
pandemia de Covid-19. Pede a colaboragao de todos para o sucesso da reunido, os microfones
estardo normalmente silenciados, exceto quando do uso da palavra. O uso se dara por ordem de
inscri¢do, que se faz por meio do simbolo de mdo do Zoom, que esta a direita na tela. Para
manifestagdo, os conselheiros terdo limite temporal de cinco minutos para a Ordem do Dia e
trés minutos para o Expediente. A inscricdo para o Expediente se inicia agora e serd feita
também pelo botdo de mao a direita nas telas, e se encerrard com a aprovagao da ata da reuniao
anterior. D4 boas-vindas a nova diretora do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin”, professora
doutora Monica Alonso Cotta, que iniciou o seu mandato em 1°.08.2021 e prosseguird até
31.07.2025. Informa que a partir de 04.08.2021, a conselheira Eliana Ferreira Elias, por
indicacao do Dieese, continua a integrar esta Camara como representante titular da comunidade
externa, com mandato de dois anos. Informa também que estd disponivel no site da Secretaria

Geral o Parecer CLN 34/2021, referente ao item 01 da Ordem do Dia, que tem destaque
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obrigatorio. Em seguida, submete a apreciagdo a Ata da Trecentésima Sexagésima Oitava
Sessao Ordinaria, realizada em 06 de julho de 2021. Consulta se ha observagdes. Nao havendo,
submete a votacao a referida Ata, que é aprovada com 02 abstengodes. Passa a Ordem do Dia e
Ordem do Dia Suplementar, informando que ha destaque obrigatdrio do item 01 da Ordem do
Dia — Proc. n® 01-A-7729/2021 e Proc. n® 01-P-3062/2003 —, propostas de alteracdo das
Deliberagoes CAD que dispdem sobre a Carreira Paepe € o processo de progressdao de nivel
junto @ mesma; e do item 01 da Ordem do Dia Suplementar — Proc. n® 01-P-19600/2020 —,
segunda revisdo do orgamento 2021. Pergunta se ha destaques por parte dos conselheiros. Nao
havendo, submete a votacao todos os itens ndo destacados da Ordem do Dia, sendo aprovados,
por unanimidade, os pareceres que subsidiaram os seguintes processos: I - B - Regimentos

‘Gl”

Internos — nos termos do artigo 50, inciso I, “1”, dos Estatutos — Para Aprovagao - 02) Proc. n°

01-P-8793/1994, do Centro de Engenharia Biomédica — Proposta de alteracao da Deliberagao

Consu-A-16/2001, que dispde sobre o Regimento do Centro de Engenharia Biomédica —
Pareceres PG-2276/19, 653/21, 1804/21 e CLN-32/21. 03) Proc. n® 01-P-1924/1995, da
Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Proposta de alteragdo da

Deliberacdo Consu-A-01/2015, que dispde sobre o Regimento da Faculdade de Engenharia
Civil, Arquitetura e Urbanismo — Pareceres PG-1982/21 e CLN-31/21. C - Congregacdo — nos
termos da Resolugdo GR-19/2017 — Para Homologagdo - 04) Proc. n® 01-P-332/1986, da
Faculdade de Engenharia Agricola - Eleigdes da representagdo docente e da representacao

discente, realizadas nos dias 11 a 14.06.21 — Homologacao pela Congregacao em 16.06.21. 05)
Proc. n°® 29-P-2736/2019, da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagao - Eleicdo da
representacao discente, realizada nos dias 15 a 18.06.21 — Aprovagdo pela Congregacao em
28.06.21. 06) Proc. n® 23-P-15899/2021, da Faculdade de Educagdo Fisica — Elei¢des da
representacdo docente (nivel MS-3) e da representacao discente (pos-graduagdo) — ambos para

mandato tampao, até dezembro de 2021, realizadas nos dias 24 e 25.05.21 — Homologagao da

aprovacao ad referendum pela Congregagao em 30.06.21. 07) Proc. n® 18-P-10518/2021, da

Faculdade de Engenharia Quimica — Eleicdo da representagdo discente (pds-graduagio),
realizada nos dias 21 a 25.05.21 — Aprovacgao pela Congregagao em 25.06.21. 08) Proc. n°® 37-
P-22130/2014, da Faculdade de Tecnologia - Eleicao da representacao docente, realizada nos
dias 09 e 10.06.21 — Aprovagao pela Congregacao em 1°.07.21. 09) Proc. n® 17-P-21000/2021,
do Instituto de Artes - Elei¢cdes da representacdo docente (nivel MA-III) e da representagao

discente, realizadas nos dias 09 e 10.06.21 — Homologagao pela Congrega¢ao em 24.06.21. D
- Area de Prestagdo de Servicos — Prestacdo de Contas — nos termos da Deliberagiio Consu-A-
56/20 — Para Aprovacdo - 10) Proc. n® 05-P-200/2001, da Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo — Prestagdo de contas da area de prestacdo de servigos “Laboratorio

de Empreendimentos”, relativa ao periodo de 09.02.20 a 31.12.20 — Aprovagdo pela
Congregagdo em 28.06.21. 11) Proc. n° 05-P-7656/1996, da Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo — Prestacdo de contas da area de prestacdo de servigos “Departamento

de Estruturas”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovagao pela Congregacdo em 28.06.21. 12)
Proc. n® 05-P-7657/1996, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo —
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Prestagdo de contas da area de prestagcdo de servicos “Engenharia de Transportes”, relativa ao
exercicio de 2020 — Aprovagao pela Congregagao em 28.06.21. 13) Proc. n® 05-P-7658/1996,
da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Prestacdo de contas da area de

prestacdo de servicos “Laboratorio de Hidraulica”, relativa ao periodo de 27.03.20 a 31.12.20
— Aprovagdo pela Congregagdo em 28.06.21. 14) Proc. n® 05-P-8226/2007, da Faculdade de
Engenharia Civil, Arquitetura ¢ Urbanismo — Prestacdo de contas da area de prestacao de

servigos “Arquitetura ¢ Tecnologia do Ambiente Construido”, relativa ao exercicio de 2020 —
Aprovacao pela Congregacdo em 28.06.21. 15) Proc. n® 05-P-10832/1995, da Faculdade de

Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Prestagcdo de contas da area de prestagdo de

servigos “Elaboragdo de Projetos e Consultoria para Orgdos Internos e Externos 4 Unicamp”,
relativa ao exercicio de 2020 — Aprovagao pela Congregaciao em 28.06.21. 16) Proc. n® 05-P-
11485/1999, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Presta¢ao de contas
da area de prestagdo de servigos “Laboratério de Conforto Ambiental e Fisica”, relativa ao
periodo de 01.01.20 a 30.11.20 — Aprovagao pela Congregacdo em 28.06.21. 17) Proc. n°® 05-
P-13511/1999, da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — Prestacdo de
contas da area de prestacdo de servigos “Laboratério de Hidrologia”, relativa ao periodo de
09.02.20 a 30.11.20 — Aprovacdo pela Congregagao em 28.06.21. 18) Proc. n® 01-P-2335/1995,
do Instituto de Artes — Prestagdo de contas da area de prestagao de servigos “Auditorio do [A”,

relativa ao periodo de 22.08.19 a 31.12.19 — Aprovagdo pela Congregacao em 25.03.21. 19)
Proc. n° 07-P-2925/1998, do Instituto de Biologia — Prestagdo de contas da 4rea de prestacao

de servicos “Estudo Ultra-Estrutural”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovacdo pela
Congregacado em 23.06.21. 20) Proc. n® 07-P-3029/2007, do Instituto de Biologia — Prestacdo
de contas da area de prestacao de servigos “Matriz Extracelular”, relativa ao exercicio de 2020
— Aprovagdo pela Congregacao em 23.06.21. 21) Proc. n° 26-P-24183/2012, do Instituto de

Economia — Prestacdo de contas da area de prestacdo de servigos “Consultoria e Assessoria

Economica, Financeira, Social e do Trabalho”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovagao pela
Congregagdao em 23.06.21. 22) Proc. n® 01-P-2527/1995, do Instituto de Fisica “Gleb
Wataghin”— Prestacdo de contas da area de prestacdo de servigos “Criogenia”, relativa ao
exercicio de 2020 — Aprovacdo pela Congregacdo em 11.06.21. 23) Proc. n® 01-P-2528/1995,
do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Prestacao de contas da area de prestagao de servigos

“Laboratorio de Vacuo”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovagao pela Congregacao em
11.06.21. 24) Proc. n® 01-P-3153/1995, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Prestacdo de
contas da area de prestag@o de servigos “Fisica de Superficies”, relativa ao exercicio de 2020 —
Aprovagao pela Congregagao em 11.06.21. 25) Proc. n® 01-P-4451/1995, do Instituto de Fisica
“Gleb Wataghin” — Prestagdo de contas da area de prestacdo de servigos “Cristalografia”,

relativa ao exercicio de 2020 — Aprovacao pela Congregacao em 11.06.21. 26) Proc. n® 01-P-
7328/1996, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Presta¢ao de contas da area de prestagao
de servicos “Laboratério de Hidrogénio”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovacao pela
Congregagao em 11.06.21. 27) Proc. n° 08-P-6070/2011, do Instituto de Fisica “Gleb
Wataghin” — Prestacdo de contas da area de prestacao de servicos “Laboratdrio de Pesquisa em
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Dispositivos”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovagdo pela Congregagdo em 11.06.21. 28)
Proc. n® 08-P-8627/2015, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Prestagao de contas da area
de prestagdo de servigos “Conhecimentos de Fisica”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovagao
pela Congregacao em 11.06.21. 29) Proc. n® 08-P-10683/1996, do Instituto de Fisica “Gleb

Wataghin” — Prestacio de contas da 4rea de prestaciio de servicos “Metrologia Optica”, relativa

ao exercicio de 2020 — Aprovacao pela Congregagao em 11.06.21. 30) Proc. n°® 08-P-
12544/2020, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Prestacdo de contas da area de prestagao
de servigos “Consultoria e relatorios técnicos envolvendo conhecimento na area de propagacao
de ondas mecéanicas e eletromagnéticas”, relativa ao periodo de 01.12.20 a 31.12.20 —
Aprovagao pela Congregagao em 11.06.21. 31) Proc. n® 08-P-14314/1996, do Instituto de Fisica
“Gleb Wataghin” — Prestacdo de contas da area de prestacao de servigos “Atividades Técnicas

de Infraestrutura”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovacao pela Congregacdo em 11.06.21.
32) Proc. n° 08-P-18249/2014, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Presta¢do de contas da
area de prestacao de servicos “Laboratério Multiusudrios”, relativa ao exercicio de 2020 —
Aprovacao pela Congregacao em 11.06.21. 33) Proc. n® 08-P-18573/1999, do Instituto de Fisica
“Gleb Wataghin”— Prestacdo de contas da area de prestagdo de servicos “Fenomenos Ultra-

Répidos”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovacdo pela Congregacdo em 11.06.21. 34) Proc.
n°® 08-P-21580/2001, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Prestacao de contas da area de
prestagio de servigos “Optica”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovagio pela Congregagio
em 11.06.21. 35) Proc. n® 08-P-25717/2007, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” — Prestag¢ao

de contas da area de prestacdo de servicos “Andlise de Filmes Finos”, relativa ao exercicio de

2020 — Aprovacgao pela Congregagao em 11.06.21. E - Convénios, Contratos e Termos Aditivos
— nos termos da Deliberacdo Consu-A-12/18 - a) A serem celebrados - 36) Proc. n® 01-P-

1371/2021, da Agéncia de Inovacdo da Unicamp - Contrato de Licenciamento de Uso de
Programa de Computador - Partes: Unicamp e Centro de Referéncia e Treinamento DST/AIDS
- Executores: Renato da Rocha Lopes e Jos¢ Wilson M. Bassani - Vigéncia: 05 anos - Resumo
do Objeto: Formalizagdo da Licenca de Uso de Programa de Computador, ndo exclusiva da
licenciante para a licenciada, bem como o estabelecimento das condi¢des para a implantagao
do programa de computador “GETS — Gerenciamento de Tecnologia para Satde”, registrado
junto ao INPI em 05.03.13 - Parecer: Cacc. 37) Proc. n° 01-P-9057/2020, da Agéncia de
Inovagdo da Unicamp - Termo de Rescisdo ao Contrato de Incubagdo - Partes:

Unicamp/Funcamp e Luisa Fernanda Rios Pinto - Executores: Renato da Rocha Lopes e
Eduardo Gurgel do Amaral - Resumo do Objeto: Rescindir o Contrato a partir de 11.01.21, em
razao do pedido apresentado por Luisa Fernanda Rios Pinto a Unicamp, com base no disposto
na Clausula Nona, item 9.1 do Contrato ora rescindido e, assim, outorgam-se ampla quitacao
das obrigacdes assumidas - Parecer: Cacc. 38) Proc. n° 01-P-18496/2018, da Radio e Televisao

da Unicamp - Termo Aditivo n° 03 ao Termo Aditivo n° 137 ao Convénio de Cooperagao
Técnica e Cientifica, Cultural e de Assisténcia Administrativa - Partes: Unicamp e Funcamp -
Executores: Marcos Aparecido Lopes e Christiane Neme Campos - Resumo do Objeto:
Estabelecer recursos referentes ao exercicio de 2021/2022, no valor de R$120.000,00,
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provenientes do Programa de Integragdo, Desenvolvimento e Socializagdo (PIDS) referentes
aos meses de setembro de 2021 a agosto de 2022, para o cumprimento das obrigacdes referentes
ao Canal Universitario - Parecer: Cacc. b) Para homologacdo da aprovacdo ad referendum do
Reitor - 39) Proc. n° 01-P-20326/2020, do Gabinete do Reitor - Instrumento de Parceria - Partes:

Unicamp e Funcamp, enquanto Organizag¢do Gestora do Fundo Patrimonial - Executores: Paulo

Cesar Montagner ¢ Adriana Nunes Ferreira - Data de Assinatura: 05.03.21 - Vigéncia:
indeterminada - Resumo do Objeto: Cooperagdo mutua entre Unicamp e Funcamp, enquanto
Organizacdo Gestora do Fundo Patrimonial, para apoiar e financiar projetos e iniciativas da
Unicamp nos campos do ensino, pesquisa, extensdo, inovagao, empreendedorismo, cultura e

assisténcia - Parecer: Cacc. 40) Proc. n° 01-P-19290/2020, da Agéncia de Inovacao - Contrato

de Licenciamento de Uso de Programa de Computador - Partes: Unicamp e¢ Hospital das
Clinicas de Uberlandia da Universidade Federal de Uberlandia — UFU - Executores: José
Wilson Magalhdes Bassani - Data de Assinatura: 23.12.20 - Vigéncia: 05 anos a contar de
31.12.20 - Resumo do Objeto: Formalizagdo da Licenga de Uso de Programa de Computador,
ndo exclusiva da licenciante para a licenciada, bem como o estabelecimento das condigdes para
a implantagdo do programa de computador “GETS — Gerenciamento de Tecnologia para
Saude”, registrado junto ao INPI em 05.03.13 - Parecer: Cacc. c) Relatdrios de Atividades - 41)
Proc. n® 01-P-20755/2009, da Coordenadoria Geral da Universidade - Relatorio Final de
Atividades do Convénio - Partes: Unicamp e Finep - Executores: Maria Luiza Moretti e

Emerson José Ferri - Periodo: setembro/2009 a abril/2021 - Resumo do Objeto: Execucdo do
projeto “Prioriza¢do de recursos para o término das obras de infraestrutura de pesquisa
multidisciplinar da Unicamp” - Parecer: Cacc. O MAGNIFICO REITOR passa ao item 01 —
Proc. n° 01-A-7729/2021 e Proc. n° 01-P-3062/2003 —, que trata de propostas de alteragdo das
deliberagcdes CAD que dispdem sobre a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo — Carreira Paepe e o processo de progressdo de nivel junto a mesma, a saber: a)
Alteracao da Deliberagdo CAD-A-09/2018, que dispde sobre a Carreira Paepe, e dos anexos 11
e I1II; b) Minuta de Deliberacao CAD que dispde sobre os requisitos e critérios para progressao
de nivel junto a Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Paepe,
revogando a Deliberagdo CAD-A-05/2019. Passa a palavra para o professor Fernando Sarti,
que vai fazer uma breve introducao, e depois passara a palavra ao professor Pascoal, convidado
especial desta Sessdo. O professor Pascoal presidiu o GT que discutiu as modificagdes na
carreira, e agradece muito que ele tenha aceitado o convite para fazer uma apresentacdo das
modificagdes. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que os resultados aqui apresentados
envolveram uma ampla discussdo do grupo de trabalho, mas também ja foram discutidos em
duas sessodes da CIDF, com a participagdo ativa dos servidores técnico-administrativos, onde se
tratou desses requisitos e critérios para progressao na Carreira Paepe. Talvez ainda ndo tenham
um sistema de avalia¢do ideal, mas certamente as mudangas sugeridas lhe parecem ser um
significativo avango, sem prejuizo de que novos aperfeigoamentos sejam realizados ao longo
do segundo semestre, € mesmo nos proximos processos de avaliagdo nos anos subsequentes.

Passa a palavra ao professor Pascoal, a quem gostaria de agradecer ndo apenas pela condugao
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do GT que tratou o tema, mas também pela disponibilidade de participar desta reunido, inclusive
porque o professor se encontra no exterior. O Professor PASCOAL JOSE GIGLIO PAGLIUSO
apresenta slides e diz que o trabalho do GT Carreira se iniciou em fevereiro de 2020, com o
objetivo da revisdo do processo de progressao de Carreira Paepe, regido pela Deliberagdo CAD-
A-009/2018 e 005/2019. Mostra a composi¢ao do GT, que foi criado e iniciou os trabalhos em
fevereiro de 2020. E um GT que foi formado majoritariamente por funcionarios dos diversos
setores da Universidade e teve a participagdo de dois docentes, a professora Angela Maria
Moraes, da FEQ, e ele. Agradece imensamente a colaboragdo e a participagdo de todos os
membros do GT. Foi um trabalho bastante exaustivo e longo, que levou todo o ano de 2020, e
antes mesmo de a proposta ser apresentada na CIDF, ela foi levada para discussao com o STU,
com a representagdo dos funcionarios do Consu, e também com a DGRH e com a PRDU.
Depois dessa primeira rodada de discussdo, a proposta foi para a CIDF, inicialmente no
Expediente da CIDF, sendo disponibilizada para todas as SAs e RHs, que mais uma vez
enviaram sugestoes. Elas foram tratadas pelo GT em uma tabela completa, foi disponibilizada
para a CIDF, onde todas as consideragdes foram tratadas, de uma maneira ou de outra, antes da
votagdo. Houve duas reunides de votacdo, em que a proposta foi aperfeicoada pelas sugestoes
dos membros da CIDF, e no final foi aprovada por unanimidade por aquela camara. Isso foi
enviado agora para a CAD, ja na gestdo do professor Antonio José, e estdo hoje discutindo esse
assunto muito importante. Vai destacar as principais mudancas que foram fruto dessas
discussdes e ressaltar as mudangas prioritarias, mudangas pelas quais toda a comunidade
clamava. Detalhes foram aperfeicoados, mas hd mudancas prioritarias, que sdo de estrutura, que
sao de fato muito importantes e¢ eram unanimes do ponto de vista de manifestagdo da
comunidade. O GT trabalhou da seguinte forma: receberam o relatério do DGRH do processo
de progressdo de 2019, e o material de todas as CSARHs, que fizeram o processo, entdo elas
comentavam como o processo tinha ocorrido naquelas unidades e 6rgdos, e destacavam entdo
pontos positivos e negativos daquele processo. De posse do material, o GT tentou separar o que
teve de bom e o que teve de ruim de acordo com as opinides ali apresentadas. Como mostra o
grafico apresentado, quase todos destacam que o inicio do processo € um ponto positivo,
querendo dizer que ¢ melhor que tenha algum processo ocorrendo do que nenhum. Que esse
processo deve acontecer ano a ano, com injec¢ao de recursos, e ser sempre aperfeigoado ao longo
do processo. Apesar de o formato do relatorio ser sempre questionado, muitos elogiam o fato
de existir um relatério, que ¢ uma oportunidade de o funcionario escrever os pontos do seu
desempenho. Muitos destacaram a existéncia de uma comissdo ad hoc para isso, que uma
comissao especial de avaliagdo tenha sido um ponto positivo no novo processo. Obviamente
que os pontos negativos eram muito maiores, mais pessoas criticavam o processo do que
elogiavam, e o grafico seguinte mostra a distribuicao desses pontos negativos. A grande maioria
sentiu falta de critérios objetivos, métricas objetivas e transparéncia no processo, transparéncia
tanto da metodologia de avaliagdo, quanto do critério de distribui¢do de recursos. E que isso
deveria acontecer antes do inicio do processo, ou seja, as regras do jogo deveriam estar muito

claras antes do inicio do processo, tanto nos critérios de avaliagdo quanto nos critérios de
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distribuicdo de recursos. Muitos colocaram que o relatério ¢ uma coisa boa, mas precisa de um
apoio e um treinamento melhor para elaboragdo do relatério e também de como as comissoes
devem avaliar esse relatorio. A revisdo do Anexo III, que era usada para progressao de 2019,
deveria acontecer em uma linguagem mais acessivel, com critérios mais bem estabelecidos, um
perfil mais adequado. Falta de conhecimento dos avaliadores, ou seja, criticando a comissao,
que deveria ter conversado com supervisionados ou supervisores, que deveria ter buscado mais
informagdes sobre o avaliado, que falta uma avaliacdo de desempenho na Universidade, que
isso deveria acontecer. Criticavam também situagdes mais estruturais, como a falta de recurso,
ou seja, o montante de recurso deveria ter sido maior; auséncia de mobilidade horizontal,
lembrando que em 2019 s6 havia possibilidade de salto de um nivel para outro dentro do mesmo
segmento; ¢ a falta na implementagdo do intersticio, ou seja, o intersticio ja deveria acontecer.
Entdo, percebem que houve criticas & metodologia do processo de avaliagao, e criticas que sdao
mais de estrutura e normativa. Com base nessas informagdes, o GT trabalhou em mudangas
prioritarias, que deveriam imediatamente acontecer: primeiro, resolver a falta de critério
objetivo e transparéncia; fazer uma revisao do Anexo III; incluir imediatamente os intersticios;
de alguma maneira, ter posicionamento dos supervisores, ou dos supervisionados, um ponto
que apareceu depois; e tratar gestores de ndo gestores e separadamente. Entdo essas foram as
mudangas prioritarias que apareceram em todos esses textos, conversas e avaliagdes de
documentos, e elas foram incluidas nas deliberagdes que estio votando hoje. E claro que muita
coisa além disso foi incluida, mas ressalta que os principais anseios da comunidade foram
atendidos por essas deliberagdes que estdo votando hoje. Por exemplo, elas agora tratam do
intersticio; em um primeiro momento, como a concentracdo de pessoas no nivel inicial da
carreira era muito grande, o GT original imaginou que durante alguns anos seria interessante
que todos pudessem pleitear progressdes sucessivas. Depois do resultado da primeira
progressdo, em que s6 10% dos servidores foram contemplados, ficou claro que seria melhor
ter um espalhamento maior das possibilidades de progressao entre os servidores. Entao todos
entenderam, isso foi unanime, que o intersticio deveria valer de imediato. E a modificagdo foi
ndo sO no intersticio no niumero de anos, como também vincula-lo a ciclos de progressao,
porque estdo vivendo uma situagdo no momento em que nao ha ciclos de progressao. Os anos
estdo se passando sem que os ciclos acontecam. A mudanca diz respeito a trés anos e, no
minimo, dois ciclos de progressdo, desde a sua ultima progressdo. Portanto, o funcionario que
conseguiu a sua promog¢ao em 2019 ndo podera participar do proximo processo, em 2022, ndo
por causa dos trés anos, mas sim por causa do minimo de dois ciclos de progressao desde a sua
ultima progressao obtida e a data de submissdo para novo pleito. O intersticio passa a vigorar
imediatamente, e ndo mais existe a disposi¢ao transitoria que dizia que ele ndo iria ocorrer nos
proximos trés anos, naquele momento imaginando que um ano ap6s o outro o processo de
progressdo aconteceria. Entdo isso foi corrigido. Outra corre¢do importante foi a separac¢do do
Anexo III em duas partes: o Anexo III-A, de cargos ndo gratificados, ou seja, sem GR, e o
Anexo III-B, para cargos gratificados com GR. Esse também foi um pleito importante porque

no Anexo III anterior imaginava-se que algumas caracteristicas que tinham 14 poderiam



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

231

favorecer cargos gratificados em detrimento de um cargo mais técnico, um trabalho isolado
dentro de um laboratério, por exemplo. O conhecimento sist€émico da organizagdo, por
exemplo, que era uma habilidade exigida no Anexo III original, ndo faz parte mais do Anexo
II1-A, de cargos ndo gratificados, foi trocado por “visibilidade além do local de trabalho e grau
de impacto nas interfaces”, que ¢ diferente de conhecimento sist€émico da organizagdo. Entao
esse ¢ sO um exemplo. Por outro lado, no Anexo III-B, nos cargos gratificados, mais habilidades
foram acrescentadas. Entdo a visdo sistémica ainda permanece nesse caso sim para o gestor;
capacidade de mobilizacdo e desenvolvimento do trabalho em equipe ¢ uma habilidade nova
que aparece para o gestor; e lideranga também aparece, requisito aplicado somente a quem
dirige equipes. O trabalho da comissdo agora, no que diz respeito a critérios mais objetivos e
transparentes, ¢ estabelecer uma métrica com pesos, baseada no grau de atendimento de
requisitos para progressao por aumento de complexidade, tratando os anexos III-A e III-B de
forma separada, ou por andlise de desempenho, que ¢ a progressdo horizontal, que passa a
acontecer agora. Para estabelecer os critérios, ela pode se basear em métricas que foram
utilizadas em 2019 com bastante sucesso. Varios 6rgios e unidades apresentaram suas métricas
na CIDF e com bastante elogios com relagdo ao critério que eles usaram. Com métricas mais
objetivas, ¢ possivel que ocorram empates, por isso a comissdo de avaliagdo ja deve definir qual
¢ o critério de desempate, se ocorrer empate em uma métrica objetiva até um certo nimero de
casas, em uma nota ou algo semelhante. Outra obrigagao da comissao agora ¢ melhorar também
a devolutiva do que ela vai fazer. Ela vai estabelecer uma métrica objetiva, vai discutir como
ela &, esses critérios serdo aprovados na congregacdo, antes do inicio do processo, algo
completamente transparente e objetivo. Se nao forem aprovados na congregacdo, voltam para
a comissao discutir, ela elabora, vé o que a congregagao pensa a respeito, o processo se repete.
A comissdo pode distribuir as métricas de acordo com as fungdes, por exemplo, a métrica para
os técnico-administrativos vai ser de tal forma, métrica para os funcionarios de TI vai ser de tal
forma, para os técnicos dos laboratorios ¢ de tal forma. Se ela fizer isso, vai ter de dizer como
vai conciliar todas essas métricas no final. Ou seja, toda metodologia ¢ discutida antes do inicio
das inscri¢des, entdo no momento da inscri¢do o servidor sabe exatamente como sera avaliado.
Essa ¢ uma mudanca muito importante, significativa, em relagdo ao processo anterior. Havendo
davidas em relagdo as informagdes fornecidas nos relatérios de avaliagdo para qualquer tipo de
progressdo, a comissdo pode falar com o supervisor imediato, se assim o desejar, ou com o0s
membros da equipe do supervisionado. Isso estd explicito agora, ndo estava explicito de
maneira tao clara na deliberacao anterior. Feito isso, a comissao vai elaborar um relatorio final,
unico e circunstanciado, descrevendo como ela avaliou aqueles funcionarios através da métrica
que ela disponibilizou antes. Nesse relatorio final ela vai separar os servidores, vai fazer listas
separadas por tipo de progressdo, por segmento, € no caso da progressao por aumento de
complexidade, vai separar gratificados de ndo gratificados. Vai gerar todas essas listas de
classificagdo com base nos critérios que ela elaborou e divulgou antes, e vai melhorar a
devolutiva, que foi também um pedido da comunidade. Ela vai fazer um parecer

circunstanciado individual, padronizado pelas métricas de pesos estabelecidos, para o servidor,
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explicando o porqué da nota padronizada que ele obteve, uma devolutiva para ele entender
como foi a sua classificagdo. Vai resumir como se dard o processo. Antes do inicio da
progressdo, entdo isso pode comecar a acontecer a partir da aprovagao dessas deliberagdes, a
comissdo de avaliagdo vai ser montada, vai ser indicada pela CSARH da unidade ou o6rgao e
vai ser aprovada na congregagdo. Feito isso, ela vai discutir, pensar, usar exemplos anteriores
e estabelecer um critério. Estabelecido o critério, ela vai divulgar, vai ser aprovado na
congregacao e entdo, do ponto de vista de metodologia, o processo ja pode comegar a acontecer.
Além disso, a congregagdo vai tomar conhecimento do montante de recursos disponivel; esta
em discussdo na Universidade no momento, por proposta da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario, que o proximo processo de progressdao tenha um aporte maior em progressao
horizontal. Nesse caso, a congregacao ou a instancia equivalente do 6rgao vai saber o montante
de recursos que ela tem para progressao horizontal ou para progressao vertical. Tendo isso em
maos, ela vai estabelecer o critério de distribuicdo. Nesse momento nao tera lista de nomes, ¢
antes do inicio do processo, ela vai apenas definir, por exemplo, que vai distribuir o montante
de recurso de acordo com a recomendacdo da PRDU, 80% horizontal e 20% vertical, ¢ dentro
desse valor de que forma vai distribuir. E vai definir qual a lista vai ser a primeira, se a do
segmento superior gratificado, por exemplo, ou se vdo comec¢ar com um segmento fundamental
nao gratificado. Ela vai seguindo, pegando o primeiro colocado de cada lista, até completar o
total de recursos que possui, e vai divulgar para a comunidade que vai ser assim. Ou ela pode
decidir preencher toda a lista de segmento superior ndo gratificado primeiro. Qualquer que seja
o critério da congregacdo ou instidncia equivalente, isso vai ser votado antes do inicio do
processo, portanto pode ser feito durante o segundo semestre de 2021 para que, no comego de
2022, as inscri¢des comecem a acontecer com o recurso disponibilizado, e tudo isso pode ser
viabilizado. E muito importante que essa ferramenta seja aprovada para que todo o resto ocorra
com tranquilidade no restante do segundo semestre de 2021, porque varias mudancas sdo
importantes para que isso ocorra bem. No inicio do processo de progressao, o servidor vai
decidir se vai fazer uma progressao vertical, ou seja, mudando de nivel dentro de um segmento,
ou fazer uma progressao horizontal, que ¢ mudar da referéncia A e B para a referéncia C dentro
do mesmo nivel, dentro do mesmo segmento. Se ele decidir fazer a progressao vertical, ¢ muito
parecido com o que foi no caso passado; ele vai fazer um relatorio circunstanciado, um
requerimento de inscri¢do, a unica diferenca importante aqui € que ele vai se basear no Anexo
I11I-A se ele tiver um cargo nao gratificado, e no anexo 3B se tiver um cargo gratificado. Se ele
for fazer uma progressao horizontal, ele vai ser entdo julgado pelo seu desempenho dentro do
mesmo nivel, entdo ele nao precisa ter adquirido competéncias do nivel superior, ele esta
progredindo dentro do mesmo nivel. Isso ¢ uma demanda bastante importante de toda
comunidade, a possibilidade de progressdo horizontal, ndo aquele pequeno salto de 5% para
cada referéncia, uma progressdo mais significativa, mas na horizontal, sem a necessidade de
adquirir novas habilidades do nivel superior. Nesse caso, ele faz um requerimento de inscrigao,
e aideia original do GT ¢ que isso estivesse vinculado a um programa institucional de avaliacao
de desempenho que deveria acontecer independentemente de progressdo. Porém, isso
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infelizmente ainda ndo existe, entdo para ndo inviabilizar a progressdo horizontal, o GT ja
colocou uma disposi¢ao transitoria que a CIDF acatou, que € no caso da inexisténcia de um
programa de institucional de avaliagdo de desempenho, ele vai usar um relatorio simplificado,
ndo circunstanciado, de avaliagdo de complexidade, mas sim um de avaliagdo de desempenho,
que pode ser inclusive no sistema da DGRH, para que ele preencha entdo uma avaliagdo de
desempenho validada pelo supervisor. Esse relatorio vai ser avaliado pela comissao, que definiu
os critérios também nesse caso, todos ja conhecem, e esse processo pode ocorrer entdo ja em
2022. E preciso notar que o trabalho da congregacio, ou instincia equivalente, ¢ bastante
complicado também, esse foi um ponto de muita discussdo, que os funcionarios deixaram muito
claro que eles preferem saber o que esta acontecendo antes que o processo ocorra. Para os
gestores ¢ mais dificil, porque eles terdo de imaginar como pretendem distribuir os recursos
entre as listas antes mesmo do processo se iniciar. No entanto, do ponto de vista de
transparéncia, critérios e legitimidade do processo ¢ melhor, porque ele vai tomar uma decisao
entre as listas sem que as listas contenham nomes. Mas, obviamente, a congregagao deve ter o
cuidado de distribuir da maneira mais proporcional possivel os recursos entre as listas, e dizer
como ela fara isso, definindo entdo as prioridades. Podem pensar como ficaria se for uma
CSARH pequena, que talvez ndo tenha recurso para todas essas listas; para esses casos ha o
paragrafo 3° do Artigo 15, estabelecendo que “serd assegurada a cada CSARH no minimo uma
promogao indicada pela congregacdo ou instancia equivalente, por nivel e por segmento”. Em
termos de mudangas prioritarias, foram essas, mas ¢ importante que notem que a construc¢do da
carreira ndo vai terminar hoje, ela tem de ser algo perene, discutido ano a ano. Durante as
discussdes dos GTs, varios principios apareceram, que vale a pena ser compartilhados: €
importante enfatizar que as carreiras ndo devem se pautar somente em processos de
reconhecimento individual dos servidores, mas ¢ uma construgdo coletiva, de melhoria de
aperfeigoamento dos servigos prestados pela Universidade para a sociedade, dentre sua missao
como universidade publica gratuita e socialmente referenciada. Se ¢ assim, deveria ser uma
missdo da Universidade, dentro do planejamento estratégico, a valorizacdo das carreiras,
deveria ser um ponto indiscutivel, como se fosse um principio dentro do planejamento
estratégico. As carreiras devem ser perenes e tratadas como elemento fundamental dessa busca
de aperfeicoamento. E ndo devem sofrer rupturas severas com troca de gestao, deve ser uma
politica da Universidade, ndo de uma gestdo em particular. Entdo, ¢ importante que haja uma
revisdo anual dos processos de carreira, tanto docente quanto ndo docente. O GT até arrisca
dizer que deveria existir uma comissdo permanente da avaliagdo das carreiras, poderia ser até
no ambito da CAD. Essa comissao, ano a ano, teria como missao avaliar como os processos das
carreiras aconteceram naquele ano, e ja propor melhorias para o ano seguinte, sem que seja
necessaria a montagem de um GT ad hoc para fazer aquela avaliagdo. E apesar de ndo dever
ser um empecilho para progressdo horizontal, insistem que o Programa Institucional de
Avaliagao de Desempenho Geral da Universidade tem de acontecer. Isso € muito importante e
deve acontecer independentemente de haver ou ndo progressao, porque ele tem como objetivo

avaliar o desempenho geral do servidor e fazer com que ele melhore, mesmo ndo sendo
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promovido. Essa devolutiva da avaliagdo ¢ importante, mesmo que ndo seja necessariamente
associada a progressao. Chama a atenc¢ao que ¢ importante que isso seja aprovado logo porque
varias a¢des decorrem dessas mudangas. Entdo o relatdrio de atividade necessita de um maior
apoio, que pode vir da DGRH, da Educorp, treinamento dos setores de RH ¢ CSRH locais,
inclusive da revisdo de roteiros de elaboracdo dos relatorios, a revisao do Anexo III, as
mudancas que ele possui, a discussao dos critérios de avaliagdo, agora transparentes, tudo isso
leva tempo, por isso € importante que isso comece a acontecer o mais rapido possivel. Uma
recomendacdo do GT que ja foi seguida é que os anexos III-A e III-B deveriam passar por um
revisor especialista em linguas, isso foi feito, entdo agradece o esfor¢co da PRDU em cumprir
com essa solicitacdo do GT. O trabalho das comissdes de avaliagdo agora vai ser muito maior,
entdo ¢ importante que a DGRH e a CIDF auxiliem as comissdes de avaliagdo nas discussdes
desses critérios objetivos, usando critérios que foram bem-sucedidos no processo de progressao
de 2019. Agradece mais uma vez a todos que participaram desse processo, e esta a disposicao.
O MAGNIFICO REITOR agradece ao professor Pascoal e o GT anterior que trabalhou nisso;
o professor Pascoal nominou as pessoas, uma contribui¢do bastante importante, ele destacou os
principios, as recomendagdes finais e as principais modificagdes, com isso ele orienta bastante
a discussdo. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE cumprimenta o professor Pascoal
pela conducao do GT, e enquanto funcionario da Carreira Paepe vai ratificar varios pontos que
o professor colocou muito bem na sua apresentacdo e que considera fundamentais para a
melhoria do processo de progressdo. Vai fazer uma intervengdo bastante pragmatica e
aproveitar para responder varios questionamentos que recebeu até ontem sobre o item de pauta
referente a progressao da carreira. Em 2019, a progressao se deu por meio de analise de um
relatorio circunstanciado baseado nas Deliberagdes CAD-A-009/2018 ¢ 005/2019. A
Deliberagao CAD-A-009/2018 trata da estrutura da carreira, e ela tem um capitulo apenas que
trata da progressdo, de modo que a 005/2019 trata especificamente da progressao, s6 que com
as mudancas sugeridas na 005/2019, que acha que devem ser aprovadas, € preciso fazer alguma
alteracdo de redagdo da 009/2018. Esta falando isso porque dos varios questionamentos que
recebeu tratavam de estrutura, e ndo era escopo do trabalho deste GT rever a estrutura da
carreira. Refere-se a estrutura colocada em segmentos, € os segmentos distribuidos em niveis,
e as mais de 400 funcdes Paepe distribuidas nos segmentos; se acharem que € pertinente que se
trate dessa questdo de estrutura, sugere que a PG faga uma manifestagdo, mas esta colocando
isso para deixar claro que ndo era o foco rever estrutura, mas melhorar a progressao. Uma outra
coisa que estd muito bem colocada no GT ¢ que havia consenso que o processo de progressao
de 2019 precisava de aperfeicoamento, e foram apresentados varios pontos fracos que deveriam
ser melhorados, com o que concorda, ¢ inclusive os colocou durante a tramitacdo das
deliberacdes CAD-A-009/2018 e 005/2019. Foi voto vencido, mas ndao ha problema, rodou a
carreira, e sem duvida ¢ mais importante rodar a carreira e fazer aperfeicoamento depois do que
nao rodar carreira. O GT foi designado para apresentar uma proposta de melhoria dos pontos
que a comunidade colocou que deveriam ser melhorados, e esse trabalho foi muito bem feito.

Uma outra questao que considera importante, e estd muito bem colocada pelo GT, ¢ que também
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havia consenso de que ndo era mais aceitavel que com a mudanca de gestdo revogassem
deliberagdes CAD que tratavam carreira de avaliagao e comegassem a discussao do zero. Isso
aconteceu no passado recente ¢ foi muito abordado durante a discussdo que isso ndo era mais
aceitavel. Esse elemento estd apontado no relatério, concorda com ele, e vai colocar mais um
elemento aqui para reforgar esse posicionamento da comunidade: durante a sucessdo para a
Reitoria, os programas de gestao dos candidatos tratam da Carreira Paepe. Nao vai falar pelas
outras candidaturas, mas no seu entendimento era consenso, inclusive na campanha, que nao
era mais aceitavel que se comegasse essa discussdo do zero. E também estava colocado que a
gestdo nova ndo desconsideraria o trabalho feito anteriormente, que ela daria andamento ao
trabalho que foi feito. Esta gestdo estd cumprindo esse compromisso. A proposta que estd
colocada aqui, de alteragdo da Deliberagdo CAD-A-009/2018, da revogagao da Deliberagao
CAD-A-005/2019, conforme orientagdo do parecer PG, com que concorda, porque houve tanta
alteracdo para fazer a melhoria do processo na 005/2019 que ¢ muito mais viavel revoga-la e
construir outra minuta, que ¢ a que esta colocada na pauta aqui, 100% pautada nos principios
que foram elencados no relatdrio de 2020 da gestdo anterior, ndo tem mudanga nenhuma. Esse
¢ um ponto que considera extremamente importante, que faz questdo de reafirmar aqui. Nao
cabe mais ficar entrando nos artigos que foram alterados, como era e como ficaram, porque o
professor Pascoal fez isso muito bem; no relatorio isso ja esta bem claro, mas com a
apresentacao feita por ele, se alguém tinha alguma duvida, ela foi esclarecida. Mas as questoes
prioritarias que foram colocadas como mudangas, com as quais concorda totalmente, até porque
falava disso ja na tramitacdo da deliberacdo original, sdo: a questdo da implementacdo dos
intersticios, ¢ quando colocaram a disposi¢cdo transitoria estabelecendo que nao haveria
intersticio nos trés primeiros anos, ja sabiam que so6 teriam certeza se deveriam implementar
um intersticio ou ndo, depois que tivesse feito a primeira rodada. E, no seu entendimento, o
ponto principal que determina a colocagdo do intersticio € o volume de recursos que se coloca
para rodar a carreira. Entdo acha que esse ¢ um ponto que ¢ importante, que resolve um
problema. Também a questao da revisdo do Anexo III, dividindo-o em Anexo III-A para cargo
ndo gratificado e Anexo III-B para cargo gratificado. Era fundamental tomar essa medida,
porque da forma como estava antes, ele favorecia quem estava em cargo gratificado, pelas
competéncias que estao la colocadas, e que agora foram muito bem alteradas. Sempre falou que
quem tem cargo gratificado deve ser avaliado, pode usar as competéncias que estdo 14, mas nao
pode ndo ser avaliado na competéncia de capacidade de gestdo. Agora, da forma como foi
alterado, o processo fica mais adequado, serdo comparadas duas coisas diferentes, com
instrumentos diferentes. A padronizacdo do processo de avaliagdo pelas comissdes foi bem
colocada na apresentagdo e € algo que considera importante, que passa pela obrigatoriedade da
divulgagdo de métricas, objetivos e com pesos, as pessoas tém de conhecer isso antes. Outro
elemento importante ¢ a incorporacdo da possibilidade de progressio na horizontal, e a
determinagdo de volume especifico para que se destine na horizontal e na vertical. Acha que
ficou uma distribuicdo adequada e com critério mais justo agora. A questdo da construgao

coletiva ¢ também fundamental; o professor Pascoal colocou isso e ratifica essa observacao da
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construgdo coletiva com todos os setores da Universidade, um ponto que foi abordado pelo GT
com muito cuidado. Houve discussdo prévia com os representantes dos funcionarios no Consu,
com o sindicato dos trabalhadores, depois em outro momento, € isso responde diretamente um
questionamento que recebeu de CSA ontem, houve participagdo das CSARHs, houve varias
sugestoes que foram recebidas pelas CSARHs, isso aconteceu, tanto que foram bem
trabalhadas, discutidas e varias coisas foram incorporadas para melhorar a proposta do GT.
Consta na pauta um relatdério e um adendo do relatério final, onde esta muito claro que houve
ampla participa¢do de todos os setores da Universidade e, na medida do possivel, sugestdes
boas foram incorporadas. Ocorreu participagdao importante das CSARHs, e isso estd bem
evidente no adendo do relatorio final. Ratifica o que o professor Pascoal colocou aqui, que para
rodar a carreira, € preciso recurso. Ja aconteceu em 2018 de haver recurso colocado na carreira
e ndo ter instrumento, e foi criado um IAC. Este aqui ¢ um modelo que esta bastante melhorado,
resolve bastante dos problemas de 2019, ele precisa ser aprovado hoje. Precisam alterar a
Deliberagao CAD-A-009/2018, revogar a Deliberagaio CAD-A-005/2019 e aprovar a nova
deliberagcdo CAD que trata da progressao hoje, para rodar a carreira em 2022 baseado no que
estd colocado aqui. A DGRH, que é a protagonista do processo, precisa tomar varias
providéncias administrativas para que isso aconte¢a de maneira adequada em 2022. O tempo
deve ser considerado. Portanto, manifesta seu voto favoravel a aprovacao da proposta como
estd colocada na pauta, para 2022. Entende que carreira precisa sim ser perenizada, € para
perenizar carreira um ponto importante ¢ que haja inje¢do de recurso anualmente e que haja
melhoria no instrumento, e o instrumento que possuem para 2022 ¢ esse. Para 2023, ¢ uma outra
discussao. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS parabeniza as
comissoes dos dois GTs, através da figura do professor Pascoal, realmente ¢ um trabalho insano
que eles fizeram, tentar coordenar e reescrever uma carreira que gerou varias confusdes na
ultima aplica¢do. Mas, como o senhor Adilton mencionou, a ideia € ndo parar o processo e cada
vez mais fazer melhorias, mesmo que sejam pequenas, mas que atendam a necessidade da
comunidade. Na Deliberacao CAD-A-009/2018, o artigo 2°, inciso I deixa bem claro que uma
das premissas da carreira ¢ ter critérios objetivos, transparentes e amplamente divulgados para
todos os servidores. No inciso II, que os critérios e os requisitos sejam estabelecidos para o
ingresso de progressdo na carreira favorecendo o mérito e os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. No inciso III, garantia de equidade dos
direitos e deveres dos servidores ativos, respeitando as especificidades das fun¢des ou dos
cargos que desempenham. Destaca esses incisos porque acha que devem considerar esses
aspectos na aplicagdo desse instrumento. Quando estiverem fazendo o ciclo acontecer, cada um
desses itens sera extremamente importante, ¢ alguns desses foram reforcados agora com o
trabalho do GT. Tem algumas sugestdes em alguns itens, para melhoria na redagdo, que podem
evitar eventuais problemas. Apresenta algumas sugestdes enviadas por colegas, outras oriundas
do seu estudo da redagdo, quando percebeu a necessidade de ajustes. No artigo 7, paragrafo 2°,
consta: “A participag¢ao no processo de progressao s6 podera ocorrer apos cumprido o intersticio

minimo obrigatdrio de trés anos, e a realiza¢ao de, no minimo, dois ciclos de progressao, ambos
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os prazos contados entre a ultima progressao obtida e a da data de submissdo do novo pleito”.
Da forma como esta escrito, pode ser que alguém possa levar até quatro anos para poder passar
por uma nova aprovagao, porque da data do fim do recebimento da progressdo para o inicio da
proxima, ¢ uma tramitacdo um pouco longa, pode ser que possa levar até quatro anos. Fez uma
sugestdo de correcdo: “A participagdo no processo de progressdo sO poderd ocorrer apos
cumprido, no minimo, dois ciclos de processo avaliatorio ou, na auséncia desses, 0 minimo
obrigatdrio ¢ de trés anos, ambos contados a partir do inicio do processo da ultima progressao
obtida e a data de submissdo para o novo pleito. J4 deixam aqui uma pequena correcio, que
caso nao tenham o processo de avaliacdo por causa de recurso, alguma coisa assim, ndo
penalizem as pessoas que obtiveram o pleito e vai ficar muito mais tempo ainda sem uma nova
avaliagdo. No artigo 9°: “Definidos os prazos pela CIDF, o servidor deverd requerer sua
progressdo por aumento de complexidade ou por exceléncia no desempenho da fungdo com
parecer circunstanciado pela comissdo ou CSA, com base no inciso II do paragrafo 1°, do artigo
7°, aprovado pela congregacao ou instancia equivalente”. A sugestao de alteracao ¢€: “O servidor
devera requerer sua progressdo por aumento de complexidade e/ou por exceléncia de
desempenho” - ¢ uma sugestdo que veio inclusive de uma unidade de que o servidor possa
solicitar as duas progressdes, e conforme for tendo o resultado da avaliagdo, ele passa a ter
prioridade se ele for contemplado nas duas a ter o resultado de uma s6, s6 na vertical, ndo na
horizontal. E se ele ndo contemplar na vertical e for contemplado na horizontal, pelo menos ele
ndo perdeu o processo de avaliacdo. Entdo sugere essa alteracdo no caput e depois adiciona o
pardgrafo 3% “O servidor que participar dos dois processos de progressdo poderd ser
contemplado com recurso em apenas um dos processos, priorizando-se o processo vertical”. No
artigo 10, adicionaria dois paragrafos: “E vedada a participagio da comissdo de avaliagio por
qualquer membro com parentesco até de terceiro nivel de qualquer participante do processo da
CSARH especifica”, isso porque houve alguns questionamentos na avaliagdo passada, de ter
algumas pessoas que participavam da comissao de avaliacao e tinha algum grau de parentesco.
Um outro paragrafo: “Os membros da comissdo de avaliagdo devem ter ao menos um
representante de cada ‘tipo’ de funcionario, por exemplo, médico, enfermeiro, profissional de
TI, técnico administrativo. Como algumas CSAs sdo bem distintas, o corpo de funcionarios que
trabalham dentro dessas CSAs, ¢ importante que tenha alguém que possa também fazer uma
avaliagdo mais proxima do que esta sendo trabalhado. Em algumas CSAs, como exemplo o
CCUEC, 90% do CCUEC sao técnicos de TI, mas existe um corpo administrativo dentro do
CCUEC que deve ser considerado, entdo ndo adianta colocar na comissdo de avaliagdo sé
técnicos em TI. E preciso colocar também o pessoal da administragdo. No artigo 11: “Os titulos
e demais certificados de formagao e capacitagdo obtidos por servidores podem ser considerados
como parte relevante no processo de progressao’; sua sugestao ¢ que alterar para “devem fazer”.
Precisam se lembrar que o principal ativo da Universidade ¢ o conhecimento, entdo devem
estimular os servidores a continuarem estudando, se aperfeicoando, além de trazer uma
equidade aos parametros aplicados por toda a Universidade, porque se uma unidade considera

e a outra nao considera, hd uma divergéncia. Sugere até que a propria DGRH monte uma tabela
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com qual seria a pontuacdo, a sugestdo etc. Incluiria um novo paragrafo: “A participagdo de
servidores em grupos de trabalho institucionais, instrutores ou conteudistas da Escola de
Educacdo Corporativa e apresentacdes de trabalhos em congressos externos a Universidade
podem ser considerados como parte relevante do processo de progressao na medida em que
tenham agregacdo no valor na multiplicacdo do conhecimento e valoriza¢do institucional”.
Aquelas pessoas que fazem parte de algum evento ou de algum grupo de trabalho, ou mesmo
como parte dos instrutores da Escola de Educacdo Corporativa, devem ser consideradas. Nao
colocaria como obrigatdrio, mas eles podem ser considerados na avaliagdo. No artigo 12, e aqui
foi uma sugestdo que recebeu, ¢ que pelo fato de estarem fazendo com métricas diferentes a
avaliacdo dos gratificados para os nao gratificados, ndo teria necessidade de terem listas
separadas. Se estdo falando aqui que sdo trés listas para avaliacdo horizontal, trés listas para
avaliacdo vertical, e teriam mais quatro listas com pessoal com gratificagdo, teriam dez listas
para poder administrar, e isso poderia gerar algum problema. Portanto, a sua sugestdo, em vez
de terem essas dez listas, ¢ terem seis listas, € como o pessoal gratificado ja tem uma avaliagdo
com algumas competéncias diferentes sendo avaliadas, eles ja estariam sendo contemplados de
maneira diferente. No artigo 7°, hd a questdo de que como ndo tém ainda avaliacdo de
desempenho, o relatorio vai ser validado pela chefia imediata, e faz uma pergunta que lhe surgiu
na avaliagdo anterior, de como vao lidar no caso de a chefia também estar participando do
processo de avaliagdo. Nao sabe a resposta, mas € um item que precisam deixar de sobreaviso,
que precisam estudar, talvez arrumar uma instru¢do normativa da DGRH para poder tentar
resolver essa questdo. No caso da Deliberagdo CAD-A-005/2019, algumas coisas se repetem,
no caso do artigo 4°, que j& mencionou, sobre o intersticio; no artigo 7°, fez uma pequena
sugestdo de alteragdo: “Antes da analise das inscrigdes, caberda a CSARH a indicacdo da
comissao de avaliacdo pela dire¢do da unidade”, e alterou para: “Antes do inicio do recebimento
das inscri¢des”, porque assim ja conseguem diminuir qualquer tipo de interferéncia ou uma
formagdo de uma comissao que possa ajudar ou denegrir determinado servidor. No artigo 7°,
“A comissdo de avaliagdo devera conter a0 menos um membro titular externo a unidade/6rgao”,
fez um apéndice: “um membro titular externo da unidade 6rgao e CSAs”. Porque algumas CSAs
possuem trés ou quatro 6rgaos, sao CSAs menores, e precisa de alguém de fora da CSA também
para poder avaliar. E “a comissdo de avaliagdo devera conter ao menos um membro
representante em cada tipo de funcionario”, que € o que ja relatou nos exemplos da Deliberacao
CAD-A-009/2018. Aqui também faz o adendo da questdo dos certificados, que eles “devem”
ser considerados, ndo “podem”. O artigo 15, “Sera assegurada a cada CSARH no minimo uma
promocao indicada pela congregacao ou instancia”. Faz um apéndice aqui: “equivalente para
cada uma das listas de classificacdo, segmento fundamental, médio ou superior” e aqui so faria
as seis listas, ndo as dez listas propostas inicialmente, e adicionaria um paragrafo: “Podera ser
estabelecido fator de corre¢do na distribui¢do de recursos com a finalidade de equilibrar a
quantidade de servidores nos diversos niveis da carreira, nas diferentes unidades e 6rgaos”. Ha
algumas unidades que s3o muito novas, € o corpo funcional delas também ele é muito novo, ele

também est4 na base. Por exemplo, a FCF tem 86% dos seus funciondrios na base da carreira,



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

239

a FCA 80%, e algumas outras unidades bem novas tem uma equivaléncia, enquanto a FEM, por
exemplo, quase 30% s6 de funcionarios na base. Entdo quando distribuem simplesmente s6 por
questdo salarial, por percentual salarial das unidades, continuam injetando mais recursos
naquelas unidades que ja tém pessoas mais avancadas na carreira, € injeta menos recursos
naquelas unidades que ainda estdo no inicio da carreira. E na disposi¢ado transitoria, artigo 1°,
ha alguma reivindicagdo de alguns servidores, de eliminar a validag¢do da chefia, que ¢ aquilo
que falou antes, de a chefia validar a avalia¢do, ¢ no caso de ndo eliminar, como fardo com as
pessoas que tiveram mudanga de lotagdo recente. Uma conhecida sua saiu da Educorp e foi para
o HC. Supondo que o processo de avaliagdo comegasse agora, pergunta por quem seria validado
o relatdrio dela, se pela chefia nova ou pela chefia anterior. E qual seria essa linha de corte que
fariam, de seis meses, de um ano, quem tem condi¢do de fazer essa avaliagao e como ¢ que fica
o recurso, se ele sai da CSA anterior ou vai sair da CSA nova, se vai ser uma transposicao de
recurso. Entdo, acha que seriam coisas que deveriam olhar com cuidado. Uma coisa muito
importante que ja acontece entre os docentes ¢ avaliagdo dos titulos, mas que ndo acontece
dentro da carreira dos funcionarios. E entdo ha uma discussao, que ndo € nova, de dizer que ndo
¢ possivel fazer avaliag@o de titulos ou mudar de segmento dentro da mesma carreira. Solicita
esclarecimento porque tanto no relatorio dos GTs, quanto nas comissdes anteriores que foram
feitas, foi dito que isso € um procedimento que nao ¢ legal, entdo gostaria de um esclarecimento
da doutora Fernanda para poder explicitar melhor isso, como é que fica, porque nao se pode, se
¢ uma legislag@o ou se ¢ um parecer, ou um entendimento da propria PG, porque hd muitos
funciondrios que tém ensino superior, estdo no nivel médio, atuam com atividades de ensino
superior, mas eles ndo podem progredir na carreira, estdo batendo no teto do ensino médio. Ha
também alguns servidores que relataram que antes da mudanga da carreira, eles estavam no 6-
1 e com a mudanga da carreira eles desceram de novo para o médio, porque o concurso deles
era nivel médio. Entdo, assim, saber como € que resolvem essas questdes de pessoas que ficaram
com essa pendéncia. Acha que ha muitas revisdes para fazer nos proximos ciclos, mas € a favor
de ndo parar o que esta sendo feito, e aos poucos fazerem os novos incrementos. O
MAGNIFICO REITOR solicita aos que acompanharam bem a formulagio dos GTs que se
atentem a essas questoes que o senhor Matheus levantou, porque em algum momento terdo de
discutir os itens separadamente. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU inicia
parabenizando o trabalho do GT, sabem como ¢ dificil conciliar e aprimorar instrumentos
importantes, estratégicos para a Universidade. O professor Pascoal esteve nos varios GTs, desde
a concepegao das ideias iniciais, entdo parabeniza essa etapa de aprimoramento. Concorda com
varias afirmagdes que ja faziam na época em que a carreira teve de ser modificada. Concorda
com o senhor Adilton, j& falavam isso naquela época, que carreira s6 realmente se estabelece e
da certo se tiver inje¢ao de recursos, entdo entendendo que ha possibilidade de fazer inje¢ao de
recursos, ¢ um momento importante para notar que dd para fazer esses aperfeicoamentos.
Naquela época, muito inspirados na transparéncia de niveis da carreira docente, havia um pleito
dos funcionarios de que os seus niveis de carreira fossem também transparentes quanto aos

requisitos, quanto aos niveis de complexidade. Acha que venceram essa etapa, mas sabiam que



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

240

a parte também de considerar uma progressdo horizontal, ou seja, aquele que vai ter o
reconhecimento de um trabalho bem executado, mas sem aumento do nivel de complexidade,
teria de ocorrer. Ja inaugurou aquela época sabendo que aprimoramento devia ser feito.
Reconheciam que ndo estava 6timo, mas que precisavam rodar a carreira. Fica muito satisfeita
em ver que esse aprimoramento esta indo na dire¢do do que realmente viam. O senhor Adilton
colocou muito bem aqui a questdo do intersticio, e naquela época foi solicitado que nao
houvesse intersticio porque era necessario o espalhamento, devido ao achatamento por causa
da questdo da isonomia do piso. Entdo houve um problema serissimo de achatamento e
entendem todos os motivos. E ja defende aqui por antecipagdo que também ndo vai estar 6timo
aqui nesse momento, porque fizeram um survey muito extenso, € brincavam que havia tematicas
em que iriam desagradar de qualquer jeito. O survey dividia a populag¢do de funcionérios em
50% e 50% de opinido, entdo dizia que € um tema que desagradaria metade da populacao de
funcionarios Paepe. Resgatara um pouco desses temas: um deles ¢ a questdo do titulo, que ¢
muito controversa, porque além de ter o impedimento legal, de que se a pessoa tem nivel
superior nao pode se candidatar, legalmente ela pode, mas ndo pode entrar em um concurso de
nivel fundamental e depois dizer que possui um nivel superior € mais competéncia do que
aquele cargo que pleiteava exige. Além dessas amarras legais, ha também esses pleitos
especificos; lembra que a questao de considerar ou ndo o tempo de Universidade era outra coisa
controversa, € a questdo se injetavam recurso para espalhamento ou para fazer as progressoes.
Entdo, antecipa para o publico geral que ¢ um assunto que sabem que se tiver o minimo de
convergéncia de que ¢ um aprimoramento, ja ¢ um grande ganho, porque ha itens que sdo muito
polémicos ainda dentro do proprio publico Paepe. V€ com muita satisfagdo a inser¢ao dos niveis
horizontais, todos sabem que do ponto de vista de sustentabilidade, do ponto de vista até
politico, da satisfagdo dos colaboradores, uma carreira que permite s6 progressao de 10% nao
vai ser sustentavel. Entdo os niveis horizontais vao permitir essa rotacdo também. Vao muito
na direcdo dos incisos iniciais que o senhor Matheus falou, que ¢ a homogeneizacao de critérios
que vai ser mais conseguida, a transparéncia, entdo acha que isso tudo ¢ uma evolucdo. S6
devem tomar muito cuidado com as alteragdes que possam aqui colocar, podem ser para um
melhor esclarecimento, mas para aquelas que embutem essa polémica que acabou de falar, ndo
podem se esquecer que ja passaram por um amplo trabalho de GT, por varias discussdes na
CIDF, entdo faria um alerta de que fossem muito cuidadosos nessas proposituras e nessas
consideracdes. No mais, acha que ¢ um importante passo, novamente parabeniza o professor
Pascoal e o professor Fernando Sarti, que levaram dessa forma. Diziam em algum momento, o
professor Pascoal e o senhor Adilton se lembram, que carreira nao podia ser um programa de
gestdo, de forma nenhuma, ¢ um programa da Universidade, ¢ acha que assim esta sendo feito,
entio manifesta o seu apoio. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI agradece muito
o trabalho feito pelo professor Pascoal, essa minuta que foi preparada. Todos sabem da
complexidade da carreira Paepe, e esse anseio de que avancem no assunto sem acabar com
aquilo que ja foi feito, que sempre deem passos para a frente. Acha que isso esta sendo feito.

Agradece também a todas as pessoas que o professor Pascoal nominou no inicio da sua
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apresentagdo. Esse GT tinha prioritariamente funcionarios, porque eles entendem da sua
carreira e dos seus anseios. Entdo da os parabéns, € o que vai comentar aqui, em hipotese alguma
¢ para retardar o processo, porque de acordo com o que o professor Pascoal falou, € importante
ja iniciar o processo, para que possam atendé-los o mais rapido possivel. Sua fala vai no sentido
do que disse o professor Pascoal, que esse instrumento tem de ser constantemente aperfeicoado.
Viérios itens que tinha anotado foram comentados pelo senhor Matheus, e acha que alguns
funciondrios entraram em contato com ele, entdo agradece ao senhor Matheus, que fez uma
apresentagcdo muito mais detalhada do que iria comentar, entdo ndo vai entrar em detalhes. Um
item que observa estd no artigo 10 da deliberagdo CAD de 2018, que se refere a composi¢ao
desta comissdo de avaliagdo, que obriga a ter um membro da CSA. A questdo que colocaram
foi que se os membros da sua CSA nao passaram por um processo de avaliacdo, eles ndo vao
poder passar por esse processo de avaliacao porque eles vao ter um conflito de interesse. Entao
a obrigatoriedade de ter um membro da CSA nessa comissdo talvez va impedir que algum
funcionario que estd sem progressao na carreira possa participar do processo de selegdao. Deseja
entender um pouco dessa validagdo, se vai ser feita pela chefia imediata, por algum tipo de
conflito de interesses também nesse tipo de atividade. E do intersticio, o senhor Matheus
comentou isso € a FCA também, a preocupacdo do intersticio era exatamente de que
dependendo da época em que isso acontecesse, podia fazer com que algum funcionario ficasse
um tempo a mais sem ter chance de progredir na carreira. Entdo, talvez trés anos ou dois ciclos
de progressao possam contemplar essa situacdo, porque pode ser que mudando a gestdo nao
tenham um ciclo no mesmo periodo, e isso pode dificultar as coisas. E a tltima coisa, como o
senhor Matheus citou, ¢ uma preocupagao da FCA, inclusive conversaram com os professores
Antonio José e Fernando Sarti, a distribui¢do dos funciondrios Paepe nos perfis da carreira. Foi
demonstrado que em média 70% dos funcionarios estd na fase inicial da carreira, mas quando
olham todas as unidades e alguns 6rgdos, veem que existe um percentual grande de unidades
que estao em 70%, 80% ou mais; no caso da FCF, 86% esta no nivel inicial da carreira, tanto
médio quanto superior ¢ fundamental. E em analogia ao que fazem para a carreira docente, e
esse movimento super bem-vindo que estdo fazendo, de tentar tirar esse estoque de docentes no
inicio da carreira e movimenta-lo, também acha que seria importante que isso em algum
momento seja pensado, para que essas unidades possam fazer essa transi¢do de maneira um
pouco mais rapida, e ndo depender somente de ciclos de aposentadorias, contratagdes para que
possam mudar isso. Entdo seria muito importante ter isso no desenrolar do aperfeigoamento
desses instrumentos no futuro. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO parabeniza o
professor Pascoal e equipe por todo o trabalho. Pergunta como o senhor Reitor vai fazer com
todos esses itens que o senhor Matheus trouxe agora, como isso serd votado. Por exemplo, ele
coloca que a definicdo dos membros deve ser antes das inscri¢des, mas se fizerem isso, pergunta
como vao saber, se indicam uma pessoa, ela faz inscri¢do, e precisam indicar novamente outra
pessoa. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE reafirma que o texto, da forma como esta
colocado na pauta, ¢ fruto de ampla discussdo com a comunidade. Houve participagdo das
CSARHs, que tiveram a oportunidade de participar, deram sugestdes boas que melhoraram o
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trabalho inicial do GT, foram contempladas, as pessoas foram ouvidas, houve uma ampla
discussdo, e isso € fruto de um acordo coletivo. O adendo do relatorio mostra isso. Nao
conseguirdo uma deliberagdo CAD tratando de carreira de progressdo que agrade 100% da
comunidade Paepe, a professora Marisa colocou bem isso, assim como o professor Fernando
Sarti colocou isso na intervengdo inicial dele. Na CIDF, quase tudo que o senhor Matheus
coloca aqui ou foi esgotado na discussao prévia com as CSARHs, ou foi esgotado na discussao
na CIDF. Cada artigo que esta colocado na minuta de alteracdo da Deliberagio CAD-A-
009/2018 e na nova redacao da Deliberagdo CAD-A-005/19 ¢ fruto de ampla discussdo e passou
pelo crivo da CIDF. Quase tudo foi votado por unanimidade, e quando ndo, houve ampla
maioria. Nada do que foi colocado ¢ novidade. Nao concorda em 100% com a forma como esté
colocada a redagdo, mas respeita porque a ampla maioria, quando ndo a unanimidade, aprovou
a forma como est4 aqui agora. Se fazem aqui algum tipo de alteracdo, que ja foi discutida e foi
vencida na CIDF, fica complicado. A questdo que foi colocada mais uma vez, de que a grande
maioria dos Paepes estao nos niveis iniciais da carreira, também nao ¢ novidade para ninguém,
sabem o porqué disso, tanto que a ideia inicial do relatdrio circunstanciado ndo era avaliar
desempenho, era fazer o espalhamento desde que a pessoa comprovasse o mérito e provasse no
relatorio circunstanciado que ela estava em um nivel acima do que ela esta hoje. Inclusive tem
mecanismo para resolver isso, a progressao na horizontal com salto maior da conta de fazer
isso, desde que haja progressao todo ano. A questdo da distribui¢ao de recurso nunca foi
novidade aqui, e ndo acha que serd diferente disso. Ela sempre foi proporcional ao tamanho da
folha da CSA. Quando fala de pouco recurso em 2019, que teve uma ou duas unidades, que sdo
pequenas, que nao tiveram recurso para dar conta de fazer uma progressao horizontal, todos
sabiam disso ¢ havia mecanismos para resolver isso, tanto que fizeram suplementagdo de
recurso. Mas ndo podem comparar o recurso que foi colocado em 2019 com a proje¢ao que tem
para 2022, ¢ bem diferente o volume de recursos, de modo que ele sempre foi proporcional ao
tamanho da folha da CSA. Para encerrar, observa que carreira ¢ trajetoria. No nivel superior,
por exemplo, existem cinco niveis, a porta de entrada ¢ o nivel 1. E conforme a pessoa vai
comprovando mérito, salta do 1 para o 2, do 2 para o 3, mas isso € trajetoria, leva anos. Em que
pese a questdo do achatamento, que precisam de espalhamento, e tém aqui mecanismo para
fazer espalhamento. Mas isso ndo acontece do dia para a noite, isso acontece desde que tenham
injecdo de recursos anualmente na carreira ¢ que rodem a carreira todo ano. Entdo, tem uma
certa preocupagdo com alteragdes; ele proprio fez propostas na CIDF que foram vencidas, nao
tem acordo com tudo o que estd no texto, mas respeita o que determinou a ampla maioria. A
questdo do segmento, como ja falou, se a PG acha que deve fazer alguma intervencao, ¢ a
critério dela. Tem clareza do assunto. E a questido da redagdo do intersticio, vai pedir ajuda dos
professores Pascoal e Marisa, pois ndo tem clareza agora se da forma como foi proposto ¢é
melhor do que a ideia inicial, que nao ¢ 100% da forma como pensa. O problema no
estabelecimento de intersticio € que tiveram buraco em 2020 e 2021, e se ndo fosse isso, estaria
claro para todos. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS agradece por

todas as consideragdes que ouviu, inclusive as do senhor Adilton, mas observa que as sugestoes
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ndo foram feitas somente por ele. Recebeu uma série de e-mails e informacdes via WhatsApp,
entdo tentou fazer um apanhado, muitas delas ja tratou, algumas alteragdes achou que nao
caberiam, que iriam alterar o processo. Como sugestdes foram feitas, acha que algumas tém de
ser consideradas e ir para votagdo, como foi para a votagdo na CIDF, nas CSAs etc. Quando
sugeriu a mudanga de redagdo do intersticio, e também pede ajuda para os professores Pascoal
e Marisa, ndo € para retirar o intersticio, mas realmente € para colocar o intersticio de uma outra
forma. Do jeito que esta escrita a redacao inicial, tem de considerar a partir do momento que a
pessoa passa a ganhar a nova referéncia. Entdo se a pessoa passa a ganhar nova referéncia e se
adotarem o processo de 2019, por exemplo, ela s6 vai ganhar a proxima referéncia em janeiro
do ano seguinte, e ela terd de esperar mais trés anos para submeter um novo processo, s6 2024,
entdo ela vai levar quatro anos, quatro ciclos sendo considerados. E a favor do intersticio, mas
precisam considerar que a redagdo precisa de uma pequena corre¢do, € algumas coisas que
sugeriu sdo corre¢do de redacdo. Nada contra tudo aquilo que foi aprovado, pelo contrario,
sempre acredita que tudo feito de forma coletivo ¢ melhor do que aquilo que ¢ feito no
individual, mas s3o sugestdes novas que esta colocando para a comunidade. A Doutora
FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO diz, esclarecendo ao conselheiro Matheus,
que a posi¢do de inviabilidade ou impossibilidade de mudanca de segmento na carreira ¢ um
entendimento ja pacificado pelo Supremo Tribunal Federal, inclusive sumulado. Tem varias
ADIs ja que trataram do assunto, entdo nao € possivel, salvo o novo concurso publico, alguém
ingressar em uma outra funcdo de um outro segmento ou cargo. Inclusive a Unicamp ja foi
demandada em uma ac¢do civil publica, perdeu a agdo e existe uma multa para qualquer mudanga
de segmento que ela fizer. Entdo isso realmente ndo é possivel. O MAGNIFICO REITOR diz
que fica claro entdo que nao ha nenhuma ma vontade da Universidade. Isso ¢ impossivel. A
pessoa para entrar em qualquer nivel diferente daquele em que ela esta tem de prestar um novo
concurso. Se ela tem curso superior e estd no médio, ela vai ter de prestar um concurso para
superior se ela quiser essa mudanca de nivel. Possuem aqui um dilema, que terdo de resolver:
podem ir votando item a item, e além da dificuldade que eventualmente criem problemas de
conflito entre um item e outro, estariam dando menos importancia a todo um processo em que
isso foi discutido e foi gerado um certo grau de harmonia na norma. Por outro lado, também
tem uma preocupagao, no caso do intersticio, que ¢ a seguinte: se de fato vao entrar, e € esse o
compromisso da Administragdo, em uma rota em que todos os anos havera progressao e que
vao aprimorar esse processo ao longo do tempo, provavelmente voltardo a discutir essas normas
a luz do que ocorrer na progressao de 2022. Entdo sugere que localizem, entre todos esses
topicos que foram levantados, aqueles que de fato t€m uma importancia para o futuro imediato.
Se o intersticio so vai afetar 2023, podem resolver isso em 2022. Solicita ajuda dos professores
Pascoal e Fernando na conduc¢do, fazendo algum comentario em relagcdo a isso, porque o
problema ¢ que possuem basicamente duas alternativas: o senhor Matheus sugeriu em relacao
a Deliberagao CAD-A009/2018 mudancas no artigo 7°, 9°, 10°, 11 e 12°, entdo sdo cinco artigos,
e na Deliberagdo CAD-A005/2019 foram também trés artigos e disposi¢do transitoria, se nao

esta enganado. Entdo, ou terdo de votar item a item, ou votam as deliberagdes como elas estdo,
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ou tentam localizar aquilo que ¢ de fato crucial para o futuro imediato, e destacam isso. Tem a
preocupacdo de valorizar todo esse procedimento feito, que passou por varias instancias que
foram selecionando isso. Se essas questdes, em grande parte, foram contempladas nas instincias
anteriores, preferia a votagdo completa da norma, mas precisa ouvir um pouco das pessoas que
conduziram o processo. O Professor PASCOAL JOSE GIGLIO PAGLIUSO agradece ao
senhor Matheus pelas observagoes, e diz que ao longo da trajetoria perceberam que as pessoas
que vao se manifestar ao lerem esse documento sdo aquelas que nao se sentiram contempladas
por algum daqueles pontos que estdo ali. E todas as outras se sentiram contempladas, que
participaram ao longo do processo ndo se manifestaram. Dificilmente ele vai receber uma
observagao dizendo: “Eu sou completamente a favor do texto como esta”. Entdo, nesse final do
processo, depois de um ano e meio de discussdo, essas observagdes que aparecem sdo das
pessoas que ndo se sentiram contempladas, enquanto o siléncio pode ser a grande maioria. O
exemplo do intersticio, que o professor Antonio José bem colocou, parece-lhe que pode ser
discutido a posteriori, podem anotar qual ¢ a posi¢ao, rodar o processo € ver o que aconteceu.
E muito melhor do que mudar neste momento. Se ele acompanhar o desenvolvimento do
assunto, vera que inicialmente eram trés anos de intersticio. Depois da primeira conversa,
pensou-se em cinco anos, pensou-se em quatro anos, apareceram entao os dois processos € o0s
trés anos, justamente da maneira que esta escrito mesmo, € para demorar quatro anos mesmo.
A leitura do senhor Matheus ¢é perfeita, foi a proposta ¢ foi votada assim. Entdo o preocupa
alterar isso agora. E claro que a CAD ¢ soberana, estd aqui como convidado, mas ¢ sua
obrigacdo resgatar esse historico. Se optarem por fazer essa modificacdo agora, estardo
desprezando toda essa discussao anterior, e essas pessoas ficaram em siléncio agora porque elas
estdo contempladas pela redacdo que ai estd. Entdo lhe parece mais oportuno registrar essa
solicitagdo para uma verificagdo posterior, ndo alterar neste momento. E a sua opinido, e acha
que representa aqui, ndo sabe se o senhor Adilton concorda, o que foi discutido na CIDF e no
GT. O mesmo poderia dizer de quase todas as observagdes. Por exemplo, a sugestao de separar
a lista de gratificados e ndo gratificados, isso, por exemplo, ¢ uma modificagdo bastante
significativa, que vai de encontro ao desejo de muitas pessoas de nao terem essa lista unificada.
Vai contra isso. Muitos ndo gostariam de estar na mesma lista o gestor do seu supervisionado,
e o supervisionado do seu gestor. Eles pediram para estarem em listas separadas e serem
avaliados de forma separadas, e a obrigacao da congregacdo depois unificar isso e deixar claro
como ela vai modificar. Entdo, ao alterar isso agora, apesar de estar trazendo uma manifestagao,
estd indo contra inimeras manifestacdes ao contrario, que ndo aconteceram nesse momento
porque ja estdo contempladas no texto. Entdo esse € o perigo de alterar algo neste momento.
Por isso sugere que fiquem registradas na CAD as sugestoes do conselheiro Matheus para que
isso seja avaliado na revisdo, e veem o que vai acontecer. Rodam da forma como a maioria
entendeu, j& aprovada na CIDF, neste momento, registrando as observagdes dos conselheiros.
Em relacdo aos titulos, como a professora Marisa e o senhor Adilton lembraram, ¢ um vaivém
de opinides. Mas acha que encontraram a solu¢ao, e vai explicar o porqué. Como a unidade, ou

instdncia equivalente, vai ter de divulgar o critério e a congrega¢do vai aprovar, se uma
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unidade/6rgao julga o titulo como o senhor Matheus imaginou, basta ela exemplificar no critério
como uma meétrica, ela pode aprovar. Mas, quando colocam o “deve”, obrigam todos a
considerarem o titulo, sendo que uma parte acha que ndo deve diretamente considerar o titulo
se ele ndo tem resultado na melhoria da performance. Do jeito que esta, possibilita as duas
interpretacdes. O “pode” permite que ao divulgar se torne “deve”, o contrario vocé coloca uma
obrigatoriedade que pode nao ser o desejo de uma instancia ou 6rgao. Entao do jeito que esta
contempla o que senhor Matheus gostaria que acontecesse, na sua opinido, ¢ esse foi o
entendimento quando discutiram. Um ponto que o conselheiro colocou e que acha que o GT
ndo se opde, ¢ que para uma determinada CSA deve ser garantida uma promogao por segmento.
Nao vé nenhum impedimento nisso, isso ¢ simplesmente uma questdo de distribuicdo de
recurso. O que colocaram naquele momento € que imaginam que uma determinada CSA poderia
ser tdo pequena que a folha de pagamento dela s6 geraria uma promocao. Mas, como ¢ “no
minimo”, ndo tem nenhum problema essa altera¢do proposta. Todas as outras tem receio de que
vao contra algum dos pontos que ja foram discutidos anteriormente. Entdo, se puder sugerir
algo a CAD, sugere que elas sejam tratadas como possibilidades de revisao no futuro e que o
instrumento seja aprovado como proposto, a ndo ser essa alteracdo, que nao tem nenhum efeito
dramatico nas discussdes anteriores. Essas seriam suas sugestdes de encaminhamento, mas ¢
claro que esta aqui representando o que foi discutido anteriormente, € obviamente a CAD ¢
soberana. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que todas as consideragdes sdo bastante
pertinentes, elas contribuem para o aperfeicoamento do processo avaliatorio. A questdo que esta
aqui colocada ¢ quando. Sente-se bastante contemplado pelas falas do professor Pascoal, do
senhor Adilton, da professora Marisa, no sentido de que todas essas revisoes, essas melhorias,
podem ser feitas posteriormente. J4 possuem um instrumento bastante adequado para
realizarem essa rodada, essa progressdo, construirdo com isso uma curva de aprendizado
importante ao longo de 2021, ja no segundo semestre, na rodada de 2022, e muitas dessas
questdes que foram levantadas, sobretudo aqui pelo senhor Matheus, poderdao vir a ser
incorporadas mais a frente. Até na linha do que defendeu o professor Pascoal da questdo que
acha que ¢ a legitimidade e a validagdo. Qualquer mudanga mais importante aqui, diria até
radical em alguns desses itens sugeridos, deveria voltar para discussao nas CSAs, na CIDF, que
acha que ndo ¢ o entendimento aqui da CAD. Entende a preocupacdo, as consideragoes, as
contribui¢des que chegaram, mas sua sugestao € que aprovem o instrumento como estd, vao
rodar com esses instrumentos que ndo sdo perfeitos, ndo sdo ainda os ideais, mas que os
permitem ir aperfeicoando em sucessivas rodadas. O Conselheiro JOSE ROBERTO RIBEIRO
primeiramente parabeniza o professor Pascoal, os demais membros do GT pela proposta, e
também considera que precisam ter um instrumento para poder retomar as progressdes na
Carreira Paepe. Acha que o trabalho foi bastante discutido de fato com a comunidade dos
funciondrios, e solicitou a palavra para registrar o pedido de alguns servidores do Cotil,
inclusive membros da CSARH que reconhecem o trabalho, a oportunidade que eles tiveram de
construir a proposta. No entanto, alguns que estdo acompanhando a transmissdo da CAD

entraram em contato com ele, um tanto incomodados com o fato de a proposta ndo ter retornado
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para a CSA para eles poderem validar a proposta. Segundo a CSA, isso tinha sido acordado
inicialmente, no inicio dos trabalhos. Esta apenas registrando, mas reforcando que eles veem a
proposta com muitos bons olhos, acha que ela foi construida conjuntamente, e entende que tém
de ser retomadas as progressoes, e isso passa pela aprovagdo deste instrumento. O Conselheiro
MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS agradece aos professores Pascoal e Sarti
pelas observagdes. Realmente precisava trazer essas consideragdes que chegaram a ele e que
considera validas; acha que precisam deixar registrado justamente para poder ter uma proxima
rodada de discussdo. Entende que algumas ndo conseguiriam colocar em vigor agora nesta
rodada, como a questdo do intersticio, que acha que realmente precisa ser validada. A carreira
precisa amadurecer, sem o amadurecimento da carreira nao podem saber o que precisa ou nao
ser alterado. Mas ha dois pontos que ainda insistiria para que votassem, porque acha que
impactam diretamente agora neste novo ciclo: um ¢ do artigo 10 da Deliberagdo CAD-A-
009/2018, a inclusdo de um pardgrafo para vedar um membro com algum parentesco na
comissao de avaliagao, e um outro paragrafo pedindo para colocar pelo menos um profissional
de cada area nessa comissao de avaliagdo, para que possam ter uma equanimidade na avaliagao.
E coloca a questdo para reflexdo de como vao fazer caso tenham uma chefia imediata
participando do processo avaliatorio e ela precisar dar um parecer sobre um subordinado dela,
ambos podem ter GR, ambos podem nao ter GR, como vao lidar com isso, porque ela também
faz parte, ela ¢é interessada no processo. O MAGNIFICO REITOR pergunta aos membros do
GT no caso o professor Pascoal e o senhor Adilton, se eles veem algum problema grave em
termos de conflito com o restante. Se ndo virem, colocam em votacao tudo, exceto esses dois
itens, o senhor Matheus apresenta esses dois itens novamente € os votam separadamente. Acha
que essa ¢ uma possibilidade de condugdo. Se acham que tem algum conflito mais grave, terdo
de proceder de outro jeito, tudo ou nada. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz que
varias coisas que foram colocadas ai, inclusive por professores, sdo questdes de execugdo. Ja
viveram isso em varias outras rodadas de carreira, na deliberagdo CAD ndo da para colocar
tudo. Sempre carece de instru¢cao normativa da DGRH, e quando ¢ questdo de execu¢ao, quem
executa o processo, a dona do processo ¢ a DGRH. Acha que esses dois pontos que o senhor
Matheus coloca ndo sdo irrelevantes, concorda com o que ele coloca, mas acredita que
conseguem resolver e contemplar isso via instru¢do normativa da DGRH. Tem varias outras
coisas para as quais precisam de instru¢do normativa, mas para ele ja esta implicito no processo
que depois de uma aprovacdo de uma deliberagdo CAD que trata de carreira e de progressao,
sempre careceu, € essa também carece de instru¢do normativa da DGRH. O Professor
PASCOAL JOSE GIGLIO PAGLIUSO concorda plenamente com o Adilton, acha que os dois
se tratam de instru¢do normativa, mais de procedimento do que de deliberagdo CAD. Ja
esclarecendo ao senhor Matheus, que do jeito que estd escrito ndo impede isso. Se um
determinado 6rgdo ou instdncia equivalente deseja colocar na sua comissdo funcionarios
distribuidos de acordo com a fungdo, ela pode, ela vai indicar e vai ser aprovado na instancia
equivalente. Por outro lado, se obrigam, pode ter uma determinada CSA de um 6rgdo pequeno

que ndo consegue cumprir. Entdo quando amarram isso, criam mais problemas do que solugdes,
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sendo que a unidade que quer fazer assim ela consegue, ndo ha nenhum impedimento. A
validacdo surgiu da ideia de ter uma avaliagdo de desempenho, a avaliacao de desempenho ¢
diferente de mudanca de complexidade; na avaliagdo de desempenho, a pessoa descreve como
ela esta desempenhando e a comissdo pode pedir para que seja validado. No caso de uma
excecgdo, que € o que o conselheiro Matheus estd colocando, ou seja, ndo tem o superior imediato
porque ele tem conflito de interesse, € o caso de uma instru¢do normativa. Do mesmo jeito que
quando em 2019 toda CSA estava participando no processo de progressdo, e houve uma solugao
excepcional, s6 que essa solu¢do excepcional ndo estava escrita na deliberagdo CAD, estava
tratada na instru¢do normativa. Entdo sua sugestdo ¢ que esses detalhes fiquem registrados e
sejam tratados, como o senhor Adilton colocou, por uma instrug¢io normativa. O MAGNIFICO
REITOR observa que o professor Pascoal tocou no ponto sobre conflito de interesses. No caso
dos concursos dos docentes, isso foi regulado também a posteriori. Entao ¢ possivel fazer isso.
De toda forma, o conselheiro Matheus documentou os problemas potenciais, e pergunta se ele
ficaria satisfeito se fizessem a votagdo em bloco, garantindo na ata e na continuidade futura do
processo que esses pontos estdo documentados e devem ser considerados. Se ele se sentir
satisfeito, colocaria em votagao a norma como um todo. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA
MARCHETI MARTINS responde que se sente satisfeito, desde que isso seja registrado, que
venham as instru¢des normativas e sejam considerados esses pontos em uma proxima revisao
da carreira. O MAGNIFICO REITOR solicita que o senhor Matheus encaminhe a Secretaria
Geral a apresentacdo que fez, que estd bastante detalhada, de forma que isso fique, de alguma
forma, documentado no préprio processo dessa reunido. Nao havendo mais observagdes,
submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Aprovadas entdo as
modificac¢des, podem dar inicio a parte que ndo envolve o or¢gamento diretamente dos processos
de progressdo, a preparacdo para esses processos, para que eles ocorram com a liberagdo de
recursos logo no inicio de 2022. Documenta que o conselheiro Matheus fez varias sugestdes
que serdo consideradas, seja na implementagao, seja na reavaliagdo a partir da experiéncia do
ano que vem. Vao entrar nessa rota de estar permanentemente aperfeicoando os processos de
progressdo e garantindo a sua continuidade. E esse o compromisso como gestdo. Agradece
muito ao professor Pascoal, aos senhores Adilton, Matheus, professora Marisa, as pessoas que
colaboraram no desenvolvimento disso, ao professor Sarti, que vai fazer dessa aprovagao algo
que vai ter impacto na préxima semana nas decisdes que vao tomar no Consu em relagao as
progressdes. Essas palavras ja foram usadas aqui, mas ressalta que precisam transformar isso
em um programa da Universidade, e ndo da gestdo, para que possam ir aperfei¢oando. E tem
uma curva de aprendizado, acha que ¢ assim que vao diminuindo os conflitos e aprendendo
com 0s pequenos equivocos que inevitavelmente cometem. Vai encerrar essa parte de manha
da reunido agora, pediu que a reunido fosse adiantada para as 10h30, acabaram comeg¢ando um
pouco antes das 11h, porque tem uma reunido que ndo poderd deixar de comparecer a tarde, e
ela ¢ em Sao Paulo, entdo vai interromper agora, e voltariam para discutir a reunido
or¢amentaria as 14h, sendo a professora Maria Luiza quem presidira a reunido. Reiniciando a

Sessdo, assume a presidéncia dos trabalhos a Coordenadora Geral da Universidade, Conselheira
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MARIA LUIZA MORETTI, que passa ao item 01 da Ordem do Dia Suplementar — Proc. n° 01-
P-19600/2020 —, que trata da segunda revisdo do or¢amento 2021, com demonstrativo de
receitas e despesas. Solicita ao professor Fernando Sarti que apresente a revisao or¢amentaria
e o demonstrativo de receita e despesa. O Conselheiro FERNANDO SARTI chama a atengao
para alguns pontos: quando da primeira revisdo orcamentaria, assumiram aqui 0 COmpromisso
de, dentro do possivel, antecipar a segunda revisao assim que os numeros do segundo trimestre
estivessem disponiveis e do primeiro semestre estivessem fechados. E se ja houvesse também
uma nova previsdo ou manifestacdo da Secretaria de Fazenda sobre as novas previsdes de
arrecadacdo. Como as duas situacdes se colocaram, realizaram entdo essa segunda revisao
or¢amentdria. J4 adianta alguns nimeros que o senhor Thiago vai detalhar, para terem uma
ideia: a previsdo da Secretaria no inicio do ano era de uma arrecadacado total para Sao Paulo,
sobre a base que incide a participa¢do das universidades, a atribui¢do para as universidades, era
da ordem de R$116,9 bilhoes, que foi alterada para R$132,8 bilhdes, ou seja, uma mudanga
bastante significativa, o que ja percebiam nos repasses que a Secretaria vinha fazendo més a
més a Universidade. Entdo, desse ponto de vista, na revisdo, observam que a receita prevista
para o ano todo salta de R$2,6 bilhdes para R$2,9 bilhdes. Ou seja, uma evolugdo bastante
significativa. Com isso, o saldo previsto na primeira revisdo, que era de um déficit para o ano
de R$50 milhdes, transformou-se em um superavit de R$250 milhdes. Mas acha que esses
nimeros tém de ser interpretados com muita cautela, no sentido de que a evolugao positiva da
receita ndo ¢ acompanhada de uma evolugdo das despesas, ja que as despesas estdo represadas
por varios fatores, a comecar pela obediéncia a lei complementar 173, mas também por conta
da propria pandemia, que implicou uma reducao de custeio importante para a Universidade.
Entdo, quando projetam agora a evolugdo da despesa para o segundo semestre, essa despesa ¢
superior a despesa observada no primeiro semestre. Incluiram recursos necessarios para uma
retomada segura de uma parte das atividades no segundo semestre, bem como também
providenciaram alguns recursos para investimentos, que serdao detalhados. Entao, olhando para
a previsao do segundo semestre em termos de receita e despesa, o superavit ¢ praticamente zero.
A evolugdo do segundo semestre ¢ mais realista desse ponto de vista para pensarem no saldo
do que esses R$250 milhdes projetados para o ano como um todo. Passa a palavra para o senhor
Thiago. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que, como o professor Fernando Sarti ja
antecipou, na segunda revisdo or¢amentaria, o demonstrativo de receitas e despesas apresenta
um superavit de praticamente R$250 milhdes, quando se considera o total de despesas
aprovadas para o exercicio. Esse total de despesas estd situado em 93,17% das receitas da
Universidade, e o que causa essa grande mudanca realmente sao as receitas da Universidade,
que sdo fortemente alteradas. Se imaginarem desde a proposta orcamentaria até este momento,
estdo atingindo um crescimento das receitas de 12,64%, o que em numeros reais ¢ um
crescimento de R$333 milhdes impactando as receitas. O maior impacto € causado pelo
aumento do ICMS, como o professor Fernando j& disse; sairam da primeira revisao com
praticamente R$117 bilhdes de arrecadagdo para o estado, ¢ pula, nesse momento, de acordo
com a previsao da propria Secretaria da Fazenda, para R$132,6 bilhdes. Entdo, o ICMS de uma
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revisdo para outra tem um crescimento de R$323 milhdes. E fato que ja vinham acompanhando
esses dados, e aqui o grafico apresenta bem, as linhas inferiores sdo as previsdes tanto da
proposta da LOA, como da primeira revisdo orgamentaria que seguiu o decreto de execugao,
mas considerando as arrecadagdes desde o primeiro trimestre, que se consolidaram no segundo
trimestre, elas estavam muito acima, fato que fazia necessario um acerto das previsdes dessa
arrecadagdo para o exercicio. E a linha azul € o acerto dessas revisdes mensais baseado no valor
total que lhes é passado pela Secretaria da Fazenda. Chama atengdo que apesar de o final do
grafico pode parecer até um pouco positivo, porque ele esta inclinado como um crescimento, a
previsao mensal da Secretaria da Fazenda, que ¢ a linha tracejada, ja estd maior do que estdo
apresentando, entdo talvez essa curva ndo esteja exatamente como possa acontecer, como eles
estdo imaginando. E a arrecadagdo de julho, tudo indica que sera superior aos valores projetados
j& nessa revisdo. Entdo, de qualquer forma entendem que a arrecadacdo proposta estimada pela
Secretaria da Fazenda faz sentido ser utilizada nesta segunda revisdo, porque provavelmente
serd um valor proximo do que sera realmente arrecadado no ano. E estd muito acima da primeira
revisdo. Quando pensam em valores reais, usando isso ano a ano, veem que ¢ claro que esse
ano de 2021 tem um grande salto, mas ¢ um crescimento compativel quando voltam a 2019.
Imaginam que esse crescimento aqui a partir de 2019 até 2021 tem uma diferenca de 11%, e
dependendo de tudo que ja aconteceu, acham que esse niimero, a arrecadagdo principalmente,
j& voltou em patamares anteriores da crise, até um pouco melhor. Pensando em valores reais no
més a mes, aquele grafico que em valores nominais parecia um pouco distorcido o final, aqui
ele ja entra mais ou menos no que foram os anos anteriores, com a diferenca, ¢ claro, de 2020,
que nao da para ser comparado como base, que ¢ a linha amarela do grafico, a arrecadagao
aparece em valores constantes de serem arrecadados e se realizar até o final do exercicio. Essa
foi a apresentacao do ICMS. O que também gerou uma melhora nas receitas foram as receitas
proprias da Universidade, onde principalmente na coluna das aplicagdes financeiras tiveram a
maior diferenga dos ja apresentados, causado principalmente pelo aumento do saldo financeiro
e também pelos aumentos da taxa basica de juros e inflagdo no periodo. Hoje a inflacdo, a taxa
de juros estd em um valor muito superior ao estimado inicialmente, o que d4 esse aumento de
praticamente R$9,3 milhdes na rubrica de receita. Aqui é importante citar também que as
doagdes da pandemia estdo praticamente estagnadas, tiveram um leve crescimento frente a
primeira revisdo, e essa tendéncia disso ¢ zerar, ndo sendo mais uma rubrica importante que
cause alguma diferenga dentro do or¢camento da Universidade. Entrando nas despesas, informa
que elas estao 4,43% abaixo do estimado na proposta orgamentaria, o que da um valor de menos
R$125,7 milhdes. Entrando nos grupos um a um, no Pessoal, que praticamente mantém o
numero da primeira revisdo, ja deixaram informado que estdo incluindo as despesas, ndo
somente no pessoal, mas em toda a Universidade, considerando o retorno gradativo ao trabalho
presencial, que deve acontecer no segundo semestre. Dessa forma, no Pessoal ja existe a
inclusdo do retorno do incentivo ao trabalho noturno caso se faca necessario, nesse processo de
retomada. E no restante das despesas ja comecaram a pensar nesses itens. Em seguida, apresenta

as Sentencas Judiciais, com os mesmos valores das outras revisdes. Principalmente em
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Despesas de Utilidade Publica, e Restaurantes e Transportes, também j& aplicaram a
possibilidade do retorno gradual. Observa que na primeira revisao imaginaram que trabalhariam
o primeiro semestre de forma remota, voltando 100% da Universidade no segundo semestre, e
nesta segunda revisdo reveem isso para esse retorno gradual, o que faz as despesas de utilidade
publica, principalmente, descerem até um patamar até um pouco menor, mesmo com todas as
aplicagdes de inflagdo, de juros. Em Restaurantes e Transportes, transportes praticamente sao
0s mesmos numeros, mas restaurante, apesar de o valor final parecer o mesmo, de R$44,5
milhdes na primeira revisdo, para R$44 milhdes, aqui ja notaram o impacto causado pela
inflagdo, principalmente nos géneros alimenticios, nos contratos do Restaurante Universitario,
que apesar da queda imaginada no nimero de refei¢des no segundo semestre, os valores ficaram
praticamente os mesmos. Mantendo sem muita alteracdo, ha as Despesas Contratuais. O
aumento apresentado de R$122 milhdes para R$124,5 milhdes nos contratos se deve
principalmente as novas licitagdes dos servigos de vigilancia e limpeza, que tiveram um
acréscimo de R$2 milhdes. O restante das despesas acaba ficando igual, sem grandes alteragdes.
Dois programas em que acabaram inserindo recursos: nos Programas de Apoio, no PMP, R$1,5
milhdo, e na Manuteng¢do das Atividades Existentes, que ¢ o custeio das unidades, mais 1,850
milhdo; nos dois casos, pensando nesse processo de retomada, que talvez cause diversas
despesas extras dentro das unidades de ensino e dos 6rgaos. Entdo ja estdo incluindo esses
recursos para possibilitar que as unidades consigam fazer alguma parte dessas adaptagdes que
sejam necessarias no segundo semestre. Entdo esses recursos, tanto do PMP, como os recursos
do Grupo VII, do custeio, apds aprovados pelo Consu, ja serdo disponibilizados as unidades e
distribuidos nos mesmos patamares, na mesma divisdo percentual que aconteceu na proposta
orgamentaria. Seguindo para os proximos grupos, Projetos Especiais, Grupo VIII, é onde
acontece a maior alteragdo de recursos, porque além dos que ja foram aprovados, R$8 milhdes
de recursos que estavam no Grupo X da lista de projetos aprovados em anos anteriores que
foram executados agora em 2021, ja apresenta os R$10 milhdes de recursos suplementares para
a cobertura do déficit do Hospital de Clinicas, ¢ duas novas suplementagdes. Primeiro, um
programa de retomada segura, no valor de R$26,5 milhdes, que tem a ideia de adaptar a
Universidade de forma geral para os retornos das atividades presenciais. E com isso estdo
pensando em uma adaptagao mais geral, desde os acréscimos contratuais que venham a ser
necessarios, como fretados, limpeza, para adequar os protocolos de seguranga, como até obras
de adaptagdes fisicas, obras mais estruturais de equipamento, infraestrutura, e pensando até no
Restaurante Universitario, o que precisa ser feito em termos de adaptagdo pensando nessa
retomada. Outro item que inserem sdo R$20 milhdes destinados a atender despesas de obras e
investimentos. Aqui estdo fazendo praticamente uma recomposi¢ao de recursos que sao tratados
pela Depi, que nos ultimos anos foram contingenciados ou ndo foram liberados, e fazem essa
recomposi¢do pensando que atualmente a inflagdo estd impactando fortemente nas obras, entdo
as novas tomadas de preco estdo vindo em valores maiores, quando precisa fazer essa
adequagdo financeira, os valores estdo muito superiores ao que era anteriormente antes da

pandemia. E também porque no momento a Universidade ndo tem mais recurso para pagar
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qualquer urgéncia e emergéncia que tenha, todos os recursos ja estdo praticamente destinados,
assim fazem essa suplementac¢do de R$20 milhdes também para obras e investimentos. Apesar
de apresentar junto, sdo dois programas diferentes, um para ser usado na retomada da
Universidade, e os R$20 milhdes sdo para ser tratados nas priorizagdes que ja sdo efetuadas
pela Copelt, pela Depi. Seguindo os outros grupos de despesa, em Receita Propria os valores se
mantém da primeira revisao, lembrando que a queda a primeira revisao ¢ por causa daqueles
recursos condicionados que ja ndo foram mais tratados na primeira revisao, que saiu aquela
despesa. E o Grupo X apresenta uma queda de R$8,2 milhdes, que sdo os recursos que estavam
planejadas as obras, estavam or¢gamentadas no Grupo X, mas ja foram executadas, ja tiveram
sua suplementacdo. Com isso, os R$8 milhdes sairam daqui e entraram no Grupo VIII, dos
Projetos Especiais. Esse ¢ um panorama geral das despesas apresentadas nessa revisao. Em
seguida, mostrando um pouco até do que o professor Sarti falou no inicio, apresenta as receitas,
que estdo tendo um aumento de R$333 milhdes, o que mostra que essas receitas ja voltaram a
patamares pré-pandemia, ¢ nas despesas, apresentam uma reducdo do que foi orgado
inicialmente, de forma que chegam ao superavit de R$249,9 milhdes para o exercicio. Esclarece
que as receitas ja se recuperaram, mas as despesas ainda ndo. Entdo, além de estarem
trabalhando com uma despesa menor do que estariam trabalhando no 100% presencial, um
numero muito aquém do que executaram em 2019, ainda tem todo esse represamento que
aconteceu de despesas, inclusive em razdo da lei complementar 173. Entdo, ¢ muito bom se ver
esse superavit nesta segunda revisdo, mas isso indica que no proximo exercicio ele ndo deva
mais acontecer. Outra informacdo que sempre apresentam ¢é a reserva estratégica da
Universidade: no dia 30 de junho, havia um saldo de R$ 684 milhdes, mostrando como foi a
forte recuperagdo nesse exercicio. Esses foram os dados da segunda revisdo or¢amentaria e
coloca-se a disposi¢ao caso haja qualquer diivida. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que
disponibilizaram também o demonstrativo receita/despesa; na apresentacdo simplificam,
colocando sempre a comparagao do total para 2021 em relagao a primeira revisao e a proposta
orgamentaria original, mas ¢ possivel detalhar um pouco mais essas informagdes olhando para
as duas colunas, onde consta a despesa j& realizada, janeiro/junho, com a estimada para
julho/dezembro, ou seja, do segundo semestre. E embora o total, como bem mostrou o senhor
Thiago, v mostrando ainda valores inferiores ao total previsto para 2021 em relagao a primeira
revisdo, quando comparam o primeiro com o segundo semestre, em todos aqueles grupos,
utilidade publica, restaurantes e transportes, despesas contratuais, observam um segundo
semestre com uma estimativa de despesas superiores a do primeiro semestre. A Conselheira
MARISA MASUMI BEPPU diz que fard algumas intervengdes que ja fez na COP, mas vale a
pena reforcar aqui, por conta da CAD ser um férum um pouco maior, talvez a COP seja um
pouco mais técnica nesse aspecto, mas ¢ importante que tragam algumas interpretacdes,
algumas reflexdes. Primeiro, ¢ uma satisfagdo muito grande ver que estdo em um momento
muito interessante, em que ha uma previsao superavitaria; todos querem ter uma situagao dentro
da Universidade que seja boa para todos. Passaram um momento bastante dificil da

Universidade, até os recentes anos, em que todos fizeram esforgos, todas as categorias, para que
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pudessem passar pelos momentos mais dificeis, ainda preservando a questdo dos valores da
autonomia. Entdo nesse aspecto acha que todos esperavam que houvesse um momento em que
a curva se revertesse ¢ que de certa maneira pudessem, como agora, planejar boa parte da
retomada de investimento, seja no reconhecimento da carreira das pessoas, das progressoes, dos
reajustes, dos investimentos, quanto também fazer com que a Universidade possa voltar a
caminhar em uma direcdo de crescimento. Nesse meio-tempo, varias agdes estruturantes foram
necessarias, foram feitas. E de fato comega-se a verificar uma reversao importante. Parabeniza
o professor Fernando Sarti e o senhor Thiago, por fazerem um relatorio bem contextualizado.
De fato, discutiram na COP que esse superavit vem por dois aspectos: 13% a mais em relagdo
as receitas, e 4,4% a menos em relagdo as despesas. Se analisarem um resumo especifico, esses
13% de aumento por conta do aumento de arrecadacdo, falou na COP que ¢ devido a trés
importantes fatores que se superpdem: o primeiro ¢ a inflagdo. Acha que todos vivem um pouco
receosos, o [PCA na casa dos 8%, 9%, sabem também que além da inflacdo que aumenta a
arrecadagdo nominalmente, talvez ndo realmente, mas nominalmente, houve também a questao
da mudanga de aliquotas, todos ja falando da questdo da sobretaxa mais especifica nos
combustiveis, observando essas mudangas todas que aconteceram por conta do governo
estadual. E também como ano passado foi um ano muito restritivo em funcao da pandemia, ha
também uma retomada do consumo, que nao necessariamente ¢ um crescimento, mas ¢ uma
retomada em relagdo a um patamar muito dificil, muito baixo. Entdo mencionou que deveriam
ser muito cautelosos em verificar o que de fato desses 13% seria um crescimento organico, um
crescimento consistente na receita. E a redugao dos 4,4%, além de tudo que possam ter visto na
enumeracdo do Thiago, sabem que contribuiu muito para esse superavit a lei complementar
173. Apesar das controvérsias em termos das interpretacdes que t€m sido feitas, ela tem
congelado as progressdes, as corre¢des inflaciondrias, ha dois anos, entdo isso ¢ muito
significativo. Por mais que possam dizer que estio com 77%, abaixo de 80% de
comprometimento de folha, sabem que aplicando esses percentuais de corre¢dao, chegam muito
rapidamente a determinados patamares, entdo precisam ser cuidadosos em olhar com muita
cautela para esse superavit. Compartilha sl/ides e ressalta a necessidade de planejarem o que
podem fazer, e de forma bastante planejada, reconhece e ¢ muito favoravel, precisam fazer o
reconhecimento das pessoas, ndo pode ser s6 por progressao, porque sabem que os saldrios
estdo depreciados, perderam o poder de compra em relagdo a questdo inflacionaria. Entao, o
que comentou na COP ¢ que deveriam fazer ou tentar fazer projecdes plurianuais. E nao
necessariamente quando fazem uma progressdo vao acertar, mas elas fornecem cenarios
importantes para as tomadas de decisdo. O slide que mostra foi apresentado em setembro de
2017, e foi feito pela Cplae, a equipe que assessorava a PRDU a época, ¢ mostravam o que
poderia acontecer com o saldo da Universidade no ritmo de receitas e despesas que vinha
acontecendo, e com alguns elementos sendo alterados. Mostra uma curva que representa uma
situagdo em que ja haviam parado, boa parte das obras, era aquela lista de investimentos de que
a PRDU cuidou e depois passou para a Depi, e viram que mesmo sem obras, mas com aumento

de folha no ritmo em que vinham, iriam chegar a um momento talvez de insuficiéncia muito
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grande em 2018. Fizeram ainda algumas outras curvas olhando o que seria, com todas as
contingéncias que estavam fazendo, e com as medidas que estavam sendo propostas.
Reconheciam que as medidas propostas ainda eram menores, mas tudo dependia de cenarios.
Ampliavam um pouco essa questdo aqui dessa curva especifica, entdo diziam que o que ndo
queriam ampliando essa parte especifica do zero de saldo, onde ja nem havia o valor de uma
folha e pagamento a disposi¢do, mas que poderiam ter um problema que ¢ exatamente essa
curva abaixo do zero, essa integral as avessas. O que teriam, no caso, seria a insuficiéncia para
pagar as pessoas, era o receio que tinham a época. Por isso mostravam um potencial
acompanhamento, existia uma planilha que foi inclusive disponibilizada no portal da
Universidade, uma planilha muito parecida com a que estd no slide, ¢ claro que tinham
projegoes de PIB, a famosa elasticidade do PIB para o ICMS, que foi tdo discutida na COP
anteriormente, e o crescimento vegetativo que vinha acontecendo. Entdo sabiam que as varias
maneiras de se propor sdo todas passiveis de serem furadas, mas era uma maneira de verificar
como seria se precisassem conceder determinado indice de reajuste na data-base, ou se tivessem
de fazer outra coisa etc. Pelo historico demonstrado, imaginavam que iriam realmente fazer
uma reversao dessa curva em 2020 e 2021 mesmo. Entdo, em termos dos patamares, ndo estava
tdo fora assim, imaginavam que pudesse imprimir uma reversdo dessa curva neste momento.
Acha que ¢ importante fazerem avaliagdes de qualidade, todos aqui tém uma preocupacao muito
grande em relagdo a valorizac¢do das pessoas, em relacdo a investimento importante na carreira
das pessoas, mas que tenham uma lucidez em relagdo ao caminho trilhado. Sabem que existe
uma necessidade de uma grande parcela dos docentes e servidores em geral de que essas
reposicoes inflaciondrias acontecam, de que as progressdes acontecam, de que os
investimentos, mesmo para o retorno, aconte¢am. Entdo esse tipo de exercicio ajuda.
Imaginavam uma retomada de progressdes, mas veio a lei complementar 173, veio a pandemia,
portanto fatores externos também agiram. Mas ainda conseguem trabalhar com algum tipo de
previsdo, entao desejava mostrar em relacdo ao que discutiram ha quatro anos e que, de certa
forma, serviu para tomarem algumas decisdes, ¢ que essa retomada da capacidade de
investimento na Universidade seja feita com exercicios que tragam muita lucidez, muitos dados
para tomada de decisdes. Acha que poderiam fazer exercicios parecidos para trilhar um caminho
de poder também garantir corre¢do inflaciondria, que ¢ importante, ¢ direito do trabalhador,
também as progressdes e também os investimentos necessarios para continuarem a bem
desempenhar as atividades importantes na Universidade. Insiste que vale a pena ter esse cendrio
para poder fazer esse tipo de decisdo mais ponderada, mais estudada. Nao que ndo tenham
estudado, mas as necessidades sao multiplas e aparecem com demandas de toda natureza. Entao
esse planejamento ¢ muito necessario. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI
MARTINS diz que ¢ prazeroso poder olhar os nimeros e ver que a inflexdo dos graficos que a
professora Marisa apontou vieram muito mais cedo do que previam. Ali estava prevendo em
2020 e 2021 comecar uma inflexao, e estdo chegando em 2021 com patamares de 2017 ¢ 2018.
Gosta muito da construg@o de cenarios proposta pela professora Marisa, eles sdo fundamentais

para saberem o que fazer em cada uma das situagdes. Entdo, se 14 atrds conseguiram construir
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um cendrio, agora podem desfrutar dele sabendo que podemos retomar a vida normal da
Universidade. E ¢ um prazer também dessa gestdo poder trabalhar com um cendrio bem
diferente do que a gestdo anterior pegou. Faz uma consulta ao senhor Thiago e ao professor
Sarti, também com base em cenarios, qual seria hoje o panorama real da Universidade sem
pandemia, sem as questdes limitantes que tiveram esse ano, quanto gastariam na Universidade
em um ano cheio, comparado com o valor que arrecadaram, para saber realmente quanto ¢
arrecadado e quanto seria gasto, ja projetando isso para 2022. Imaginando a Universidade
funcionando 100%, o quanto arrecadam para saber se estdo realmente no superavit ou se estdo
em uma situacdo ainda limite. Pergunta ao senhor Thiago e ao professor Sarti, se para o saldo
de janeiro a maio, dos R$250 milhdes, € prevista uma leve queda para o segundo semestre; se
¢ isso mesmo que estdo prevendo, ou se estdo supondo que ainda vai haver um pequeno
aumento. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO diz que ¢ um prazer ver numeros
positivos nesta CAD, ja que tém vivido nos Ultimos anos sempre trabalhando em diminuir o
déficit. D4 os parabéns ao professor Fernando Sarti € ao senhor Thiago pela alinea que foi
deixada de verba para retomada segura, porque realmente vao precisar de muito investimento
na retomada. Deixa j& o alerta ao professor Fernando que a Faculdade de Odontologia de
Piracicaba, sem sombra de divida, ¢ a unidade que mais sofrerd para o seu retorno. Ela tinha
150 consultorios de atendimento, e hoje ha 12 funcionando. No final do ano, acreditam que esse
numero chegue a 35. Entdo, com certeza precisam ter um investimento, para que cheguem no
proximo ano a nimeros proximos de 60, porque ndo possuem a minima condi¢ao de atender os
alunos que hoje ja estdo dentro da Faculdade. Entdo ¢ uma conversa que ja tiveram com os
professores Antonio José ¢ Maria Luiza, mas deixa registrado que a Odontologia, por ser uma
especialidade que atende diretamente contato com saliva, passou por novas normas sanitarias,
que fez com que a possibilidade de atendimento na FOP fosse reduzida drasticamente. O
Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO diz que ja falou bastante na COP, ja fiz varias
perguntas ao senhor Thiago, ao professor Sarti, entdo ndo vai repetir aqui as questdes que
colocou naquela ocasido, que ja foram bastante satisfeitas. Vai apenas aqui, para o debate,
pontuar algumas coisas. Acha que as projegdes sdo muito importantes, claro, o planejamento ¢
muito importante, mas as projecdes € o planejamento na vida real sdo povoados por tomadas de
decisdo. Nos ultimos quatro anos, tiveram um processo de arrocho salarial consideravel, e acha
que ha uma necessidade muito grande de que tenham um planejamento que consiga reverter,
talvez ndo totalmente, porque até 2021 vai ser um ano de alta inflagdo, mas que consigam
reverter, a0 menos parcialmente. Como a interpretacdo que tem se dado sobre a LC 173 ¢ de
que nao ha possibilidade sequer que haja um reajuste salarial, que possam, a partir de 2022,
efetivamente recuperar o poder de compra dos professores, professoras, técnico-administrativo
e técnica- administrativas. Sem desconsiderar também os estudantes e as estudantes, e a questao
da permanéncia estudantil, que vai voltar com muita for¢a a partir de 2022. Entdo acha que esse
planejamento precisa levar em consideragao tudo isso, e também o passado recente, que nao ¢
um passado positivo para a manuten¢ao do poder aquisitivo, para a valorizagao profissional dos
trabalhadores e trabalhadoras da Unicamp. Desde maio de 2016, e estd usando alguns dados
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que estdo presentes no site da ADunicamp, hd perdas acumuladas de 9,53% com relagdo a
reajuste salarial. Isso para ndo dizer das progressoes. Entdo acha que a Universidade esta
fazendo um bom encaminhamento com relacdo as progressoes, isso ¢ efetivamente valorizagao
de carreira, isso € promover direitos das pessoas que se propdem a estar na universidade publica,
sabendo que as vezes podem ter um saldrio mais abaixo do que poderia ser o salario de mercado,
mas fazem uma op¢ao de vida por estar na universidade publica. Entdo considera muito
importante essa politica acertada da atual Administragdo, de retomada das progressdes e
respeito aquilo que a carreira estabelece, tanto com relacdo aos docentes, mas também com
relacdo aos técnico-administrativos. Tiveram uma decisdo muito importante hoje na parte da
manha, e deseja fortalecer essa ideia, que a satisfacdo com o superavit se transforme em agdes
praticas, que ja estdo ocorrendo, no caso das progressdes, mas acha que ¢ muito importante
também que consigam nesse planejamento, que ¢ fundamental, considerar essa reativagcao dos
salarios. Com as perdas que j& aconteceram e que estdo acontecendo, terdo um ano muito dificil.
Se por um lado a inflacdo, artificialmente, faz aumentar o caixa da Universidade, isso ainda ¢
mais impulsionado, isso ¢ mais potencializado porque desde o ano passado, e considerando este
ano também, estdo impedidos pela legislacdo de promover esse reajuste salarial, pelo menos ¢
essa a interpretagdo que o Cruesp tem feito. Entdo acha importantissimo que retomem, e tem
certeza de que o professor Sarti, o senhor Thiago, a equipe toda da Aeplan, mantém a sua agdo
em termos de planejar o futuro da Universidade, mas refor¢a que esse planejamento tem de
considerar a tomada de determinadas decisdes. Nao sdo apenas indicadores, mas sdo decisoes
politicas que tém de ser feitas, de valorizagdo do pessoal da Universidade, de valorizacdo da
Universidade. Acha que a atual gestdo estd no caminho correto, e reforga esse apelo, que nao ¢
um apelo seu, ndo ¢ um apelo do Unicamp em Movimento, ¢ um apelo de todas as pessoas que
se dedicam a Universidade, que querem fazer jus a esse empenho que tém feito para tornar a
Unicamp uma Universidade cada vez melhor. O Conselheiro ANDRE MARTINS
BIANCARELLI diz que, assim como disse o professor Wagner, ja falou bastante na COP e ndo
vai repetir. Mas parabeniza o trabalho, e diz que de fato ¢ uma novidade terem uma revisao
orcamentaria provocada por uma mudanca favoravel na receita. Essa ¢ uma revisdo
orgamentaria antecipada para uma mudanga de rumo no cendrio, como sempre acontece, mas
porque a mudanga foi importante e foi na dire¢ao contraria. Estar projetado um superavit € nos
ultimos anos algo bastante incomum. A professora Marisa comentou, € se inscreveu para
observar que o quarto motivo do aumento da arrecadagdo tem a ver com a inflagdo, mas ¢ uma
inflagdo especifica, que ¢ o aumento pesado de tarifas, tarifas particularmente de combustiveis
e energia, que pesam muito na arrecadacao do ICMS, pelas caracteristicas do imposto. Pesa na
conta de energia pessoal, na da Unicamp também, mas aumenta mais que proporcionalmente a
receita da Unicamp por conta das caracteristicas do imposto. Isso também nao deve perdurar
para sempre, esperam que ndo tenham repeticdes de tarifagos para sempre, se bem que a da
gasolina continua subindo. A segunda coisa, que o senhor Matheus comentou agora, ¢ o que
seria da Universidade se ndo fosse a pandemia. Olhando os dados do ano passado, até esse

exercicio de simulagdo que a professora Marisa mostrou, no ano passado ele fazia parte da
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Cplae e brincavam um pouco com os numeros, acha que tem um pouco de reducdo de gasto
com contrato, um pouco de outras despesas, mas a arrecadagdo caiu muito na primeira metade
do ano passado, depois voltou a crescer na segunda metade, agora estdo em grandes niumeros,
se esta lendo corretamente, ha um crescimento que estd chegando um pouco acima do patamar
de 2019. Se dividirem o dado de 2020 e o de 2021, parece muito alto o crescimento, mas ha
uma caida muito grande na primeira metade do ano passado, e agora esta voltando. Entao estao
um pouco acima de 019, mas ndo ¢ tdo espetacular assim a situa¢do. Até onde vé nos grandes
numeros, o fundamental mesmo ¢ folha. O dado da despesa com pessoal, € ndo ¢ nem em
relacdo ao ano passado ou retrasado, em relacdo a proposta orcamentdria feita no ano passado,
estdo 20% agora na segunda revisdo abaixo de gasto com pessoal em relag¢do ao que foi previsto,
ou seja, o grosso ¢ aqui mesmo. A boa parte desse resultado favoravel tem a ver com a
compressdo dos gastos com pessoal, a folha salarial da Unicamp estd estacionada, até esta
caindo na margem, o que ¢ uma coisa inimaginavel em tempos normais. Acha que ¢ normal ter
crescimento vegetativo inclusive, pelas progressoes, pela reposicdo salarial etc. Outro
comentario, de natureza mais geral, ¢ que diante de uma mudanca de cenario, o
encaminhamento aqui esta essencialmente na direcdo correta, ninguém aqui esta abrindo as
torneiras de maneira descontrolada achando que esse cendrio vai se manter. Estdo tendo todas
as cautelas que precisam ter, mas, diante de uma melhora de cenario, os investimentos, que
sempre sdo a primeira vitima na hora do corte, estdo agora sendo retomados, tanto aqueles da
Depi e da Copei, com R$20 milhdes, e essa preparagdo para retomada segura. E também uma
espécie de preparacdo do terreno para retomada de progressdes e de recomposi¢do salarial, que
sO vai ser possivel fazer por razdes legais no ano que vem. Mas acha que o cenario ¢ esse
mesmo, considera que ¢ o encaminhamento prudente e, a0 mesmo tempo, atende aos anseios
da comunidade. O Conselheiro SAMUEL ROCHA DE OLIVEIRA expressa também sua
alegria com a possibilidade de retomada de investimentos, retomada de progressdes e tudo o
mais. Acha que precisam aproveitar o momento, e faz grande diferenca as tomadas de decisdes
nesses momentos em que ha possibilidades e podem tomar boas decisoes ou decisdes melhores
ainda. Em momentos muito dificeis, as vezes tomam decisdes ruins ou precisam escolher entre
0 que € ruim ou o que ¢ menos ruim. Em posi¢des mais tranquilas, tém a possibilidade de fazer
opgoes boas e opcdes melhores ainda. Foi muito mencionada aqui a questao do planejamento,
e vai insistir bastante nessa tese porque, como ja foi muito bem falado pelo senhor Thiago e
pelo proprio professor Sarti, além da professora Marisa, precisam ter uma visdo com um pouco
mais de médio e longo prazo, sabendo que boa parte desse aumento ¢ nominal. Entdo devem
aproveitar aquilo que pode ser preparado para terem uma continuidade, porque uma vez que
existem possibilidades de recompor salarios e promogdes, 6timo; uma coisa ¢ fazer um aperto
quando a infla¢do esta em torno de 1 a 2%, outra coisa ¢ fazer um arrocho quando a inflagao
estd em 8%, 10%. Entdo a Universidade tem de tomar muito cuidado, pois como foi muito bem
falado pelo professor André, a folha d4 um impacto muito grande nas contas. E infelizmente,
essa folha diminuiu, em razdo de falecimentos. E uma pena que tenham passado por essa

dificuldade toda, e acha que até em honra a essas pessoas, devem ter todo cuidado de aplicar
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bem esses recursos, que nesse momento estdo, ndo diria que sobrando, mas estdo disponiveis.
Em momentos em que ndo estao disponiveis, precisam tomar decisdes muito duras de cortes.
Em momentos em que estao disponiveis, devem tomar decisdes responsaveis para o bem da
Universidade, um crescimento que seja sustentavel, um crescimento que seja benéfico em
médio e longo prazo. Fica muito feliz com esse retorno da curva para terem uma flexibilidade,
e parabeniza a revisdo do orcamento como foi proposta pela Aeplan, pela Reitoria, acha que
estd muito bem montada, valorizando inclusive a retomada, e essa € uma preocupagdo que 0s
colegas docentes sempre tém trazido, como € que vai ser, se vao retomar, as salas ndo estdo
apropriadas. Entdo foram muito bem pensados esses investimentos na retomada. E em
investimento, se ha recursos conseguem realizar, € se nao ha, ddo uma parada, mas na folha de
pagamento ndo ¢ assim, existe uma continuidade, ela tem uma inércia propria. Entdo,
parabeniza por essa nova revisdo do orcamento e ¢ altamente favoravel, e faz apenas esse
conselho de cautela para que tenham uma retomada com bastante sustentabilidade também no
futuro. O Conselheiro FERNANDO SARTI agradece todas as observagdes, manifestacoes,
primeiro porque elas acompanham a preocupacdo, as linhas gerais da PRDU, da Aeplan, em
termos de como observar, como analisar e avaliar essa evolugdo das receitas e despesas. Acha
que esta muito claro para todos o componente inflagdo na receita, mas também o quanto isso
na frente representa uma projecao de aumento das despesas. Mas ha sim aqui, € eu acho que a
professora Marisa se atentou a isso, um componente de crescimento dessas receitas que ndo tem
a ver sO com a questdo nominal. Se tomam os dados que o Thiago apresentou, ja descontado o
deflacionado, seja pelo IPC, que ¢ o indice da Fipe, da USP, seja pelo IPCA, que ¢ o indice do
IBGE, o professor André também observou isso, estdo falando de um patamar no primeiro
semestre de arrecadag@o em termos reais que esta em torno de R$6 a R$8 bilhdes superior a de
2019. Estéa excluindo a pandemia. Se pensam nos 2% da Universidade, ¢ um acréscimo em
termos de R$120 milhdes, algo significativo. Dizer se essa tendéncia vai se manter ou nao so6
reforga o argumento bem colocado por varios conselheiros sobre a necessidade de
planejamento, porque podem construir varios cendrios. H4 um cenario negativo pela frente,
inclusive com uma crise hidrica colocada, um risco sério. Todos sabem que ha uma crise
politica que certamente tem afetado também os investimentos, entdo ha fatores negativos, como
ha também fatores positivos. Diria que talvez o mais positivo deles € um relativo descolamento
de Sao Paulo, do ponto de vista da evolugao da sua arrecadagao, em relagdo ao resto do pais.
Em relagdo ao consumo, tem alguma dtvida. Os dados recentes do IBGE nao apontam muito
nessa dire¢do, pelo contrario, o aumento do desemprego, mesmo do endividamento das
familias, tem sido a variavel que tem puxado o crescimento na economia. O consumo ainda ndo
retornou como poderia, pelo contrario, seja pelo comportamento da massa salarial, seja pela
propria perda de poder aquisitivo pela inflacdo. Entdo, o que tem puxado um pouco mais o
crescimento, € ndo necessariamente isso significa mais impostos, tem sido o setor exportador,
que ¢ exatamente hoje um problema para quem vive de ICMS, porque as exportagcdes sao
desoneradas de ICMS. Considera que ¢ muito dificil prever o comportamento da receita, se essa

componente estrutural vai se manter ou nao, por isso reforca a ideia de que se deve planejar, e
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pontua que a discussdo na COP foi na dire¢dao de que essas projecdes sejam plurianuais, a que
¢ totalmente favordvel, bem como a necessidade de se retomar as atividades da Cplae para
construir, ouvir especialistas sobre as mais variadas areas internas da Universidade, e externas,
que podem contribuir para pensar essas projecdes. Lembra que, conforme dito na COP,
certamente essas projecdes poderiam ja se iniciar olhando do ponto de vista dos investimentos:
como querem, como imaginam, quais sao as principais areas a serem atacadas do ponto de vista
da infraestrutura, e coloca a questdo da Tecnologia da Informagdo, onde a Unicamp tem hoje
uma defasagem importante, e que requer investimentos elevados. Lembra que ¢ necessario
colocar isso dentro de projecdes, e que conforme o conselheiro Haiter colocou, também sao
necessarios investimentos na infraestrutura, nao apenas do ponto de vista dos recursos para
servigos, € que a ideia de ter colocado esses recursos também agora na Depi ¢é para tentar uma
retomada nos investimentos, por esse motivo ele é favoravel ao planejamento. Estdo todos
muito preocupados com a ideia de que a entrada dos recursos ndo seja inferior a saida dos
mesmos e, portanto, o proprio planejamento, os cenarios, contribuiriam nessa dire¢ao. Em
resposta ao conselheiro Matheus, informa que despesas sem pandemia até foram utilizadas fazer
0 cenario, para pensar o comportamento do segundo semestre, ainda que seja diferente. Porém,
foi utilizado o segundo semestre de 2019, ndo de 2020, corrigido com a inflacdo, lembrando
que mesmo a atividade do segundo semestre de 2021 nao vai ser a mesma de 2019, e também
que ja é possivel projetar o primeiro semestre de 2022 olhando para o primeiro semestre de
2019. E de alguma maneira esses numeros constantes das colunas da apresentagao, o efetivo do
primeiro semestre ¢ o projetado do segundo, vdo um pouco na direcdo que o conselheiro
Matheus estava sugerindo, de olhar para o que seriam as despesas da Universidade sem a
pandemia. Embora certamente o maior represamento tenham sido as despesas com recursos
humanos, isso ndo tem a ver com a pandemia mas com a lei complementar 173. A previsdo para
o superavit ¢ dificil pois, conforme pontuado, imagina-se que a receita deva se manter nessa
mesma taxa de crescimento, porém as despesas vao acelerar. Nesse sentido, a previsdo seria de
uma reducdo nesse superavit. Em qual patamar, ¢ dificil prever, seria necessario novamente
pensar em diferentes velocidades em relagdo a retomada das diferentes despesas em relacdo a
2022 associadas a progressdo, em termos de politicas de valorizagdo profissional, que
envolveria reajuste e contratagdes. Entdo, todos esses fatores teriam de ser levados em
consideracdo para ser possivel pensar esse superavit. Concorda com o conselheiro Haiter que a
ideia sobre a retomada foi segura e ¢ papel da Administracdo prover os recursos necessarios
para isso, respeitando todos os protocolos. Ressalta que ndo ha ainda como transformar muitas
dessas informacoes técnicas em informacdes econdmicas financeiras, mas esse tem sido o
esforco da Administragdo. Como exemplo, cita que ndo se sabe quais serdo os protocolos
necessarios para o uso do fretado, e um fretado que ndo se use na totalidade e sim 80%, 60%,
50%, repercute em repensar os contratos e o uso, dependendo da velocidade de retomada das
atividades. Ao conselheiro Wagner, responde que todos entendem o efeito da inflagao sobre o
arrocho salarial e que os dados de 2016 para c4, em torno de 9% fazem todo sentido, ¢ a ideia
¢, dentro do que for possivel, pensar para 2022, mencionando a decisdo do Supremo sobre a
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questdo em relacdo a lei complementar 173 que sairam ontem, que refor¢am as posi¢des que
até agora a PG vinha assessorando nas decisdes aqui da Administragcdo. Ao conselheiro André,
responde que concorda que o investimento €, sem duvida, a decisdo mais prudente, com todos
os efeitos benéficos que provocam o investimento para uma institui¢do como a Unicamp, € aos
poucos, dentro do possivel, avancar. Ao conselheiro Samuel, concorda que a ideia ¢ realmente
pensar a questao do planejamento de médio a longo prazo, o que sempre foi uma caracteristica
da PRDU e da Aeplan, de planejar e trabalhar também com cenarios. Neste sentido, coloca que
ndo saberia dizer desse impacto sobre a folha e sobre os 6bitos na Universidade, porém se for
considerada uma informacao importante, ¢ possivel buscar e fornecer, cruzando os dados da
Aeplan com os dados da DGRH. Pergunta ao senhor THIAGO BALDINI DA SILVA se ele
gostaria de complementar a informagao, e ele diz que a projecao de 2022, baseada nos dados
2019, deixa uma certa duvida de como vai chegar isso em 2022, pois ndo se sabe se o que a
Universidade fazia em 2019 vai ser suficiente em 2022 ou havera acréscimo, lembrando que
dependendo de como for com o fretado e restaurante, mudam essas expectativas de receitas
para 2022. Também deixa claro que tanto a Aeplan como a PRDU, passando essa segunda
revisdo orcamentaria, entrardo diretamente no orcamento de 2022, até pensando nessas
projecdes um pouco maiores, de saber qual patamar de arrecadagao para 2022, e pensando no
futuro. E como as despesas ficaram represadas durante esses dois anos, principalmente por forca
da lei complementar 173, e mesmo as despesas dentro das unidades, irdo trabalhar om cuidado
para fazer 2022 ja pensando em uma retomada de investimentos, de crescimento, pensando na
arrecadacdo, em uma retomada segura, para ndo ter o risco de ter a retomada em 2022 e depois
comegar a contingenciar tudo em 2023. Entdo sera pensada em uma projecao, e provavelmente
na proposta ja conste um cenario mais claro e com informacdes que contemplem todas as
duvidas da comunidade. A SENHORA PRESIDENTE solicita para a doutora Fernanda
atualizar a decisdo do Supremo Tribunal Federal de ontem, sobre a lei complementar 173. A
Doutora FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO informa que o Supremo se
manifestou agora expressamente, através do ministro Alexandre de Moraes, sobre a
possibilidade de Revisdo Geral Anual, em uma reclamagao, contra uma orientagdo do Tribunal
de Contas do Parand. Eles reafirmam que ndo ¢ possivel a Revisdo Geral Anual frente a lei
complementar 173, o que vai no mesmo sentido do que a PG tem orientado, ndo s6 da Unicamp,
mas também da USP e da Unesp, as Reitorias. Nao havendo mais observagdes, a SENHORA
PRESIDENTE submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Nada mais
havendo a tratar na Ordem do Dia, coloca para ciéncia o Expediente dos seguintes assuntos: I
— A — Taxa de inscrigao da Comvest. 01) N° 01-D-20591/2021 - Valores das taxas de inscri¢ao
para os processos seletivos de ingresso nos cursos de graduagdo organizados pela Comvest —
conforme Oficio Comvest n° 51/2021 e Despacho PRG n°® 20/2021; e II — B — Designacao de
Gratificagdes de Representacdo Docente, nos termos da Deliberacdo Consu-A-22/17. 02) N°
01-P-17813/2021 — Designagao de gratificacdes de representacdo docente e pesquisadores -
periodo entre 01.07.21 a 31.07.21 — conforme Relatério VIFUNC n° 4/21 e Despacho VIFUNC
n°® 3/2021: Adriana do Nascimento Araujo Mendes — Coordenador de Curso de Graduagao — [A
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- Andreia Galvdo - Diretor de Unidade Universitaria — IFCH - Antonio Pires de Camargo -
Coordenador Associado de Curso de Graduagdo — FEAGRI - Ariovaldo José da Silva -
Coordenador de P6s-Graduagdo e Coordenador de Programa de Pos-Graduacao — FEAGRI -
Bianca Morelli Rodolfo Calsavara - Coordenador Associado de Curso de Graduacao — IMECC
- Breno Bernard Nicolau de Franca — Coordenador de Extensdo/Pesquisa — IC - Bruna de Souza
Moraes — Coordenador de Centro e Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa III — Nipe - Caio
Lucidius Naberezny Azevedo — Coordenador de Programa de Pés-Graduagdo — IMECC -
Carlos Goncalves Machado Neto - Coordenador Geral de Cultura — ProEC - Carolina Cantarino
Rodrigues - Coordenador Adjunto — ProEC - Cesar Augusto Baio Santos - Chefe de
Departamento — IA - Claudio Chrysostomo Werneck — Coordenador de Programa de Pos-
Graduagao — IB - Eduardo Sterzi de Carvalho Junior - Chefe de Departamento — IEL - Enelton
Fagnani - Coordenador de Pés-Graduacao e Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo — FT
- Esther Luna Colombini - Coordenador de Curso de Gradua¢ao — IC - Fabio Pinheiro -
Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo — IB - Francisco Jose Arnold — Coordenador da
Administragdo Regional - DEA/SAR - Giorgio Basilici - Coordenador de Programa de Pos-
Graduacao — IG - Henrique Nogueira de Sa Earp - Assessor Docente de Gabinete — Depi - Jose
Alexandre Leme Lopes Carvalho - Chefe de Departamento — IA - Jose Regis Azevedo Varao
Filho - Coordenador de Curso de Graduacao — Imecc - Lehilton Lelis Chaves Pedrosa -
Coordenador Associado de Curso de Graduagdao — Feec - Luiz Claudio Martins - Assessor
Docente de Gabinete — DEAS - Marcelo Pereira da Cunha - Assessor Docente de Gabinete —
CGU - Marco Tulio Ospina Patino - Coordenador de Curso de Graduagdo — Feagri - Matheus
Souza - Coordenador de Curso de Graduagao — Feec - Mauricius Martins Farina - Coordenador
de Programa de P6s-Graduagdo — IA - Paulo Mugayar Kuhl - Coordenador de Programa de
Pos-Graduagao — IA - Pedro Jose Catuogno - Chefe de Departamento — Imecc - Rodolfo de
Carvalho Pacagnella - Assistente Técnico de Apoio a Pesquisa — FCM - Vinicius de Sousa
Fraga - Coordenador Associado de Curso de Graduacao — IA. Em seguida, solicita a Doutora
ANGELA DE NORONHA BIGNAMI que faga a leitura da Mogdo de Repudio a Mudanga de
Atribui¢do Pelo Monitoramento de Incéndios no Territério Nacional, encaminhada pelo 1G:
“Considerando a competéncia cientifica, experiéncia, transparéncia e, notadamente,
independéncia em relagdo a ingeréncias politicas do trabalho de monitoramento de incéndios
que vem sendo executado pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) desde a década
de 1990; a decis@o do governo federal, manifestada por meio das declaracdes feitas no dia
17.07/.021 pela ministra da Agricultura, Tereza Cristina, e por Miguel de Oliveira, diretor do
Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet), 6rgao daquele Ministério, de retirar do Inpe a
atribuicdo de divulgacdo de boletins diarios com os dados de alertas de incéndio e repassa-la ao
Inmet; que a razdo oficial alegada para tal medida seria a criacdo do Sistema Nacional de
Meteorologia, anunciado em 03.05.2021 por meio de nota conjunta entre o Inmet, Inpe e
Censipam (Sistema de Prote¢do a Amazodnia); que a referida nota, ao apontar a responsabilidade
e atribui¢des de cada um desses trés 6rgaos, ndo menciona a qual deles seria atribuida a fungao

de monitoramento de incéndios; que nenhum outro 6rgdo ou instituicdo federal tem a mesma
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competéncia ou experiéncia no monitoramento de incéndios por satélite construida pelo Inpe
ao longo de décadas; que tal mudanca poderd acarretar danos potenciais incalculaveis aos
principais biomas brasileiros, como Amazonia, Cerrado, Pantanal, Caatinga, entre outros; que
o momento escolhido para essa mudanga coincide com um pico de incéndios em varios desses
biomas brasileiros, mas principalmente na Amazonia; que o governo federal deve, acima de
tudo, mostrar transparéncia e responsabilidade pelo calamitoso avango do desmatamento no
pais, em lugar de promover mudancas de atribui¢des institucionais de graves consequéncias
como a aqui referida; a comunidade da Universidade Estadual de Campinas vem se manifestar
contrariamente a transferéncia dessa atribuicdo do Inpe para o Inmet, conclamando a
comunidade técnico-cientifica brasileira a se mobilizar para impedir que mais esse ataque ao
meio ambiente e a integridade dos biomas brasileiros venha a ser cometido. A SENHORA
PRESIDENTE submete a votagdo a mog¢do, que ¢ aprovada com 17 votos favoraveis e 02
abstencdes. Em seguida, passa a palavra aos conselheiros inscritos no Expediente. O
Conselheiro JOSE ROBERTO RIBEIRO manifesta alegria pela melhora financeira da
Universidade e pelos encaminhamentos que possibilitam a retomada das progressoes e dos
investimentos. Convida a comunidade universitaria para acompanhar a Mostra de Ciéncias do
Cotil. O evento tem o objetivo de apresentar a comunidade os trabalhos de pesquisa cientifica
e técnica dos alunos e professores e incentivar os demais na produgao de pesquisas cientificas
como um principio pedagdgico, uma competéncia importante tanto para a area académica,
quanto para o ambiente do trabalho, e sera realizada este ano no formato virtual, pelo canal do
colégio no YouTube, aberto ao publico, abordando os temas de fake news e divulgagdo
cientifica. Além de os alunos apresentarem os projetos de iniciagdo cientifica desenvolvidos no
colégio, havera duas palestras: as 10h o doutor Luiz Carlos Dias, membro da forga-tarefa da
Unicamp no combate ao Covid-19, ministrara a palestra sobre combate a desinformacdo e as
fake news na pandemia de Covid-19; e as 15h serd a vez do mestre em biologia funcional,
professor Vinicius Camargo Penteado, que ira falar sobre divulgacao cientifica. A SENHORA
PRESIDENTE parabeniza a iniciativa do colégio, por essa feira de ci€éncias que mesmo durante
a pandemia decide que vale a pena a ciéncia acima de tudo. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE
DINIZ diz que tem duas questdes, uma ¢ sobre a retomada e a outra, passar a palavra para o
professor Alberto Francato, da FEC, convidado. O Professor ALBERTO LUIZ FRANCATO
fara dois comentarios, o primeiro € sobre a boa noticia com a questao do or¢amento e o outro ¢
uma noticia que deixa muito feliz a comunidade da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura
e Urbanismo: a aprovacdo do item 03, em que foi aprovada a nova sigla, passando a ser
FECFAU, que vai contemplar os dois cursos de graduacao, tanto a Engenharia Civil, quanto a
Arquitetura e Urbanismo, o que era uma demanda de longa data. Felizmente este ano se
conseguiu um consenso na Faculdade, foi aprovado na congregagdo por unanimidade, seguiu
os tramites normais da Universidade e isso deixa a comunidade muito feliz. Comunica também
que nos proximos meses, a FECFAU fara alguns estudos da identidade visual da Faculdade,
bem como as medidas de comunicagdo. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU agradece

a questdo de existirem duas rubricas no or¢gamento para os pleitos de adequagdes importantes
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para a questdo da retomada, pois considera que serd muito importante adequar a circula¢do dos
espagos de aprendizagem, de ensino, e toda essa infraestrutura. Comenta ainda que ouviu
rumores de que haveria uma data especifica para a retomada de atividade presencial, e essa data
foi dada por colegas como 13 de setembro. Pergunta a Administracdo se essa data se confirma,
o porqué dessa data, quais sdo as bases, as premissas, porque esse tema ¢ de grande preocupagao
por parte do corpo docente, o qual representa, e também sabendo que ha parte especifica de
investimentos para isso, sabendo que ha também um timing necessario para que haja essas
adequacdes. A SENHORA PRESIDENTE informa que respondera no final, junto com as
demais perguntas. O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS pede para
fazer uma nota de pesar, da senhora Josefina Steiner, do Instituto de Geociéncias, que era uma
pessoa muito querida que o Instituto perdeu, toda comunidade da Universidade perdeu. A
SENHORA PRESIDENTE agradece e deixa registrado o pesar e os sentimentos a familia da
senhora Josefina Steiner. Em seguida, passa a palavra aos pro-reitores. O Professor IVAN
FELIZARDO CONTRERA TORO passa a palavra ao senhor FERNANDY EWERARDY DE
SOUZA para ele responder a questdo do professor Marcelo Mori. O senhor FERNANDY
EWERARDY DE SOUZA informa que ¢ possivel prorrogar o calendéario, mudando a data de
entrada de notas para até o dia 23 de dezembro, s6 que lembra que a matricula dos alunos
também vai até o dia 23. Com isso, muitos alunos poderao nao saber o resultado das suas notas
e ter de fazer matricula sem saber o resultado. O Professor JOAO MARCOS TRAVASSOS
ROMANO informa que a PRP tem acompanhado a volta paulatina da plataforma Lattes, e
telefonando praticamente todos os dias ao CNPq para saber da prorrogacdo das datas, em
particular data de 16 de agosto, que seria o deadline do pedido de bolsa de pesquisas. A
confirmagdo ¢ que essa data vai ser adiada, mas ainda ndo consta esse adiamento no site do
CNPq, e por telefone ndo souberam definir a nova data, mas apontaram que ao longo dessa
semana, talvez amanha, haja alguma definicdo. Informa ainda que a PRP continuara
acompanhando e informando cada um dos passos € em particular essa data, que ¢ importante
para todos os colegas. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO diz que o
edital de extensdo Covid teve recentemente prorrogado o seu prazo de submissdo, termina no
proximo dia 13 de agosto, e o edital de projetos de extensdo normal termina em 30 de agosto.
Informa ainda que a ProEC estd fazendo mapeamento do processo no sistema Sige com o
objetivo de desenhar um novo sistema que seja um sistema mais amigavel para a submissao de
projetos de extensdo, e tudo leva a crer que para a proxima versdo, proximo ano, ja estard com
0 novo sistema instalado. O mesmo esta acontecendo com a Escola de Extensao, o sistema
operacional utilizado também esta sendo mapeado, para reformula-lo de maneira que se tenha
um sistema operacional que possa permitir que o acesso € 0os contatos, tanto interno quanto
externo da Escola de Extensdo, sejam feitos em uma plataforma mais moderna e também mais
simples de ser utilizada, e que permita realmente acessar por essa plataforma as varias
atividades da Escola de Extensao. Ao longo do tempo, a comunidade sera informada quanto ao
andamento do desenvolvimento de todos os sistemas. De qualquer forma, a ideia que esta

vigente ¢ que na medida em que for sendo desenvolvido, entrardo em contato com pessoas da
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comunidade que usam o sistema para fazer o desenvolvimento com o acompanhamento do
usudrio, de maneira a fazer alguma coisa que seja realmente simples e que atenda as demandas
da submissdo de projetos. A SENHORA PRESIDENTE manifesta os sentimentos a familia da
professora Maria Elena Guariento, professora aposentada do Departamento de Clinica Médica
da Faculdade de Ciéncias Médicas. A professora Maria Helena era médica e freira, tendo
dedicado a vida toda ao cuidado dos alunos, principalmente em uma matéria que se chama
Semiologia, que € o ensino dos primeiros alunos do 4° ano e 3° ano, a como abordar os pacientes.
E uma dificil preparacio e ela se dedicou, uma pessoa extremamente dedicada e cuidadosa no
seu trabalho. Foi uma grande perda para o departamento, entdo deixa aqui os votos de
sentimento a familia da professora. Em relagdo aos questionamentos, comecando pela
professora Marisa, sobre uma possivel data de retorno. Adianta que foi denominado um grupo
de retomada, que ja realizou sua primeira reunido. Esse GT de retomada foi dividido em trés
grandes 4areas para estudo, uma primeira area que vai estudar e propor medidas em
infraestrutura, uma segunda que vai propor medidas de satde para os demais, € o terceiro grupo,
que ¢ a parte de comunicagdo, que consideram extremamente importante para a comunicagao
das informagdes acerca de retomada, ou mesmo acerca da Covid. E um quarto grupo que sera
montado para discutir o retorno do seguro dos alunos. Essa primeira reunido, e essa segunda
que sera amanha, tratara do retorno dos servidores. Posteriormente esse grupo de retomada fara
as reunides para o retorno seguro dos alunos. Lembrando que para os alunos estarao se baseando
muito no Conselho Estadual de Educacao, nas normas que ja foram publicadas pelo Conselho,
e também pelo Plano Sao Paulo, que ¢ um pouco diferente de outros estados. Foi sugerida uma
data, nao de retorno presencial para todos, mas sabem que existe uma boa parcela de
profissionais, de servidores, ja com duas doses de vacina e 14 dias apds essa data, que ainda
ndo retomaram os seus postos de trabalho. Entdo, embora tenha uma GR ja informando que
esses servidores vacinados deveriam retornar aos seus postos, hd uma parcela que ndo retornou.
O dia 13 ¢ uma data proposta, ¢ uma segunda-feira, ndo para retomada completa da
Universidade, mas para uma cerimonia de abertura do campus. Entendem que o retorno tem um
significado muito importante para a comunidade, ele ¢ o retorno de um grupo de uma
Universidade que parou hd um ano e meio, e isso levou a diferentes impactos, dependendo de
cada pessoa, de cada servidor, de cada aluno que ficou em casa. Entdo estdo programando uma
celebragdo para o dia 13, que seria o retorno, seria a abertura do campus. Isso nao quer dizer
que todas as pessoas deverdo estar aqui, mas € necessario marcar uma data de retorno, os
servidores precisam retornar. Essa data foi pensada devido as condi¢des sanitdrias e ao
momento epidemiologico, e devera ser realizado o que for possivel de ajuste em infraestrutura
para receber os servidores aqui no campus. Entdo essa ¢ uma abertura, uma cerimonia que ira
também homenagear a todos que sofreram com a Covid, as familias e as pessoas que faleceram
de Covid e suas familias que adoeceram e que sofreram essas dores. Entdo por isso diz que ¢
uma celebracao e nao uma comemoragao. Essa ¢ a ideia, de ter uma data que seja representativa,
a abertura da Universidade. Estdo planejando uma cerimodnia para reassumir, acender as luzes

do campus todo em determinado horario, mostrando que estdo voltando, que estdo com
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condicdes de estar presentes. Porém, a retomada das pessoas sera gradual, ndo estardo todos
presentes, mas se preparando para retornar. Tem equipes de apoio na parte de saude, de apoio
psicologico, apoio as pessoas que tém problemas para retornar, as pessoas que se recusaram,
ou ainda t€m algum temor em relacdo a vacina. Estdo sendo preparado grupos de apoio, e esse
GT ¢ bastante amplo, ¢ um GT de retomada que nao vai se encerrar no curto prazo, mas que em
trés semanas devera ao menos entregar um conteudo suficiente para orientar a Universidade,
porque muito do que vai ser falado ja existe escrito, ja existiu no GT anterior de retomada, em
uma época que ndo existia vacina ainda. Hoje estdo em um momento muito diferente do
momento anterior em que foi escrito esse retorno. Essa data foi uma sugestao, pois precisa haver
alguma uma sugestdo, e precisam enfrentar a realidade de conviver e retornar seguramente a
Universidade da melhor forma possivel, sempre com seguranca. Lembrando que as medidas
que estdo sendo programadas para o retorno também estdo sendo discutidas com as outras
universidades paulistas, e essas decisdes provavelmente serdo muito parecidas. Estdo
discutindo um retorno para as trés universidades de forma bastante semelhante, mas sempre
com seguranca. Amanha terdo mais uma reuniao, o problema da comunicagdo sdo os rumores
de pessoas que ndo tenham entendido completamente o que foi falado. E diferente uma
celebracdo de retorno, com abertura de campus, do que uma obrigatoriedade de estarem todos
aqui. Entdo, agradece a professora Marisa pela oportunidade que deu de esclarecer, isso €
importante para a comunidade. O Conselheiro SAMUEL ROCHA DE OLIVEIRA diz que acha
importante esclarecer que a Universidade ndo “parou” por um ano e meio. Sabe que nio foi a
intencdo, mas pode geral mal-entendidos. A SENHORA PRESIDENTE agradece a observagao.
Nada mais havendo a tratar, declara encerrada a Sessdo, e para constar, eu, Angela de Noronha
Bignami, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para
ser submetida a aprovacdo da Camara de Administragdo. Campinas, 10 de agosto de 2021.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 370*SESSAO ORDINARIA
DA CAMARA DE ADMINISTRACAO, realizada em 14 de setembro de
2021, sem alteracoes.




