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ATA DA PRIMEIRA SESSAO EXTRAORDINARIA DE 2022 DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos quinze dias
do més de marco do ano de dois mil ¢ vinte ¢ dois, as onze horas, reuniu-se de forma hibrida o
Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a presidéncia do Magnifico
Reitor da Universidade, Professor Doutor ANTONIO JOSE DE ALMEIDA MEIRELLES, e
com o comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite, Alberto Luiz
Francato, Alberto Luiz Serpa, Anderson de Rezende Rocha, Andréia Galvao, Arlindo Alemao
Gregorio, Benilton de Sa Carvalho, Célio Hiratuka, Claudia Maria Bauzer Medeiros, Claudia
Vianna Maurer Morelli, Claudio José Servato, Cristiane Maria Megid, Dirce Djanira Pacheco
e Zan, Edson Tomaz, Eliana da Silva Souza, Elisabeth Cardozo, Ellen Alves Menezes, Evanir
Lopes Teixeira, Everardo Magalhaes Carneiro, Fernando Antonio Santos Coelho, Fernando
Augusto de Almeida Hashimoto, Fernando Sarti, Francisco Haiter Neto, Francisco Hideo Aoki,
Gabriela Barros Gongalves, Gildo Girotto Junior, Helena Ansani Nogueira, Heloise de Oliveira
Pastore Jensen, Ivan Felizardo Contrera Toro, Jefferson Cano, Jodo Frederico da Costa
Azevedo Meyer, Jodo Marcos Travassos Romano, José Alexandre Diniz, Jos¢ Antonio Rocha
Gontijo, José Luis Pio Romera, Jos¢ Roberto Ribeiro, Karolyne Stefanny de Souza, Licio
Augusto Velloso, Luiz Carlos Dias, Luiz Carlos Zeferino, Marcelo Alves da Silva Mori, Marcio
Alberto Torsoni, Marcio Antonio Cataia, Marco Aurélio Zezzi Arruda, Maria Helena Baena de
Moraes Lopes, Maria Luiza Moretti, Mariangela Ribeiro Resende, Marisa Masumi Beppu,
Matheus Alves Albino, Matheus da Silva Marcheti Martins, Mirna Lucia Gigante, Monica
Alonso Cotta, Orival Andries Junior, Paulo Adriano Ronqui, Paulo Régis Caron Ruffino,
Rachel Meneguello, Renato Falcao Dantas, René Jos¢ Trentin Silveira, Rodrigo Ramos
Catharino, Rosmari Aparecida Ribeiro, Samuel Rocha de Oliveira, Vanessa Petrilli Bavaresco,
Veronica Andrea Gonzélez-Lopez e Wagner de Melo Romao. Como convidados especiais,
compareceram os professores: Douglas Soares Galvao, Maria Silvia Viccari Gatti e Paulo César
Montagner; a doutora Raluca Savu; a doutora Fernanda Lavras Costallat Silvado; e os senhores
Everaldo Pinheiro, Fernandy Ewerardy de Souza, Juliano Henrique Davoli Finelli, Lina Amaral
Nakata e Thiago Baldini da Silva. Justificaram auséncia os seguintes conselheiros: André
Victor Lucci Freitas, sendo substituido pelo conselheiro Everardo Magalhdes Carneiro; Andréa
Marcondes de Freitas, sendo substituida pelo conselheiro Gildo Girotto Junior; Luiz Carlos
Dias; Muriel de Oliveira Gavira; Gustavo Costa do Nascimento, sendo substituido pelo
conselheiro Matheus Alves Albino; Eduardo Gurgel do Amaral; e Ignacio Maria Poveda
Velasco. Havendo ntmero legal, o MAGNIFICO REITOR dé inicio & Primeira Sessdo
Extraordinaria do Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, realizada de
forma hibrida, com alguns conselheiros presentes na sala do Consu e outros que participam de
forma virtual pela plataforma Zoom. O uso da palavra pelos titulares se dara por ordem de
inscricdo, o que se faz através do botdo de mdo na plataforma. Para a manifestacdo, os
conselheiros deverdo respeitar o limite de cinco minutos para a Ordem do Dia. Informa que esta
disponivel no site da Secretaria Geral o Parecer COP-04/2022, referente ao item 01 da Ordem
do Dia. O item 01 da Ordem do Dia, que justificou a convocagao desta 1* Sessdo Extraordinéria
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do Conselho Universitario, visa atender ao previsto na Deliberagdo Consu-A-20/2017, isto &,
que a institui¢do de despesas de carater permanente com recursos or¢amentarios devera ser
aprovada por deliberacao articulada do Conselho Universitario mediante prévia manifestagao
da COP. Dessa forma, vao submeter a decisdo deste Conselho da aprovacdo do indice de
reajuste salarial resultante da negociacdo que o Cruesp desenvolveu com as entidades sindicais.
Embora o tema nao exija destaque, toma a iniciativa em nome da Mesa e da Administracao de
destacar esse unico item da pauta e de abrir esclarecimentos e discussdao sobre esse assunto.
Passa a palavra ao professor Fernando Sarti, para que faca a apresentagao dos documentos e do
parecer da COP. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que aprovaram na COP, e estdo
trazendo como proposta para ser apreciada pelo Conselho Universitario, a reposicao salarial de
20,67% no ambito do que foram as negociagdes do Cruesp junto com o Forum da Seis. Esse
20,67% correspondem ao indice IPC-Fipe acumulado em trés anos, mais precisamente em 34
meses, tendo sido expresso no comunicado Cruesp o compromisso de incluir esses dois meses
restantes, margo e abril, na data-base de 2023. Entdo a proposta de 20,67% corresponde a 34
meses dentro da negociagdo da data base-2022. O reajuste foi previsto no or¢amento das trés
universidades, e mesmo com esse reajuste, a previsao ¢ ainda de fechar o exercicio de 2022 sem
déficit, entdo ele cabe dentro do orgcamento da Unicamp. Numeros mais precisos serao trazidos
na primeira revisao orcamentaria, inicialmente na COP e depois aqui no Consu. Na proposta
or¢amentaria, o Grupo I — Pessoal representava R$2,264 milhoes e, depois, com esse impacto,
levando em considerag@o que estdo falando aqui de nove meses porque também a proposta do
20,67% ¢ uma antecipagdo, iria para R$2,590 bilhoes, ou seja, um acréscimo de R$325,4
bilhdes. A relagcdo que ¢ sempre um indicador importante aqui, que sai inclusive nos informes
da Aeplan, ¢ que a relagdo pessoal prevista e as Receitas do Tesouro saltariam, entdo, dentro da
previsao de 72,19% para 82,56%, incluidas dentro do Grupo I — Pessoal, também as
contratacdes e progressdes que foram represadas pela lei complementar 173. Entdo ressalta que
o impacto ¢ da ordem de R$325,4 milhdes, abarcando nove meses. A informagdo importante ¢
de onde virdo os recursos para financiar esse reajuste, lembrando que na PDO aprovada em
dezembro tinham uma reserva de contingéncia dentro do Grupo VIII — Projetos Especiais da
ordem de R$184,3 milhdes, sendo que os projetos especiais, como um todo, totalizavam
R$326,9 milhdes, portanto o financiamento estd contemplado dentro do orgamento da
Universidade. Continuam trabalhando com a proje¢do do ICMS para 2022 da ordem de
R$142,874 bilhdes, que é o que esta na LOA, aprovada pela Assembleia, embora o que trardo
na revisao orcamentaria seja talvez uma previsao um pouco melhor, apesar de noticias ruins.
Certamente o ICMS seré afetado pelo aumento da inflagdo, que representara um aumento do
ICMS, por outro lado ainda os técnicos da Fazenda estdo avaliando o impacto negativo sobre o
ICMS dos combustiveis, das medidas recentemente adotadas. E os niumeros mais recentes da
Fundagdo Seade para Sdo Paulo mostram uma projecao de menor crescimento, para Sdo Paulo
de 0,6% e para o Brasil de 0,2%. Entdo o crescimento vai ser um crescimento puramente
nominal, provocado pela inflagdo. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que um dado

que seria importante mencionar ¢ que hoje estdo com fevereiro praticamente fechado. A
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arrecadacdo de janeiro foi superior tanto ao previsto na proposta or¢amentdria da Unicamp,
como a previsao mensal da Secretaria da Fazenda. A arrecadagao oficial de fevereiro deve estar
fechando muito proximo da arrecadagdo que ja haviam previsto. Entdo, além do que deve
aumentar, nesses dois meses ja tiveram uma arrecadagdo um pouco superior ao previsto. E
importante frisar que apesar de estarem aprovando um aumento de R$325 milhdes, R$184
milhdes ja estavam orcados, e esse aumento na linha de pessoal esta fazendo com que a
Universidade atinja um equilibrio. As receitas e as despesas do ano de 2022 estdo ficando no
mesmo patamar, sem superavit e sem o déficit nas previsdes, usando como base a proposta
or¢amentaria. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz que ¢ importante essa negociagao
que houve do Cruesp com o Forum das Seis. Estavam aguardando por muito tempo essa
negociacdo e o Cruesp de fato apresentou essa proposta de 20,67%, pela qual vai votar
favoravelmente. Acha que esse contexto de arrecadagdo que ja aconteceu em 2021, de 26% de
crescimento nominal, e mais essa projecao que o Thiago acabou de apresentar, que sera superior
as projecoes iniciais do orgamento de 2022, abre espaco para que o Cruesp negocie uma politica
salarial. Observa que logo em seguida a divulgacao do indice de reajuste, houve um reajuste do
combustivel de 18,8% da gasolina, de 24,5% do diesel e 16% do gas. Entdo acha que vai haver
uma escalada inflacionaria nesse periodo proximo, e devem definir uma politica salarial que
dispara um gatilho a cada trés meses, que recomponha desde maio de 2012 parcialmente e que
cubra a inflagdo, para que ndo haja novamente essa perda no poder aquisitivo que sofreram com
o cumprimento da lei complementar 173 por dois anos, € mais um periodo de 2019 e 2022.
Entdo pensa que uma politica salarial neste momento seria importante; a Unicamp vai assumir
a presidéncia da Cruesp més que vem, e acha que essa ¢ uma das questoes centrais da defini¢ao
da politica salarial para os trabalhadores das trés universidades. Além disso, ha a discussao da
autonomia universitaria, que ¢ um decreto fragil, e acha que poderiam também evoluir para uma
discussdo, ja que € um ano eleitoral, com os candidatos ao governo do estado, sobre a defesa da
autonomia e de transformac¢ao do decreto em lei, ou colocar na Constituicdo do estado, e
também para proteger em relacdo a uma futura reforma tributaria que troque a base do ICMS
do estado na reforma tributaria. Entdo acha que abre uma possibilidade de a Universidade criar
essa politica salarial que recomponha o poder aquisitivo, e também vincular a questdo de quanto
de gasto com folha combinar essa politica salarial, ter algo definido que ja esteja combinado e,
automaticamente, isso aconteca. Esta encaminhando aqui a votagdo favoravel, mas também a
continuidade da discussdo e da negociacdo. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz
que no dia 07 de marco o Cruesp divulgou o indice de 20,67%, e no comunicado o Cruesp
menciona que o percentual proposto se refere a inflagdo medida pelo IPC da Fipe do periodo
de maio de 2019 a fevereiro de 2022. Quando observam quais foram os [PCs apurados nesses
periodos citados, somando tudo da 20,67%, que portanto ¢ referente a reposicao de inflagdo. A
inflagdo infelizmente alcangou dois digitos nesse periodo, e o indice proposto também alcangou
dois digitos. Nao acha que a inflagdo alta e descontrolada interessa para ninguém, ela € péssima
para a economia. O Ipea colocou que em 2020 a inflagdo para as familias com menor renda ¢

10 vezes maior do que para as mais ricas. Sabem que quanto menor a renda, mais se sente o
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impacto da inflacdo, e todos que frequentam supermercado percebem que a conta tem cada vez
ficado mais cara. Ainda com base na colocagdo do Ipea, a explicacdao para essa diferenca no
peso da inflagdo para a familia rica e as de menor renda esta ligada principalmente ao aumento
expressivo de precos de alimentos, porque sabem que para esse grupo a inflagdo ¢ muito
pressionada pela variacdo de alimentos. Pela diferenca de consumo dos que tém maior e menor
renda, acha que todos devem ter clareza do que esta falando. Os reajustes dos ultimos anos
foram: em 2016, foi concedido 3% e a Fipe fala que o IPC-2016 foi de 6,54%; em 2017, o
reajuste foi zero, e a Fipe mencionou que o IPC foi de 2,27%; em 2018, foi 1,5%, e a Fipe
apontou um IPC de 3,02%; em 2019, foi 2,2% e a Fipe apontou um IPC de 4,4%. Nesse periodo,
viveram momento de restricdo orcamentaria por queda de arrecadagdo, um forte aumento de
comprometimento de recurso com folha, queda expressiva at¢ do montante que havia na reserva
estratégica. O tamanho da reserva ¢ outra discussdo, mas o modelo de financiamento da
Universidade todos conhecem: a quota-parte € fixa, o valor que se arrecada no ICMS nio ¢, e
quando ha queda, a Universidade sofre, acha que todos tém essa lembranga. Em 2020 e 2021,
nao tiveram reajuste por forga da lei complementar 173, e observa que o reajuste a ser aplicado
a partir de margo de 2022 corresponde ao indice de inflagdo medido pelo IPC-Fipe no periodo
de maio de 2019 a fevereiro de 2022, portanto ainda apresentou uma excepcionalidade. Sabem
que a data-base ¢ em maio, mas sera concedido aqui o reajuste antecipado para margo, que cai
na folha de abril. No dia 08 de marco, o STU chamou uma assembleia, que aprovou a proposta
Cruesp, com alguma ressalva no que se refere a continuidade ou ndo das negociagdes ainda em
2022. Ontem houve a reunido da COP, que aprovou o Informe Aeplan por unanimidade, e hoje
estdo aqui para aprovar o parecer COP. Nesse meio-tempo, muitas pessoas que sdo boas em
criar dificuldade para vender facilidade criaram bastante terror com relagdo a aprovagao na COP
e a aprovagdo no Consu hoje, mas ressalta que hoje estdo cumprindo o que determina a
Deliberagdo Consu-A-20/2017. Em 2017, este Conselho aprovou essa deliberagdo que dispde
sobre os procedimentos para a instituicdo de despesa de pessoal de carater permanente na
Universidade, que no seu artigo 1° determina que a instituicdo de despesas de carater
permanente com recursos or¢amentdrios devera ser aprovada por deliberacdo articulada do
Conselho Universitario. No paragrafo primeiro, estdo elencadas quais sdo essas despesas, ha 11
itens e um deles € o reajuste salarial proposto pelo Cruesp. Vivem um outro momento, nao € so
essa recomposi¢do inflaciondria de 20,67% que estdo tendo agora, sabem que ndo sao todos os
trabalhadores que tém essa oportunidade de recuperar perda inflaciondria, e aqui ja tiveram,
anteriormente, o reajuste dos auxilios. Também terdo a retomada do Simtec, do Prémio Paepe,
na PDO de 2022 constam 294 contratagdes Paepe aprovadas. Ha a volta da progressao, estao
trabalhando para fazer a perenizagdo do processo de progressao, o processo esta na metade do
cronograma. Portanto, obviamente vai manifestar o seu voto favoravel a aprovagao da medida.
O Conselheiro MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS diz que a fala do senhor
Adilton antecipou um pouco o que iria falar; ¢ evidente que a taxa que possuem agora de
recomposi¢ao salarial dos ultimos trés anos ainda nao ¢ suficiente para recompor o salario dos

servidores de todas as categorias no decorrer dos ultimos 10 anos. Se fizerem os calculos, vai
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dar mais uma boa porcentagem que precisavam. Acha importante deixar isso registrado porque
a sociedade s6 divulga que a Unicamp, a Unesp e a USP vao dar um aumento de 20%, mas ndo
divulga que estdo ha varios anos sem ter o reajuste para compensar a questao inflacionaria. Viu
na reunido da COP que terdo 100% do recurso do tesouro comprometido, como esta previsto
na PDO, e pergunta se ja existe algum calculo daquilo que realmente sabem que vai ser
executado. Por exemplo, sabem que do recurso da Carreira Paepe 50% nao vai ser executado
porque vai ser contado a partir de agosto. Entdo pergunta se ja existe essa nogao de valores, de
recursos que sabem que ndo serdo executados, para saber se 0 comprometimento se mantém no
100% ou se ele desce. Salienta que trataram de um item da pauta especifica encaminhada a
Reitoria na questao da data-base, mas ha muitos outros itens que precisam ser debatidos ainda.
Acha que ndo da para deixar de lado a data-base, em maio, muitas coisas serdo conversadas até
14, e dentro dessas lembra que a valorizacdo de pessoal ndo ¢ simplesmente recurso. O
conselheiro Adilton citou varias coisas que vao acontecer, desde a progressao, a retomada do
Prémio Zeferino Vaz, o Prémio Paepe, o Simtec etc., mas o trabalho remoto ¢ um item que
podem retomar agora. Ontem aconteceu o retorno presencial dos alunos, ¢ gostoso de ver os
alunos de volta ao campus. Trabalha préximo do restaurante e via muitos alunos, mas alunos
mais velhos, concluindo o seu periodo de graduagdo, ou que estavam na pés-graduacdo. Agora
voltam a ver aqueles alunos mais novos, ingressantes, e ¢ muito bom realmente ver esse pessoal
de volta ao campus. Talvez seja 0 momento de comegar a pensar como a Universidade vai lidar
com o trabalho remoto. Sabe que o tema é complexo, ele passa por diversas discussodes, em
diversas categorias, entdo um grupo de trabalho deveria ja comegar a ser formado, e talvez
usarem um piloto em uma categoria para poderem falar sobre o trabalho remoto. A Conselheira
GABRIELA BARROS GONCALVES diz que considera bem simboélico terem mais uma
manifestagdo de um servidor técnico-administrativo da bancada do Consu. Ja foi bastante
contemplada pelas falas anteriores, mas lembra que esse reajuste ¢ fruto de luta. Como bem
lembrado pelo conselheiro Adilton, ja faz alguns anos que o reajuste ndo completa o quanto a
inflacdo vem corroendo os salarios, € o reajuste se fazendo cada vez mais necessario, a corda
no pescoco do trabalhador cada vez mais apertada. Manifesta seu voto favoravel, pelo reajuste
ja, pela continuidade das negociagdes, para que continuem a retomar as perdas salariais, que
ndo estdo ainda contempladas totalmente. O indice de 20,67% recupera mais ou menos metade
das perdas dos ultimos anos, mas vao continuar nessa luta também. E pontua que se hoje ¢
possivel, como foi apresentado aqui, contemplar os servidores com esse reajuste, retomar um
pouco do salario perdido sem onerar as contas da Universidade, ¢ porque o Forum das Seis
estava certo, dinheiro tem, ¢ possivel recuperar as perdas dos trabalhadores e continuar nessa
recuperagao também nos proximos meses nessa luta pelo reajuste justo. Vao continuar lutando
e deste ano em diante estd nas maos do professor Antonio Jos¢, que vai assumir a presidéncia
do Cruesp, entdo vao continuar nessa negociagao acreditando que ele vai continuar lutando pela
recuperagao salarial dos servidores, agora nao s6 da Unicamp, mas USP e Unesp também. Estao
juntos nessa luta pelo reajuste salarial dos trabalhadores e pelas outras questdes das pautas
especificas. O Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO manifesta sua grande satisfagio
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com esse indice, depois de tanto tempo sem o reajuste condizente com as perdas que t€m tido
nos ultimos anos, entdo ¢ uma felicidade grande ver um trabalho reconhecido pelas trés
universidades. Parabeniza o professor Antonio José e também os dois outros reitores, de USP
e Unesp, por esse indice. Observa, como fez na reunido da COP ontem, que as assembleias das
categorias tém, claro, aceito esse indice, mas indicado a importancia da continuidade das
negociagdes, das reunides com o Cruesp, a importancia de que haja uma relagao boa, produtiva
entre Forum da Seis e Cruesp, € acha que ¢ muito importante que isso realmente ocorra. Tem
certeza de que o professor Antonio José assumindo a presidéncia do Cruesp, no préoximo
periodo, vai avangar nesse sentido porque possuem outras necessidades, como alguns ja
apontaram aqui: pensar a valorizacdo das carreiras iniciais; estar preparados também para
qualquer eventualidade, qualquer instabilidade que possa acontecer; vivem, como o senhor Jos¢
Luis j& indicou, um processo inflacionario. Infelizmente possuem um processo inflacionario a
vista, entdo ¢ muito importante que as conversas continuem, mas registra a satisfacdo e a
importancia desse reajuste neste momento. O Conselheiro MATHEUS ALVES ALBINO sauda
a luta do Forum das Seis, do qual a APG ¢ observadora com direito a voz desde 2020, pela
importante e justa conquista, por uma negociagao bastante frutifera com o Cruesp. Sabem, ¢
claro, que o reajuste estd muito aquém de todas as perdas sofridas pelos trabalhadores ao longo
do tempo, mas acredita que essa negociagao foi muito importante e que deve ser mantida para
que, de certa forma, tenham uma protecao contra a inflagdo, reposicao de perdas, valorizagao
das carreiras. Acredita que valorizacdo da ciéncia € valorizacdo do trabalhador que mantém a
ciéncia de pé, e isso € resultado também dessa luta. Na ultima sexta-feira, foi realizada uma
grande reunido de estudantes de pos-graduagao, e nos ultimos anos a participacao nas reunides
virtuais tem sido muito expressiva, isso também se deve ao fato de que os pds-graduandos estao
preocupados com a sua condi¢do financeira, com a sua condicdo fisica e mental. O ultimo
reajuste das bolsas de pos-graduacao da Capes e do CNPq foi em margo de 2013 e, desde entdo,
a inflagdo acumulada passou de 60%. A renda desses estudantes estd sendo corroida ha muito
tempo, muitos tiveram perdas na pandemia, entraram em trabalhos e subempregos cada vez
mais arriscados para manter alguma renda que os mantenha na pesquisa, € alguns colegas sequer
resistiram. Faz esta fala também pelos colegas que ndo podem mais estar aqui porque foram
levados pela Covid, pela violéncia, pela falta de esperanga. Tém medo de ndo conseguir sequer
concluir suas pesquisas, conduzir suas pesquisas com dignidade, e por isso faz um apelo a este
Conselho: que ndo se contentem s6 com o reajuste, com essa reposicao da inflagdo, mas ¢
importante que a Unicamp também se posicione em favor da destinagao de verbas do FNDCT
para o reajuste imediato das bolsas de pds-graduacdo. Pede que olhem pelos pds-graduandos,
que estao morrendo com essa situagao de destruicdo da economia brasileira, e acredita que estao
juntos nessa luta: assim como defenderam uma valoriza¢do dos técnico-administrativos, dos
docentes, deseja contar também com a sensibilidade de todos para se engajarem nessa pauta de
reajuste das bolsas de pos-graduagdo. O Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO diz que foi
importantissimo o reajuste do auxilio alimentacdo em janeiro; o processo de progressao em

andamento com o valor destinado de recursos bem maior do que o ltimo; reajuste apos anos,
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de mais de 20%; acredita que o compromisso de gestdo quanto a investimentos estd em
andamento e tem muito a ser feito. Precisam de uma politica salarial permanente devido a
inflacdo altissima. Manifesta sua felicidade com o retorno das aulas presenciais, esta feliz de
ver a garotada e todos na Universidade, a Universidade cheia. Solicita a todos os funciondrios
sindicalizados que apoiem o processo de elei¢do que estd ocorrendo no sindicato do dia 15 ao
dia 17, que exercam o seu direito de voto, sdo trés chapas, pessoas excelentes, e deseja boa sorte
a todos. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO AOKI solicita autorizagdo da Mesa para passar
a palavra para a professora Silvia Gatti. A Professora MARIA SILVIA VICCARI GATTI diz
que, depois de um bom tempo, na reunido do Cruesp com o Forum da Seis receberam a
informacao do reajuste de 20,67%. Além de dizer do papel dos reitores nesse processo, devem
parabenizar e agradecer todo o Forum das Seis por esse periodo de discussdes, pela firmeza em
manter a pauta de reivindicagdes, apesar de poucas negociagdes. Sentiu no Cruesp um ambiente
bastante agradédvel, bastante saudéavel, de escuta e de possibilidade de didlogo, e acha que isso
¢ muito importante para o que vird a seguir. Lembra que as assembleias deliberaram por aceitar
esse valor, que recupera os salarios até maio de 2019, mas também as assembleias colocaram a
necessidade de se manter efetivamente um grupo de trabalho do Férum das Seis e com o Cruesp
para discutir o plano de recuperagdo de perdas, perdas anteriores inclusive, e de
acompanhamento da propria inflagdo, que, na medida do que estio prevendo, pode vir a corroer
esse reajuste em um tempo bastante curto. E fundamental que as discussdes sobre a valorizago
dos niveis iniciais das carreiras se mantenham, ha que ter propostas, apresentaram uma proposta
ao Cruesp ¢ desejam uma discussdo dessa proposta também. E importante também que haja um
alerta constante a reivindicagdo que fizeram ao senhor Reitor de um boletim diario, ou semanal,
sobre o que esta acontecendo com o retorno presencial na Universidade, o que seria
fundamental para que a comunidade saiba o que estd acontecendo nos seus espagos. Ontem
esteve presente em um evento da calourada com o professor Antonio José, e percebeu a alegria
de muitos alunos por esse retorno, entdo acha que devem também trabalhar nesse sentido € com
um olhar sempre atento. O Cruesp chamou para uma reunido agora no dia 17, e estardo 14
iniciando essa nova rodada, com a data-base de 2022 que se estabelecera a partir do proximo
més. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que esta ¢ uma importante etapa que estao
cumprindo, de uma condi¢ao que se fez somando uma arrecadacao melhor com uma questao
das despesas. A degradacdo de pagamento de pessoal ¢ uma questdo que tem de ser olhada com
muita aten¢do porque elas sdo elementos estratégicos, seja de docentes, funcionarios, alunos,
como o académico Matheus colocou. Se tiverem uma corrosdo do poder de compra, de
manutengdo dessas pessoas, elas ndo permanecem na Universidade, entdo ndo existe condi¢ao
humana de manter talentos, dentro de uma universidade, se ndo tiverem olhar critico para isso.
Devem olhar com muita atengdo os nimeros que foram veiculados de producdes menores,
inclusive na pos-graduagdo, menos defesas das trés universidades paulistas, e acha que precisam
trabalhar muito nesse sentido. Nao consegue simplesmente dizer que um reajuste, por causa do
numero de digitos, ¢ bom ou nao. Sabem que data-base ¢ a recuperagao de questdo inflacionaria.

Antes da pandemia, se tinham uma situacao ainda de 1%, 2% de inflacdo ao ano, saltou em um
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fendmeno mundial, de preocupagdo mundial, para uma situacao de dois digitos. O senhor José
Luis mencionou o termo gatilho salarial, que lhe trouxe péssimas lembrangas, o que mostra que
precisam manter uma atencao muito grande em relagcdo a questdo do cuidado com as pessoas,
pensando estrategicamente na manutencao desses talentos, na reposi¢do do poder de compra e
também olhando com muita aten¢@o o que realmente estd acontecendo com esses niameros. O
professor Fernando Sarti ja falou da questdo as vezes ilusoria, ou nominal simplesmente do
aumento de arrecadacdo em fun¢ao da inflacdo, entdo precisam olhar isso com muito cuidado,
e ao mesmo tempo as demandas sdo muitas porque a lei complementar 173 fez com que
ficassem muito tempo congelados mesmo, entdo existe essa necessidade, sim. E um minimo
respiro que podem ter nesse momento, mas também com muita atengao ao que vem no horizonte
muito proximo. Declara seu voto favoravel e sempre no sentido de observar e contribuir com
as outras questdes que sdo muito preocupantes, incluindo esta presente, mas muito preocupante
no ambito também da retencdo dos alunos, da questdo académica. A Conselheira ELLEN
ALVES MENEZES diz que os estudantes sdo muito favoraveis também a essa politica de
reajuste, mas concordando com as falas que a antecederam, as negocia¢des continuam. E
essencial que sigam a elaboragao dos planos para a recuperagdo das perdas que os trabalhadores
sofreram e que seja elaborada a proposta para a valorizagdo dos niveis iniciais da carreira. A
politica de reajuste € muito importante, ja tinham essa defasagem ha alguns anos, e ressalta que
os estudantes estdo juntos na luta, estdo a disposi¢do, e manifesta seu voto favoravel. O
Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO pergunta se existe alguma politica para reajuste dos
pagamentos dos estagiarios. O MAGNIFICO REITOR passa a palavra para o professor
Fernando Sarti para os esclarecimentos. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz, em relagao a
fala do senhor José Luis, que ¢ importante lembrar da excepcionalidade que foi 2021. Tiveram
um crescimento nominal da receita de 25,5%, em termos reais isso representou 15%. As
despesas totais reduziram em termos absolutos, o que sé foi possivel por conta da lei
complementar 173, ndo era algo desejado, pelo contrario. A Universidade ndo visa lucro, o que
gostariam ¢ de ter um orgamento sempre equilibrado; ndo podem de forma irresponsavel
fiscalmente projetar 2021 para 2022, 2023. O ano de 2021 ¢ uma irrealidade desse ponto de
vista, entdo precisam tomar muito cuidado com as decisdes que tomam em 2022. Em relagdo a
fala do senhor Adilton, diz que esta clara para todos a aceleracao da inflagdo, e a preocupagao
das trés universidades € tentar repor a perda do poder aquisitivo, mas lembra uma questao
técnica, mas importante: o [PC-Fipe trata de 1 a 10 saldrios-minimos; o IPCA ¢ 1 a 40. Se ha
um indicador que capta muito mais os que ganham menos, ¢ o IPC, essa ¢ uma questdo
importante. Com relacdo a fala do senhor Matheus, confirma que ¢ aquilo mesmo que ele
entendeu. Estdo falando o tempo inteiro de previsdo. A previsdo que estava colocada na
proposta de distribui¢do orcamentdria era de um superavit da ordem de 3,5% a 4%, que
representava aqueles R$184 milhdes. Agora, estdo imaginando um or¢amento equilibrado para
2022 com a reposicdo do poder aquisitivo, mas devem lembrar que também precisam
contemplar, dentro desse orcamento, demandas importantes da comunidade. Além da
reposi¢do, que foi de 34 meses, um esforco grande que tem de ser feito de forma conjunta entre
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USP, Unesp e Unicamp, precisam pensar também na valoriza¢ao profissional, nas contratagdes
e na progressao. Quem tem acompanhado CAD e Cepe sabe como avangaram do ponto de vista
desses outros dois vetores de contratacao e progressao. A Universidade precisa retomar os seus
investimentos de infraestrutura, ¢ além disso foram colocados na PDO R$101 milhdes na
assisténcia e permanéncia estudantil, entdo sdo varias a¢gdes que a Universidade tem de levar
em conta e fazer isso tudo de uma forma equilibrada para que caiba dentro do seu or¢amento.
Diz que na primeira revisdo orcamentaria trardo alguns niimeros novos sobre a evolugao das
receitas de janeiro, fevereiro, provavelmente ja vdo incorporar mar¢o para ter uma ideia e
também olhando do ponto de vista das despesas. Algumas nao sabem como finalizard, por
exemplo a progressdao Paepe, como tera a evolucao da progressao também dos docentes. Isso
tem um tempo, as vezes pode ser algo que esperariam que seriam utilizados nove meses, pode
acontecer que seja sé em seis, por isso trabalham sempre com revisdo. Ressalta esse instrumento
importantissimo que a Unicamp tem das revisdes orgamentarias, que ajuda muito na execugao
do or¢amento, no equilibrio financeiro. O MAGNIFICO REITOR expressa a alegria de ter o
indice de reajuste, que ocorreu de discussado principal na tltima reunido do Cruesp com o Férum
da Seis, aprovado nas assembleias sindicais da Unicamp e STU. Obviamente existem diferencas
em relagdo a detalhes, mas que talvez seja importante mencionar e justificar, do ponto de vista
da Reitoria e do Cruesp, o que justifica essas visdes que tém alguma diferenga. Na formulagao
da proposta que fizeram, consideraram o IPC-Fipe desde o ultimo reajuste, entdo ¢ um longo
tempo, ¢ um valor apreciavel, 34 meses em 36 potencialmente. E esclarece que, do ponto de
vista do Cruesp, essa questdo se refere a negociagado salarial do ano 2022, entdo os dois meses
restantes, margo e abril, seriam tema da discussdo da negociacdo salarial de 2023. E essa a
perspectiva com a qual estdo trabalhando em termos de Cruesp. Muitos eventos podem
acontecer daqui até a proxima negociacdo, o que obviamente implica que devem ter canais de
conversa abertos, a possibilidade de negociar, de dialogar, mas projetar alguma visao de futuro
para organizar, inclusive, qual ¢ a referéncia a partir da qual estdao trabalhando nesse periodo.
Entdo, a0 mesmo tempo em que ndo incluem neste momento margo e abril, ndo estdo negando
a discussdo de margo e abril na negociacdo do ano que vem, estdo reconhecendo que isso nao
estd sendo incluido agora. Vivem um momento de muita inseguran¢a em termos de conjuntura
econOmica e também em termos de conjuntura politica; todos sabem que estio em um ano
decisivo para o futuro do Brasil. Tomaram, em um passado recente, um conjunto bastante
grande de iniciativas, que indicam uma a¢cdo em um conjunto de frentes, e ndo possuem absoluta
certeza do impacto disso. Comegaram com as progressoes, que se estabeleceram claramente,
envolvendo todos os niveis da carreira docente, € no caso dos funcionarios hd uma perspectiva
de que todos os anos, daqui até o final da atual gestdo, haja progressdo. E com essa perspectiva
que estdo trabalhando, um planejamento que olhe o futuro um pouco mais estendido e ndo fique
criando altos e baixos na Administracdao, que ¢ também ruim até para preservar as pessoas,
porque causa inseguranca de qual ¢ o futuro da carreira das pessoas. Também fizeram um
aumento substancial no vale-alimentagdo, tém agora esses 20,67% de reajuste, e estdo

discutindo contratacdes. A ideia, no caso docente, ¢ provavelmente mais de 150 novas
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contratacdes, € um nimero, pelo menos em montantes financeiros, equivalente para a Carreira
Paepe, assim como algo correspondente para as carreiras docentes especiais, para a carreira de
pesquisadores. Portanto, ¢ um conjunto de potencial de comprometimento de folha salarial cujo
impacto ndo ¢ completamente conhecido, porque ndo ¢ s6 nimero; a Unicamp tem 500 docentes
que podem se aposentar atualmente. O grande problema dessas coisas ¢ o seguinte: se nao
deixarem alguma margem de manobra, podem novamente ser pegos em uma situacao dificil,
da qual terdao dificuldade de se recuperar. Entdo, a prudéncia indicaria que ¢ melhor se
aproximar de um comprometimento maior do orcamento com folha salarial lentamente. Na
verdade, vao dar um salto grande, mas se ndo monitorarem esse salto, podem passar do alvo, e
se colocar em uma situagao que novamente exija apertar muito o cinto e isso nao € positivo.
Apertar o cinto ¢ ndao contratar ninguém, apertar o cinto ¢ fazer coisas que fizeram aqui e que
ndo foram positivas para o espirito da comunidade, como ficar trés anos sem reajuste, por
exemplo. Sabem que as vezes por razdes internas, as vezes por agdes externas, entdo conclama
a comunidade para que tenha essa prudéncia, que ndo significa manter o cinto apertado, mas
deixar alguma margem de manobra para que possam pensar com mais calma no futuro da
Universidade. S3o muito criticados, e a critica ¢ legitima, as pessoas devem criticar, mas por
ndo ter dialogado. J4 mencionou isso em outras reunides, € ressalta aqui: tiveram quatro
reunides com Férum das Seis desde que tomou posse; cinco com a ADunicamp, separadamente;
e 11 com o STU. Precisam diferenciar nao estar disposto ao didlogo e diferenga de opinido; nao
podem criminalizar o fato de terem diferengas de opinido, e uma Administracdo ndo pode olhar
sO a folha salarial, ela tem outras demandas. Seria importante as entidades também pensarem
nisso, a Universidade ndo ¢ sé a folha salarial dos seus servidores; ela precisa, por exemplo,
pensar na permanéncia estudantil, desejam ampliar o programa de moradia estudantil, ja
ampliaram as bolsas de assisténcia estudantil, j4 ampliamos o apoio pedagodgico, o apoio
psicologico, e isso tem de ser fortalecido se querem que a politica de inclusdo também seja uma
politica ndo so6 para que as pessoas entrem, mas que elas permanegam e saiam. E ndo sabem
ainda a dimensao do problema que enfrentardo este semestre. V¢ as filas nos restaurantes e, ao
contrario de ficar triste, fica alegre pelo fato de o problema estar mudando de patamar. Em vez
de ser ruas vazias, sdo ruas que ainda infelizmente ndo conseguem dar a vazdo completa, mas
estao cheias de pessoas porque os alunos estiao voltando para a Universidade. Nao tem a ilusdo
de que o retorno sera algo sem problemas, mas que esses problemas estejam aqui para
resolverem e ndo que eles estejam em suas casas ou em tela de computador. E isso € positivo
para a Universidade. Nao podem jogar o problema para baixo do tapete, e para enfrenta-lo
precisam trazé-los aqui, e entre os quais esta o fato de que possuem uma estrutura que nas
condig¢des de cuidados sanitarios cria problemas para resolverem. Estao resolvendo na medida
do possivel, mas isso os alerta, por exemplo, que precisam investir na infraestrutura de
alimentagdo dos campi e, portanto, s3o necessarios recursos para isso, como tem de ter recursos
para moradia e um conjunto de obras que a gente tem que fazer. Entdo a prudéncia neste
momento, a possibilidade de usar a referéncia do Cruesp como a fonte da negociagdo ¢

importante porque ela os permitira nos aproximar mais lentamente de um comprometimento de



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

22

um or¢amento com a folha salarial que evite ultrapassar muito um comprometimento adequado
e de margem de manobra para fazer outras coisas, inclusive, se for o caso, comprometer mais
que a folha salarial. Muito antes de ser Reitor, disse aqui em alguns momentos quando este
Conselho discutiu o assunto, que cortar recursos para a salario era um absurdo. Portanto, ndo
tem nenhuma necessidade de falar que ndo podem comprometer mais se for necessario, mas
podem fazer isso de uma forma responsavel e olhando a Universidade como um todo, e também
entendendo o papel de cada um nessa historia. Foram aqui bastante atingidos em varios
momentos com reajuste zero, como se ndo se percebessem que estdo no Cruesp, valorizar essa
relacdo € importante, e essas coisas t€ém de ser construidas, dialogadas, negociadas. Entdo o
papel do reitor ¢ também o de construir essa relacdo harmodnica com as outras universidades; ¢
assim como membro, e serd assim como o presidente. Um pouco menos de desconfianga talvez
seja positivo, o resultado numérico desse reajuste ¢ uma prova cabal de que isso estava sendo
conversado ha muito tempo. Mas ndo ¢ possivel colocar isso na mesa porque o reitor ndo ¢ um
representante sindical, ele tem um papel diferente que deveria ser entendido como tal, precisa
fazer mediacOes com as estruturas das outras universidades, com a sociedade civil, com a
sociedade politica e com a comunidade. E isso vai de alguma forma também acontecer na
presidéncia do Cruesp. E também como resolvem questdes, por exemplo, estdo uma énfase
naquilo que ¢ uma reposicao das perdas de 2012 a 2019, e a forma como lidam com isso pode
ser diferente. As perspectivas das entidades, da propria comunidade, porque a comunidade ¢
maior que as dire¢des sindicais, e das reitorias podem ser diferentes sobre isso. Sabem, por
exemplo, que no caso dos funcionarios a Unicamp tem salario de ingresso menor que a USP e
a Unesp tem menor que a Unicamp, entdo esse € um problema que podem tentar tratar, mas isso
ndo tem a ver com as perdas de 2012 a 2019. E uma coisa que preocupa os reitores. Sabem
também que a carreira docente hoje ndo ¢ exatamente atraente, seja pelo valor do salario, seja
pelas perdas que se acumularam de incorporagdes, de aposentadoria. Podem pensar sobre isso,
e ¢ esse o desejo dos reitores, mas isso esta fora do contexto da negociacao salarial. Entdo
existem respostas que sao possiveis, podem ser bons resultados, mas ndo sao exatamente aquilo
que ¢ a pauta do Forum das Seis. Reconhecer essa diferenca de perspectiva ndo significa
impossibilidade de negociar, mas € necessario que as entidades também percebam que dialogar
ndo ¢ necessariamente concordar. E que de alguma forma o Cruesp tera de ter uma agao
harmoniosa entre as suas trés universidades e refletindo de alguma forma a comunidade, as
direcdes sindicais obviamente fazem parte dessa influéncia, mas as instancias também. Pensar
nas carreiras de funciondrios e de docentes estd no horizonte do Cruesp, apds o dissidio, apds
maio. Estd no horizonte de preocupagdes porque querem manter a universidade atraente. Mais
de uma vez tem citado que em alguns momentos terdo dificuldade de pensar: ou ampliam, ou
melhoram a renda das pessoas que estdo dentro. Essa discussdo tera de ser feita se forem
reformular as carreiras, tanto de funcionarios, € no caso particular da Unicamp e Unesp sao as
situagdes mais dificeis, e de docentes, as trés t€ém que agir conjuntamente. Solicita, mesmo das
direc¢des sindicais, um pouco de confiancga de que essas coisas podem ser tratadas, as vezes de

formas diferentes. Abertura para conversar existe, mas as perspectivas ndo sao necessariamente
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as mesmas. De toda forma, um passo bastante importante foi dado com uma reposi¢do de 34
meses dos 36 possiveis, entdo acha que chegaram pelo menos em uma situacao intermedidria
bastante aceitavel e terdo tempo de pensar com calma nas outras questdes. Nao havendo mais
observagdes, submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Antes de encerrar,
informa, sobre a questdo dos estagiarios, levantada pelo conselheiro Claudio Servato, que isso
ja foi abordado em outra reunido, ¢ uma coisa que a PRDU esta verificando. Aproveita para
informar sobre um e-mail que foi enviado pelo Cemeq com relacdo aos equipamentos
instalados, de ar-condicionado, nas salas de aulas e laboratorios. Esse e-mail foi enviado a todos
os diretores, ¢ solicita ao senhor Claudio que comente. O Conselheiro CLAUDIO JOSE
SERVATO diz que o e-mail foi encaminhado pelo grupo responsavel pela retomada, a Unicamp
mandou para todos os representantes, com o objetivo de que as unidades encaminhem para o
Cemeq as informagdes dos condicionadores de ar de janela e splits, que sao utilizados em aula,
para que possam fazer uma limpeza preventiva de filtros nos equipamentos. O Cemeq precisa
dessa lista para comegar a fazer o atendimento em breve, portanto conta com o apoio de todos
e se coloca a disposicdo, caso haja alguma davida. O MAGNIFICO REITOR diz que é s entrar
em contato com o Cemeq, com o senhor Servato, que € responsavel pelo Cemeq. Ha questoes
nas quais precisam desse input, dessa informagao dos diretores para evitar problemas adicionais
com a retomada, entdo reforga a solicitacao do senhor Servato. Nada mais havendo a tratar, o
MAGNIFICO REITOR declara encerrada a Sessio e, para constar, eu, Angela de Noronha
Bignami, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para

ser submetida a aprovacdo do Conselho Universitario. Campinas, 15 de margo de 2022.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 175°SESSAO ORDINARIA
DO CONSELHO UNIVERSITARIO, realizada em 29 de marco de 2022,
sem alteracoes.




