MARIO SARD o
MARCELO KNOBEL vice
Unicamp no caminho certo

“Programa
de Gestao

2013-2017

www.nocaminhocerto.org



APRESENTACAO ... 2

PROPOSTAS ..ottt e ettt n e aesn s st seneas 5
= N LS 1@ 1RO 5
1.1. GRADUAGAD. ..ot 5
1.1.1. INCLUSAO SOCIAL E ACOES AFIRMATIVAS .......cccocovevenee. 10

1.2. POS-GRADUAGAOD .........ooeeeeeeeeeeeeeee e, 12
1.3. ENSINO MEDIO E COLEGIOS TECNICOS.......cccceeveeeeeceeeeee 15
2. INTERNACIONALIZACAO ..o 17
3. PESQUISA ...ttt 19
4. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO........c.cocooieeeeieieeesereeeeees e 22
5. BIBLIOTECAS E ARQUIVOS .......oviviviieieeeeeee e 23
6. CENTROS E NUCLEOS ......oiiiiieeeeeeeeeeeee e 26
7. EXTENSAOQ ..ot 27
8. AREA DA SAUDE .....ooviiieeeeeeeeeeeeee et 29
9. CULTURA E DIFUSAO CULTURAL ....ooooviviiieeeeeeee e 32
10. CARREIRA DOCENTE: AVALIACAO E VALORIZACAO................... 35
11. CARREIRA FUNCIONAL: AVALIACAO E VALORIZACAO ............... 37
12. CARREIRAS ESPECIAIS ..o, 40
13. ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA .....cooiiieiieieeeeeeeeee e, 41
14. VIDA NO CAMPUS .......ooivieieie et n s 46

14.1. ESPORTE E ATIVIDADES FiSICAS ......covoiiieeeeeeeeeeeeeeeee 49



E com grande satisfagdo que apresentamos a Comunidade Universitaria e a
sociedade em geral nossa proposta de trabalho para o mandato 2013-2017 a frente
da Administracdo Central da UNICAMP.

O entusiasmo que nos move vem do imenso leque de oportunidades que en-
contramos em todas as areas de atuacdo de uma Universidade que, por suas quali-
dades, € uma referéncia nacional e internacional. E estamos conscientes de que o
legado que recebemos e que nos propomos conservar e ampliar para as proximas
geracdes implica uma enorme responsabilidade: a de manter o alto nivel de ensino,
0 notavel desempenho da pesquisa e a relevancia das atividades de extensdo de
servicos a comunidade.

No Brasil, a pesquisa desenvolvida pelas universidades publicas tem sido um
dos motores do desenvolvimento econdmico, e a extensdo de servigcos a comunida-
de tem enorme relevancia social. No entanto, ndo ha como negar que € como insti-
tuicdo de ensino, formando novas geracfes de profissionais e pesquisadores, que a
Universidade encontra sua razdo de ser. Por isso € importante refletir sobre as de-
mandas que se fazem a universidade publica e desenvolver agBes que permitam
responder a elas com criatividade, com eficAcia e com 0 necessario compromisso
perante a sociedade que a subsidia. O ensino publico gratuito e de qualidade € uma
conquista das geracdes que nos precederam e nos comprometemos com a sua de-
fesa, bem como com a melhoria das condi¢bes salariais, a institucionalidade dos
procedimentos administrativos e a manutenc¢do do principio de indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Como se podera notar nas proximas paginas, nosso Programa de Trabalho,
pautado por esses principios, € ousado e responsavel. Ousado, por propor uma sé-
rie de agcbes inovadoras, concebidas para tornar ainda mais relevante o lugar da
UNICAMP na sociedade brasileira. Responséavel, porque estruturado de modo a nao
apenas valorizar os procedimentos institucionais que garantem a transparéncia de
gestéo e a visibilidade dos resultados exigidos de uma instituicdo publica, mas tam-
bém o esfor¢co continuado de todos — funcionarios, docentes e estudantes — que
construiram esta Universidade e constituem a garantia do seu constante aprimoramento.

Sendo a UNICAMP o que é gragas as pessoas que aqui trabalham e estu-
dam, a sua qualificagéo, a sua satisfacéo profissional e o seu bem-estar devem estar



entre as prioridades da administracdo, valorizando o que de melhor se faz em cada
setor e segmento.

No caso dos docentes, acreditamos que seja essencial a revisdo dos proces-
Sos e critérios de avaliacdo das atividades, valorizando os diferentes caminhos pos-
siveis para a promogédo na carreira. Uma vez que o objetivo é a busca da qualidade
e uma vez que a Universidade se baseia na estreita vinculagdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, é justo criar mecanismos de reconhecimento do que se
realiza nos trés campos de atuacdo, bem como compreender e respeitar a especifi-
cidade de cada uma das grandes areas do conhecimento, que possuem formas dife-
rentes de aferir a relevancia e a qualidade das iniciativas e realizacdes académicas.

No que toca aos funcionarios, € preciso reconhecer que a carreira deve ser
objeto de acBes consequentes, com vistas a retomada da isonomia salarial entre as
universidades publicas paulistas e também ao estabelecimento de amplo debate so-
bre um plano de carreira, no qual sejam clara e amplamente explicitados os critérios
de promocao e valorizacdo, bem como garantida a transparéncia dos critérios e dos
mecanismos de avaliacdo, com didlogo e respeito a todas as instancias administrati-
vas. Ha também que destacar a mudanca de regime de CLT para ESUNICAMP e a
jornada de 30 horas para os profissionais de enfermagem.

Os estudantes devem também merecer atencdo especial e todos os esforgos
devem ser envidados para reduzir a evasao, apoiar a aprendizagem e ampliar as
experiéncias formativas, por meio da atuacao na sociedade.

Por fim, para conciliar o crescimento da universidade com qualidade de vida,
€ preciso desenvolver politicas consistentes de ocupacdo do espaco, tornando 0s
campi lugares seguros, sustentaveis, agradaveis e humanizados, bem como ofere-
cer a comunidade uma ampla gama de atividades esportivas, culturais e de divulga-
céo cientifica que permitam o continuado crescimento pessoal e profissional.

Antes de apresentarmos nossas propostas de gestédo, gostariamos de deixar
claro o foco do nosso esforco, o ponto de confluéncia de todas as a¢gbes coordena-
das que trataremos de implementar: o reconhecimento de que a principal fungao
da universidade publica de exceléncia é a formacdo de profissionais altamente
qualificados, capazes de produzir avancos em todas as areas de conhecimento e
atuacdo. Ou seja, a énfase do nosso programa estara no papel formativo da uni-
versidade, por meio da elaboracdo de politicas que permitam ndo apenas manter e

aprofundar a qualidade dos cursos de graduacao e programas de poés-graduacao,



mas também propiciar o desenvolvimento cultural e a formacdo humanistica de
nossos profissionais e estudantes.

As propostas que aqui apresentamos resultaram de amplas discussdes que
envolveram docentes, funcionarios e alunos. Todos acreditamos que com elas man-
teremos a UNICAMP no caminho certo. Antes de passarmos a exposicao porme-
norizada das propostas para cada campo de acéo, registramos nosso agradecimen-

to a todos os que contribuiram para este programa.

Mario Saad e Marcelo Knobel



1. ENSINO

1.1. GRADUACAO

Os cursos de graduacado da UNICAMP tém acompanhado as rapidas mudan-
cas do ensino universitario mundial nas ultimas décadas. A expansdo de vagas, a
abertura de cursos noturnos, o comprometimento cientifico, cultural e social com as
propostas de educacéo inclusiva, a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, e a exigéncia de cursos qualificados sao imprescindiveis para oferecer na
graduacdo uma formacao arrojada, dindmica, inovadora e socialmente responsavel.

O ensino de graduacao é estratégico para todas as acdes da vida universitaria,
e 0 ingresso de estudantes € o motor das potencialidades a serem desenvolvidas no
ensino, na pesquisa e na extensdao. Nenhuma Universidade é capaz de desenvolver-
se, de manter-se entre as melhores, se este nivel da formacao nao for prioridade.

A tarefa que nos propomos, além de manter as conquistas ja realizadas, é
criar as condi¢des para que tenhamos um ensino de graduacdo que atenda as exi-
géncias das transformacdes cientificas, sociais e culturais dos novos tempos. Para
tanto, temos que ser criativos, respeitar a nossa cultura institucional e valorizar as
diversas experiéncias de nosso corpo docente, técnico e discente.

Nossos objetivos especificos sdo os seguintes:

e Valorizar os cursos de graduacao por meio da reposicdo adequada do seu
corpo docente, de forma coerente com as demandas formativas, bem co-
mo da elaboracdo de projetos pedagogicos compativeis com as exigén-
cias da atualidade, preservando o espirito critico, a liberdade académica,
a historia e a experiéncia de cada curso.

e Valorizar a dedicacdo dos docentes as atividades de ensino, dando a elas, no
Relatorio de Atividades, peso similar ao das atividades de pesquisa.

e Incentivar acdes para que todos os cursos tenham a necessaria qualidade em
sua area, levando em conta a experiéncia de nossa comunidade e tam-
bém as vérias recomendacgfes procedentes de processos de avaliagédo
interna e externa.

e Trabalhar sempre pela melhoria da infraestrutura, para que os cursos de gra-



duacdo, diurnos e noturnos, disponham das condi¢cBes necessérias, em
consonancia com seu crescimento.

e Ampliar a oferta de vagas na graduacdo com planejamento da necessaria ex-
pansao do quadro docente e funcional, bem como da estrutura fisica. Es-
timular a discusséo e a proposta efetiva de novos cursos.

e Oferecer suporte e apoio técnico-pedagdgico para as unidades e 0s cursos
que desejem promover reestruturagdes curriculares, valorizando o princi-
pio da autonomia, a busca de exceléncia, a formacao integral e as ten-
déncias e os valores de cada area de conhecimento.

¢ Consolidar instrumentos de avaliagdo que fornegcam dados e inspirem a refle-
Xao permanente sobre os rumos do ensino de graduacao, assegurando a
participacéo livre e critica de docentes, discentes e gestores da graduacéo.

e Estimular a adoc¢éo de estratégias educacionais baseadas em préticas de co-
laboracdo, no aumento das trocas e relacfes que promovam a integracao
de grupos disciplinares, bem como na vivéncia profissional do estudante.

e Apoiar ideias e projetos educacionais que tenham impactos significativos na
aprendizagem, por meio do incentivo a seminarios, oficinas e interacéo
com outras Universidades no Brasil e no exterior.

e Promover a formacdao interdisciplinar e de carater geral do corpo discente, cri-
ando dispositivos curriculares que facilitem a circulacéo de estudantes e a
incorporacao de saberes e conhecimentos de &reas distintas.

¢ Auxiliar a implantacdo de acdes junto aos cursos de graduacgao para combater
problemas como o das altas taxas de reprovacado e evasao em disciplinas,
estimulando novas praticas educacionais que considerem o atual perfil do
aluno ingressante na UNICAMP.

e Dar continuidade as politicas de inclusdo, a comecar pela consolidagdo e ex-
pansdo do Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS), co-
mo parte da responsabilidade e do comprometimento social da Universi-
dade com a diminuicdo da desigualdade social e de oportunidade de in-
gresso numa universidade publica e de exceléncia como a UNICAMP.

eDar apoio e destinar recursos para a melhoria dos servicos de todos os 6r-
gaos de suporte ao ensino de graduacdo (DAC — Diretoria Académica da
UNICAMP, CCG — Comissao Central de Graduacao, COMVEST — Comis-



séo Permanente para o Vestibular da UNICAMP, SAE — Servigo de Apoio
ao Estudante, SAPPE - Servico de Assisténcia Psicoldgica e Psiquiatrica
ao Estudante, (EA)2 — Espaco de Apoio ao Ensino e Aprendizagem, DLIE
— Diretoria de Logistica e Infraestrutura para o Ensino, GGTE — Grupo
Gestor de Tecnologias Educacionais, CEL — Centro de Ensino de Lin-
guas, PME - Programa de Moradia Estudantil, Subcomissdo de Forma-
cao de Professores), promovendo a sua articulacdo em prol do desenvol-
vimento da graduacéao.

e Atribuir recursos financeiros adequados ao planejamento das unidades, co-
missdes de ensino de graduacéo e coordenadorias, ampliando consisten-
temente a infraestrutura para o ensino de graduacéo, por meio do aumen-
to do numero de salas de aula de uso comum, da constru¢do de um es-
paco adequado para a Comissdo de Vestibulares, de um prédio para os
laboratorios basicos e de um espaco de convivio e estudo (CB3).

e Atribuir atencéo especial as unidades de ensino que oferecem disciplinas de servi-
¢co, principalmente na renovacgéo de seus quadros docentes e de funcionarios.

e Criar uma extensao da Diretoria Académica em Limeira, facilitando o acesso
dos alunos daquele campus a documentos e orientagdes.

e Ampliar espacos de convivio para os alunos nos campi de Limeira e Piracicaba.

e Ampliar o repositério virtual de aulas e palestras disponiveis on-line de manei-
ra gratuita e com livre acesso. Na gestao atual foram iniciados os progra-
mas “Aulas Magistrais”, “Conversando sobre a Graduagao”, “Trajetorias”,
e foi implantada parceria com a UNIVESP TV, que tem permitido a grava-
céo de disciplinas béasicas, como Calculo e Fisica Geral. Aulas essas que
se tem revelado verdadeiro sucesso, refletido nos milhares de acessos
que vém tendo.

e Dar atencao especial aos cursos noturnos, providenciando maior seguranca, Vi-
véncia e atividades cientificas e culturais nos horarios entre 19 e 23 h. Tam-
bém estudaremos a adaptacéo do horario de saida dos 6nibus de funciona-
rios do noturno, para que seja mais compativel com o término das aulas.

e Continuar e ampliar a troca de experiéncias na area de graduacao com insti-
tuicbes de qualidade de outros paises e com organismos internacionais.

Dar continuidade a participacdo, iniciada durante a atual gestdo, em pro-



gramas internacionais, como o Quality Teaching in Higher Education, da
OCDE - Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmi-
co, e 0 “Vida Estudantil em Universidades de Pesquisa” — VEUP, com
mais de 20 instituicbes de alta qualidade ao redor do mundo. Esses pro-
gramas permitirdo que a UNICAMP avalie véarias questdes centrais no
ensino de graduacao e nelas avance, em um contexto cada vez mais in-
ternacionalizado e competitivo.

eDar especial atencdo aos cursos de licenciatura destinados a formacgédo de
professores da educacgdo basica, uma vez que esta € uma das principais
missdes da Universidade, apoiando acBes que potencializem a relacéo
Universidade-escola. Entre as varias acoes efetivas neste campo pode-
mos citar a criacdo de programas de formacéo em pds-graduacdo para 0s
docentes que atuam na educacdo basica das redes publicas de ensino e
gue orientam estagios de nossos estudantes de licenciatura; o incentivo a
atuacado dos docentes da Universidade nas escolas de ensino basico da
rede publica de ensino da regido, por meio de seus projetos de pesquisa;
e 0 estimulo aos estudantes de licenciatura para que desenvolvam pes-
quisas com vistas a colaborar nas reflexdes e na elaboracédo de alternati-

vas para a melhoria da qualidade do ensino.

Em relacdo a este ultimo ponto € importante observar que as mudancas no
padrdao de desenvolvimento brasileiro estdo produzindo novas demandas que estao
transformando a area da formacdo de professores em tema crucial para o cresci-
mento do pais. O sistema escolar esta integrado no esforgo coletivo de promover o
desenvolvimento, o que exige professores e educacédo basica de qualidade, pois,
além do aspecto econdmico, a formacao de professores com qualidade tem impacto
no atendimento a direitos fundamentais das pessoas e na sua constituicAo como
cidadaos plenos, com oportunidades equanimes.

Para a UNICAMP contribuir ainda mais com este esfor¢o, sera necessario:

e Fortalecer a atuacdo das unidades no ambito da formacgéo de professores e o
papel da Subcomissao Permanente de Formacéo de Professores da Co-
missdo Central de Graduacgédo (CCG) como instancia articuladora respon-
savel por subsidiar uma politica institucional para este campo.

eDar continuidade ao processo de avaliacdo dos projetos pedagodgicos dos



cursos de Licenciatura, objetivando indicar acfes necessarias para o
aperfeicoamento dos cursos, envolvendo a Subcomissao Permanente de
Formacédo de Professores da CCG e o Espaco de Apoio ao Ensino
Aprendizagem (EA)?.

e Fomentar o aparecimento de novas propostas e articulagdes curriculares en-
tre os diferentes cursos de Licenciatura, buscando sinergia entre eles e
circulacao dos estudantes nas diversas disciplinas.

e Efetivar a articulacdo entre os diversos programas/projetos relacionados a for-
macao inicial e continuada de professores em andamento na UNICAMP
(Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID, Progra-
ma das Licenciaturas Internacionais — PLI, Pro-Letramento, Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa, Programa de Educacéo Tutorial — PET,
Novos Talentos, Observatorio da Educacéo, RedeFor, Programa de Apoio
a Laboratdrios Interdisciplinares de Formacédo de Educadores — LIFE, entre
outros) que ocorrem no ambito das unidades e da Universidade.

e Estimular a extensdo do PIBID para todos os cursos de formacao de professores
da UNICAMP e estabelecer diretrizes gerais para o seu desenvolvimento.

¢ Construir o Centro de Referéncia em Formacao de Educadores, que acolhera
o Centro de Pesquisa e Divulgacdo da Educacéo Cientifica, visando ofe-
recer apoio a professores de Ciéncias e Matematica da rede publica (em
fase de estudos com a Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo).

e Consolidar uma estrutura académico-administrativa que possa subsidiar as
acOes da Subcomissdo Permanente de Formacdo de Professores da
CCG, tanto no que se refere ao ambito interno da UNICAMP (ex: ativida-
des em parceria com o (EA)?, o SAE, a DAC, suporte as Coordenadorias
de Curso e aos estagios curriculares das licenciaturas, entre outras),
guanto em relacdo ao contexto externo a Universidade (ex: estabeleci-
mento de convénios, programas institucionais como o PIBID, Pré-
Letramento/PACTO, PLI, LIFE, entre outros).

Em relacdo ao ensino de graduacéo, esses sdo 0S NOSSOS COMPromissos.
Coerentemente com nossos principios gerais, a valorizacdo do docente deve ocupar
lugar de destaque na pratica e na avaliacado de atividades. Docentes motivados, cur-

sos com infraestrutura adequada, propostas curriculares inseridas nas necessidades



do mundo contemporaneo, formacéo cultural e cientifica ampla e estudantes identifi-

cados com seus cursos sao condi¢des para a exceléncia dos cursos de graduagéo.
1.1.1. INCLUSAO SOCIAL E ACOES AFIRMATIVAS

No Brasil, nacéao historicamente marcada pela desigualdade social, a questao
da equidade e da inclusao tem assumido uma dimensao importante e criado novos
desafios para as instituicdes publicas: incluir, preservando a qualidade como refe-
réncia. Sensivel a forte demanda social, a UNICAMP, antes mesmo das recentes
iniciativas governamentais, ja respondia com criatividade, seriedade e eficiéncia aos
desafios da incluséo, implantando, em 2004, o Programa de Agao Afirmativa e Inclu-
sédo Social (PAAIS) e criando, em 2010, o Programa de Formacao Interdisciplinar
Superior (ProFIS).

O PAAIS estabelece que estudantes que tenham cursado o ensino médio in-
tegralmente em escolas da rede publica brasileira de ensino recebam automatica-
mente 30 pontos a mais na nota final do vestibular, ou seja, apds a segunda fase.
Candidatos autodeclarados pretos, pardos e indigenas que tenham cursado o ensino
médio em escolas publicas terdo, além dos 30 pontos adicionais, mais 10 pontos
acrescidos a nota final. O acompanhamento dos alunos ingressantes do PAAIS, rea-
lizado pela COMVEST, mostra que, na média geral da UNICAMP, os candidatos
egressos da rede publica apresentam um desempenho igual ou superior aos que
provém da rede particular.

O ProFIS, ainda em sua fase piloto na UNICAMP, seleciona 120 estudantes
das escolas publicas de Campinas com base nas notas do ENEM. Seu curriculo in-
clui disciplinas das areas de ciéncias humanas, biologicas, exatas e tecnolégicas. O
curso tem por objetivo oferecer aos alunos uma viséo integrada do mundo atual, pa-
ra que possam adquirir competéncias basicas para os estudos universitarios, colabo-
rando para que escolham com mais consciéncia e experiéncia universitaria prévia a
sua futura profissdo. Ao final de dois anos, o aluno recebe um certificado de conclu-
sdo de curso sequencial de nivel superior e pode ingressar, sem vestibular, em um
curso de graduacao da UNICAMP. O ingresso depende da classificacdo do aluno no
ProFIS e da disponibilidade de vagas atribuidas pelas unidades.

Apesar de muito recente, pode-se dizer que o ProFIS constitui uma experién-
cia de sucesso e de grande repercussao, a ponto de tornar-se modelo para uma
proposta de inclusdo social, elaborada por um grupo de trabalho integrado por re-



presentantes das universidades paulistas e apresentada ao governo do estado de
Sado Paulo: implementar, até 2016, um sistema de inclusdo que permita que 50%
dos estudantes matriculados provenham da rede publica e que, desses, 35% aten-
dam as cotas raciais.

Nossas propostas para ampliar as acdes afirmativas e a inclusdo social na
UNICAMP séo:

e Aprimorar o PAAIS e ampliar o seu impacto social, com o objetivo de atrair 0s
melhores estudantes da rede publica de ensino para a UNICAMP.

e Expandir o ProFIS para Limeira e Piracicaba, bem como ampliar o programa
para alunos de toda a regido metropolitana de Campinas.

e Ampliar os programas de incluséo social e criar mecanismos para a avaliacdo
constante de seus resultados em funcdo dos investimentos destinados
aos alunos com dificuldades socioeconémicas, desenvolvidos e gerencia-
dos pelo Servico de Apoio ao Estudante — SAE, por meio do Sistema In-
tegrado de Gestdo — SIG. Com isto, contribui-se para evitar a evasao, da
mesma forma que se colabora para o melhor rendimento académico dos
alunos com menos recursos financeiros.

e Aumentar o numero de bolsas oferecidas pelo SAE, estudando a possibilida-
de de criacdo de novas bolsas, como, por exemplo, a BAS-ID, Bolsa de
Auxilio Social para alunos do PIBID, nos moldes da BAS-IC, para alunos
de iniciacdo cientifica.

eFinalizar o posto avangado do SAE na Faculdade de Ciéncias Aplicadas e
na Faculdade de Tecnologia, permitindo que os alunos dos campi de
Limeira tenham o mesmo acesso aos beneficios que os alunos do
campus de Campinas.

e Reestruturar o atendimento em saude nos campi de Limeira para atender de-
manda crescente da comunidade universitaria.

e Instalar base da Coordenadoria de Relacdes Internacionais em Limeira para fa-
cilitar o atendimento a politica de internacionaliza¢do de alunos e docentes.

e Discutir amplamente, no ambito da Universidade e junto as demais universidades
paulistas, o novo programa estadual de incluséo social e acdo afirmativa, o
Programa de Inclusdo com Mérito no Ensino Superior Publico Paulista.

e Dar continuidade a reforma da Moradia, revitalizando salas de estudo, insta-



lando rede wi-fi e centros de vivéncia.

¢ Consolidar institucionalmente o curso de Inglés para os estudantes da Mora-
dia junto ao Servico de Apoio ao Estudante, com alunos da UNICAMP
atuando como professores, com bolsa do SAE;

e Dar continuidade as atividades culturais e artisticas que tém sido desenvolvi-
das pela comunidade e no ambito do programa Aluno Artista;

eDar continuidade ao projeto de implantacdo da “Academia ao Ar Livre”, de
construcdo de quadra poliesportiva e de revitalizacdo do campo de fute-
bol, e aos programas de apoio a pratica esportiva para saude;

¢ Apoiar o cursinho pré-vestibular da Moradia em sua recente reestruturagao.

1.2. POS-GRADUACAO

A UNICAMP se destaca, no panorama brasileiro e internacional, por seu pro-
tagonismo no sistema nacional de pés-graduacao e pela relevancia de seus progra-
mas em diversas areas do conhecimento.

Contando hoje com 71 programas de pdés-graduacdo, nossa Universidade
vem liderando o ranking nacional ao longo de diversos periodos de avaliacdo da
CAPES. Na dultima avaliacdo trienal da CAPES (2007-2009), por exemplo, a nota
média dos nossos programas de pés-graduacéo foi 5,49 — a maior do pais —, sendo
gque 46% dos nossos programas tém conceito 6 ou 7.

A qualidade dos trabalhos desenvolvidos na pés-graduacédo também se verifi-
ca na conquista de prémios nacionais: desde 2006, a UNICAMP conta com cinco
Grandes Prémios CAPES, além de dezenas de premiagfes por areas.

O numero de titulagbes tem se mantido praticamente nos mesmos patamares
nos ultimos dez anos, oscilando ao redor de 1.150 Dissertagfes de Mestrado e 800
Teses de Doutorado. Um ligeiro acréscimo no nimero de defesas se deu mais re-
centemente, passando de 1.889 defesas em 2008 para 2.172 em 2011. De 2009 a
2012 houve também um sensivel aumento do numero de bolsas de estudo concedi-
das pelas agéncias de fomento aos nossos programas de pos-graduacao.

Enquanto os diversos indicadores quantitativos, tais como a quantidade de
alunos ingressantes e o numero de defesas, dentre outros, parecem indicar que a
pos-graduacédo da UNICAMP ja alcancou ha varios anos um regime de equilibrio, os

avancos em termos qualitativos da nossa producédo artistica, literaria ou cientifica,



sempre fortemente atrelada a solida formacdo de nossos pds-graduandos, sao cla-
ramente visiveis. E é precisamente nos avangos qualitativos que residem os princi-
pais desafios para o futuro da UNICAMP em termos de sua pés-graduacao.

As atividades de pés-graduacado e de pesquisa na UNICAMP sempre estive-
ram umbilicalmente ligadas. E através dos pds-graduandos que a maior parte das
atividades de pesquisa na UNICAMP é realizada. A pos-graduacéo também possui
um forte relacionamento com as atividades de graduacado, onde quase 1.500 PEDs
atuam anualmente em atividades de suporte ao ensino de graduacao.

As acdes previstas, assim, se destinam a reforcar o que ja esta funcionando
muito bem e a incrementar o desenvolvimento da pesquisa e da formacéao cientifica,
bem como a fortalecer a divulgacdo dos resultados obtidos e a aumentar nossa par-
ticipacdo na producao cientifica mundial. Nossas propostas especificas sao:

e Promover, junto aos programas de pos-graduacgéo, acdes para o fortalecimen-
to da formacdo dos nossos pos-graduandos, proporcionando-lhes ganhos
significativos de competitividade para inser¢cdo no mercado de trabalho.

e Continuar a ampliacdo do Programa de Estagio Docente (PED) a fim de quali-
ficar os pés-graduandos da UNICAMP para atuar no sistema nacional su-
perior de ensino e pesquisa.

e Criar um Programa de Auxiliar Didatico da Pés-Graduacdo (PAD-PG), no
qual pés-graduandos bem qualificados atuariam como auxiliares didati-
cos, para atender especialmente as disciplinas basicas ou introdutérias
da pés-graduacao.

e Criar, juntamente com a Pré-Reitoria de Pesquisa, o Arquivo Digital de Dados
e Processos, que sera um sistema de informatizacao de registro, armaze-
namento e curadoria de dados gerados em laboratorio. Pratica corrente
em varios paises, essa iniciativa visa ndo somente ao registro dos dados
e processos para fins de rastreabilidade, compartilhamento e reprodutibi-
lidade, mas também a defesa de propriedade intelectual e ao combate a
fraudes e plagios.

eCriar um repositério virtual de aulas gravadas de disciplinas de pos-
graduacédo, aulas magnas, seminarios e oficinas para acesso livre e gra-
tuito, de maneira similar ao que comecou a ser realizado na graduacao

durante a ultima gestao.



e Estudar a criacdo de cursos e/ou atividades de pos-graduacéo, via parcerias
visando incrementar a atuacdo da UNICAMP na inovacdo tecnoldgica,
bem como a formacdo de recursos humanos altamente qualificados em
areas de alta demanda, como as de energia, biotecnologia, nanotecnolo-
gia, tecnologia de informatica entre outras.

e Estimular o ingresso de docentes recém-contratados nos programas de pos-
graduacdo das unidades, por meio da concessdo de bolsas de pos-
graduacédo a seus orientandos, ja que a pos-graduacédo na UNICAMP esta
intimamente relacionada com as pesquisas aqui desenvolvidas.

e Desenvolver acdes para qualificar o ensino publico e para a insercdo do nos-
so futuro egresso, ampliando parcerias com as Secretariais Estadual e
Municipal de Educacdo e com o MEC, visando a formacéo avancada de
professores para o ensino nos niveis fundamental e médio.

e Aprimorar a moldura institucional para viabilizar a ampliacdo do numero de
cursos multidisciplinares e multiunidades na UNICAMP.

¢ Criar um espaco de formacdo mais universal para os pos-graduandos, através
de seminarios, cursos de curta duracdo e escolas de verdo, aberto a to-
dos os poés-graduandos e contando com participacdo de renomados es-
pecialistas de todas as areas do conhecimento.

e Consolidar a implantacdo do Programa Integrado de Doutorado em Bioener-
gia — USP, UNICAMP e UNESP. Trata-se de uma iniciativa arrojada das
trés universidades estaduais paulistas, ora em analise pela CAPES, para
a criacao de um programa interuniversidades de classe mundial em area
estratégica para o desenvolvimento do pais e do estado de S&o Paulo na
area de energia renovavel.

e Aprimorar 0s mecanismos para viabilizar a participacao efetiva de alunos do
final da graduacdo nos cursos de pos-graduacao da UNICAMP, visando
aumentar a participacdo de nossos graduandos em nossos cursos de
pés-graduacéo.

¢ Criar incentivos para programas que adotem ou estimulem o doutorado direto.

e Estimular os programas de pos-graduacdo a adotar iniciativas relacionadas a
internacionalizagéo, seja por meio do estabelecimento de convénios com

instituicbes no exterior, seja por meio de a¢cdes como o programa Ciéncia



sem Fronteiras e as bolsas BEPE-FAPESP.

e Auxiliar programas de pés-graduacdo com conceitos abaixo de 5 na CA-
PES, bem como aqueles recém-criados, para que possam melhorar a
sua avaliagao.

¢ Criar incentivos aos programas para promoverem acoes de cooperacao inter-
nacional, aumento da mobilidade estudantil para estdgios no exterior e
acolhimento de estudantes e pesquisadores do exterior.

e Estimular acBes conjuntas entre as Coordenacdes de Graduacédo e de Pos-
Graduacao para viabilizar o Programa Integrado de Formagéo (PIF) para
0S cursos que dele desejarem patrticipar.

eElaborar um Plano de Auxilio a Gestao das Comissfes de Pds Graduacgao
(CPG). Sendo o bom andamento administrativo dos programas de pos-
graduacdo essencial para sua evolucdo qualitativa, acreditamos que é

preciso:

a) organizar dentro da PRPG um grupo de apoio dedicado a auxiliar coor-
denadores na gestédo de suas CPGs, no que diz respeito aos aspec-
tos regimentais, a gestédo de recursos financeiros, a definicdo de es-
tratégias para atracao de alunos bem qualificados, para obtencao de
maior mobilidade internacional, e a elaboracdo dos relatérios anuais
da CAPES.

b) informatizar todos os programas de pos-graduacao.

c) promover discussdes para modernizar os regimentos das CPGs, avali-
ando cuidadosa e objetivamente opc¢des inovadoras ja aventadas
por alguns cursos, como, por exemplo, permitir que teses ou disser-
tacdes sejam redigidas em outras linguas, que se abra a possibilida-
de de a defesa de tese ser realizada por teleconferéncia, que haja
maior participacdo de seus docentes em cursos de poés-graduacao
no exterior, que docentes do exterior possam ministrar cursos de ve-

rao/inverno também via teleconferéncia.

1.3. ENSINO MEDIO E COLEGIOS TECNICOS

Os dois colégios técnicos da UNICAMP, o Colégio Técnico de Campinas
(COTUCA) e o Colégio Técnico de Limeira (COTIL) tém reconhecida qualidade e



papel relevante na formacédo de méo de obra técnica de alto nivel para diversos se-
tores da sociedade. Ambos os colégios possuem um corpo docente de padréo dife-
renciado, com experiéncia académica e significativa experiéncia de mercado. Além
de uma continua acdo de melhoria de infraestrutura, os colégios precisam ser incor-
porados de forma mais orgéanica as rotinas da Universidade. Uma maior integracao
entre os colégios e as outras unidades de ensino e o incentivo & melhoria continua
da qualificacdo dos docentes da carreira MST, com novas formas de financiamento,
possibilitardo um aprimoramento continuo.
Mais especificamente, nossas principais propostas séo:

e Investir recursos significativos na infraestrutura fisica e tecnologica dos colé-
gios: melhoria das salas de aula, modernizacdo de laboratorios, area de
lazer, vestiarios, sanitarios, computadores, rede, cobertura das quadras
de esportes, entre outros. Em particular, envidar todos os esforgos para
realizar a construcao do novo prédio do COTUCA.

eIncentivar os docentes dos colégios a dar prosseguimento a sua carreira aca-
démica, seja por meio do estimulo a sua titulacdo, seja buscando a sua
integracdo aos grupos de pesquisa da UNICAMP.

e Criar um programa de incentivo aos docentes (PROIDOCT — Programa de In-
centivo aos Docentes dos Colégios Técnicos), com modalidades de apoio
como: recursos para frequentar congressos nacionais e internacionais e
para realizar especializacdo no Brasil e no exterior, bem como mestrado,
doutorado e p6s-doutorado.

e Promover cursos de aperfeicoamento para funcionarios.

« Criar programas especificos de apoio & docéncia nos colégios pelo (EA)?.

e Estimular atividades de extensdo nos colégios, incluindo seus docentes nos
orgaos de extensao da Universidade.

e Criar no FAEPEX linhas de financiamento especificas para os docentes dos
colégios, nas areas de pesquisa, de ensino e de extensao.

e Tornar extensivos aos colégios técnicos os editais das Pro-reitorias.

e Estimular a criagdo de programas de ag¢les afirmativas e inclusdo social nos
colégios técnicos, baseados no modelo bem-sucedido do ProFIS, para es-
tudantes de escolas publicas do ensino fundamental.

e Fomentar a participacdo de alunos e docentes em feiras de programas diver-



sos da Universidade, facilitando o acesso e criando embrides desses
eventos dentro dos colégios, como feiras tecnoldgicas, debates, féruns,
semanas tematicas, apresentacdes artisticas, entre outros, de forma a
produzir conteddos para serem levados para eventos maiores.

e Apoiar acfes que visem aproximar o colégio do mercado, promovendo me-
canismos que alinhem os conteudos dos cursos atuais as demandas do
mercado.

eEstimular a elaboracdo de projetos para ensino a distancia, desenvolvendo
ambientes virtuais para disponibilizar materiais didaticos.

¢ Desenvolver uma politica comum para aproveitamento de vagas remanescentes.

e Estimular a celebracdo de acordos de parceria entre os colégios, e dos colégios
com faculdades e institutos, de modo que os alunos do ensino médio tenham
acesso aos laboratorios e as pesquisas desenvolvidas na Universidade.

e Estimular boas préticas institucionais, com transparéncia e participacao efeti-
va da comunidade no planejamento e nas decisdes, mantendo um ambi-
ente de estabilidade, seriedade e preocupacédo com o futuro.

e Ativar e apoiar as empresas juniores dos colégios.

2. INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao é uma

condicéo essencial para que uma Universidade tenha expressao mundial. Uma insti-

tuicdo internacionalizada obtém melhores resultados no ensino em todos os niveis,

atraindo alunos de graduacdo e de pos-graduacdo de melhor nivel, e se beneficia

largamente da comunicacgao e da cooperacao institucional com outras universidades.

Uma consequéncia relevante do processo de internacionalizagdo em curso €

0 aumento da visibilidade académica da UNICAMP, que facilita a participacdo da

Universidade em grandes projetos nacionais e internacionais.

Para maior e melhor internacionalizagdo da UNICAMP, propomos:
eReformular a CORI, aprimorando sua estrutura administrativa, de modo
gue possa atender de forma mais rapida e eficaz aos desafios relacio-
nados ao aumento das atividades internacionais dos alunos e professo-
res brasileiros que viajam para o exterior, bem como aos estrangeiros

gue estdo na universidade.



e Aumentar a quantidade de alunos com perfil internacional através da mobili-
dade estudantil para o exterior e do aumento de estudantes estrangeiros
na UNICAMP.

e Aprimorar o sistema de recepcao de estrangeiros, oferecendo documentacao
e orientacdo para que possam encontrar moradia e obter informacdes so-
bre questdes imediatas ligadas a sua instala¢do no pais.

¢ Oferecer apoio ao aprendizado do portugués para professores e alunos estran-
geiros que venham passar pelo menos um semestre letivo na UNICAMP.

¢ Disponibilizar informac8es completas em inglés nas paginas de internet dos
programas de graduacao e pds-graduacao, facilitando a atracéo e as ins-
cricbes de alunos estrangeiros.

e Ampliar a oferta de cursos de idiomas aos alunos e professores da UNICAMP,
para estimular os estudantes e todo o corpo docente a dominar pelo me-
nos um segundo ou terceiro idioma.

e Oferecer cursos de idiomas aos funcionarios técnico-administrativos da UNICAMP,
para melhor convivéncia com os estudantes e pesquisadores estrangeiros.

e Promover a cooperacao internacional de programas de pos-graduacéo, bus-
cando a participacdo em programas de mestrado e de doutorado conjuntos,
de forma que os resultados de pesquisas e da experiéncia internacional do
estudante sejam compartilhados pelas instituicbes, atraindo pesquisadores
para realizar estagios de pés-doutorado na UNICAMP e incentivando a rea-
lizacdo de estagios dos nossos estudantes e pés-doutorandos no exterior.

¢ Selecionar programasl/instituicbes mais adequados a cooperag¢do com a UNI-
CAMP e estimular a intensificacdo da cooperacao, criando programas de
dupla titulacdo e cotutela, bem como Overlapping Programs, nos quais
parte dos créditos pode ser obtida nas instituicbes parceiras, contribuindo
para maior facilidade de absorcao dos profissionais no mercado.

e Possibilitar o oferecimento de disciplinas de graduacédo e pés-graduacao em
inglés, permitindo uma maior atragdo de alunos do exterior, rompendo a
barreira linguistica para a cooperacao.

e Incentivar a assinatura de acordos com instituicbes de fomento a pesquisa de
paises latino-americanos para colaborar na formacdo dos programas de

pés-graduacao.



e Estimular a realizacdo de féruns para tratar de politicas de internacionalizacao
e outros aspectos, tais como a divulgacao de publicacdes em sistemas de
busca com visibilidade internacional.

e Assegurar a implantacdo do Comité Assessor de Internacionalizacdo, que tera
como papel principal discutir assuntos de internacionalizacdo da UNI-
CAMP e propor a¢des de acompanhamento.

e Desenvolver ferramentas computacionais que permitam matricula antecipada
e gerenciamento de vagas para estrangeiros nas turmas de disciplinas.

¢ Criar no FAEPEX uma linha para internacionalizacdo, dedicada ao apoio a re-
alizacao de workshops e a missdes de docentes para estabelecimento de
programas de cooperagao de interesse da universidade.

e Estimular os departamentos a ter em sua pagina na internet a lista de publica-

¢cbes no MyResearcherID e no GoogleCitations.

3. PESQUISA

Uma das principais caracteristicas da UNICAMP é seu destague no cenario
nacional e internacional pela qualidade de sua pesquisa, que representa aproxima-
damente 10% de toda a producao nacional. Em 2011, por exemplo, a producédo de
artigos cientificos por docente na UNICAMP foi 1,75 — a maior do pais. Os docentes
e pesquisadores da UNICAMP publicaram 2.981 artigos indexados (no Science Cita-
tion Index) e assinaram um total de 3.983 trabalhos, 1.027 capitulos de livros e 183
livros. Entre composi¢fes musicais, filmes, videos, montagens cénicas, fotos, livros
de poesia e ficcdo e outras producdes artisticas, a UNICAMP produziu uma média
de 583 obras nos ultimos 5 anos (2007-2011). E mais de 200 empresas spin-off fo-
ram criadas por alunos e/ou docentes da UNICAMP.

Esses dados refletem a forca da pesquisa e da pos-graduacdo, que possui
mais de 142 programas académicos — a maioria com nota CAPES entre 5 e 7, com
2.671 teses defendidas em 2011.

Nesse mesmo ano de 2011, foram investidos em pesquisa na UNICAMP R$
345.078.696,33, sendo parte deste montante proveniente de investimento da propria
Universidade (FAEPEX e editais especificos — R$ 12.019.828,46), e o restante cap-
tado junto a FAPESP, CNPq, CAPES, convénios FINEP / CNPq / PRONEX / PADCT



/ Fundos Setoriais, instituicdes internacionais e empresas publicas e privadas, nas
suas varias formas de financiamentos.

Esse desempenho contribuiu para situar a UNICAMP entre as 50 melhores uni-
versidades do mundo, dentre as que tém até 50 anos de existéncia, segundo dois dos
mais prestigiosos organismos internacionais de avaliacdo da educac¢ao no ensino su-
perior: o Times Higher Education, que atribuiu a UNICAMP a 442 posicdo, e o Quac-
quarelli Symonds, no qual a UNICAMP aparece em 22° lugar. Importante ressaltar, no
entanto, que a Universidade possui hoje destacada e relevante atuacdo na pesquisa
em mdultiplos campos, nem todos objeto de avaliagBes internacionais, mas igualmente
relevantes para o desenvolvimento da sociedade e da cultura nacional e internacional.

Para atingir o atual patamar, além do esfor¢co de toda a comunidade, foi im-
prescindivel uma decidida politica de apoio que, por meio de Editais de Infraestrutu-
ra, disponibilizou, em 2011 e 2012, cerca de R$ 12.400.000,00 e que ainda no inicio
de 2013 disponibilizara igual montante por meio de novo edital.

Tendo em vista essas realizacdes, listamos a seguir as propostas prioritarias
para manter e melhorar a atividade cientifica:

e [dentificar grandes temas estratégicos de atuacéo, que aglutinem as melhores
competéncias da pesquisa da Universidade, tornando mais efetiva a dis-
tribuicdo de recursos.

e Apoiar a melhoria da infraestrutura de pesquisa, visando atender a demanda
dos grandes temas estratégicos, por meio de investimento préprio e da
captacao de recursos junto a agéncias de fomento.

e Valorizar a pesquisa de natureza inter-, multi- e transdisciplinar desenvolvida
nas unidades de ensino e pesquisa, nos centros e nucleos.

¢ Criar uma comissao para coordenar o debate sobre diretrizes de ética e integri-
dade académica e oferecer orientacéo e apoio a comunidade da UNICAMP.

eDefender a propriedade intelectual de resultados de pesquisa, sem prejuizo
de acesso aberto as publica¢des dos resultados das pesquisas desenvol-
vidas na UNICAMP, majoritariamente financiadas com verba publica;

e Manter e ampliar a politica de atracéo de quadros qualificados de docentes e
pesquisadores com experiéncia no exterior, iniciada com o programa de
Professor Visitante do Exterior

e Incluir no Relatdrio de Atividades de docentes e pesquisadores a possibilida-



de de apresentacdo do plano de desenvolvimento da pesquisa em curso
ou de pesquisas futuras, de modo que as unidades e outras instancias
gue tém acesso ao relatorio consigam avaliar melhor o progresso e ma-
pear as dificuldades encontradas, especialmente no caso dos docentes
em inicio de carreira.

e Discutir as caracteristicas e a diversidade dos critérios de avaliacdo das pes-
quisas nas varias areas do conhecimento na UNICAMP, estabelecendo
parametros que reflitam o que é esperado dos nossos pesquisadores em
cada area e em cada nivel de sua carreira, incorporando indicadores
guantitativos e qualitativos.

e Reforcar as politicas atuais de apoio aos docentes e pesquisadores em inicio
de carreira, de tal forma que eles possam ter plena condicdo de se insta-
lar em um bom laboratério e/ou dispor de equipamentos, livros e recursos
necessarios ao melhor desempenho na sua érea de pesquisa.

eDar continuidade a informatizacdo do FAEPEX implantando sistema de ges-
tao eletronica on-line para todas as linhas de financiamento.

e Agilizar a tramitacdo de convénios de pesquisa, por meio de implantacdo de
sistema informatizado de gestdo de processos.

e Aumentar o apoio administrativo, de gestéo, e técnico a pesquisa, facilitando
a elaboracéo de projetos, a busca de financiamentos e, principalmente, a
gestdo dos recursos captados, utilizando-se de um Setor de Apoio a Pes-
quisa em cada unidade.

¢ Definir junto as Unidades de Ensino e Pesquisa de instituicbes estrangeiras
(centros de exceléncia internacional) acbes que priorizem a colaboracdo
na formacg&o e na pesquisa, com atencao as acdes que integrem a gradu-
acao, a pos-graduacéo e a extensao.

¢ Abrir uma linha especifica de fomento no FAEPEX para estimular acordos in-
ternacionais definidos em fungéo dos interesses das unidades, possibilitan-
do visitas e workshops de prospeccéo de potenciais instituices parceiras.

e Discutir com as unidades a possibilidade de destinar certo nimero de vagas
novas para a contratacao de docentes para atuar em areas na fronteira do
conhecimento, definindo uma politica prépria para tais contratagées.

e Aumentar os recursos do FAEPEX de modo a permitir que esse fundo possa



apoiar o cotidiano académico dos docentes e pesquisadores.

eIncentivar a inovacdo tecnoldgica através da producdo de patentes e de in-
vencdes por docentes e pesquisadores, preferencialmente com a partici-
pacéo de estudantes.

¢ Apoiar servicos de traducao de trabalhos cientificos e, em acdo conjunta entre
PRP, PRG e PRPG, organizar oficinas de redacao de trabalhos cientificos
na graduacédo e na pos-graduacao.

¢ Apoiar a qualificacé@o e a visibilidade de publicacdes cientificas periddicas ele-
tronicas arbitradas por pares e de acesso aberto, institucionalmente liga-
das a UNICAMP.

e Manter interlocucéo proxima com agéncias de fomento nacionais e internacionais.

e Manter os Editais Anuais de Infraestrutura e incorpora-los ao orcamento
geral da Universidade.

e Manter e ampliar o financiamento da infraestrutura de areas estratégicas e

aglutinadoras, de carater multidisciplinar.

4. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

A UNICAMP é internacionalmente reconhecida pela sua lideranca na area de
inovacdo. Segundo os ultimos dados do INPI, a UNICAMP é a universidade brasilei-
ra com o maior numero de patentes. Em 2012, foram depositadas 73 patentes a par-
tir de 103 solicitagdes (comunicac¢des de invencao), totalizando um total de 821 pa-
tentes vigentes. Dessas, 67% sao escritas em coautoria com alunos, evidenciando o
papel de formacdo da nova geracdo de profissionais. Outro aspecto a considerar,
pois evidencia a qualidade de pesquisas competitivas que se tornam inovacao, é
gue a UNICAMP recebeu, nos dltimos quatro anos, R$ 1,5 milhdo em royalties.

Nosso objetivo € ampliar o estimulo & inovagcdo em todas as areas do conheci-
mento para, preservando os valores académicos, maximizar os beneficios a sociedade.

Nossas propostas séo:

e Consolidar o Pargque Cientifico e Tecnoldégico da UNICAMP, aumentando
as oportunidades de interagdo da Universidade com empresas publicas
e privadas.

e Estudar a criagcdo de um pargue tecnolégico, envolvendo INOVA e Secretarias

Municipais e Estaduais nos campi de Limeira.



e Propiciar a participacao crescente da UNICAMP no ecossistema de inovacao,
em nivel local, estadual e nacional, de forma coordenada com as politicas
governamentais e por meio de projetos colaborativos de P&D com organi-
zacOes e empresas dos setores publico e privado.

e Estimular o crescimento significativo do niumero de empresas start-up inova-
doras nas novas instalacdes da Incubadora de Empresas de Base Tecno-
l6gica, no Parque Cientifico e Tecnologico da UNICAMP.

eDisseminar a educacao empreendedora e para a inovacao, por meio do apoio
a iniciativas ja existentes e do estimulo a ampliacao da oferta de discipli-
nas curriculares pelos institutos e faculdades da UNICAMP, com a mobili-
zacdo de competéncias complementares por meio da ativa participacéo
da INOVA UNICAMP.

eEstimular as atividades empreendedoras de estudantes, funcionarios e do-
centes, com a continuidade e a ampliacdo de premiacfes, competicbes
e exposicoes, inclusive com a concessao de bolsas de estudo e de es-
tdgio em centros de exceléncia em empreendedorismo e inovacdo de
universidades do exterior.

eDar especial atencdo as Empresas Juniores, com vistas a possibilitar uma
maior interagéo entre elas na UNICAMP, criando uma rede de relaciona-
mentos produtiva, bem como aumentar o apoio a Feira Talento, como

forma de aproximar nossos alunos do mercado de trabalho.

5. BIBLIOTECAS E ARQUIVOS

A producdo da pesquisa e as praticas de ensino de graduagdo e poOs-

graduacdo requerem um conjunto de acervos atualizados e plenamente disponiveis

a toda comunidade em suas bibliotecas e arquivos.

As bibliotecas concentram parte significativa da producéo cultural da humani-

dade e, mesmo com a utilizagdo de recursos virtuais, a produgéo e a conservacao

de livros, revistas e jornais impressos continuam sendo da maior relevancia.

No que diz respeito aos acervos textuais, impressos ou eletrdnicos, propomos:
e Manter e incrementar a politica de atualizacdo de acervos na Biblioteca Cen-
tral Cesar Lattes e nas bibliotecas das unidades, consolidando o modelo
do SBU (Sistema de Bibliotecas da UNICAMP).



e Garantir recursos necessarios para a recuperacao e a preservacao de obras
raras e livros antigos, patriménio inestimavel para a preservacao de nossa
cultura académica e institucional.

e Criar mecanismos e assegurar recursos para aquisicdes imediatas, dentro
dos limites legais, de obras fundamentais, cuja aquisicdo ndo possa estar
sujeita a morosidade de complexos editais externos e internos.

¢ Criar uma politica de captacao de doacdes e de aquisicdes de bibliotecas pri-
vadas de destacados intelectuais.

¢ Criar um nucleo experimental de acervo de livros eletrbnicos, com permissao
de circulacdo, a depender das condi¢cdes técnicas definidas pelo SBU.

¢ Consolidar os acervos de outros formatos, tais como mapas, gravuras, ilustra-
cOes, filmes, hemerotecas, CDs, discos, pois sao repositorios de grande
valor cultural e necessarios para pesquisas de diferentes areas.

e Manter as assinaturas a acervos digitais internacionais para toda a comunida-
de académica (tais como Jstor, Sabin American, eBook Collection), de
modo que a UNICAMP possa acessar de forma dindmica as publicacdes
mais recentes no mundo das ciéncias, das artes e da cultura geral.

e Estimular o uso das bibliotecas como centros culturais, desenvolvendo o habi-
to da visita continua e nao restrita as pesquisas académicas, como, por
exemplo, através de saraus, exposicoes, apresentacfes artisticas, deba-
tes sobre literatura, ciéncia e artes.

e Fortalecer o Colegiado e as Comiss@es de Biblioteca em relacdo a definicao
de prioridades e ao planejamento quanto aos recursos humanos e a ma-
nutencdo e a expansao da estrutura fisica, além das questdes relativas a
organizacdo dos acervos.

e Assegurar a continua formacéo dos corpos técnicos especializados nas dife-
rentes tarefas de manutencdo, composi¢cao e recuperacéo de acervos im-
pressos, na incorporacao de tecnologias e obras decorrentes da publica-
cao e uso digital, assim como na exceléncia no atendimento aos usuarios
das bibliotecas.

e Envidar todos os esfor¢os para construir e colocar em operacéo a Biblioteca de
Obras Raras (BORA), aprovada pela FINEP durante a presente gestao.

¢ Revisar anualmente os recursos para aquisi¢cao de livros de graduacéo, medi-



ante politica de desenvolvimento e estudo de cole¢des, possibilitando seu
crescimento racional e equilibrado em todas as bibliotecas, de forma qua-
litativa e quantitativa, maximizando o atendimento aos usuarios.

e Encorajar o planejamento das bibliotecas de forma conjunta, especificando in-
vestimento em areas importantes como tecnologia da informagéo, expan-
sdao fisica, ergonomia, acesso para usuarios com necessidades especiais,

entre outros.

Os arquivos constituem um patriménio muito importante da Universidade e,
juntamente com as bibliotecas, séo, para as Humanidades, o que os laboratoérios sao
para as demais grandes areas do saber. Merecem, portanto, atencdo especial e in-
vestimentos continuos em instalacées e recursos humanos que permitam a sua ma-
nutencéo e a sua plena operagéo e que prevejam a sua ampliacéo.

Nossas propostas para 0s arquivos sao:

e Continuar atendendo a demanda académica e institucional de preservar regis-
tros da UNICAMP e dos acervos especificos de pesquisa académica, co-
mo AEL, CEDAE, CMU e CLE.

e Investir no continuo aperfeicoamento do corpo técnico dos arquivos e na efi-
ciéncia de atendimento.

e Oferecer condi¢bes para que os arquivos possam cumprir as determinacdes
da Lei de Acesso a Informacéo (Lei 12.527/2011), garantindo transparén-
cia e acesso aos cidadaos.

e Valorizar o Sistema de Arquivos da UNICAMP (SIARQ) e, na conclusao da
nova sede, dota-la de todo equipamento necessario para o atendimento
eficiente da gestdo administrativa e a preservacdo da memoria institucio-
nal da Universidade.

e Integrar os Centros e Arquivos como CMU/CEDAE/CLE e AEL as propostas
de valorizacéo da vida cultural no campus, com organizagcao de mostras e
exposic¢des itinerantes pelas unidades e campi da Universidade, com es-
pecial atencao aos localizados fora de Campinas.

e Elaborar uma eficiente politica de consolidagdo de acervos, com metas claras
sobre a capacidade de cada 6rgao, perfil e possibilidade de incorporar

acervos representativos de instituicdes e individuos.

eEstimular a producéo de videos com depoimentos de funcionarios, docentes e



alunos, como forma de preservar a memoéria da UNICAMP, num momento
de numerosas aposentadorias, quando a Universidade estd prestes a

completar 50 anos.

6. CENTROS E NUCLEOS

Os Centros e Nucleos (CN) da UNICAMP agregam principalmente pesquisa-
dores e docentes, e seus orientandos, conforme sua participacdo em cursos de pos-
graduacdo da UNICAMP e de outras instituices. De acordo com suas especificida-
des, os CN desempenham diferentes e importantes atividades, indo desde a pesqui-
sa basica, passando pela guarda da memdria através da manutencdo de colecdes,
até uma forte participacdo em extensao universitaria. Acreditamos que os CN podem
desempenhar suas atividades de forma mais integrada as unidades, no que diz res-
peito ao ensino, a pesquisa e a extensdo. A administracdo superior da Universidade
deve, portanto, fornecer apoio regular e sistematico para que todos os 6rgaos do sis-
tema de CN possam realizar as suas atividades-fim. A producéo relevante dos Cen-
tros e Nucleos revela que a experiéncia inovadora desde a sua implantacdo, pela
UNICAMP, tem sido uma criagdo bem-sucedida. Entretanto, acreditamos que a Uni-
versidade precisa dar ainda maior visibilidade as atividades desenvolvidas pelos CN.

Para ressaltar e valorizar o papel dos CN, propomos:

e Discutir conjuntamente com os integrantes dos CN as suas aptiddes diante
das demandas, para identificar pontos a serem modernizados, bem como
definir politicas de contratacdo ao longo dos anos, para apoiar areas con-
sideradas deficientes e prioritarias.

e Mapear detalhadamente as atividades de cada CN e sugerir aproximagdes
com unidades de ensino da UNICAMP, de forma a promover uma maior
interacdo entre elas, e maior acesso dos alunos de graduacdo ou pos-
graduacéo as suas atividades.

eEstudar a criacdo de cursos de pos-graduacao interdisciplinares conjuntos
entre os CN.

e Estimular a participacdo dos CN em cursos ja existentes nas unidades.

ePromover a divulgacdo dos resultados de pesquisa e outras atividades
dos CN para a comunidade interna da UNICAMP e a comunidade ex-

terna a Universidade.



e Melhorar a infraestrutura fisica e tecnolégica da Coordenadoria de Centros e
Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (COCEN) e dos CN.

e Institucionalizar a participagdo dos CN em cursos de extenséo.

ePromover a aproximacgao das atividades de pesquisa de CN com a Agéncia
de Inovagdo e com a Escola de Extenséo.

eFomentar a qualificacdo dos pesquisadores através do estimulo a estagios
no exterior.

e Ampliar a participacdo dos recursos orcamentarios e extraorcamentarios des-
tinados & COCEN e aos CN.

e Uniformizar as gratificacdes de representacdo nos quadros dos CN em fun-

cao do cargo.

7. EXTENSAO

A missao institucional da Universidade inclui uma grande responsabilidade
social quanto a difuséo do conhecimento e a prestacao de servicos a comunidade.

A UNICAMP se tem destacado, no cenario nacional, pela elaboracao de acor-
dos que lhe permitem estender a populacao local, regional e nacional o conhecimen-
to nela gerado.

Ao mesmo tempo, a extensdo tem um papel muito importante na formacéo
dos profissionais oriundos dos varios cursos, que podem desenvolver competéncias
e testar os conhecimentos em situacdes reais de atendimento ao publico, além de
permitir a aplicacdo imediata dos resultados da pesquisa. Um claro exemplo € a area
da saude; sem as atividades de extensao, de indiscutivel relevancia social, € impos-
sivel a adequada formacéao do profissional.

Nossas propostas para esta area Sao:

¢ Difundir amplamente as atividades da Escola de Extenséo, seu funcionamento
e a contribuicdo social que oferecem, assim como as vantagens que po-
dem trazer em termos de recursos para a Universidade, por meio do ofere-
cimento de cursos de especializacdo, extensao e de ensino a distancia.

¢ Discutir intensamente a adocdo de estratégias para divulgar a ciéncia e a cul-
tura universitaria junto a sociedade, por meio da realizacdo de exposi¢coes
em locais de intenso acesso publico durante o seu dia a dia, como, por

exemplo, o centro da cidade.



e Continuar apoiando o Projeto Rondon.

e Ampliar o leque de atividades do Centro de Inclusdo e Integragdo Social
(CIS-Guanabara) e da Casa do Lago, estimulando projetos de divulga-
cao cientifica e cultural.

elncentivar e amparar as iniciativas de certificagdo das Empresas Juniores
da UNICAMP.

eReconhecer as acdes de responsabilidade social das Empresas Juniores pela
acao junto ao Terceiro Setor;

e Coordenar acdes da PRP, da PREAC, da PRG e da PRPG com vistas a esti-
mular e criar condi¢cdes para que equipes extracurriculares participem de
competicdes e maratonas de conhecimento e de outras atividades que di-
vulguem o nome da Universidade, reafirmando a sua qualidade.

e Estimular os cursos de pés-graduacao a fomentar teses sobre temas relaci-
onados a criacdo de técnicas, métodos, ou estratégias visando ao ensi-
no pratico de ciéncias aos alunos e professores das escolas publicas,
levando a eles novas perspectivas educacionais, cientificas, culturais,
sociais ou econdmicas.

e Estimular a participacdo da UNICAMP em editais governamentais que incenti-
vam atividades de extensdo com envolvimento de alunos de graduacéo,
pés-graduacédo e docentes, como Novos Talentos, PET, entre outros.

e Consolidar a estruturagcéo da base de dados de ex-alunos e o seu respectivo
Portal Alumni, para que ocorra a sua reaproximagdo com a UNICAMP,
compartilhando suas experiéncias profissionais por meio da realizacao de
eventos e estimulando, assim, a formacéo de redes de contato. I1Sso pos-
sibilitard uma visdo mais clara da insercéo dos ex-alunos da UNICAMP no
cenario nacional e internacional e fornecera subsidio e incentivo aos es-
tudantes que ainda estao por se formar.

e Estimular a formacéo da Associacéo de Ex-Alunos da UNICAMP.

¢ Criar um grupo com alunos, ex-alunos, funcionarios, docentes e gestores para
planejar a celebragéo do aniversario de 50 anos da UNICAMP — que ocor-
rera durante a proxima gestao — com a funcdo de programar e coordenar
atividades como exposicdes, palestras, debates e eventos artisticos em

torno da memdria, da fungéo e do futuro da nossa Universidade.



8. AREA DA SAUDE

A area da saude da UNICAMP, que responde pelo atendimento de uma popu-
lacdo de aproximadamente seis milhdes de habitantes, € composta pelas seguintes
unidades: Hospital de Clinicas (HC); Centro de Atencéo Integral a Saude da Mulher
(CAISM), Centro de Hematologia e Hemoterapia (HEMOCENTRO), Centro de Diag-
nostico de Doencas do Aparelho Digestivo (GASTROCENTRO), e os centros coor-
denados pela Faculdade de Ciéncias Médicas — Centro de Investigagcdo em Pediatria
(CIPED), Centro Integrado de Pesquisas Onco-hematolédgicas na Infancia (CIPOI) e
Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilitagcdo (CEPRE), além do Centro de Saude
da Comunidade (CECOM), que atende estudantes, docentes e funcionarios da comu-
nidade da UNICAMP. Somam-se a esse complexo o Hospital Estadual de Sumaré
(HES) e os Ambulatérios Médicos Especializados (AMES) de Piracicaba, Limeira, Rio
Claro, Mogi Guacgu e S&o Joao da Boa Vista, administrados pela UNICAMP, por meio
de convénios firmados com a Secretaria de Saude do Estado de S&o Paulo. Vale des-
tacar ainda a importante atuacdo da Faculdade de Odontologia de Piracicaba.

Para a populacéo usuéria do Sistema Unico de Saude (SUS), a UNICAMP é re-
feréncia de bom atendimento para os diagnésticos e tratamentos mais complexos e pa-
ra as doencas raras. Essa face social € um ponto de destague de nossa Universidade.

A populacdo que procura o hospital aumentou, gerando maior nimero de
consultas, de exames radioldgicos e laboratoriais, e de cirurgias, enquanto os hospi-
tais, tanto o HC quanto o CAISM, inaugurados na década de 1980, pouco expandi-
ram ou até sofreram reducao de leitos em alguns momentos. No Pronto-Socorro ha
falta de leitos, 0 que exige manter muitos pacientes em macas nos corredores; ha
ainda filas para operar tumores que exigem urgéncia de tratamento. Para dobrar o
namero de leitos, como € necessario, propomos anexar novos setores de especiali-
dade, como um hospital para cancer e outro de urgéncia e emergéncia, em moldes
administrativos diferenciados (como o utilizado no HES, por exemplo). Isso permitiria
transformar o HC em um hospital terciario e quaternario e consolida-lo em uma refe-
réncia em transplante. Ao mesmo tempo, a assisténcia médica evoluiu e incorporou
novas tecnologias, muitas delas ainda ndo disponiveis em nossos hospitais. Para
manter as condi¢des de oferta de servigos de saude qualificados, ha necessidade de
alguma expanséo e modernizacdo dos equipamentos, o que contribuirad para qualifi-

car o0 ensino e a pesquisa e ampliar o ganho social.



Pretendemos também aumentar a interagdo com a Prefeitura Municipal de
Campinas, assumindo um novo pronto-socorro na cidade, bem como Unidades Basi-
cas de Saude em algumas regides, com financiamento compartilhado da Prefeitura e
do Ministério da Salde. E importante e estratégico ampliar a insercdo da UNICAMP
na gestao de novos hospitais e AMESs na regido, em conjunto com o SES. Hoje o HES
e 0s AMEs sao inteiramente financiados pela Secretaria de Estado da Saude (SES).

A UNICAMP responde por 2/3 do financiamento do HC e do CAISM, e a SES,
através do SUS, financia o terco restante. Esta parcela de UNICAMP significa que a
Universidade tem aplicado aproximadamente 20% de seu orcamento na area da sa-
Ude. Estas propostas de expansao ndo estdo associadas a uma perspectiva de am-
pliacdo desse percentual, mas se baseiam em estratégias de parceria que possam
financiar as novas acdes e unidades de atencdo a saude. Como a distribuicdo dos
recursos segue o historico dos gastos, ndo hd margem para novos projetos, com a
rapidez e a ousadia necessarias, cobertos por recursos proprios, nem seria justo que
a UNICAMP aumentasse o financiamento para essa area, enquanto as instituicoes
diretamente responsaveis pela salde se eximem dessa responsabilidade, diante dos
relevantes servicos prestados a populagdo. O crescimento precisa ser financiado
pelo Ministério da Saude e pela SES.

Em sintese, as propostas séo:

e Consolidar, em definitivo, o HC, o CAISM, o Hemocentro e o Gastrocentro
como estruturas de referéncias para casos mais complexos.

e Ampliar a area da saude, com incorporacdo de novos hospitais, incluindo um
hospital especializado em oncologia, um novo CAISM, um hospital para
urgéncias e emergéncias, e outros.

e Realizar ampla reforma dos prédios da area, adequando-os ao aumento das
demandas.

e Incorporar novos AMEs ao complexo de saude da UNICAMP, incluindo AMEs
em Campinas.

e Estabelecer parceria com a SMS de Campinas para que fique sob gestdo da
UNICAMP pelo menos um Hospital Municipal.

e Ampliar para Campinas o Programa de Saude da Familia, hoje com base
em Amparo.

e Formalizar uma rede integrada de assisténcia, que inclua HC, CAISM, Gas-



trocentro, Hemocentro, HES, AMEs e demais recursos na area da saude
ligados @ UNICAMP.

e Promover a integragdo completa desta “rede UNICAMP” com o sistema local
e regional de saude na légica da assisténcia integral do SUS, ajudando a
resolver as principais demandas de saude regionais de maneira organi-
zada e regulada.

e Ampliar o conceito de “Rede de Saude/Escola”, com aprimoramento da inte-
gracdo docente/assistencial nos diversos cenarios de praticas de saude,

incentivando um processo de formacao e atuacao multiprofissional.

Para atingir estes objetivos, foi aprovada no ambito da FCM e no CONSU a
autarquizacdo da area da saude. A definicdo de Autarquia (Entidade autbnoma, au-
xiliar e descentralizada da administracédo publica, sujeita a fiscalizacdo e a tutela do
Estado, e cujo fim é executar servigos de carater estatal ou interessantes a coletivi-
dade, segundo Aurélio Buarque de Holanda) deixa explicito que ndo se trata de pri-
vatizar a area da saude. (Lembramos que a propria UNICAMP é uma autarquia.).
Trata-se exclusivamente de uma forma autbnoma de organizacao da area de saude,
gue da mais facilidade para conseguir financiamento para seu crescimento e reposi-
cao de quadro de pessoal, mantendo o atendimento 100% subsidiado pelo SUS.

Numa perspectiva de longo prazo, isso permitird que a Universidade se de-
sincumba de novas contratacdes e reposi¢coes de aposentadorias, que deverao ser
custeadas pela Secretaria Estadual de Saude (SES). Essa economia tera enorme
reflexo no orcamento da UNICAMP, pois liberara recursos para melhoria nos salarios
e investimento em infraestrutura. No futuro, a autarquizacédo permitird que se trans-
forme todo o complexo (incluindo Hospital Estadual de Sumaré e Ambulatério Médi-
co de Especialidades) num bloco integrado, hierarquizando de maneira adequada o
atendimento médico da regido, inteiramente financiado pela SES. O projeto ja foi
encaminhado a SES e esta em fase de intenso trabalho politico junto ao Governo do
Estado e a Assembleia Legislativa para ser aprovado.

Também sabemos que as fundac¢des tém um importante papel na administra-
cdo publica como agentes de desburocratizagdo, agilidade e economia. A gestédo
das contratacGes e do custeio com verba SUS € atualmente realizada pela Funda-
cdo de Desenvolvimento da UNICAMP (FUNCAMP). Mas como a FUNCAMP néo



tem certificado de entidade beneficente (filantropia), o custo das contratacdes é de
20 a 25% maior, devido a encargos patronais.

A criacdo da Fundacio da Area da Saude da UNICAMP ocorreu em 2012
apos aprovacdo em todas as instancias da Universidade e tera como principal atri-
buicdo a gestdo dos recursos do SUS. Com a obtencéo do titulo de entidade benefi-
cente e filantrépica, serd possivel economizar cerca de 50 milhdes de reais ao ano.
Essa economia podera ser investida na qualificacdo dos servi¢cos prestados e tam-
bém na equiparacéo salarial e na ado¢édo de outros beneficios para os funcionarios
da fundacao, a semelhanca dos funcionarios da UNICAMP.

Gostariamos de reafirmar que os funcionarios contratados pela FUNCAMP da
area da saltde que queiram se transferir para a Fundacéo da Area da Salde pode-
réo fazé-lo sem necessidade de prestar novo concurso. A figura juridica que pro-
tege os funcionarios nessa situacdo chama-se “sucessao trabalhista”, e efetivamente
garante a mudanca sem concurso. Assim, sem prejuizo académico ou funcional — e
com as vantagens que acabamos de enumerar —, julgamos que este € 0 momento
para mudancas, com o objetivo de melhorar o atendimento a saude, através de re-
formas estruturais e melhores condi¢des de trabalho.

Quanto ao atendimento a saude da comunidade da UNICAMP oferecido pelo
CECOM, e dos funcionarios que la trabalham, melhorias também s&@o necessérias.
As propostas incluem:

e Dar condicdes para que o CECOM aumente o numero de atendimentos, com
maior nimero de especialidades e exames.

e Melhorar a infraestrutura, incluindo estacionamento mais apropriado, sala de
reunido, entre outros.

e Estimular a atualizacao e a formacao continuada dos profissionais do CECOM.

9. CULTURA E DIFUSAO CULTURAL

A UNICAMP necessita criar e manter equipamentos e atividades culturais de
alto nivel. Aléem das ac¢des ja em andamento, como a constru¢cdo do Museu de Artes
Visuais e de uma sala de teatro, é preciso investir em espaco de cinema, sala de
espetaculos bem equipada e capaz de abrigar grandes audiéncias, bem como na
Estacdo Guanabara e na Casa do Lago, para que seu aproveitamento como espa-
cos culturais seja ampliado e melhorado. E preciso também realizar vultosos inves-

timentos em equipamentos e recursos humanos para que a TV da UNICAMP possa



ser, além de espaco académico apto a receber estudantes e permitir aprimorar a sua
formagéo, um poderoso veiculo de criacdo e difusdo cultural. Da mesma forma, é
preciso retomar os esfor¢os para criar na UNICAMP uma radio aberta que mantenha
uma programacao diferenciada, de relevancia cultural e cientifica, para a comunida-
de interna e externa.

A elaboragé@o de uma politica cultural permitirh também concentrar e coorde-
nar esfor¢cos para potencializar a enorme producao cultural dispersa por institutos e
faculdades, bem como gerar condi¢des para que os grandes temas da atualidade, a
que se dedicam docentes e pesquisadores de varias unidades, centros e nucleos,
possam ser veiculados de modo a fazer reverter para a comunidade em geral o co-
nhecimento gerado no interior da Universidade.

Definidas uma politica e uma instancia de coordenacéo das atividades, outros
orgdos da UNICAMP poderiam, de imediato, dar relevante contribuicdo na vida cul-
tural de alunos, professores e funcionarios. O Espaco da Escrita, que tem se restrin-
gido a oferecer traducao de artigos para revistas e de comunicacdes de congressos,
pode e deve ter uma configuracdo mais ampla, especialmente no que diz respeito ao
oferecimento de atividades formativas, como o exercicio da escrita criativa, associ-
ando-se ao Programa do Artista Residente — ou mesmo criando um programa espe-
cifico de escritor residente.

A Editora da UNICAMP, por sua vez, que passou a ocupar um lugar de des-
taque no panorama editorial brasileiro, com melhoria recente da infraestrutura, pode
tornar-se, além de um eficiente instrumento de divulgacédo da pesquisa e de forneci-
mento de bibliografia especializada aos vérios cursos da Universidade, um centro
gerador de conhecimento especifico sobre preparacdo e revisdo de textos, diagra-
macao, criacdo de capas e ilustracdes, controle de qualidade grafica, elaboracéo de
livros em formato digital, desenvolvimento de novas propostas de apresentacéo do
material bibliografico em hipertexto e outras formas, convertendo-se em lugar de
formacao e estagio de alunos e de desenvolvimento de projetos de docentes ligados
as artes do livro e as artes visuais.

O Museu de Ciéncias (MC) e o recém-criado Museu de Artes Visuais (MAV)
sao elos importantes na promocao e na difusdo de arte e ciéncias para a comunida-
de. E imprescindivel prover os museus com instala¢cdes adequadas e um corpo téc-
nico qualificado, além de definir uma politica de crescimento, associada a recursos,

para a aquisicao de novos equipamentos para o MC e novas obras para o acervo do



MAV. Dessa forma, os museus da UNICAMP poderdao cumprir plenamente a sua
funcédo de estimular o conhecimento e promover a¢des educativas e culturais.

Outras iniciativas que se beneficiariam de uma difusédo eficaz e de uma coor-
denacdo capaz ndo sO de gerir, mas também de buscar recursos sdo as que tém
como objetivo ampliar o estimulo a préatica das artes no interior dos campi. Progra-
mas como o do Aluno Artista e o0 do Artista Residente precisam ser ampliados e
seus resultados devem ser estendidos a toda a comunidade.

Em suma, nossa proposta é que a cultura seja compreendida e tratada pela
administrac@o central da UNICAMP como assunto primordial da vida universitaria,
reconhecendo-se desde logo seu valor central na construgéo do cidadéo e do profis-
sional apto a contribuir para o progresso da sociedade.

H&, por fim, que considerar que a UNICAMP se localiza numa cidade reco-
nhecidamente carente de equipamentos e de politica cultural, o que aumenta a ne-
cessidade de criar 0s instrumentos necessarios para que sejam oferecidas aos alu-
nos, funcionarios e docentes, bem como a comunidade externa, oportunidades de
experiéncia cultural de alto nivel. Nossas propostas especificas para a cultura sao:

e Valorizar e incrementar 0os espacos culturais existentes e fomentar acées para
a criacdo de outros espacos com programacédo estavel, de nivel e com
boa divulgacéao.

e Consolidar a radio web e realizar as gestfes necessarias para criar uma radio
universitaria com programacéao de alto nivel, para atingir a comunidade in-
terna e externa.

e Investir em instalagfes, equipamentos e recursos humanos da TV UNICAMP, de
modo a que ela possa ter uma programacao relevante, condizente com a
posicdo que a nossa Universidade ocupa no quadro das universidades brasi-
leiras, propiciando a integracéo do ensino e da pesquisa com o espectador.

e Agregar, sob uma mesma coordenacao, 0s museus e 0s instrumentos de di-
fusdo e informacéo, como o Jornal da UNICAMP, a radio universitaria, a
TV universitaria e os espacos comuns destinados a realizacdo de ativi-
dades artisticas.

e Criar, no FAEPEX, linhas de financiamento para projetos inovadores de ativi-
dade cultural nos campi.

eIncrementar os programas de fomento a producéo artistica hoje existentes,



como o projeto do Aluno Artista e o do Artista Residente.

e Estimular a pratica da arte e a realizacdo de eventos artisticos nas varias uni-
dades, por meio de ampla divulgacdo das propostas e da elaboracdo de
uma efetiva agenda cultural, que permita a visibilidade das iniciativas e a
presenca do maior publico possivel para cada atividade.

e Divulgar amplamente as atividades culturais que ocorrem na UNICAMP para
sua comunidade interna e para a comunidade externa a Universidade.
eIlmplantar a certificacdo do Museu Exploratorio de Ciéncias para que possa,
com o espaco fisico existente, atender publico espontdneo e grupos
agendados significativos de modo regular, e envidar esfor¢cos para a cons-

trucdo de sua sede permanente.

e Investir na Editora da UNICAMP para que tenha o papel de editora-escola, em
colaboracdo com as vérias faculdades e institutos, oferecendo estagios,
formacdao editorial especifica e outros servicos académicos a comunidade.

eDesenvolver estudos com vistas a criacdo de uma Pro-Reitoria de Cultura,
gue elabore e implante um plano diretor da cultura, ouvindo a comunida-
de, agregando esforcos das varias unidades e coordenando um vasto le-
que de acbes e medidas de producdo, conservacao e difusdo cientifica e
cultural na UNICAMP.

e Estender as atividades desenvolvidas no campus de Campinas para 0s campi

de Limeira e Piracicaba.

10. CARREIRA DOCENTE: AVALIACAO E VALORIZACAO

A avaliacdo dos docentes tem que se pautar pela valorizacdo de todas as ati-
vidades necessarias a uma instituicdo que atua na formacédo de recursos humanos,
na producdo de conhecimento em todas as areas, e na interacdo com a sociedade
onde estéa inserida para responder as suas necessidades, preconizando a indissoci-
abilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Entretanto, na maioria das unida-
des a pesquisa tem maior peso na avaliacdo da producdo do que 0 ensino e a ex-
tensdo, talvez porque seja mais facil quantificar e utilizar avaliacdo externa sobre o
valor da pesquisa do que fazer o mesmo com atividades de ensino e extenséao.

Para avaliar de modo adequado a atividade do docente é preciso ter um bom

registro de suas atividades. Por isso, o passo inicial de criagdo de uma nova cultura



académica de avaliacdo e valorizacdo da atividade docente é rever o Relatorio de Ati-
vidades, equilibrando o foco nos resultados quantitativos da pesquisa e do ensino,
representados por artigos em periédicos cientificos e por nimero oficial de horas-aula.

Embora a atividade de pesquisa constitua um dos eixos principais das ativi-
dades dos docentes, entendemos que € preciso considerar de modo ndo absoluto o
seu peso na avaliacdo, atendendo as especificidades das areas de atuacdo e as
inclinacdes pessoais.

Assim, 0s gue tém o ensino como area preferencial devem poder demonstrar
que estdo fazendo ensino de qualidade e relevancia, com atualizacdo e inovacgéo de
conteuldos, técnicas e processos; 0s que atuam preferencialmente na pesquisa de-
vem apresentar os resultados, destacando a qualidade do conhecimento produzido,
bem como a sua divulgacdo e o0 seu impacto; e os docentes que atuam preferenci-
almente em atividades de extensdo devem também ter a oportunidade de deixar cla-
ro que suas atividades favorecem o avango do conhecimento académico ou S&o es-
senciais para a formacao do profissional da area em que atuam.

O Relatorio de Atividades deve, dessa maneira, refletir a reiterada indissocia-
bilidade da pesquisa, do ensino e da extensdo, valorizando as trés areas de atuacao
de forma mais equilibrada na avaliacdo do desempenho de cada docente, pois sé
assim se obtém uma avaliacdo mais qualitativa do que quantitativa e se evita que o
padrdo adequado a uma dada area seja imposto as demais areas do conhecimento
existentes na Universidade.

Soma-se a essa avaliagdo geral, a dimensdo da gestdo universitaria como
uma esfera importante de atuagédo, que necessita, igualmente, ser considerada no
conjunto da avaliacdo de desempenho, pois 0s docentes que se dedicam aos cargos
na Universidade muitas vezes acabam sendo penalizados devido a sobrecarga de
trabalho, sem que essa atuacdo fundamental para a vida universitaria seja devida-
mente reconhecida e valorizada.

Apresentamos a seguir algumas sugestbes que podem permitir o melhor
aproveitamento do potencial e da dedicagao de cada um:

eTornar o Relatério de Atividades um documento que reflita o desempenho
global do periodo avaliado, permitindo ao docente valorizar a area em que
mais atuou (ensino, pesquisa ou extensao), justificando sua dedicacéo e
ressaltando seus resultados.

e Valorizar na avaliacao do relatério as inovacdes curriculares que buscam qua-



lificar a formacg&o académica da graduacéo e pés-graduacéo.

e Estimular o ensino de qualidade igualando o Prémio de Reconhecimento Do-
cente pela Dedicacdo ao Ensino de Graduacéo ao Prémio Zeferino Vaz.

eValorizar, na avaliacdo do relatorio, os cargos de gestdo universitaria ocu-
pados, bem como a participacdo em comissfes, 6rgaos colegiados e
grupos de trabalho.

e Analisar e discutir com as carreiras especiais formas de promover sua melhor
integracdo com as atividades universitarias, verificando a possibilidade de
migracao entre carreiras para aqueles docentes que mudaram o seu per-
fil, sem prejuizo e sem desrespeitar a legislacdo (por exemplo, migracao
de MTS para MS).

11. CARREIRA FUNCIONAL: AVALIACAO E VALORIZACAO

A UNICAMP necessita consolidar uma politica de recursos humanos que, a
exemplo da carreira docente, torne muito visiveis para os funcionarios os caminhos
disponiveis para sua progressao e valorizagdo, a partir de processos de avaliacdo
transparentes e justos.

A carreira dos funcionarios deve ser um instrumento importante para o plane-
jamento e o desenvolvimento dos recursos humanos essenciais ao cumprimento das
atividades-fim da Universidade, ou seja, 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A carreira PAEPE, por exemplo, tem como ponto forte sua estrutura técnica e
sua divisao interna, ajustada gradativamente ao longo dos anos, sendo necessario
aperfeicoar os mecanismos de evolucao continua, para que o funcionario tenha uma
trajetoria clara entre o inicio, desafiador, e a atuacdo madura e estavel, coerente
com a finalidade esperada para a funcdo que desempenha. No que diz respeito a
carreira funcional, nossas propostas sao:

e Daremos continuidade aos investimentos disponibilizados para a avaliacao de
desempenho e construiremos um modelo novo, e juridicamente aceito,
para avaliar titulos. Serdo considerados todos os diplomas e certificados
de escolaridade e de treinamentos técnicos que demonstrem ter gerado
efeitos praticos no desempenho da funcéo exercida.

e Promoveremos a desvinculagcdo do processo de avaliagdo do processo de

progressdo e promoc¢ao funcional. Essa desvinculagdo permitira que, no



processo de avaliacdo de desempenho, sejam identificadas as reais ne-
cessidades de treinamento do corpo de servidores, para que possam
aprimorar suas atividades. Hoje essas necessidades ficam em segundo
plano em virtude da influéncia gerada pelo processo conjunto de promo-
cdo. Assim, a Agéncia de Formacao poderd intensificar e planejar os cur-
sos e atividades diretamente atrelados a necessidade do corpo de servi-
dores. Ja o processo de promocao e progressao levara em conta critérios
a serem definidos entre todos os envolvidos no processo, principalmente
0 conjunto das Comissdes Setoriais de Acompanhamento e a Camara de
Recursos Humanos.

eReconhecer a estrutura do forum das Comissdes Setoriais de Avaliagcao
(CSA) como instancia de discusséo das alteragcdes e mudancas na car-
reira funcional.

e Ter como meta recompor a isonomia salarial entre as universidades estaduais
paulistas, de acordo com as possibilidades orgcamentarias.

eFazer com que a politica de desenvolvimento e valorizacao dos funcionarios
inclua também, além da avaliacdo de desempenho, a possibilidade do
servidor, assim que possuir o requisito minimo para determinada funcéo,
ingressar no nivel inicial correspondente a essa funcéao.

¢ Aperfeicoar os mecanismos de evolucdo continua da carreira PAEPE.

eRevisar e aprimorar o sistema atual de avaliacdo de desempenho dos fun-
cionarios.

¢ Utilizar as informacg@es disponiveis para estabelecer politicas gerais de qualifica-
cdo, segurancga e saude ocupacional dos funcionarios, visando a uma politi-
ca de recursos humanos que promova 0 seu desenvolvimento continuo.

eInvestir na Agéncia de Formacdo Profissional da UNICAMP (AFPU), instru-
mento de qualificacdo dos funcionarios, e associa-la aos processos de
avaliacdo de desempenho, permitindo que mais funcionarios possam ter
suas necessidades de formacao atendidas. Da mesma forma, o Programa
de Apoio ao Servidor Estudante — PROSERES, que apoia os funcionarios
gue cursam ensino superior com bolsas, e a acdo da AFPU precisam
constituir, juntos, um potente sistema de qualificacéo continua.

e Valorizar o trabalho da Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA)



identificando e tratando potenciais areas de risco caso ainda existam.

e Aprimorar permanentemente a politica de gestdo de beneficios sociais, atra-
vés do Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS), de forma a maximizar
0 seu acesso pelos funcionarios.

e Criar programas especificos de aprimoramento profissional para o desen-
volvimento de gestores, como, por exemplo, 0s postos de Assistentes
Técnicos, entre outros.

e Apoiar a agao das Comissdes Setoriais de Avaliagdo e da Camara de Recur-
sos Humanos, envolvendo-as nos processos de planejamento e desen-
volvimento de recursos humanos.

e Ampliar os canais de comunicacdo e avaliacdo da politica de recursos huma-
nos, a exemplo do Férum dos Assistentes Técnicos.

e Apoiar a atuagao dos profissionais da Divisdo de Educacao Infantil e Com-
plementar — DEdIC que desenvolvem atividades educacionais especificas
para a creche, a pré-escola e a educacdo complementar dos filhos de
funcionarios, oferecendo possibilidades de aprendizagens e acesso a cul-
tura e a conhecimentos importantes para seu desenvolvimento.

e Estudar mecanismos para a capacitacdo de funcionarios de nivel superior por
meio de cursos no pais e no exterior.

e Manter e ampliar os Auxilios existentes para funcionérios e docentes, tais co-
mo Auxilio-Alimentacédo, Auxilio-Crianca e Auxilio-Educacéo Especial.
eImplantar um Auxilio-Saude que permita a escolha de planos de saude ade-
quados, permitindo assim atendimento mais completo, mais abrangente, e

a possibilidade de incluséo de dependentes.

e Apoiar em todas as instancias a mudanca de jornada dos profissionais de en-
fermagem, em tramitacdo no Congresso através do Projeto de Lei que insti-
tui 30 horas de trabalho sem reducédo de salario para os profissionais de
enfermagem (PL 2.295/2000). Consideramos que a demanda dos profissi-
onais de enfermagem pela reducéo da jornada sem reducéo de salarios é
justa e nos comprometemos a fazer todas as gestbes que pudermos para
gue a Camara e o Senado aprovem a jornada de 30 horas para os profissi-
onais de enfermagem, sem reducdo do salario. O mesmo se aplica para

outros profissionais da area de saude que reivindicam esta jornada.



Convém destacar um assunto que esta em plena discussdo no ambito da Uni-
versidade: a mudanca do regime CLT para ESUNICAMP. H& cinco situacdes hoje na
UNICAMP quanto ao regime de trabalho. Uma delas refere-se aos funcionarios que
foram contratados até 05/10/1988, data em que foi promulgada a nova Constituicdo. A
segunda situacao refere-se aos funcionérios que foram contratados entre 06/10/1988
e a Emenda Constitucional 19, de junho de 1998. A terceira situacdo refere-se aos
contratados apds a emenda 19 e até agosto de 2007 e a quarta situacao apos agosto
de 2007 e até 21 de dezembro de 2011. A quinta e Ultima situacéo é a dos admitidos
apoés essa data e que estdo inseridas nas regras da Previdéncia Complementar.

Ha situacbes, dentre as destacadas, que dependem da decisédo do Supremo
Tribunal Federal. Em particular, a situacdo daqueles que se encontram na segunda
situacdo ja estd sendo estudada por um grupo de trabalho, e é bem provavel que
possa ser atendida. A Acao Direta de Inconstitucionalidade 2135-4, em resumo, dis-
cute a alteracdo promovida pela Emenda Constitucional 19 que alterou a redagéo do
artigo 39 da Constituicdo Federal, que previa a obrigatoriedade da instituicdo de re-
gime juridico unico.

No6s nos comprometemos a tomar todas as medidas necessérias para que to-
dos os servidores de todas as cinco situacdes que legalmente possam fazer essa
transicdo e que nao dependam da decisdo a ser proferida pelo Supremo Tribunal

Federal tenham oportunidade de opcéo.

12. CARREIRAS ESPECIAIS

No que diz respeito as carreiras especiais, de grande relevancia no desenvol-
vimento das atividades-fim da UNICAMP, nossas propostas sao:

e Estudar maneiras de dar maior autonomia as unidades na gestdo de seu or-
camento de recursos humanos.

e Ampliar a representacao, hoje muito limitada, dos funcionarios das carreiras
especiais nas diversas instancias decisérias da Universidade (académi-
cas, administrativas e de distribuicdo de recursos).

e Estudar mecanismos legais que facilitem a incorporagdo das vantagens ad-
quiridas pelo profissional das carreiras especiais quando este mudar de
carreira na Universidade;

eRever as carreiras para atender a diversos perfis profissionais atualmente



nNao previstos.

e Estudar politica de novas contratacdes de docentes na carreira MTS, visando
preservar no formando de tecnologia o carater pratico exigido no mercado de
trabalho, preservando a esséncia da carreira especial de ndo pesquisadores.

e Garantir o provisionamento automatico de recursos para realizacdo do pro-
cesso de progressao dos docentes das carreiras especiais.

e Analisar possibilidade de docentes das carreiras especiais poderem ocupar
cargos eletivos e/ou indicados nas unidades a que estao ligados.

e Continuar a discussao sobre a reformulacéo da carreira DEL, a qual implica
uma atuacao diferenciada que extrapola a sala de aula, visto que desse
profissional é esperada uma atuacdo que contribua para a formacédo do
aluno de graduacéo e para a concretizagcdo dos objetivos tracados pela
politica de linguas assumida pela Universidade.

e Reformular o Capitulo VI da Deliberacdo CAD-A-02/2005 (alterada pela Delibe-
racdo CAD-A-02/2010) para eliminar a excessiva burocratizagdo em relagéo
ao exercicio das funcdes do pesquisador previstas pela propria carreira.

e Garantir o provisionamento automético de recursos para realizacdo do pro-
cesso de progressdo dos pesquisadores da carreira PQ, quando estes
atingirem o perfil quantitativo minimo estabelecido por cada 6rgéo, inclu-
indo a possibilidade de progressédo automéatica (do nivel C para o nivel B
da carreira), em caso de obtencdo do titulo de livre-docéncia, como € o
caso dos demais docentes da Universidade.

e Criar uma politica de readequacédo salarial para que os vencimentos dos pes-
quisadores mantenham uma proporcionalidade com os salarios dos do-
centes da carreira MS.

e Criar uma politica sistematica e regular de reposicdo e ampliacdo do quadro
de pesquisadores da carreira PQ, para suprir gradativamente a demanda

reprimida hoje verificada no sistema.

13. ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA

Muitas das normas criadas por n0s mesmos ao longo dos anos, voltadas ao
tratamento e ao fluxo de informacdes e decisdes para a comunidade interna, acaba-

ram tornando-se excessivas e burocraticas. Em parte, isto se deve a variedade de



orgdos colegiados ou setores de analise que sao obrigados a se manifestar em de-
terminados processos.

O retrato mais claro da impossibilidade de acdes mais eficazes na tramitacao
de processos revela-se naqueles relativos a aquisicdo de materiais e servi¢cos, em
especial os de maior valor e os de obras e reformas, condicionados a muitas etapas
morosas que acabam adiando sua execugéo, originando, em alguns casos, aumento
do custo do servico ou da obra, e mesmo inviabilizando sua realizac&o, por conta da
necessidade de cortes ou pedido de aditivo, seja da agéncia financiadora, seja da
propria Universidade.

Outro exemplo do problema é o tempo que decorre entre a obtencéo de va-
gas para contratacdo de docentes e o inicio efetivo das atividades dos aprovados
em concurso.

Para sanar essas deficiéncias, vamos propor a criagdo de procedimentos-
padrdo e formularios-padréo de editais para preenchimento de vagas, pré-aprovados
pela PG, de modo a eliminar essa etapa demorada. E pretendemos conferir maior
autonomia as unidades na montagem de bancas, para tornar 0 processo mais inde-
pendente dos calendarios da CEPE e suas comissfes assessoras.

Propomo-nos ainda fazer uma profunda analise dos procedimentos adminis-
trativos, com vistas a melhorar a organizacédo de trabalho e aperfeicoar o fluxo dos
processos, diminuindo as instancias com manifestacdo obrigatoria. Um passo impor-
tante no caminho da agilidade e da desburocratizacéo serd o aprimoramento do Es-
critério de Convénios, no qual estarao representados o0s varios 0rgaos universitarios
necessarios a analise, a aprovacédo e a formalizacdo dos convénios, e que, em reu-
nibes semanais, emitira 0s pareceres necessarios e decidira com agilidade pela
aprovacao ou ndo das propostas originadas das varias unidades, eliminando a mo-
rosidade que hoje se observa.

Em suma, propomo-nos desburocratizar a UNICAMP, por meio da qualificacao
de equipes executivas menores, integradas por membros treinados e presentes nas
varias instancias da Universidade (Unidade, Procuradoria Geral, Secretaria Geral e
DGRH, se concursos; ou Unidade, PG, CORI, PREAC/CONEX, ECC, INOVA, DGA e
FUNCAMP, no caso de convénios; ou ainda Unidade, PG e DGA para processos lici-
tatorios), que, desde o inicio de um processo, decidiriam rapidamente sobre modifica-
cOes, alteraces e tramite. Assim, é fundamental destacar a importancia do planeja-

mento integrado, em especial na contratacdo de obras e/ou aquisi¢cdes por convénios.



Deste modo, propomos:

¢ Criar procedimentos administrativos-padrdo, que tragam em seu bojo a segu-
ranca contabil e juridica necessaria e suficiente para garantir a correta
aplicacdo dos recursos publicos, permitindo, ao mesmo tempo, o controle
formal do poder publico. Dessa forma a Procuradoria Geral podera cuidar
apenas das excecodes e ndo da rotina diaria da Universidade.

e Criar cursos de “integragao” para os recém-contratados e oficinas para todos
0s gestores, tais como ATUs, passando por supervisores de financas,
compras, patriménio, manutencéo, RH, visando sempre atualiza-los quan-
to & estrutura e aos procedimentos da Universidade, assim como quanto
as alteracbes mais substanciais na legislacdo da administracdo publica.

e Capacitar ATUs e funcionarios dos setores de compra e recursos humanos
para promover a desburocratizacédo e possibilitar a total compreensao do
sistema gestor da UNICAMP.

e Oferecer a cada novo chefe de departamento um treinamento sobre o siste-
ma de gestdo da UNICAMP, de tal forma que ele se sinta mais conforta-
vel na administracdo e consiga dar celeridade no andamento de proces-
sos administrativos.

e Desburocratizar a UNICAMP, por meio da qualificacdo de equipes executivas
menores, integradas por membros treinados e presentes nas varias ins-
tancias da Universidade.

e Promover o aprimoramento do Escritério de Convénios, com sistematicas on-
de estejam representados 0s varios 6rgaos universitarios necessarios a
andlise, a aprovacao e a formalizagdo dos convénios.

e Criar um conjunto de procedimentos-padréo para compra e contratagao de
servi¢cos, pré-analisados e pré-aprovados pela PG, informatizados e
com tramitacao via intranet, o que permitird a comunicacao direta entre
a unidade e a DGA.

eUma vez resolvidos ou minorados os problemas visivelmente internos relati-
vOs a burocracia da universidade, formar um grupo de trabalho qualifica-
do, inclusive com membros externos a UNICAMP, para discutir com o Tri-
bunal de Contas e com o Ministério Publico as técnicas de gestado e trei-
namento de equipes Na universidade, de tal forma que problemas de na-



tureza juridica sejam minimizados e tenham impacto positivo na busca pe-
la exceléncia académica.

e Desenvolver um sistema de gestdo compativel com as demandas de excelén-
cia, respeitando o modelo juridico e se comprometendo com um programa
de aumento da eficiéncia na circulacdo, na analise e nos seguimentos de
processos, contratos e convénios.

e Criar uma Central de Compras da Area da Salde, responsavel pelo processo
como um todo. Considerando que as compras da area de saude repre-
sentam aproximadamente 50% das compras realizadas na Universidade,
tal descentralizagdo representaria uma otimizagao imediata na realizagdo
das aquisicoes das unidades. Este assunto tem sido amplamente discuti-
do com a area de saude, e todas as questdes operacionais estdo equaci-

onadas para uma rapida implantacao.

Para que seja possivel adotar varias dessas medidas € de primordial importan-
cia que se invista em Tecnologia de Informac¢éo e Comunicagéo (TIC) na UNICAMP.
Nossas propostas:

e Estabelecer planejamento integrado de infraestrutura. A informética tem tido
papel determinante no posicionamento da Universidade em avaliagdes in-
ternacionais de qualidade. Também é importante o fato de que todos os
processos de uma universidade, sejam eles administrativos ou académi-
cos, dependem fortemente das informacdes que trafegam pelas redes de
dados. Assim, € urgente fazer um planejamento integrado de infraestrutu-
ra para TIC. Essa padronizacdo deve propiciar, por exemplo, o acompa-
nhamento e o alinhamento de acbes das unidades, especialmente na
aguisicado e na implantacédo de recursos de TIC para execucdo de proje-
tos, organizacéo e planejamento das demandas de evolucado e crescimen-
to do parque instalado.

¢ Criacdo da nuvem UNICAMP. Aliada a seguranca da informacéo, a computa-
cdo em nuvem permitira, a médio e longo prazo, uma maior economia e
racionalizacdo dos recursos de TI, criando um ambiente propicio ao com-
partiihamento de solugbes das diversas unidades e dos recursos huma-
nos de TIC, que poderdo se dedicar a inovar e avancar em novas areas

de atuacdo. A infraestrutura de computacdo em nuvem garantira maior



seguranca de dados, com backup automatizado e controle centralizado de
ameacas virtuais, ao mesmo tempo em que abrira 0 acesso aos sistemas
e dados corporativos, com senha Unica, e a uma grande variedade de
dispositivos. O uso de servidores virtuais agilizara significativamente o ge-
renciamento do parque computacional, permitindo sua rapida expanséao e
reconfiguracdo para atender as sempre crescentes demandas por mais
recursos. Os reflexos da adocdo desta nova tecnologia trardo avancos
significativos no ensino, propiciando uma maior conexao entre 0s ambien-
tes presenciais e virtuais, e entre os alunos e os professores.

eElaborar um novo modelo de gestdo, que atenda as mudancas no planeja-
mento e na estruturacao dessa area, servindo aos interesses da Universi-
dade como um todo. Neste sentido, € imprescindivel que se faca um rea-
linhamento da posi¢céo estratégica do Centro de Computacdo, bem como
da Coordenadoria e Conselho de Tecnologia da Informacédo e Comunica-
cao, respectivamente CTIC e CONTIC. Um novo modelo de gestdo deve
buscar melhor definicdo de papéis e responsabilidades dos 6érgaos cen-
trais com os nucleos de informatica das unidades de ensino, pesquisa e
saude, implantando e buscando o desenvolvimento de melhores praticas
para o aprimoramento e a ampliacdo dos processos.

e Alocar em uma instancia administrativa a responsabilidade de compilar os in-
dicadores da Universidade, originados de multiplas fontes, que serao utili-
zados de formas diversas, inclusive para apoiar reconhecimento de cur-
sos, certificacdo da propria instituicdo, além de ser fonte de informacéo
para quaisquer projetos de pesquisa e/ou de solicitacdo de recursos junto

a agéncias de fomento ou governamentais.

Outro aspecto muito importante relacionado a administragdo € o permanente
dialogo com alunos, funcionarios e docentes, de tal forma que os varios tipos de rei-
vindicagdes e sugestdes possam ser ouvidos e avaliados, cada um em seu contexto.
Assim, é nosso desejo criar uma estrutura denominada “Reitoria de Portas Abertas”,
na qual definiremos canais de comunicacdo com os varios 6rgaos da reitoria, inclu-

indo o proprio gabinete do reitor.



14. VIDA NO CAMPUS

Uma vez que uma boa universidade tem sua principal riqueza nas pessoas que
a compdem, € importante que ela promova a qualidade de vida nos seus campi e a
interac&o entre as varias categorias que integram a sua comunidade. E preciso zelar
para que os espacos sejam adequados ndo sé ao trabalho especializado, mas tam-
bém ao lazer e a sociabilidade, entendendo que o conhecimento compartilhado gera
mais conhecimento, e 0 convivio com pessoas que desenvolvem atividades muito di-
ferentes daquelas que nos absorvem nas salas de aula e nos laboratdrios estimula a
compreensao das diferencas, desenvolve a tolerancia e enriquece a vida cotidiana.

Ha vérios problemas que precisam ser enfrentados, para que a vida nos cam-
pi seja mais enriquecedora e agradavel.

Um deles diz respeito a ocupacao do espaco. Ndo ha, no momento, um Plano
Diretor que considere as varias demandas e as compatibilize no sentido de criar,
especialmente no saturado campus central, espacos de convivéncia. Urge definir
politicas consistentes de ocupacdo, conservacao e aproveitamento do espaco co-
mum, a comecar por medidas simples como, por exemplo, desenvolver um plano de
construcdo de calcadas nos campi.

Outro problema premente é o fluxo de veiculos no interior dos campi. Sem
planejamento de transporte coletivo, areas de estacionamento, incentivo ao uso de
bicicletas, reforco do programa de mobilidade, em poucos anos a situagdo sera in-
suportavel, gerando ainda mais tenséo e dificuldades de acesso as instalacdes por
parte de docentes, estudantes e funcionarios.

No tocante a acessibilidade, embora tenhamos feito progressos, ainda ha
muito que fazer para que os campi sejam lugares acolhedores para as pessoas com
necessidades especiais. Ainda é pequena a sinalizacao para pessoas com necessi-
dades no campo visual e mesmo a acessibilidade para cadeirantes ainda € proble-
matica em varias partes do campus central, sem falar da inclusdo dos surdos aos
varios aspectos da vida dos campi.

Outro item que merece atengao constante € a sustentabilidade, a preservacao
do meio ambiente e o0 adequado manejo de residuos.

Finalmente, também € importante incrementar as medidas destinadas a ga-

rantir a seguranca nos campi, especialmente no periodo noturno.



Nossas propostas para tornar mais enriquecedora e agradavel a vida nos
campi sao:

e Criar multiplos espacos de lazer, propicios ao desenvolvimento de atividades
culturais, de estudo ou de simples convivio.

e Criar um grupo para discutir a priorizacdo e a adocao orientada de alteracdes
arquitetdbnicas em prédios com grande frequéncia de pessoas. Neste as-
pecto, buscaremos equacionar a demanda de espacos para cafés, lancho-
netes e restaurantes, além de tornar essas instalacdes locais agradaveis.

e Criar acdes sustentaveis nas areas de gestdo dos possiveis residuos gera-
dos nas atividades-fim da Universidade, ampliacdo de areas verdes, cap-
tacdo e uso da agua da chuva, conservacdo dos mananciais de agua,
gestdo da qualidade do ar, projetos de constru¢des ecologicamente corre-
tas e eficiéncia energética.

e Estudar meios de minimizar problemas de transito e estacionamento no cam-
pus. Criar bolsdes de estacionamento, melhorar o transporte fretado (di-
minuir custo e melhorar qualidade), ampliar a frequéncia das linhas de
onibus circular.

¢ Realizar todos os esforcos para, no menor tempo possivel, implantar propos-
tas de solucdo de mobilidade para os campi, como criacao de circuitos de
pedestres (calcadas sombreadas), ciclovias, e sistema eficiente de trans-
porte coletivo intracampus, utilizando veiculos sustentaveis. E importante
também garantir a acessibilidade universal em todo o campus (pessoas
com necessidades visuais, cadeirantes, etc.).

e Ampliar significativamente o programa Mobilidade Intracampus — MOBIC (bi-
cicletas comunitarias) nos campi. Criar uma unidade do programa na Mo-
radia Estudantil, facilitando a locomocéao entre esta e a Universidade.

e Implantar uma gestao urbana que permita a participacdo de toda a comuni-
dade, por meio de um portal no site da UNICAMP, na busca por solucdes
dos problemas cotidianos de espaco fisico dos campi e nas decisdes rela-
tivas ao seu futuro. Neste site estardo organizados e divulgados os proje-
tos e objetivos da UNICAMP, tal como se da em cidades como Londres,
Madri, Nova lorque, Séao Paulo e Paris.

e Pretendemos continuar investindo na seguranca dos campi, seja por meio de



monitoramento por cameras, seja no aprimoramento do servico da segu-
ranca interna. Daremos particular atencéo a iluminacdo dos campi e ao
estabelecimento de vias seguras (areas com maior controle pela seguran-
ca interna dos campi) para a circulagdo noturna de pedestres. Propomos
ainda um estudo sistemético da maior frequéncia de incidéncias de pro-
blemas de seguranca, para que as areas identificadas como potencial ou
comprovadamente perigosas recebam maior atencdo. Por fim, faremos
estudos detalhados nas unidades, por meio da contratacdao de firmas es-
pecializadas, para propor medidas que venham diminuir ou eliminar riscos
de segurancga.

¢ Criar a brigada de incéndio nos campi. Disponibilizar ambulancias para trans-
porte da comunidade universitaria em caso de acidentes.

e Integrar de maneira mais efetiva os campi de Campinas, Piracicaba e Limeira.
Ampliar as linhas intercampi, e estabelecer programas mais efetivos de
comunicacao entre iniciativas realizadas nas diferentes cidades.

e Uma instituicdo de ensino responsavel e inclusiva deve primar também pelo
investimento em acessibilidade. Um campus acessivel deve prover que
todos, sem maiores necessidades de adaptacfes, possam frequenta-lo e
nele se locomover e desenvolver suas atividades, conforme estabelecido
na Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, ratificada

pelo Brasil em 2009.

Algumas outras acbes que estado relacionadas diretamente com nosso dia a
dia no campus e que merecem atencgao sao:

e Dar condi¢Oes para que o CECOM aumente o numero de atendimentos, com
maior numero de especialidades e exames. Melhorar a infraestrutura, in-
cluindo estacionamento mais apropriado, sala de reunido, entre outros.

e Retomar a pericia médica para o campus.

e Melhorar o atendimento nos Restaurantes Universitarios, procurando alternati-
vas para diminuicdo de filas, ampliacao de horarios e qualidade do cardapio.

e Expandir e melhorar o atendimento nas creches, uma vez que muitos pais
preferem ficar préximos aos filhos a receber o auxilio para os manter em
creches fora da UNICAMP.

e Construir o grande auditério da UNICAMP com capacidade para duas mil



pessoas, iniciado na atual gestdo, que inclui salas para realizacdo de
congressos e encontros, bem como construir um grande bolsao de esta-
cionamento, que atendera ndo somente a esse auditorio, mas a toda a

Universidade.

14.1. ESPORTE E ATIVIDADES FiSICAS

A UNICAMP pode e deve participar da constituicdo de um novo modelo de
organizacdo do esporte universitario no pais. Um modelo que leve em conta a sua
condicao de universidade publica, que tenha componente académico e que contri-
bua para uma formacdo ampla e sélida de alunas e alunos. Um modelo que possa
se beneficiar da legislacéo vigente, dos recursos de fomento e do momento impar da
realizacdo de grandes eventos esportivos no pais.

A meta principal da nossa proposta € incentivar a préatica de esportes e outras
praticas corporais no dia a dia da comunidade. Para que jovens que se interessem
e que tenham tido alguma vivéncia em esporte possam dar continuidade a pratica
esportiva, com nuancgas que se agreguem a formacéo académica. E para que todos
0s outros membros de nossa comunidade, jovens ou ndo, tenham a sua disposicao
infraestrutura e apoio institucional para praticar algum tipo de esporte ou desenvol-
ver alguma atividade fisica em grupos organizados, como parte do seu cotidiano,
com ganho de saude e qualidade de vida.

A institucionalizacdo do apoio a atividades académicas e esportivas de alu-
nos, com editais da PRG e com a reserva de recursos estabelecida no orgamento da
UNICAMP, foi certamente um avanco, mas a gestdo e a forma de distribuicdo dos
recursos podem e devem ser melhoradas.

Nossas propostas:

e Criar um grupo multidisciplinar, com participagdo das Atléticas, que gerencie o
estimulo a pratica de esportes ou outras atividades corporais na UNI-
CAMP, de maneira organizada e abrangente, incluindo pessoas com ne-
cessidades especiais.

eTornar as Calouriadas e as Olimpiadas eventos oficiais da UNICAMP, de for-
ma a facilitar a alocacdo de recursos e a atracao de patrocinadores.

e Para as diferentes modalidades, criar condicdes para a manutencao das Sele-
cbes da UNICAMP, de forma que estas possam representar a Universidade

em eventos esportivos externos, como o0s Jogos Universitarios Paulistas.



e Estudar a criacédo de bolsas de estudo e estagios para técnicos e arbitros, pa-
ra que o aluno bolsista assuma a responsabilidade de planejar e desen-
volver um programa de treino para a modalidade a que esta vinculado,
sob supervisdo de um docente da &rea.

e Ampliar os equipamentos esportivos da UNICAMP de modo que a pratica do
esporte tenha infraestrutura para sua continuidade e expansao.

e Criar instrumentos para que as Atléticas se legalizem e sempre se mantenham
legalizadas, auxiliando-as e instruindo-as sobre procedimentos burocraticos.

e Atrair para os campi grandes eventos esportivos profissionais, tais como eta-
pas de campeonatos de futebol de saldo, basquete e vdlei, entre outros,
aproveitando para isso a estrutura do Ginasio Multidisciplinar.

e Trazer periodicamente profissionais do esporte para ministrar seminarios, in-
centivando o desenvolvimento de modalidades pouco praticadas, mas
com potencial de crescimento.

e Promover a participacdo dos alunos dos Colégios Técnicos (COTUCA e CO-
TIL) na vida esportiva do campus central.

e Incentivar docentes e alunos dos cursos de Educacao Fisica e de Ciéncias do

Esporte a assumir papel decisivo para a implantacdo dessas iniciativas.



