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APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que apresentamos nosso plano de
gestdo para a UNICAMP, para o periodo de 2025 a 2029. A instituicao
se destaca como uma universidade publica, gratuita e diversa, que tem
a democracia e a autonomia como pilares fundamentais.

Fundada em 1966 pelo Professor Zeferino Vaz, a UNICAMP
administra recursos da ordem de R$ 4.434.206.305,00, além de
R$ 3.463.386.844,00 em recursos extraorcamentarios. Com 6 campi,
24 unidades de ensino e pesquisa, 4 hospitais, 21 centros e nucleos
interdisciplinares, 2 colégios técnicos (COTIL e COTUCA) e 30
bibliotecas!, a universidade se posiciona entre as 3 melhores do Brasil
e da América Latina em rankings internacionais.

O ensino, como uma de nossas atividades principais, € composto
por 65 cursos de graduacgao, sendo 42 diurnos e 23 noturnos, com
3.434 vagas e mais de 20.500 alunos matriculados, dos quais 46,9%
sao provenientes de escolas publicas. Destaca-se a baixa taxa de
evasao, em torno de 6,88%, demonstrando nossa capacidade de
manter os alunos engajados e a eficacia de nossa politica de
permanéncia. Contamos com 86 programas de pds-graduacao stricto

! Fonte: Aeplan, Filipeta Anuario de Dados, 2024



sensu, incluindo 73 académicos e 10 mestrados profissionais, além de
103 cursos /ato sensu, totalizando cerca de 17 mil alunos
matriculados?. Na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES (2019-2023),
85% dos programas obtiveram notas 5, 6 e 7. A UNICAMP também
possui dois colégios técnicos com 35 cursos, 1.395 vagas e 3.014
alunos matriculados, A drea de extensdao universitaria oferece
anualmente diversos cursos de extensao, que em 2023 contaram com
a participacdao de mais de 10 mil alunos. A diversidade e a inclusao sao
marcas registradas da UNICAMP, com cotas para pretos, pardos e
indigenas, alunos de escolas publicas e, mais recentemente, cotas para
alunos com deficiéncia, promovendo um impacto positivo na
comunidade académica. A inclusdao tem um impacto imenso, uma
mudanca extremamente positiva na Unicamp e, seguiremos sempre
aperfeicoando e lutando pela inclusao e pelo pertencimento de nossos
alunos e servidores.

Nossa Universidade se destaca na pesquisa, sendo reconhecida
nacional e internacionalmente pelo conteldo da pesquisa de ponta
gerada pelos nossos professores, profissionais PAEPES, pesquisadores
e alunos. Os nossos dados do relatério final de avaliacdo institucional
de 2019-23 mostram que possuimos 678 grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq, atuando em 1.864 linhas de pesquisa, com 293
instituicdes parceiras nacionais e internacionais, gerando, no periodo
acima citado, uma producao cientifica de 164.361 publicacbes, nas
diferentes areas do conhecimento, representando 6% da producao
cientifica do pais nos ultimos dez anos. Destaca-se a participacao da
interdisciplinaridade da pesquisa desenvolvida pelos 21 centros e
nucleos do sistema COCEN que colaboram com um sistema moderno
de pensar a pesquisa para o desenvolvimento do pais.

No momento em que nos colocamos como candidatas para
governar a Universidade, no proximo quadriénio, temos a clareza da
nossa responsabilidade com a sociedade. Olhamos a extensao

2 Dados do Relatério FInal da Avaliagdo Institucional 2019-2023 (publicagdo
CGU, 2024)
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universitaria como um dos pilares da nossa gestdo e uma das grandes
pontes com a sociedade. A palavra "extensao" tem um significado
amplo de agdes extensionistas envolvendo o ensino, a pesquisa, a
cultura e o esporte. Foram desenvolvidas cerca de 1.248 atividades de
extensdo no ultimo quadriénio da Avaliacdo Institucional, mas muito
ainda tera que ser feito nesta area.

Na universidade moderna dos dias de hoje, e no sentido de
contribuir com a democracia de nosso pais e reduzir a desigualdade
social, nds entendemos que, através da garantia da educacado e da
saude, sera possivel contribuir com o desenvolvimento do nosso pais,
em especial, trazer para as criancas e jovens um Brasil mais justo,
inclusivo, com oportunidades para o crescimento da nossa nagao.
Desse modo, somos apoiadoras da permanéncia e do apoio continuado
aos programas de bolsas e assisténcia estudantil, pois acreditamos que
nossos alunos devem ter condicdes de se dedicar integralmente aos
estudos e que farao um pais do futuro. Iremos manter os programas
de diferentes modalidades de bolsas de apoio estudantil, como por
exemplo: bolsa de iniciacdo cientifica, auxilio social, pesquisa,
alimentacao e transporte, entre outras. Temos hoje 14 modalidades de
bolsas de auxilio além da moradia estudantil com 1.084 moradores3.
Assim acreditamos formar nossos futuros lideres.

Conversando com um professor emérito e ex-reitor da USP, ele
disse: "Ao conduzir a gestdao uma universidade como a UNICAMP,
lembre-se sempre da importancia dos nossos recursos humanos, pois
sao as pessoas que fazem uma universidade!". Para nossa proposta de
gestdo, os recursos humanos sdo a prioridade na gestao estratégica da
administracao. A UNICAMP tem hoje 8.892 servidores ativos: 1.724
docentes da carreira Magistério Superior (MS) dos quais 99% tém
titulacdo de doutor, e 230 distribuidos em outras carreiras, como
Magistério Artistico (MA), Magistério Secundario Técnico (MST),
Magistério Tecnoldgico Superior (MTS), Carreira de Pesquisador (Pq) e

3 Fonte: Aeplan, Flilipeta do Anuario de Dados, 2024
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Carreira Docente em Ensino de Linguas (CEL). Os servidores nao
docentes sdo quase 7.000 mil. atém de outras carreiras.

Um dos maiores desafios de uma gestdo publica da universidade
é manter seu corpo de docentes, pesquisadores e profissionais da
carreira PAEPE em numero adequado para o cumprimento das
atividades didaticas, administrativas, de pesquisa, assistenciais, entre
outras, em consondncia com um ambiente saudavel, acolhedor e
prazeroso de trabalho. Temos uma forte preocupagao com o bem-estar
de nossa comunidade, além do fato de termos a candidata a reitora,
que é médica, e a candidata a coordenadora geral, que é cientista
social, especialista em desafios climaticos e sustentabilidade. Nossa
formacdo académica nos remete a uma proposta séria e robusta para
Nnossos recursos humanos, pensando na valorizagao, aperfeicoamento
e educacao continuos das respectivas carreiras, garantindo o didlogo
permanente com a administracdao superior e geral da universidade.

O aprimoramento dos sistemas de tecnologia da informacao é
fundamental para a administracao e gerenciamento de pessoas, para
respostas rapidas em situacdes de crises que possam ocorrer durante
a gestdao, e na agilizacdao e redugao da burocracia dos processos
administrativos que dificultam e impactam enormemente a gestao.
Uma nova gestdao tem que inovar e agilizar os processos
administrativos nas diferentes areas da universidade.

Das trés universidades paulistas publicas, somente a UNICAMP
tem sua propria area de saude. Por esse motivo, por ocasidao da
autonomia universitaria em 1989, que é uma garantia constitucional
gue assegura as universidades autonomia administrativa, didatica e
cientifica, e de gestao financeira e patrimonial, o Estado de Sao Paulo,
através do Decreto n° 29.598, de 02/02/1989, define a Quota-parte
Estado (QPE) do ICMS, que a partir de 1995 passou a ser de 9,57% do
ICMS arrecadado no estado de Sao Paulo. A QPE, por sua vez, equivale
a 75% do ICMS total arrecadado, enquanto os outros 25% sao
destinados aos municipios, o chamado ICMS-QPM; ! da QPE, 5,0295%
sao destinados a USP, 2,3447% a Unesp e 2,1958% a Unicamp.
Recebemos praticamente o mesmo valor da UNESP, embora sejamos
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menores, em razdao de abrigarmos, juntamente com toda a
universidade, uma area de salde que desde entdo vem crescendo em
numero de equipamentos hospitalares e ambulatoriais, e no numero
de atendimentos e no aumento de complexidade. Atualmente, temos
o Hospital de Clinicas, nosso maior equipamento hospitalar e
ambulatorial, o Centro de Atencdo Integral a Saude da Mulher (CAISM),
o Hemocentro, o Gastrocentro, o Centro Integrado de Pesquisas
Oncohematoldgicas na Infancia (CIPOI), o CEPRE - Centro de Estudos
e Pesquisas em Reabilitacao Prof. Dr. Gabriel O.S. Porto e o Instituto
de Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco (IOU). Também
sao gerenciados pela UNICAMP, o Hospital Regional de Sumaré e o
Hospital Regional de Piracicaba, € os 5 Ambulatorios Médicos de
Especialidades.

A area da saude representa uma das mais complexas areas da
universidade e é a area que mais se relaciona com a sociedade desde
que a UNICAMP foi implantada, pois a Faculdade de Ciéncias Médicas
ja existia antes da UNICAMP. Abriga cursos de graduacdo, pos-
graduacao, residéncia médica e nao médica, especializacdo e
aprimoramento.

Pode-se notar, pela breve descricdo acima, a importancia de
termos uma reitoria que conhece muito bem a complexidade da area
da saude, principalmente recordando que a candidata a reitora,
trabalha na saude desde que ingressou como aluna do curso de
medicina em 1971, vivenciando diferentes momentos da histéria da
area e contribuindo, como médica e depois professora, para a
construcao desse complexo de saude.

Falando sobre a area da saude, ndo podemos nos omitir nesta
apresentacdao, da crise sanitaria da pandemia de COVID-19 que
vivenciamos no inicio de marco do ano de 2020. Na ocasido, como
infectologista, atuei presencialmente nas diferentes frentes de atencao
a pandemia, desde seu inicio e depois como Coordenadora Geral da
Universidade, no sentido de garantir a continuidade das atividades e a
integridade da salde dos pacientes e de nossos servidores. Muitos
foram os colaboradores nesse esforco continuo e acdes preventivas,
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como por exemplo, a vacinacao realizada pelo Centro de Saude da
Comunidade (CECOM), foram essenciais. Foi um trabalho de um
grande time de profissionais para atuar na pandemia e fazer o retorno
presencial da comunidade universitaria. Talvez esse tenha sido o maior
desafio da minha gestdo como CGU e da gestdao universitaria, pois
envolveu e envolve ainda o cuidado com a vida humana.

Muito temos que fazer pela area da saude, principalmente no que
tange ao seu financiamento e administracdo. Importante é a relagao
com a Prefeitura Municipal de Campinas, Governo do Estado de Sao
Paulo, Secretaria de Estado da Saude e o Ministério da Saude. O
relacionamento colaborativo e profissional com os 6rgaos publicos é
fundamental para que possamos fazer o gerenciamento da saude na
regiao, em consonancia com os objetivos da saude do municipio, do
estado e da federacao. Manter o nivel de atendimentos aos pacientes
da regiao e fora dela requer recursos financeiros expressivos que
devem ser buscados nos érgaos publicos e também no privado, através
de um sistema de gestdao moderno, transparente, com prestagao de
contas a sociedade, e com indicadores de qualidade.

"Se houve um lado bom do que é ruim, foi a demonstracao da
absoluta necessidade da eficiéncia, do compromisso publico etc. do
Sistema Unico de Salde (SUS) durante a pandemia do novo
coronavirus (SARS-CoV-2) e da doencga correspondente, a Covid-19".
Essa frase expressa a importancia do nosso SUS na area da saude da
Unicamp e do Brasil. E esse serd sempre o nosso compromisso de
gestdo®.

A Inova Unicamp atua como um catalisador fundamental no
ecossistema de inovacgao, tecnologia e empreendedorismo da Unicamp
e da regido. Através da gestao da propriedade intelectual, incentivos
ao empreendedorismo e fomento a cultura de inovacdo, a agéncia

4 Trecho do Livro “A Epopeia do SUS” de Carmino Antonio de Souza e Cols.,
2024, Editora Unicamp.
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impulsiona a transformacao de ideias em solucdes com impacto real na
sociedade. Nosso plano de gestao visa fortalecer ainda mais esse
papel, ampliando a conexao entre a universidade e o mercado,
facilitando a criacdo de startups de base tecnoldgica e promovendo a
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo. Acreditamos que a
Inova Unicamp tem um papel estratégico na construcdo de um futuro
préspero e sustentavel, impulsionado pela inovacdao e pelo
empreendedorismo.

Tendo como candidata a Coordenacao Geral da Universidade
(Vice- Reitora) uma cientista social com formacao interdisciplinar e
especialista em emergéncia climatica e sustentabilidade, pretendemos
colocar a UNICAMP como um exemplo para a América Latina em uma
das questdes fundamentais do momento que seria o problema
ambiental.

Para isso elencamos a seguir alguns pontos do nosso Programa
de Gestdo que possibilitarao atingir essa meta. Devemos salientar que
nosso plano de gestdo é produto de nossas discussdbes com a
comunidade e especialmente os pontos elencados a seguir sao
inspirados na Comissao Assessora de Mudanca Ecoldgica e Justica
Ambiental /Cameja (como candidata a vice-reitoria, eu também sou a
vice-Presidente) e produto de experiéncia profissional da candidata a
vice-reitoria.

Dentro do tema da sustentabilidade e modernizacdo da
universidade estd o HIDS Unicamp (Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentdvel) é um projeto ambicioso que visa criar
um distrito de inovacao na area da Fazenda Argentina, préxima ao
campus da Unicamp. O objetivo é gerar solucdes para os desafios do
desenvolvimento sustentavel, com foco na inovacdo e na
sustentabilidade.

No que diz respeito Ensino, Pesquisa e Extensdo, assumimos o
compromisso com a formacao dos/das profissionais do século XXI que
atuarao num contexto de mudangas climaticas, com o aprofundamento
e a aceleracdao dos desafios socioambientais nas escalas locais e
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planetaria; neste sentido iremos criar programas especiais de fomento
a pesquisa em mudancas ambientais em todas suas formas, em todos
0s niveis e areas, privilegiando a integracao ensino-pesquisa-extensao
de carater interdisciplinar e mobilizando a acdo interunidades;

Outro ponto relevante é reconhecer e incentivar formalmente
pesquisas que visem solucdes para os problemas ambientais ou que
inovem na utilizacdo de métodos sustentaveis e que possam servir
como projetos pilotos e/ou projetos que possam ser escaldaveis em
parcerias ou por atores sociais publicos, privados ou hibridos (ex:
criacdo de Selo institucional de Sustentabilidade e Prémios de
Destaque Académico);

Além disso iremos criar setor de comunicacao especializado na
divulgacdo e curadoria de informacgdes relativas a pesquisas da
Unicamp sobre mudancas ambientais, especialmente a climatica e
eventos extremos e seus hexos com outros problemas socioambientais
de nosso tempo;

Para tanto devemos promover atencdo especial a formacao de
nossos estudantes de graduacao e de pds-graduacao com relagdo a
Emergéncia Climatica, em curto espaco de tempo, considerando, a
partir das diferentes expertises da Universidade, os impactos
ambientais de cada acao/atividade a ser realizada nos campi;

Pensar e definir uma politica de extensao que efetivamente interage
dialogicamente com os diversos setores da sociedade, promovendo a
concentracao de conhecimentos produzidos na Universidade e outras
formas de conhecimento a fim de (co)criar e contribuir para a
realizacdo de agdes de adaptacdo, mitigacdo e reparacao de que ja
necessitamos e necessitaremos cada vez mais.

Quanto a Gestdo iremos estabelecer cronogramas emergenciais
e prioridade de uso de recursos em atividades de adequacao dos campi
(do uso de energia e agua a cobertura vegetal, passando pelo
tratamento de residuos, preservacao e restauracao ambiental.
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Criaremos, a partir da reunidao dos 6rgaos e comissdes da gestao
central ja existentes, instdncia para coordenacao do planejamento,
delineamento da politica ambiental da universidade, orientacao,
acompanhamento e divulgacao dessas politicas, acdes gerais e apoio a
acoes nas unidades.

Devemos estabelecer dentro do orcamento da Universidade
recursos necessarios para acoes de mitigacdo, adaptacao e reparacgao
em relacdao as mudancas climaticas e eventos extremos nos campi e
Seus acessos.

Implementar radicalmente o Plano de Logistica Sustentavel da
Universidade Estadual de Campinas.pdf (fonte:
https://www.depi.unicamp.br/csus/), recém aprovado.

Garantir, sempre que possivel e pertinente, a participacao da
comunidade externa na realizagdao das agoes.

Garantir decisdes colegiadas tendo em vista a radicalidade
interdisciplinar da problematica e a necessidade de decisdes eficazes,
seguras e responsaveis em relacdo as geracoes do presente e do
futuro.

Mobilizar a comunidade interna para a realizacdao das acoes
garantindo forte impacto educativo das mesmas.

Divulgar dados cientificos sobre as questdes climaticas e de alertas
de eventos extremos na regiao dos campi, rapidamente e de forma
massiva a comunidade interna por meio de recursos eletronicos, a
exemplo do app UNICAMP Servicos - com atualizacao periddica e o que
fazer em situacoes de alerta;

Pactuar um novo modelo de concepcao dos campi em que a
resiliéncia climatica e hidrica sejam prioridade, ampliando, sobretudo,
a cobertura vegetal de espacos ociosos, alamedas, pracas e outras
areas estratégicas.

Tornar ainda mais rigorosos 0s protocolos sustentaveis para
edificac0es que ja existem e para as novas edificagcdes com prioridade
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maxima para técnicas naturais de refrigeracao e iluminacdo e uso de
outras fontes de energias renovaveis, e realizar esforcos continuos de
melhorias na eficiéncia energética dos equipamentos, veiculos e
edificacOes; visando também a protecao e desenvolvimento da flora e
fauna;

Priorizar recursos e acdes que valorizem a eficiéncia energética de
equipamentos, veiculos e edificacdes nos campi; além de preservar e
ampliar a permeabilidade do solo, formacao de depdsitos de agua e de
areas reservadas para alagadicos planejados para eventos de
inundacao e outras obras preventivas com relagdo a alagamentos.

Para tanto, temos que racionalizar (reduzir, reutilizar e reusar) o
uso da agua e uma politica de reducdo da Geracao de Residuos.

Estabelecer protocolo multidisciplinar para prevencdao e
enfrentamento a eventos extremos, como, por exemplo, vendavais,
inundacoes, deslizamentos e calor extremo, micro explosdes entre
outros, tendo como referéncia os alertas dos 6rgdos oficiais estaduais
e nacionais.

Por fim e ndao menos importante iremos criar uma estrutura formal
na Universidade: além de recursos e determinacdo na acao e no
acompanhamento de propostas é preciso uma coordenacao politica
ligada diretamente ao Gabinete do/a Reitor/a que pode ter a forma de
uma Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Mudanca do Clima. As
bases materiais para esse 6rgao existem e estao dispersas em varias
iniciativas e espacos na Universidade. A Comissdao assessora de
Mudanca Ecoldgica e Justica Ambiental tem atribuicdes e experiéncia
em pensar a gestdao das demais instdncias da universidade, sendo
importante como parte do processo de concepcao das respostas
eficazes da universidade as mudancas ambientais.

Posto isso temos ciéncia que a Unicamp com seus especialistas de
alto nivel e de diferentes formacgdes que vao desde as engenharias, as
ciéncias humanas e os demais campos de conhecimento do nosso corpo
docente, pesquisadores e profissionais PAEPES irao trabalhar em
coletivo para a realizacao dessa proposta.
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Ao finalizar este relatério, reiteramos nosso compromisso com a
UNICAMP e com a comunidade universitaria. Acreditamos que a
experiéncia, o conhecimento e a dedicagao demonstrados ao longo de
nossa trajetdria nos credenciam a liderar a universidade em diregao a
um futuro ainda mais promissor.

Nossa visao de futuro se baseia na busca constante pela
exceléncia, na valorizacdo das pessoas, no didlogo transparente e na
construcao de um ambiente inclusivo e democratico.

Comprometemo-nos a trabalhar incansavelmente para que a
UNICAMP continue sendo referéncia em ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para o desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico do
pais.

Agradecemos a oportunidade de apresentar nossas propostas e
contamos com o0 apoio de todos para que juntos possamos construir
uma UNICAMP cada vez melhor. Neste formato de projeto de gestao,
aqui apresentado para a nossa candidatura a reitoria de 2025-2029,
enriquecer nosso plano com dados da Universidade, de forma a torna-
lo um documento que também traz ricas informacgOes sobre nossa
Universidade, além de nossas valiosas propostas para uma gestao
inovadora, sustentavel e humana.

Desejamos uma boa leitura do nosso programa de gestao.
Professora Maria Luiza Moretti — candidata a reitora

Professora Leila da Costa Ferreira — candidata a Coordenacao
Geral da Universidade (vice-reitora)
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ENSINO PRE-UNIVERSITARIO

O Ensino pré-universitario na Unicamp é composto pela Dedic-
Divisdo de Educacao Infantii e Complementar, e pelos colégios
técnicos, o COTIL, situado na cidade de Limeira e o COTUCA em
Campinas. Essas unidades educacionais fazem parte de uma estrutura
organizacional que é a Diretoria Executiva de Ensino Pré Universitario-
DEEPU

A UNICAMP, desde de sua concepgao como Universidade, incluiu
a educacao infantil e o ensino médio e técnico em sua estrutura
educacional. A Dedic-Divisao de Educacao Infantil e Complementar,
representa uma das mais modernas abordagens para a educacao
infantil, para criancas desde a 6 meses de idade até 5 anos e 11 meses,
nas unidades educacionais CECIs e o PRODECAD de 6 a 14 anos.
Embora a Dedic ofereca cerca de 700 vagas, estas nao sao suficientes
para a demanda, necessitando de um planejamento para corresponder
as solicitagdes. A Dedic atende os filhos dos servidores da Unicamp
(60% das vagas), dos funcionarios FUNCAMP (25% das vagas) e de
estudantes dos cursos de graduacao e pods-graduacdao (15% das
vagas).

Nossas propostas de melhoria para a DEDIC

e« Curriculo inovador e atualizado:

o Revisar o curriculo da DEDIC, incorporando as mais
recentes descobertas e tendéncias da educacao infantil,
com énfase na aprendizagem ludica, na exploracao e na
construcao de conhecimento.

o Integrar as diferentes areas do conhecimento, como
linguagem, matematica, ciéncias, artes e movimento, de
forma interdisciplinar e contextualizada.
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o Desenvolver projetos pedagdgicos inovadores, que
estimulem a curiosidade, a criatividade e o pensamento
critico das criancgas.

Formacgao continuada dos professores:

o Oferecer programas de formacao continuada para os
professores da DEDIC, com foco em metodologias ativas
de aprendizagem, educacao inclusiva e desenvolvimento
socioemocional.

o Promover intercambio com outras instituicdes de educacao
infantil de referéncia, para troca de experiéncias e
aprimoramento das praticas pedagdgicas.

o Incentivar a participagdao dos professores em pesquisas e
eventos na area da educacao infantil.

Infraestrutura moderna e acolhedora:

o Modernizar as instalacdes da DEDIC, com espagos amplos,
arejados e seguros, que favorecam a interacao, a
exploracao e a aprendizagem das criangas.

o Criar espacos ludicos e interativos, como brinquedotecas,
salas de leitura, ateliés de artes e areas externas para
atividades ao ar livre.

o Adquirir materiais pedagdgicos modernos e adequados as
diferentes faixas etarias, como jogos, brinquedos, livros e
recursos tecnoldgicos.

Ampliacao do atendimento:

o Ampliar o nUumero de vagas na DEDIC, para atender a
demanda crescente da comunidade universitaria.

o Diversificar as modalidades de atendimento, com opgoes
de periodo integral e parcial, para atender as necessidades
das familias.



o Criar programas de apoio para criancas com necessidades
especiais, garantindo a inclusao e o desenvolvimento de
todos.

« Tecnologia a favor da educacao:

o Integrar as tecnologias digitais ao processo de ensino-
aprendizagem, com o0 uso de computadores, tablets,
softwares educativos e recursos audiovisuais.

o Desenvolver plataformas online para comunicagao com as
familias, acompanhamento do desenvolvimento das
criancas e acesso a informacoes e atividades pedagdgicas.

o Capacitar os professores para o uso das tecnologias digitais
na educacao infantil.

« Avaliacao e acompanhamento:

o Implementar sistemas de avaliagdao e acompanhamento do
desenvolvimento das criancas, com objetivos claros e
critérios adequados.

o Realizar pesquisas e estudos para avaliar a qualidade dos
servigcos da DEDIC e identificar oportunidades de melhoria.

o Promover a participacdo das familias no processo de
avaliacdo e acompanhamento das criancas.

Acreditamos que a DEDIC tem um papel fundamental na
formacdo das criancas e no apoio as familias da comunidade
universitaria. Nosso plano de gestdao tem como prioridade garantir que
a DEDIC continue sendo uma referéncia em educacao infantil, com um
ensino moderno, inclusivo e de qualidade, que promova o pleno
desenvolvimento das criangas.

Os Colégios Técnicos da UNICAMP, o COTUCA (Campinas) e o
COTIL (Limeira), sdo instituicbes de ensino de exceléncia que
representam um elo fundamental entre a universidade e a comunidade,
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promovendo a educacao de qualidade e a formacao profissional para
jovens talentos. Em nosso plano de gestdao para a Reitoria da UNICAMP,
reconhecemos a importancia estratégica dos Colégios Técnicos e
propomos agoes para fortalecer ainda mais sua atuacao e integra-los
a missao da universidade.

A contribuicao dos Colégios Técnicos para a UNICAMP

- Formacao de exceléncia: Os Colégios Técnicos oferecem
ensino médio e técnico de qualidade, com curriculo inovador,
corpo docente qualificado e infraestrutura moderna. Essa
formacdo sdlida prepara os estudantes para o ingresso no ensino
superior e para o mercado de trabalho.

« Inclusao social: Os Colégios Técnicos democratizam o acesso a
educacao de qualidade, com vagas para estudantes de diferentes
origens sociais e étnico-raciais. Essa inclusao contribui para a
formacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

« Integracdo com a universidade: Os Colégios Técnicos
promovem a integracao dos estudantes com a universidade, por
meio de acesso a laboratorios, bibliotecas e eventos académicos.
Essa interacdo desperta a vocacgao cientifica e incentiva a busca
pelo conhecimento.

« Desenvolvimento regional: Os Colégios Técnicos contribuem
para o desenvolvimento regional, formando profissionais
qualificados para atender as demandas do mercado de trabalho
local.

Inovacao e pesquisa: Os Colégios Técnicos incentivam a
participacdao dos estudantes em projetos de pesquisa e inovacgao,
despertando o espirito cientifico e contribuindo para a produgao de
conhecimento.

Propostas para os Colégios Técnicos:

1. Fortalecimento do ensino:
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Curriculo inovador: Revisar e atualizar os curriculos,
incorporando novas tecnologias, competéncias e habilidades
demandadas pelo mercado de trabalho e alinhadas as
diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Metodologias ativas: Implementar metodologias ativas de
ensino-aprendizagem, que estimulem o protagonismo dos
estudantes, a criatividade, o pensamento critico e a resolucao
de problemas.

Formacao continuada: Oferecer programas de formagao
continuada para os professores, com foco em novas
tecnologias, metodologias de ensino e praticas pedagodgicas
inovadoras.

Avaliacdao e acompanhamento: Implementar sistemas de
avaliacito e acompanhamento do desempenho dos
estudantes, com foco na aprendizagem e no desenvolvimento
integral.

2. Ampliacao do acesso e inclusao:

Ampliar vagas: Aumentar o numero de vagas nos Colégios
Técnicos, democratizando o acesso a educacdo de qualidade
para estudantes de diferentes origens sociais e étnico-raciais.

Fortalecer as agodes afirmativas: Aprimorar as politicas de
acOes afirmativas, com reservas de vagas para estudantes de
escolas publicas, pretos, pardos e indigenas, e pessoas com
deficiéncia.

Promover a inclusao: Implementar acdes para garantir a
inclusao de estudantes com necessidades especiais, com
recursos de acessibilidade e apoio pedagdgico especializado.

3. Integracao com a universidade:
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Aproveitamento da estrutura da UNICAMP: Ampliar o
acesso dos estudantes dos Colégios Técnicos aos recursos da
universidade, como laboratérios, bibliotecas, eventos
académicos e programas de extensao.

Participacao em projetos de pesquisa: Incentivar a
participacdao dos estudantes em projetos de pesquisa e
iniciacao cientifica, em parceria com pesquisadores da
UNICAMP.

Mentoria com estudantes universitarios: Criar programas
de mentoria com estudantes de graduacao da UNICAMP, para
apoiar e orientar os estudantes dos Colégios Técnicos.

4. Inovacgao e desenvolvimento tecnolégico:

Incorporar novas tecnologias: Equipar os Colégios
Técnicos com laboratérios de informatica, robdtica e outras
tecnologias modernas, para preparar os estudantes para o
futuro do trabalho.

Incentivar o empreendedorismo: Criar programas de
incentivo ao empreendedorismo e a inovagao, estimulando os
estudantes a desenvolverem projetos e ideias inovadoras.

Promover a cultura maker: Criar espacos makers nos
Colégios Técnicos, com ferramentas e equipamentos para a
criacao e prototipagem de projetos.

5. Valorizacao dos profissionais:
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Plano de carreira: Implementar um plano de carreira
atrativo para os professores e funcionarios dos Colégios
Técnicos, com oportunidades de crescimento profissional e
reconhecimento por seu trabalho.



- Formacao continuada: Oferecer programas de formacao
continuada para os profissionais, com foco em pedagogia,
tecnologia e gestao educacional.

« Melhoria das condicoes de trabalho: Garantir condicdes
de trabalho adequadas, com espacos fisicos confortaveis,
recursos tecnoldgicos e suporte administrativo.

E, por acreditarmos que os Colégios Técnicos desempenham um
papel estratégico na educacdao e no desenvolvimento da regido.
Comprometemo-nos a fortalecer o COTUCA e o COTIL, garantindo que
continuem sendo referéncia em ensino técnico e preparando jovens
talentos para o futuro.
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ENSINO UNICAMP

Graduacao e ProFIS

O ensino de graduacao é um pilar fundamental da UNICAMP,
representando sua principal atividade-fim e a razdo de sua existéncia
como universidade publica. E através da graduacdo que a Universidade
cumpre seu papel essencial na formacao de cidadaos criticos,
competentes e engajados com a sociedade, além de gerar e disseminar
conhecimento nas mais diversas areas.

A exceléncia do ensino de graduacdo da UNICAMP se manifesta
na qualidade de seus cursos, na qualificacdo do corpo docente, na
diversidade de areas de conhecimento e na busca constante por
inovacdo pedagodgica. Nossos graduandos sdo protagonistas de sua
formacao, participando ativamente de projetos de pesquisa, extensao
e atividades culturais, que complementam o aprendizado em sala de
aula e os preparam para os desafios do mundo contemporaneo.

Reconhecemos que o ensino de graduacdao é um processo
dindmico e em constante aprimoramento. Por isso, buscamos sempre
aperfeicoar nossos métodos de ensino, investir em infraestrutura e
oferecer aos nossos alunos as melhores condicdbes para o
desenvolvimento de suas potencialidades. Acreditamos que, ao investir
na graduacao, estamos investindo no futuro da UNICAMP, na formagao
de lideres e na construcdo de uma sociedade mais justa e
desenvolvida.

Fortalecimento e Inovacao na Graduacao

e Investimentos em infraestrutura para garantir a inovacao
no ensino.

Investir em infraestrutura € investir no futuro da UNICAMP e
na qualidade de ensino de graduacdo. Afinal, a exceléncia
académica depende de um ambiente que estimule a criatividade, a
colaboracdao e o desenvolvimento de novas ideias.
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e modernizar laboratérios com equipamentos de
ponta.

e ampliar bibliotecas com acervos fisicos e digitais
atualizados, criando espacos de estudo e convivéncia
acolhedores

e investir em tecnologias que possibilitem o ensino
hibrido sdo agdes essenciais para garantir um ensino de
graduacao inovador e conectado as demandas do século
XXI.

e Uma infraestrutura moderna e bem equipada ndo sé
melhora as condigcdes de ensino e aprendizagem, mas
também atrai e retém talentos, tanto entre estudantes
gquanto entre docentes e pesquisadores. Além disso, cria
um ambiente propicio a interdisciplinaridade e a pesquisa
de ponta, impulsionando a inovacao e o desenvolvimento
tecnoldgico.

Acreditamos que a inovacao no ensino de graduacgao é
fundamental para formar profissionais capazes de enfrentar
os desafios de um mundo em constante transformacdo. Para
isso, precisamos ir além da infraestrutura fisica.

e investir em novas tecnologias educacionais,
metodologias ativas de aprendizagem e programas
de formacao continuada para docentes.

e inserir metodologias e ferramentas de
inteligéncia artificial que possibilitem uma melhor
facilidade de aprendizado aos alunos.

A Inteligéncia Artificial (IA) ja é uma realidade que transforma
diversos setores da sociedade, e na UNICAMP ndao poderia ser
diferente. Acreditamos que a IA tem um potencial enorme para
revolucionar o ensino de graduacdo, abrindo um leque de
oportunidades para criar experiéncias de aprendizagem mais
personalizadas, engajadoras e eficazes.

Como podemos usar a IA na graduacao da UNICAMP?
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Personalizacdao do aprendizado: A IA pode analisar o
desempenho individual de cada aluno, identificando suas
dificuldades e potencialidades, e oferecer conteldos e atividades
personalizadas que atendam as suas necessidades especificas.
Imagine plataformas adaptativas que ajustam o nivel de
dificuldade dos exercicios, recomendam materiais
complementares e fornecem feedback individualizado!

Melhora do engajamento: Ferramentas como chatbots e
assistentes virtuais podem responder duvidas dos alunos,
fornecer informacgdes sobre a universidade e os cursos, e até
mesmo auxilid-los em tarefas administrativas, liberando tempo
para que se concentrem no aprendizado.

Ampliacao do acesso: A IA pode ser utilizada para criar
ferramentas de acessibilidade, como tradutores de idiomas,
legendagem automatica e softwares de reconhecimento de voz,
que garantem a inclusdo de alunos com deficiéncia e facilitam o
acesso ao conteldo para estudantes de diferentes origens e
necessidades.

Aprimoramento do ensino: A IA pode auxiliar os professores
na analise de dados sobre o desempenho dos alunos, na
identificacao de padroes de aprendizagem e na avaliacdo da
efetividade de diferentes métodos de ensino. Isso permite que
os docentes ajustem suas estratégias pedagodgicas e oferecam
um ensino mais personalizado e eficiente.

A UNICAMP tem o compromisso de oferecer um ensino de

graduacao de exceléncia, e investir em infraestrutura e inovacao é
uma das formas de concretizar esse compromisso. Acreditamos
gue, ao criar um ambiente propicio ao desenvolvimento do potencial
de nossos alunos, estamos contribuindo para a formacdo de
cidadaos criticos, competentes e engajados na construcao de um
futuro melhor.
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Nossa proposta reconhece o potencial dos cursos de curta

duracdao na modalidade EAD como ferramentas valiosas para
complementar e fortalecer o ensino de graduacdo. A flexibilidade,
acessibilidade e o carater inovador dos cursos EAD de curta duracao
permitem ampliar o acesso ao conhecimento, atender as demandas
especificas dos estudantes e enriquecer a experiéncia de

aprendizagem. Portanto, iremos apoiar e incentivar propostas que
facilitem o acontecimento de cursos EAD, como facilitadores no
ensino de graduacao.

Como os cursos EAD de curta duraciao podem
colaborar com o ensino de graduacao na UNICAMP?
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Complementacao da formacao: oferecer cursos em areas
especificas que complementam a formacao dos alunos,
aprofundando seus conhecimentos em temas relevantes e atuais.

Desenvolvimento de habilidades: proporcionar 0
desenvolvimento de habilidades e competéncias transversais,
como lideranga, comunicacao, trabalho em equipe e pensamento
critico, por meio de cursos com foco em metodologias ativas e
ferramentas digitais.

Flexibilizacao do aprendizado: permitir que os alunos
conciliem seus estudos com outras atividades, como trabalho e
estagio, através da flexibilidade de horarios e local de estudo.

Atualizacao profissional: oferecer cursos de atualizacao
profissional para alunos e egressos, permitindo que se
mantenham competitivos no mercado de trabalho e
acompanhem as novas tendéncias.

Inovacao pedagogica: experimentar e implementar novas
metodologias e ferramentas de ensino-aprendizagem, como
gamificacdo, realidade \virtual e inteligéncia artificial,
enriquecendo a experiéncia educacional.



« Ampliacao do acesso: democratizar o acesso ao conhecimento,
levando a UNICAMP para além de seus muros e permitindo que
pessoas de diferentes regides e realidades participem dos cursos.

« Internacionalizacdao: oferecer cursos em parceria com
universidades estrangeiras, promovendo a internacionalizagao
do ensino e a troca de experiéncias entre estudantes e
professores de diferentes paises.

« Formacao continuada de docentes: capacitar os docentes da
UNICAMP no wuso das tecnologias educacionais e nas
metodologias de ensino a distancia, contribuindo para a inovacgao
pedagdgica na universidade.

Exemplos de cursos EAD de curta duracao:

o Introducdo a programacao

« Ferramentas digitais para a educacao
o Design thinking e criatividade

« Empreendedorismo e inovagao

« Sustentabilidade e meio ambiente

o Linguas estrangeiras

« Comunicacao e oratoria

« Gestao de tempo e produtividade

Acreditamos que a integracao de cursos EAD de curta duragao
ao ensino de graduacdo da UNICAMP é uma estratégia inovadora e
eficaz para ampliar as oportunidades de aprendizagem, promover a
flexibilizacdo curricular e enriquecer a formacao dos estudantes.

A busca pela exceléncia no ensino de graduacao da UNICAMP se
reflete diretamente na utilizacdo de indicadores de qualidade como
ferramentas essenciais para aprimorar seus cursos. Esses indicadores,
que vao além das avaliagdes tradicionais, permitem uma analise
abrangente e criteriosa de diversos aspectos, impulsionando a
melhoria continua e o impacto positivo na formacao dos estudantes.
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Quais indicadores de qualidade utilizamos e como eles
impactam positivamente o ensino?

28

Avaliagoes internas e externas:

o

o

o

O acompanhamento da taxa de evasao, por exemplo,
permite identificar os motivos que levam os alunos a
abandonarem os cursos e criar estratégias para reduzir
esse indice, como programas de apoio e acompanhamento
estudantil.

A avaliacao da infraestrutura, dos recursos didaticos e das
bibliotecas, realizada periodicamente por alunos e
professores, fornece dados importantes para
investimentos e melhorias constantes no ambiente de
aprendizagem.

A anadlise do desempenho dos estudantes em exames
nacionais, como o ENADE, permite comparar os resultados
da UNICAMP com outras instituicoes e identificar areas que
demandam atengao e investimentos especificos.

Pesquisa e producao académica:

o

o

Incentivar a participacdo dos alunos de graduacdao em
projetos de pesquisa, monitorias e iniciacao cientifica, e
acompanhar os resultados dessas atividades, estimula o
desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade e
da autonomia dos estudantes.

Acompanhar a producdo cientifica dos docentes, incluindo
publicacoes, participacao em congressos e
desenvolvimento de projetos inovadores, garante um
corpo docente qualificado e atualizado, impactando
diretamente a qualidade do ensino.

Insercao profissional:



o Monitorar a empregabilidade dos graduados e o tempo
médio para insercdao no mercado de trabalho apds a
conclusdo do curso permite avaliar a pertinéncia curricular
e a efetividade da formacgao oferecida pela UNICAMP.

o Realizar pesquisas com egressos sobre sua trajetodria
profissional e a aplicabilidade dos conhecimentos
adquiridos na graduacao fornece informacgoes valiosas para
a atualizacdo e o aprimoramento dos cursos.

o Internacionalizacao:

o Estimular a participacdao dos alunos em programas de
intercambio e a mobilidade internacional de docentes
amplia as perspectivas dos estudantes, promove a troca de
experiéncias e o desenvolvimento de competéncias
globais.

o Estabelecer convénios com universidades estrangeiras e
participar de rankings internacionais fortalece a visibilidade
da UNICAMP e a qualidade de seus cursos.

Acreditamos que a utilizacdo sistematica de indicadores de
qualidade, combinada com uma cultura de avaliagcdo e aprimoramento
continuo, permite a UNICAMP oferecer um ensino de graduacao de
exceléncia, formando profissionais competentes, criticos e preparados
para os desafios do mundo contemporaneo.

Essa candidatura estda ciente do papel da universidade na
formacao de cidadaos engajados e transformadores, reconhece a
importancia de incorporar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU em seus curriculos de graduacao.
Acreditamos que a educacao é um instrumento chave para a
construcao de um futuro mais justo, igualitario e sustentavel, e que a
universidade tem a responsabilidade de formar profissionais
conscientes e preparados para enfrentar os desafios do século XXI.

Como vamos integrar os ODS aos curriculos?
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Mapeamento e alinhamento: Realizaremos um mapeamento
detalhado dos ODS e seus respectivos temas, identificando quais
deles podem ser incorporados aos diferentes cursos de
graduacao. Esse alinhamento sera feito de forma criteriosa,
considerando as especificidades de cada area do conhecimento e
a expertise dos docentes.

Abordagem Transversal: Os ODS ndo serdo apenas temas de
disciplinas isoladas, mas permearao todo o curriculo de forma
transversal, integrando-se aos conteldos ja existentes e
promovendo uma visao sistémica e interdisciplinar das questdes
socioambientais.

Metodologias Ativas: Priorizaremos metodologias ativas de
ensino-aprendizagem que possibilitem aos estudantes vivenciar
os desafios da sustentabilidade na pratica, como projetos
praticos, estudos de caso, simulacdes, pesquisas de campo e
trabalhos em equipe.

Extensao Universitaria: Incentivaremos a participacdo dos
alunos em projetos de extensdo universitaria que contribuam
para o desenvolvimento local e a resolugcdo de problemas reais
relacionados aos ODS, promovendo a interacdao entre a
universidade e a comunidade.

Formacao Docente: Promoveremos a formagao continuada dos
docentes para que possam abordar os ODS de forma critica e
reflexiva em suas disciplinas, utilizando diferentes recursos
pedagdgicos e incentivando o engajamento dos estudantes.

Parcerias Estratégicas: Buscaremos parcerias com
instituicObes, organizacbes e empresas que atuam na area da
sustentabilidade, visando a troca de experiéncias, o
desenvolvimento de projetos conjuntos e a criagcao de
oportunidades para estagios e atividades extracurriculares.

Avaliacao e Monitoramento: Implementaremos mecanismos
de avaliacdo e monitoramento para acompanhar a efetividade da



incorporagao dos ODS nos curriculos, identificando os desafios e
as oportunidades de aprimoramento.

Quais os beneficios esperados?

. Formacao de cidadaos globais: Os graduandos da UNICAMP
desenvolverdo uma compreensao profunda dos desafios globais
e uma visao critica e consciente sobre seu papel na construgao
de um futuro sustentavel.

. Desenvolvimento de competéncias essenciais: Os
estudantes desenvolverdo habilidades e competéncias essenciais
para o século XXI, como pensamento critico, criatividade,
lideranga, trabalho em equipe, comunicacao e resolucdao de
problemas.

« Aumento do impacto social: A UNICAMP fortalecera seu papel
como agente de transformacao social, contribuindo ativamente
para o alcance dos ODS e a construcao de uma sociedade mais
justa e sustentavel.

Acreditamos que a incorporacdo dos ODS nos curriculos de
graduacao da UNICAMP é um passo fundamental para formarmos
profissionais engajados, competentes e comprometidos com a
construcao de um futuro melhor para todos.

Apoio a diversidade e permanéncia estudantil

Nosso plano de gestdo reconhece que a diversidade é um valor
fundamental para a construcao de uma sociedade justa e democratica
e para a universidade se aproximar de uma composicao mais préxima
do que é a sociedade brasileira. Por isso, promover a inclusdo e a
permanéncia de estudantes de diferentes origens sociais, étnico-
raciais, género e com deficiéncia € um compromisso inegociavel da
nossa gestdao. Acreditamos que um ambiente académico diverso e
acolhedor enriquece a experiéncia de aprendizagem, fomenta a troca
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de conhecimentos e perspectivas, e contribui para a formacao de
cidadaos mais criticos e engajados.

Para garantir o acesso e a permanéncia de estudantes de grupos
historicamente marginalizados, a UNICAMP oferece uma série de
programas e acoes de apoio, com o objetivo de reduzir a evasao e
promover a igualdade de oportunidades. No entanto, nos damos conta
gque ha necessidade de atualizarmos nosso conhecimento sobre o
jovem brasileiro que vem para a universidade hoje. Muitas das acoes
de ensino, formulagcao de programas, podem estar desatualizados em
relacao as expectativas dos jovens de hoje. Isto ndo significa fazer um
ensino “a la carte”, mas dialogar e aprender com os estudantes, que
agora estdao na universidade, como vém o mundo, o papel do ensino e
0 que esperam de nds. Atualizar nossa capacidade de fazer boas
propostas para o ensino.

Nossas acoes de apoio a diversidade e permanéncia
estudantil sera o fortalecimento de varias ac¢oes, tais
como:

« Sistema de Cotas: o sistema de cotas para ingresso nos cursos
de graduacao, que reserva vagas para estudantes de escolas
publicas, pretos, pardos e indigenas, e pessoas com deficiéncia.
Esse sistema tem sido fundamental para democratizar o acesso
a universidade e garantir a representatividade de diferentes
grupos sociais.

-« Bolsas e Auxilios: Vamos manter e ampliar as diferentes
modalidades de bolsas e auxilios para estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioeconOmica, incluindo auxilio moradia,
alimentacdo, transporte, material didatico, inclusao digital e
saude. Esses auxilios sao essenciais para garantir que os
estudantes possam se dedicar integralmente aos estudos e
permanecer na universidade.

- Apoio Psicolégico e Pedagogico: Fortalecimento dos servicos
de apoio psicolégico e pedagdgico (DEAPE- Diretoria Executiva
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de Apoio a Permanéncia Estudantil, o SAE -Servico de Apoio
Estudantil, SAPPE- Servico de Assisténcia Psicologica e
Psiquiatrica e o CECOM) para auxiliar os estudantes em suas
dificuldades académicas e pessoais. Esses servicos precisam ser
ampliados e as necessidades prioritarias dos alunos. Ampliar o
acompanhamento individualizado, orientagcdao vocacional e
grupos de estudo, contribuindo para o desenvolvimento integral
dos estudantes. Divulgar, também, os servigos que apoiam os
estudantes e a comunidade em caso de violéncias. O SAVS,
Servico de Atendimento aos Casos de Violéncia Sexual e
fortalecer o Servico de Acolhimento e Encaminhamento dos
Casos de Racismo na Unicamp (SAER), especialmente na sua
missao de formacao antirracista e saude mental de estudantes
negras(os) e indigenas.

Acoes de acolhimento e inclusdao: Promoveremos acdes de
acolhimento e inclusdao para estudantes de diferentes grupos,
como programas de mentoria, grupos de apoio, eventos culturais
e campanhas de esclarecimento sobre os principios de convivio
e civilidade na universidade. Essas acgb0es visam criar um
ambiente universitdrio mais acolhedor e combater qualquer
forma de discriminacao.

Acessibilidade: um grande desafio para nossa gestao serao os
investimentos em recursos e servicos de acessibilidade para
garantir a inclusdao de estudantes com deficiéncia, como
tradutores e intérpretes de Libras, materiais didaticos em Braille,
softwares de leitura de tela e adaptacao de espacos fisicos. Esses
investimentos sdo prioritdrios em nossa gestdao. Para tal, serd
necessaria a rapidez nos processos administrativos da
Universidade, o que implica em agilidade de processos e
aplicacdao de softwares que facilitem a gestdo. Também,
trabalhar com a comunidade a inclusdao das PCD em suas
unidades e na instituicdo como um todo.

Impacto da reducao da evasao:
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Combate a reprovacao e evasao: Desenvolver praticas

pedagodgicas que contemplem diferentes perfis estudantis,
incentivando o ensino solidario e criando programas de bolsas
especificas. Compreender e tentar atender as diferentes necessidades.
Os estudantes nao sao iguais.
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Formacao de profissionais mais qualificados: Ao garantir a
permanéncia dos estudantes na universidade, contribuimos para
a formacao de profissionais mais qualificados e preparados para
0 mercado de trabalho.

Democratizacao do acesso ao ensino superior: A reducao da
evasao permite que mais estudantes de diferentes origens
sociais tenham acesso ao ensino superior e concluam seus
estudos.

Promocgao da justica social: Ao oferecer oportunidades iguais
para todos, contribuimos para a construcao de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Fortalecimento da universidade: A diversidade e a inclusao
enriquecem o ambiente académico, promovendo a troca de
experiéncias e perspectivas, e fortalecendo a UNICAMP como um
todo.

Acompanhar o novo percurso formativo indigena que sera
implementado em 2025 - ProFIIVI.

Essa acao é fundamental para nossa gestao!

o O Programa Formativo Intercultural para
Ingressantes pelo Vestibular Indigena (ProFIIVI).
Com duracao de dois semestres, o programa oferece um
percurso formativo diferenciado que visa:

o Fortalecer a base académica: Disciplinas de portugués,
matematica e outras areas do conhecimento, adaptadas a
realidade e aos saberes indigenas.



o Valorizar a cultura e identidade: Atividades que
promovem o didlogo intercultural, a valorizacao das linguas
e culturas indigenas, e o desenvolvimento da identidade
étnico-racial.

o Promover a adaptacao a universidade: Orientacdo e
acompanhamento para auxiliar os estudantes na
adaptacao a vida universitaria e no desenvolvimento de
habilidades académicas.

o Articular os saberes tradicionais e académicos:
Fomentar a interdisciplinaridade e a troca de
conhecimentos entre os saberes tradicionais indigenas e o
conhecimento académico.

o O ProFIIVI é um dos passos para garantir a inclusao e
dos estudantes indigenas na UNICAMP, reconhecendo a
riqueza de seus conhecimentos e contribuindo para a
formacao de profissionais qualificados e engajados com a
transformacgao social. No entanto, requer o seguimento e
avaliacdo dos resultados

Acreditamos que, ao investir em acdes de apoio a diversidade e
permanéncia estudantil, estamos contribuindo para a formacao de
cidaddaos mais conscientes, criticos e engajados na construcao de um
futuro melhor para todos.

A qualidade de vida nos Campi da Universidade

Nossa candidatura reconhece que a qualidade de vida nos campi
é fundamental para o desenvolvimento integral dos estudantes e para
0 sucesso de sua trajetdria académica. Para além das salas de aula e
laboratérios, a Universidade se preocupa em oferecer um ambiente
acolhedor, diverso e estimulante, que promova o bem-estar fisico,
mental e social da comunidade.

Organizar eventos culturais que possam agregar estudantes de
diferentes cursos para discussdes de Direitos Humanos, formagao
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antirracista e de respeito mutuo na universidade. E o contato com a
cultura pelo cultivo humano que ela propicia e amplia os horizontes.

A importancia da moradia estudantil:

A moradia estudantil desempenha um papel crucial na qualidade
de vida dos alunos, especialmente para aqueles que residem em outras
cidades ou que enfrentam dificuldades socioecon6micas. Queremos
propiciar com destinacdo de maior investimento para melhoria das
condicoes de moradia dos nossos estudantes.

Seguranca e conforto: alojamentos com infraestrutura mais
adequada, seguranca e ambiente propicio ao estudo e ao convivio
social.

Reformas nas moradias estudantis: Investir na reforma e
expansao das acomodacgoes, assegurando condicdes dignas para os
residentes. Compreender a Moradia Estudantil como extensao da
universidade onde, além de condicdes dignas de morar, agoes culturais
e de bem conviver possam ocorrer. Os estudantes deverao ser
chamados para construir conosco essa pauta.

A mesma preocupacao e viabilizacdo de moradias para outras
cidades que tém campi deverdo ser analisadas e avangar para moradia
estudantil em diferentes campi.

Acessibilidade: prioridade para estudantes com deficiéncia,
mobilidade reduzida ou necessidades especificas.

Inclusdao social: ambiente de convivéncia que promove a
integracao entre estudantes de diferentes origens, culturas e
realidades.

Apoio e acompanhamento: equipes de apoio para auxiliar os
estudantes em suas necessidades e dificuldades.

Outras iniciativas que promovem a qualidade de vida
nos campi. Nossa proposta inclui pontos que podem
mudar a vida dos nossos estudantes, tais como:
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Infraestrutura de ensino e seguranca: Modernizar a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, priorizando acessibilidade e
melhorias acusticas nas salas de aula. Fortalecer a seguranga nos
campi, com monitoramento ostensivo por cameras de alta
definigao.

Investir na formacao dos agentes de seguranca para as questoes
dos Direitos Humanos, com énfase ao combate ao racismo,
prevencao de violéncia, combate a violéncia sexual e de género
e protecao das pessoas. Todos os agentes de seguranca deverao
passar por esta formacao.

Espacos colaborativos: Estimular o protagonismo estudantil por
meio de programas como o Espaco Plasma, que oferecera
ambientes de trabalho colaborativo, estlidios de gravacao e
espagos para projetos.

Semana de integracao e avaliacao: Criar uma semana de eventos
entre unidades académicas para avaliacao e reflexao sobre o
semestre, com participacdao obrigatdria de docentes, discentes e
funcionarios. Esta semana devera simbolizar uma oportunidade
de convivio e construgdo. Ser iniciada com atividades que nos
cologuem na atualidade e as necessidades da sociedade.
Terminar com atividades conjuntas que contribua para uma
experiéncia de convivio comunitario.

Banco de dados unificado: Implementar a unificagcao do banco de
dados estudantil para compreender melhor a diversidade e os
desafios enfrentados pelos estudantes. Compreender melhor o
jovem que vem hoje para a universidade. Conhecer quais sao
seus anseios, expectativas, necessidades e como a universidade,
através de seus cursos de formacao podem contribuir para
atender as demandas pessoais e da sociedade. Novos desafios
podem estar colocados e queremos conhecé-los com a ajuda dos
estudantes.

Valorizagcao de egressos: Reforcar a relagdao com ex-alunos por
meio de mentorias e eventos organizados na plataforma Alumni.
Manter o vinculo com a universidade.



Infraestrutura inclusiva e diversificada:

e Ampliar a oferta de mobilidrio ergonémico.

e Garantir a diversidade de opgoes alimentares nos campi. Cuidar
para que a universidade ndo seja um polo de produgao de
danos ambientais, producao de elementos poluidores, ou
habitos que degradem o ambiente.

e Facilitar o acesso ao Espaco Plasma.

e Estudar o uso de acomodagdes para incluir secundaristas na
UPA. Ampliar as agdes da Diretoria Executiva de Direitos
Humanos com as escolas de nivel médio da periferia do
municipio.

e Curricularizacao da Extensdao a partir da gestdo central da
universidade oferecer as condicdes necessarias nos municipios
de forma a atender a formacao académica e as necessidades
locais identificadas pela gestao. Valorizar a atividade docente na
extensdo universitaria.

e Politicas de acesso ao ensino superior: Expandir politicas de
acesso ao ensino publico e gratuito, contribuindo para a reducdo
das desigualdades educacionais. Trabalho com as escolas de
nivel médio da periferia dos municipios da regido, atraindo seus
estudantes para o vestibular, como tem feito a DeDH.

Espacos verdes e areas de lazer: amplos espacos verdes,
areas de convivéncia, equipamentos esportivos e opgoes de lazer que
proporcionam momentos de descanso, interacao social e pratica de
atividades fisicas.

Alimentacdao saudavel e acessivel: restaurantes
universitarios com carddpios balanceados e precos acessiveis,
garantindo uma alimentagao nutritiva para todos os estudantes.
Garantir a diversidade de opgdes alimentares nos campi. Cuidar para
gue a universidade ndo seja um polo de producao de danos ambientais,
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producdo de elementos poluidores, ou habitos que degradem o
ambiente.

Saude e bem-estar: servicos de saude, atendimento
psicolégico e programas de promoc¢do a saude que visam o bem-estar
fisico e mental da comunidade universitaria.

Cultura e arte: incentivar a participacao em atividades culturais
e artisticas, como grupos de teatro, musica, danca e artes plasticas,
que promovem o desenvolvimento pessoal e a criatividade.

Sustentabilidade: praticas e iniciativas que promovem a
sustentabilidade ambiental, como coleta seletiva, uso consciente de
recursos e incentivo ao uso de bicicletas e transporte publico. Propiciar
0 engajamento de nossos estudantes em programas de
sustentabilidade.

Acessibilidade e inclusao: adaptacdao de espacos e servicos
para garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia e promover
a inclusao de todos os estudantes.

Acreditamos que a qualidade de vida nos campi é um fator
determinante para o sucesso académico e profissional dos estudantes.
Por isso, nossa gestao investira continuamente em agdes e programas
que promovam um ambiente acolhedor, diverso e estimulante para
toda a comunidade universitaria.

O ProFIS

O Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS) da
UNICAMP foi concebido visando ampliar o acesso ao ensino superior
publico e de qualidade para estudantes de escolas publicas,
especialmente aqueles de baixa renda e grupos sub-representados.
Através de um curriculo interdisciplinar, o ProFIS oferece uma
formagdo abrangente que prepara os estudantes para ingressarem em
diferentes cursos de graduagao da UNICAMP.

Como pensamos o aprimorando o ProFIS:
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Para fortalecer ainda mais o ProFIS e torna-lo ainda mais
inclusivo e eficaz, propomos as seguintes agoes:

« Aumentar o apoio pedagodgico:

o Implementar um sistema de tutoria entre pares, onde
estudantes veteranos auxiliam os ingressantes.

o Oferecer oficinas de técnicas de estudo e organizacao,
preparando os alunos para as demandas da vida
universitaria.

o Ampliar o acesso a recursos de aprendizagem online, como
plataformas de ensino e bibliotecas digitais.

« Fortalecer o acompanhamento psicossocial:

o Criar grupos de apoio e mentoria com foco nas questoes
socioemocionais dos estudantes.

o Expandir os servigcos de aconselhamento psicolégico e
assisténcia social, com profissionais especializados em
atender as demandas especificas dos alunos do ProFIS.

« Incentivar a participacao em atividades extracurriculares:

o Promover a participacao dos estudantes em projetos de
pesquisa, extensao e cultura, ampliando suas experiéncias
e oportunidades de desenvolvimento.

o Facilitar o acesso a eventos, palestras e workshops que
complementem a formacdo académica e promovam a
integracao dos estudantes.

o Aprimorar a articulagcao com os cursos de graduacao:

o Estabelecer mecanismos mais eficientes de transicdao dos
alunos do ProFIS para os cursos de graduagdao, com
orientacao individualizada e apoio na escolha da carreira.
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o Criar programas de mentoria com estudantes de
graduacao, facilitando a integracao dos alunos do ProFIS a
vida universitaria.

« Diversificar as areas de conhecimento:

o Expandir as areas de conhecimento contempladas no
curriculo do ProFIS, incluindo disciplinas nas areas de
tecnologia, sustentabilidade e humanidades.

o Oferecer cursos optativos que permitam aos estudantes
explorar diferentes areas de interesse e descobrir suas
vocacgoes.

o« Fortalecer a comunicacdo e o acompanhamento dos
egressos:

o Manter contato com os egressos do ProFIS, acompanhando
suas trajetérias académicas e profissionais.

o Criar uma rede de ex-alunos para troca de experiéncias,
mentoria e apoio mutuo.

Acreditamos que o ProFIS é um programa estratégico para a
inclusao e democratizacdao do ensino superior na UNICAMP. Ao
aprimorar suas agoes e oferecer um suporte integral aos estudantes,
contribuimos para a formacgao de profissionais qualificados e cidadaos
engajados, promovendo a transformacao social e o desenvolvimento
do pais.
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PERMANENCIA ESTUDANTIL E MORADIA

Permanéncia Estudantil

As politicas de permanéncia estudantil sdo imprescindiveis para
a comunidade discente em condicdo de vulnerabilidade socioecon6mica
e para o éxito do ensino na Unicamp, especialmente considerando-se
o espectro de suas agOes afirmativas e de inclusdao social. Nosso
programa de gestao reconhece e deseja fortalecer e ampliar a politica
e as acoes de permanéncia estudantil em nossa universidade.

Atualmente os programas de permanéncia estdao vinculados a
recém-criada Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil, a
DEAPE. De uma maneira geral, a nossa politica de permanéncia
estudantil incorpora auxilios referentes a moradia, alimentacdo e
transporte, além de apoio na area educacional, social, cultural,
psicolégica e psiquiadtrica, e outras atividades na area de carreiras.

Acoes de permanéncia estudantil oferecidas pela
Unicamp

Servico de Apoio ao Estudante - SAE

o Bolsas e beneficios sociais: a partir de determinados critérios,
sao concedidos nove tipos de bolsas e beneficios sociais aos
alunos. Sdo exemplos: a Bolsa Auxilio-Social (BAS), que visa
ajudar financeiramente estudantes com dificuldades
socioecondmicas; o BITA - Beneficio de Isencao da Taxa de
Alimentacdao, com refeicdes gratuitas nos restaurantes
universitarios; o BAT - Beneficio de Auxilio Transporte, para uso
gratuito de transportes coletivos; entre outros. A equipe de
assistentes sociais do SAE desenvolveu uma politica racional e
otimizada de gerenciamento das bolsas-auxilio, por meio de
procedimentos e critérios objetivos e transparentes.

e Orientacao educacional: oferecida pela equipe se assistentes
sociais do Servico de Apoio ao Estudante, o SAE, diz respeito a
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vida académica e profissional. A orientacao € dada no formato de
palestras, oficinas, webinarios e rodas de conversa; em
atendimentos individuais aos estudantes; e através de disciplinas
sobre autorregulacao da aprendizagem.

Servico de Assisténcia Psicologica e Psiquiatrica ao
Estudante - SAPPE

e Atencao psicologica e psiquiatrica: tem o objetivo de
auxiliar os alunos na superacao de suas dificuldades e crises,
reconhecendo-se a ligacdo existente entre educacao,
guestdes emocionais e os processos de aprendizagem. Para
isso, sao oferecidas em sua maioria intervengdes mais breves.

e Outras acoes do SAPPE: assessoria a professores e
servidores PAEPE, assessoria nho planejamento e
implementacdao de espacos de acolhimento nos 06rgaos,
participacao em comissdes da Diretoria Executiva de Direitos
Humanos (DEDH), entre outras.

Restaurantes universitarios: possibilidade de 3 refeicoes diarias de
baixo ou sem custo (bolsa), inclusive aos finais de semana e feriados.

Divisao de Educacao Infantil e Complementar (DEdIC): oferta de
espacos socioeducativos para bebés e criancas, filhos e filhas de
estudantes de graduacao e pds-graduacao.

Programa de Moradia Estudantil: detalhado mais a frente.

Propostas de nossa gestao para reforcar o apoio a
permanéncia estudantil:

e SAE:
o Garantir a concessao de bolsas e beneficios sociais a
todos os alunos que preencham os critérios
estabelecidos. Fazer revisdes peridodicas destes
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critérios, e avaliar a possibilidade de flexibilidade
para demandas especificas.

o Adequar a equipe de profissionais as necessidades
do servico, e investir em seu treinamento.

e SAPPE:

o Profissionais: Investir no aumento de profissionais,
em razdo da demanda crescente na area de saude
mental, a fim de reduzir o tempo de espera e
oferecer suporte mais agil e personalizado; e em sua
formacdo, atentando-se as diferencas sociais,
raciais, étnicas, de género e sexualidade, dada a
diversificacdao do perfil discente.

o Ampliar os canais de comunicacdo com 0sS
coordenadores de curso, garantido o sigilo ético.

o Garantir a existéncia e eficacia dos espagos de
acolhimento em todos os Institutos e Faculdades.

o Ampliar o acesso e a oferta de acdes no campus
universitario de Limeira.

o Investir na digitalizacdao dos processos de trabalho, e
na implantacao de prontuario eletrénico.

o Programa Unicamp, Universidade Promotora da
Saude: garantir participacdo ativa nas acdes do
Comité Executivo.

Fomentar o acesso estudantil a cultura e a experiéncias de
vivéncia fora da sala de aula.

Ampliar vagas na DEdIC para os filhos dos estudantes.

Estudar melhorias para a permanéncia de alunos oriundos
de outros paises.

Ampliar acoes de permanéncia para os alunos indigenas,
reconhecendo suas dificuldades através do didlogo com o seu
coletivo. Acompanhar a implantagdao e sugerir melhorias no
Programa Formativo Intercultural para Ingressantes pelo



Vestibular Indigena (PROFIIVI), que se iniciard no ano vigente
de 2025.

e Aprimorar as acoes de permanéncia no campus de Limeira.

Programa de Moradia Estudantil (PME)

O Programa de Moradia Estudantil (PME) da Unicamp oferece
suporte a estudantes em situacdo de vulnerabilidade social que
residem fora da Regidao Metropolitana de Campinas, sendo uma
iniciativa histérica que visa garantir seguranca, qualidade de vida e
permanéncia académica.

O programa oferece 226 unidades habitacionais, cada uma com
sala, quarto e banheiro, acomodando até quatro moradores, além de
27 estudios para familias. Os residentes tém acesso gratuito a internet,
lavanderia e abastecimento de agua, enquanto a energia elétrica é
subsidiada, com cobranca apenas em caso de excedente no consumo.

Nos ultimos anos, a universidade tem buscado aprimorar as
condicdes de permanéncia estudantil. Em 2018, houve um aumento de
10% no numero de Bolsas de Auxilio Social (BAS) e de 37% nas Bolsas
Auxilio Moradia (BAM), demonstrando o compromisso institucional com
a ampliagao do suporte aos estudantes. Além disso, iniciativas como a
pesquisa sobre acessibilidade arquitetonica nas areas publicas da
Moradia Estudantil refletem a preocupagcao com a inclusao e a
qualidade de vida dos residentes.

Diante desse contexto, propomos um programa de acgao focado
na melhoria continua das condicdes de moradia estudantil. As diretrizes
incluem a ampliagdo do numero de vagas, modernizagao das
instalacdes, fortalecimento dos servicos de apoio psicoldgico e social,
e promocao de atividades culturais e esportivas que integrem os
moradores. Essas agl0es visam ndo apenas assegurar a permanéncia
dos estudantes na universidade, mas também proporcionar um
ambiente que favoreca seu desenvolvimento académico e pessoal.
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Reconhecendo a grande importancia de uma moradia acessivel e

inclusiva, nossas propostas para a Moradia Estudantil priorizam as
seguintes areas para o aprimoramento e expansao do programa:

Melhorias Estruturais e Qualidade de Vida

Realizar reformas continuas na infraestrutura fisica da
Moradia Estudantil para garantir um ambiente seguro e
acolhedor. Isso inclui melhorias direcionadas nas instalacoes,
renovacao dos apartamentos, valorizacdao dos espacos
compartilhados e aprimoramentos estéticos que promovam o
sentimento de pertencimento.

Adaptacao de espacos para acessibilidade: Implementar
melhorias estruturais que garantam acessibilidade para
estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Construcao de novas unidades habitacionais: Planejar e
construir novos prédios ou ampliar as atuais instalacdes para
aumentar a oferta de vagas.

Implantar um sistema eficiente de rastreamento e
alocacao de vagas, para otimizar o acesso e a gestdao da
moradia.

Garantir a seguranca dos moradores da moradia.

Sustentabilidade e Eficiéncia Energética
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Instalacao de sistemas de energia solar: Reduzir custos e
promover praticas sustentaveis por meio de painéis solares.

Gestao eficiente de residuos: Implementar a coleta seletiva e
compostagem, acompanhadas de campanhas educativas.

Uso responsavel da agua: Promover agdes para monitorar e
reduzir o consumo, incluindo a instalacdao de dispositivos
economizadores.



Conectividade e Acesso Digital

Instalacao de cabeamento estruturado, em alinhamento
com o compromisso da universidade com a inclusao digital, a fim
de garantir conectividade a internet, o que permitird que os
residentes tenham acesso estavel aos sistemas universitarios,
apoiando seu crescimento académico e pessoal.

Gestao Coletiva e Participativa

Incentivar a governanca participativa, envolvendo os
residentes no processo de tomada de decisdo.

Desenvolver projetos colaborativos para enfrentar desafios
e identificar oportunidades de melhoria.

Reforcar servicos de suporte especificos para aumentar a
conexao entre a Moradia Estudantil e as iniciativas mais amplas
da universidade.

Integracao Social e Académica

Fomentar iniciativas que promovam a coesao social e o
engajamento académico por meio de projetos de extensdo e
acoOes de solidariedade em parceria com associacoes e ONGs,
aproximando a moradia das comunidades locais

Estimular projetos comunitarios, atividades culturais e
esportivas, com especial atencao aos finais de semana, criando
um ambiente vibrante e acolhedor.

Estimulo ao voluntariado: Incentivar projetos comunitarios
dentro da moradia, como hortas coletivas, bibliotecas
comunitarias e redes de ajuda mutua.

Fortalecimento do Apoio Social e Psicoldgico
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e Expansdao dos servicos de salude mental: Oferecer
atendimento psicolégico continuo e personalizado aos
moradores, em parceria com o CECOM.

e Criacao de um programa de mentoria: Estabelecer redes de
apoio entre estudantes mais experientes e novos residentes,
promovendo integracdo e orientacao académica.

e Oficinas e capacitacoes: Desenvolver atividades voltadas para
a gestao financeira, autocuidado e convivéncia comunitaria.

Parcerias Locais e Servicos de Apoio

o Estabelecer acordos estratégicos com o comércio local
para oferecer bens e servicos mais acessiveis aos residentes.

e Estimular colaboragoes com o Diretério Central dos
Estudantes (DCE) e outros coletivos estudantis para
impulsionar a manutencdo continua e a ampliacdo das
instalacdes, garantindo a sustentabilidade de longo prazo do
programa.

Monitoramento e Avaliagcao Continua

e Pesquisas de satisfacao: Aplicar periodicamente questionarios
para identificar demandas e oportunidades de melhoria.

e Comité gestor participativo: Criar um grupo com
representantes da gestdo, estudantes e especialistas para
acompanhar a execugao das agoes.

e Indicadores de permanéncia: Estabelecer métricas para
avaliar o impacto das iniciativas na qualidade de vida e
desempenho académico dos residentes.

Por meio dessas iniciativas, o Programa de Moradia Estudantil
reforcara sua missao de promover equidade, melhorar o bem-estar
estudantil e contribuir para os objetivos mais amplos da universidade
de exceléncia académica e responsabilidade social. Nossas propostas
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refletem um compromisso profundo com a promocao de uma moradia
estudantil digna, inclusiva e sustentavel, alinhada ao papel da
universidade como promotora de desenvolvimento social e humano e
gue seja um farol de oportunidades e inovagao para todos os seus
estudantes.
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ENSINO NA POS-GRADUACAO

A pds-graduacao € a alma mater de uma universidade, um motor
vital que impulsiona a pesquisa de ponta, a formacao de lideres e a
producdo de conhecimento transformador. E nesse espaco que mentes
brilhantes se encontram para desafiar os limites do saber, gerar
inovagao e construir um futuro melhor para a sociedade.

Nossa candidatura a Reitoria reconhece a centralidade da pds-
graduacdao na missao da UNICAMP e se compromete a fortalecer esse
pilar fundamental, consolidando-a como referéncia nacional e
internacional. Acreditamos que, ao investir na pds-graduacao, estamos
investindo no futuro da universidade, na formacdo de pesquisadores
de exceléncia e na construcao de um pais mais desenvolvido e justo.

Este momento é crucial para o ensino de pds-graduacao que foi
muito afetado pela pandemia de Covid-19. A pandemia afetou de
sobremaneira o ensino e a pesquisa a nivel mundial.

A analise do niumero de titulos concedidos pela pds graduacdo da
Unicamp entre os anos de 2019 a 2023, segundo os dados do Relatorio
de Avaliacdo Institucional, coordenado pela CGU no ano de 2024,
mostraram que nossa Universidade apresentou uma queda expressiva
no numero de titulagdes, tanto de mestrado como de doutorado,
comparando os anos de 2019 a 2023. Em 2019 a Unicamp formou
2.503 titulados entre mestres e doutores, e esse numero foi
progressivamente diminuindo nos anos de 2020 (2.216 titulados),
2021 (1.646 titulados), 2022 (1.645 titulados) e, em 2023, houve uma
recuperacao do numero de formados com 1.977 titulados. As razdes
para essa queda de titulagdes foram varias que resultaram no impacto
na formacao de mestres e doutores.

Quando analisamos o numero de concluintes por sexo, tanto para
mestrado como doutorado, observou-se no periodo acima citado que,
por exemplo, para o doutorado, a relagao sexo feminino/masculino foi
de 0,86 em 2019, 0,97 em 2020, 1 em 2021, 1,07 em 2022 e 0,94 em
2023. Esses dados mostram o0 engajamento proporcional muito
préximo entre o sexo feminino e masculino na obtencdo titulacao de
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doutorado®, o que nos ajuda no planejamento estratégico da UNICAMP
que devera ser realizado em 2025.

A pos-graduacao como diferencial da UNICAMP:
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Formacao de lideres: Nossos programas de pods-graduacao
formam lideres em diversas areas do conhecimento, profissionais
altamente qualificados que atuam como pesquisadores,
docentes, gestores e empreendedores, impactando
positivamente a sociedade.

Pesquisa de ponta: A pds-graduacdo é o berco da pesquisa de
ponta na UNICAMP, gerando conhecimento inovador, publicagoes
de alto impacto e solugdes para os desafios contemporaneos.
Nossos pesquisadores contribuem ativamente para o avanco da
ciéncia, tecnologia e inovagdo no pais.

Cooperacao internacional: A pds-graduacao promove a
cooperacgao internacional, atraindo estudantes e pesquisadores
de diferentes paises e estabelecendo parcerias com instituicoes
de renome mundial. Essa troca de experiéncias enriquece o
ambiente académico e fortalece a producao cientifica.

Interdisciplinaridade: Nossos programas de pds-graduacdo
estimulam a interdisciplinaridade, promovendo a interacao entre
diferentes areas do conhecimento e a busca por solucdes
inovadoras para problemas complexos.

Inovacao e desenvolvimento: A pods-graduacao impulsiona a
inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico, gerando patentes,
criando empresas e contribuindo para o crescimento econémico
e social do pais.

> Dados do Relatério de Avaliacdo Institucional 2019-2023. CGU, 2024.



Temos como compromissos da nossa gestao:

« Ampliar o apoio a pesquisa: Aumentaremos o investimento
em bolsas de estudo, auxilios a pesquisa e infraestrutura para os
programas de pdés-graduacao.

« Incentivar a internacionalizacdao: Fortaleceremos os
programas de intercambio e cooperacdo internacional, atraindo
estudantes e pesquisadores estrangeiros e ampliando as
oportunidades de mobilidade académica.

« Promover a interdisciplinaridade: Criaremos incentivos para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa interdisciplinares,
que integrem diferentes areas do conhecimento e abordem
temas complexos.

« Valorizar a formacao docente: Iniciaremos programas de
formacgdo continuada para os docentes da pods-graduagao, com
foco em metodologias inovadoras de ensino e pesquisa.

« Aprimorar a gestao da pos-graduacao: Modernizaremos os
processos de gestdo da pos-graduacao, tornando-os mais
eficientes e transparentes.

Acreditamos que a pds-graduacao é um tesouro da UNICAMP,
um patrimoénio que deve ser cultivado e fortalecido. Nossa gestao
estard comprometida em criar as melhores condigdes para que a pos-
graduacdao continue florescendo e contribuindo para a construgao de
um futuro melhor para todos.

Ampliando o engajamento com o mundo:

Para fortalecer a internacionalizacdgo da UNICAMP, propomos
intensificar o engajamento com universidades e institutos de pesquisa
internacionais de renome, buscando parcerias estratégicas que
impulsionem a producao de conhecimento e a formagdao de recursos
humanos de alto nivel.
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Nossas acoes
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Ampliar a participacao em redes internacionais de
pesquisa: Incentivaremos a participacao dos pesquisadores da
UNICAMP em redes internacionais de pesquisa, promovendo a
colaboracdo em projetos de grande relevancia e impacto global.

Estimular a criacao de programas de pods graduacao
institucionais em colaboracao com nossas universidades
estaduais paulistas que sdo nossas parceiras.

Atrair pesquisadores estrangeiros: Criaremos programas de
bolsas e incentivos para atrair pesquisadores estrangeiros de
destaque para a UNICAMP, promovendo a troca de experiéncias
e o desenvolvimento de projetos conjuntos.

Fortalecer os programas de intercambio: Ampliaremos os
programas de intercambio para estudantes de graduacdo e pods-
graduacdo, facilitando o acesso a universidades estrangeiras de
renome e promovendo a internacionalizacao da formacao
académica.

Estabelecer parcerias estratégicas com universidades de
ponta: Buscaremos parcerias com universidades de exceléncia
em todo o mundo, com foco em areas estratégicas para a
UNICAMP, como ciéncia e tecnologia, saude, humanidades e
artes.

Criar centros de pesquisa internacionais: Incentivaremos a
criacao de centros de pesquisa internacionais na UNICAMP, em
colaboragdo com universidades e institutos de pesquisa
estrangeiros, com o objetivo de desenvolver projetos de grande
envergadura e impacto global.

Promover a mobilidade docente: Estimularemos a
participacdo dos docentes da UNICAMP em programas de
intercdmbio e visitas a universidades estrangeiras, fortalecendo
a colaboracao internacional e a troca de experiéncias.



Organizar eventos internacionais: Promoveremos a
realizacdo de congressos, seminarios e workshops internacionais
na UNICAMP, atraindo pesquisadores e estudantes de diferentes
paises e fortalecendo a visibilidade da universidade no cenario
global.

Incentivar a publicacdo em periddicos internacionais:
Estimularemos a publicacdo de artigos cientificos em periddicos
internacionais de alto impacto, aumentando a visibilidade da
producdo cientifica da UNICAMP.

Parcerias internacionais e cotutelas: Institucionalizar e
impulsionar as parcerias com instituicdes estrangeiras,
formalizando programas de cotutela e promovendo maior
alinhamento administrativo.

Beneficios esperados:
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Elevacao da qualidade da pesquisa: A colaboracdao com
pesquisadores estrangeiros e a participacdgo em redes
internacionais de pesquisa contribuirdo para elevar a qualidade
da pesquisa na UNICAMP.

Formacao de recursos humanos de alto nivel: A
internacionalizacdo da formacao académica proporcionara aos
estudantes da UNICAMP uma visao global e as habilidades
necessarias para atuarem em um mundo cada vez mais
interconectado.

Aumento da visibilidade internacional da UNICAMP: A
intensificagdo do engajamento com universidades e institutos de
pesquisa internacionais aumentard a Vvisibilidade e o
reconhecimento da UNICAMP no cenario global.

Fortalecimento da cooperacao internacional: A criagao de
parcerias estratégicas e centros de pesquisa internacionais
fortalecera a cooperacao entre a UNICAMP e instituiches de
pesquisa estrangeiras. Acreditamos que a internacionalizacdo é
um caminho essencial para que a UNICAMP se consolide como



uma universidade de classe mundial, reconhecida pela exceléncia
de seu ensino e pesquisa e por sua contribuicdo para o
desenvolvimento da sociedade

Atracao de investimentos: A internacionalizacao da UNICAMP
contribuira para atrair investimentos estrangeiros em pesquisa e
desenvolvimento, impulsionando a inovagao e o crescimento
econdémico.

Nossa proposta de gestdo para a reitoria reconhece a

importancia de estabelecer parcerias estratégicas com empresas como
um caminho fundamental para fortalecer a pesquisa, a inovacao e a
formacao de profissionais altamente qualificados. Acreditamos que a

interacao entre a universidade e o setor produtivo cria um ciclo virtuoso
de beneficios mutuos, impulsionando o desenvolvimento tecnoldgico e
socioecondmico do pais.

Beneficios das parcerias com empresas:

55

Para a pos-graduacao:

Recursos financeiros: As empresas podem investir em
bolsas de estudo, infraestrutura e projetos de pesquisa,
complementando os recursos da universidade e permitindo
a realizacao de pesquisas de ponta.

Relevancia e aplicabilidade: A interacdo com as
empresas permite que a pesquisa académica se volte para
problemas reais e demandas do mercado, aumentando sua
relevancia e impacto na sociedade.

Formacao profissional: As parcerias possibilitam a
realizacdo de estagios, visitas técnicas e projetos em
empresas, proporcionando aos estudantes experiéncias
praticas e contato com o mundo profissional.

Insercao no mercado de trabalho: O contato com
empresas facilita a insercdo dos pds-graduandos no
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mercado de trabalho, abrindo portas para oportunidades
de emprego e carreira.

o Inovacdao e desenvolvimento tecnoldégico: A
colaboracdo com empresas estimula a inovacao e o
desenvolvimento de novas tecnologias, gerando patentes
e produtos com aplicagao pratica.

Para as empresas:

o Acesso a talentos: As empresas tém acesso a estudantes
e pesquisadores altamente qualificados, com potencial
para desenvolver solugdes inovadoras para seus desafios.

o Pesquisa e desenvolvimento: As parcerias permitem
que as empresas invistam em pesquisa e desenvolvimento
de novas tecnologias e produtos, com custos reduzidos e
acesso a expertise da universidade.

o Melhoria da competitividade: A inovacdao gerada pelas
parcerias aumenta a competitividade das empresas no
mercado.

Responsabilidade social: As empresas demonstram seu
compromisso com a educacao e o desenvolvimento do pais ao
investir na pés-graduacao.

Como implementar essas parcerias:

Criar um ambiente favoravel: A universidade deve criar um
ambiente favoravel a interacdo com empresas, com politicas
claras e incentivos para a realizacao de parcerias.

Identificar areas de interesse mutuo: E fundamental
identificar as areas de interesse mutuo entre a universidade e as
empresas, com foco em projetos de pesquisa e desenvolvimento
gue beneficiem ambas as partes.



« Formalizar as parcerias: As parcerias devem ser formalizadas
por meio de convénios e contratos, definindo claramente os
objetivos, responsabilidades e beneficios para cada parte.

« Criar mecanismos de gestdo: E importante criar mecanismos
de gestao eficientes para acompanhar o desenvolvimento das
parcerias e garantir o cumprimento dos objetivos.

- Promover a comunicagao: A universidade deve promover a
comunicagcao entre os pesquisadores e as empresas, facilitando
a troca de informacdes e o desenvolvimento de projetos
conjuntos.

« Incentivar a participacao dos estudantes: Os estudantes de
pos-graduacao devem ser incentivados a participar das
parcerias, por meio de estagios, projetos de pesquisa e outras
atividades.

Acreditamos que as parcerias com empresas sao essenciais para
fortalecer a pos-graduacao da UNICAMP, impulsionando a pesquisa, a
inovacdo e a formacao de profissionais de exceléncia.

Integracao e Colaboracao Interna

Pesquisa interdisciplinar e interunidades: Incentivar a
criacdo de cursos de pos-graduacao interdisciplinares e projetos
conjuntos entre as pro-reitorias de Pesquisa, Extensdo e Pds-
Graduacdo, além de fomentar parcerias publico-privadas.

Expandir os programas de estagio docente (PED) para
qualificar a atuacao dos pods-graduandos, estimulando a co-
producdo cientifica e a pesquisa interdisciplinar e visando o
aperfeicoamento do ensino.

Melhoria Continua e Avaliacao dos Programas

A avaliacdo dos programas de pds-graduacao da UNICAMP pela
CAPES e pelo CNPg é um processo fundamental para garantir a
qualidade e o reconhecimento da nossa producao cientifica e formacao
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de pesquisadores. Buscando exceléncia e aprimoramento continuo,
propomos acgdes para fortalecer nossos programas e alcancar
resultados ainda melhores nessas avaliagdes. Oitenta e cinco porcento
dos nossos programas de pds-graduacao alcancaram notas 5,6 e 7 na
CAPES no ultimo quadriénio.

Como podemos aprimorar a avaliacao dos programas
de pos-graduacao?
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Fortalecer a comunicacao e o acompanhamento:

o

Criar um sistema de acompanhamento e monitoramento
continuo dos indicadores de avaliacao da CAPES e do CNPq,
com feedback regular aos programas de pds-graduacao,
com a ajuda do nosso Escritério de Dados Institucionais e
Suporte a Decisdao (EDAT) que esta na CGU.

Oferecer workshops e treinamentos para docentes e
discentes sobre os critérios de avaliacdo da CAPES e do
CNPg, com foco na elaboracdao de planos de acao para
aprimorar os indicadores.

Estimular a participacdo dos programas de pds-graduacao
em processos de avaliagdo interna, com relatdrios
detalhados e analise critica dos resultados.

Incentivar a producao de qualidade:

o

o

Fomentar a publicacao de artigos cientificos em periddicos
de alto impacto, com énfase na qualidade e originalidade
da pesquisa.

Estimular a participagcdo dos docentes e discentes em
congressos e eventos cientificos nacionais e internacionais,
com apresentacao de trabalhos de alto nivel.

Apoiar a producao de livros e capitulos de livros com
relevancia académica e social.

Promover a internacionalizacao e a interdisciplinaridade
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Incentivar a mobilidade internacional de docentes e
discentes, com a realizacdo de estagios de pesquisa,
participacdao em eventos internacionais e colaboragao com
pesquisadores estrangeiros.

Estabelecer parcerias com universidades e institutos de
pesquisa internacionais, com foco em projetos conjuntos e
publicacdes em coautoria.

Atrair pesquisadores estrangeiros de renome para a
UNICAMP, com a oferta de bolsas e condicdes de trabalho
atrativas.

Estimular a criagdo de programas de pds-graduacao
interdisciplinares, que integrem diferentes areas do
conhecimento e abordem temas complexos.

Incentivar a participacao de docentes e discentes de
diferentes areas em projetos de pesquisa conjuntos.

Promover a realizacao de eventos e atividades académicas
interdisciplinares.

Valorizar a formacgao docente:

o

Oferecer programas de formacdao continuada para os
docentes da pds-graduacao, com foco em metodologias de
ensino e pesquisa, escrita cientifica e avaliacdo de
programas.

Incentivar a participacao dos docentes em bancas de
doutorado e mestrado, com a finalidade de aprimorar a
gualidade da formacgao dos pesquisadores.

Reconhecer e valorizar a exceléncia docente na pos-
graduacao, com prémios e incentivos.

Aprimorar a gestao da poés-graduacao:



o

Implementar sistemas de gestdao da pods-graduacao
eficientes e transparentes, com informacoes atualizadas e
acessiveis a comunidade académica.

Simplificar os processos administrativos, reduzindo a
burocracia e agilizando a tomada de decisdes.

Promover a participacdao da comunidade académica na
gestdo da pdés-graduacdo, com mecanismos de consulta e
decisdao democraticos.

Acreditamos que a implementacao dessas agdes contribuird para
elevar a qualidade dos programas de pds-graduacdo da UNICAMP,
alcancando resultados ainda melhores nas avaliacdes da CAPES e do
CNPg e consolidando a universidade como referéncia em pesquisa e
formacao de pesquisadores.

Modernizacao e Acesso Aberto

Informatizacao e seguranca de dados: Fortalecer
sistemas de registro, armazenamento e curadoria de dados
gerados em laboratdrios, assegurando a defesa da
propriedade intelectual e o combate ao plagio e fraudes.
Conteldos de livre acesso: Estimular a producdo e
disponibilizacao de conteudos disciplinares
interdisciplinares em plataformas gratuitas, alinhadas a
avancos em EAD e a comunicacao aberta em instituicdoes
publicas.

Espacos e equipamentos multiusuarios: Propagar o
conceito de multiusuario, promovendo a abertura de
espacos e o compartilhamento de equipamentos, com o
objetivo de potencializar o crescimento coletivo.

Ao finalizarmos a apresentacao do nosso programa de gestao
para o0 ensino de pos-graduacao da UNICAMP, reiteramos o
compromisso com a exceléncia, a inovacao e a busca constante pela
qualidade. Acreditamos que a pdés-graduacao é um pilar fundamental
para o desenvolvimento da universidade, impulsionando a pesquisa de
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ponta, a formacao de lideres e a producdo de conhecimento que
transforma a sociedade.

Nosso programa visa fortalecer a pds-graduacao da UNICAMP,
consolidando-a como referéncia nacional e internacional. Para isso,
propomos acdes estratégicas que impactam diretamente na formagao
dos estudantes, no desenvolvimento da pesquisa e na
internacionalizagao da universidade.
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UNICAMP - A UNIVERSIDADE QUE PESQUISA

A UNICAMP sempre se destacou no cenario nacional e
internacional pela exceléncia em pesquisa. E com essa conviccdo, de
que a pesquisa é um pilar fundamental para a construcao do
conhecimento e para o desenvolvimento da sociedade, que
apresentamos nosso programa de gestao para a Reitoria da UNICAMP.
Acreditamos que a pesquisa, em sua mais ampla diversidade,
impulsiona a inovacdo, forma cidaddos criticos e transformadores, e
promove o avanco cientifico e tecnoldgico do pais.

A pesquisa como motor de transformacao

A pesquisa na UNICAMP transcende os muros da universidade e
gera impacto real na sociedade. Nossos pesquisadores buscam
solugbes para problemas complexos, desenvolvem tecnologias
inovadoras e contribuem para a formulacao de politicas publicas
eficazes. A pesquisa, portanto, € um instrumento de transformacgao
social, que promove a justica social, o desenvolvimento econémico e a
melhoria da qualidade de vida da populacao.

Entre os anos 2019 e 2023, as atividades de pesquisa da
UNICAMP foram realizadas em 24 unidades de ensino e pesquisa e 21
centros e nucleos interdisciplinares de pesquisa, abarcando também 31
Grandes Centros Tematicos de Pesquisa, vinculados a programas da
Fapesp, da Finep e do CNPq, e dezenas de laboratdérios de ultima
geracao equipados para o desenvolvimento de pesquisas avangadas
em todas as areas do conhecimento. No total, a UNICAMP possui 678
grupos de pesquisa cadastrados na base CNPq, atuando em 1.864
linhas de pesquisa, com 293 instituicdes parceiras, nacionais e
internacionais.é¢ Nossa producao tecno-cientifica é expressiva, apesar
do impacto da pandemia de Covid-19 que determinou uma queda
importante no niumero de nossas producdes. Comparativamente, o

6 Fonte: Relatério Final da Avaliagdo Institucional 2019-2023. CGU,2024
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total de producdes tecno-cientificas no periodo de 2014-2018 foi de
204.229 producgbes, e no periodo de 2019-2023 esse numero foi
reduzido para 164.361, sendo que o ano de 2023 foi o ano que
apresentou o menor numero de produgdes (26.776) quando
comparado com 2019 (41.641). O porcentual de producao, do ano de
2023, correspondeu a 64,30%, quando comparado ao ano de 2019.

A producdo cientifica indexada da Unicamp é significativa,
representando cerca de 6% da producdo indexada do Brasil nos ultimos
dez anos, com resultados semelhantes aos da UNESP, mas inferiores
aos da USP. Entretanto, ao normalizar esses dados com base no
numero de docentes no pais e nas trés instituicdes publicas paulistas
de ensino superior, a analise de 2023 revela que a producao per capita
da Unicamp é 11 vezes maior que a média nacional, 71% superior a
da UNESP e equivalente a da USP (trecho extraido do capitulo de
“Pesquisa” do Relatério Final de Avaliacao Institucional 2019-2023,
CGU 2024).

Impacto e importancia da pesquisa na UNICAMP

- Formacao de exceléncia: A pesquisa esta intrinsecamente
ligada a formacdo de qualidade na UNICAMP. Nossos estudantes
de graduacao e péds-graduacdo participam ativamente de
projetos de pesquisa, desenvolvendo habilidades essenciais
como pensamento critico, criatividade, capacidade de resolucao
de problemas e trabalho em equipe.

e Producao de conhecimento: A UNICAMP se destaca pela
producao de conhecimento de ponta, com publicacdbes em
periddicos de alto impacto, patentes e inovagdes tecnoldgicas
gue contribuem para o avanco da ciéncia e o desenvolvimento
do pais.

 Interacao com a sociedade: A pesquisa ha UNICAMP promove
a interacdo com a sociedade, por meio de projetos de extensao,
divulgacao cientifica e parcerias com o setor produtivo. Essa
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interacao fortalece o papel da universidade como agente de
transformacgao social.

Cooperacao internacional: A UNICAMP participa ativamente
de redes de pesquisa internacionais, promovendo a colaboragao
entre pesquisadores de diferentes paises e o desenvolvimento de
projetos de grande relevancia.

Reconhecimento e visibilidade: A exceléncia da pesquisa na
UNICAMP confere a universidade reconhecimento e visibilidade
nacional e internacional, atraindo estudantes, pesquisadores e
investimentos.

Acreditamos que a pesquisa é a base para a construcdo de uma

universidade forte, inovadora e comprometida com o desenvolvimento
do pais. Nossa gestdao estard comprometida em criar um ambiente
estimulante e apoiador para que a pesquisa na UNICAMP continue
florescendo e gerando impacto positivo na sociedade.

Compromissos da nossa gestao
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Ampliar o investimento em pesquisa: Aumentaremos o
investimento em bolsas de estudo, auxilios a pesquisa e
infraestrutura, garantindo as melhores condicdes para o
desenvolvimento da pesquisa na UNICAMP.

Incentivar a pesquisa interdisciplinar: Promoveremos a
interacao entre diferentes areas do conhecimento, estimulando
a criacdo de projetos de pesquisa interdisciplinares e inovadores.

Fortalecer a internacionalizacao da pesquisa: Ampliaremos
0os programas de intercambio, atrairemos pesquisadores
estrangeiros e fortaleceremos as parcerias com universidades de
renome internacional.

Valorizar a pesquisa com impacto social: Incentivaremos o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que abordem
problemas sociais relevantes e contribuam para a construcgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.



Promover a divulgacao cientifica: Fortaleceremos as acoes
de divulgacao cientifica, tornando a pesquisa da UNICAMP
acessivel a sociedade e despertando o interesse pela ciéncia.

Fortalecimento do escritério “Grant Office” para colaborar
com o0s pesquisadores e alunos no que tange a pesquisa

Desenvolver acoes promotoras da iniciacao cientifica:

o A iniciacao cientifica é um dos pilares da formacao
académica, desempenhando um papel crucial na formacao
de jovens pesquisadores e no desenvolvimento da
pesquisa de ponta na universidade. Em nosso programa de
gestdo para a Reitoria, reconhecemos a importancia
estratégica da iniciacdo cientifica e propomos acdes para
fortalecer ainda mais essa area.

A iniciacao cientifica como diferencial na formacgao:
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o Despertar da vocacao cientifica: A iniciacao cientifica
proporciona aos estudantes de graduagao a oportunidade
de vivenciar a pesquisa na pratica, despertando a vocacao
cientifica e incentivando a busca por novos conhecimentos.

o Desenvolvimento de habilidades: Os estudantes
desenvolvem habilidades essenciais para a pesquisa, como
pensamento critico, criatividade, capacidade de resolucao
de problemas, trabalho em equipe e comunicagao
cientifica.

o Formacao de pesquisadores: A iniciacdo cientifica
contribui para a formacdo de futuros pesquisadores,
motivando os estudantes a seguirem carreira académica e
cientifica.

o Producao de conhecimento: Os estudantes participam
ativamente da producao de conhecimento na UNICAMP,
contribuindo para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e a publicacdo de trabalhos cientificos.
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Integracdao ensino-pesquisa: A iniciacdo cientifica
promove a integracao entre o ensino e a pesquisa,
enriguecendo a formacgao dos estudantes e fortalecendo a
cultura cientifica na universidade.

AcoOes para fortalecer a iniciacao cientifica:

Ampliar o acesso: Aumentaremos o nimero de bolsas de
iniciacao cientifica, com prioridade para estudantes de
grupos sub-representados e de baixa renda, e para alunos
com deficiéncia.

Diversificar as areas: Incentivaremos a participacdo de
estudantes em projetos de iniciacao cientifica em todas as
areas do conhecimento, incluindo as ciéncias humanas,
sociais e artes.

Fortalecer a interdisciplinaridade: Estimularemos a
participacdo de estudantes em projetos de pesquisa
interdisciplinares, que integrem diferentes areas do
conhecimento.

Valorizar a participacao em eventos: Apoiaremos a
participacao dos estudantes em eventos cientificos, como
congressos, seminarios e feiras de ciéncias.

Promover a divulgacao cientifica: Incentivaremos a
divulgacdo dos resultados das pesquisas de iniciagao
cientifica, por meio de publicacdes, apresentacboes e
eventos.

Reconhecer e premiar a exceléncia: Criaremos prémios
e formas de reconhecimento para os estudantes que se
destacarem em projetos de iniciacao cientifica.

Fortalecer a formacao dos orientadores:
Ofereceremos cursos e workshops para os docentes
orientadores, com foco em metodologias de orientacao e
acompanhamento de estudantes.



Acreditamos que a iniciacdao cientifica é um investimento
estratégico para o futuro da UNICAMP e do pais. Ao fortalecer essa
area, estaremos contribuindo para a formacdo de cientistas e
pesquisadores de exceléncia, que serao protagonistas na construgao
de um futuro mais justo, desenvolvido e sustentavel.

Os Centros de Pesquisa, Inovacao e Difusao (CEPIDs) sdo um
componente estratégico para a pesquisa de ponta na UNICAMP e um
elemento central em nosso plano de gestdo para a Reitoria.
Reconhecemos o papel crucial dos CEPIDs na produgao de
conhecimento de alto impacto, na formacdao de recursos humanos
qualificados e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado de
Sao Paulo.

Por que os CEPIDs sao importantes para a UNICAMP?

« Pesquisa de exceléncia: Os CEPIDs reunem pesquisadores de
diferentes dreas do conhecimento em torno de temas
estratégicos, promovendo a interdisciplinaridade e a colaboracgdo
na busca por solugdes inovadoras para desafios complexos. Essa
concentracao de talentos e recursos impulsiona a produgdo de
conhecimento de ponta e aumenta a visibilidade da UNICAMP no
cenario nacional e internacional.

« Formacao de pesquisadores: Os CEPIDs oferecem um
ambiente estimulante para a formacao de jovens pesquisadores,
proporcionando a participacdo em projetos de grande relevancia,
contato com cientistas renomados e acesso a infraestrutura de
ponta. Essa experiéncia contribui para a formacao de uma nova
geracao de cientistas e lideres em suas areas de atuacao.

 Difusdao do conhecimento: Os CEPIDs tém um papel
importante na difusdo do conhecimento cientifico para a
sociedade, por meio de atividades de extensao, divulgacao
cientifica e educacdo. Essa interacdo com o publico amplia o
impacto da pesquisa e contribui para a formacdao de uma
sociedade mais informada e participativa.
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« Inovacao e desenvolvimento tecnoldgico: Os CEPIDs
promovem a inovacdo e o desenvolvimento tecnolégico, com a
criacao de novas tecnologias, produtos e processos. Essa atuagao
contribui para o crescimento econdmico e social do Estado de
Sao Paulo.

Como fortalecer os CEPIDs na UNICAMP?

« Ampliar o apoio financeiro: Buscaremos ampliar o apoio
financeiro aos CEPIDs, garantindo recursos para a manutengao
da infraestrutura, aquisicao de equipamentos e desenvolvimento
de projetos de pesquisa.

« Incentivar a interdisciplinaridade: Estimularemos a
interacao entre os diferentes CEPIDs e com outras unidades de
pesquisa da UNICAMP, promovendo a criacdao de projetos
interdisciplinares e a troca de experiéncias.

 Fortalecer a formacao de pesquisadores: Apoiaremos a
formacao de jovens pesquisadores nos CEPIDs, com a oferta de
bolsas de estudo, programas de mentoria e oportunidades de
participacao em eventos cientificos.

« Promover a internacionalizagao: Incentivaremos a
participacao dos CEPIDs em redes de pesquisa internacionais e a
realizacdo de intercambios com pesquisadores estrangeiros.

« Estimular a inovacao e o empreendedorismo: Apoiaremos a
criacao de startups e o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras nos CEPIDs.

« Ampliar a divulgacao cientifica: Incentivaremos a divulgacao
dos resultados das pesquisas dos CEPIDs para a sociedade, por
meio de diferentes canais de comunicacao.

Acreditamos que os CEPIDs sao um ativo estratégico da
UNICAMP e que devem ser fortalecidos e valorizados. Nosso plano de
gestdo para a Reitoria tem como prioridade garantir as melhores
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condicOes para que os CEPIDs continuem desenvolvendo pesquisa de
exceléncia, formando pesquisadores de alto nivel e contribuindo para
0 avango da ciéncia e da tecnologia no pais.

A importancia da Infraestrutura para apoio a
pesquisa na UNICAMP

Biotérios, equipamentos e laboratérios multiusuarios

A pesquisa de ponta na UNICAMP depende de uma infraestrutura
robusta e de alta qualidade. Biotérios, equipamentos multiusuarios e
laboratérios modernos sao elementos essenciais para o
desenvolvimento da ciéncia e da inovacao na universidade. Em nosso
programa de gestdo, reconhecemos a importancia estratégica dessa
infraestrutura de apoio a pesquisa e propomos agoes para fortalecer e
ampliar sua capacidade.

Biotérios:

Os biotérios da UNICAMP desempenham um papel crucial na
pesquisa biomédica, fornecendo animais de laboratério para estudos
em diversas areas, como saude humana e animal, desenvolvimento de
medicamentos e testes de novas tecnologias. Para garantir a qualidade
e 0 bem-estar dos animais, bem como a confiabilidade dos resultados
das pesquisas, propomos:

« Modernizacao da infraestrutura: Investir na modernizacao
dos biotérios, com instalacdes adequadas as diferentes espécies,
sistemas de controle ambiental e equipamentos de Ultima
geracao.

- Capacitacao da equipe: Oferecer treinamento e capacitagao
para a equipe de profissionais que atuam nos biotérios,
garantindo o bem-estar animal e a qualidade dos servicos
prestados.

« Implementacao de boas praticas: Assegurar a
implementacao das boas praticas de laboratdorio e bem-estar
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animal, em conformidade com as normativas nacionais e
internacionais.

- Apoiar o comité de ética (CEUA): acompanhar os projetos de
pesquisa que utilizam animais, garantindo o uso responsavel e
ético dos animais em pesquisa.

Equipamentos multiusuarios

Equipamentos multiusuarios, como microscépios eletrénicos,
espectrometros de massas e sequenciadores de DNA, sao ferramentas
essenciais para a pesquisa em diversas areas do conhecimento. Para
garantir o acesso e o uso eficiente desses equipamentos, propomos:

« Ampliar o acesso: Facilitar o acesso aos equipamentos
multiusuarios para pesquisadores de diferentes unidades e
instituicoes, com sistemas de agendamento online e taxas de uso
acessiveis.

« Investir em novos equipamentos: Adquirir novos
equipamentos multiusuarios de Ultima geracao, com tecnologias
avancadas que atendam as demandas da pesquisa de ponta. O
investimento desses equipamentos devem vir prioritariamente
através de editais de agencias de fomento a pesquisa.

« Oferecer treinamento: Disponibilizar treinamento e suporte
técnico para os usuadrios dos equipamentos multiusuarios,
garantindo o uso correto e eficiente das ferramentas.

« Manutencao preventiva: Implementar um programa de
manutencao preventiva dos equipamentos multiusuarios,
garantindo sua disponibilidade e prolongando sua vida Uutil.

Laboratorios multiusuarios:

Laboratdrios multiusuarios oferecem espaco e infraestrutura
para o desenvolvimento de pesquisas em diferentes areas,
promovendo a colaboracao e o compartilhamento de recursos. Para
fortalecer essa estrutura, propomos:
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o Criar novos laboratorios: Investir na criacdao de laboratérios
multiusuarios, com infraestrutura moderna e equipamentos de
ponta, em areas estratégicas para a UNICAMP.

« Modernizar os laboratorios existentes: Modernizar os
laboratérios multiusuarios existentes, com reformas, adequacoes
e aquisicao de novos equipamentos.

« Promover o0 uso compartilhado: Incentivar o uso
compartilhado dos laboratérios multiusuarios por pesquisadores
de diferentes unidades e instituicdes, otimizando o uso dos
recursos.

. Oferecer suporte técnico: Disponibilizar suporte técnico
especializado para os usuarios dos laboratérios multiusuarios,
auxiliando na realizagao das pesquisas.

Acreditamos que a infraestrutura de apoio a pesquisa é
fundamental para o desenvolvimento da ciéncia e da inovacdo na
UNICAMP. Nosso programa de gestao tem como prioridade investir em
biotérios, equipamentos multiusuarios e laboratérios multiusuarios,
garantindo as melhores condicdes para que nossos pesquisadores
desenvolvam trabalhos de exceléncia e contribuam para o avanco do
conhecimento.

Pesquisa e parcerias com centros e instituicoes
internacionais como uma alavanca para o futuro da
Universidade

A parceria com grandes centros de pesquisa internacionais é um
pilar fundamental para impulsionar a UNICAMP a um novo patamar de
exceléncia e reconhecimento global. Em nosso programa de gestdo, a
busca por parcerias com grandes instituicdes internacionais e projetos
internacionais multicéntricas € um dos pontos-chave para alcangarmos
esse objetivo. Acreditamos que a colaboragao em projetos de pesquisa
de grande envergadura, com a participacdao de pesquisadores de
diferentes paises e instituicoes, é essencial para a producdo de

71



conhecimento de ponta e para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras para os desafios globais.

Beneficios das parcerias internacionais
multicéntricas:

Ampliacdo da rede de colaboracao: As parcerias
internacionais permitem que a UNICAMP expanda sua rede de
colaboracao, conectando nossos pesquisadores com cientistas de
renome mundial e criando oportunidades para o
desenvolvimento de projetos conjuntos.

Acesso a recursos e infraestrutura: A colaboracdao com
instituicOes internacionais proporciona acesso a recursos
financeiros, equipamentos de ponta e infraestrutura de pesquisa
de alto nivel, complementando os recursos da UNICAMP e
permitindo a realizacdao de pesquisas de grande porte.

Internacionalizacao da formacao: A participacao em projetos
internacionais proporciona aos estudantes de graduacao e pods-
graduacao da UNICAMP a oportunidade de vivenciar diferentes
culturas académicas, interagir com pesquisadores estrangeiros e
desenvolver competéncias globais.

Aumento da visibilidade e do impacto da pesquisa: A
publicacdo de resultados de pesquisa em coautoria com
pesquisadores internacionais e a participacao em eventos
cientificos globais aumentam a visibilidade e o impacto da
pesquisa da UNICAMP.

Desenvolvimento de solucoes para desafios globais: As
parcerias internacionais permitem que a UNICAMP participe da
busca por solucdes para desafios globais, como mudancgas
climaticas, doencas infecciosas, pobreza e desigualdade social.

Como impulsionar as parcerias internacionais
multicéntricas:
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. Identificar areas estratégicas: Definir as areas de pesquisa
estratégicas para a UNICAMP e buscar parcerias com instituicoes
internacionais de exceléncia nessas areas.

o Construir relacoes de confianca: Desenvolver relagbes de
confianca com instituicdes internacionais, por meio de visitas,
intercAmbios e participacdo em eventos conjuntos.

« Elaborar propostas de projetos conjuntas: Incentivar a
elaboracao de propostas de projetos de pesquisa conjuntas com
instituicdes internacionais, com foco em temas de relevancia
global.

« Facilitar a mobilidade de pesquisadores: Criar programas de
intercdmbio e bolsas de estudo para pesquisadores da UNICAMP
e de instituicdes parceiras.

- Promover a internacionalizacdo da poés-graduacao:
Incentivar a criagdo de programas de pods-graduacao
internacionais e a oferta de disciplinas em inglés.

« Divulgar as oportunidades de colaboracao: Divulgar as
oportunidades de colaboracao com instituicdes internacionais
para os pesquisadores da UNICAMP, por meio de editais, eventos
e canais de comunicagao.

Acreditamos que as parcerias internacionais multicéntricas sao
fundamentais para alavancar a pesquisa na UNICAMP e posicionar a
universidade como um polo de exceléncia global. Nosso programa de
gestao tem como prioridade fortalecer essas parcerias, impulsionando
a producao de conhecimento de alto impacto e contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade.

Financiamento da pesquisa e captacao de recursos.
Nosso relacionamento com o6rgaos de fomento
nacionais e internacionais

A captacdo de recursos para pesquisa junto a agéncias de
fomento nacionais, como FAPESP, CNPq e FINEP, e internacionais, é
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crucial para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da UNICAMP.
Esses recursos sao fundamentais para financiar projetos de pesquisa,
bolsas de estudo, infraestrutura e equipamentos, impulsionando a
producao de conhecimento, a formagao de pesquisadores e a inovagao.

Por que a captacao de recursos é tao importante?

. Complementacao de recursos: As agéncias de fomento
complementam o0s recursos da universidade, permitindo a
realizacao de pesquisas de grande porte e a aquisicao de
equipamentos de ponta.

. Exceléncia na pesquisa: A competicdo por recursos de
agéncias de fomento estimula a busca pela exceléncia na
pesquisa, com projetos inovadores e de alto impacto.

« Visibilidade e reconhecimento: O financiamento de agéncias
de fomento confere visibilidade e reconhecimento aos projetos
de pesquisa, aumentando o prestigio da UNICAMP.

« Formacao de pesquisadores: As bolsas de estudo financiadas
pelas agéncias de fomento permitem a formagdao de novos
pesquisadores, garantindo a continuidade da producdo cientifica
na universidade.

. Desenvolvimento tecnoldgico e inovagao: Os recursos das
agéncias de fomento impulsionam o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagdo, com a criacdo de novas tecnologias,
produtos e processos.

Relacao e engajamento com FAPESP, CNPq e FINEP:

Para a UNICAMP, é fundamental manter um relacionamento
préximo e um engajamento ativo com a FAPESP, o CNPg e a FINEP.
Isso significa:

« Acompanhar as chamadas: Estar atento as chamadas publicas
das agéncias de fomento, identificando as oportunidades de
financiamento para projetos de pesquisa da UNICAMP.
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« Elaborar propostas competitivas: Elaborar propostas de
projetos de pesquisa claras, concisas e alinhadas as prioridades
das agéncias de fomento.

« Construir parcerias: Estabelecer parcerias com outras
instituicoes de pesquisa e com o setor produtivo, fortalecendo as
propostas de projetos.

« Prestar contas de forma transparente: Manter uma gestao
transparente dos recursos recebidos, prestando contas as
agéncias de fomento de forma clara e eficiente.

« Participar ativamente: Participar ativamente de eventos,
reunides e consultas publicas promovidas pelas agéncias de
fomento, contribuindo para o aprimoramento das politicas de
fomento a pesquisa.

Acreditamos que a captagdao de recursos para pesquisa junto a
agéncias de fomento nacionais e internacionais é estratégica para o
desenvolvimento da UNICAMP. Nosso programa de gestdo tem como
prioridade fortalecer o relacionamento com as agencias de fomentos
como a FAPESP, o CNPqg e a FINEP, buscando ampliar o acesso aos
recursos e garantir a exceléncia da pesquisa na universidade.

Captando recursos e participando de projetos
internacionais:

A internacionalizacdo da pesquisa na UNICAMP depende da
capacidade de nossos pesquisadores em conquistar recursos e
participar de projetos internacionais. Para isso, é essencial conhecer as
agéncias de fomento internacionais e estar atento as chamadas de
projetos.

Algumas agéncias internacionais que apoiam projetos
de pesquisa:
« National Institutes of Health (NIH - EUA): O NIH é a

principal agéncia de pesquisa médica do mundo, com
financiamento para projetos em diversas areas da saude.
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« National Science Foundation (NSF - EUA): A NSF financia
projetos de pesquisa basica e aplicada em todas as areas da
ciéncia e engenharia.

« European Research Council (ERC - Unidao Europeia): O ERC
apoia pesquisadores individuais e equipes de pesquisa com
projetos inovadores e de alto risco.

e Wellcome Trust (Reino Unido): A Wellcome Trust financia
projetos de pesquisa biomédica e saude global.

o Bill & Melinda Gates Foundation (EUA): A Fundacao Bill &
Melinda Gates apoia projetos de pesquisa e desenvolvimento em
areas como saude global, educacao e desenvolvimento agricola.

Como participar de chamadas de projetos internacionais:

. Identificar as agéncias e programas: Pesquisar as agéncias
de fomento internacionais que financiam projetos na sua area de
pesquisa e identifique os programas e chamadas mais adequados
ao seu perfil.

o Construir redes de colaboracao: Estabelecer contato com
pesquisadores de outros paises e construa redes de colaboracdo
para participar de projetos internacionais.

« Elaborar propostas competitivas: Preparar propostas de
projetos claras, concisas e alinhadas aos critérios das agéncias
de fomento. Para essa finalidade temos o Grant Office que podera
ajudar na elaboracdao das propostas de forma clara e objetiva

« Dominar o inglés: O inglés é a lingua franca da ciéncia,
portanto, é essencial ter dominio do idioma para participar de
projetos internacionais.

O que é importante para que nossos pesquisadores
estejam aptos a submeter propostas para agencias de
fomento internacionais ou projetos internacionais
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« Ler atentamente os editais: Prestar atencdo aos prazos,
critérios de elegibilidade e requisitos especificos de cada
chamada.

o Construir um bom curriculo: Tenha um curriculo académico
sélido, com publicacdbes em peridédicos de alto impacto e
participacao em eventos internacionais.

« Apresentar um projeto inovador: Projetos inovadores e com
potencial de impacto tém mais chances de serem financiados.

« Buscar feedback de outros pesquisadores: Peca a outros
pesquisadores que revisem sua proposta antes de submeté-la.

« Para atingirmos um novo patamar de pesquisa
internacional precisamos dos nossos professores,
pesquisadores, profissionais Paepe, e alunos que estejam
preparados para esse desafio. Quem faz a universidade
crescer é a nossa comunidade.

Participar de projetos internacionais amplia as oportunidades de
colaboracao, fortalece a pesquisa na UNICAMP e impulsiona a carreira
dos pesquisadores. Com dedicacdo e preparo, nossos pesquisadores
podem conquistar recursos e integrar projetos de grande relevancia
global. Essa proposta € um dos nossos principais pontos do nosso plano
de gestao.

A pesquisa na UNICAMP e as politicas publicas

A interface entre politicas publicas e pesquisa é crucial para o
desenvolvimento de solucdes eficazes para os desafios da sociedade.
Integrar a expertise académica da UNICAMP com a atuagao de érgaos
governamentais em nosso programa de gestdao permitird a construgao
de politicas publicas mais eficientes, baseadas em evidéncias e com
impacto real na vida dos cidadaos.

Construindo pontes entre a universidade e o governo:
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Para fortalecer a interacdo entre a UNICAMP e o6rgdos
governamentais na area de pesquisa em politicas publicas, propomos
as seguintes acoes:

« Identificar areas de interesse mutuo:

o Mapear as areas de pesquisa da UNICAMP com potencial
de aplicacdo em politicas publicas, como saude, educacao,
meio ambiente, seguranca publica, desenvolvimento social
e economia.

o Dialogar com dérgaos governamentais para identificar suas
demandas e desafios, buscando sinergia com as areas de
expertise da universidade.

« Criar mecanismos de colaboracao:

o Estabelecer convénios e acordos de cooperagao com
orgaos governamentais, formalizando as parcerias e
definindo objetivos e responsabilidades.

o Criar grupos de trabalho conjuntos, com pesquisadores da
UNICAMP e representantes de dérgdos governamentais,
para desenvolver projetos de pesquisa e formular politicas
publicas.

o Organizar workshops, seminarios e eventos para promover
o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre
pesquisadores e gestores publicos.

« Fomentar a pesquisa aplicada:

o Incentivar a pesquisa aplicada em politicas publicas, com
foco na resolugcao de problemas concretos e na geracao de
resultados com impacto social.

o Criar editais de pesquisa especificos para projetos em
parceria com 6rgaos governamentais, com temas
relevantes para as politicas publicas.
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o Apoiar a participacdao de pesquisadores da UNICAMP em
programas de pesquisa e desenvolvimento de dérgaos
governamentais.

« Formar profissionais qualificados:

o Criar programas de pods-graduacao em politicas publicas,
com foco na formacdo de profissionais qualificados para
atuar na formulacao, implementacdao e avaliagdao de
politicas publicas.

o Oferecer cursos de curta duracao e workshops para
gestores publicos, com o objetivo de capacita-los para o
uso de evidéncias cientificas na tomada de decisao.

o Incentivar a participacao de estudantes de graduacdo e
pos-graduacao em projetos de pesquisa em politicas
publicas, proporcionando experiéncia pratica e contato
com o setor publico.

« Divulgar os resultados:

o Disseminar os resultados das pesquisas em politicas
publicas para a sociedade, por meio de publicacoes,
eventos, midias sociais e outros canais de comunicacao.

o Elaborar relatérios técnicos e policy papers com
recomendacdes para gestores publicos, com base em
evidéncias cientificas.

o Promover o debate publico sobre politicas publicas, com a
participacdo de pesquisadores, gestores publicos e
representantes da sociedade civil.

Acreditamos que a colaboracdao entre a UNICAMP e o6rgaos
governamentais em pesquisa e politicas publicas é fundamental para o
desenvolvimento de solugdes inovadoras e eficazes para os desafios da
sociedade. Nosso programa de gestao visa fortalecer essa parceria,
promovendo a producao de conhecimento relevante, a formacdo de
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profissionais qualificados e a construcdo de politicas publicas baseadas
em evidéncias.

Gestao em pesquisa

Para garantir a exceléncia e a integridade da pesquisa, nosso
programa de gestao propde a implementacdo de uma gestdo
transparente, eficiente e ética, baseada nos principios da
responsabilidade, da colaboracao e da busca constante pela qualidade.

Como implementar uma gestao de pesquisa
transparente, eficiente e ética?

. Transparéncia:

o Acesso a informacao: Garantir o acesso publico as
informacgoes sobre os projetos de pesquisa, financiamento,
resultados e producao cientifica da UNICAMP, por meio de
plataformas online e relatoérios periddicos.

o Gestao de conflitos de interesse: Implementar
mecanismos para identificar e gerenciar conflitos de
interesse em pesquisa, garantindo a imparcialidade e a
integridade dos resultados.

o Participacao da comunidade: Estimular a participagao
da comunidade académica na gestdo da pesquisa, com
mecanismos de consulta e tomada de decisao
transparentes.

« Eficiéncia:

o Simplificacado de processos: Simplificar os processos
administrativos relacionados a pesquisa, reduzindo a
burocracia e agilizando a tomada de decisdes.

o Otimizacao de recursos: Otimizar o uso dos recursos
financeiros e de infraestrutura, garantindo a alocacao
eficiente dos investimentos em pesquisa.
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o Acompanhamento e avaliacao: Implementar sistemas
de acompanhamento e avaliacdo da pesquisa, com
indicadores de desempenho e metas claras.

Etica:

o Boas praticas de pesquisa: Promover a adocao das boas
praticas de pesquisa, com énfase na integridade,
honestidade e rigor cientifico.

o Comités de ética: Fortalecer os comités de ética em
pesquisa, garantindo a protecao dos participantes de
pesquisas e o uso responsavel de animais em
experimentagao.

o Propriedade intelectual: Implementar politicas claras
para a protecao da propriedade intelectual, garantindo o
reconhecimento e a remuneracao dos pesquisadores.

o Pesquisa responsavel: Incentivar a pesquisa
responsavel, com consideracdao aos impactos sociais,
ambientais e éticos da producao cientifica.

Beneficios da gestao transparente, eficiente e ética em
pesquisa:
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Aumento da confianga: A transparéncia na gestao da pesquisa
aumenta a confianca da sociedade na universidade e fortalece
sua reputacao.

Melhoria da qualidade da pesquisa: A eficiéncia na gestdo da
pesquisa permite otimizar o uso dos recursos e concentrar
esforcos na producdo de conhecimento de qualidade.

Promocao da ética na ciéncia: A ética na pesquisa garante a
integridade da producdo cientifica e a protecao dos participantes
de pesquisas.



« Atracao de investimentos: A transparéncia, eficiéncia e ética
na gestdao da pesquisa atraem investimentos de agéncias de
fomento, empresas e organizagdes internacionais.

Acreditamos que a implementacao de uma gestao transparente,
eficiente e ética em pesquisa é essencial para consolidar a UNICAMP
como uma instituicdo de exceléncia e referéncia em producao
cientifica. Nosso programa de gestdo tem como compromisso
promover esses principios, garantindo a qualidade, a integridade e o
impacto social da pesquisa na universidade.

A pesquisa na UNICAMP e parcerias com setor privado

Acreditamos no poder da sinergia entre a academia e o setor
privado para impulsionar a pesquisa e a inovacgao na UNICAMP. Nossa
gestdo se compromete a apoiar e estimular parcerias estratégicas com
empresas, criando um ambiente de colaboracdo mutua que beneficie
ambas as partes e gere impacto positivo para a sociedade.

« Complementacao de recursos: As empresas podem investir
em projetos de pesquisa, bolsas de estudo, infraestrutura e
equipamentos, complementando os recursos da universidade e
permitindo a realizacdao de pesquisas de ponta.

« Pesquisa aplicada e inovacao: A interacao com o setor
privado direciona a pesquisa académica para a resolucdao de
problemas reais e demandas do mercado, estimulando a
inovagdo e o desenvolvimento de novas tecnologias com
aplicacao pratica.

« Formacao profissional: As parcerias possibilitam a realizagao
de estagios, visitas técnicas e projetos em empresas,
proporcionando aos estudantes experiéncias praticas e contato
com o mundo profissional.

« Insercao no mercado de trabalho: O contato com empresas
facilita a insercao dos graduandos e pdés-graduandos no mercado
de trabalho, abrindo portas para oportunidades de emprego e
carreira.
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Desenvolvimento economico e social: A transferéncia de
tecnologia e conhecimento gerada pelas parcerias contribui para
o desenvolvimento econ6mico e social, com a criagao de novas
empresas e produtos inovadores.

Valores que norteiam as parcerias com o setor

privado:

Exceléncia: Buscar parcerias com empresas que valorizem a
exceléncia em pesquisa e inovagao, com foco em projetos de alto
impacto.

Transparéncia: Manter relagdes transparentes com as
empresas parceiras, com contratos claros e prestacao de contas
eficiente.

Etica: Assegurar que as parcerias sejam conduzidas com ética e
responsabilidade, respeitando os principios da universidade e os
interesses da sociedade.

Sustentabilidade: Priorizar parcerias com empresas que
demonstrem compromisso com a sustentabilidade ambiental e
social.

Beneficio matuo: Buscar parcerias que beneficiem ambas as
partes, com ganhos para a universidade, para as empresas e
para a sociedade.

Como nossa gestao apoiara as parcerias?
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Criando um ambiente favoravel: Simplificando os processos
de formalizacdao de parcerias, oferecendo suporte juridico e
administrativo e incentivando a cultura de colaboracao entre a
universidade e o setor privado.

Promovendo a aproximacao: Organizar eventos e encontros
para aproximar pesquisadores da UNICAMP e representantes de
empresas, facilitando a identificacdo de oportunidades de
parceria.



« Divulgando as pesquisas da UNICAMP: Disseminar os
resultados das pesquisas da UNICAMP para o setor privado,
demonstrando o potencial de inovagdao e as oportunidades de
colaboracao.

« Apoiando a criacao de startups: Incentivar a criacao de
startups por pesquisadores e estudantes da UNICAMP, com
programas de incubacao e aceleragao.

 Protegendo a propriedade intelectual: Assegurar a protecao
da propriedade intelectual gerada nas parcerias, com politicas
claras e mecanismos eficientes de gestao.

Acreditamos que as parcerias com o setor privado sao
estratégicas para impulsionar a pesquisa e a inovacao na UNICAMP,
gerando beneficios para a universidade, para as empresas e para a
sociedade como um todo. Nossa gestdo estarda comprometida em
apoiar e estimular essas parcerias, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econ6mico do pais.

Ao finalizarmos a apresentacao do nosso programa de gestao
para a pesquisa na UNICAMP, reiteramos nosso compromisso com a
exceléncia, a inovagao e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Acreditamos que a pesquisa € um pilar fundamental para o avanco do
conhecimento, a formacgao de profissionais qualificados e a construgao
de uma sociedade mais justa e desenvolvida.

Nosso programa visa fortalecer a pesquisa na UNICAMP,
consolidando-a como referéncia nacional e internacional. Para isso,
propomos acdes estratégicas que impactam diretamente o
desenvolvimento da pesquisa, a formacao de pesquisadores, a
captacdo de recursos e a internacionalizacdo da universidade.
Comprometemo-nos a trabalhar incansavelmente para que a
universidade continue produzindo conhecimento de ponta, formando
pesquisadores de exceléncia e contribuindo para o desenvolvimento
social, cientifico e tecnoldgico do pais.
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INOVACAO, CIENCIA, TECNOLOGIA,
EMPREENDEDORISMO E PLANEJAMENTO PARA O
FUTURO

A UNICAMP, desde sua fundacao, tem sido um celeiro de
inovacdo e um motor de desenvolvimento tecnoldgico para o pais. Para
que a universidade continue a cumprir esse papel fundamental no
futuro, é essencial que a inovacdo e o planejamento estratégico
estejam no centro de sua gestao. Em nosso plano para a Reitoria da
UNICAMP, propomos uma visao de futuro que impulsione a
criatividade, o empreendedorismo e a transformacdao tecnoldgica,
consolidando a universidade como referéncia em inovacdao e
impactando positivamente a sociedade.

A UNICAMP tem contribuido de maneira impactante para o
desenvolvimento de Campinas e regido. Inumeras sao as contribuicdes
gue nossa Universidade tem dado para a nossa regidao, desde a
formacao de profissionais altamente qualificados, do infraestrutura
técnico-cientifica e do desenvolvimento de pesquisas na fronteira do
conhecimento. A geracao de empresas-filhas tem enorme impacto no
crescimento econémico, em especial no Estado de Sdo Paulo, sendo
46,9% na regiao metropolitana de Campinas (fonte: INOVA UNICAMP,
Relatério de Avaliacdo Institucional, 2024).

Inovacao como motor de desenvolvimento:

Acreditamos que a inovacdo é o combustivel que impulsiona o
progresso. Na UNICAMP, a inovacao se manifesta em diversas areas:

« Pesquisa de ponta: Nossos pesquisadores desenvolvem
solugdes inovadoras para desafios complexos, em areas como
salide, energia, meio ambiente e tecnologia da informacao.

« Formacao de talentos: Nossos alunos sdao incentivados a
desenvolver o pensamento criativo, o espirito empreendedor e a
capacidade de resolucdo de problemas.
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Transferéncia de tecnologia: A UNICAMP promove a
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo, com a criacao
de startups e o licenciamento de patentes.

Cultura de inovacgao: Cultivamos uma cultura de inovagao na
universidade, com incentivos a criatividade, a colaboracao e a
busca por solugdes disruptivas.

Planejamento estratégico para o futuro:

Para que a inovacao floresca e a UNICAMP continue na vanguarda

do desenvolvimento tecnoldégico, é essencial um planejamento
estratégico que vise o futuro:
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Visao de longo prazo: Definir uma visao de longo prazo para a
UNICAMP, com metas e objetivos claros para o desenvolvimento
da universidade nas préximas décadas.

Adaptacao as mudancgas: Analisar as tendéncias e os desafios
do futuro, como a transformacdo digital, as mudancas climaticas
e as demandas do mercado de trabalho, e adaptar a universidade
a essas novas realidades.

Investimento em tecnologias emergentes: Incentivar a
pesquisa e o desenvolvimento em areas como inteligéncia
artificial, biotecnologia, nanotecnologia e energias renovaveis.

Formacgao para o futuro: Preparar os alunos para o futuro do
trabalho, com competéncias digitais, habilidades
socioemocionais e capacidade de adaptacao as mudancas.

Internacionalizacao: Fortalecer a internacionalizacdo da
UNICAMP, com parcerias com universidades e centros de
pesquisa internacionais, atracao de talentos estrangeiros e
participacao em projetos globais.



Compromissos da nossa gestao

« Incentivar a inovacao: Criar programas de incentivo a
inovacao, com editais de financiamento para projetos
inovadores, incubadoras de empresas e espacos de coworking.

« Investir em tecnologia: Modernizar a infraestrutura
tecnoldogica da UNICAMP, com laboratérios de ponta, redes de
alta velocidade e plataformas digitais inovadoras.

« Formar lideres inovadores: Desenvolver programas de
formagao que estimulem a criatividade, o empreendedorismo e
a lideranca inovadora.

« Planejar para o futuro: Elaborar um planejamento estratégico
que prepare a UNICAMP para os desafios do futuro, com uma
visdo de longo prazo e foco na sustentabilidade.

Acreditamos que a inovacgao e o planejamento estratégico sao
fundamentais para que a UNICAMP continue sendo uma universidade
de referéncia, contribuindo para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social do pais.

INOVA e Parque Tecnoldgico

A INOVA

A inovacao é um dos pilares que sustentam a exceléncia da
UNICAMP, impulsionando a pesquisa de ponta, a formacao de
profissionais qualificados e o desenvolvimento tecnoldgico do pais. A
Agéncia de Inovacao Inova Unicamp desempenha um papel central
nesse processo, atuando como uma ponte entre a universidade e a
sociedade, facilitando a transferéncia de tecnologia, a criacdao de
startups e a protecao da propriedade intelectual.

A INOVA UNICAMP em numeros de 2019 a 2023

« Mais de 1.800 pedidos de patentes depositados.
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« Mais de 400 patentes concedidas no Brasil e no exterior.
« Mais de 150 tecnologias licenciadas para empresas.

o Mais de 100 startups incubadas.

o Mais de R$ 100 milhdes em royalties recebidos.

e 19 Jugar no ranking de universidades mais inovadoras da
Ameérica Latina (Reuters, 2017).

o Universidade brasileira que mais depositou patentes, nos anos
de 2019 a 2023

Propostas para um plano de gestao eficiente e
inovador

Para fortalecer ainda mais a cultura de inovacao na UNICAMP e
garantir que a universidade continue na vanguarda do
desenvolvimento tecnoldgico, propomos as seguintes acoes:

Ampliar o investimento em inovacgao:

« Aumentar o investimento em pesquisa e desenvolvimento, com
foco em areas estratégicas como inteligéncia artificial,
biotecnologia, nanotecnologia e energias renovaveis.

« Criar novos programas de incentivo a inovagao, com editais de
financiamento para projetos inovadores, incubadoras de
empresas e espagos de coworking.

o Fortalecer a infraestrutura de pesquisa e inovagao, com
laboratérios de ponta, equipamentos modernos e acesso a bases
de dados especializadas.

Fortalecer a Inova Unicamp:

e Ampliar a equipe da Inova Unicamp, com profissionais
gualificados em gestdo da inovacgao, transferéncia de tecnologia
e propriedade intelectual.
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e Modernizar os processos da Inova Unicamp, com a utilizagao de
ferramentas digitais e sistemas de gestao integrados.

o Fortalecer a comunicagao e o marketing da Inova Unicamp,
divulgando os resultados da inovacao e atraindo parcerias com
empresas e investidores.

Estimular a cultura de inovacao:

o Criar programas de incentivo ao empreendedorismo, com cursos,
workshops e mentorias para alunos e pesquisadores.

« Promover eventos e competicoes de inovagao, com premiagao
para projetos inovadores e destaque para startups.

« Reconhecer e premiar pesquisadores e alunos que se destacam
em inovacgao, com prémios e homenagens.

Integrar a inovacao ao ensino e a pesquisa:

« Incluir a inovacdo nos curriculos de graduacdo e pds-graduacao,
com disciplinas e atividades praticas que estimulem o
pensamento criativo e o desenvolvimento de solugbes
inovadoras.

o Criar laboratérios de inovacdo interdisciplinares, com a
participacao de alunos e professores de diferentes areas do
conhecimento.

« Incentivar a realizacdao de projetos de pesquisa aplicada, com
foco na resolugao de problemas reais e na geracao de produtos
e processos inovadores.

Fortalecer as parcerias com o setor produtivo:

« Estabelecer parcerias estratégicas com empresas, com foco em
projetos de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de
tecnologia e criagao de startups.
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« Criar programas de estagios e visitas técnicas em empresas, para
que os alunos tenham contato com o mundo do trabalho e
desenvolvam habilidades praticas.

« Organizar eventos e workshops conjuntos com empresas, para
promover a interacao entre a universidade e o setor produtivo.

« Incrementar os convénios de P&D assinados entre a UNICAMP e
o setor empresarial. No periodo do ultimo Relatério da Avaliacao
Institucional, a UNICAMP assinou 339 novos contratos e
esperamos aumentar ainda mais esse nimero no quadriénio de
nossa gestao da reitoria.

« Aumentar e estimular os convénios estratégicos para criacdo de
grandes centros tematicos de pesquisa com diversas parcerias
externas, nacionais e internacionais.

Acreditamos que a inovacao é fundamental para que a UNICAMP
continue sendo uma universidade de referéncia, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais. Nosso plano
de gestdo tem como prioridade fortalecer a Inova Unicamp, estimular
a cultura de inovacdo e promover a transferéncia de tecnologia para a
sociedade.

O PARQUE TECNOLOGICO

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp é um dos maiores e
mais importantes parques tecnoldgicos do Brasil, e um componente
essencial do ecossistema de inovacao da universidade. Ele reulne
empresas, startups, incubadoras e laboratdrios de P&D, criando um
ambiente propicio a interagdo entre a universidade e o setor produtivo,
impulsionando a transferéncia de tecnologia, a geracao de empregos e
o desenvolvimento econbémico e social.

Importancia do Empreendedorismo no Parque Tecnologico:

O empreendedorismo € o motor que impulsiona a inovagao e o
crescimento econdmico. No Parque Tecnoldgico da Unicamp, o
empreendedorismo se manifesta em diversas formas:
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Criacao de startups: O Parque abriga incubadoras e aceleradoras
gue apoiam a criacdao de startups inovadores, com mentores,
investidores e infraestrutura.

Pesquisa e desenvolvimento: As empresas residentes no Parque
investem em P&D, desenvolvendo novas tecnologias e produtos,
em colaboragcao com pesquisadores da Unicamp.

Geracao de empregos: O Parque gera empregos qualificados,
atraindo profissionais nas dareas de tecnologia, ciéncia e
inovacgao.

Desenvolvimento regional: O Parque contribui para o
desenvolvimento econdmico e social da regido de Campinas,
atraindo investimentos e gerando riqueza.

O que o Parque Tecnoldgico representa para a Unicamp:

Ponte com o setor produtivo: O Parque atua como uma ponte
entre a universidade e o setor produtivo, facilitando a
transferéncia de tecnologia e a criacdo de parcerias.

Visibilidade e reconhecimento: O Parque aumenta a visibilidade
e o reconhecimento da Unicamp como uma instituicao inovadora
e empreendedora.

Geracao de receita: O Parque gera receita para a universidade,
por meio do aluguel de espacos e da prestagao de servigos.

Impacto socioecondmico: O Parque contribui para o
desenvolvimento socioecondmico da regiao, gerando empregos,
renda e investimentos.

Dados do parque tecnoldgico
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100% de ocupacao dos prédios do Parque, com 60 empresas
hospedadas

Crescimento de 19,25% no faturamento anual das startups e
incubadas



Faturamento anual de R$82 milhoOes pelas startups e incubadas
Dos 596 postos de trabalho, 41,8% sao voltados a P&D
37,6% das posicdes sao ocupadas por alunos ou ex-alunos
da Unicamp

E muitos outros dados e cases de empresas. (Fonte:
https://materiais.inovaunicamp.org/resultados-do-parque-
cientifico-e-tecnologico-2023)

Propostas para o plano de gestao
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Fortalecer o ecossistema de inovacgao: Integrar o Parque
Tecnolégico a Inova Unicamp e aos demais programas de
incentivo a inovacao da universidade.

Atrair empresas e startups: Criar incentivos para atrair
empresas e startups inovadores para o Parque, com foco em
areas estratégicas como tecnologia da informacao, biotecnologia
e energias renovaveis.

Apoiar o empreendedorismo: Ampliar os programas de apoio
ao empreendedorismo, com incubadoras, aceleradoras e
mentorias para startups.

Promover a interacao universidade-empresa: Criar espagos
e eventos para promover a interacao entre pesquisadores da
Unicamp e empresas do Parque, facilitando a colaboracao e a
transferéncia de tecnologia.

Investir em infraestrutura: Modernizar a infraestrutura do
Pargue, com espacos de coworking, laboratdérios de prototipagem
€ acesso a internet de alta velocidade.

Internacionalizar o Parque: Atrair empresas e investidores
internacionais para o Parque, promovendo a internacionalizacao
da inovacao na Unicamp.

Pode-se verificar a importancia do Parque Tecnoldgico, pelos
dados abaixo apresentados em seu site, para o ano de 2023.


https://materiais.inovaunicamp.org/resultados-do-parque-cientifico-e-tecnologico-2023
https://materiais.inovaunicamp.org/resultados-do-parque-cientifico-e-tecnologico-2023

O Parque Tecnoldgico da Unicamp é um ambiente dinamico e
inovador, que contribui para o desenvolvimento da universidade e da
sociedade. Nosso plano de gestdao visa fortalecer o Parque,
impulsionando o empreendedorismo e a inovacao, e consolidando a
Unicamp como um polo de desenvolvimento tecnoldgico e econémico.
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INTERNACIONALIZAGAO

A UNICAMP sempre se destacou no cenario nacional e
internacional pela exceléncia em pesquisa. E com essa conviccdo, de
que a pesquisa é um pilar fundamental para a construcao do
conhecimento e para o desenvolvimento da sociedade, que
apresentamos nosso programa de gestao para a Reitoria da UNICAMP.
Acreditamos que a pesquisa € a internacionalizacdao em sua mais ampla
diversidade, impulsiona a inovacdo, forma cidadaos criticos e
transformadores, e promove o avanco cientifico e tecnoldgico do pais.

A interacao nacional e internacional tem que ampliar as
interacdes da Unicamp com instituicdes nacionais e internacionais de
fomento a pesquisa, fortalecendo sua representatividade e atendendo
as demandas de inovagao e internacionalizacao. Apoiar colaboracdes
com centros de pesquisa, universidades e setores de P&D
internacionais.

Os nossos alunos de graduacao e pds-graduacao tem feito
estagios internacionais em varios paises do planeta, tanto com bolsas
da Fapesp (Bolsas Estagio de Pesquisa no Exterior (BEPE) e pos-
doutoramento) quanto bolsas Capes/ Print da Capes. Isso tem nos
possibilitado cooperagdes internacionais muito importantes e
relevantes.

O que gostariamos de incentivar e implementar seria a vida de
estudantes estrangeiros de graduacao e pds-graduacdo para a
Unicamp.

Varios Programas de Pds-graduacdao tém feito isso, mas
queremos institucionalizar esse processo com a ajuda da Reitoria.

Além disso é importante o relacionamento internacional com
governos e empresas, para tanto precisamos da colaboragao efetiva da
Diretoria Executiva de Relacdes Internacionais (DERI) 4&agil e
competente nesse processo.

A internacionalizacao é um processo crucial para impulsionar a
exceléncia académica e o impacto global de qualquer universidade, e
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a UNICAMP ndo é excecao. A intensificacdo da colaboracao
internacional, a atracao de talentos globais e a construcao de uma
reputacdo internacional sélida sdo essenciais para que a universidade
continue na vanguarda do conhecimento e contribua para a resolugao
de desafios globais.

Beneficios da Internacionalizacao:
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Elevacao da qualidade da pesquisa: A colaboracdao com
pesquisadores estrangeiros e a participacdago em redes
internacionais de pesquisa impulsionam a qualidade da pesquisa,
com troca de experiéncias, acesso a novas perspectivas e
desenvolvimento de projetos de alto impacto.

Melhoria do ensino: A internacionalizagao enriguece o ensino,
com a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras, programas
de intercambio para alunos e professores, e a incorporacao de
perspectivas globais nos curriculos.

Uma acao de inclusao social: desejamos que a
internacionalizacao da universidade seja mais uma das agoes de
inclusao, em especial dos estudantes da graduacao e que tenham
ingressado por cotas nas suas diferentes modalidades. Ter
nossos estudantes cotistas em projetos internacionalizados, fora
do pais significa uma ampliacao da poténcia da diversidade que
temos alcancado em nossa universidade e, certamente, esta
poténcia pode se refletir nas comunidades de onde os estudantes
sao oriundos. No entanto, entendemos que as condicdes para
gue a mobilidade dos estudantes cotistas aconteca, acbOes de
financiamento adequadas devem acompanhar.

Formacao de recursos humanos globais: A experiéncia
internacional prepara os alunos para o mercado de trabalho
globalizado, com competéncias interculturais, habilidades
linguisticas e uma visdao mais ampla do mundo.

Aumento da Vvisibilidade e reputagcao: A presenca
internacional da universidade aumenta sua Vvisibilidade e



reputacao, atraindo estudantes, pesquisadores e investimentos
estrangeiros.

Fortalecimento da cooperagcao internacional: A
internacionalizacdo promove a cooperacao cientifica e
tecnoldgica entre paises, com a realizacdo de projetos conjuntos
e a busca por solugdes para desafios globais.

Propostas para uma Gestao Universitaria
Internacionalizada
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Ampliar os programas de intercambio: Aumentar o numero
de acordos de cooperagao com universidades estrangeiras,
oferecer mais bolsas de estudo para intercambio e criar
programas de duplo diploma.

Atrair talentos internacionais: Criar programas de atracao de
pesquisadores e professores estrangeiros, com bolsas, incentivos
e condicOes de trabalho atrativas.

Incentivar a pesquisa internacional: Estimular a participagao
dos pesquisadores da UNICAMP em redes internacionais de
pesquisa, projetos colaborativos e publicacdes em periddicos
internacionais.

Internacionalizar os curriculos: Incorporar perspectivas
globais e conteldos internacionais nos curriculos dos cursos de
graduacao e pds-graduacao.

Promover a mobilidade docente: Incentivar a participacao
dos docentes em programas de intercdmbio, visitas técnicas e
eventos internacionais.

Fortalecer a DERI: Dotar a DERI (Diretoria Executiva de
Relagdes Internacionais) de mais recursos e autonomia para
implementar as acdes de internacionalizagdao da universidade.

Ampliar estudantes cotistas nos programas: com o intuito
de que as agdes de inclusao social na universidade tenham o



componente de internacionalizagcdao, as possibilidades de
mobilidade de estudantes cotistas devem ser ampliadas e
seguidas de financiamento adequado da acao.

O papel da DERI

A DERI desempenha um papel central na gestao das relagdes
internacionais da UNICAMP. Para tornar a DERI mais efetiva,
propomos:

e Ampliar a equipe: Aumentar o nimero de profissionais da
DERI, com qualificagdo em relagdes internacionais, idiomas e
gestao de projetos.

e Modernizar os processos: Implementar sistemas online para
agilizar os processos de intercambio, como candidatura a bolsas,
emissao de cartas de aceitacao e acompanhamento dos alunos.

e Fortalecer a comunicagao: Criar canais de comunicagao
eficazes com a comunidade universitaria, divulgando as
oportunidades de internacionalizacdo e os servicos da DERI.

e Ampliar as parcerias: Buscar novas parcerias com
universidades e organizagdes internacionais, expandindo as
oportunidades de intercambio e colaboracdo.

e Promover a interculturalidade: Desenvolver programas e
atividades que promovam a interculturalidade no campus, com a
recepcao de estudantes estrangeiros e a organizacao de eventos
culturais.

A relacdao entre a Unicamp, a DERI (Diretoria Executiva de
Relagdes Internacionais) e o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE)
é crucial para o sucesso da internacionalizacao da universidade e para
a projecao do Brasil no cenario global. Essa relacdo deve ser pautada
pela colaboracao, pelo didlogo e pela busca por objetivos comuns, com
cada instituicao desempenhando seu papel de forma complementar e
sinergética.
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Como fortalecer essa relacao com o MTE:

1. Comunicacao e alinhamento estratégico:

Canais de comunicacdo: Estabelecer canais de comunicagao
eficazes entre a Unicamp, a DERI e o MRE, com reunides
periddicas, troca de informacdes e participacdo em fdruns e
comissoes.

Alinhamento de prioridades: Definir prioridades e metas
conjuntas para a internacionalizacdao, com planos de acao
integrados e compartilhamento de responsabilidades.

Articulacdo em politicas publicas: Colaborar na formulacdo e
implementacao de politicas publicas para a internacionalizagao
da educacao superior, com a participacao da Unicamp e da DERI
em consultas publicas e grupos de trabalho.

Diplomacia cientifica e cultural:

Promover a Unicamp no exterior: O MRE pode apoiar a Unicamp
na divulgacdo de seus programas académicos, pesquisas e
eventos internacionais, por meio de suas embaixadas e
consulados.

Atrair talentos estrangeiros: O MRE pode facilitar a vinda de
estudantes e pesquisadores estrangeiros para a Unicamp, com a
concessao de vistos e bolsas de estudo.

Apoiar a participacao em eventos internacionais: O MRE
pode apoiar a participacdo da Unicamp em feiras, congressos e
missdes internacionais, promovendo a Vvisibilidade da
universidade e a cooperacao cientifica.

Cooperacao internacional:
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Identificar oportunidades: A DERI e o MRE podem trabalhar
em conjunto para identificar oportunidades de cooperagao
internacional, como editais de financiamento, programas de
intercdmbio e parcerias com universidades estrangeiras.



e Elaborar projetos conjuntos: A Unicamp, com o apoio da DERI
e do MRE, pode elaborar propostas de projetos conjuntos com
instituicdes estrangeiras, em areas de interesse mutuo.

e Facilitar a mobilidade académica: A DERI e o MRE podem
trabalhar para facilitar a mobilidade académica de alunos e
professores, com a simplificagcdo de processos e a negociacao de
acordos de cooperagao.

Fortalecimento da DERI:

e Capacitacao: O MRE pode oferecer programas de capacitacao
para a equipe da DERI, com foco em diplomacia cientifica, gestao
de relagdes internacionais e cooperagao internacional.

e Intercambio de experiéncias: Promover o intercambio de
experiéncias entre a DERI e o MRE, com a realizagao de visitas
técnicas e a participacdo em eventos conjuntos.

e Acesso a informacgoes: O MRE pode fornecer a DERI acesso a
informacdes relevantes sobre politicas publicas, oportunidades
de cooperacdo e outros assuntos relacionados a
internacionalizagao.

e Financiamento: as atividades da comunidade em instituicoes
no exterior devem ter financiamento adequado, especialmente
guando a mobilidade pretendida se da para servidores PAEP e
estudantes cotistas.

A DERI como ponte entre a Unicamp e o MRE:

A DERI atua como uma ponte entre a Unicamp e o MRE,
facilitando a comunicacdo, a cooperacao e o alinhamento estratégico
entre as instituicoes. A DERI deve:

e Manter contato regular: Manter contato regular com o MRE,
informando sobre as atividades e prioridades da Unicamp na area
internacional. Mas, também conhecer os projetos internacionais
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que o MRE desenvolve e promover o engajamento da
universidade quando de nosso interesse.

e Representar a Unicamp: Representar a Unicamp em eventos
e reunides promovidos pelo MRE, defendendo os interesses da
universidade e buscando oportunidades de cooperacao.

e Disseminar informagodes: Disseminar informacdes do MRE
para a comunidade universitaria, como editais de financiamento,
programas de intercambio e oportunidades de colaboracdo.

Acreditamos que a construcdo de uma relagdo proxima e
colaborativa entre a Unicamp, a DERI e o MRE é estratégica para o
sucesso da internacionalizacao da universidade e para a projecao do
Brasil no cenario global. Essa relacao deve ser pautada pelo dialogo,
pela cooperacao e pela busca por objetivos comuns, impulsionando o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da educacao no pais.

A Internacionalizacao e a reducao da desigualdade
social

A internacionalizacao, quando bem articulada e planejada, pode
ser uma poderosa alavanca para reduzir as desigualdades no Brasil. Ao
promover a cooperacgao cientifica e tecnoldgica com outros paises, a
internacionalizacdao abre portas para o desenvolvimento econémico e
social, a inclusao social e a construgdao de uma sociedade mais justa e
equitativa. Buscar apoio em instituicdes internacionais para a solugao
de problemas que afetam as camadas sociais mais carentes é uma agao
que pode alavancar a capacidade de resposta da universidade as
necessidades sociais. A outra possibilidade é o adequado cultivo dos
estudantes cotistas e trabalhadores PAEP para o programa de
internacionalizacao da universidade. Devemos todos termos o
compromisso de que nossos conhecimentos e vivéncia universitaria de
nossos estudantes possa ser ferramenta de transformacao social em
suas comunidades de origem ou na sociedade brasileira. Assim, um
programa bem elaborado e com objetivos bem tracados pode ajudar
no agenciamento de transformacdes sociais mais profundas.
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Como a internacionalizacao contribui para a reducao
das desigualdades sociais:

Acesso a conhecimento e tecnologia: A cooperacao
internacional permite o acesso a conhecimento e tecnologia
avancados, que podem ser aplicados em areas estratégicas para
o desenvolvimento do pais, como saude, educagao, energia e
meio ambiente.

Formacao de recursos humanos: Programas de intercambio e
formacao internacional capacitam profissionais brasileiros,
promovendo a qualificacdo da mdo de obra e aumentando as
oportunidades de emprego e renda.

Atracao de investimentos: A internacionalizacdo atrai
investimentos estrangeiros para o pais, gerando empregos,
renda e desenvolvimento econémico.

Promocao da inovacao: A colaboracdao com instituicoes
internacionais estimula a inovacdo e o desenvolvimento
tecnoldgico, com a criagdo de novas tecnologias, produtos e
Servicos.

Fortalecimento da diplomacia cientifica: A
internacionalizacao fortalece a diplomacia cientifica, promovendo
a imagem do Brasil no exterior e abrindo portas para acordos de
cooperacao internacional.

Exemplos de como a internacionalizacao pode reduzir
desigualdades sociais do Brasil:

Cooperacao em saude global: Projetos de pesquisa e
desenvolvimento de vacinas e medicamentos em parceria com
instituicoes internacionais podem beneficiar a populacao
brasileira, especialmente as comunidades mais vulneraveis.

Intercambio de estudantes de baixa renda: Programas de
intercdmbio com foco em estudantes de baixa renda promovem
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a inclusao social e a mobilidade académica, ampliando as
oportunidades educacionais.

e Transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento
agricola: A cooperacao internacional pode trazer tecnologias
inovadoras para o desenvolvimento agricola, aumentando a
produtividade e a renda de pequenos agricultores.

e Formacao de professores em educacao inclusiva:
Programas de formacgao internacional para professores podem
contribuir para a melhoria da educacdo inclusiva no Brasil,
garantindo o acesso a educacdo de qualidade para alunos com
deficiéncia.

Propostas para a internacionalizacao como ferramenta
de reducao de desigualdades

e Priorizar projetos com impacto social: Incentivar a
participacdo em projetos internacionais que abordem desafios
sociais e contribuam para a reducao das desigualdades no Brasil.

e Focar em areas estratégicas: Direcionar os esforcos de
internacionalizacdo para  dreas  estratégicas para o
desenvolvimento do pais, como saude, educacdo, energia e meio
ambiente.

e Promover a inclusao: Garantir a participacdo de pessoas de
diferentes origens sociais, étnico-raciais e com deficiéncia em
programas de intercambio e cooperacao internacional.

e Fortalecer a diplomacia cientifica: Utilizar a diplomacia
cientifica como ferramenta para promover a cooperagao
internacional e atrair investimentos para o pais.

Acreditamos que a internacionalizacago tem um papel
fundamental na construcdo de um Brasil mais justo e igualitario. Ao
promover a cooperacao cientifica e tecnoldgica, a formacgdo de recursos
humanos e a atracao de investimentos, a internacionalizacdo contribui
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para a reducao das desigualdades e o desenvolvimento social e
econ6mico do pais.

A internacionalizacao desempenha um papel crucial no
desenvolvimento de grandes centros de pesquisa como o AmazonFACE
e o Projeto DUNE, liderado pelo Fermilab (EUA). Ela atua como um
catalisador para a exceléncia cientifica, a inovacdo e o impacto global,
permitindo que esses centros expandam suas capacidades, atraiam
talentos e recursos, e gerem conhecimento de ponta com impacto
significativo na sociedade internacional e brasileira.

Como a internacionalizacao impulsiona grandes
centros de pesquisa:

e Ampliacao da rede de colaboragao: A internacionalizagao
permite a criacao de redes de colaboracdo entre pesquisadores
de diferentes paises e instituicoes, promovendo a troca de
conhecimentos, experiéncias e perspectivas. Essa interacao
fomenta a inovacdo, acelera o desenvolvimento cientifico e
amplia o alcance das pesquisas.

e Compartilhamento de recursos e infraestrutura: Grandes
projetos de pesquisa, como o AmazonFACE e o DUNE,
demandam recursos financeiros e infraestrutura complexa. A
internacionalizacdo permite o compartilhamento de recursos
entre paises e instituicdes, otimizando investimentos e
acelerando o desenvolvimento da pesquisa.

e Atracao de talentos: Centros de pesquisa internacionais
atraem talentos globais, com pesquisadores de diferentes
formacdes e experiéncias. Essa diversidade de perspectivas
enriquece o ambiente cientifico, fomenta a criatividade e
impulsiona a inovacao.

e Aumento da visibilidade e do impacto: A participacdao em
projetos internacionais aumenta a visibilidade e o impacto dos
centros de pesquisa, atraindo novos talentos, recursos e
oportunidades de colaboracao.
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e Desenvolvimento de solucdoes para desafios globais: A
internacionalizacdao permite que os centros de pesquisa se
concentrem em desafios globais, como mudancgas climaticas,
doencas infecciosas e seguranca alimentar, desenvolvendo
solugdes com impacto em todo o mundo.

Exemplos de como a internacionalizacao beneficia os
projetos na UNICAMP como o AmazonFACE e o Deep
Underground Neutrino Experiment (DUNE):

e AmazonFACE: O projeto relne cientistas do Brasil e do Reino
Unido para estudar os impactos das mudancgas climaticas na
Amazonia. A  colaboragao internacional permite o
compartilhamento de conhecimentos, experiéncias e recursos,
além de aumentar a visibilidade e o impacto do projeto.

e DUNE: O projeto liderado pelo Fermilab conta com a participacao
de cientistas de diversos paises, incluindo o Brasil. A colaboracao
internacional permite o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras, como o sistema de purificacdo de argobnio liquido
desenvolvido pela Unicamp, e a construcao de um grande
detector de neutrinos no Dakota do Sul, EUA. Os principais
objetivos do DUNE:

e Investigar a origem da matéria no Universo.

e Compreender a dinamica das supernovas (explosdes de
estrelas).

e Buscar evidéncias de unificacdo das forcas da natureza.

e Explorar a fisica além do Modelo Padrdo da fisica de particulas.

Contempla mais de 1.400 cientistas de todo o mundo e 35 paises
participantes. A UNICAMP é o terceiro pais mais importante na parceria
financeira do projeto, depois dos EUA e da Unidao Europeia.
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Ampliando a captacao de grandes projetos
colaborativos internacionais

Para aumentar a capacidade da Unicamp de captar grandes
projetos colaborativos internacionais, propomos as seguintes agoes:

e Fortalecer a DERI: Dotar a Diretoria Executiva de Relagoes
Internacionais (DERI) de mais recursos e autonomia para
identificar oportunidades, construir parcerias e apoiar a
elaboracao de propostas.

e Incentivar a participacdo em redes internacionais:
Estimular a participacao de pesquisadores da Unicamp em redes
internacionais de pesquisa, como associacdes cientificas,
consorcios e programas de cooperacao.

e Promover a mobilidade docente e discente: Ampliar os
programas de intercambio, bolsas de estudo e estagios de
pesquisa no exterior, para docentes e discentes.

e Organizar eventos internacionais: Realizar congressos,
workshops e semindrios internacionais na Unicamp, atraindo
pesquisadores estrangeiros e promovendo a visibilidade da
universidade.

e Divulgar as capacidades da Unicamp: Divulgar, de forma
estratégica, as capacidades de pesquisa e inovacao da Unicamp
para instituicdes internacionais, destacando areas de exceléncia
e oportunidades de colaboracao.

e Criar incentivos para projetos internacionais: Estabelecer
incentivos financeiros e de infraestrutura para pesquisadores que
captarem projetos internacionais.

e Fortalecer o ensino de idiomas: Ampliar a oferta de cursos de
linguas estrangeiras e incentivar a fluéncia em inglés entre
docentes e discentes.
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Acreditamos que a internacionalizacdao é essencial para que a
Unicamp continue na vanguarda da pesquisa e da inovagao,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do
pais e do mundo. Nosso plano de gestao visa fortalecer a
internacionalizacdo como estratégia para alavancar a pesquisa, atrair
talentos e ampliar o impacto da universidade no cenario global.

A internacionalizacdo é um caminho essencial para que a
UNICAMP se consolide como uma universidade de classe mundial.
Nosso plano de gestao tem como prioridade fortalecer a DERI e
implementar acdes estratégicas para promover a internacionalizacao
da universidade, impulsionando a exceléncia académica e o impacto
global da UNICAMP.
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EXTENSAO NA UNICAMP

A Extensao Universitaria € um dos pilares que sustentam a
missdo da UNICAMP como universidade publica. E através dela que a
universidade se conecta com a sociedade, compartilhando seus
conhecimentos e recursos para promover a transformacao social e o
desenvolvimento humano. Em nosso plano de gestao, reconhecemos a
importancia estratégica da extensao e da cultura e propomos acoes
para fortalecer ainda mais essa area, ampliando seu impacto e alcance.
Lembrando que as acOes de extensdo, cultura e esporte, mencionadas
neste nosso programa, inclui todos os campi da Universidade.

A Extensao e a Cultura como pontes para a sociedade

A Extensdao Universitaria na UNICAMP vai além da simples
transferéncia de conhecimento. E um processo dialdgico e bidirecional,
que promove a troca de saberes entre a universidade e a comunidade,
gerando beneficios mutuos e construindo um caminho para a
transformacao social. Através de projetos, cursos, eventos e agoes
culturais, a UNICAMP compartilha sua expertise com a sociedade e, ao
mesmo tempo, aprende com as demandas e realidades locais.

Importancia da Extensao e da Cultura para a UNICAMP
e para a sociedade

- Formacao cidada: A extensao complementa a formacgao dos
estudantes da UNICAMP, proporcionando experiéncias praticas,
contato com a realidade social e desenvolvimento de
competéncias essenciais para o exercicio da cidadania.

« Democratizacao do conhecimento: A extensao democratiza o
acesso ao conhecimento produzido na universidade, levando-o
para além dos muros da academia e beneficiando diferentes
segmentos da sociedade.

« Transformacao social: A extensao contribui para a
transformacao social, por meio de projetos que buscam
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solucionar problemas concretos, promover a inclusao social e o
desenvolvimento comunitario.

. Dialogo intercultural: A promocao da cultura na UNICAMP,
com atividades artisticas, culturais e de difusdo cientifica,
estimula o didlogo intercultural e a valorizagdo da diversidade.

 Fortalecimento da imagem da universidade: A extensao
fortalece a imagem da UNICAMP como uma instituicao
comprometida com a sociedade, promovendo o reconhecimento
e a valorizacao de seu papel social.

Compromissos da nossa gestao

« Ampliar o investimento em extensdao: Aumentaremos o
investimento em projetos de extensao, garantindo recursos para
a sua realizacao e a participacao de estudantes e docentes.

« Incentivar a interdisciplinaridade: Promoveremos a
interacdo entre diferentes areas do conhecimento em projetos de
extensao, buscando solugdes integradas para os desafios da
sociedade.

» Fortalecer a relacao com a comunidade: Criaremos canais de
comunicacdao eficazes com a comunidade, ouvindo suas
demandas e construindo parcerias para o desenvolvimento de
projetos de extensao.

« Valorizar a cultura e a diversidade: Promoveremos atividades
artisticas, culturais e de difusdao cientifica que valorizem a
diversidade e estimulem o didlogo intercultural.

. Integrar a extensao ao ensino e a pesquisa: Incentivaremos
a integracao da extensao com o ensino e a pesquisa, criando um
ciclo virtuoso de producao e compartilhamento de conhecimento.

o Curricularizacao da extensdao é um passo crucial para
consolidar a Extensao Universitaria como um pilar fundamental
na formacao dos estudantes da UNICAMP. Ao integrar as
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atividades de extensao aos curriculos dos cursos de graduacao,
reconhecemos seu valor pedagdgico e promovemos uma
formacao mais completa e engajada com a sociedade. Em nosso
plano de gestdo, a curricularizacdo da extensdo é uma
prioridade, pois acreditamos que ela impulsiona o crescimento
da universidade e de seus alunos, formando cidadaos criticos,
competentes e comprometidos com a transformacao social.

Beneficios da curricularizacao da extensao:

« Formacao integral: A  curricularizacao da extensao
complementa a formagdao académica dos estudantes,
proporcionando experiéncias praticas, contato com a realidade
social e desenvolvimento de competéncias essenciais para o
exercicio da cidadania.

« Aprimoramento do ensino: A extensao curricularizada
enriquece o0 processo de ensino-aprendizagem, com
metodologias ativas e integracdo entre teoria e pratica. Ainda,
expoe o estudante e docente a conhecimentos locais,
comunitarios que podem trazer acréscimo e diversidade no
aprendizado, pensando numa extensdo universitaria dialdgica e
bidimensional.

« Engajamento social: A participacao em projetos de extensao
estimula o engajamento social dos estudantes, despertando a
consciéncia critica e o compromisso com a transformacao social.

« Desenvolvimento de competéncias: A extensao desenvolve
competéncias transversais valorizadas pelo mercado de trabalho,
como trabalho em equipe, lideranga, comunicagao e resolucao de
problemas.

 Inovacao e criatividade: A extensao estimula a criatividade e
a busca por solucdes inovadoras para os desafios da sociedade.
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Valorizacao da diversidade: A extensdao promove o contato
com diferentes realidades sociais e culturais, contribuindo para a
formagao de uma visao mais ampla e inclusiva do mundo.

Como impulsionar a curricularizacao da extensao:

Criar marcos regulatdrios: Estabelecer normativas e diretrizes
claras para a curricularizacdao da extensdo, definindo critérios,
procedimentos e formas de avaliacao.

Incentivar a criacao de projetos: Incentivar os docentes a
criarem projetos de extensao curricularizados, com foco em
temas relevantes para a sociedade e alinhados aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

Formar docentes e discentes: Oferecer cursos e workshops
sobre extensao curricularizada para docentes e discentes,
abordando aspectos pedagdgicos, metodoldgicos e avaliativos.

Disponibilizar recursos: Destinar recursos financeiros e de
infraestrutura para o desenvolvimento de projetos de extensao
curricularizados.

Reconhecer e premiar a participacao: Reconhecer e premiar
a participacao de docentes e discentes em projetos de extensao
curricularizados, valorizando seu engajamento e contribuicao
para a universidade e para a sociedade.

Beneficios para a UNICAMP:

Fortalecimento da missao social: A curricularizacdo da
extensao fortalece a missao social da UNICAMP, consolidando
seu compromisso com a transformagao social e o
desenvolvimento humano.

Melhoria da qualidade do ensino: A extensao curricularizada
contribui para a melhoria da qualidade do ensino de graduacao,
formando profissionais mais completos e preparados para os
desafios do mundo contemporaneo.

110



Aumento da visibilidade e do impacto: A extensao
curricularizada aumenta a visibilidade e o impacto da UNICAMP
na sociedade, fortalecendo sua reputacao e atraindo novos
talentos.

Curricularizacao da extensao é um passo fundamental para a
construcao de uma universidade mais engajada, inovadora e
comprometida com a sociedade. Em nosso plano de gestao, essa
proposta ocupa um lugar de destaque, pois reconhecemos seu
potencial para impulsionar o crescimento da UNICAMP e de seus
alunos, formando cidadaos criticos, competentes e
comprometidos com a transformacao social.

Ao integrar as atividades de extensao aos curriculos dos cursos

de graduacao, reconhecemos seu valor pedagdgico e promovemos uma
formacao mais completa e engajada com a sociedade.

Valorizando a extensao na carreira académica:

Atualmente, a avaliacdo de carreira dos docentes da UNICAMP

se concentra principalmente em atividades de ensino e pesquisa. A
inclusdao de indicadores de extensao universitaria como critério de

avaliacdo permitira:

Reconhecer a importancia da extensao: Reconhecer e
valorizar o trabalho dos docentes que se dedicam a extensao,
demonstrando o compromisso da universidade com a interagao
com a sociedade e a transformacao social.

Incentivar a participacao: Estimular a participacdo dos
docentes em atividades de extensdao, promovendo a interagao
entre a universidade e a comunidade e o desenvolvimento de
projetos com impacto social.

Valorizar diferentes perfis: Reconhecer a diversidade de perfis
e atuacdes dos docentes, valorizando aqueles que se dedicam a
extensdo e a aplicacdo do conhecimento na sociedade.
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Como implementar os indicadores de extensao:

Definir critérios claros e objetivos: Estabelecer critérios
claros e objetivos para a avaliacdo das acd0es de extensao,
considerando a qualidade, a relevancia social, o impacto e a
inovagcao dos projetos.

« Criar mecanismos de avaliagao: Desenvolver mecanismos de
avaliacdo justos e transparentes, com a participacao de
diferentes atores da comunidade universitaria, como docentes,
discentes e representantes da sociedade civil.

« Integrar os indicadores aos processos de avaliacao:
Incorporar os indicadores de extensao aos processos de
avaliacdo de carreira dos docentes, como progressao funcional,
promocao e concessao de bolsas de produtividade.

Exemplos de indicadores de extensao:

Coordenacao e participacao em projetos de extensao:
Considerar a coordenacao e a participagdo em projetos de
extensao com impacto social, como cursos, oficinas, eventos e
acoes comunitarias.

« Producao de materiais de extensao: Avaliar a producao de
materiais de extensdo, como cartilhas, manuais, videos e
conteudos online, que contribuam para a difusdao do
conhecimento.

o« Organizacao de eventos de extensao: Considerar a
organizacdao de eventos de extensdao, como palestras,
seminarios, congressos e feiras de ciéncias, que promovam a
interacao entre a universidade e a sociedade, abrangendo todos
os campi da UNICAMP, Limeira, Piracicaba e Campinas.

. Participacao em conselhos e 6rgaos colegiados: Valorizar a
participacdao dos docentes em conselhos e érgaos colegiados
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externos a universidade, que contribuam para a formulacao e
implementacao de politicas publicas.

A inclusdo de indicadores de extensdo como critério de avaliacao
de carreira é um passo fundamental para reconhecer a importancia da
extensdo universitaria na UNICAMP e para incentivar a participacao dos
docentes em atividades que promovam o desenvolvimento social e a
interacdao com a comunidade.

A extensao universitaria engajada na politica pablica tem
um papel crucial na construcdao de uma sociedade mais justa e
equitativa. Em nosso plano de gestdo para a UNICAMP, reconhecemos
a importancia dessa relacao e propomos acoes para fortalecer essa
conexdao, impulsionando o desenvolvimento social e a transformacgao
da realidade brasileira.

A Extensao como ferramenta de transformacao social:

A extensdo universitaria, quando engajada na politica publica,
transcende os muros da academia e se torna um instrumento de
transformacao social. Através da interacdo com a comunidade, os
projetos de extensao identificam demandas sociais, formulam solugoes
e contribuem para a implementacdo de politicas publicas mais eficazes
e justas.

Beneficios da relaciao entre extensdao e politicas
publicas:

« Para a universidade:

o Fortalecimento da missao social: A extensao engajada na
politica publica reafirma o compromisso da universidade
com a sociedade, contribuindo para a construcao de um
pais mais justo e desenvolvido.

o Melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa: A interagao
com a realidade social enriquece o0 ensino e a pesquisa,
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com a formulagdao de questOes relevantes e a busca por
solugdes concretas.

o Aumento da visibilidade e do impacto social: A participacao
em politicas publicas amplia a visibilidade e o impacto
social da universidade, demonstrando sua relevancia para
a sociedade.

Para a sociedade:

1. Desenvolvimento social: A extensdao contribui para o

desenvolvimento social, com a implementacao de projetos que
atendem as necessidades da comunidade e promovem a inclusdo
social, como por exemplo o Programa UniversIDADE e dinamizar
a Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares
(ITCP/Unicamp), promovendo impacto social e inovagao.

o Politicas publicas mais eficazes: A participacdao da
universidade na formulacdo e avaliacdo de politicas
publicas contribui para a construcao de politicas mais
eficazes e alinhadas as necessidades da populagao.

o Democratizacdao do conhecimento: A extensao democratiza
0 acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico,
empoderando a comunidade e promovendo a cidadania.

Como fortalecer essa relacao:

Criar canais de comunicacao: Estabelecer canais de
comunicacdo eficazes entre a universidade e os 6érgaos
governamentais, para identificar demandas e oportunidades de
colaboracao.

Incentivar a participacdao em conselhos: Incentivar a
participacao de docentes e estudantes em conselhos e foruns de
discussao de politicas publicas.
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Fomentar a pesquisa aplicada: Apoiar o desenvolvimento de
projetos de pesquisa que abordem temas relevantes para as
politicas publicas.

Formar profissionais engajados: Incluir nos curriculos
disciplinas e atividades que abordem a relagao entre extensao e
politicas publicas, formando profissionais comprometidos com a
transformacgao social.

Criar programas de extensao especificos: Desenvolver
programas de extensdo com foco em politicas publicas, em
parceria com O6rgaos governamentais e organizacdes da
sociedade civil.

Avaliar o impacto das acdes: Implementar sistemas de
monitoramento e avaliagdo do impacto das acdes de extensao
nas politicas publicas.

Acreditamos que a extensao universitaria engajada na politica

publica é fundamental para a construcdo de uma sociedade mais justa
e desenvolvida. Nosso plano de gestao tem como prioridade fortalecer
essa relagao, impulsionando a contribuicio da UNICAMP para a
transformacao da realidade brasileira.

Apoio e Melhoria na Gestao de Projetos de Extensao

Apoio a gestdao: Estabelecer procedimentos claros para
convénios e acordos com o setor produtivo e 6érgaos
governamentais.

Agilidade em convénios: Fortalecer a Comissao para Analise
de Convénios e Contratos (CACC), garantindo maior rapidez nas
aprovacoes.

Comité de captacao de recursos: Propor a criacdo de um
comité especifico para gestdo e captacdo de recursos,
promovendo maior interacdo com a sociedade e setores
produtivos.
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« Sistemas automatizados: Modernizar o sistema de inscricoes,
gestdo de cursos e atendimento ao publico, incluindo automacao
de processos como emissao de certificados, geracao de boletos
e aceitacao de documentacgao eletronica.

A Escola de Extensao da UNICAMP (EXTECAMP) é um
componente vital da Pro-Reitoria de Extensdao, Cultura e Esportes
(PROEEC), conectando-se com a sociedade e promovendo o
desenvolvimento humano. Em nosso plano de gestao para a Reitoria,
reconhecemos a importancia da EXTECAMP e propomos agoes para
fortalecer seus cursos e ampliar seu impacto na comunidade.

A EXTECAMP como ponte entre a universidade e a
sociedade

A EXTECAMP oferece cursos de extensao em diversas areas do
conhecimento, democratizando o acesso ao saber e proporcionando
oportunidades de qualificagao profissional e desenvolvimento pessoal
para a comunidade. Seus cursos atendem a um publico diverso, desde
profissionais que buscam atualizacdo até pessoas que desejam ter
contato com a universidade e ampliar seus conhecimentos.

Fortalecendo os cursos de extensao da UNICAMP:

Para fortalecer os cursos de extensao da EXTECAMP e ampliar
seu impacto, propomos as seguintes agdes:

« Diversificar a oferta: Ampliar a oferta de cursos, abordando
temas atuais e relevantes para as demandas da sociedade, com
foco em diferentes areas do conhecimento, como tecnologia,
sustentabilidade, saude, educacado e cultura.

o Flexibilizar o acesso: Oferecer cursos em diferentes
modalidades, como presencial, online e hibrido, com horarios
flexiveis e custos acessiveis, para atender as necessidades de
diferentes publicos.
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Modernizar as metodologias: Utilizar metodologias ativas de
ensino-aprendizagem, com foco na interacdo, na pratica e na
construgcao de conhecimento, tornando os cursos mais dinamicos
e engajadores.

Fortalecer a divulgacao: Divulgar os cursos de extensdo da
EXTECAMP de forma ampla e eficaz, utilizando diferentes canais
de comunicagdao, como site, redes sociais, e-mail marketing e
parcerias com instituicoes e empresas.

Avaliar e aprimorar: Implementar sistemas de avaliagcdao dos
cursos, com feedback de alunos e professores, para identificar
pontos fortes e fracos e promover a melhoria continua.

Incentivar a certificacao: Oferecer certificagcdo para os alunos
qgue concluirem os cursos de extensao, reconhecendo seu esforco
e qualificagao.

Promover a interacdo com a graduagcdo e a pos-
graduacao: Criar oportunidades para que os alunos de
graduacao e pos-graduacao da UNICAMP participem dos cursos
de extensdo, como forma de complementacdao da formacgao e
interacdo com a comunidade.

Acoes da Reitoria no plano de gestao:

Alocacao de recursos: apoiar financeiramente a infraestrutura
da EXTECAMP, garantindo o desenvolvimento de seus cursos e a
qualidade do atendimento aos alunos.

Ampliar a oferta de cursos de extensao gratuitos.

Apoio a inovagao: Incentivar a criagdo de cursos de extensdo
inovadores, com foco em temas atuais e relevantes para a
sociedade.

Valorizacao dos profissionais: Reconhecer e valorizar o
trabalho dos professores e funcionarios da EXTECAMP, com
oportunidades de qualificacao e crescimento profissional.
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« Integracdao com outras areas: Promover a integracdao da
EXTECAMP com outras areas da UNICAMP, como pesquisa,
graduacao e pods-graduacao, para potencializar o impacto de
suas acoes.

Acreditamos que a EXTECAMP desempenha um papel essencial
na conexao da UNICAMP com a sociedade, promovendo a educacao
continuada, a qualificacdo profissional e o desenvolvimento humano.
Nosso plano de gestao tem como prioridade fortalecer a EXTECAMP,
garantindo que seus cursos sejam referéncia em qualidade e relevancia
para a comunidade.

Passamos agora a nos debrucar sobre a cultura como um
elemento fundamental para a formacdo integral do individuo e para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, criativa e democratica.
Em nosso plano de gestdao para a UNICAMP, a promogao de acgoes
culturais alinhadas as diretrizes do Ministério da Cultura é uma
prioridade, visando ampliar o acesso a cultura, valorizar a diversidade
e estimular a producdo artistica.

AcOes culturais em sintonia com o Ministério da
Cultura:

. Democratizacao do acesso a cultura:

o Promover eventos culturais gratuitos e abertos a
comunidade, como shows, pecas de teatro, exposicoes,
oficinas e palestras, em diferentes espacos da
universidade.

o Criar programas de incentivo a cultura, com bolsas e
auxilios para artistas e produtores culturais, e editais de
financiamento para projetos culturais.

o Facilitar o acesso da comunidade aos espacos culturais da
UNICAMP, como museus, teatros e cinemas, com horarios
flexiveis e ingressos acessiveis.
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« Valorizacao da diversidade cultural:

o

Apoiar projetos culturais que valorizem a diversidade
cultural, com énfase na producdo artistica de grupos
minoritarios e marginalizados.

Promover eventos e debates que abordem temas como
racismo, machismo, homofobia e outras formas de
discriminacao, contribuindo para a construcdao de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Criar espacos de diadlogo intercultural, com a participacao
de artistas e intelectuais de diferentes culturas e origens.

o Estimulo a producao artistica:

Incentivar a produgdo artistica na UNICAMP, com editais
de financiamento, residéncias artisticas e espacos de
criacao e ensaio.

Apoiar a formacao de artistas e produtores culturais, com
cursos, oficinas e programas de intercambio.

Promover a difusdao da producao artistica da UNICAMP,
com exposicoes, apresentagdes e publicacoes.

Incluir nos curriculos disciplinas e atividades que abordem
a cultura e as artes, promovendo a formacao cultural dos
estudantes.

Oferecer cursos e oficinas de arte e cultura para a
comunidade universitaria e o publico externo.

Criar programas de educagao patrimonial, com visitas
guiadas aos museus e espacos histéricos da UNICAMP.

Parcerias e intercambio:
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o Estabelecer parcerias com instituicdes culturais, como
museus, teatros, cinemas e centros culturais, para a
realizacao de projetos conjuntos.

o Promover o intercdmbio de artistas e produtores culturais
com outras instituigdes e paises.

o Buscar recursos junto ao Ministério da Cultura e outras
agéncias de fomento para financiar projetos culturais na
UNICAMP.

A cultura é um instrumento poderoso de transformacao social,
capaz de promover a criatividade, o pensamento critico e a construcao
de uma sociedade mais justa e democratica. Nosso plano de gestao
tem como compromisso fortalecer as agdes culturais na UNICAMP, em
sintonia com as diretrizes do Ministério da Cultura, para beneficiar a
comunidade universitaria e a sociedade como um todo.

Falando sobre cultura, salientamos que nossa UNICAMP possui
uma Orquestra Sinfonica da UNICAMP (OSU) que é um tesouro cultural
da universidade e um componente vital de sua missao de extensao.
Composta por talentosos musicos, a OSU transcende a mera
performance musical e se torna um agente de transformacao social,
democratizando o acesso a cultura, promovendo a formacdo de
plateias e inspirando jovens talentos.

A OSU como instrumento de extensao universitaria

« Concertos didaticos e populares: A OSU realiza concertos
didaticos em escolas e comunidades, levando a musica classica
para diferentes publicos e despertando o interesse pela arte.
Além disso, promove concertos populares e tematicos, tornando
a musica acessivel a todos.

« Formacao de jovens musicos: A OSU mantém programas de
formacdo de jovens musicos, como a Orquestra Jovem e o Coral
Jovem, oferecendo oportunidades para o desenvolvimento de
talentos e a formacgao de novas geragoes de musicos.
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Intercambio com a comunidade: A OSU promove
masterclasses, workshops e oficinas com musicos renomados,
abertas a comunidade universitaria e ao publico externo,
estimulando o intercambio de conhecimento e a formacdo
musical.

Producao artistica e cultural: A OSU realiza gravacoes,
espetaculos multimidia e projetos inovadores, contribuindo para
a producdo artistica e cultural da UNICAMP e do pais.

Difusdao da musica brasileira: A OSU valoriza a musica
brasileira, incluindo obras de compositores nacionais em seus
concertos e gravacgOes, contribuindo para a difusdao e o
reconhecimento da nossa cultura musical.

Valorizando nossos miusicos:

Os musicos da OSU, além de excelentes instrumentistas, sao

professores, pesquisadores e extensores, comprometidos com a
formacao de novos talentos e com a promocdo da cultura musical.
Valorizamos seus talentos e dedicacao, reconhecendo sua importancia
para a UNICAMP e para a sociedade.

Acoes para fortalecer a OSU:

Ampliar o apoio financeiro: Garantir recursos para a
manutencao da orquestra, aquisicao de instrumentos,
contratacdo de musicos e realizacdao de concertos e projetos.

Incentivar a formacao de puablico: Criar programas de
incentivo a formacao de publico para musica classica, com agoes
educativas e concertos didaticos.

Promover a internacionalizagao: Estimular a participacao da
OSU em festivais e eventos internacionais, levando a musica da
UNICAMP para o mundo.

121



« Fortalecer a relacao com a comunidade: Ampliar as parcerias
com escolas, instituicdes culturais e 6rgdos governamentais,
para a realizacao de projetos conjuntos.

« Valorizar os musicos da OSU: Reconhecer e valorizar o
trabalho dos musicos da OSU, com planos de carreira,
oportunidades de qualificacdo e incentivos a producdo artistica.

Acreditamos que a OSU é um patrimonio da UNICAMP e um
instrumento poderoso de extensdao universitaria. Nosso plano de
gestdo tem como prioridade fortalecer a orquestra e seus musicos,
ampliando seu impacto na sociedade e contribuindo para a
democratizacdo do acesso a cultura e a formacdao musical.

A extensdo universitaria na UNICAMP se fortalece ainda mais
quando se conecta com o setor produtivo. A interacdao entre a
universidade e as empresas, por meio de parcerias estratégicas, gera
um ciclo virtuoso de beneficios para ambas as partes e impulsiona o
desenvolvimento social e econ6mico. Em nosso plano de gestdo, a
integracdao com o setor produtivo na extensdo universitaria € uma
prioridade, visando potencializar o impacto das acdes e promover a
inovacgao.

Beneficios da integracao com o setor produtivo

« Para a universidade:

o Aplicabilidade do conhecimento: As parcerias com
empresas permitem que o conhecimento produzido na
universidade seja aplicado em situagdes reais, gerando
solugdes para problemas concretos e impulsionando a
inovacgao.

o Formacgao profissional: A interacdo com o setor
produtivo proporciona aos estudantes a oportunidade de
desenvolver habilidades praticas, realizar estagios e ter
contato com o mundo do trabalho.
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o Captacao de recursos: As empresas podem investir em
projetos de extensdao, proporcionando recursos para a
realizacao de cursos, oficinas, eventos e outras atividades.

Para as empresas:

o Acesso a talentos: As empresas tém acesso a estudantes
e pesquisadores da UNICAMP, com potencial para
desenvolver solucdes inovadoras para seus desafios.

o Melhoria da competitividade: A interacdo com a
universidade permite que as empresas se mantenham
atualizadas sobre as novas tecnologias e tendéncias de
mercado, melhorando sua competitividade.

o Responsabilidade social: As parcerias com a
universidade demonstram o compromisso das empresas
com o desenvolvimento social e a educagao.

Como fortalecer a integracao:

Identificar areas de interesse mutuo: Mapear as areas de
expertise da UNICAMP e as demandas do setor produtivo,
buscando sinergia para o desenvolvimento de projetos de
extensdao conjuntos.

Criar canais de comunicacao: Estabelecer canais de
comunicacao eficazes entre a universidade e as empresas,
facilitando a troca de informacdes e a identificacdao de
oportunidades de parceria.

Formalizar as parcerias: Formalizar as parcerias por meio de
convénios e contratos, definindo claramente os objetivos,
responsabilidades e beneficios para cada parte.

Incentivar a participacao dos estudantes: Estimular a
participacdao dos estudantes em projetos de extensdo em
parceria com empresas, por meio de estagios, visitas técnicas e
desenvolvimento de projetos.
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« Promover eventos conjuntos: Organizar eventos e atividades
conjuntas com empresas, como palestras, workshops, cursos e
visitas técnicas, para promover a interacdo e a troca de
experiéncias.

« Divulgar os resultados: Divulgar os resultados dos projetos de
extensao desenvolvidos em parceria com empresas,
demonstrando o impacto das ac0es e os beneficios da
colaboracao.

A integracdo com o setor produtivo enriquece a extensao
universitaria, tornando-a mais relevante e eficaz na promocdo do
desenvolvimento social e econdmico. Nosso plano de gestdao tem como
objetivo fortalecer essa integracao, criando um ambiente propicio a
colaboragdo entre a UNICAMP e as empresas.

A extensao universitaria também tem um papel
fundamental na promocao da inclusao social e no
fortalecimento das acdes afirmativas na UNICAMP. E por meio da
extensao que a universidade se conecta com a comunidade,
promovendo o didlogo, a troca de saberes e a construcdao de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Em nosso plano de gestao, o
engajamento da extensao com as agdes afirmativas e a diversidade é
uma prioridade, visando ampliar o impacto da universidade na
promoc¢do da igualdade de oportunidades e no combate a todas as
formas de discriminagao.

A Extensao como instrumento de inclusao:

A extensdao universitdria, quando engajada com as acdes
afirmativas e a diversidade, torna-se um instrumento poderoso de
transformacao social. Através de projetos, cursos, eventos e agoes
comunitarias, a extensao promove a inclusao de grupos historicamente
marginalizados, como negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e
LGBTQIA+. Essa interacdo com a comunidade permite identificar
demandas, combater preconceitos e construir solugdes conjuntas para
a promocao da igualdade.
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Como promover acoes de extensao engajadas com as
acoes afirmativas e a diversidade:

« Criar projetos de extensao especificos:

o

Desenvolver projetos de extensdao com foco em agoes
afirmativas e diversidade, abordando temas como racismo,
machismo, homofobia, capacitismo e outras formas de
discriminagao.

Oferecer cursos e oficinas que promovam a conscientizagao
sobre a importancia da inclusdao e da diversidade,
destinados a comunidade universitaria e ao publico
externo.

« Fortalecer a parceria com movimentos sociais:
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Estabelecer parcerias com movimentos sociais que atuam
na promocdo da igualdade e no combate a discriminagao,
desenvolvendo projetos conjuntos e trocando
experiéncias.

Apoiar iniciativas de organizacdes sociais que promovam a
inclusao e a diversidade, como coletivos estudantis, ONGs
e associagdes comunitarias, como por exemplo, UNICAMP
na cidade.

Incentivar a participacao de grupos minoritarios:

Estimular a participacao de estudantes, docentes e
funciondrios de grupos minoritdarios em projetos de
extensdao, garantindo a representatividade e a diversidade
de perspectivas.

Criar mecanismos de apoio para a participacao de pessoas
com deficiéncia em atividades de extensao, com recursos
de acessibilidade e suporte individualizado.

Promover a formacao em diversidade e inclusao:



Oferecer cursos e workshops sobre diversidade, inclusao e
acoes afirmativas para a comunidade universitaria, com
foco na sensibilizacdo, na desconstrucao de preconceitos e
na promocgao da igualdade.

Capacitar os extensores para atuarem de forma inclusiva e
respeitosa com a diversidade, considerando as
necessidades e especificidades de cada grupo social.

Integrar a extensdo com o ensino e a pesquisa:

Incentivar a inclusao de temas relacionados a diversidade
e as acdes afirmativas em disciplinas e projetos de
pesquisa, promovendo a interdisciplinaridade e a formacao
integral dos estudantes.

Criar oportunidades para que os alunos desenvolvam
trabalhos de conclusao de curso e projetos de pesquisa
com foco em acgOes afirmativas e extensdo universitaria.

A extensao universitaria tem um papel fundamental na promocao
da inclusao social e no fortalecimento das acgdes afirmativas na
UNICAMP. Nosso plano de gestdao tem como compromisso promover
acoes que estimulem o engajamento da extensdao com a diversidade,
contribuindo para a construcdao de uma universidade mais justa,

igualitaria e democratica.

A Extensdo Universitaria e a Cultura sao elementos indispensaveis para
a construgdo de uma universidade publica forte, relevante e
comprometida com a sociedade. Nossa gestdo estarda comprometida
em fortalecer essa area, ampliando seu impacto e contribuindo para a

transformacgao social.
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GESTAO ADMINISTRATIVA, DESBUROCRATIZAGAO E
GOVERNANCA

Este texto introdutdrio a gestdo administrativa moderna de uma
universidade como a UNICAMP exige uma profunda reavaliacao dos
processos, estruturas e mecanismos de governanga. Em nosso plano
de gestdao, a desburocratizacdo, a eficiéncia e a transparéncia sao
consideradas pilares fundamentais para a construcdo de uma
administracdo agil, moderna e focada no desenvolvimento da
universidade e de sua missao essencial: ensino, pesquisa, extensao e
area da saude.

A administracao central da UNICAMP é centrada na Reitoria da
Universidade e em seus d0rgaos administrativos que compdem a area
de gestao, como a Diretoria Executiva de Administracdao (DEA), a
Diretoria Geral de Administracao (DGA), a Procuradoria Geral da
Universidade (PG) e a Assessoria EconOmica e de Planejamento
(AEPLAN).

Desburocratizando a UNICAMP

Burocracia excessiva atrapalha a agilidade, a eficiéncia e a
tomada de decisbes na universidade. Para superar esse desafio,
propomos:

« Simplificacao de processos:

o Revisar e simplificar os processos administrativos,
eliminando etapas desnecessarias e redundantes.

o Criar fluxos de trabalho mais eficientes, com prazos
definidos e responsabilidades claras.

« Modernizacao da gestao:

o Implementar sistemas de gestao integrados, que permitam
o acompanhamento em tempo real dos processos
administrativos e financeiros.
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o

Utilizar cada vez mais as ferramentas de Business
Intelligence (BI) para facilitar a analise de dados e a
tomada de decisdes estratégicas, o que atualmente é agao
do EDAT, na CGU.

Adotar praticas de gestdo de riscos e compliance,
garantindo a seguranca e a conformidade legal.

« Governanca participativa:

o

Fortalecer os mecanismos de governanca participativa,
com a participacdao da comunidade universitaria na tomada
de decisoes.

Criar canais de comunicagao eficazes entre a administragao
e a comunidade.

Estimular a cultura de accountability, com transparéncia e
responsabilizacdo clara pelos resultados e metas
alcancadas.

Beneficios da desburocratizacao
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o

Agilidade e eficiéncia: Processos mais ageis e eficientes
permitem que a universidade responda rapidamente as
demandas da comunidade, e otimize o uso dos seus
recursos.

Melhoria do clima organizacional: A desburocratizagao
contribui para a melhoria do clima organizacional, com
reducdo do estresse e aumento da motivacdo dos
servidores.

Foco nas atividades-fim: A administracao
desburocratizada permite que a universidade concentre
seus esforcos nas atividades-fim de ensino, pesquisa e
extensao.



o Transparéncia e accountability: A transparéncia nos
processos administrativos fortalece a confianca da
comunidade na gestdo da universidade, e seu empenho em
contribuir com acgdes de melhoria.

Acreditamos que a desburocratizacdo, a eficiéncia e a
transparéncia sdo fundamentais para a construcdo de uma gestdo
universitaria moderna e eficiente. Nosso plano de gestao tem como
compromisso implementar medidas que promovam a simplificacdao, a
modernizagdo e a governanga participativa, garantindo que a UNICAMP
continue sendo uma instituicao de referéncia em ensino, pesquisa e
extensao.

A seguir, salientamos outros pontos importantes para uma boa
gestao administrativa, e que sao considerados em nosso plano de
gestao:

Gestao de Processos e Sistemas

e Revisdao de processos: Identificar e revisar continuamente
processos criticos, envolvendo técnicos e docentes capacitados,
sem a necessidade de novas contratagoes.

e Implantacdo de processos eletronicos: Concluir a
digitalizacdo e modernizacdo dos tramites processuais na
universidade.

e Atualizacao de equipamentos: Investir na infraestrutura de
TI, com foco em processamento de dados e armazenamento
(storage).

e SolucOes técnicas para apoio decisorio: Utilizar dados
coletados pela universidade para subsidiar a tomada de decisdes.

e Adequacao de sistemas antigos: Modernizar os sistemas e
plataformas gerenciais, adaptando-os aos equipamentos atuais,
ao invés de adotar solugdes prontas, buscando maior economia
e eficiéncia.
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e Descentralizacao e desburocratizacao: Simplificar processos
administrativos da administracao central, envolvendo unidades e
orgaos para eliminar gargalos e estabelecer metas cooperativas.

e Capacitacao profissional: Implementar programas de
treinamento em gestdao por processos, promovendo cooperagao
e inovagao entre diferentes setores.

A gestao e a relacao com os poderes Executivo e
Legislativo estaduais

A UNICAMP, como uma das principais universidades publicas do
Brasil, desempenha um papel crucial na formagao de recursos
humanos altamente qualificados e na producdo de ciéncia e tecnologia
de ponta. Reconhecemos a importancia da articulacao com os poderes
Executivo e Legislativo estaduais para fortalecer a universidade e
ampliar seu impacto no desenvolvimento do Estado de Sao Paulo.

Temos que mostrar aos poderes publicos que a UNICAMP
representa um motor para o desenvolvimento, principalmente
ressaltando os pontos abaixo relacionados:

« Formacao de profissionais: A UNICAMP forma profissionais de
exceléncia em diversas areas do conhecimento, e muitos deles
atuarao como lideres em setores estratégicos da sociedade,
impulsionando o desenvolvimento econémico e social do estado.

« Producao cientifica e tecnoldégica: A pesquisa desenvolvida
na UNICAMP gera conhecimento inovador, patentes e tecnologias
gue contribuem para a construcao de politicas publicas e para o
avanco cientifico e tecnoldgico do pais.

« Inovacao e empreendedorismo: A universidade estimula a
cultura de inovacdao e empreendedorismo, com a criagao de
startups e o desenvolvimento de solugdes criativas para os
desafios da sociedade.
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Extensao universitaria: A UNICAMP promove a extensdo
universitaria, levando o conhecimento académico para a
comunidade e contribuindo para a resolugcdo de problemas
sociais.

Area de satGde: A nossa area de salde tem sido fundamental
na oferta de assisténcia médico-hospitalar de qualidade e alta
complexidade para milhdes de habitantes de Campinas e de
outros municipios de sua regidao de abrangéncia, além de
responder como area de referéncia em epidemias, tal qual
ocorreu na recente pandemia de covid-19.

Articulacao com o poder Executivo estadual:

Nessa esfera de articulacdao, consideramos essencial:

Parcerias estratégicas: Estabelecer parcerias com o governo
estadual para o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
inovagao e extensdo, com foco em areas estratégicas para o
estado, como saude, educagcao, meio ambiente e tecnologia.

Contribuicao para politicas publicas: Colaborar com o
governo estadual na formulacao e avaliacdo de politicas publicas,
com base em evidéncias cientificas e na expertise académica da
UNICAMP.

Formacao de recursos humanos: Oferecer programas de
capacitacdao e formacdo continuada para servidores publicos
estaduais, contribuindo para a qualificacdao do quadro de pessoal
do governo.

Articulacao com o poder Legislativo estadual:

Consideramos relevante:

Dialogo e interacao: Manter um didlogo constante com os
deputados estaduais, apresentando as demandas da
universidade e contribuindo para o debate sobre temas
expressivos para a educacao, a ciéncia e a tecnologia.
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. Participacdao em audiéncias publicas: Participar de
audiéncias publicas na Assembleia Legislativa, apresentando
dados e informacgodes significativos para a tomada de decisdo dos
parlamentares.

- Subsidios para a legislacdao: Fornecer subsidios técnicos e
cientificos para a elaboracdao de leis e politicas publicas
relacionadas a educacao, ciéncia e tecnologia.

Acoes para fortalecer a articulacao:

e Criar um escritorio de relagdoes institucionais
(governamentais) na UNICAMP: Tem como objetivo articular
as relagdes com os Poderes Executivo e Legislativo Estaduais.

« Organizar reunioes e eventos: Promover reunides e eventos
com representantes do governo estadual e com deputados
estaduais, para discutir temas de interesse mutuo.

« Elaborar documentos e propostas: Elaborar documentos e
propostas para apresentacdao aos Poderes Executivo e
Legislativo, a fim de influenciar as politicas publicas nas areas de
educacao, ciéncia e tecnologia.

o Divulgar as contribuicoes da UNICAMP: Divulgar, de forma
ampla e eficaz, as contribuicbes da UNICAMP para o
desenvolvimento do Estado de Sao Paulo, com énfase na
formacdo de recursos humanos e na producao cientifica e
tecnoldgica.

A articulagdo com os Poderes Executivo e Legislativo Estaduais é
essencial para o fortalecimento da UNICAMP e para ampliar seu
impacto no desenvolvimento do estado. Nosso plano de gestdao tem
como prioridade construir relacbes solidas com o governo € o
parlamento, garantindo assim que a universidade utilize todo o seu
potencial para contribuir com o futuro do Estado de Sao Paulo.

UNICAMP, CRUESP e Forum das Seis
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O didlogo entre Reitoria € os gestores da UNICAMP, CRUESP

(Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas) e Forum
das Seis é essencial para a construcao de um ambiente de
colaboracgao, transparéncia e busca por solugcoes conjuntas para
os desafios que envolvem as universidades estaduais paulistas.

Por que esse dialogo é importante?

Representacdao e negociacao: O Forum das Seis, composto
por entidades representativas de docentes e funciondarios das
trés universidades estaduais paulistas (USP, UNICAMP e UNESP),
tem um papel fundamental na negociacdo de demandas
relacionadas a salarios, carreira e condicdes de trabalho. O
didlogo direto com a Reitoria da UNICAMP permite que as pautas
do Férum sejam discutidas e negociadas de forma transparente
e democratica.

Definicao de politicas conjuntas: O CRUESP, composto pelos
reitores das trés universidades, tem como objetivo formular
politicas conjuntas para as universidades estaduais paulistas, em
areas como ensino, pesquisa, extensao e gestdo. A participacao
da Reitoria e dos gestores da UNICAMP nesse Conselho permite
que a universidade contribua ativamente para a definicdo de
politicas que beneficiem todo o sistema.

Fortalecimento do sistema publico de ensino superior: A
colaboracao entre as universidades estaduais paulistas, por meio
do CRUESP e do didlogo com o Férum das Seis, fortalece o
sistema publico de ensino superior como um todo, garantindo a
qualidade da educacao, a producdao de conhecimento e o
desenvolvimento social.

Resolucao de conflitos: O didlogo aberto e transparente
permite a resolucdao de conflitos de forma construtiva, evitando
impasses e prejuizos para a comunidade académica e para a
sociedade.
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Como fortalecer esse dialogo?

« Reunides periodicas: Estabelecer um calendario de reunides
periddicas entre a Reitoria da UNICAMP, o CRUESP e o Forum das
Seis, para discutir pautas e buscar solugdes conjuntas para os
desafios.

« Canais de comunicacao: Criar canais de comunicacao eficazes,
como plataformas online e féruns de discussao, para facilitar o
didlogo e a troca de informagoes.

« Transparéncia: Garantir a transparéncia nas negociacoes e
decisdes, com acesso publico as informacodes e atas de reunides.

« Construcao de consensos: Buscar a construcao de consensos
entre as partes, por meio de negociacao e didlogo respeitoso.

« Compromisso com a democracia: Reafirmar o compromisso
com a democracia e a participacdo da comunidade académica na
gestao da universidade.

O didlogo constante e construtivo entre a Reitoria da UNICAMP,
o CRUESP e o Forum das Seis é fundamental para o fortalecimento da
universidade e do sistema publico de ensino superior do Estado de Sao
Paulo. Nosso plano de gestdo tem como prioridade promover sempre
esse dialogo, garantindo a participacao de todos na construcao de uma
universidade mais democratica, justa e comprometida com o
desenvolvimento social.

Temos pela frente a reforma tributaria, e desconhecemos os
impactos dessa reforma. Por esse motivo, os reitores e reitoras do
CRUESP deverao estar juntos e garantir a permanéncia dos principios
norteadores das universidades publicas, quais sejam, autonomia
universitaria, ensino gratuito e com qualidade, e manutencao das
politicas afirmativas.
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O dialogo no ambito interno da Universidade

E nosso intuito manter um didlogo estreito com as entidades
representativas da UNICAMP, como o Sindicato dos Trabalhadores,
STU, a Associacao de Docentes, ADUNICAMP, e a Associacdo dos Pds-
Graduandos, APG, além dos representantes de classe da nossa
Universidade.

Queremos ainda destacar na gestdao o nosso compromisso de
didlogo franco e aberto com os alunos, coletivos e movimentos
estudantis, base solida para uma gestdo democratica e transparente.
E através do didlogo que podemos acolher, compreender e construir
solugdes conjuntas para as demandas dos estudantes, enfrentando em
sua melhor forma os desafios da universidade.

A importancia dos movimentos estudantis na gestao
universitaria

« Representacao dos estudantes: Os movimentos estudantis
representam o0s interesses dos estudantes perante a
administragdo da universidade, levando suas demandas e
contribuindo para a tomada de decisdes.

« Promocao da cidadania: Os movimentos estudantis
desempenham um papel importante na formacao cidada dos
estudantes, estimulando o pensamento critico, a participacao
politica e o engajamento social.

. Defesa da educacgao publica: Os movimentos estudantis sao
protagonistas na defesa da educagao publica, gratuita e de
qualidade, lutando por mais investimentos e melhores condigdes
de ensino.

« Construcdo de uma universidade democratica: Os
movimentos estudantis contribuem para a construgcdo de uma
universidade democratica e plural, com espaco para o debate e
a participacao de todos.
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Como fortalecer o dialogo com o0s movimentos
estudantis:

o« Criar canais de comunicacao: Estabelecer canais de
comunicacdo permanentes e acessiveis com o0os movimentos
estudantis, como reunides periddicas, féruns de discussdo e
plataformas online.

« Ouvir ativamente: Estar atentos as demandas e sugestdes dos
movimentos  estudantis, buscando  compreender suas
perspectivas e necessidades.

o Construir solugdoes conjuntas: Negociar e construir solugoes
conjuntas para os problemas e desafios da universidade,
valorizando a participacdo dos estudantes na tomada de
decisoes.

« Respeitar a autonomia: Respeitar a autonomia dos
movimentos  estudantis, reconhecendo seu papel na
representacao dos estudantes e na construcao da universidade.

« Promover a participacao: Incentivar a participacao dos
estudantes nos 6érgaos colegiados da universidade, garantindo
gue suas vozes sejam ouvidas nos processos decisorios.
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ORCAMENTO E FINANCAS

A guestao orcamentaria da UNICAMP é um tema central que
exige atencado, planejamento estratégico e gestao responsavel. Em
nosso plano de gestao para a Reitoria, reconhecemos a
importancia de uma administracao financeira transparente,
eficiente e comprometida com o uso responsavel dos recursos
publicos. A AEPLAN (Assessoria de Economia e Planejamento)
desempenha um papel crucial nesse processo, fornecendo dados,
andlises e subsidios para a tomada de decisbes estratégicas,
juntamente com a Pré-reitoria de Desenvolvimento Universitario
(PRDU).

Responsabilidade com o orgamento:

Dois itens compdem o orgamento da Unicamp: o Recurso do
Tesouro do Estado (RTE), que representa nossa quota parte, e os
recursos proprios.

Nossa quota parte é proveniente de 2,1958% da arrecadacao do
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos, o ICMS, pelo
governo do estado de Sao Paulo. O ICMS representa 75% das fontes
de arrecadacdao orcamentarias do governo, tem crescido
progressivamente entre 2021 e 2024, e mantem esta expectativa para
2025.

A estimativa dada pelo Governo Estadual para o orcamento do
Estado de Sao Paulo em 2025, com base na arrecadacao de impostos,
é de R$ 372,45 bilhodes, valor que representa um aumento de 13,5%
em relagao ao orcamento de 2024, e que foi aprovado pela Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp) em dezembro de 2024.

Em razao de aumento anual progressivo de arrecadacao do
ICMS, o orcamento da Unicamp foi, entre 2021 e 2024:
R$ 2.841.209.000,00 (2021); R$ 3.304.000.000,00 (2022);
R$ 3.828.891.000,00 (2023); e R$ 4.215.644.000,00 (2024). Para
2025, existe a estimativa de um novo aumento para
R$ 4.200.000.000,00, mas é importante destacar que essa estimativa
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pode sofrer variagdbes a depender de diversos fatores, como o
crescimento econdmico, a inflacao e as politicas tributarias.

Os dados mais recentes da AEPLAN apontam para o final do ano
de 2024 com um pequeno déficit orcamentario, com base entre os
valores previstos na 22. Revisao orgamentaria’ em arrecadados versus
gastos, e que compde a 32. Revisdao do orcamento. A UNICAMP fecha
o0 ano de 2024 com um gasto de folha salarial que representa 87,91%
do orcamento, valor comparativamente maior do que a USP (82,72%)
e a UNESP (86,69%).

Queremos dar destaque ao fato de que, durante o ano de 2024,
foi retirado o valor correspondente a uma folha de pagamento, de um
fundo estratégico de trés folhas de pagamento. Embora essa decisao
tenha sido aprovada pelo CONSU, nossa proposta é contraria ao
uso da reserva orcamentaria para cobrir despesas, e indica
maior atencao para um planejamento adequado dos
gastos/despesas da universidade.

A Reitoria e seus gestores tém a responsabilidade de gerir o
orcamento da UNICAMP de forma transparente, eficiente e ética,
garantindo que os recursos sejam utilizados para o cumprimento da
missao da universidade: ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia na
area da saude. Isso implica em:

« Planejamento estratégico: Elaborar um planejamento
orcamentario de longo prazo, com metas e objetivos claros,
alinhados as prioridades da universidade.

« Alocacao eficiente de recursos: Destinar os recursos de forma
eficiente para as diferentes areas da universidade, priorizando as
atividades-fim e os programas estratégicos.

7 Informagdo AEPLAN no. 01191/2024
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« Controle de gastos: Implementar mecanismos de controle de
gastos, com acompanhamento constante das despesas e busca
por otimizacdo dos recursos.

« Transparéncia na gestao: Garantir a transparéncia na gestao
orcamentadria, com informacdes acessiveis a comunidade
universitaria e a sociedade.

Regras e sugestodes para o controle de gastos:

« Priorizar as necessidades essenciais: Concentrar os gastos
nas atividades-fim da universidade (ensino, pesquisa e extensao)
e em programas estratégicos.

. Evitar desperdicios: Implementar medidas para evitar
desperdicios de recursos, como agua, energia e materiais de
consumo, assim como o gasto excessivo com viagens nacionais
e internacionais.

« Negociar contratos: Negociar contratos com fornecedores,
buscando as melhores condigdes de preco e qualidade.

« Controlar as despesas com pessoal: Manter um quadro de
pessoal adequado as necessidades da universidade.

« Incentivar a captacao de recursos externos: Por meio de
projetos de pesquisa, convénios e doacgoes.

o Utilizar tecnologia: Implementar sistemas de gestao
orcamentaria informatizados, que permitam o acompanhamento
em tempo real das despesas e receitas.

« Realizar auditorias internas: Com o objetivo de verificar a
conformidade dos gastos com as normas e procedimentos da
universidade.

PRDU e AEPLAN

A PRDU (Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario) e a
AEPLAN (Assessoria de Economia e Planejamento) sdo 6rgdos chave
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na gestdo orcamentaria e financeira da UNICAMP. Ambas atuam em

conjunto no planejamento estratégico, na alocacdo de recursos e no
controle de gastos, garantindo a sustentabilidade financeira da
universidade e o cumprimento de sua missao.

Pontos importantes nas decisoes tomadas pela PRDU
e AEPLAN

« Planejamento estratégico financeiro:

o

o

Definicao de metas e objetivos financeiros de longo prazo,
alinhados ao Planejamento Estratégico da UNICAMP.

Elaboracdao do orcamento anual da universidade, com
previsao de receitas e despesas, e alocacdao de recursos
para as diferentes unidades e programas.

Acompanhamento da execucdo orcamentaria, com
monitoramento constante das receitas e despesas e analise
de desvios.

« Alocagao de recursos:

140

Definicao de critérios para a alocacdo de recursos entre as
diferentes unidades e programas da universidade, com
base em prioridades estratégicas e necessidades
especificas.

Andlise de projetos e programas, com avaliacao de seus
impactos e beneficios para a universidade.

Definicdo de politicas de incentivo a captacao de recursos
externos, como projetos de pesquisa e convénios com
empresas e 6rgaos governamentais.

Gestao de contratos:

Negociacdao e gestdo de contratos com fornecedores,
buscando as melhores condicdes de preco e qualidade.



o Acompanhamento do cumprimento dos contratos,
garantindo a execucao adequada dos servicos e o
fornecimento de produtos.

o Gestao de pessoal:

o Planejamento da forca de trabalho da universidade, com
previsdo de necessidades e definicdo de critérios para
contratacdao e promogao de servidores.

o Gestao da folha de pagamento, com controle de despesas
e garantia do cumprimento da legislacdo trabalhista.

o Gestao do patrimonio:

o Gestdo do patrimbnio da universidade, com inventario,
controle e manutencao dos bens.

o Definicdo de politicas para a aquisicao, alienacao e
utilizacao dos bens da universidade.

A PRDU e a AEPLAN trabalham em conjunto zelando pela
sustentabilidade financeira da UNICAMP, permitindo que ela cumpra
sua missdo de ensino, pesquisa e extensdo com exceléncia. A atuacao
conjunta desses 6rgaos é fundamental para a tomada de decisdes
estratégicas, a alocacao eficiente de recursos e o controle rigoroso dos
gastos.

A Fundacao de Desenvolvimento da UNICAMP-
Funcamp e o seu papel na administracao da
Universidade

A Funcamp, fundada em 1977, desempenha um papel
estratégico na administracdo da UNICAMP, atuando como um elo entre
a academia e a sociedade. Em nosso plano de gestao para a
Reitoria reconhecemos a importancia da Funcamp, e propomos
acoes para fortalecer ainda mais sua atuacao e sua contribuicao
para o desenvolvimento da nossa universidade.
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A Funcamp como facilitadora e parceira:

A Funcamp atua como uma fundagao de apoio, permitindo que a
UNICAMP desenvolva projetos e parcerias com maior agilidade e
flexibilidade. Para isso, destacamos a importdncia do bom
relacionamento entre a sua diretoria executiva e a administracao
central da Universidade. A atuacdao da Funcamp se concentra em
diversas areas, como:

« Gestao de convénios e contratos: Através da administracao
de convénios e contratos com érgaos governamentais, empresas
e outras instituicdes, garantindo o cumprimento das obrigacdes
e a execucgao eficiente dos projetos.

 Gestao de recursos financeiros: A Funcamp gerencia recursos
financeiros de projetos, com transparéncia e responsabilidade,
garantindo o bom uso do dinheiro publico e privado.

« Gestao de recursos humanos: A Fundagao auxilia na
contratacdo de pessoal para projetos especificos com agilidade e
eficiéncia, e oferece suporte administrativo para a gestao de
recursos humanos.

« Apoio a pesquisa e extensao: A Funcamp apoia projetos de
pesquisa e extensdao da UNICAMP, com gestdo de recursos,
organizacao de eventos e divulgacao de resultado

« Gestao de infraestrutura: Auxilia na gestao de obras e
servicos de infraestrutura, garantindo a modernizacdo e a
manutengao do campus.

Fortalecendo a Funcamp:

Para fortalecer a atuacdo da Funcamp e ampliar sua contribuicao
para a UNICAMP, propomos as seguintes agoes:

« Aprimorar sua governancga: Fortalecer os mecanismos de
governanca da Funcamp, com a participacdo da comunidade
universitaria e a busca por maior transparéncia e eficiéncia.
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« Continuar modernizando a gestao: Implementar sistemas de
gestao integrados, com tecnologia de ponta, para otimizar os
processos administrativos e financeiros.

« Ampliar a capacitacao: Manter os programas de capacitacao
para os funcionarios da Funcamp, com foco em gestdo de
projetos, financas, recursos humanos e compliance.

« Incentivar a inovacao: Estimular a criacdo de solugoes
inovadores na gestdao administrativa e financeira da
universidade, com o uso de tecnologias digitais e processos mais
eficientes.

« Fortalecer a comunicagao: Aprimorar a comunicagao entre a
Funcamp e a comunidade universitaria, com canais de didlogo
transparentes e acessiveis.

A Funcamp é uma parceira estratégica para a UNICAMP, com um
papel fundamental na gestdao administrativa e financeira da
universidade. Nosso plano de gestdao tem como objetivo fortalecer a
Funcamp, ampliando sua capacidade de apoio e contribuindo para o
desenvolvimento da universidade.

A Editora

A Editora da Unicamp é um ativo estratégico para a universidade,
na difusdao do conhecimento e na promogao da cultura. Em nosso plano
de gestao, reconhecemos a importancia da editora e propomos acoes
para fortalecer sua atuacao e ampliar seu impacto.

A Editora da Unicamp como difusora do conhecimento:

« Publicacao de obras de qualidade: A editora publica obras de
autores da UNICAMP e de outras instituicdoes, com foco em
diversas dreas do conhecimento, contribuindo para a
disseminacao da producao cientifica e cultural.
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- Divulgacao da producao académica: A editora divulga a
producdo académica da UNICAMP, tornando-a acessivel a um
publico mais amplo e contribuindo para o debate académico e
social.

« Acesso ao conhecimento: A editora democratiza o acesso ao
conhecimento, com livros impressos e digitais, e com precos
acessiveis.

« Preservacao da memoria: A editora preserva a memoria e a
histéria da UNICAMP, com a publicacdao de obras que registram
a trajetéria da universidade e seus personagens.

Fortalecendo a Editora da Unicamp:
Para avivar a Editora, sao nossas propostas:

« Ampliar investimento: Destinar mais recursos para a editora,
permitindo a publicagdo de um maior nimero de obras e a
modernizagdo de seus processos.

- Diversificar os formatos: Incentivar a publicacdao de livros
digitais, e-books e audiolivros, além dos livros impressos, para
atender as demandas do publico contemporéaneo.

» Fortalecer a divulgacao: Divulgar as publicacdes da editora de
forma mais ampla, utilizando ferramentas de marketing digital e
parcerias com livrarias e bibliotecas.

« Parcerias e producao internacional: Incentivar a producgao e
a traducdao de obras para outros idiomas, colaboragdes com
editoras nacionais e internacionais, e a participacao da editora
em eventos internacionais.

« Apoiar os autores: Oferecer suporte aos autores da UNICAMP
na publicacdo de suas obras, com assessoria editorial e
divulgacao.
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« Fortalecimento institucional: Consolidar a editora como
referéncia, aprimorando sua estrutura interna e ampliando a
participacao da comunidade académica.

A Editora da Unicamp é um instrumento essencial para a difusao
do conhecimento e a promogao da cultura. Nosso plano de gestao tem
como objetivo fortalecer a editora, ampliando seu alcance e impacto
na sociedade.

O Sistema de Bibliotecas (SBU)

As bibliotecas sdo, por exceléncia, as guardias do conhecimento,
portais para mundos inexplorados e combustiveis para a chama da
inovagao (trecho extraido do livro “"SBU 40 anos, uma visao por meio
de seus gestores”, de autoria de Gildenir Carolino Santos e cols.,
2024).

O Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU) é importantissimo
para as atividades de ensino, pesquisa e extensdao da universidade.
Composto por 28 bibliotecas, incluindo a Biblioteca Central Cesar
Lattes, o SBU oferece um acervo vasto e diversificado, com milhdes de
livros, periddicos, teses, dissertacdes e outros materiais.

Engajamento institucional do SBU:

O SBU vai além de um repositério de informacdes, engajando-se
ativamente na vida académica da UNICAMP:

. Apoio ao ensino e a pesquisa: Oferece aos alunos e
pesquisadores acesso a informacao, ferramentas de busca, bases
de dados e servicos de referéncia especializados.

« Formacao de usuarios: Promove cursos e treinamentos para
capacitar a comunidade académica no uso dos recursos e
servicos do SBU.
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Difusao do conhecimento: Organiza exposicOes, palestras e
eventos para divulgar o acervo e promover O acesso a
informacgao.

Inovacao tecnoldégica: Investe em tecnologias e plataformas
digitais para modernizar seus servigcos e ampliar o acesso a
informacgao.

Acessibilidade: Oferece recursos e servicos de acessibilidade
para garantir o acesso a informacdo para pessoas com
deficiéncia.

Preservacao da memdria: Preserva e divulga o patrimonio
bibliografico e documental da UNICAMP, garantindo o acesso as
fontes de informacgdo para as futuras geracgoes.

Nossos projetos para o SBU

Aprimoramento continuo: Investir na modernizacao da
infraestrutura e na capacitacao dos servidores, adequando-os as
novas tecnologias e ferramentas.

Preservacao do acervo: Garantir a manutencao e renovacao
do acervo bibliografico, assegurando acesso as principais
publicacOes para ensino e pesquisa.

Colaboracao e gestao eficiente: Estabelecer parcerias para
melhorar a gestdo do sistema, buscando exceléncia académica.
Participagdao ativa na Avaliacao Institucional da

Universidade

Nosso programa de gestdao reconhece o SBU como parte direta do
desenvolvimento académico e cultural da UNICAMP, contribuindo para

a formacao de cidadaos criticos, pesquisadores inovadores € uma
sociedade mais informada.
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Sistema de Arquivos e Centros de Documentacao da
Unicamp

O Sistema de Arquivos da Unicamp (SIARQ) tem importancia
crucial na gestdao, preservacdo e acesso a memoria institucional da
universidade. Ele garante a organizacdo, a seguranga e a
disponibilizacdo de documentos que registram a histéria da UNICAMP,
subsidiando processos decisorios, pesquisas € construcdao do
conhecimento. Em nosso plano de gestdao para a Reitoria,
reconhecemos a importancia estratégica do SIARQ e propomos acgoes
para moderniza-lo, ampliando sua eficiéncia e integracdo com a
comunidade académica.

O SIARQ como guardidao da memadria institucional:

O SIARQ é responsavel pela gestao de documentos em todas as
fases do seu ciclo de vida, desde a criacao até sua destinacdo final.
Isso inclui:

« Organizacao e classificacdao: Organizar e classificar os
documentos de acordo com normas e padrdoes arquivisticos,
garantindo sua recuperacao eficiente.

« Preservacao: Preservar o0s documentos em condicdes
adequadas, protegendo-os da deterioracdo e garantindo sua
acessibilidade futura.

- Digitalizagcao: Digitalizar o0s documentos importantes,
facilitando o acesso e a preservacao da informacao.

« Acesso a informacao: Garantir o acesso a informacao aos
usuarios internos e externos, respeitando a legislacdo e as
politicas de acesso a informacao da universidade.

Propostas para o plano de gestao

« Modernizacao da infraestrutura:
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o Investir na modernizagao da infraestrutura do SIARQ, com
a aquisicdao de equipamentos e softwares modernos para a
gestao de documentos digitais.

o Ampliar e modernizar os espacos fisicos do arquivo,
garantindo condicbes adequadas para a preservagao e o
acesso aos documentos.

« Capacitacao da equipe:

o Oferecer treinamento e capacitacdo para a equipe do
SIARQ, com foco em gestao de documentos digitais,
preservacao digital e acesso a informacao.

o Promover a participacao da equipe em eventos e cursos na
area de arquivistica.

« Integracdao com a comunidade académica:

o Desenvolver programas de educacao patrimonial e
arquivistica para a comunidade académica, promovendo a
conscientizacdo sobre a importancia da preservacao da
memboria institucional.

o Facilitar o acesso aos documentos do arquivo para
pesquisadores, estudantes e o publico em geral, por meio
de plataformas online e servigos de referéncia.

« Fortalecimento da gestao de documentos digitais:

o Implementar politicas e procedimentos para a gestdo de
documentos digitais, garantindo sua autenticidade,
integridade e disponibilidade a longo prazo.

o Integrar os sistemas de gestao de documentos digitais com
os demais sistemas da universidade, como o Sistema
Integrado de Gestao Académica (SIGA).

« Valorizacao do SIARQ:
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o Ampliar o reconhecimento da importancia do SIARQ para a
UNICAMP, valorizando o trabalho de seus profissionais e
garantindo 0s recursos necessarios para o0 seu
funcionamento.

o Divulgar os servicos e o acervo do SIARQ para a
comunidade universitaria e para a sociedade, promovendo
0 acesso a informacdo e a memdria institucional.

O SIARQ é um 6rgdo essencial para a preservacao da memoria e
da historia da UNICAMP. Nosso plano de gestdo tem como objetivo
modernizar e fortalecer o SIARQ, garantindo que continue cumprindo
seu papel de guardido da memoria institucional e promovendo o acesso
a informacao para as presentes e futuras geracgoes.

Escola de Educacao Corporativa - EDUCORP

A Escola de Educacao Corporativa da Unicamp (EDUCORP) tem
como objetivo essencial fomentar o desenvolvimento das competéncias
consideradas criticas para a UNICAMP, a fim de viabilizar suas
estratégias de forma sistematica, estratégica e continua. Desta forma,
possui um papel de suma importancia no desenvolvimento profissional
dos recursos humanos de nossa universidade, em especial os da
carreira PAEPE.

Atualmente, suas principais linhas de atendimento consistem
em: oferecimento de cursos internos, apoio a participacdo em cursos
e eventos externos, e apoio a participacdo com bolsas em cursos de
extensao e especializacdo oferecidos pela UNICAMP.

Em nosso programa de gestao reconhecemos a EDUCORP como
orgao estratégico para a valorizagao profissional, constituindo-se uma
das fontes de qualidade de vida no trabalho, assim como para o alcance
da missao da Unicamp.
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Propostas do plano de gestao

e Fortalecer e expandir as agdes da EDUCORP, vinculando-as aos
planos de trabalho e desenvolvimento estabelecidos nos
processos de avaliacao de desempenho, e alinhando-as com o
Planejamento Estratégico da Unicamp, com os resultados da
Avaliacdo Institucional, e com os interesses da gestao publica.

e Ampliar e fortalecer as parcerias internas a Universidade e
externas, com instituicdes nacionais e internacionais.

e Ampliar a oferta relativa a capacitacdo em Lingua estrangeira e
Melhoria para as Gestoes.

e Estimular a retomada de um Programa para Desenvolvimento de
Gestores, que possua: critérios de ingresso claros e justos;
instrutores parceiros internos e externos; formato hibrido; temas
atualizados em gestdo, gestdao publica e gestao universitaria; e
carater de curso de extensao, com certificado fornecido pela
Extecamp e validado como critério de progressao para os
servidores.

e Ampliar a realizacao de atividades educativas de curta duracao,
como os seminarios, quando for viavel e em temas de forte
interesse institucional, como assédio moral e mediacdo de
conflitos, a fim de aumentar a adesao dos participantes.

e Estreitar o didlogo com as liderancas dos Institutos, Faculdades,
Orgdos e Colégios Técnicos, a fim de identificar assuntos
institucionais de interesse comum, assim como as demandas
especificas, provenientes, por exemplo, do seu PLANES e da sua
Avaliagao Institucional.

e Descentralizar, quando possivel, os treinamentos especificos,
incluindo nas agendas dos instrutores a oferta in loco nas
unidades de origem das demandas.
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e Pensar, junto aos 6rgdos da area de Saude, um modelo de
capacitacao diferenciada para gestores, que inclua nogdes sobre
0 SUS e gestdao no SUS, gestdao hospitalar e gestdo por processos.

e Aumentar o orcamento da EDUCORP, a fim de incrementar suas
linhas de atendimento, o numero de acoes, e o alcance entre os
diversos segmentos de servidores; além de reter e estimular a
inscricao de instrutores.

e Ampliar a oferta e disponibilidade de horarios dos cursos nos
diversos campi da Unicamp, incluindo opgoes no periodo noturno.

e Investir na equipe da EDUCORP, através do estimulo a
capacitacao e melhoria da infraestrutura e ambiéncia.

e Valorizar os instrutores da EDUCORP, oferecendo melhoria nas
ferramentas educacionais e em sua remuneragao.

e Intensificar o didlogo com o segmento docente e de
pesquisadores da  Universidade, identificar demandas
importantes para sua valorizagao profissional e para o alcance da
missao universitaria, e oferecer treinamento pertinente a essas
demandas.

e Manter as atividades do Conselho consultivo instalado em 2021,
presidido pela Coordenadoria Geral da Universidade e com a
participacao de representantes diversos.

e Reavaliar o nome da EDUCORP (Escola de Educagao Corporativa)
para que represente melhor o aperfeicoamento da gestao publica
(AGPU).

e Fomentar e fortalecer o Simpodsio de Profissionais da Unicamp, o
SIMTEC, e o Congresso de Profissionais da Universidades
Estaduais de Sao Paulo, o CONPUESP, estimulando a participacao
dos profissionais PAEPE para o alcance de beneficios obtidos em
valorizagao profissional, com a divulgacdo das acdes de
exceléncia desenvolvidas pela categoria; capacitacdo e
integracao.
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GESTAO DE PESSOAS MODERNA E INOVADORA PARA
A NOSSA COMUNIDADE

Em uma instituicdo como a universidade, com sua missao de
formar pessoas que sejam capazes de transformar a realidade local,
regional, nacional, o mundo, criando condigdes para uma vida digna, e
que a felicidade seja um bem acessivel a todos, as pessoas que a
compdem sao sua rigueza.

Entender suas necessidades, atualiza-las e permitir que estejam
em constante evolucdo, em ambiente seguro e solidario, € uma missao
gue uma gestdo respeitosa e engajada com os melhores resultados
produzidos para as comunidades, deve abracar e fomentar. Ouvir,
pensar junto e produzir o melhor para todos. Vamos 3!

CARREIRA DOCENTE

A carreira docente é a espinha dorsal da UNICAMP, o alicerce
sobre o qual se constréi a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao.
Em nosso plano de gestao para a Reitoria, a valorizagao e a progressao
na carreira docente ocupam um lugar central, pois reconhecemos que
o desenvolvimento e a satisfacao dos nossos professores sao essenciais
para o sucesso da universidade.

Valorizando quem constroi a UNICAMP

Acreditamos que a valorizagao da carreira docente se manifesta
em diversos aspectos, desde a remuneracao justa e condicdes de
trabalho adequadas até o reconhecimento do mérito, o estimulo a
qualificacdo e a promogao do bem-estar fisico e mental. Professores
motivados, valorizados e com oportunidades de crescimento
profissional sao fundamentais para que a UNICAMP continue formando
cidadaos criticos, produzindo conhecimento de ponta e impactando
positivamente a sociedade.

Em 2025, a UNICAMP conta com um corpo docente altamente
qualificado, distribuido em diferentes carreiras e niveis, refletindo a
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diversidade de areas do conhecimento e a complexidade da estrutura
da universidade.

NUmero de professores por carreira

e Carreira MS (Magistério Superior): A carreira MS é a principal
carreira docente da UNICAMP, composta por professores com
doutorado e dedicacao exclusiva a universidade. Em 2025, a
UNICAMP conta com 1.786 professores na carreira MS,
distribuidos nos seguintes niveis:

o Professor Doutor I (MS-3.1): 432
o Professor Doutor II (MS-3.2): 589
o Professor Associado I (MS-5.1): 317

o Professor Associado II (MS-5.2): 295
o Professor Associado III (MS-5.3): 153

Outras carreiras docentes

Além das carreiras Magistério Superior (MS), a UNICAMP possui
as carreiras de Magistério Artistico (MA), Magistério Secundario Técnico
(MST), Magistério Tecnoldgico Superior (MTS) e Carreira Docente em
Ensino de Linguas (CEL), que se destinam a docéncia para a graduacgao,
pos-graduacao e ensino pré-universitario.

A diversidade e a qualificacdo do corpo docente sao fundamentais
para a exceléncia académica da UNICAMP. A universidade deve investir
constantemente na valorizacdao de seus professores, garantindo as
melhores condigdes para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
da extensao.

Progressao na carreira docente

A progressao na carreira docente deve ser justa, transparente e
baseada em critérios claros e objetivos, que valorizem a qualidade do
ensino, a producdo cientifica, a extensao universitaria e o engajamento
com a universidade. Propomos, assim:
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e Revisar os critérios de progressao: Analisar os critérios de
progressao na carreira docente, buscando mecanismos mais
justos, transparentes e que valorizem a diversidade de perfis e
atuacoes dos docentes.

o Simplificar os processos: Tornar os processos de progressao
mais ageis e eficientes, reduzindo a burocracia e garantindo
maior transparéncia.

e Ampliar as oportunidades de qualificagao: Incentivar a
qualificacdo docente, com programas de apoio a participacao em
congressos, cursos e estagios de pos-doutoramento. Além disso,
receber e ser professor Vvisitante em instituicdbes que
desenvolvam ensino de exceléncia. Periodicamente, esta
experiéncia voltada ao ensino de qualidade na nossa
universidade podera ocorrer, e com a estrutura necessaria para
bons resultados.

o Valorizar a experiéncia docente: Reconhecer e valorizar a
experiéncia docente na progressao de carreira, considerando a
contribuicdo dos professores para a formacao de alunos e para o
desenvolvimento da universidade.

e Promover a equidade: Implementar medidas para garantir a
equidade na progressao de carreira, com agoes afirmativas para
professores de grupos sub-representados.

e Compor grupos para a docéncia: Incentivar os professores a
ampliarem sua atuacdo nas disciplinas em grupos que possam
discutir diferentes aspectos de um determinado tema, para que
a formacdao na universidade seja multi e transdisciplinar,
ampliando a capacidade de entendimento dos problemas por
nossos alunos. A formacgao desses grupos na universidade em
torno de um tema, como a emergéncia climatica e suas
consequéncias, devera ser incentivada pela gestdo central.
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Compromissos da nossa gestao

e Valorizar a carreira docente: Implementar politicas de
valorizacdo da carreira docente, com remuneragao justa,
condicOes de trabalho adequadas e reconhecimento do mérito.

e Promover a progressao na carreira: Assegurar mecanismos
justos e transparentes para a progressao na carreira docente,
com critérios claros e objetivos.

e Incentivar a qualificagcao: Apoiar a qualificacao docente, com
programas de incentivo a participacdo em eventos cientificos,
cursos e estagios.

e Criar um ambiente colaborativo: Promover um ambiente de
trabalho colaborativo e respeitoso, que valorize a diversidade e
estimule o desenvolvimento profissional.

e Promover foruns: para discutir perdas salariais, progressoes e
reposicdo de docentes, considerando o impacto das
aposentadorias e a necessidade de novos talentos.

e Desenvolver um plano de progressao salarial: com énfase
nos docentes em inicio de carreira. Essa valorizacdo deve
acompanhar a dedicacdao ao ensino, o que geralmente acontece
com 0S que ingressam.

e Aumentar o acesso a progressao: Garantir que docentes e
pesquisadores qualificados tenham acesso a progressao,
incluindo a promocdo a Livre-Docéncia (nivel MS5).

e Colaborar com as professoras ou professores responsaveis por
filhos ou familiar idoso na organizacdao de suas carreiras, de
forma a que nao fiqguem estagnados em suas progressoes.

e Institucionalizar a figura do professor sénior: Valoriza-lo,
criando engajamentos prioritarios ao ensino, pesquisa ou
extensdao; oferecendo boas condicdes de trabalho; e avaliando
suas possibilidades legais de acesso a financiamentos e bolsas
de permanéncia.
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Implementar mecanismos de reconhecimento financeiro e
institucional: como premiacdes e taxas de bancada por meio
do FAEPEX.

Priorizar contratacoes em areas estratégicas definidas
institucionalmente: com base em indicadores de exceléncia
académica.

Criar politicas especificas para abrir vagas: em areas com
pesquisadores financiados por grandes projetos (como Jovem
Pesquisador e Geragao FAPESP).

Estimular a contratacao de docentes: para disciplinas de
licenciatura, extensdao e areas com alta demanda de alunos na
graduacao e pés-graduacdo. Ainda, estudar em conjunto com os
especialistas da universidade as melhores formas de atrair
docentes indigenas através de processos seletivos adequados e
inclusivos.

Incentivar as politicas de cotas étnico-raciais e PCD:
desenvolver a politica recém aprovada com ampliacdo de vagas
e criacao das melhores condicdes de atracao desses docentes.

Priorizar contratacdbes em unidades recentemente
implementadas

Revisao e Diversificacao da Estrutura de Carreira

Explorar possibilidades de flexibilizacdo na carreira docente,
contemplando diferentes perfis de atuagcdo em ensino, pesquisa
e extensao.

Revisar os critérios de avaliagao institucional para reconhecer a
diversidade de atividades, valorizando iniciativas de extensao e
cargos de gestao.

Atualizar as carreiras docente MS, e outras carreiras como o
Magistério Artistico (MA), Magistério Secundario Técnico (MST),
Magistério Tecnoldgico Superior (MTS), Carreira de Pesquisador
(Pg) e Carreira Docente em Ensino de Linguas (CEL), criando

156



incentivos alinhados ao desempenho e as prioridades
estratégicas da universidade e da sociedade. Essas carreiras sao
voltadas essencialmente ao ensino de graduacdao e pos-
graduacao, e, como tal, devem ser prioritariamente valorizadas.
Portanto, consideramos importante estabelecer didlogo com
docentes destas carreiras, de forma a compreender como eles se
colocam na universidade, e como podem ampliar sua atuacao
para maior representatividade.

C. Condicoes de Trabalho e Apoio ao Docente

Institucionalizar programas de capacitagcdo continua, com
treinamentos oferecidos por EA2 e GGTE.

Reduzir a carga burocratica dos docentes, incluindo simplificacao
de agendamentos e reservas de salas.

Incentivar publicagdes em periddicos de alta visibilidade e
participacao em atividades internacionais.

Assegurar orcamento anual e estimular prémios de exceléncia
docente.

Implementar assessoria juridica especializada para proteger
docentes em suas responsabilidades institucionais.

Avaliar a criagdo de uma Faculdade de Direito de exceléncia,
beneficiando a regiao metropolitana de Campinas e reforcando a
relevancia institucional da Unicamp.

D. Inclusao e Diversidade

Garantir a inclusdao de docentes e pesquisadores de diferentes
trajetodrias e origens, especialmente em areas sub-representadas
na governanga universitaria.

Apoiar os docentes ingressantes por cotas étnico-raciais e PCD,
de forma a que tenham condicdes equanimes para seguirem suas
carreiras.
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e Atualizar regularmente os valores dos vales Alimentagao e
Refeicao.

E. Apoio ao Docente em Inicio de Carreira

e Estabelecer incentivos para docentes em inicio de carreira,
incluindo progressdes salariais, linhas de financiamento
especificas (via FAEPEX), e suporte para atividades de extensao.

e Propor politicas de apoio especifico para mulheres docentes, com
normas de suporte durante a licengca-maternidade e no retorno
ao trabalho, promovendo um ambiente inclusivo e seguro. Prover
vagas nas creches da universidade, de forma a que o bebé e
filhos estejam proximos aos pais.

e Desenvolver programas de orientacdo e incentivo a carreira
académica que incluam beneficios, como enxovais de pesquisa e
espacos fisicos adequados.

e Criar estratégias para estimular e dar preferéncia para a abertura
de novas vagas docentes em unidades ou institutos que tenham
pesquisadores com projetos JP.

e Estabelecer uma politica de tolerancia zero a perdas salariais.

e Estudar e estabelecer estratégias que minimizem diferencas
salariais e de aposentadoria entre os docentes com mais tempo
de casa e os jovens.

e Dar consultoria especializada sobre aposentadoria aos docentes
e pesquisadores contratados depois de 2003. Criar comité que
possa trazer propostas para a universidade avaliar a colaboracao
para aposentadorias mais préximas do salario integral.

e Em caso de contingenciamento de recursos, planejar politicas
que impactam menos os docentes e pesquisadores mais jovens.

e Criar critérios unificados de planejamento e progressdao de
carreira.
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e Fortalecer atividades de fomento do Faepex para docentes e
pesquisadores em fase inicial de carreira.

e Estimular o credenciamento de docentes recém-contratados
pelos programas de pods-graduacdao, para que eles possam
exercer plenamente suas atividades.

e Desenvolver laboratérios ou espacos compartilhados,
minimamente equipados, adequados para a instalacao
temporaria de jovens docentes, Uteis quando houver restricoes
na ocupacao dos espacos das diferentes unidades;

e Apoiar suas atividades de pesquisa, criando incentivos no caso
da aprovacao de projetos e politicas de auxilio a publicacao.

e Apoiar seu desenvolvimento em atividades de docéncia e
extensdao, aumentando o leque de cursos e oportunidades de
aprimoramento nessas areas.

F. Combate ao assédio moral e todas as formas de
violéncia e discriminacao

Estes sao temas sensiveis, e ainda nao possuem uma politica
geral que represente a universidade no enfrentamento as violéncias
silenciosas que acontecem nos diferentes érgaos da instituicdo,
minando as relagdes e a possibilidade de convivio solidario entre seus
membros. Entendemos que grupos de pesquisa ou diferentes
iniciativas da universidade poderao ajudar na tarefa de compreender
COMO equacionar e superar sem receios estes problemas.

Servicos como o de Atendimento a Violéncia Sexual (SAVS) ou o
recém-criado Servigo de Acolhimento e Encaminhamento Institucional
dos Casos de Racismo da Unicamp (SAER), serao uteis para as
melhores proposi¢cdes; mas nao so.

e Propomos a organizacao de um Comité de participacdo ampla
gue considere as Vvioléncias, discriminacdes e racismo, e
proponha solugdes para a comunidade universitaria.
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e Propomos, ainda, a formacao da comunidade para acoes
antirracistas, violéncia sexual e de género, e assédio moral,
essencial no combate ao assédio moral, a discriminacdao e a
violéncia.

e Entendemos que as acdes a serem realizadas devem considerar
as violéncias sofridas pelos estudantes.

Inovacoes e Melhoria da Avaliacao Institucional

e Simplificar e revisar o Relatorio de Atividades Docentes
(RAD): Tornar o RAD mais dinamico e alinhado ao desempenho
global em ensino, pesquisa e extensdo, considerando as
diferencas de perfil entre docentes jovens e experientes. Ajustar
limites minimos e maximos em cada pilar para refletir trajetorias
e estagios distintos na carreira, promovendo equilibrio e justica
nas avaliagoes.

e Valorizar inovagoes curriculares e iniciativas que promovam
a integracao entre servidores e atividades académicas.

e Facilitar a substituicao temporaria de docentes nos
institutos, faculdades e colégios, garantindo a continuidade
da qualidade educacional.

e Promover acoes junto ao CRUESP e aos poderes publicos
para aumentar o teto remuneratorio, principalmente
ingresso a carreira docente, estimulando assim, o interesse dos
jovens professores para a carreira universitaria.

Os docentes sao profissionais de altissima importancia para a
formacao da UNICAMP, e investir em sua \valorizagcdao e
desenvolvimento € investir no futuro da universidade. Agradecemos a
cada professor e professora por sua dedicacao e contribuicdo para a
construcao de uma instituicdo de exceléncia e referéncia nacional e
internacional.
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CARREIRA PAEPE

Os profissionais da carreira PAEPE (Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensao) sdao a forca motriz que impulsiona a
UNICAMP em suas diversas frentes de atuacao. Em nosso plano de
gestdo para a Reitoria, reconhecemos a importancia fundamental
desses profissionais, e nos comprometemos a valoriza-los e integra-
los ainda mais a missao da universidade.

PAEPE: O Alicerce da UNICAMP

Os profissionais da carreira PAEPE sao profissionais estratégicos
na engrenagem da UNICAMP, atuando em diversas areas essenciais
para o funcionamento da universidade, tais como:

e Apoio administrativo: Garantem a eficiéncia dos processos
administrativos, dando suporte as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo.

e Suporte técnico: Oferecem suporte técnico especializado em
diversas areas, como laboratérios, bibliotecas, informatica e
manutencgao.

e Gestao de pessoas: Contribuem para a gestdao de recursos
humanos, com processos de selecdao, contratacao, capacitacao e
avaliacao de desempenho.

e Comunicacao e marketing: Fortalecem a comunicagao interna
e externa da universidade, divulgando suas atividades e
conquistas.

e Salude e bem-estar: Promovem a salde e o bem-estar da
comunidade universitaria, com servicos de atendimento
multiprofissional.

e Tecnologia da Informacao: Garantem o funcionamento da
infraestrutura de TI da universidade, dando suporte aos sistemas
académicos e administrativos.
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Valorizando os profissionais PAEPE

A valorizacdo dos profissionais PAEPE tem diferentes
componentes, e um dos principais € a consciéncia de sua importancia
para a instituicdao. Acreditamos que a valorizacdo dos profissionais
PAEPE é essencial para o sucesso da UNICAMP, e vai além de ganhos
salariais. Nosso plano de gestdo inclui:

Progressao e Avaliacao de Carreira

e Provisionamento e Modelo de Progressao: Garantir o
provisionamento anual de recursos para a Progressao e Avaliacao
da Carreira PAEPE, com base no desempenho, trajetéria e
alcance de objetivos e metas. Atualmente, esta avaliagao é
bastante centralizada, para que possa repartir poucos recursos,
deixando de fora muitos profissionais que merecem a
progressao.

Propomos aproximar esta avaliacdo das unidades, repensando e
discutindo o modelo entre pessoas bem qualificadas e livre de conflito
de interesses. Entendemos que as pessoas de uma unidade nao
deveriam julgar seus colegas, ou entdao fazer parte apenas de uma
comissao avaliadora com maioria composta por membros externos. A
pensar e construir.

e Reconhecimento por Titulagdao: Valorizar os titulos obtidos
pelos profissionais ao longo de sua jornada, concedendo
promocdes baseadas em titulacdo e experiéncia, desde que a
titulacdo seja na area de atuacao do profissional.

e Aprimoramento dos Critérios de Progressao: Aperfeicoar os
critérios de progressao horizontal e vertical, assegurando que
reconhecam o desempenho e a ampliagdao de responsabilidades,
a partir de comissdes avaliadoras livres de conflitos de interesses
e bastante qualificada na tarefa.
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e Inclusao de Planos de Trabalho Individuais: Implementar
planos de trabalho individuais alinhados ao planejamento
estratégico da unidade, para orientar e avaliar o desempenho.

e Banco de Talentos e Mobilidade PAEPE: Criar um Banco de
Talentos e fomentar a mobilidade dos servidores, facilitando
deslocamentos entre unidades e fortalecendo o desenvolvimento
profissional.

A) Reconhecimento e Incentivo ao Desempenho

e Profissionais da Carreira PAEPE poderao assumir cargos
administrativos da administracao central com excecao de Reitor,
Coordenador Geral, pro-reitores e diretores executivos.

e Valorizar o papel dos servidores PAEPE junto as atividades da
Unicamp, rediscutindo o Instrumento de Carreira e a real
necessidade de segmentagdao dos grupos em vagas de origem,
com a observancia da legislacdao vigente e do principio do
interesse publico; mas, sobretudo, da complexidade, da
amplitude, do grau de autonomia e de outros fatores
verdadeiramente relevantes que estao contidos no conjunto de
responsabilidades dos servidores.

e Garantir recursos financeiros para a manutencao dos processos
de promocdo e progressao dos servidores, observados os niveis
de disponibilidade orcamentéaria da Unicamp,

e Avancar nas discussoes relativas ao trabalho remoto, hoje uma
realidade mundial, considerando-se a naturezas das atividades e
as demandas da Unicamp.

e Modernizar ainda mais o processo de contratacao de servidores.

e Com base na disponibilidade de recursos financeiros, estruturar
um estudo pormenorizado das demandas atualmente reprimidas,
com o apoio da CVND - Comissao de Vagas Nao Docentes, para
que as vagas certificadas tenham recursos financeiros
incrementados.
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Revisar todos os postos de trabalho da Unicamp, classificando os
perfis de cada vaga qualitativamente, com base no Instrumento
de Carreira.

Prémios e Incentivo a Exceléncia Profissional: Manter o prémio
PAEPE e programas que valorizem a atuacao e as iniciativas que
beneficiem a Universidade, como o Programa de Incentivo a
Exceléncia Profissional e o Projeta Unicamp para projetos
transdisciplinares.

Incentivar e premiar os profissionais que propdem novas
solugdbes para problemas acerca das atividades que
desenvolvem.

Competéncias Gerenciais: Estabelecer critérios para cargos de
gestao, e criar programas para identificacdo e capacitagcdo em
competéncias técnicas e gerenciais.

Desenvolvimento Profissional e Capacitacao

Expansao de Cursos e Parcerias Institucionais: Ampliar a oferta
e disponibilidade de horarios dos cursos, incluindo opgdes no
periodo noturno, e promover parcerias com instituicoes nacionais
e internacionais para a troca de expertise.

Treinamentos Estratégicos e Qualificacdo Continua: Oferecer
treinamentos alinhados as demandas estratégicas da
Universidade, com foco em gestao universitaria, idiomas e
qualificacdo técnica, e promover cursos de temas sensiveis,
como assédio moral e mediacdo de conflitos.

Educacao Corporativa e Programas de Desenvolvimento

Fortalecer e expandir as acdes da EDUCORP, vinculando-as aos
planos de trabalho e desenvolvimento estabelecidos nos
processos de avaliacao de desempenho, e alinhando-as com o
Planejamento Estratégico da Unicamp, com os resultados da
Avaliacdo Institucional, e com a gestdo publica.
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Desenvolver e ministrar, via EDUCORP, trés amplos programas
gue incluam novos métodos e tecnologias na organizagao e
execucao de tarefas, atendendo aos niveis estratégico, tatico e
operacional de maneira transversal, complementar e
harmoniosa, a fim de gerar maior satisfacao, eficiéncia, agilidade
e reducao de custos institucionais.

Reavaliar o nome da EDUCORP (Escola de Educacgao Corporativa)
para algum que represente o aperfeicoamento da gestao publica
(AGPU).

e Aperfeicoar o Programa "Ingresso - Oficina Integracdao para
Ingressantes" com o ja exitoso aproveitamento das inumeras e
densas experiéncias dos servidores da Unicamp. Incrementar ao
referido Programa um ferramental que permita aos ingressantes
entenderem o papel da Universidade, em nivel estratégico e
sistémico, em consonancia e sintonia com o0s anseios da
sociedade, abarcando temas contemporaneos como
sustentabilidade e direitos humanos.

e Fomentar o intercambio entre profissionais de instituicoes
publicas com a Unicamp.

e Estimular parcerias e convénios com a Escola Nacional de
Administracdo Publica, a ENAP.

e Intensificar acdes colaborativas entre as Faculdades, Institutos e
Nucleos com a EDUCORP.

e Investir fortemente na internacionalizacdo do quadro de
servidores PAEPE, com reforco na proficiéncia em lingua
estrangeira.

e Estabelecer um estudo detalhado que promova maior valorizagao
e reconhecimento aos instrutores dos cursos ministrados na
EDUCORP, e junto com isso ao conhecimento e a cultura
institucional, prevendo-se no orcamento anual o aumento dos
valores pagos.
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Apoio e Qualidade de Vida no Trabalho

Projetos de Qualidade de Vida: Estimular projetos que promovam
a qualidade de vida e a integracao dos servidores, com apoio do
GGBS, tornando institucionais agdes que melhorem o ambiente
de trabalho.

Saude e Combate ao Assédio: Ampliar as acdes de saude em
todos os campi e fortalecer medidas contra assédio moral,
discriminacao e violéncia; implantar medidas adequadas de
cuidado aos envolvidos; acdes educativas na comunidade,
especialmente nas unidades de onde se originam 0s casos; e
oferecer maior agilidade no processamento dos casos.

Ampliar o portfélio de parcerias de toda natureza, e buscar junto
a elas percentuais cada vez maiores de desconto para os
servidores.

Expandir as linhas de apoio do ProSeres aos servidores
estudantes.

Aprimorar a parceria com os Sistemas Sesi e Sesc, e com outros
Clubes e Associagoes.

Intensificar o investimento de recursos nos Editais GGBS.
Estimular programas culturais para os servidores.

Estruturar as 1as. Olimpiadas PAEPE da Unicamp, estendidas as
outras carreiras.

Promover estudo comparativo entre a manutencao do servico de
transporte fretado e a concessao de vale transporte, buscando a
otimizacao dos recursos financeiros e a racionalizagao perante a
existéncia de diversos turnos e horarios de atividade nas varias
instancias e campi da universidade. Ainda, para reforcar a
presenca de uma efetiva politica de inclusdao de pessoas com
horarios e necessidades especiais, como 0s pais que possuem
filhos na educacao infantil.
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e Criar programas culturais esportivos e de outras naturezas que
possam atender aos familiares de primeiro grau dos servidores.

Politicas de Beneficios e Condicoes de Trabalho

e Estratégias para Ambientes de Trabalho Mais Colaborativos:
Reduzir a hierarquizacdao, capacitar gerentes e dar maior
autonomia aos servidores para fomentar um ambiente
colaborativo. Premiar o servidor que apresente solucdes de
melhor execugao de seu trabalho.

e Revisdo e Expansdo de Beneficios: Planejar reajustes do vale-
alimentacdo e do vale-refeicao, revisar o plano de saude e
estudar novas formas de beneficios.

Transparéncia e Mobilidade Interna

e Portal de Transparéncia para Mobilidade: Criar, com o apoio do
EDAT (CGU), um portal de transparéncia com regras claras sobre
mobilidade interna, facilitando o acesso a novas as
oportunidades.

e (Cultura Organizacional e Mobilidade como Crescimento
Profissional: Promover uma cultura que valorize a mobilidade
como oportunidade de desenvolvimento e renovagao
profissional.

e Desenvolvimento e Avaliagao Justa: Implementar um sistema
de avaliacao que envolva multiplos atores e ofereca feedback
continuo. Fomentar avaliacdes justas, imparciais e sem conflito
de interesses, e aproximar as avaliacdes das unidades.

e Aportar a DGRH um numero anual de vagas com recurso,
previsto no orcamento da instituicao (PDO), a ser utilizado
exclusivamente para que a Area responsdvel promova
triangulacdes ou quadrangulacdes no sentido de equacionar as
demandas por mobilidade.
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e Criar um banco de talentos centralizado, propiciando a Unicamp
melhores condicdes de mobilidade dos servidores, com base
também em seu bem-estar.

e Estabelecer regras especificas para tornar os processos de
mobilidade mais céleres e fluidos, de modo que nenhum servidor
ou servidora tenha sua transferéncia vetada.

Apoio Juridico e Defesa de Direitos

e Apoio Juridico aos Servidores: Criar uma politica de apoio juridico
a servidores questionados pelo poder judiciario, no ambito do
exercicio de suas atividades dentro da Universidade.

e Padronizacao de Vantagens Entre Regimes: Alinhar vantagens
entre servidores CLT e estatutarios, quando viavel, para
promover maior equidade.

PLANO DE CARREIRA

Por que o plano de carreira PAEPE é fundamental para
os profissionais?

Um plano de carreira bem estruturado e transparente é crucial
para os profissionais da carreira PAEPE da UNICAMP, pois oferece
perspectivas de crescimento, desenvolvimento e reconhecimento por
suas contribuicdes a universidade. Ele serve como um guia, mostrando
0os caminhos para a progressao profissional, e incentivando o
aprimoramento das habilidades e competéncias.

Beneficios de um plano de carreira bem definido:

e Motivacdao e engajamento: Conhecendo as possibilidades de
crescimento e os critérios para alcanca-las, os profissionais
PAEPE se sentem mais motivados e engajados em suas
atividades, contribuindo para um ambiente de trabalho mais
produtivo e positivo.
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e Retencao de talentos: Um plano de carreira atrativo ajuda a
reter os talentos da UNICAMP, diminuindo a rotatividade e
garantindo a continuidade dos servicos essenciais para a
universidade.

e Planejamento de carreira: O plano de carreira permite que os
profissionais planejem seus préximos passos, identificando as
competéncias necessarias para alcancar as contribuicdes que sao
importantes para a universidade.

e Justica e transparéncia: Um plano de carreira claro e
transparente garante a justica e a igualdade de oportunidades
para todos os profissionais, com critérios objetivos para a
progressao.

e Melhoria da qualidade dos servigos: Profissionais motivados
e com perspectivas de crescimento tendem a oferecer servigos
de melhor qualidade, impactando positivamente no alcance da
missao universitaria de ensino, pesquisa e extensdo da
UNICAMP.

Elementos importantes de um plano de carreira:

¢ Niveis e cargos: Definir claramente os niveis, cargos e funcodes
da carreira PAEPE, com as respectivas responsabilidades e
requisitos.

e Critérios de progressao: Estabelecer critérios objetivos e
transparentes para a progressao na carreira, como tempo de
servico, qualificacdao, desempenho e avaliacao.

Levar a licenca-maternidade em consideracao, dentro dos
critérios de progressdo, para que nao acontecam desigualdades
para as mulheres gravidas ou em licenca-maternidade.

Valorizar as mulheres nos processos de avaliagao, especialmente
as que sao chefes de familia, com dependentes de seus cuidados
como filhos, ou parentes idosos.
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e Oportunidades de qualificagao: Oferecer programas de
capacitacao e desenvolvimento profissional, com cursos,
workshops e incentivos a formacdo continuada.

e Avaliacao de desempenho: Implementar um sistema de
avaliacdo de desempenho justo e transparente, que forneca
feedback aos profissionais e subsidie as decisdes de progressao.

e Remuneracao e beneficios: Definir uma politica de
remuneracao e beneficios atrativa e competitiva, que valorize os
profissionais e reconhega suas contribuicoes.

e Participacao na gestdao: Estimular a participacdao dos
profissionais PAEPE nos processos decisdrios da universidade,
valorizando suas experiéncias e contribuicoes.

Acreditamos que os profissionais PAEPE sdao fundamentais para
a exceléncia da UNICAMP. Nosso plano de gestao tem como prioridade
valorizar esses profissionais, garantindo que tenham as melhores
condicdes para desenvolver seu trabalho e contribuir para o
crescimento da universidade, e que recebam o devido reconhecimento.
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CARREIRAS, MT, MST, MA, CEL E PESQUISADORES

A UNICAMP conta com um corpo docente diversificado, atuando
em diferentes areas e regimes de trabalho. Para o plano de gestao, é
fundamental conhecer as particularidades de cada carreira, a fim de
valorizar os docentes e garantir as melhores condigcbes para o
desenvolvimento de suas atividades. As carreiras MT, MST, MA e CEL,
embora menos numerosas que a MS, desempenham papéis
importantes no ensino, pesquisa e extensao da universidade.

Carreira MT (Magistério Tecnoldgico)
e Foco: Professores com formacdo em areas tecnoldgicas, com

énfase na pratica e na formacao profissional.

e Atividades: Ensino, pesquisa e extensao, com énfase em
disciplinas aplicadas e voltadas para o mercado de trabalho.

e Progressao: Promocdes baseadas em critérios como tempo de
servico, titulacdo, producao cientifica e avaliagcdo de
desempenho.

Carreira MST (Magistério do Ensino Basico Técnico)

e Foco: Docentes que atuam no ensino médio e técnico dos
Colégios Técnicos da UNICAMP (COTUCA e COTIL). O COTIL
possui atualmente 84 professores e o COTUCA 97.

e Formacao: Licenciatura em area especifica, com formacao
pedagdgica para o ensino médio.

e Regime de trabalho: Tempo integral ou parcial, de acordo com
a legislacao.

e Progressao: Plano de carreira especifico, com promocoes
baseadas em critérios como tempo de servico, qualificacao e
avaliacao de desempenho.
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Carreira do Magistério Artistico (MA)

Na Unicamp se desenvolveu de modo singular, pois se dedica ao
ensino, pesquisa e extensao nas areas de Musica, Artes Cénicas e Artes
Visuais. Ela difere das carreiras MS e MT por sua especificidade artistica
e foco na pratica e na performance.

Atualmente, no entanto, a carreira MA estd em extincdo: nao
haverd novos cursos para ingresso, e os docentes que fazem parte
desta carreira nela permanecerdo até sua aposentadoria, com poucas
perspectivas  profissionais. @ Propomos a valorizagdo destes
profissionais, em razao da contribuicdao que oferecem para a formacao
de pessoal e producao de conhecimentos desde que o Instituto de Artes
foi constituido. A discussao com esses professores para construir em
conjunto novas perspectivas é estratégico nas nossas propostas.

Caracteristicas da Carreira Magistério Artistico

e Habilidades Artisticas: Os professores da carreira MA sao
artistas com formacdo superior e experiéncia comprovada em
suas areas de atuacao (Mdusica, Artes Cénicas ou Artes Visuais).

e Regimes de Trabalho: A carreira oferece diferentes regimes de
trabalho:

o RTP (Regime de Turno Parcial): 12 horas semanais,
com foco em atividades praticas e performance.

o RTC (Regime de Turno Completo): 24 horas
semanais, com atividades praticas, performance e
algumas tedricas.

o RDIDP (Regime de Dedicacao Integral a Docéncia e
a Pesquisa): 40 horas semanais, com atividades
praticas, performance, tedricas e pesquisa.

e Progressao na Carreira: A progressdo se da por meio de
promocdes baseadas em critérios como tempo de servico,
titulacdo, producao artistica e avaliacao de desempenho.
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e Remuneracao e Beneficios: Os professores da carreira MA
recebem salarios e beneficios de acordo com seu regime de
trabalho e nivel na carreira.

Desafios e Propostas para a area artistica na UNICAMP

A UNICAMP deve continuar a valorizar e incentivar o ensino, a
pesquisa e a extensao nas areas artisticas. Para isso, propomos:

e (Criar uma carreira que contemple as especificidades das artes,
com critérios de progressao que valorizem a producao artistica,
a performance e a pesquisa na area. Essa carreira poderia incluir
diferentes areas artisticas, como Musica, Artes Cénicas, Artes
Visuais, Danca e Cinema.

e Incentivar a pesquisa em artes: Fomentar a pesquisa artistica,
com editais especificos, grupos de pesquisa e eventos
académicos voltados para as artes.

e Fortalecer os grupos artisticos: Apoiar os grupos artisticos da
UNICAMP, como a Orquestra Sinfonica, o Coral, os grupos de
teatro e danca, com recursos, infraestrutura e oportunidades de
apresentacao.

e Integrar as artes aos curriculos: Incentivar a inclusdao de
disciplinas e atividades artisticas nos curriculos de graduacao,
promovendo a formacao integral dos alunos.

e Ampliar o acesso a cultura: Promover eventos artisticos abertos
a comunidade, como concertos, pecas de teatro e exposicoes,
democratizando o acesso a cultura.

e Estabelecer espacos de criacdao: Oferecer espacos adequados
para a criacao e a producao artistica, como ateliés, estudios e
salas de ensaio.

Acreditamos que a arte e a cultura sao fundamentais para a
formacdo integral do individuo e para o desenvolvimento da sociedade.
Nosso plano de gestao tem como compromisso valorizar as artes na
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UNICAMP, garantindo que a universidade continue sendo um espaco
de criacao, inovacao e difusao cultural.

Carreira do Magistério Docente em Ensino de Linguas
(CEL)

O Centro de Ensino de Linguas (CEL) da Unicamp tem um papel
fundamental na formacao integral dos alunos, promovendo o ensino de
linguas e o desenvolvimento de habilidades comunicativas essenciais
para o mundo globalizado. Os professores do CEL sdo profissionais
altamente qualificados, com dominio de linguas estrangeiras e
expertise em metodologias de ensino.

A importancia do CEL na UNICAMP

e Ensino de linguas: O CEL oferece disciplinas de linguas
estrangeiras para alunos de graduacdo e pods-graduacao da
UNICAMP, abrangendo idiomas como inglés, francés, alemao,
espanhol, italiano, portugués para estrangeiros e outros.

e Formacao de professores: O CEL contribui para a formacao de
professores de linguas, com cursos de especializacdo e
aperfeicoamento em metodologias de ensino.

e Difusao de culturas: O CEL promove a difusdo de culturas e o
intercdmbio linguistico, por meio de eventos, palestras e
atividades culturais.

e Apoio a internacionalizacao: O CEL apoia a
internacionalizacdao da UNICAMP, com cursos de preparagao para
exames de proficiéncia em linguas estrangeiras e programas de
intercambio.

Os professores do CEL possuem requisitos e processo de
progressao semelhantes aos demais docentes da universidade; no
entanto, algumas especificidades devem ser consideradas:

e Dominio de linguas estrangeiras: E fundamental que os
professores do CEL tenham dominio comprovado da lingua
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estrangeira que ensinam, com certificacdes e experiéncia
internacional.

e Formacdo em educacdo: E desejavel que os professores
possuam formacao em educacao ou em areas afins, como
linguistica aplicada e letras.

e Experiéncia em ensino de linguas: A experiéncia em ensino
de linguas é um fator importante na selecdo e progressao na
carreira.

e Producao académica: A producdo académica na area de ensino
de linguas, como publicacbes, participacdo em eventos e
desenvolvimento de materiais didaticos, é valorizada na carreira.

Propostas do nosso plano de gestao:

e Valorizar os professores do CEL: Reconhecer a importancia
do ensino de linguas na UNICAMP e valorizar o trabalho dos
professores do CEL, com saldrios justos, condicoes de trabalho
adequadas e oportunidades de progressao na carreira.

e Incentivar a formacao continuada: Oferecer programas de
formacao continuada para os professores do CEL, com foco em
metodologias inovadoras de ensino de linguas e novas
tecnologias educacionais.

e Ampliar a oferta de linguas: Diversificar a oferta de linguas
estrangeiras no CEL, atendendo as demandas da comunidade
académica e do mundo globalizado.

e Fortalecer o CEL como centro de referéncia: Transformar o
CEL em um centro de referéncia em ensino de linguas, com
pesquisa e extensdo na area e producao de materiais didaticos.

e Integrar o CEL as demais unidades: Promover a integracao
do CEL com as demais unidades da UNICAMP, com projetos
interdisciplinares e oferta de cursos especificos para as diferentes
areas do conhecimento.
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Acreditamos que o CEL tem um papel estratégico na formacao
integral dos alunos da UNICAMP. Nosso plano de gestao visa fortalecer
o CEL, valorizar seus professores e ampliar sua contribuicdo para o
desenvolvimento da universidade.

A nossa gestdo tera que rever pontos importantes das outras
carreiras, com a mesma atencao dada as carreiras MS e PAEPE. Desta
forma, propomos:

e Rever os planos de carreira: Analisar e atualizar os planos de
carreira das carreiras MT, MST, MA e CEL, buscando mecanismos
mais justos e transparentes de progressao.

e Incentivar a qualificacao: Oferecer programas de capacitacao
e formacao continuada para os docentes de todas as carreiras.

e Promover a equidade: Implementar acdes afirmativas para
garantir a igualdade de oportunidades na carreira académica.

e Fortalecer o dialogo: Manter um didlogo constante com os
representantes de cada carreira, buscando solugdes conjuntas
para os desafios e demandas especificas.

A diversidade de carreiras docentes na UNICAMP enriquece o
ambiente académico e permite a formacao de profissionais qualificados
em diferentes areas do conhecimento. Nosso plano de gestao tem
como compromisso valorizar todos os docentes, garantindo condicdes
adequadas para o desenvolvimento de suas atividades e contribuindo
para a exceléncia da universidade.

CARREIRA PESQUISADORES

Esta carreira inclui os pesquisadores que atuam, em sua maioria,
nos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp.

E importante lembrar que a Unicamp tem um histérico de
valorizacdao da pesquisa desde sua fundagao, com a criacdao de Centros
e Nducleos interdisciplinares dedicados a diferentes areas do
conhecimento, e posteriormente, da COCEN (Coordenadoria de
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Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa), que reuniu esses
Centros e Nucleos para promover a pesquisa interdisciplinar na
universidade.

A criacao da Carreira PQ foi mais um passo nesse processo de
valorizacao da pesquisa na Unicamp, reconhecendo a importancia dos
pesquisadores que atuam nos Centros e Nucleos interdisciplinares e
garantindo melhores condicbes para o desenvolvimento de suas
atividades.

A Carreira PQ e sua importancia

Antes da criacao da Carreira PQ, os pesquisadores dos Centros e
Nucleos eram enquadrados na carreira de Técnico Especializado de
Apoio a Pesquisa Cultural, Cientifica e Tecnoldgica (TPCT). A mudanca
para a nova carreira significou um reconhecimento da importancia
da pesquisa desenvolvida nesses espacos, e uma valorizagao da
atuacao dos pesquisadores.

Caracteristicas da Carreira PQ

e Foco na pesquisa: A Carreira PQ tem como foco principal a
pesquisa, mas também inclui atividades de ensino e extensao.

e Interdisciplinaridade: Os pesquisadores da Carreira PQ atuam
em projetos interdisciplinares, que integram diferentes areas do
conhecimento.

e Progressao na carreira: A progressao na Carreira PQ se da por
meio de promocdes baseadas em critérios como producao
cientifica, participacdo em projetos e avaliagdo de desempenho.

e Vinculo com a COCEN: A maioria dos pesquisadores da Carreira
PQ estd vinculada aos Centros e Nucleos interdisciplinares de
pesquisa coordenados pela COCEN.

Contribuicoes da Carreira PQ e da COCEN para a
UNICAMP
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e Producao de conhecimento inovador: A Carreira PQ e a
COCEN estimulam a pesquisa interdisciplinar e a producao de
conhecimento inovador em diversas areas.

e Formacao de pesquisadores: Os pesquisadores da Carreira PQ
contribuem para a formagdo de novos pesquisadores, por meio
de orientacdo de alunos e participacao em programas de pos-
graduacao.

e Resolucao de problemas complexos: A interdisciplinaridade
da COCEN e a expertise dos pesquisadores da Carreira PQ
permitem a abordagem de problemas complexos que demandam
solugOes inovadoras.

e Fortalecimento da interacao com a sociedade: Os Centros e
Nucleos da COCEN desenvolvem projetos de extensdo que levam
o conhecimento académico para a comunidade e contribuem
para o desenvolvimento social.

A Carreira de Pesquisador e a COCEN representam um modelo
de sucesso na valorizagao da pesquisa interdisciplinar na UNICAMP. A
universidade reconhece a importancia desses pesquisadores, e deve
investir em sua carreira, garantindo condicdoes adequadas para o
desenvolvimento de suas atividades e sua contribuicdo para o avango
da ciéncia.

Nosso plano de gestdo se compromete a discutir as propostas
entregues pelas representantes da carreira PQ em reunidao realizada
com as candidatas a reitora e vice-reitora.
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ESTRATEGIAS PARA A SAUDE E O BEM ESTAR DA
NOSSA COMUNIDADE

Seja estudando, trabalhando ou tendo momentos de lazer, boa
parte da vida de nossa comunidade universitaria se passa dentro dos
campi da Unicamp; portanto, tudo o que acontece por aqui tem o poder
de influenciar, positivamente ou negativamente, a saide e o bem-estar
de cada um de nos.

Consideramos papel da Universidade cuidar de maneira
prioritaria, proativa e inovadora da saude e bem-estar dos seus alunos
e servidores, facilitando a criagdao de ambientes que favorecam a
aprendizagem, a produtividade, e o alcance pleno do potencial
existente em cada individuo, assim como do potencial coletivo, como
Instituicao de Ensino Superior.

Em outras palavras, a Unicamp tem a responsabilidade de
contribuir com a melhoria na qualidade de vida do trabalho e do estudo,
considerando-se as suas especificidades. O grupo de profissionais de
saude, por exemplo, requer anadlise e acoes direcionadas: dados
levantados pela DSO/DGRH Unicamp, coletados entre 01/06/2023 e
31/05/2024, revelaram que o percentual de absenteismo dos
funciondrios do departamento de enfermagem - DENF do HC é quase
30% (29.4) maior do que o percentual de absenteismo dos servidores
Unicamp como um todo, e quase 40% (38,2) maior que as outras
categorias de profissionais do HC. Da mesma forma, outros
indicadores, como o numero de dias perdidos por licenca médica, e o
percentual de servidores afastados com relacdo aos ativos, mostrou-
se superior na categoria analisada.

Fatores como niveis elevados de estresse, sobrecarga de
trabalho, demanda imprevisivel que pode aumentar com surtos
epidemioldgicos e desastres naturais; necessidade de enfrentar
situacdes que demandam decisOes rapidas, muitas vezes com recursos
limitados e informacgdes insuficientes; e a pressdao por oferecer
assisténcia humanizada, constituem-se como uma série de desafios
que exigem dos profissionais de saude nao apenas habilidades
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técnicas, mas também uma enorme capacidade de adaptacdo e
resiliéncia.

Enxergando a complexidade deste tema, entendemos que a sua
melhor abordagem e transformacao exigem o didlogo e a colaboracao
multissetorial, avivando a construcao de solugbes diversificadas
embasadas em visOes diferentes, o que contribui para um efeito
sinérgico e positivo. E neste sentido que |hes apresentamos, a partir
de agora, nossas propostas de gestao:

Programa Unicamp, Universidade promotora da saude

A partir de uma acao gerada pela CGU, a UNICAMP filiou-se em
2024 a Rede Iberoamericana de Universidades Promotoras da Saude e
a Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Saude. Isso significa
dizer que assumimos o compromisso institucional de criar uma cultura
de saude em nossa universidade, promovendo a saude da nossa
comunidade interna e da Sociedade que nos rodeia, para além de
oferecer servicos de saude de exceléncia.

Como Universidade Promotora da Saude, algumas acoes
necessitam ser desenvolvidas:

e Criar uma Politica Institucional de Promocdo da Saude, que
inclua:

o Politicas para propiciar ambientes saudaveis;

o AcOes de ensino, pesquisa, extensao e avaliagdo em
promocao da saude;

o AcOes de educacdo em saude;

o Oferecimento de servicos preventivos, de cuidado e de
atencao a saude;

o Desenvolvimento de habilidades, lideranca e defesa da
saude dos membros da comunidade universitaria; e
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o Desenvolvimento de agdes com alcance familiar e para
a Sociedade do entorno.

e Fazer um diagndstico amplo das acdes de promocao de saude
em andamento na Unicamp, para integra-las e ajudar o seu
fomento e fortalecimento, além de estimular o surgimento de
novas praticas, em consondancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Isso é fundamental, pois
temos ciéncia de que muitas acdes de promocdo de saude ja
estdo sendo desenvolvidas na Unicamp, e ndao apenas pelo
préprio setor da saude, pois este tema envolve mais do que o
estilo de vida, como, por exemplo, as condicoes
socioeconbmicas, culturais e ambientais gerais, e condicdes de
vida e de trabalho. Por sua vez, estes fatores sao potencialmente
influenciados por diversos setores, como saude, educacdo,
assisténcia social, transporte, planejamento urbano, esportes e
meio ambiente.

e Elevar a saude para o mais alto nivel de prioridade institucional,
trazendo-a para o nosso planejamento estratégico (missao,
visdo, valores e objetivos estratégicos) e criando fomento para
projetos na area de Promocao de Saude;

e Envolver todas as categorias da comunidade universitaria na
defesa a promocao de saude;

e Ampliar o relacionamento com outras universidades e
instituicbes de ensino superior das redes de universidades
promotoras da saude do Brasil e do mundo, compartilhando
experiéncias exitosas.

Saude Mental e Bem-Estar

Segundo a Organizacao Pan Americana de Saude, a OPAS, “a
carga dos transtornos mentais continua crescendo, com impactos
significativos sobre a saude e as principais consequéncias sociais, de
direitos humanos e econdmicas em todos os paises do mundo”. Dentro
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das Universidades a realidade ndao é diferente, e indicadores tém
demonstrado aumento do sofrimento mental em suas comunidades,
especialmente apds o advento da pandemia de covid-19.

Para contribuir com a melhora da salude mental e do bem-estar,
e com a minimizacao do sofrimento mental, melhorando a qualidade
de vida no trabalho e no ambiente de aprendizagem, defenderemos,
em nossa gestao:
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A criagdo de um Comité Permanente de Saude Mental da
Unicamp, para: estabelecer politicas; propor didlogos
intersetoriais sobre o assunto e outras acgoes relevantes; criar
banco de dados e indicadores institucionais de bem-estar e
saude mental, e realizar sua avaliacdo periddica, sugerindo
movimentos de melhoria; sempre que possivel, interagindo
com outras universidades e com as autoridades sanitarias.
Dentro deste comité, a criagcdo de um subgrupo direcionado
aos profissionais de saude.

O desenvolvimento de uma Politica Institucional de Promocao
da Saude, incluindo Saude Mental e uma politica de gestdo de
pessoas que valorize os esforcos e as contribuicdes;

O apoio a toda a rede de atencao em saude mental existente
na Unicamp, que inclui CECOM, SAPPE, GRAPEME, PART
(Programa de Acolhimento e Reinsercdago no Trabalho -
DGRH/DSO) e HC, e o fortalecimento da sua articulagdao com
a rede de saude mental do SUS, visando ampliar o acesso ao
atendimento de pessoas em sofrimento mental, e l|hes
oferecer a melhor opgao de cuidado;

A ampliacdo de espacgos de acolhimento e escuta qualificada
para as demandas relativas ao sofrimento mental;

O apoio a Camara de Mediacao e Acodes Colaborativas da
UNICAMP;



O estimulo a educacdo inclusiva, qual seja, uma “acao
politica, cultural, social e pedagdgica, em defesa do direito de
todos os estudantes de estarem juntos, aprendendo e
participando, sem nenhum tipo de discriminagao”;

e O estimulo as acdes educativas em Saude Mental e em
Direitos Humanos, com formacao pratica inclusiva de
servidores;

e A busca por melhores praticas de gestdo de pessoas e de
formacao de suas liderancgas;

e O repudio a qualquer tipo de discriminacdo, assédio e
violéncia, através da existéncia de politicas de gestao que
estabelecam mecanismos eficazes para sua prevencao,
identificacao e punicao, com defesa enfatica da vitima;

e A existéncia de redes de apoio (por exemplo, “por pares”)
para alunos e servidores, visando um melhor cuidado e o
compartilhamento de vivéncias e praticas;

e A ampliacao de acdes de permanéncia estudantil;

e A criacdo de um Observatdrio de Saude Mental, onde serao
desenvolvidas pesquisas que trardo os dados necessarios para
a inovacao e influéncia nas politicas de saude;

O investimento em estratégias que promovam a o bem-estar e a
resiliéncia dos profissionais da linha de frente da saude,
proporcionando-lhes um ambiente de trabalho seguro e estimulante,
através de uma gestdao estruturada que capacite e valorize seus
funcionarios; otimize as jornadas de trabalho; crie oportunidades para
a socializacdo, a troca de afetos e o estabelecimento de vinculos,
facilitando o suporte social de superiores e colegas; apoie a
diversidade, equidade e inclusdo; aja no combate as praticas de
assédio; e se mova por diretrizes que integrem a dimensdao das
mudancas climaticas, promovendo capacitacao e estrutura para lidar
com os desafios impostos por um ambiente em transformacao.
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Saude e Clima

A nossa universidade precisa estar preparada para lidar com os
impactos sobre a saude gerados por alteracoes do ambiente devido a
mudanca do clima. Emissao de poluentes geram aumento da
temperatura da terra e contaminacao do ar, que, por sua vez, causam
alteragOes sistémicas do ambiente, como ondas de calor, alteracdo do
regime de chuvas, queimadas e inundacdes. Essas mudancas tém o
potencial de promover efeitos diretos e indiretos na salide humana;
desde doencas respiratérias, cardiovasculares, infecciosas (dengue,
zika, malaria, febre amarela) e de pele, até ferimentos, afogamentos,
queimaduras, doencas mentais e mortes.

Para isso, nossa gestdao apoiara a criacdo de um Nducleo
Intersetorial de Saude e Clima, com os seguintes objetivos:

e Apoiar a construcao de politicas sanitarias internas e
externas;

e Colaborar com pesquisas cientificas destinadas a
compreender melhor as causas dos efeitos da mudanca do
clima na saude, e a desenvolver medidas eficazes de
prevencao;

e Educar, orientar e capacitar a comunidade universitaria sobre
como proteger sua saude e enfrentar a mudanca do clima;

e Oferecer acOes de capacitacao para os profissionais de saude;

e Implantar e monitorar mecanismo de vigilancia e notificacao
de doencas sensiveis ao clima.

Apoiaremos, também, a sugestao da OPAS, de que o tema da
mudanca do clima passe a fazer parte da grade curricular dos cursos
de graduacao e pds-graduacao na area de saude e dos programas de
educacao médica continuada.
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O CECOM

Reconhecemos o Centro de Saude da Comunidade - CECOM
como um servico de saude de exceléncia e de estrutura Unica dentro
das universidades brasileiras, com equipe multiprofissional qualificada
e uma grande variedade de atendimentos direcionados as
necessidades de todas as categorias da Unicamp.

O CECOM possui duas unidades: uma no campus de Barao
Geraldo, e outra no campus de Limeira.

Recentemente, durante a pandemia de covid-19, o CECOM foi
essencial no cuidado da parcela da Universidade que continuou seu
trabalho no formato presencial, diagnosticando, tratando e
monitorando os suspeitos e confirmados de maneira zelosa.

Desta forma, € de nosso interesse apoiar o CECOM nas demandas
gue nos forem apresentadas, uma vez que a saude e o bem-estar da
comunidade universitaria serdao prioridades em nossa gestdo.

Diante do novo cendrio que se aproxima, onde provavelmente
muitos servidores que nao possuiam convénio médico passardo a ter,
em razao do beneficio financeiro dado pela Universidade,
acompanharemos junto ao CECOM a evolucao dos seus principais
indicadores assistenciais; e, se for necessario, discutiremos com a sua
coordenacao a possibilidade de mudancas no sentido de garantir que
toda a comunidade continue a ser assistida da melhor forma possivel.

Servicos oferecidos pelo CECOM:

« Consultas médicas individuais agendadas: em clinica geral
e em algumas especialidades, como cardiologia e oftalmologia.

« Consultas de pronto-atendimento: avaliagcdo de risco pela
enfermagem e atendimento médico.
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« Consultas e atendimentos de enfermagem: em Hipertensao
Arterial e Diabetes, Sindrome Pds-covid, afericdo de pressao
arterial e glicemia, atividades de vigilancia epidemioldgica e
sanitaria, aplicacdo de vacinas, tratamento de feridas, entre
outras acoes.

« Atividades de Grupo em promocao da saide e prevencao
de doencgas: com equipe multiprofissional e em diversos temas,
como atividade fisica, reeducacao alimentar, combate ao
tabagismo, Hipertensao Arterial, Diabetes, Gestacdao, entre
outros;

« Saude bucal: Consultas e cirurgias odontoldgicas, limpeza,
restauragOes, extracdes e tratamento de canal.

« Saude mental: Acompanhamento psicoldgico e psiquiatrico de
servidores, oficinas e palestras sobre saude mental.

« Saude da Mulher: consultas ginecoldgicas e de Pré-natal.

« Fisioterapia: Tratamento de lesdes e dores, reabilitacdao e
prevencao de problemas musculoesqueléticos através de sessoes
tradicionais e de acupuntura.

o Nutricao: Orientacdao nutricional geral e acompanhamento de
pessoas com doengas crdnicas.

. Atendimentos de assisténcia social
« Atividade fisica em grupo orientada por educador fisico

. Exames complementares ao diagnostico: O CECOM oferece
alguns exames, como ultrassonografia e eletrocardiograma, e
realiza a coleta de sangue, urina e fezes para a realizacdao de
exames laboratoriais no Hospital de Clinicas.

Importancia do CECOM para a Unicamp:
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« Promocao da saude: O CECOM contribui para a promocao da
salde e o bem-estar da comunidade universitaria, oferecendo
servigos de qualidade e gratuitos.

« Prevencao de doencgas: As acdes de prevengao e promocao de
salude do CECOM ajudam a prevenir doengas e complicagoes,
reduzindo a necessidade de atendimentos mais complexos.

« Qualidade de vida: O CECOM contribui para a qualidade de vida
dos alunos, docentes e funcionarios, oferecendo suporte para
que possam se dedicar as suas atividades académicas e
profissionais com mais saude e bem-estar.

« Integracao com o ensino e a pesquisa: O CECOM serve como
campo de estagio para alunos da area da saude e participa de
projetos de pesquisa em saude coletiva.

O CECOM é um drgdo essencial para a Unicamp, demonstrando o
compromisso da universidade com a saude e o bem-estar de sua
comunidade. Seus servicos contribuem para a qualidade de vida, a
prevencao de doencas e a formacgao de profissionais da saude.

Nossas propostas para o CECOM

1. Modernizacao da infraestrutura e dos
equipamentos:

« Ampliacao e reforma dos espacos fisicos:

o Ampliar as instalagbes do CECOM, criando novos
consultérios, salas de atendimento e espacos de
convivéncia.

o Reformar os espacos existentes, garantindo acessibilidade,
conforto e seguranca para pacientes e profissionais.

« Aquisicao de equipamentos modernos:
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o Investir na aquisicio de equipamentos médicos e
odontoldgicos de ultima geracao, como aparelhos de raio-
X, ultrassom, equipamentos de fisioterapia e odontologia.

o Modernizar os sistemas de informatica, com softwares de
gestdo e prontuario eletronico.

2. Ampliacao e diversificacao dos servicos:
« Novas especialidades:

o Incluir novas especialidades médicas, ampliando o
atendimento a comunidade.

o Aumentar a oferta de servicos de saude complementar,
como acupuntura.

« Programas de salde preventiva:

o Aumentar os programas de saude preventiva, com foco em
doencas cronicas, saude mental e qualidade de vida.

o Fortalecer e ampliar programas de rastreamento de
condicoes e doengas, como tabagismo, risco e doenca
cardiovascular, alguns tipos de cancer (intestino grosso,
mama e colo de utero), Hipertensdo Arterial Sistémica,
Diabetes, obesidade, abuso de alcool, entre outras.

« Saude mental:

o Ampliar os servicos de saude mental, com psicologos,
psiquiatras e terapeutas ocupacionais.

o Ampliar a oferta de grupos de apoio para pessoas com
depressao, ansiedade e outros transtornos mentais.

3. Valorizacao dos profissionais:

« Plano de carreira:
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o Implementar um plano de carreira atrativo para os
profissionais do CECOM, com oportunidades de
crescimento profissional e reconhecimento do mérito.

. Capacitacao e treinamento:

o Oferecer programas de capacitacao e treinamento para os
profissionais, com foco em novas tecnologias, praticas
integrativas e atendimento humanizado.

 Melhoria das condicdes de trabalho:

o Garantir condigdes de trabalho adequadas, com espacos
fisicos confortaveis, equipamentos modernos e carga
horaria justa.

4. Integracdao com o ensino, a pesquisa e a extensao:
« Campo de estagio:

o Estudar a possibilidade de ampliacao das atividades do
CECOM como campo de estagio para alunos da area da
saude, a exemplo do que vem acontecendo com alunos da
Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP),
proporcionando experiéncia pratica e contato com
pacientes.

 Pesquisa em saude:

o Incentivar a realizacao de pesquisas em saude no CECOM,
com foco nas necessidades da comunidade universitaria.

e Extensao em saide:

o Participar, em conjunto com FCM, FENF, Faculdade de
Fonoaudiologia, FOP e Faculdade de Farmacia, de agoes
de extensdo, levando sua expertise para a o alcance da
sociedade.

« Inovacao em saide:
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o Estimular o desenvolvimento de projetos de inovacao em
saude, com a aplicacdo de novas tecnologias e praticas
integrativas.

e Programa Unicamp, Universidade Promotora da Saude:
o O CECOM devera ter participacao de destaque no
Comité deste programa, auxiliando no desenvolvimento
de politicas de salude para a comunidade interna e
compartilhando conhecimentos e praticas com outras
universidades.

5. Comunicacao e agendamento:
« Plataforma online:

o Criar uma plataforma online para agendamento de
consultas, acesso a resultados de exames e informacdes
sobre os servicos do CECOM.

« Comunicacao eficaz:

o Estabelecer canais de comunicacdo eficazes com a
comunidade universitaria, com informacdes claras e
acessiveis sobre os servicos do CECOM.

Acreditamos que o CECOM é um 6rgdo essencial para a saude e
0 bem-estar da comunidade universitaria. Nosso plano de gestdo tem
como objetivo fortalecer o CECOM, ampliando seus servicos,
modernizando sua infraestrutura e valorizando seus profissionais.
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NOSSA AREA DE SAUDE

A area da saude incorpora a maior e mais complexa area da
UNICAMP, integrando ensino, pesquisa e extensao, principalmente
assistencial aos pacientes, de forma indissociavel. Composta pelas
Faculdade de Ciéncias Médicas (Medicina e Fonoaudiologia) e seus
hospitais e ambulatdérios, a Faculdade de Odontologia de Piracicaba, a
Faculdade de Enfermagem e a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, a
area da saude se destaca pela exceléncia e pelo impacto social,
formando profissionais de saude, produzindo conhecimento de ponta e
prestando assisténcia médica e de qualidade a populacao. Somos uma
area de extensao consolidada, pois nossa relagcdo com as redes de
salide externas vem de 1966, junto ao municipio de Campinas.

A area da saude da Unicamp no formato atual estd subordinada
organizacionalmente & Diretoria Executiva da Area da Salde (DEAS),
e cumpre papel importante na assisténcia a salde da macrorregiao de
Campinas e de outras cidades que estdao além da sua area de
abrangéncia, bem como de outros estados. O complexo da saude
instalado é referéncia para 88 municipios do estado de Sao Paulo
pertencentes as RRAS 14 - Piracicaba, RRAS 15 - Campinas e RRAS
16 - Jundiai, o que corresponde a aproximadamente sete milhdes de
habitantes.

A &rea da salde é 100% conveniada ao Sistema Unico de Salde
-0 SUS. Realiza procedimentos de média e alta complexidade.

Hospitais e Centros

e Hospital de Clinicas (HC): Hospital geral de ensino, com mais
de 400 leitos e atendimento em diversas especialidades, nivel
terciario/quartenario.

e Centro de Atencao Integral a Saude da Mulher (CAISM):
Hospital especializado em saude da mulher, com atendimento
ginecoldgico, obstétrico e neonatal, com 150 leitos.

e Centro de Hematologia e Hemoterapia (Hemocentro): Centro
de Referéncia em Hematologia e Hematologia
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e Centro de Diagnostico de Doencas do Aparelho Digestivo
(Gastrocentro): Centro de referéncia em doencas do aparelho
digestivo.

e Centro de Estudos e Pesquisa em Reabilitacao “Prof. Dr.
Gabriel O.S. Porto” (CEPRE).

e Centro Integrado de Pesquisas Oncohematoldogicas na
Infancia (CIPOI).

e Instituto de Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e
Pescoco (IOU)

e Clinicas Odontoldgicas da Faculdade de Odontologia de
Piracicaba.

e Centro de Saude da Comunidade (CECOM): é4rgdo
fundamental para a salude e o bem-estar da comunidade
universitaria, oferece uma ampla gama de servicos de saude
em prevencao e promogcao de salde, assisténcia e reabilitacao
para alunos, docentes e funcionarios PAPEPE da Unicamp.

A Universidade também atua na gestao do Hospital Estadual de
Sumaré, onde estao professores, alunos e residentes, e na gestao do
Hospital Estadual de Piracicaba, além de 5 Ambulatérios Médicos de
Especialidades (AMEs), que oferecem atendimento ambulatorial em
diversas especialidades médicas.

A area da saude da Unicamp é um exemplo de integracao entre
ensino, pesquisa e extensao, com impacto significativo na formacao de
profissionais, na producao de conhecimento e na assisténcia a saude
da populacdo. A universidade investe constantemente na
modernizacdo de sua infraestrutura, na qualificacgdo de seus
profissionais e no desenvolvimento de pesquisas inovadoras, com o
objetivo de oferecer servicos de saude de exceléncia e contribuir para
a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

A Diretoria Executiva da Area da Saude - DEAS

A DEAS foi criada em 2019 com o objetivo de unificar agoes
estratégicas para a area da saude da UNICAMP. A DEAS integra as
areas assistenciais da saude com o ensino e a pesquisa entre as
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diversas unidades assistenciais, representa a UNICAMP nas discussoes

junto aos Orgaos governamentais e outros 6rgdaos externos a
Universidade na area da saude, bem como assessora a administracao
central nos assuntos da saude.

A DEAS atua como canal permanente de interagao entre a
administracdo central da Unicamp e a Area de Salde,
respeitando as diferencas entre as unidades e os papéis no
ensino dos centros de saude e hospitais.

Todas as acOes de captacao de recursos para a area de saude,
verbas suplementares e equipes de captacao deverdao estar
subordinadas a DEAS, que fara a distribuicdo entre as unidades.

Sera a DEAS o canal de comunicacao da universidade com o
governo do estado em assuntos relacionados a saude.

O conselho da DEAS sera o espaco adequado para discussoes e
planejamentos da area de salude da universidade, unificando a
forca do nome UNICAMP, em uma s6 forma de manifestacao e
negociagao.

Buscar, na informatizagdo com o sistema AGHuse, otimizacao
administrativo-financeira, elaboracao de politicas assistenciais
que unifiquem a atencao a saude da regidao através das diversas
unidades, e gestao dos recursos de convénios.

Colaborar com as secretarias de saude regionais e estadual para
hierarquizar e integrar a atencao a saude, além de promover
referenciamento racional dos casos de média e alta
complexidade para o campus e deslocar o atendimento de baixa
complexidade para os servicos municipais e estaduais.

Via universalizacao do sistema AGHuse, facilitar o
compartilhamento de informacdes de atendimentos e evitar
duplicacao de exames.

Destacar as unidades capazes de fornecer exames diagnosticos
resolutivos para toda a rede, com prerrogativa de ressarcimento.
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Discussoes sobre Modelos

e Avaliar o modelo de prestacao de servicos das unidades para
valorizar o papel no ensino, além da funcdo assistencial regional.

e O conselho superior do hospital precisa ter distribuicdao de forgas
adequadas. Assim, a faculdade pode influenciar as decisdes do
servico hospitalar e ambulatorial. Esta dependéncia em relagao
a unidade de ensino valoriza as tomadas de decisdes que
envolvem didatica, e o direcionamento para ensino e pesquisa.

Certificacao e Gestao Administrativa

e Buscar ativamente a certificagao CEBAS para fundacdes de apoio,
fortalecendo a Area de Saulde.

e Definir politicas de compras e formas de consumo, respeitando o
tempo e as necessidades de cada unidade e o tipo de
atendimento que elas prestam.

e Elaborar politica de uso e custeio de recursos hospitalares para
pesquisa clinica.

Profissionalizacao do recurso financeiro

e Estudar e estabelecer um modelo de gestdo que use recursos de
administracao variados, publicos e privados.

Parcerias e Expansao de Convénios

e Estabelecer convénios para atividades de aprendizagem no SUS,
oferecendo campo de pratica para graduacao e residéncia
médica.

Infraestrutura e Qualidade de Vida

e Revitalizar areas comuns do complexo de saude, melhorando o
transito local, acessibilidade e locais de espera.
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e Aprimorar a captacdo de doacdes, através de mecanismos
modernos de financiamento sem vinculos governamentais.

Desafios Estruturais e Operacionais

e Melhorar a captagao de recursos e direcionamento de verbas
diretas da Secretaria do Estado.

e Gerir a reducao da desproporcao entre numero de leitos e
demanda, além de filas de espera para procedimentos.

e Investir na atualizagao tecnoldgica, além da infraestrutura fisica.

Novas Formas de Financiamento e Gestao

e Incentivar novas formas de financiamento, mantendo ou
ampliando o atendimento pelo SUS.

e Buscar ativamente recursos de emendas parlamentares para
financiar a saude.

e Explorar novas formas juridicas para aumentar o
comprometimento da Secretaria Estadual de Saude.

e Fortalecimento das Fundacgoes

e Fortalecer a FUNCAMP e a FASCAMP, buscando sua
certificacdo como entidade filantropica e competitiva para
participar das licitacdes dos servicos de saude.

Expansao da Infraestrutura e Servicos

Para a expansao da infraestrutura e servicos médico-hospitalares
é imperativa a colaboracao do Governo do Estado de Sao Paulo. Para
tal, € necessaria a discussdo das politicas publicas, para que os novos
servicos ou a ampliacao dos nossos servicos estejam em consonancia
com o0s anseios da Secretaria de Estado da Saude.
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e Expandir o numero de leitos hospitalares, através da criacdo de
novos hospitais com custeio direto da Secretaria de Saude do
Estado.

e Modernizar a infraestrutura tecnoldgica, incorporando
inteligéncia artificial e telemedicina.

e Ampliar a insercao da Unicamp na gestao de novos hospitais e
AMEs (Ambulatérios Médicos de Especialidades).

e Estimular a pesquisa clinica e melhorar sua infraestrutura fisica
e de acessibilidade.

Medicina de Familia e Comunidade

e Fortalecer as atividades de Medicina de Familia e Comunidade,
ampliando a insercdo da Unicamp em praticas de saude nas
Unidades Basicas de Saude da Prefeitura Municipal de Campinas
e nos AMEs, e promovendo a formacgdao profissional de nossos
alunos e residentes, adequada a realidade da saude no Brasil.

UNICAMP, AREA DA SAUDE E PODERES PUBLICOS

A area da saude da Unicamp, com seus hospitais e centros de
pesquisa, desempenha um papel crucial no atendimento a populagdo e
no desenvolvimento da saude publica. Fortalecer o relacionamento com
0os poderes publicos, como a Prefeitura de Campinas, o Governo do
Estado de Sdo Paulo e o Governo Federal, é essencial para ampliar o
impacto das agoes e garantir a sustentabilidade do sistema.

Proposta assistencial e de gestao para ampliar nossa
capacidade e influéncia da Area de Satde da Unicamp
na regiao

Somos referéncia para mais de 7 milhdes de habitantes através
das Redes Regionais de Atencdo a Saude (RRAS de Campinas, Jundiai
e Piracicaba), com dezenas de municipios componentes. Ainda, muitos
de nossos estudantes das areas da saude trabalham nestes municipios,
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e até hoje mantém contato com seus professores nas diferentes
especialidades e profissdes, configurando uma enorme rede
profissional que da vida aos servicos de saude da regiao.

Temos essa influéncia técnica e ética silenciosa na regidao, e
poucas vezes a tratamos como uma potencial extensdao de nossa rede
formal de assisténcia. Praticar esta influéncia na relagdo com os 6rgaos
de gestdo regional estadual, seria verdadeiramente praticar a
regionalizacao e dar vida as Redes Regionais de Atencao a Saude, as
RRAS.

Nossa proposta é estreitar relacdes com os municipios do entorno
e, paulatinamente, criar uma rede de saude viva a partir dos
profissionais de salide. Neste sentido, iniciar as relagdes e vinculos com
os gestores, e depois ampliar as relagdes entre os profissionais, numa
grande acao de Educacdo Permanente em Saude; firmando um
combinado do papel de cada municipio em relagao a rede da Unicamp
e vice-versa.

Para exemplificar e esclarecer a proposta, citamos o cuidado de
pacientes oncologicos, que é complexo desde o diagndstico, e
pressup0e equipe multiprofissional bem preparada (enfermeiros,
médicos, fisioterapeutas, nutricionistas, dentistas, psicdlogos, equipe
de enfermagem, assistente social, educador fisico, farmacéutico, para
lembrar de alguns). Nesse contexto, propomos a realizacao de estudos
para viabilizar a criacdo do Centro Integrado de Cancer da
Unicamp, um complexo estruturado para atender todas as etapas do
cuidado oncolégico. O centro sera dedicado a prevencgao,
diagnéstico, tratamento e reabilitacdao, destacando-se pela busca
da exceléncia clinica, pela promocao da inovacgao cientifica e pela
humanizacdo do cuidado. O objetivo ¢é oferecer um
acompanhamento continuo e personalizado, garantindo uma
abordagem integrada e centrada nas necessidades de cada paciente.
Nossos profissionais poderiam formar os profissionais dos municipios
para o cuidado oncoldgico, o que pode ocorrer com qualidade igual ou
melhor no nivel local. A partir dai, a rede vai sendo formada seguindo
cada caso, e sendo discutida para o bem do cuidado do paciente. Um
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paciente pode ser operado de um tumor e ser reabilitado em seu
municipio, sob supervisao de nossos profissionais em parceria com os
locais, abrindo espaco assistencial no servico especializado da
Unicamp. Os municipios ndo terao desenhos assistenciais iguais no
principio, mas se qualificardo com o tempo.

Vamos lembrar que a Missdo da universidade é formar pessoas.

Prova de que essa proposta é viavel, destacamos que proposta
semelhante foi concretizada em 2010, quando uma bela rede
oncoldgica se estruturou para o cuidado de mulheres com cancer de
mama da regiao de Sao Jodao da Boa Vista. Nossos diversos
profissionais fizeram formacao de profissionais das redes de saude dos
municipios da regido, e esse aprendizado reverbera até hoje.
Juntaram-se profissionais em cursos animados na regiao e em
treinamentos na prépria estrutura da Unicamp, aproveitando as
tecnologias dos hospitais e discutindo o uso das tecnologias locais.

Essas redes por especialidades podem, inclusive, identificar
hospitais na regido onde nosso gargalo cirurgico pode ser equacionado,
mesmo que parcialmente. Isto nao significa renunciar a novas
estruturas; mesmo com elas funcionando, sempre teremos leitos caros
e que precisam ser usados com racionalidade, e partilhar o paciente
com rede competente, de confianga e que nao signifique a perda dos
pacientes, mas, ao contrario, melhorar a qualidade da assisténcia,
pode ser uma bela saida/entrada para a saude especializada da regiao.

Identificar bons hospitais gerais da regiao e onde trabalham
nossos ex-alunos pode ser um primeiro passo para um esboco inicial.
O segundo é saber quais especialidades e profissionais gostariam de
fazer este movimento na regiao com seus colegas de profissao,
espalhando seus conhecimentos. A partir dai, a universidade em
parceria com a area de saude e as prefeituras fazem gestao regional,
contratam financiamentos para revitalizar leitos municipais e acionam
o Ministério da Saude, que pode ser financiador de uma rede com este
carater inovador.
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A acao de Educacdao Permanente vai unir profissionais,

propositos, identificar gargalos e encontrar solucdes adequadas. Aqui
se junta a area de Saude Coletiva, para auxiliar nas solugbes e na
Educacao Permanente.

O ensino e a pesquisa vao se desenvolver a partir desta expansao

da area da saude para novos horizontes, e que serao cenario perfeito
para a atividade docente assistencial. Vamos compor esta grande rede
de relagoes!

Propostas para melhorar o relacionamento

Dialogo constante e transparente:

Criar canais de comunicacao: Estabelecer canais de comunicagao
eficientes e permanentes com os gestores da saude nos
diferentes niveis de governo, com reunides periddicas, troca de
informacdes e participacdao em féruns e comissoes.

Construir agendas conjuntas: Definir prioridades e metas
conjuntas para a saude, com planos de acdo integrados e
compartilhamento de responsabilidades.

Promover a transparéncia: Compartilhar dados e informacdes
sobre 0s servicos prestados pela Unicamp, demonstrando o
impacto de suas acgOes e prestando contas de forma clara e
acessivel.

Parcerias estratégicas:

Desenvolver projetos conjuntos: Elaborar e submeter projetos
conjuntos para captacdo de recursos financeiros de agéncias de
fomento, como FAPESP, CNPq e Ministério da Saude.

Compartilhamento de recursos e infraestrutura: Buscar
oportunidades para compartilhamento de recursos e
infraestrutura, como equipamentos, laboratdrios e profissionais,
otimizando o uso dos recursos publicos.
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Criar programas de residéncia multiprofissional: Desenvolver
programas de residéncia multiprofissional em parceria com os
servicos de salde municipais e estaduais, formando profissionais
qualificados para atender as demandas da populacdo.

Fortalecimento da extensao universitaria:

Ampliar as acoes de promocdo a saude: Desenvolver programas
de educacdo em saude, prevencao de doencas e promogao da
qualidade de vida, em parceria com as secretarias de saude e
organizacdes comunitarias.

Oferecer cursos e capacitagoes: Oferecer cursos e capacitacoes
para profissionais de saude da rede publica, contribuindo para a
qualificacdo da assisténcia em saude.

Realizar eventos cientificos: Promover eventos cientificos, como
congressos, seminarios e workshops, com a participacao de
profissionais e gestores da saude, para debater temas relevantes
e difundir conhecimento.

Advocacy e representatividade:

Fortalecimento da participacao em conselhos: Incentivar a
participacao de representantes da Unicamp em conselhos de
salde municipais e estaduais, contribuindo para a formulagao de
politicas publicas.

Articulagdo com associagdes médicas: Manter contato e articular
com associacdes médicas e outras entidades da area da saude,
para defender os interesses da universidade e da saude publica.

Construcao de uma agenda politica para a saude: Elaborar e
divulgar uma agenda politica para a saude, com propostas e
posicionamentos da Unicamp sobre temas relevantes da area.

Acreditamos que a construcdo de um relacionamento sélido e

colaborativo entre a Unicamp e os poderes publicos é essencial para o
fortalecimento da saude publica e para o desenvolvimento social.
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Nosso plano de gestdao tem como prioridade promover essa integracao,
garantindo que a universidade cumpra seu papel de referéncia em
ensino, pesquisa e extensao na area da saude.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (TIC)

Em uma era moldada pela revolugao digital, a tecnologia da
informacao (TI) ascendeu como espinha dorsal de qualquer instituicao
que almeja exceléncia e impacto global. Na UNICAMP, essa realidade
nao é diferente. A TI permeia todos os aspectos da vida universitaria,
desde as atividades de ensino e pesquisa até a gestao administrativa
e a interacdo com a sociedade. Em nosso plano de gestdo para a
Reitoria da UNICAMP, reconhecemos a importancia estratégica da Tl e
propomos acdes para consolida-la como um pilar fundamental para o
avango da universidade.

A TI como motor de transformacao na UNICAMP:

A TI transcende a mera ferramenta e se torna um motor de
transformacdo na UNICAMP, impulsionando a inovacgao, a eficiéncia e
a exceléncia académica.

 Ensino de qualidade: A TI permite a criacdo de ambientes de
aprendizagem inovadores, com plataformas digitais, ferramentas
de colaboracgao e recursos educacionais interativos. Professores
e alunos se beneficiam do acesso a informacao, da flexibilidade
do ensino hibrido e das possibilidades de personalizacdao do
aprendizado.

- Pesquisa de ponta: A TI é essencial para a pesquisa cientifica,
com softwares de andlise de dados, ferramentas de simulacao e
modelagem, e acesso a bases de dados globais. Pesquisadores
da UNICAMP utilizam a TI para desvendar mistérios, desenvolver
novas tecnologias e buscar solucdes para desafios complexos.

. Extensao universitaria: A TI amplia o alcance da extensao
universitaria, com plataformas online para cursos, eventos e
projetos comunitarios. A comunidade externa se beneficia do
acesso ao conhecimento e aos servicos da UNICAMP,
fortalecendo o papel social da universidade.
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 Gestao eficiente: A TI moderniza a gestdo administrativa da
UNICAMP, com sistemas integrados de gestdo, processos digitais
e ferramentas de Business Intelligence. A eficiéncia
administrativa libera recursos e tempo para que a universidade
se concentre em suas atividades-fim.

- Comunicacao integrada: A TI fortalece a comunicagdo interna
e externa da UNICAMP, com plataformas digitais, redes sociais e
canais de atendimento online. A comunidade académica e a
sociedade tém acesso rapido e facil a informacao e aos servicos
da universidade.

O modelo de governanca em TIC da Universidade visa garantir a
eficiente gestao e utilizacdo dos recursos tecnoldgicos, alinhando-os
com o0s objetivos estratégicos da instituicdo e promovendo um
ambiente de inovacdo, seguranca e suporte continuo as atividades
académicas e administrativas.

Propostas para o Plano de Gestao

Propostas para uma gestao orientada pela TI

Primeiramente, cabe um cuidado: apostamos que a Unicamp e
as universidades brasileiras aos poucos irdo criando uma IA a partir de
bancos de dados produzidos no pais, o que nos garantird um
pensamento diretor dos bancos de dados mais afeitos as nossas
caracteristicas como povo, sociedade. Os dados que organizam hoje o
pensamento da IA pode ser mais representativo de populacdes que,
nao necessariamente, representam as nossas, as necessidades sao
outras e precisamos, sem descartar o contingente de informacodes ja
existentes, poder basear nossas aulas, reflexdes, producao académica,
pesquisas em bases de dados que incorporam o que é nossa realidade
e nossas referéncias de pensamento.

« Modernizacao da infraestrutura:
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o

Investir na modernizacao da infraestrutura de TI da
UNICAMP, com redes de alta velocidade, data centers
seguros e equipamentos modernos.

Garantir a seguranca da informacdao, com sistemas de
protecdo contra ataques cibernéticos e politicas de
privacidade de dados.

« Desenvolvimento de sistemas:

o

Desenvolver sistemas de informacao integrados, que
atendam as necessidades especificas da UNICAMP, como
gestdo académica, pesquisa, extensdo e administracao.

Utilizar ferramentas de Business Intelligence (BI) para a
analise de dados e a tomada de decisdes estratégicas.

. Capacitacao tecnologica:

e}

Oferecer programas de capacitacao em TI para docentes,
funciondrios e alunos, promovendo a inclusao digital e o
uso eficiente das ferramentas tecnoldgicas. A politica de
inclusdao para estudantes cotistas deve ter esta
preocupacao como fundamental.

Criar laboratérios de informatica e espacos makers, com
acesso a tecnologias emergentes e incentivo a criatividade
e inovacgao.

« Governanga de TI:
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Estabelecer politicas e diretrizes para a governanca de TI,
garantindo o alinhamento estratégico, a gestao de riscos e
0 uso responsavel dos recursos tecnoldgicos.

Criar um comité de TI composto por representantes da
comunidade académica, para discutir e definir as
prioridades da universidade na area tecnoldgica.



Institucionalizar o uso de ferramentas e tecnologias de
Inteligéncia Artificial (IA) em toda a universidade, de
forma a melhorar os processos de trabalho.

Buscar parcerias publico-privadas (PP) com empresas de
tecnologia, que possam ajudar a acelerar a modernizagao de
sistemas e processos operacionais e tragam maior agilidade e
confiabilidade nos principais processos da Universidade.

Adocao de sistemas robustos de seguranca que tragam
mais segurancga e confiabilidade e que no caso de eventos
adversos (ataques cibernéticos) possam garantir o
restabelecimento dos sistemas em curto periodo.

Promover a melhoria da experiéncia dos usuarios, com
servicos e informacdes mais ageis e que permitam maior
utilizacdao de equipamentos moveis e tecnologias imersivas,
como por exemplo visitagdo com realidade virtual de
bibliotecas de obras raras ou tour com realidade virtual pelo
campus e suas principais areas, com possibilidade de serem
usadas no on-board dos servidores e alunos.

Readequar e equilibrar a utilizacao de nuvens publicas
e privadas visando as questdes de seguranca e custos
operacionais de médio e longo prazos.

Estrutura de Governanca

¢ Comité Executivo de TIC:

o Composicao: Reitor, Pré-reitores e diretores.

o Responsabilidades: Definir diretrizes estratégicas, aprovar
orcamentos e politicas, e assegurar o alinhamento com os
objetivos institucionais.

e Comité Técnico de TIC:
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o Composicao: Representantes de diferentes
departamentos, incluindo TI, académico e administrativo.

o Responsabilidades: Implementar diretrizes, gerenciar
projetos, garantir a operacionalidade e promover a
integracao tecnoldgica.

e Unidade de TI:

o Composicao: Profissionais de TI especializados em
infraestrutura, suporte, seguranca, desenvolvimento de
software e gestao de projetos.

o Responsabilidades: Executar operacdoes diarias, manter
infraestrutura, prestar suporte, e implementar projetos
aprovados.

Politicas e Diretrizes

e Seguranca da Informacao:

o Politicas: Estabelecimento de diretrizes de seguranca,
incluindo controle de acesso, criptografia e politicas de
backup.

o Procedimentos: Realizacdo de treinamentos periddicos
sobre seguranga e execucao de testes de vulnerabilidade.

e Gestao de Projetos:

o Metodologias: Uso de metodologias ageis (ex: Scrum) e
tradicionais (ex: PMBOK) conforme o projeto.

o Ferramentas: Utilizacdo de ferramentas de gestdo de
projetos (ex: Jira, Microsoft Project).

e Suporte e Atendimento ao Usuario:
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o Procedimentos: Desenvolvimento de uma central de
atendimento com tickets de suporte, FAQs e
autoatendimento.

Processos e Procedimentos

e Planejamento Estratégico de TIC:

o Frequéncia: Sessoes de planejamento anuais com revisdes
trimestrais.

o Participantes: Comité Executivo, Comité Técnico e
representantes dos principais stakeholders.

e Gestao de Mudangas:

o Processo: Avaliagdo, aprovacao e comunicagao de
mudancgas significativas na infraestrutura e servigos de
TIC.

o Ferramentas: Utilizacdo de sistemas de gestdao de
mudancas (ex: Change Management System).

e Monitoramento e Avaliacao:

o KPIs: Definicdao de indicadores chave de desempenho,
como tempo de resolugao de incidentes, disponibilidade do
sistema e satisfacao do usuario.

o Relatorios: Relatdérios mensais de desempenho e analise de
tendéncias.

Infraestrutura Computacional e Cloud

e Gestao de Infraestrutura:

o Planejamento e Expansado: Planejamento continuo para a
expansao da infraestrutura de TI, incluindo atualizacdo de
hardware e software.
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o Manutencdo: Manutencdao preventiva e corretiva de
servidores, redes e equipamentos.

e Estratégia de Cloud Computing:

o Migragdao para a Nuvem: Identificacdo e migracao de
sistemas e aplicativos para ambientes de cloud computing,
visando escalabilidade, flexibilidade e reducdo de custos.

o Servicos de Nuvem: Utilizagdo de servicos de nuvem
publica, privada e hibrida, conforme necessario, para
otimizar recursos e melhorar a eficiéncia.

o Seguranca na Nuvem: Implementacdo de medidas de
seguranca especificas para proteger dados e aplicativos
hospedados na nuvem, incluindo criptografia,
gerenciamento de identidade e acesso.

Conformidade e Auditoria

e Conformidade Regulatoéria:

o Leis e Regulamentos: Adesao a LGPD, regulamentacdes
educacionais e padrdoes de seguranca internacionais.

e Auditorias Internas e Externas:

o Frequéncia: Auditorias internas semestrais e auditorias
externas anuais.

o Objetivo: Verificacdo de conformidade com politicas
internas e regulamentacdes externas, identificacdo de
areas de risco e melhorias.

Inovacao e Desenvolvimento

e Pesquisa e Desenvolvimento:
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o Projetos: Iniciativas para explorar tecnologias emergentes
como inteligéncia artificial, big data e internet das coisas
(IoT).

o Parcerias: Colaboracdes com outras universidades,
empresas de tecnologia e centros de pesquisa.

e Capacitacao e Treinamento:

o Programas: Treinamentos continuos para o corpo técnico e
usuarios finais, abrangendo novas tecnologias e boas
praticas de TIC.

Comunicacao e Transparéncia

e Divulgacao de Politicas:

o Meios: Publicacao de politicas e procedimentos em portais
internos e documentos acessiveis.

e Feedback e Participacao:

Canais: Criacao de canais de comunicagao para feedback, como
féoruns de discussdo, enquetes e reunidoes abertas.

O papel da DETIC na Unicamp

A DETIC (Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacgao) tem um papel estratégico na Unicamp, atuando como o
maestro da orquestra tecnoldgica que impulsiona o ensino, a pesquisa
e a gestdo da universidade. Sua missao é garantir que a infraestrutura,
0s sistemas e os servicos de TI estejam alinhados com as necessidades
da comunidade académica e com as estratégias da instituicao.

 Gestao da infraestrutura de TI: A DETIC é responsavel por
gerenciar a infraestrutura de TI da Unicamp, incluindo a rede de
dados, os data centers, os servidores, os equipamentos de
comunicacgao e os sistemas de seguranca da informacao.
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Desenvolvimento e manutencao de sistemas: A DETIC
desenvolve e mantém os sistemas de informagao da Unicamp,
como o Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA), os
sistemas de bibliotecas, os portais web e os aplicativos méveis.

Suporte técnico: A DETIC oferece suporte técnico aos usuarios
da Unicamp, resolvendo problemas, orientando sobre o uso dos
sistemas e prestando assisténcia técnica.

Seguranca da informacao: A DETIC implementa politicas e
procedimentos de seguranca da informacao, protegendo os
dados da universidade contra ameacas cibernéticas e garantindo
a privacidade das informacoes.

Planejamento e gestao de TI: A DETIC elabora o
planejamento estratégico de TI da Unicamp, definindo metas,
objetivos e prioridades para a area.

Estratégias para a melhoria da DETIC

Para fortalecer a DETIC e garantir que ela continue a atender as

demandas da Unicamp, propomos as seguintes estratégias:

Modernizacao da infraestrutura:

o Investir na modernizacao da infraestrutura de TI, com a
expansao da rede de dados, a atualizagcao dos data centers
e a aquisicao de equipamentos de ultima geracao.

o Adotar tecnologias de computacdao em nuvem, para
aumentar a flexibilidade, a escalabilidade e a seguranca
dos servicos de TI.

Desenvolvimento de sistemas:

o Desenvolver sistemas de informacdao mais modernos,
eficientes e intuitivos, com foco na experiéncia do usuario.
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o Priorizar o desenvolvimento de aplicativos modveis, para
facilitar o acesso a informacgao e aos servigos da Unicamp.

o Adotar metodologias ageis de desenvolvimento de
software, para acelerar a entrega de novas solugdes e
responder as demandas da universidade de forma mais
rapida.

. Capacitacao da equipe:

o Investir na capacitacao da equipe da DETIC, com
treinamentos em novas tecnologias, metodologias de
gestao e seguranca da informacao.

o Atrair e reter talentos na area de TI, com salarios
competitivos e oportunidades de desenvolvimento
profissional.

« Governanga de TI:

o Fortalecer a governanca de TI, com a criacdao de um comité
gestor de TI, composto por representantes da comunidade
académica, para definir as politicas e estratégias da area.

o Implementar processos de gestdao de riscos e compliance,
garantindo a seguranca da informacdo e o cumprimento da
legislagao.

« Comunicacao e relacionamento:

o Melhorar a comunicacdo com a comunidade universitaria,
com canais de atendimento eficientes, informagdes claras
e acessiveis sobre os servigos de TI.

o Realizar pesquisas de satisfacdo com os usuarios, para
identificar os pontos fortes e fracos dos servicos de TI e
promover a melhoria continua.

A DETIC desempenha um papel estratégico na Unicamp,
impulsionando a inovacgao, a eficiéncia e a exceléncia académica. Nosso
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plano de gestdo visa fortalecer a DETIC, garantindo que a tecnologia
da informacao continue a ser uma ferramenta poderosa para o
desenvolvimento da universidade.

O Centro de Computacao (CCUEC) é um o6rgdo vital na
estrutura da Unicamp, atuando como a espinha dorsal tecnoldgica da
universidade. Ele prové a infraestrutura, os sistemas e os servigos de
Tecnologia da Informacdao e Comunicagao (TIC) que sustentam as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao. O CCUEC
esta presente em praticamente todas as atividades da Unicamp, desde
0 acesso a internet sem fio até o processamento da folha de
pagamento.

Papel do CCUEC na Unicamp

o Infraestrutura de rede e conectividade: O CCUEC ¢é
responsavel pela rede de dados da Unicamp, garantindo o acesso
a internet, a conexao entre os campi e o funcionamento dos
sistemas online.

 Servicos de computacao: O CCUEC oferece servigos de
computacao de alto desempenho, armazenamento de dados e
sistemas de informacao para apoiar as atividades de pesquisa e
ensino.

« Suporte técnico: O CCUEC fornece suporte técnico aos usuarios
da Unicamp, resolvendo problemas com computadores,
softwares e acesso a rede.

« Desenvolvimento de sistemas: O CCUEC desenvolve e
mantém sistemas de informacdo essenciais para a universidade,
como o Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA) e os
sistemas de bibliotecas.

 Seguranca da informacao: O CCUEC implementa medidas de
seguranca da informacao para proteger os dados da universidade
e garantir a privacidade dos usuarios.
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« Telefonia: O CCUEC é responsavel pela infraestrutura de
telefonia da Unicamp, incluindo a central telefonica e os ramais.

Propostas de melhoria para o CCUEC

« Modernizacao da infraestrutura:

Investir na atualizacdao da infraestrutura de rede, com
expansao da capacidade e melhoria da velocidade de
conexao.

Modernizar os data centers, com tecnologia de ponta para
garantir a seguranca e a disponibilidade dos dados.

Ampliar o acesso a internet sem fio em todo o campus, com
pontos de acesso de alta capacidade.

« Melhoria dos servicos:

o

o

Melhorar o atendimento aos usuarios, com canais de
suporte mais eficientes e prazos de resposta mais rapidos.

Ampliar a oferta de servicos de computacao de alto
desempenho, com clusters para processamento de dados
e analises complexas.

Desenvolver solugdes de TI inovadoras para apoiar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

. Capacitacao da equipe:

Investir na capacitacdo da equipe do CCUEC, com
treinamentos em novas tecnologias e metodologias de
trabalho.

Atrair e reter talentos na area de TI, com salarios
competitivos e oportunidades de crescimento profissional.

« Seguranca da informacgao:
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o Fortalecer as politicas e praticas de seguranca da
informacao, com a implementacdo de sistemas de
deteccao e prevencao de ataques cibernéticos.

o Promover campanhas de conscientizacdao sobre seguranca
da informacdo para a comunidade universitaria.

Como a proxima gestao da Reitoria pode ajudar a
melhorar o CCUEC:

« Aumentar o investimento em TI: Destinar mais recursos para
a modernizacao da infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e
contratacdo de pessoal qualificado.

e Priorizar a TI no planejamento estratégico: Incluir a TI
como um componente estratégico no planejamento da
universidade, garantindo que as acdes do CCUEC estejam
alinhadas com as metas e objetivos da instituicdo.

. Fortalecer a governanca de TI: Criar um comité gestor de TI,
com a participagao de representantes da Reitoria, das unidades
de ensino e pesquisa e do CCUEC, para definir as politicas e
estratégias da area.

o Apoiar a inovagao em TI: Incentivar o CCUEC a desenvolver
solugdbes inovadoras e adotar novas tecnologias, como
inteligéncia artificial, Internet das Coisas e computacao em
nuvem.

« Valorizar os profissionais do CCUEC: Reconhecer a
importancia do trabalho dos profissionais do CCUEC, com planos
de carreira, oportunidades de qualificacdao e remuneracao justa.

O CCUEC é um 6rgao essencial para o funcionamento e o
desenvolvimento da Unicamp. A proxima gestdo da Reitoria tem a
responsabilidade de apoiar e fortalecer o CCUEC, garantindo que a
tecnologia da informacdo continue a impulsionar a exceléncia
académica e o impacto social da universidade.
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Para finalizarmos, em uma universidade publica, inclusiva e

democratica como a UNICAMP, a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) transcende o papel de mera ferramenta e se torna
um pilar estratégico para a construcao de um futuro promissor. A TIC
democratiza o acesso ao conhecimento, rompe barreiras fisicas e
sociais, e empodera individuos e comunidades, impulsionando a
transformacao social e o desenvolvimento humano.

TIC: Abrindo caminhos para a inclusao e a democracia:

Democratizacao do conhecimento: A TIC permite que a
UNICAMP expanda seu alcance para além dos muros do campus,
levando o conhecimento para todos os cantos do pais e do
mundo. Plataformas online, cursos a distancia, bibliotecas
digitais e recursos educacionais abertos democratizam o acesso
a educacdo e a informacao, criando oportunidades para aqueles
que, de outra forma, ndo teriam acesso a universidade.

Inclusao digital: A TIC promove a inclusdao digital, com
programas de capacitacdo tecnoldégica para a comunidade
universitaria e o publico externo. A inclusdao digital empodera
individuos, abre portas para o mercado de trabalho e permite a
participacao plena na sociedade da informacao.

Comunicacao democratica: A TIC facilita a comunicacdo e o
didlogo entre a universidade e a sociedade, com canais de
comunicacdo transparentes e acessiveis. A comunidade
académica e o publico externo podem participar de debates,
expressar suas opinidoes e contribuir para a construcao de uma
universidade mais democratica.

Gestao participativa: A TIC permite a implementagdao de
ferramentas de gestao participativa, com consultas publicas
online, votacdes eletronicas e plataformas de participacao da
comunidade. A gestao participativa fortalece a democracia
universitaria e promove a transparéncia e a accountability.
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Compromisso com a TIC inclusiva e democratica:

Em nosso plano de gestao, reafirmamos o compromisso com a
TIC como ferramenta de inclusdao e democratizacao na UNICAMP. Para
iISSO, propomos:

« Investir em infraestrutura acessivel: Garantir que a
infraestrutura de TI da universidade seja acessivel a todos, com
recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
internet gratuita em todo o campus.

« Desenvolver sistemas inclusivos: Criar sistemas de
informacao acessiveis, com design inclusivo e recursos de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

« Promover a educacao digital: Oferecer programas de
educacdo digital para a comunidade universitaria e o publico
externo, com foco na inclusao digital e no uso ético e responsavel
das tecnologias.

« Fortalecer a governanca de TI: Garantir a participacao da
comunidade académica na gestdo de TI, com mecanismos de
consulta e tomada de decisao transparentes.

O compromisso da UNICAMP com a gestao e governanga de TIC
tem um papel transformador na construcdao de uma universidade
publica, inclusiva e democratica. Nosso plano de gestao visa utilizar a
TI como ferramenta para ampliar o acesso a educagcao, promover a
inclusao social e fortalecer a democracia universitaria.

A Secretaria Executiva de Comunicacao (SEC) da Unicamp
é responsavel pela comunicacdo integrada da universidade com as
comunidades interna e externa. A SEC oferece diversos servicos e
canais de comunicacdo, incluindo o Portal da Unicamp, Jornal da
Unicamp (on-line e impresso), TV, Radio, streaming e midias sociais.
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Papel da SEC na Unicamp

A SEC desempenha um papel fundamental na promocgdo e

divulgacdo das atividades académicas, cientificas, culturais e
administrativas da Unicamp. Entre suas principais atribuicdes estao:

Assessoria de Comunicacao: Intermedia as relacdes entre a
Unicamp e os meios de comunicagao, atendendo as demandas
da imprensa e gerando conteldo informativo de interesse da
Universidade e da comunidade externa.

Portal e Jornal da Unicamp: Responsavel pela producao e
atualizacdo de noticias institucionais, pesquisas e eventos,
mantendo a comunidade informada sobre as principais
realizagdes e iniciativas da Universidade.

Producao Audiovisual: Gerencia a TV e a Radio Unicamp,
produzindo programas que destacam temas académicos,
cientificos e culturais, além de manter presenca ativa nas midias
sociais para ampliar o alcance das informacgoes.

Propostas de melhoria para a SEC

Partimos do reconhecimento da importancia da circulacdo da

informacao de maneira célere e segura, de forma a atingir todos os
publicos da universidade e sao diversos e de diferentes maneiras. Para
fortalecer ainda mais a atuacdao da SEC, algumas propostas de
melhoria incluem:

e Ampliacdo da Transparéncia: Implementar politicas de

comunicacdo que promovam maior transparéncia nas acoes
institucionais, facilitando o acesso a informacao e atendendo as
diretrizes da Lei de Acesso a Informacao (LAI). Neste sentido a
producdo necessaria de informacao sobre a gestao para a
comunidade ndo deve ser um mero veiculo de promocao da
autoridade e propaganda do 6rgao, mas, de forma jornalistica,
mostrar criticamente a producao da administracao central.
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Integracdo com a Comunidade: Desenvolver canais de
comunicacao que incentivem a participacao ativa da comunidade
académica, promovendo um dialogo mais efetivo e colaborativo.
Um tipo, Fala Comunidade.

A comunidade externa: producao de material que dialogue
com os acontecimentos emergentes, de forma a ser reflexao e
comunicacao para a comunidade.

Adocao de Novas Tecnologias: Investir em tecnologias
digitais emergentes para aprimorar a comunicagao interna e
externa, como podcasts, webinars e plataformas interativas,
tornando a informagdao mais acessivel e engajante.

Capacitacao Continua: Oferecer programas de treinamento e
desenvolvimento para a equipe da SEC, garantindo que estejam
atualizados com as melhores praticas e tendéncias em
comunicacao publica.

Como a proxima gestao da Reitoria pode ajudar a
melhorar a SEC:

Nossas propostas para a melhoria da SEC incluem:

Priorizar a Comunicacao Institucional: Reconhecer a
importancia estratégica da comunicacdao e fornecer suporte
necessario para que a SEC execute suas funcdes de forma eficaz.

Alocar Recursos Adequados: Destinar investimentos para a
modernizagdao das infraestruturas de comunicagdao, incluindo
equipamentos, softwares e plataformas digitais.

Fomentar a Colaboracao Interdepartamental: Incentivar a
integracao da SEC com outras unidades e departamentos,
promovendo uma abordagem coesa e alinhada na disseminacao
de informacoes.
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. Estabelecer Diretrizes Claras: Definir politicas de
comunicagao que orientem as acdes da SEC, assegurando
alinhamento com os objetivos estratégicos institucionais e
atendimento as necessidades dos diversos publicos.

« Fortalecimento de Parcerias Internas e Externas

e Promover a integracao entre a SEC e outras unidades da
Unicamp, fomentando projetos colaborativos.

e Em parceria entre a SEC e a DEDH discutir com o instituto
Vladimir Herzog e outras instituicdes um curso de Especializagao
em Jornalismo em Direitos Humanos e desempenhar esta
atividade da informagao de maneira rotineira em seus diferentes
vértices.

« Estabelecer parcerias estratégicas com instituiches externas,
como veiculos de midia, 6rgaos governamentais e ONGs, para
ampliar a divulgacao das iniciativas da universidade.

o Criacao de um Comité de Comunicacao Estratégica

o Instituir um comité consultivo envolvendo representantes das
diferentes &reas da Unicamp (docentes, pesquisadores,
estudantes e técnicos) para identificar demandas e alinhar a
comunicagao institucional com as necessidades da comunidade.

« Incentivo a Comunicacao Multilingue

o Expandir a producao de conteldos em outros idiomas, como
inglés e espanhol, para fortalecer a presenca internacional da
Unicamp e facilitar a comunicagao com parceiros e estudantes
estrangeiros.

« Apoio a Comunicacgao Cientifica

« Criar iniciativas especificas para dar mais visibilidade a producao
cientifica da Unicamp, como campanhas de popularizacdo da
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ciéncia e programas voltados para a traducdo de conteudos
académicos em linguagem acessivel ao publico leigo.

- Desenvolvimento de uma Estratégia de Comunicacao de
Crises

o Auxiliar a SEC na elaboracao de protocolos para lidar com
situacdes de crise, garantindo uma resposta rapida e eficiente
para proteger a reputacao da Unicamp e fornecer informacoes
claras a comunidade.

 Maior Investimento em Infraestrutura Digital

« Modernizar as plataformas digitais da SEC, como sites,
aplicativos e redes sociais, com foco na acessibilidade e
experiéncia do usuario.

« Implementar ferramentas de analise de dados e monitoramento
para avaliar o impacto das acdes de comunicagao.

« Fomento a Participacao Estudantil

o Criar programas que incentivem estudantes a colaborar com a
SEC, seja por meio de estagios, projetos de extensao ou
concursos, promovendo a inovagcao e o engajamento com a
comunicacao institucional. Oferecer material de trabalho que
amplie a capacidade e qualidade do material produzido. Um
jornalista experiente deve ficar responsavel pela formacgao
desses estudantes.

« Promogao de uma Comunicagao Inclusiva

o Garantir que as acbOes de comunicacdo sejam acessiveis a
publicos diversos, com a inclusdao de legendas em videos,
audiodescricao e adaptacoes para pessoas com deficiéncia.

« A universidade deve buscar viabilizar ter sua propria radio de
forma a poder se comunicar com o publico externo de forma
imediata. Superar os obstaculos para esta aquisicao.
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« Estabelecimento de Indicadores de Desempenho

« Definir metas claras e indicadores de desempenho para avaliar a
efetividade das iniciativas da SEC, promovendo melhorias
continuas.

 Realizacao de Pesquisas Regulares com os Publicos

« Conduzir pesquisas regulares para identificar as necessidades,
expectativas e preferéncias dos diferentes publicos da Unicamp,
utilizando os resultados para ajustar as estratégias de
comunicacao.

Ao adotar essas medidas, a proxima gestdo da Reitoria
contribuira significativamente para o fortalecimento da comunicacao
institucional da Unicamp, promovendo maior transparéncia,
engajamento e eficiéncia na disseminagao de informacgdes.
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SUSTENTABILIDADE NA UNICAMP

Pretendemos colocar a UNICAMP como um exemplo para a
América Latina em uma das questdes fundamentais da sociedade
contemporanea que seria o problema ambiental em suas diferentes
dimensoes.

A Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), como
instituicdo de exceléncia académica, cientifica e social, tem o
compromisso de fomentar iniciativas em pesquisa, educagdao e
inovacao transformadoras, que respondam aos desafios urgentes da
crise climatica, social e econdmica.

Para isso elencamos a seguir alguns pontos do nosso Programa
de Gestdo que possibilitarao atingir essa meta. Devemos salientar que
nosso plano de gestdo é produto de nossas discussdbes com a
comunidade e especialmente os pontos elencados a seguir sao
inspirados na Comissao Assessora de Mudanca Ecoldgica e Justica
Ambiental /Cameja da UNICAMP.

O paradigma da sustentabilidade implica no reconhecimento da
necessidade de mudancas profundas na sociedade, de tal modo que os
desafios relacionados a crise ambiental planetaria sejam reconhecidos
e internalizados de forma geral.

Tendo em vista o papel das universidades na promogao da
educacdo para a sustentabilidade, compreende-se a importancia da
estruturacao de programas formativos e praticos que busquem integrar
saberes alinhando-se ao estado-da-arte do conhecimento e orientados
para a promogao do pensamento critico e consequente assimilagao de
valores e mudanca de atitudes.

Dessa forma nesse o nosso programa de gestdao esta voltado
para a estruturacdo de um programa formativo e de implementacao de
politicas locais avancadas em sustentabilidade e emergéncia climatica.

Sabemos que se tratam de propostas arrojadas e que, por sua
natureza e complexidade, sdao desafiadoras para implementacao
durante uma gestao. No entanto, acreditamos firmemente que, por
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meio de nossa parceria e colaboragcdo, junto a toda comunidade
universitaria, seja possivel engendrar tais propostas como diretrizes da
UNICAMP.

Ensino, Pesquisa e Extensao

e Assumir o compromisso com a formagao dos/das profissionais do
século XXI que atuardao num contexto de mudancas climaticas,
com o aprofundamento e a aceleracdao dos desafios
socioambientais nas escalas locais e planetaria;

e Criar programas especiais de fomento a pesquisa em mudancas
ambientais em todas suas formas, em todos os niveis e areas,
privilegiando a integracdo ensino-pesquisa-extensao de carater
interdisciplinar e mobilizando a acao interunidades;

e Reconhecer e incentivar formalmente pesquisas que visem
solugbes para os problemas ambientais ou que inovem na
utilizacdo de métodos sustentaveis e que possam servir como
projetos pilotos e/ou projetos que possam ser escaldveis em
parcerias ou por atores sociais publicos, privados ou hibridos (Ex:
criacao de Selo institucional de Sustentabilidade e Prémios de
Destaque Académico);

e Criar setor de comunicacdao especializado na divulgacdo e
curadoria de informacdes relativas a pesquisas da Unicamp sobre
mudancgas ambientais, especialmente a climatica e eventos
extremos e seus nexos com outros problemas socioambientais
de nosso tempo;

e Promover atencao especial a formacao de nossos estudantes de
graduacao e de pds-graduacao com relacdo a Emergéncia
Climatica, em curto espaco de tempo.

e Considerar, a partir das diferentes expertises da Universidade,
os impactos ambientais de cada acdo/atividade a ser realizada
Nnos campi;
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e Pensar e definir uma politica de extensdo que efetivamente
interage dialogicamente com os diversos setores da sociedade,
promovendo a concentracao de conhecimentos produzidos na
Universidade e outras formas de conhecimento a fim de (co)criar
e contribuir para a realizacao de acdes de adaptacao, mitigacao
e reparacao de que ja necessitamos e necessitaremos cada vez
mais.

Gestao

e Estabelecer cronogramas emergenciais e prioridade de uso
de recursos em atividades de adequacao dos campi (do uso de
energia e agua a cobertura vegetal, passando pelo tratamento
de residuos, preservacao e restauracao ambiental);

e Criar, a partir da reunidao dos 6rgaos e comissdoes da gestao
central ja existentes, instancia para coordenacdao do
planejamento, delineamento da politica ambiental da
universidade, orientacao, acompanhamento e divulgacdo dessas
politicas, acdes gerais e apoio a acdes nas unidades;

e Estabelecer dentro do orcamento da Universidade recursos
necessarios para agoes de mitigacao, adaptacao e reparacao em
relacdao as mudancas climaticas e eventos extremos nos 3 campi
€ Seus acessos;

e Implementar radicalmente o Plano de Logistica Sustentavel da
Universidade Estadual de Campinas.pdf (fonte:
https://www.depi.unicamp.br/csus/), recém aprovado.

e Garantir, sempre que possivel e pertinente, a participacao da
comunidade externa na realizagao das acoes;

e Garantir decisbes colegiadas tendo em vista a radicalidade
interdisciplinar da problematica e a necessidade de decisdes
eficazes, seguras e responsaveis em relacao as geracdes do
presente e do futuro;
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e Mobilizar a comunidade interna para a realizagdo das acoOes
garantindo forte impacto educativo das mesmas;

e Divulgar dados cientificos sobre as questdes climaticas e de
alertas de eventos extremos na regidao dos campi, rapidamente
e de forma massiva a comunidade interna por meio de recursos
eletrénicos, a exemplo do app UNICAMP Servicos - com
atualizacao periddica e o que fazer em situacdes de alerta;

e Promover a capacitacao de profissionais de saude para o
atendimento a saude fisica e mental da comunidade interna, com
politicas de atencdao ao Servico de Apoio Psicologico e
Psiquiatrico ao Estudante (SAPPE) e Centro de Saude da
Comunidade (CECOM), tendo em vista a estimativa do aumento
desse tipo de agravos a saude e adoecimento;

e Pactuar um novo modelo de concepgao dos campi em que a
resiliéncia climatica e hidrica sejam prioridade, ampliando,
sobretudo, a cobertura vegetal de espacos ociosos, alamedas,
pracas e outras areas estratégicas.

e Tornar ainda mais rigorosos os protocolos sustentaveis para
edificacdes que ja existem e para as novas edificacdes com
prioridade maxima para técnicas naturais de refrigeracao e
iluminagdao e uso de outras fontes de energias renovaveis, e
realizar esforcos continuos de melhorias na eficiéncia energética
dos equipamentos, veiculos e edificacbes; visando também a
protecdo e desenvolvimento da flora e fauna;

e Priorizar recursos e agdoes que valorizem a eficiéncia energética
de equipamentos, veiculos e edificagcdbes nos campi;

e Preservar e ampliar a permeabilidade do solo, formacao de
depdsitos de agua e de dareas reservadas para alagadicos
planejados para eventos de inundacdao e outras obras
preventivas com relacao a alagamentos;
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e Racionalizar (reduzir, reutilizar e reusar) o uso da dgua e uma
politica de reducao da Geracdo de Residuos;

e Estabelecer protocolo multidisciplinar para prevencao e
enfrentamento a eventos extremos, como, por exemplo,
vendavais, inundacgOes, deslizamentos e calor extremo, micro
explosdes entre outros, tendo como referéncia os alertas dos
orgaos oficiais estaduais e nacionais;

e Apoiar Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis, seja
com a destinacdo de nossos residuos, seja por meio de processos
de formacao e organizagao produtiva, incluindo também a busca
ativa por parcerias para sua implementacao.

e Criacdo de uma estrutura formal na Universidade: além de
recursos e determinagdao na acdao e no acompanhamento de
propostas é preciso uma coordenacao politica ligada diretamente
ao Gabinete do/a Reitor/a que pode ter a forma de uma
Secretaria Executiva de Sustentabilidade e Mudanca do
Clima. As bases materiais para esse O0rgao existem e estao
dispersas em varias iniciativas e espacos na Universidade. A
CAMEJA tem atribuicbes e experiéncia em pensar a gestao das
demais instancias da universidade, sendo importante como parte
do processo de concepgao das respostas eficazes da universidade
as mudancas ambientais.

O Projeto Campus Sustentavel

Incentivar e apoiar as acdes do projeto Campus Sustentavel:
Transformar o campus da UNICAMP em um modelo de
sustentabilidade, com a implementacdo de praticas de eficiéncia
energética, gestao de recursos hidricos, reducao de residuos,
mobilidade sustentavel e construcdes ecoeficientes.

Ao finalizarmos a apresentacao do nosso programa de gestao
para a sustentabilidade na UNICAMP, reafirmamos nosso compromisso
com a construcdao de um futuro mais sustentavel, equilibrando as
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dimensdes ambiental, social e econbmica em todas as atividades da
universidade. Acreditamos que a sustentabilidade é um valor
fundamental que deve permear o ensino, a pesquisa, a extensao e a
gestao da UNICAMP, formando cidadaos conscientes e promovendo um
impacto positivo na sociedade e no planeta. Acreditamos que a
sustentabilidade é um compromisso com as futuras geracgoes,
garantindo um planeta saudavel e uma sociedade mais justa e
equitativa. Nosso plano de gestao tem como objetivo tornar a UNICAMP
uma referéncia em sustentabilidade, inspirando outras instituicoes e
contribuindo para a construcao de um futuro melhor para todos.

Convidamos toda a comunidade universitaria a se engajar na
construcao de uma UNICAMP mais sustentavel. Juntos, podemos fazer
a diferenca e garantir um legado de responsabilidade socioambiental
para as proximas geragoes.
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HUB INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - HIDS

O HIDS Unicamp (Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel) é um projeto visionario da Unicamp, com a proposta de
consolidar um modelo de desenvolvimento sustentavel, incorporando
praticas inovadoras e colaborativas. O HIDS Unicamp tem como
objetivo ndo apenas responder aos desafios contemporaneos de
sustentabilidade, mas também antecipar solugdes para problemas
futuros, unindo diferentes setores da sociedade em torno de um
propdsito comum.

As 14 instituicOes parceiras no planejamento, implementacao e
governanca do HIDS sdao o Governo do Estado de Sao Paulo, a
Prefeitura Municipal de Campinas, a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), a Pontificia Universidade Catélica de Campinas
(PUC-Campinas), as Faculdades de Campinas (Facamp), o Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento em Telecomunicacdes (CPQD), o Instituto
Eldorado, a Cargill, a TRB Pharma, a Cariba Empreendimentos e
Participacdes, a Companhia Paulista de Forga e Luz (CPFL Energia) e a
Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S.A. (Sanasa) de
Campinas.

A Fazenda Argentina, adquirida pela Unicamp em 2014, integra-
se ao HIDS se posiciona como um espacgo de inovagao que visa integrar
ensino, pesquisa e extensdao, alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Sua proposta é
promover uma abordagem interdisciplinar para o desenvolvimento
sustentdvel, fortalecendo a sinergia entre a academia, o setor privado,
governos, organizacoes da sociedade civil e a comunidade local.

Missao e Visao

O principal objetivo do HIDS é criar um ambiente sustentavel que
apoie a pesquisa, a inovacao tecnoldgica o ensino e a preservacao
ambiental, promovendo a colaboragao entre a academia, a comunidade
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local, empresas, governos e outros stakeholders. O projeto foca em
areas-chave como sustentabilidade ambiental, tecnologia e inovacao,
engajamento e educacao, e cooperacdo estratégica. O HIDS serd um
exemplo de uso responsavel de recursos naturais, com praticas que
integram as dimensdes ambiental, social e econdmica, promovendo a
eficiéncia no uso de recursos hidricos, o avanco na aplicacdo de
tecnologias verdes, energias limpas e gestao de residuos, contribuindo
para a promogao da educacao para a sustentabilidade, a preservacao
da biodiversidade local e o incentivo a criacao de politicas publicas mais
robustas e inclusivas.

Solucoes Inovadoras e Tecnologias Avancadas

A integracao de tecnologias avancadas, como Internet das Coisas
(IoT), inteligéncia artificial e realidade aumentada, sera essencial para
otimizar processos e maximizar o impacto positivo das iniciativas. Além
disso, promove a implantacao de sistemas avancados de energias
renovaveis e gestao de residuos, criando um modelo exemplar de
eficiéncia e inovacdo. Deste modo, a educacao sustentavel sera um dos
pilares do projeto, com programas de capacitacdo, espacos de
cocriacao e iniciativas de voluntariado, visando formar cidadaos
conscientes sobre a importancia da sustentabilidade.

O HIDS estara focado em areas estratégicas que fortalecam a
sinergia entre inovacao e sustentabilidade. O projeto buscara integrar
fontes de energia renovavel, promover a microgeracao distribuida e a
infraestrutura para veiculos elétricos. Criara um centro de pesquisa em
economia circular e uma plataforma digital para gestdo de residuos,
além de adotar tecnologias como IoT e inteligéncia artificial para
otimizar recursos e processos. Também serao desenvolvidos projetos
de pesquisa e conservacao da biodiversidade, promovendo a
agroecologia e a producao de alimentos organicos. Outra vertente
importante sera o turismo sustentavel, com a criacdo de projetos de
agroecologia, atividades de preservacdao ambiental e programas de
ecoturismo que gerem desenvolvimento local e promovam a
conscientizagdao sobre sustentabilidade.
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A colaboracao com parceiros internos e externos sera essencial
para o sucesso do HIDS. A Unicamp buscara fortalecer parcerias com
o setor privado, outras universidades e centros de pesquisa, e envolver
a comunidade local em iniciativas de cocriagdo. O HIDS também
participara de redes internacionais, compartilhando conhecimento e
praticas sustentaveis com outras instituigdes.

Gestao Estratégica e Monitoramento

A gestao do HIDS é coordenada por um oOrgao executivo
subordinado ao Gabinete do Reitor da Unicamp, com a supervisao das
acoes, selecao e monitoramento dos projetos, além de comunicacao
com parceiros internos e externos. Um conselho assessor, composto
por representantes académicos e especialistas em sustentabilidade,
fornecera orientacOes estratégicas. A equipe de gestdo sera composta
por profissionais especializados e contard com uma estrutura de apoio,
incluindo assessoria juridica e de comunicacao.

Sera acompanhada por um sistema robusto de monitoramento e
avaliacdo, com indicadores claros para medir o progresso e ajustar as
estratégias conforme necessario. A avaliacdo periddica garantird a
transparéncia e a eficacia das iniciativas, mantendo o HIDS alinhado
com o0s objetivos da Agenda 2030 e os desafios do desenvolvimento
sustentavel.

Com o apoio de toda a comunidade académica e de seus
parceiros, o HIDS Unicamp se consolidara como um modelo de
referéncia em desenvolvimento sustentavel e inovagao, contribuindo
para a construcao de um futuro mais sustentavel, resiliente e inovador.

Portanto, nossa proposta para posicionar o HIDS como um centro
de exceléncia em inovagao, sustentabilidade, desenvolvimento
tecnoldgico e comunitario nos proximos 4 anos.

e Fortalecer a Infraestrutura de Energia Renovavel e
Mobilidade Sustentavel em cidades inteligentes: Expandir
as iniciativas de energia renovavel integrando fontes como solar
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e biomassa, além de criar um sistema avancado de
carregamento de veiculos elétricos. Isso incluiria a instalacdo de
infraestrutura para veiculos elétricos combinado com o estimulo
ao uso de micromobilidade, como bicicletas, patinetes elétricos e
tuk-tuk compartilhados, para deslocamentos tanto no campus
guanto na comunidade local, promovendo a adogao de solucdes
de mobilidade sustentavel.

e Implementar um Centro de Inovacao para a Economia
Circular: Estabelecer um centro de pesquisa dedicado a
economia circular, focado em desenvolvimento de novos
modelos de negdcios para reutilizacdo de recursos, reciclagem
avancada e compostagem. Este centro poderia atuar como um
ponto de referéncia para empresas e outras universidades, além
de criar um laboratdrio de inovacao para testes e protétipos de
novas tecnologias sustentaveis.

e Desenvolver Plataformas Digitais para Educacao,
Conscientizacdao e Boas Praticas Sustentaveis: Criar uma
plataforma de ensino digital voltada para a sustentabilidade, que
ofereca cursos, workshops e programas de capacitacdao sobre
praticas sustentaveis, tecnologias verdes e inovacgao social. Além
disso, a plataforma poderia incluir simuladores de realidade
virtual para experiéncias educativas sobre o impacto negativo
das agcdes humanas no ambiente.

e Expandir Parcerias Internacionalmente para Acelerar
Inovacoes em Cidades Inteligentes e Resilientes:
Estabelecer parcerias com universidades e hubs de inovacao
internacionais focados em desenvolvimento sustentdvel,
ampliando a troca de conhecimento e tecnologias inovadoras. A
colaboracgao internacional pode incluir o compartilhamento de
dados, pesquisa conjunta, e a criacdao de um fundo para apoiar
projetos colaborativos de impacto global.

231



e Criar Programas de Turismo Sustentavel e Agricultura
Urbana para Desenvolvimento Local: Estabelecer programas
de turismo inteligente e sustentavel que incluam ecoturismo,
visitacao a projetos de agroecologia e participacao em atividades
de preservacao ambiental. Além disso, promover a agricultura
urbana e a agroecologia como modelos de producdo alimentar
sustentavel para as comunidades locais, criando oportunidades
econdmicas ao mesmo tempo que contribui para a preservacao
ambiental.

Referéncias

UNICAMP. Hub internacional para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel
em: <https://hids.org.br>. Acesso em: 9 jan. 2025.

UNICAMP. Plano de ocupagao HIDS Unicamp. Campinas: HIDS, julho. 2024.
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DIREITOS HUMANOS NA UNICAMP

O mundo hoje enfrenta uma crise no que se refere a garantia dos
direitos das pessoas e das vidas em geral, especialmente quando estas
sao oriundas dos lugares mais pobres, de menor poder econémico e
politico, as pessoas periféricas. A Unicamp, muito acertadamente, criou
em 2019 a Diretoria executiva de Direitos Humanos e, talvez, nao
tivesse a dimensao da necessidade que a universidade teria dessa area
e como com pouco tempo de atuacdao ja pobde contribuir para o
enfrentamento de iniquidades, violéncias, discriminacdes e criar novos
processos e servicos que apontem para a convivéncia mais solidaria.

A Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DEDH) foi criada em
2019 pela Deliberacdo CONSU-A-004/2019 (alterada pela Deliberacao
CONSU-A-039/2020, de 29/09/2020). A DEDH surge a partir da
ampliacao da concepcdo do Observatorio de Direitos Humanos, que
passa a ser uma das comissdes assessoras (CA) da diretoria, a partir
de sua criacdao. Além do Observatorio de Direitos Humanos, as outras
comissdes assessoras que compdem a DEDH sao: Comissao Assessora
de Diversidade Etnico-Racial (CADER); Comissdo Assessora da Politica
de Combate a Discriminacdo Baseada em Género e/ou Sexualidade e
a Violéncia Sexual; Comissdo Assessora de Acessibilidade (CAA);
Comissdo Assessora para a Inclusdo Académica e Participacao dos
Povos Indigenas (CAIAPI); Comissdo Assessora de Mudanca Ecoldgica
e Justica Ambiental (CAMEJA).

A criacao de cada CA se deu a partir do trabalho e da formulagao
de um grupo de especialistas no tema dos Direitos Humanos, com base
em um conjunto de conceitos, bem como na legislacdo externa e
interna a universidade, entre outras referéncias, para definir seus
objetivos, suas missOes, estrutura de funcionamento e atuagao, em
harmonia com as regras gerais da universidade e da prépria DEDH (no
site da DEDH1 estdo disponiveis as resolucdes que criaram as
comissdes assessoras). De qualquer forma, ha peculiaridades e
objetivos préprios de cada CA; no entanto, ha uma transversalidade
nas questoes tratadas, e que dao a dimensao dos direitos humanos da
universidade.
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A DEDH e as CAs tém ampla atuacdo na comunidade académica
e em outras instancias, fora da universidade. A partir de reflexdes e
discussoOes de grupos de trabalhos, articulados entre as CAs e a diregao
da DEDH, foram criados: 1) o SAVS - Servico de Atencdo a Violéncia
Sexual, que conta com assistente social concursada; 2) a CAVU -
Comissao de Heteroidentificacdao, que realiza o trabalho de formacao e
de constituicdo das bancas de heteroidentificacdo para concursos de
vestibular e da carreira PAEPE, selecao dos colégios técnicos Cotil e
Cotuca e de cursos de pos-graduacgao.

Avancos nas politicas institucionais de direitos humanos
ocorreram, a partir da criagao dos servigcos demandados e reivindicados
pela comunidade, e é por esse caminho que se sinaliza o crescimento
mais significativo das atividades da DEDH.

Ainda conta com estrutura fragil para enfrentar seus desafios na
comunidade interna e externa e temos propostas para que a area se
robusteca.

e Ampliar sua atuacao eficaz, competente e ampla nas questoes
da violéncia sexual e de género. Mais profissionais trabalhando
no Servico de Atencao a Violéncia Sexual (SAVS) permitirdo o
acolhimento adequado das vitimas, dos agressores e da
comunidade, com acgOes educativas eficazes para a prevencao da
violéncia.

e Apoio aos membros da universidade que participam do férum
pelos direitos das mulheres das universidades paulistas.

e Desenvolver acdes educativas que possam ser replicadas na
sociedade para a prevencao da violéncia contra a mulher na
sociedade. Trabalhar especialmente nas escolas publicas na
formacdo de respeito as mulheres e prevencao de violéncia.

e O Servico de Acolhimento e Encaminhamento dos Casos de
Racismo na Unicamp (SAER), acaba de ser oficialmente criado e
sua implantacdo sera um instrumento importante e se pretende
eficaz no combate ao racismo. Dirigido, especialmente, aos
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componentes negros(as) e indigenas da comunidade
universitaria tem proposta inovadora e além do enfrentamento
aos casos do ponto de vista legal, tem seu foco na abordagem
cuidadosa da pessoa que sofreu a violéncia, no(a) agressor(a) e
nas acgoes educativas na comunidade.

e Implementacdao das agdes para a maior diversidade na
universidade, mas a partir de acoes que visem a igualdade de
condicoes de desfrutar todo o potencial da universidade em
termos de formacgdo, desenvolvimento de pesquisa, convivio e
experiéncia de extensao. O programa de permanéncia estudantil,
acolhimento dos novos servidores PAEP e dos novos docentes,
incluindo os ingressantes por cotas étnico-raciais e para Pessoa
Com Deficiéncia, para que ja no ingresso percebam que a
diversidade é um valor na Unicamp.

e Em 2025 teremos aproximadamente 500 estudantes indigenas
na universidade de 49 etnias. SGo membros de muitos povos,
nacoes diferentes que pouco temos aproveitado em termos de
conhecimentos e trocas de experiéncias com esta riqueza que
estd em nossos campi. Querer uma universidade diversa é poder
partilhar culturas e experiéncias de vida no nosso cotidiano.
VVamos criar as oportunidades para sermos mais integrados.

e Adequacao dos campi para o acolhimento a seus membros com
alguma deficiéncia para que sua experiéncia na universidade seja
plena funcionalmente e emocionalmente. Assim, formar a
comunidade para esta diversidade é uma tarefa importante da
DeDH.

e Ampliar nos cursos de graduacao e pds-graduacao a formacgao
em Direitos Humanos, para que a universidade encaminhe a
sociedade profissionais com esta preocupacao.

e Nacionalizacdao do Prémio de Reconhecimento Académico Vladmir
Herzog (PRADH), possibilitando que as pesquisas nas diferentes
areas do conhecimento que agreguem a questdo dos Direitos
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Humanos possam ser reconhecidas, incentivadas e partilhadas.
Nacionalizar o PRADH, levar esta discussao da producao cientifica
dirigida aos Direitos Humanos, serd uma oportunidade para a
comunidade da Unicamp que podera partilhar sua producao e
conhecer a de outros centros de pesquisa no pais.

e Ter papel fundamental na discussao e agdes sobre o
enfrentamento da emergéncia climatica nas acdes cotidianas da
universidade, inclusive no papel da Fazenda Argentina como
instrumento estratégico de combate as mudancas climaticas e
qualidade de vida no campus.

e Enfrentamento dos casos de assédio moral, racismo, violéncia
sexual e outras violéncias de forma qualificada. Além da atencao
as vitimas e perpetradores, os processos internos de sindicancia
devem ser aperfeicoados. Os participantes nesses processos
devem receber formagdao adequada para a tarefa. As comissoes
devem estar livres de conflitos de interesse, logo devem ser
compostas por membros externos as unidades de origem. As
vitimas devem sentir confianca nos processos e que serao
adequadamente conduzidos. Muito a avancar, mas a DEDH tem
disposicao para juntar os especialistas da universidade e que tem
produzido muito conhecimento sobre a questao, para ajudar no
enfrentamento do problema.

e A area de Direitos Humanos deve ser constituida por importante
componente de pesquisa, de forma que as ocorréncias na
universidade e na sociedade em geral possam ser observadas
sob este vértice.

Ampliar o escopo e estrutura da area de Direitos Humanos na
universidade pode significar transforma-la numa proé-reitoria que teria
0 peso politico necessario para seguir sendo importante ferramenta
para a equidade na instituicdao. Seria mais um avanco da instituicdao no
tema.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para finalizar, gostariamos de salientar que este Plano de Gestao
foi construido a partir de um processo de escuta atenta e didlogos
coletivos, fruto de visitas a comunidade académica e de intensas
discussdes com um grupo de profissionais altamente qualificados que
Nnos apoia.

Acreditamos que a experiéncia profissional e académica de cada
uma de nds contribui para a construcdao de uma visao ampla e
integrada da UNICAMP. A Profa. Maria Luiza, com sua experiéncia como
gestora e coordenadora geral da universidade, possui um
conhecimento profundo da instituicdo e suas especificidades. A Profa.
Leila Ferreira, por sua vez, traz sua vasta experiéncia académica
nacional e internacional, somada a sua atuacdo em cargos
administrativos de destaque, o que lhe confere uma perspectiva ampla
e estratégica da gestdo universitaria.

Esperamos que a paixao pela UNICAMP, que nos inspirou na
construcao deste Plano de Gestdo, sirva como motor para que todos
0s membros da nossa comunidade se juntem a nds nesta jornada.
Juntos, construiremos uma UNICAMP cada vez mais forte, inovadora,
sustentavel, inclusiva e comprometida com a formacdo de cidadaos
transformadores e com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
social do pais.
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BIOGRAFIA DAS CANDIDATAS

Maria Luiza Moretti, candidata a Reitora da Unicamp
Professora Titular da Area de Infectologia do Departamento de Clinica Médica

A professora Maria Luiza possui
graduacao em Medicina (1976),
mestrado em Ciéncias Médicas (1983),
doutorado em Medicina Interna (1989) e
titulo de Livre-Docente (1999), todos
pela Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP). E Professora Titular da Area
de Infectologia do Departamento de
Clinica Médica da UNICAMP, com vasta
experiéncia em Medicina Interna, com
énfase em Clinica Médica e Infectologia.
Seus principais temas de pesquisa
incluem epidemiologia hospitalar, micologia médica, tipagem molecular,
epidemiologia molecular e doencas infecciosas emergentes.

Entre os cargos ocupados, foi Diretora Clinica do Hospital de Clinicas da
UNICAMP (2004-2006), Coordenadora da Secao de Epidemiologia Hospitalar
(2007-2014 e 2008-2020), Presidente da Sociedade Paulista de Infectologia
(2006-2008) e Coordenadora da Comissao de Pesquisa da Faculdade de
Ciéncias Médicas da UNICAMP (2014-2018). Desde 1998, coordena o
Laboratério de Epidemiologia Molecular e Doencas Infecciosas (LEMDI), que
realiza diagndsticos avancados para infeccoes fungicas e estudos de
resisténcia a antifingicos.

A professora Maria Luiza possui longa trajetoria em projetos internacionais,
especialmente com a Chiba University (Japao), em cooperacao com a Japan
International Cooperation Agency (JICA), destacando-se o projeto SATREPS-
MIRE (2018-2022), focado no desenvolvimento de ferramentas de
diagnostico para fungos resistentes a medicamentos. Atualmente, coordena
o projeto multicéntrico “Latin America Aspergillus fumigatus Azole Resistance
Survey”, patrocinado pelo CDC (EUA).

Desde 2021, exerce o cargo de Coordenadora Geral (Vice-reitora) da
UNICAMP, com mandato até 2025.
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Leila da Costa Ferreira, candidata a Coordenadora Geral (Vice-
Reitora), Professora Titular de Sociologia no Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Unicamp

Leila Ferreira é Professora Titular de
Sociologia no Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas da UNICAMP,
com Livre-docéncia obtida em
1997.

Doutora em Ciéncias Sociais (1992)
e mestre em Sociologia (1986) pela
UNICAMP, possui também
. | especializagbes em Interregional
Demographic Training and Research pela University State Moscou, Russia
(1990), e em Epidemiologia Social pela Secretaria da Saude do Estado de Sao
Paulo (FUNDAP, 1985). Graduou-se em Ecologia pela UNESP (1982).

Tem experiéncia na area de Sociologia, com énfase em Sociologia Ambiental,
atuando principalmente nos seguintes temas: sociologia ambiental,
sustentabilidade, interdisciplinaridade, questao ambiental e teoria social.

Bolsista de Produtividade do CNPg-1. Representante da Unicamp junto ao
Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA) desde 2010.

Atualmente, é vice-presidente da Comissao de Mudanca Ecoldgica e Justica
Ambiental e integra o Comité Assessor de Sustentabilidade (CASusten) do
Gabinete do Reitor da Unicamp. Pesquisadora do CNPq, Leila € membro da
International Sociological Association (ISA) e do Associate Faculty do Earth
System Governance Project (Future Earth).

Foi professora visitante na Universidade do Texas (EUA, 1998) e na
Universidade Jiao Tong (China, 2009), além de realizar dois pods-
doutoramentos: na Universidade do Texas (1995-1996) e na Universidade de
York (Inglaterra, 2005).

Coordenou o Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (Nepam) da Unicamp
entre 2005 e 2007, foi presidente da Associacdo Nacional de Pés-Graduacgao
e Pesquisa em Ambiente e Sociedade (ANPPAS) de 2004 a 2008,
coordenadora associada do Nepam entre 2020 e 2022, e coordenadora geral
da Pés-Graduacao do IFCH de 1998 a 2000.

Autora de 12 livros sobre temas ambientais, Leila proferiu palestras em mais
de 30 paises, consolidando sua carreira internacional.

239



