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ATA DA CENTESIMA SEPTUAGESIMA QUARTA SESSAO ORDINARIA DA
COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO. Aos vinte e sete dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e cinco,
as quatorze horas e trinta minutos, reuniu-se de forma presencial a Comissao de Or¢amento e
Patrimonio sob a presidéncia do Professor Doutor FERNANDO SARTI, com a presenca do
senhor Thiago Baldini da Silva, Diretor de Planejamento Econdmico da Assessoria de
Economia e Planejamento, e dos seguintes membros: Célio Hiratuka, Hernandes Faustino de
Carvalho, Laura Rinco Hassen Khaddour, Matheus da Silva Marcheti Martins, Ricardo
Miranda Martins e Verdnica Andrea Gonzalez-Lopez. Justificaram auséncia a Sessdo os
seguintes membros: Dirceu Noriler e Rodolfo Jardim de Azevedo. Como convidada,
compareceu a senhora Talita de Almeida Mendes. Havendo ntimero legal, o SENHOR
PRESIDENTE d4 inicio a 174 Sessdo, submetendo a apreciacdo a Ata da Sessdo 173? realizada
em 27 de fevereiro de 2025. Consulta se ha alguma observa¢do. Nao havendo, submete a
votacao a referida Ata, que € aprovada com 02 votos favoraveis e 03 abstengdes. Passa a Ordem
do Dia, com 02 itens, comecando pelo item 01 — N° 01-D-11220/2025 —, que trata da submissao
de demandas ao Plano Plurianual de Investimentos — PPI, no valor total de R$93,237 milhdes.
Informa que ndo sdo investimentos novos, sdo basicamente recursos para projetos ja aprovados
pela COP, mas em razao de licitagdes que foram interrompidas ou que tiveram que ser refeitas,
em alguns casos, porque a empresa abandonou, os valores recalculados foram acrescidos. A
Depi documentou bastante todas essas demandas, elas foram analisadas pela Aeplan e PRDU,
e ¢ isso que esta sendo trazido a COP. Passa a palavra ao senhor Thiago. O senhor THIAGO
BALDINI DA SILVA diz que o documento faz um resumo do que ¢ o PPI, lembrando que na
ultima reunido da COP trouxeram o fechamento de 2024 e apresentaram que R$211 milhdes
sdo recursos livres. H4 hoje na Aeplan diversas demandas novas, além dessas
complementagdes, mas para esta pauta trouxeram tudo o que ja foi aprovado e que hoje ndo tem
recurso suficiente para ter continuidade. As trés maiores obras nessa condi¢do sdo: o prédio
multiuso da FCA, que foi licitado, a empresa nao fez, e agora estd com nova licitagdo e precisa
de um apoio de R$23 milhdes a mais; o ginasio de esportes da FCA; e o Paviartes para a nova
licitagdo, precisando de quase R$12 milhdes. De forma geral, estdo trazendo so recursos para
complementacao do que € essencial para seguir essas demandas, e ndo estao trazendo grandes
obras novas. A Professora VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que as folhas 160
do documento consta um relato sobre a questdo da constru¢do do prédio multiuso de Limeira,
com as diferentes dificuldades que ocorreram, e no ultimo paragrafo estd colocado que “devido
arestricao contratual e considerando a necessidade de continuidade desta obra, a equipe técnica
da Depi revisou o projeto de construcao do prédio, atualizando a documentagao técnica”, e €
dali que decorre o acréscimo solicitado. Pergunta se seria possivel pensarem em uma maneira
de enquadrar isso melhor, quanto a multas no contrato, porque parece que acabou compensando
para as empresas nao continuar com a obra. Deseja entender quais sdo as amarras legais que
estao enfrentando. Quanto ao Paviartes, que ¢ a segunda obra em custo de complementagao,

também estd entendendo que compensa essa empresa pagar uma multa e abandonar a obra, por
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isso pergunta se, por exemplo, o projeto nao reflete as dificuldades que ocorrerdo na pratica.
Em relacdo ao ginésio, o que lhe chama a atengdo ¢ que o recurso foi alocado ainda com o
projeto em desenvolvimento. Imagina que seja mais facil depois complementar do que pedir
tudo do zero, entdio pergunta se é isso mesmo. As folhas 165, ficou para ela um pouco vago o
pedido para “adequacdo nos prédios da FCA”, que teriam origem em um estudo feito por um
grupo de trabalho, mas ndo encontrou quais foram as diretrizes desse grupo de trabalho. Imagina
que esse GT tenha consultado especialistas e os 6rgaos superiores para validar suas impressoes.
A senhora TALITA DE ALMEIDA MENDES responde que esse grupo de trabalho foi criado
a partir de uma denuncia que foi feita, havia uma iminente notificagdo vinda do Ministério
Publico sobre as condigdes do prédio da FCA, entao foi designado um grupo por portaria interna
da propria FCA, um grupo misto entre a direcao da FCA, grupo técnico da Prefeitura do campus
de Limeira e Depi. Esse grupo s6 encaminhou os assuntos, a parte técnica foi toda para a Depi
desenvolver e contratar a adequagdo desses servi¢os. Houve vérios problemas durante a obra
da FCA, em relacdao a qualidade da construgdo, € hoje veem uma série de patologias que sdo
trazidas ha mais de 10 anos, como pintura desgastada, pontos de infiltracao, escada cujo piso
vinilico esta descolando etc. Portanto, com esses R$11 milhdes, ha uma série de servigos a
serem feitos em todos os prédios. De fato, ndo consta na pauta o relatdrio do GT, pode enviar
depois, se precisarem, mas toda a parte técnica estd sendo feita pela Depi. No caso do ginasio,
observa que de fato tém tentado colocar os recursos para as obras mesmo antes de desenvolver
o0 projeto, porque diagnosticaram em 2018, quando a Depi foi criada, que muitos projetos eram
iniciados, gastava-se muito dinheiro com o projeto e depois ndo conseguiam construir. Uma das
principais premissas que possuem hoje € ter o recurso antes de comegar a desenvolver qualquer
projeto. Em 2018, havia R$8 milhdes gastos em projetos cuja obra ndo conseguiram executar,
o que ¢ um desperdicio de dinheiro, e os projetos ficam desatualizados. Entdo, colocam a
estimativa do recurso, por isso veem tanta complementag@o aqui hoje, e essa variacdo ¢ natural
com o desenvolvimento do projeto. E tem sido natural também, mesmo depois do
desenvolvimento do projeto, a atualizagcdo de precos. A Universidade ¢ obrigada, pelo Tribunal
de Contas, a atualizar o orcamento a cada seis meses, pelo Indice Nacional da Construcao Civil,
e a cada um ano precisam orgar a obra novamente. Entdo, seja pelo motivo de desisténcia das
empresas em relagao a obra contratada, ou porque demorou o processo de licitagdo, ou demorou
para fazer o edital, hd& um nimero bastante grande em relagcdo a atualizacao de orgamento,
porque a obra ndo conseguiu comecar a ser executada desde o primeiro preco da planilha, que
precisa ser de seis meses. No caso do Paviartes, esse valor alto de R$11 milhdes ocorre porque,
como estdo na quarta licitagdo, vieram cobrindo as diferencas com recurso da PDO, que sdo
aqueles R$20 milhdes distribuidos na PDO para a Depi, para investimentos em obras. Entdo,
como vém suprindo isso com o valor da PDO, precisam ressarcir pelo PPI, porque ¢ uma obra
aprovada pelo PPI, para que tenham a PDO para ser investida nas reformas menores, naquelas
outras demandas que a Depi cuida. Em relacdo ao projeto desajustado, todo projeto prevé a
construgdo de alguma coisa, ele da a expectativa de uma realidade que, no momento da obra,

nem sempre ocorre. Mas provavelmente nao € por isso que as empresas largam as obras, porque
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ha muitos casos de sucesso em que as empresas ganharam o contrato, comegaram a obra, se
depararam com imprevistos, tiveram que fazer alteracdes, e isso foi perfeitamente contornavel.
Dos casos que tiveram de a empresa ganhar o contrato e nao conseguir ir adiante, ha inumeras
situagdes. Acha que a maioria delas ndo olha o edital, ndo entende o projeto antes de participar,
participa da licitacdo, ganha, e depois € que vai ver o que deve executar e ai desiste. O processo
de penaliza¢ao também nao ¢ rapido, entdao as vezes elas entram repetidamente nas licitagdes.
Ja viram casos de empresas que pegam obras do municipio, ou do governo federal, nao recebem,
quebram no meio do caminho e ndo conseguem atender a Unicamp. Entdo, os motivos sao
diversos. Em relagdo ao prédio multiuso de Limeira, essa diferenca ¢ grande porque a obra ¢
grande, ela comecou em R$84 milhdes e estd em R$103 milhdes hoje, mas ela se deve a
atualizagdo, ja que se passaram varios meses. O SENHOR PRESIDENTE pergunta a senhora
Talita se € possivel ver alguma diferenca em obras que tenham sido ja realizadas dentro da lei
14.133. A senhora TALITA DE ALMEIDA MENDES responde que ja tiveram trés obras
contratadas na 14.133, mas elas acabaram de comecar; sdo a reforma aqui da PG, a reforma do
EA? e o elevador da Faculdade de Educagio. Mas elas estdo comegando agora, portanto nio
conseguem ainda fazer nenhuma avaliacdo. Sobre as diferencas referentes a atualizacdo de
precos, informa que s6 em razdo de demora de processo administrativo, no tltimo ano, foram
37 atualizacdes de planilha, o que corresponde a 2,4% do valor estimado inicialmente. O senhor
MATHEUS DA SILVA MARCHETI MARTINS diz que hd um assunto correndo na
Universidade, mas que ainda ndo aparece na COP, sobre a questdo da mudancga de regime, em
2013, do pessoal que ingressou entre 1985 e 1988, de CLT para Esunicamp. Isso foi julgado
pelo STF como inconstitucional e agora tem uma determinacao para que eles voltem para a
CLT. A volta para a CLT impacta em uma alocagao de recursos da Universidade em alguns
pontos, como o pagamento de FGTS, pagamento da diferenca do SPPREV para INSS, e talvez
ainda imposto de renda ou alguns outros fatores que possam implicar. Uma conta rapida que
fez ¢ que isso daria em torno de R$300 milhdes. Haja vista que esse € um processo que deve
andar com uma certa velocidade dentro da Universidade e ¢ um valor que nao da para jogar
para frente, acha que deveriam prever isso dentro das despesas que vao acontecer dentro do
PPI, porque ¢ um valor consideravel. O SENHOR PRESIDENTE diz que essa ¢ uma questao
que preocupa a todos, e as reunides que foram realizadas com os servidores envolvidos e com
a Procuradoria Geral mostraram que ha muita indefini¢dao. Terdo que fazer os calculos, mas
certamente o valor ndo vira do PPI, que ¢ recurso para investimento, e sabem que, muitas vezes,
os recursos ndo saem de uma vez s, sdo parcelados. Esse assunto vai ter que voltar em algum
momento na COP, mas quando tiverem mais seguranga juridica e mais informagdes. O
Professor RICARDO MIRANDA MARTINS pergunta se as obras que foram elencadas na
pauta sdo todas as que estdo nessa situagdo, de que ja tiveram mérito aprovado e precisaram
passar por um recalculo, ou se a Depi fez uma sele¢do dentre as que estdo nessa situagdo. A
senhora TALITA DE ALMEIDA MENDES responde que sdo todas, e ja comecadas, com o
processo ja em andamento. As duas Unicas que ainda ndo comegaram, estao em fase de final de
projeto, sdo a da FCA e a substituigdo da cobertura do prédio da Engenharia Bésica. Nao
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havendo mais observa¢des, o SENHOR PRESIDENTE submete a votagdo a matéria, que ¢
aprovada com cinco votos favordveis e 01 abstengdo. Passa ao item 02 — 40-D-5557/2025 —,
que trata da solicitagdo de recursos para pagamento de horas extras, no valor de R$148.693,68,
aos profissionais que atuardo na campanha de vacinagdo contra a gripe, no periodo de abril a
agosto de 2025. A Professora VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que na pauta
ha um quadro elencando os profissionais para os quais essas horas estdo previstas: enfermeiro,
técnico de enfermagem e apoio. Entende que ¢ necessario ter um pessoal de apoio, para os
registros e demais tarefas, mas ndo conseguiu compreender a diferenca entre enfermeiro e
técnico de enfermagem, se sempre € preciso ter os dois ou se pode ser s6 um deles. O SENHOR
PRESIDENTE diz que vao levantar a informacao junto ao Cecom e repassam aos membros da
COP. Nao havendo mais observacdes, submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada com 05
votos favoraveis e 01 abstencdo. Nada mais havendo a tratar na Ordem do Dia, abre a palavra
aos membros que desejem se manifestar no Expediente. A Professora VERONICA ANDREA
GONZALEZ-LOPEZ pergunta qual a jornada minima para o servidor fazer jus ao vale-refeigo
e por que esse nimero minimo. Foi procurada por um deles, que mudou de niimero de horas e
sente falta desse suporte. O SENHOR PRESIDENTE esclarece que seguem a legislagdo, isso
ndo ¢ um regramento da Universidade. Acredita que seja acima de 24 horas, portanto ndo podem
pagar para cargas menores do que essa. Trazem essa informagao no expediente da proxima
COP, apos checarem com a DGRH. O Professor RICARDO MIRANDA MARTINS diz que
em um grupo de WhatsApp de docentes alguém contestou a ideia de o VR s6 ser pago em dia
trabalhado, pensando em um dia em que a pessoa esteja no afastamento para uma banca, por
exemplo. Sendo um afastamento por interesse da unidade, para participar de uma banca de
doutorado, talvez ela devesse receber. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA responde que
normalmente ela ndo recebe para ndo ter o duplo beneficio, porque, provavelmente, ela esta
recebendo a didria como ajuda de custo. Inclusive, para solicitar a didria, a pessoa precisa pedir
o afastamento exatamente para isso, para nao receber o VR e a diaria. O Professor RICARDO
MIRANDA MARTINS diz que esta ¢ a sua ultima reunido na COP, entdo agradece pelas
discussdes. A COP ¢ uma comissdo com poucos membros, a pauta, em geral, tem poucos itens,
mas sdo itens discutidos a exaustdo aqui. A importancia da comissdo se reflete no quanto os
membros da CAD e do Consu dao valor a um item aprovado na COP, quando vai para a pauta,
pois todos entendem que foi bem discutido, olhado com lupa cada item. Aprendeu bastante aqui
na COP sobre as questdes orcamentérias e financeiras da Universidade, entdo agradece ao
professor Fernando, ao senhor Thiago e aos colegas da comissdo. O SENHOR PRESIDENTE
diz que esta ¢ a ultima COP desta gestao, agradece muito a todos, porque realmente aqui tem
sido um debate de alto nivel, com contribui¢cdes fundamentais que nasceram aqui dentro, como
foi a ideia do Plano Plurianual de Investimentos, que ¢ um instrumento importante que
proporcionou um salto de R$5 milhdes, em média, para algo que chegou proximo de R$40
milhdes em investimentos, somando recursos do PPI e da PDO. Isso mostra a importancia do
instrumento, mas també&m mostra como os 6rgaos da Universidade tém se aperfeicoado diante
de toda essa dificuldade que foi a propria mudanca da legislagdo nas licitagdes e o que € fazer
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obra no setor publico. Nao ¢ uma coisa trivial, mas acha que estdo avancando com qualidade e
com muita seguranga juridica. A Académica LAURA RINCO HASSEN KHADDOUR diz que
o Consu de 1° de abril vai ser muito importante, principalmente com relagdo a aprovacao das
cotas trans, que ¢ uma politica de permanéncia muito importante para todos os estudantes, para
a Unicamp e para o Brasil todo. Solicita que os professores que vao dar aula agora das 16h as
18h liberem os estudantes 17h30, porque hoje tem a Assembleia Geral de Estudantes da
Unicamp para debater sobre pautas que sao muito importantes para todo o campus. Houve
ataques na Universidade de vereadores de extrema direita entrando no campus, muitas viaturas,
tentativa de prisdo de um estudante, e a discussao das cotas trans que vao acontecer, para a qual
convida todos os conselheiros a votar favoravelmente. O senhor THIAGO BALDINI DA
SILVA diz que levantou a informagao sobre o item 02 da pauta, respondendo a divida da
professora Verdnica, de que existe uma legislagdo especifica: o Conselho Regional de
Enfermagem — Coren determina que pelo menos um enfermeiro sempre acompanhe o trabalho
do técnico de enfermagem. Vao conferir com o Cecom se a quantidade de profissionais esta
correta e depois complementam a informacao. Nada mais havendo a tratar, eu, Aline Marques
da Costa, redigi a presente Ata que serd submetida a apreciacdo dos Senhores Membros da
Comissao de Orcamento e Patriménio do Conselho Universitario. Campinas, 27 de margo de
2025.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 175 ”SESSJO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 24
de abril de 2025, sem alteracoes.




