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ATA DA CENTESIMA SEPTUAGESIMA SETIMA SESSAO ORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS.
Aos dois dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas, reuniu-se de
forma hibrida o Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a
presidéncia do MAGNIFICO REITOR, Professor Doutor ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
MEIRELLES, e com o comparecimento dos seguintes conselheiros: Adilton Dorival Leite,
Alexandro Henrique Paixao, Amauri Aparecido Aguiar, Anderson de Rezende Rocha, André
Victor Lucci Freitas, Andréa Marcondes de Freitas, Andréia Galvao, Angel Pontin Garcia,
Anna Christina Bentes da Silva, Arlindo Alemao Gregoério, Arnaldo César da Silva Walter,
Célio Hiratuka, Claudia Maria Bauzer Medeiros, Claudia Vianna Maurer Morelli, Claudio
Francisco Tormena, Cldudio José¢ Servato, Claudio Saddy Rodrigues Coy, Dirceu Noriler,
Eduardo Gurgel do Amaral, Elaine Cristina de Ataide, Elisabeth Cardozo, Ellen Alves
Menezes, Evanir Lopes Teixeira, Fatima Regina Rodrigues Evora, Fernando Antonio Santos
Coelho, Fernando Augusto de Almeida Hashimoto, Fernando Sarti, Francisco Haiter Neto,
Francisco Hideo Aoki, Gabricla Barros Gongalves, Gustavo Costa do Nascimento, Gustavo
Tenorio Cunha, Helena Ansani Nogueira, Heloise de Oliveira Pastore Jensen, Ignacio Maria
Poveda Velasco, Ivan Felizardo Contrera Toro, Jefferson Cano, Jefferson de Lima Picango,
Jodo Frederico da Costa Azevedo Meyer, Jodo Marcos Travassos Romano, José¢ Alexandre
Diniz, José Antonio Rocha Gontijo, Jos¢ Luis Pio Romera, Juliana Andrade Begiato, Luiz
Carlos Dias, Marcelo Alves da Silva Mori, Marcelo Weishaupt Proni, Mércio Alberto Torsoni,
Marcio Antonio Cataia, Marcia de Azevedo Abreu, Marco Antonio Garcia de Carvalho, Maria
Helena Baena de Moraes Lopes, Maria Rita Donalisio Cordeiro, Mariana Baruc Machado
Andraus, Marisa Masumi Beppu, Matheus da Silva Marcheti Martins, Michelle Simoes da
Silva, Milena Tiburcio Cicone, Mirna Lucia Gigante, Mdnica Alonso Cotta, Odilon Jos¢ Roble,
Rachel Meneguello, Renato Falcdo Dantas, Rodrigo Ramos Catharino, Rosmari Aparecida
Ribeiro, Vanessa Petrilli Bavaresco e Veronica Andrea Gonzalez-Lopez. Como convidados
especiais, compareceram os professores: Adriana Nunes Ferreira, Alik Wunder, Douglas Soares
Galvao, José Alves de Freitas Neto, Luiz Carlos Pereira da Silva, Luiz Gonzaga de Mello
Belluzzo, Maria Silvia Viccari Gatti, Paulo César Montagner, Silvia Maria Santiago e Zigomar
Menezes de Souza, a doutora Ana Carolina de Moura Delfim Maciel; a doutora Fernanda
Lavras Costallat Silvado; os senhores Fabio Mateus Barbosa, Fernandy Ewerardy de Souza,
Juliano Henrique Davoli Finelli, Lina Amaral Nakata, Maria Aparecida Quina de Souza, Talita
de Almeida Mendes, Thiago Baldini da Silva e Vicente José Costa Vale; e o académico Matheus
Alves Albino. Justificaram auséncia a Sessdo a Coordenadora Geral da Universidade, Maria
Luiza Moretti, e os seguintes conselheiros: René Jos¢ Trentin Silveira, sendo substituido pelo
conselheiro Alexandro Henrique Paix@o; Paulo Adriano Ronqui, sendo substituido pela
conselheira Mariana Baruco Machado Andraus; André Martins Biancarelli, sendo substituido
pelo conselheiro Célio Hiratuka; Paulo Régis Caron Ruffino; Alberto Luiz Francato; Licio
Augusto Velloso, sendo substituido pela conselheira Maria Rita Donalisio Cordeiro; Samuel
Rocha de Oliveira, sendo substituido pelo conselheiro Marcelo Weishaupt Proni; Mariangela
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Ribeiro Resende, sendo substituida pela conselheira Fatima Regina Rodrigues Evora; Muriel
de Oliveira Gavira, sendo substituida pelo conselheiro Gustavo Tendrio Cunha; Dirce Djanira
Pacheco e Zan, sendo substituida pelo conselheiro Jefferson de Lima Picango; Benilton de Sa
Carvalho, sendo substituido pela conselheira Marcia Azevedo de Abreu; Wagner de Melo
Romao, sendo substituido pelo conselheiro Marco Antonio Garcia de Carvalho; José Roberto
Ribeiro; Cristiane Maria Megid, sendo substituida pelo conselheiro Amauri Aparecido Aguiar;
e Karolyne Steffany de Souza, sendo substituida pela conselheira Juliana Andrade Begiato.
Havendo niimero legal, o MAGNIFICO REITOR da inicio & Centésima Septuagésima Sétima
Sessao Ordinaria do Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, realizada
de forma hibrida, sendo que a participacao dos conselheiros que ndo estdo presentes na sala do
Consu se dard via plataforma Zoom. Informa que as proximas sessoes das Camaras de
Administragdo e de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que ocorrerdo na proxima terca-feira, também
serdo realizadas no formato hibrido, dando-se preferéncia a participagdo presencial, porém
sendo facultada a participacdo remota aos membros que assim desejarem. Isso se justifica em
fun¢do de uma solicitagcdo por razdes médicas. A plataforma Zoom sera utilizada por todos os
conselheiros, independentemente da forma de participacdo presencial ou remota. O uso da
palavra se dara por ordem de inscricdo, que se faz através do botdo no aplicativo. Para
manifestagdo, os conselheiros deverdo respeitar o limite temporal de cinco minutos na Ordem
do Dia e trés minutos no Expediente. A inscricdo para o Expediente se inicia neste momento,
devendo ser realizada exclusivamente pelo Zoom, e se encerrara apos a aprovacao da ata. Da
as boas-vindas a superintendente do Hospital de Clinicas, a professora doutora Elaine Cristina
de Ataide, cujo mandato ¢ de 23 de junho de 2022 a 22 de junho de 2026; ao diretor do Instituto
de Quimica, o professor doutor Claudio Francisco Tormena, e a diretora associada, professora
doutora Daniela Zanchet, cujos mandatos sdo de 26 de junho de 2022 a 25 de junho de 2026;
ao diretor da Faculdade de Ciéncias Médicas, professor doutor Claudio Saddy Rodrigues Coy,
e ao diretor associado, professor doutor Erich Vinicius de Paula, cujos mandatos sdo de 04 de
julho de 2022 a 03 de julho de 2026. Informa que a conselheira Michelle Simdes da Silva, da
representacao discente da graduacao, passa a titularidade, em substitui¢do ao conselheiro Ronalt
José Marciano Junior, que solicitou seu desligamento junto ao Conselho Universitario. Também
informa que estao disponiveis, no site da Secretaria Geral, os pareceres COP 16/2022, 13/2022,
14/2022, 15/2022, referentes aos itens 04, 05 e 06 da Ordem do Dia Suplementar. Em seguida,
submete a apreciagdo a Ata da Centésima Septuagésima Sexta Sessdo Ordindria, realizada em
31 de maio de 2022, e sua continuagdo, realizada em 07 de junho de 2022. Consulta se ha
observagdes. Nao havendo, submete a votacao a referida Ata, que ¢ aprovada com 12
abstencoes. Coloca para ciéncia as Atas das Assembleias Universitarias Extraordindrias de
Outorga do Titulo de Professor Emérito ao professor Carlos Alfredo Joly, em sessdo realizada
em 23 de marco de 2022, e ao professor doutor Bernardino Ribeiro de Figueiredo, realizada em
28 de abril de 2022. Passa a Ordem do Dia, com 15 itens, ¢ a Ordem do Dia Suplementar, com
06 itens, informando que ha destaques obrigatorios dos itens 01, 03, 04 ¢ 05 da Ordem do Dia:
item 01 — Proc. n® 09-P-17949/2022 —, item 02 — Proc. n° 01-P-2719/2001 —, item 03 — Proc. n°
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01-P-11485/2017 —, item 04 — Proc. n° 01-P-17846/1994 e Dossié€ 01-D-29966/2022 —, item 05
— Proc. n° 01-P-10308/2022 e Proc. n° 01-P-10296/2022. Pergunta se ha destaques por parte
dos conselheiros. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU destaca em bloco os itens 02 a
06 da Ordem do Dia Suplementar: item 02 — Proc. n® 01-D-25033/2022 —, item 03 — Proc. n°
01-D-24338/2022 —, item 04 — Proc. n°® 01-D-29929/2022 —, item 05 — Proc. n° 01-D-
26866/2022 —, item 06 — Proc. n° 15-D-30776/2022. O Conselheiro MARCO ANTONIO
GARCIA DE CARVALHO destaca os itens 02 e 07 e 08 em bloco: item 02 — Proc. n® 01-P-
2719/2001 —, item 07 — Proc. n® 01-P-10548/1987, da Faculdade de Engenharia Agricola —,
item 08 — Proc. n° 01-P-10548/1987, da Faculdade de Engenharia Agricola. Nao havendo mais
destaques, o MAGNIFICO REITOR submete a votagdo os itens ndo destacados da Ordem do
Dia e da Ordem do Dia Suplementar, sendo aprovados, com 07 abstengdes, os pareceres que
subsidiaram os seguintes processos: E — Elei¢cdes para Composicdo do Conselho Universitario
— Composi¢cdo das Comissdes — b) Eleicdes da Representagdo dos Servidores Técnico-
Administrativos — Deliberagdo Consu-A-05/2018 — 06) Proc. n°® 01-P-10318/2022 -
Composicdo da Comissao para a eleicdo de representantes dos servidores técnico-

administrativos junto ao Consu, para cumprimento de mandato de 02 anos, a partir de 21.12.22.
Composi¢do da Comissdo: 01 diretor de unidade: Prof. Dr. Anderson de Rezende Rocha; 01
representante docente: Prof. Dr. Fernando Augusto de Almeida Hashimoto; 01 membro da
Secretaria Geral: Dra. Angela de Noronha Bignami. F — Carreira Docente — 09) Proc. n® 01-P-
10548/1987, da Faculdade de Engenharia Agricola — Proposta de Deliberagdo Consu, que
dispde sobre os requisitos e procedimentos internos para realizagdo de concurso publico para
provimento de cargo de Professor Titular da Faculdade de Engenharia Agricola, revogando a
Deliberagdo Consu-A-004/2017 — Aprovada pela Congregacdo em 09.02 e 20.04.22 —
Despachos PG-2222/22 e 3194/22 e Pareceres CIDD/CCRH-170/22 e CLN-32/2022. 10) Proc.
n°® 01-P-10548/1987, da Faculdade de Engenharia Agricola — Proposta de Delibera¢do Consu,
que dispde sobre os requisitos e procedimentos internos para realizagdo de concurso para

obten¢do do titulo de Livre-Docente da Faculdade de Engenharia Agricola, revogando a
Deliberagdo Consu-A-005/2017 — Aprovada pela Congregacdo em 09.02 e 20.04.22 —
Despachos PG-2222/22 e 3194/22 e Pareceres CIDD/CCRH-170/22 e CLN-32/2022. G — Pos-
Graduagao — Inciso 11 do § 1° do Art. 83 da Deliberagao Consu-A-10/2015 — 11) Proc. n® 02-P-
32291/2013, da Faculdade de Ciéncias Médicas — Proposta de reestruturacdo do Programa de
Pés-Graduacao — Mestrado Profissional em Hemoterapia, conforme segue: a) Alteracdo de
nomenclatura: De: “Programa de Pos-Graduagdo — Mestrado Profissional em Hemoterapia”
Para: “Programa de Pos-Graduagao — Mestrado Profissional em Hemoterapia e Hematologia™.
b) Inclusdo de nova area de concentracdo: Hematologia — Aprovado pela Congregagdo em
01.04.22 ¢ CCPG em 11.05.22 — Deliberagdo CCPG-45/22 e Parecer Cepe-08/2022. H —
Proposta de Logotipo — Portaria GR-34/95 — 12) Proc. n® 01-P-25333/2011, do Centro de
Estudos de Energia e Petroleo — Proposta de Logotipo do Centro de Estudos de Energia e

Petroleo — Aprovada pelo Conselho Cientifico do Cepetro em 10.06.22 — Oficio DIR Cepetro-
14/2022 e Despacho PG-3359/2022. 1 — Convénios — Deliberagdo Consu-A-16/2022 e



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

317

Deliberagdo Consu-A-37/2019 — a) A serem celebrados — 13) Proc. n® 32-P-26180/2022, do
Centro de Hematologia e Hemoterapia — Contrato de Realizagdo de Estudo Clinico Nao

Intervencionista — Partes: Unicamp/Funcamp e Novartis Biociéncias S.A. — Executores: Erich
Vinicius de Paula e Sara Teresinha Olalla Saad — Vigéncia: até 05 anos — Recursos: Conforme
Anexo II — Tabela de Orcamento — Resumo do Objeto: Realizacdo do “Estudo observacional,
retrospectivo, multicéntrico para avaliar a efetividade de crizanlizumabe na reducao da crise
vaso-oclusiva em pacientes brasileiros com doenca falciforme” — Parecer: Cacc. 14) Proc. n°
34-P-14358/2022, do Instituto de Computagdo — Convénio de Cooperacdo — Partes:
Unicamp/Funcamp e GoBots Solucdes Inteligentes — Executores: Julio Cesar dos Reis e

Leandro Aparecido Villas — Vigéncia: 24 meses — Recursos: R$176.998,00 — Resumo do
Objeto: Execucao do projeto de pesquisa “Construcdo e uso de bases de conhecimento em
sistemas automatizados de questdo e respostas” — Parecer: Cacc. b) Para homologacdo da
aprovacao ad referendum do Reitor — 15) Proc. n® 29-P-11986/2022, da Faculdade de
Engenharia Elétrica e de Computagdo — Convénio — Partes: Unicamp/Funcamp e Instituto de

Pesquisas Eldorado — Executor: Mateus Giesbrecht e Fabiano Fruett — Data de Assinatura:
08.07.22 — Vigéncia: 36 meses — Recursos: R$796.771,72 — Resumo do Objeto: Execugdo do
projeto de pesquisa “Diagndstico on-line de maquinas elétricas rotativas utilizando técnicas de

descargas parciais”, nos termos do Plano de Trabalho — Parecer: Cacc. Ordem Do Dia

Suplementar: A — Normatizacao de Procedimentos para Recebimento de Doagao de Produtos
Controlados — Deliberagao Consu-A-19/2004 — 01) Proc. n® 01-P-3394/2021 — Proposta de
alteracdo da Deliberacdo Consu-A-19/2004, que delega competéncia as autoridades que

especifica, visando delegar competéncia a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado para
aceitar doagdes de produtos controlados — Parecer PG-327/2021, Despachos PG-513/2021,
2677/2022 e 3374/2022, Oficios Depi 32/2022 e 46/2022, Parecer CLN-34/2022 e Despacho
GR-543/2022. O MAGNIFICO REITOR Passa ao item 01 — Proc. n° 09-P-17949/2022 —, que
trata de proposta de concessao do titulo honorifico de Doutor “Honoris Causa”, nos termos dos
artigos 158 e 159 dos Estatutos da Unicamp, ao professor doutor Paulo Sérgio de Moraes
Sarmento Pinheiro, apresentada pelo Departamento da Ciéncia Politica do Instituto de Filosofia
e Ciéncias Humanas. Para homologacao estd a designacdo de Comissdo Especial composta
pelos Profs. Drs. Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo (Presidente), Sérgio Franga Adorno de Abreu
e Profa. Dra. Maria Victoria de Mesquita Benevides. Passa a palavra ao professor Belluzzo, a
quem agradece por ter presidido a comissdo, estendendo o agradecimento aos professores
Sérgio Adorno e Maria Vitéria Benevides. O Professor LUIZ GONZAGA DE MELLO
BELLUZZO diz que dara seu testemunho a respeito do merecimento do professor Paulo Sérgio
Pinheiro, com quem conviveu muitos anos durante a formagado da querida Unicamp, que hoje
estd entre as mais produtivas e importantes do Brasil. Foi uma constru¢do ardua, dificil, que
teve a participagdo importante de muitas pessoas, entre as quais o professor Paulo Sérgio
Pinheiro. O professor Paulo Sérgio combinou a sua exceléncia académica uma dedicacdo as
questdes de direitos humanos e de protecao da incolumidade das pessoas que se opunham ao
regime militar. Ele teve um grande papel na recep¢do do Arquivo Edgard Leuenroth e também
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na promo¢do de um semindrio muito importante, em 1975, que teve a presenca do professor
Hobsbawm, entre outros, para tratar das questdes da democracia, do autoritarismo etc. O mais
notavel na trajetéria do Paulo Sérgio, e que o transforma em um candidato muito digno de ser
acolhido como professor emérito, € essa combinacdo entre a vida publica e o seu desempenho
académico. Isso, alids, ¢ uma coisa que a Universidade deveria recuperar, em certo sentido,
porque a Unicamp teve um papel muito importante, e nem vai relatar aqui o protagonismo do
professor Paulo Sérgio, na redemocratizagdo do pais, na recuperacao das liberdades e na
preservagao da autonomia da Universidade como centro de debates e propagacao de ideias sem
radicalismos e muito menos sem a ideia de doutrinagdo. Sempre insistiu muito, na sua vida
dentro da Unicamp, e o Paulo Sérgio também, que ndo se trata de doutrinar. Trata-se, na
verdade, de recuperar e transformar aquilo que receberam dos gigantes que os antecederam na
vida intelectual do planeta. S3o humildes e modestos seguidores, tentando prosseguir nessa
trajetoria de fazer o avanco da ciéncia e do pensamento mais dominante e importante na
construgdo da civilizagdo. O Paulo Sérgio teve um papel muito importante nessa construgao;
muitas vezes divergiu dele, discordou, e acha que a discordancia ¢ o exemplo mais claro de que
as pessoas tém de se submeter a duvida, ao questionamento. Os professores devem ter claro que
estdo sempre no limiar de uma refutacdo daquilo que pensavam, e acha que disso a Unicamp
cuidou com grande presteza sempre. Isso estava no seu DNA, acha que o Paulo Sérgio ¢ um
homem que cuidou disso de maneira muito peculiar, e integrou realmente o interesse pela vida
académica e o interesse pela vida publica. Quando isso acontece, devem modestamente se
colocar sempre a disposicdo. Tem a certeza de que estdo homenageando uma pessoa que tem
todos os méritos para receber o Titulo de Professor Emérito. A Conselheira ANDREIA
GALVAO diz que tem a honra e a alegria de trazer a este Conselho Universitario a proposta de
concessao do Titulo de Doutor “Honoris Causa” ao professor Paulo Sérgio Pinheiro, que foi
uma iniciativa do Departamento de Cié€ncia Politica, que ¢ o departamento a que pertence e
também ¢ a area na qual o professor Paulo Sérgio se doutorou e atuou por muito tempo, muito
embora a sua atuagdo ultrapasse qualquer fronteira disciplinar estabelecida. Convida todos a
lerem o texto que foi enviado a congregagdo do IFCH para fundamentar a proposta de concessao
do titulo, e também o parecer da Comissdo Especial presidida pelo professor Belluzzo, a quem
agradece, e cujas palavras os tocam bastante. Na pessoa do professor Belluzzo, também
agradece ao professor Sérgio Adorno e a professora Maria Vitdria Benevides, que compuseram
a comissdo especial. E aos professores Francisco Foot Hardman, do IEL, Armando Boito e
Angela Aratijo, do IFCH, que apresentaram a primeira proposta que foi enviada a congregacio.
O professor Paulo Sérgio ¢, sem duvida, um dos intelectuais brasileiros mais reconhecidos
internacionalmente, que tem essa trajetoria incansavel, destacada em defesa dos direitos
humanos. E uma trajetoria académica e publica, como enfatizou o professor Belluzzo, que
revela um compromisso incondicional com a justica, com a verdade, com a democracia. Sua
obra intelectual e suas agdes politicas demonstram justamente as conexdes entre direitos
humanos e democracia. Acha que isso ¢ de fundamental importancia para a historia e também

para a compreensdo do momento presente, dado o contexto em que vivem. Destaca a
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importancia do professor Paulo Sérgio para a Unicamp e para o IFCH, em particular. Ele foi
um dos fundadores do IFCH em 1971, e um dos idealizadores do Arquivo Edgard Leuenroth,
que foi fundado em 1974, e ndo apenas coordenou a aquisi¢ao e a organizacao deste, que ¢ um
dos maiores acervos de histdria social e do movimento operdrio no Brasil, mas também
elaborou estratégias para preservar os documentos raros que ali estdo guardados. Elaborou
estratégias muito engenhosas para poder guardar essa memoria em um contexto politico
marcado por perseguicdes, marcado por censura, marcado pela repressao. Também durante a
ditadura militar, o professor Paulo Sérgio coordenou o primeiro grande evento de ambito
internacional no campo das Ciéncias Humanas, realizado em maio de 1975, que foi a
Conferéncia sobre Historia e Ciéncias Sociais, € ja nos anos de 1980, o professor se tornou
docente do Departamento de Ciéncia Politica da USP, universidade na qual ele se aposentaria
como professor titular 20 anos depois, em 2003. O professor Paulo Sérgio liderou a constitui¢ao
da Comissdo Teotdnio Vilela de Direitos Humanos, criou o Nucleo de Estudos de Violéncia da
USP, um nucleo de estudos que se preocupou em articular a investigagdo académico-cientifica
com a intervengao no debate publico e na formulagdo de politicas publicas de seguranga e de
justica compativeis com os principios fundamentais dos direitos humanos e de funcionamento
de regimes democraticos. Durante os governos de Fernando Henrique Cardoso, trabalhou na
pesquisa, na formulagdo e na redagdo dos programas nacionais de direitos humanos e foi
Secretario Nacional de Direitos Humanos. Ou seja, ele teve uma atuacao para fora dos muros
da Universidade, uma atuacao publica muito destacada. Atuou também na Comissao Nacional
da Verdade, que foi instituida no governo de Dilma Rousseff. E, novamente, na Comissdo de
Defesa dos Direitos Humanos Dom Paulo Evaristo Arns, que foi lancada mais recentemente,
em fevereiro de 2019, justamente para defender o Estado Democratico de Direito e as
conquistas da Constituicao de 1988, que se encontram atualmente ameagadas. Ele presidiu a
sessdo do Tribunal Permanente dos Povos no Saldo Nobre da Faculdade de Direito da USP, que
agora, em maio de 2022, realizou o julgamento do governo brasileiro em relacao a pandemia.
Mas a sua atuacdo também se da em plano internacional, tanto em universidades quanto em
organismos multilaterais. O professor Paulo Sérgio desempenhou varias missdes de elevada
relevancia junto a ONU, a OEA e a Comissdo Interamericana de Direitos Humanos. Ele foi
designado como especialista e assessor para elaborar um estudo aprofundado sobre violéncia
contra menores. Elaborou um importante documento sobre direitos de pessoas refugiadas, um
documento que guarda o seu nome, conhecido como “The Pinheiro’s Principles”. E realizou
uma série de atividades também em ambito internacional, em defesa dos direitos humanos.
Junto com Guillermo O’Donnel, que ¢ um outro grande expoente da ciéncia politica latino-
americana, desenvolveu um conceito inovador para compreender a persisténcia de graves
violagdes dos direitos humanos no Brasil, como um dos mais poderosos desafios a consolidagao
da democracia brasileira, que ¢ o conceito de autoritarismo socialmente implantado. Esse
conceito faz alusdo ao fato de que o autoritarismo ¢ um fendémeno enraizado na cultura, que tem
conexoes entre as condigdes objetivas e a subjetividades. Retoma uma passagem do texto da

apresentacdo da trajetéria do professor Paulo Sérgio, que recorre a algumas palavras que ele
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escreveu no seu memorial de concurso para professor titular da USP em 1997. Ele diz o
seguinte: “Nao vejo nenhuma fronteira entre o trabalho na Universidade e a intervengdo na
sociedade. A Universidade somente tem algum sentido em uma sociedade racista,
hierarquizada, autoritaria e tremendamente desigual como a nossa se ela conseguir
desempenhar o papel de intelectual organico coletivo”. Em outro trecho, ele recorre a uma frase
do filésofo Jean-Paul Sartre no movimento de maio de 1968, em Paris, que diz o seguinte: “A
nossa esperanga nao pode vir sendo daqueles que nao t€m esperanca”. O Conselheiro
JEFFERSON CANO parabeniza o IFCH por essa iniciativa e agradece, na pessoa do professor
Belluzzo, a toda a comissio responsavel por esse parecer. E motivo de grande alegria para ele
ver essa homenagem sendo prestada aqui no Consu. Acha que o professor Paulo Sérgio Pinheiro
¢ um dos responsaveis pelo fato de a Unicamp se tornar o que ela € hoje, que € motivo de
orgulho para todos. E acha que uma homenagem como essa ¢ daquelas que engrandece também
quem homenageia. Resgatam e reconhecem um momento da histoéria da Unicamp, do qual
participou o professor Paulo Sérgio, que merece ser sempre gravado por todos como um motivo
de orgulho, desta Universidade que herdaram e que querem preservar até hoje. A Conselheira
RACHEL MENEGUELLO agradece ao professor Belluzzo e a toda comissdo que fez esse
documento, encaminhando ao Consu a proposta de concessao deste titulo. V&€ como um orgulho
para a Universidade a concessao do titulo ao professor Paulo Sérgio Pinheiro. Como todos ja
colocaram aqui, e a professora Andréia falou de varias de suas atividades, ele ¢ responsavel
pela formagao de uma geragdo engajada de alunos e pesquisadores que aprendeu a entender a
realidade politica e social do pais e que teve um desempenho fantdstico, ndo s6 dentro da
Universidade como fora dela. A professora Andréia ja mencionou as muitas atividades nas quais
ele se envolveu, ndo apenas académicas, mas também fora da academia. Nao € possivel deixar
novamente de destacar o Arquivo Edgard Leuenroth, que foi um grande resultado de seus
esfor¢cos académicos e politicos na Universidade, fazendo desse arquivo o principal centro de
documentacdo social e politica ndo s6 do Brasil, mas fora dele também. E claro que todos
conhecem a atuagao do professor Paulo Sérgio fora da academia, ele se envolveu com uma série
de questdes sobre direitos humanos, refugiados na Africa, no Oriente Médio, foi uma figura de
grande destaque para a Unicamp enquanto aqui atuou, continuou sendo na USP e continuou
sendo para a politica nacional e para a politica brasileira. V& a proposta de concessao desse
titulo como muito simbélica hoje, quando estio em plena ameaga democratica. E muito
simbolico propor a concessdo de um titulo a alguém que tem uma luta constante, permanente
pela defesa dos direitos humanos, dos povos, das questdes basicas da Constituicdo e que tem
uma atuagao formidavel, uma atuagao destacada na Universidade, na academia como um todo.
Parabeniza o Departamento de Ciéncia Politica, do qual faz parte, por essa proposta. Agradece
a professora Andréia por encampé-la e trazer a aprovacdo da congregagdo. E agradece a
comissao, presidida pelo professor Belluzzo, na pessoa de quem agradece aos demais colegas
pela redacao do documento, que mostra qual ¢ a importancia do professor Paulo Sérgio para a
Unicamp e para o pais. O MAGNIFICO REITOR agradece novamente & comissio, ao
Departamento de Ciéncia Politica e ao IFCH por essa proposta. Acha que a apresentagdo e as
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falas anteriores deixam claras a importancia e a pertinéncia dessa concessao neste momento.
Como aluno da graduagdo e inicio das suas atividades na Unicamp, como aluno de mestrado,
teve a sorte de acompanhar a historia de varios intelectuais desta Universidade e o papel de
destaque que eles tiveram na luta pela democracia, na luta pelo desenvolvimento de ciéncia e
tecnologia no pais, € na constru¢do de uma Universidade que tinha esse espirito de batalhar
pelas ideias civilizatorias. Teve a sorte de viver isso, sabe que muitas das pessoas que compoem
a comunidade hoje ndo presenciaram esses momentos, mas sa0 momentos cComo esse que
permitem reviver a historia e valoriza-la, vé-la a luz do momento presente. Entdo, vincula isso
ao que vivem hoje, a historia recente da Universidade. Dois anos atras, mais ou menos, varias
das pessoas que estdo presentes aqui participaram da discussao do planejamento estratégico da
Unicamp. Participou como representante docente do Consu e tomou o cuidado de ler duas
coisas nesse planejamento que varios aqui partilharam e votaram. A missdo da Unicamp ¢
descrita no Planes da seguinte forma: “promover o conhecimento para uma sociedade
democratica, justa e inclusiva”. A visdo de futuro da Unicamp, aquilo que pretendem nos
marcos inclusive desta gestao, 2021 a 2025, ¢ ser uma universidade publica reconhecida pela
sua exceléncia no ensino, na producdo e difusdo do conhecimento, comprometida com o
desenvolvimento socioambiental sustentdvel, com a democracia e com a justi¢a social e o
respeito a diversidade. A Unicamp ¢ uma universidade que hoje tem uma Diretoria Executiva
de Direitos Humanos, ela abriga a Catedra Sérgio Vieira de Mello para Refugiados, associada
a Agéncia da ONU para Refugiados, a ACNUR. Estd envolvida e teve uma participacao
importante na iniciativa da Fapesp de lancar um edital para refugiados, que foi feito
recentemente, tendo como preocupacao os refugiados e os varios conflitos que existem pelo
mundo. Entao esse compromisso com a historia dos direitos humanos e com a democracia faz
parte da fundagdo da Universidade, da historia dos intelectuais e das pessoas que a construiram,
como o professor Paulo Sérgio Pinheiro no inicio da sua carreira académica. Mais do que nunca,
hoje precisam retomar esse espirito de vincular a acdo académica as demandas da sociedade e
colocar em todos os campos de sua atividade o esforco de viabilizar através do seu
conhecimento, da formacdo de pessoas, da ciéncia e tecnologia, uma Universidade que seja
capaz de pensar um pais com futuro democratico, inclusivo, autbnomo e com capacidade de
gerar endogenamente ciéncia e tecnologia e que isso tenha impacto na vida das pessoas. Isso se
torna ainda mais importante no momento que hoje vivem no pais, sabem dos riscos que correm,
inclusive comunica que estara presente no evento do dia 11 de agosto, no Largo de Sao
Francisco, para o langamento da “Carta em Defesa da Democracia e da Justi¢a”, assim como
os outros dois reitores das universidades estaduais. O Reitor da USP falarda em nome das
universidades estaduais, manifestando o apoio de todas a essa iniciativa. Também nesse mesmo
dia, simultaneamente, havera um evento aqui na Unicamp para marcar sua participagdo ativa
na luta pela preservagdo desses direitos, nos quais se sente pessoalmente envolvido porque
batalhou por eles nas décadas de 1970 e 1980, assim como varias pessoas que estdo envolvidas
na discussdo desta concessao do Titulo de Doutor “Honoris Causa”. Isso se faz ainda mais

presente na histéria da Unicamp, que realizou na semana passada o Encontro Nacional de
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Estudantes Indigenas. Se olharem a pagina da Unicamp, verdo que ha recentemente uma forte
trajetoria de documentar o sofrimento atual dos povos indigenas. Vivem aquela situagao das
mais terriveis com os ambientalistas que foram assassinados na Amazonia, recebeu aqui no
Gabinete e depois foi feita uma matéria muito bonita no site sobre o sofrimento por que passa
o povo Guarani-Kaiowa atualmente. Entdo, sdo questdes que vivem hoje e que os conectam
com esse passado que o professor Paulo Sérgio Pinheiro foi tdo importante em manifestar, em
vincular sua atividade académica com a luta por esses direitos ao longo de toda a sua vida, que
valorizam ainda mais a concessao desta honraria. Outro aspecto que também lhe parece muito
importante nesta concessdo e na comissdo que a julgou ¢é a importancia da autonomia
universitaria e aquilo que ela lhes permitiu, como instrumento de defesa contra os ataques que
varias universidades publicas sofreram nesse pais. O presidente dessa comissao ¢ o professor
Belluzzo, uma pessoa que teve uma importancia imensa na obten¢ao da autonomia universitaria
em 1989. Entdo esse ¢ um outro marco desta concessdo que precisam tornar publico. E fazer
com que esse espirito, expresso pela professora Andréia, de que o que fazem aqui dentro tem
de servir a sociedade, seja algo que contamine todas as areas da Universidade. Ela esta presente
em varias areas, mas precisam pensar o pais de uma forma diferente daqui para frente. Nao esta
querendo dizer que estdo inventando algo particular, mas devem fortalecer esse espirito de que
o que produzem aqui dentro em termos de pessoas, de possibilidade de inclusao, de defesa de
direitos, de desenvolvimento, de conhecimento, de ciéncia, de tecnologia, precisa ter impacto
14 fora, na qualidade de vida das pessoas, na inclusdo, nas possibilidades de desenvolvimento e
de pensar o pais de forma soberana, democratica e com justica social. Acha que sdo coisas como
essas que também estao refletidas, de alguma forma, na concessao dessa honraria. Nao havendo
mais observagoes, submete a votacao a matéria, de forma nominal: O Conselheiro ADILTON
DORIVAL LEITE Favoravel. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA
Favoravel. O Conselheiro CELIO HIRATUKA Favoravel. O Conselheiro ANDRE VICTOR
LUCCI FREITAS Favoravel. A Conselheira ANDREIA MARCONDES DE FREITAS
Favoravel. A conselheira ANDREIA GALVAO Favoravel. O conselheiro ANGEL PONTIN
GARCIA Favoravel. A conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA Favoravel. O
conselheiro ARLINDO DA SILVA WALTER Favoravel. A Conselheira MARCIA
AZEVEDO DE ABREU Favoravel. A Conselheira CLAUDIA VIANNA MAURER
MORELLI Favoravel. O Conselheiro CLAUDIO FRANCISCO TORMENA Favoravel. O
Conselheiro CLAUDIO JOSE SERVATO Favoravel. O Conselheiro CLAUDIO SADDY
RODRIGUES COY Favoravel. O Conselheiro DIRCEU NORILER Favoravel. O Conselheiro
EDUARDO GURGEL DO AMARAL Favoravel. A Conselheira ELAINE CRISTINA DE
ATAIDE Favoravel. A Conselheira ELISABETH CARDOZO Favoravel. A Conselheira
ELLEN ALVES MENEZES Favoravel. A Conselheira EVANIR LOPES TEIXEIRA
Favoravel. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO Favoravel. O
Conselheiro  FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO Favoravel. O
Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO Favoréavel. O Conselheiro FERNANDO SARTI
Favoravel. O Conselheiro FRANCISCO HIDEO AOKI Favoravel. A Conselheira GABRIELA
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BARROS GONCALVES Favoravel. O Conselheiro GUSTAVO COSTA DO NASCIMENTO
Favoravel. A Conselheira HELENA ANSANI NOGUEIRA Favoravel. A Conselheira
HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN Favoravel. O Conselheiro IGNACIO MARIA
POVEDA VELASCO Favoravel. O Conselheiro IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO
Favoravel. O Conselheiro JEFFERSON CANO Favoravel. O Conselheiro JOAO FREDERICO
DA COSTA AZEVEDO MEYER Favoravel. O Conselheiro JOAO MARCOS TRAVASSOS
ROMANO Favoravel. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ Favoravel. O Conselheiro
JOSE ANTONIO ROCHA GONTIJO Favoravel. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA
Favoravel. A conselheira JULIANA ANDRADE BEGIATO Favoravel. A Conselheira MARIA
RITA DONALISIO CORDEIRO Favoravel. O Conselheiro MARCELO ALVES DA SILVA
MORI Favoravel. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI Favoréavel. O Conselheiro
MARCIO ANTONIO CATAIA Favoravel. A Conselheira MARIA HELENA BAENA DE
MORAES LOPES Favoravel. A Conselheira FATIMA REGINA RODRIGUES EVORA
Favoravel. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU Favoravel. O Conselheiro MATHEUS
DA SILVA MARCHETI MARTINS Favoravel. A Conselheira MILENA TIBURCIO
CICONE Favoravel. A Conselheira MIRNA LUCIA GIGANTE Favoravel. A Conselheira
MONICA ALONSO COTTA Favoravel. O Conselheiro GUSTAVO TENORIO CUNHA
Favoravel. O Conselheiro ODILON JOSE ROBLE Favoravel. A Conselheira MARIANA
BARUCO MACHADO ANDRAUS Favoravel. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO
Favorivel. O Conselheiro RENATO FALCAO DANTAS Favoravel. O Conselheiro
ALEXANDRO HENRIQUE PAIXAO Favoravel. O Conselheiro RODRIGO RAMOS
CATHARINO Favoravel. A Conselheira ROSMARI APARECIDA RIBEIRO Favoravel. O
Conselheiro MARCELO WEISHAUPT PRONI Favoravel. A Conselheira VANESSA
PETRILLI BAVARESCO Favoravel. A Conselheira VERONICA ANDREA GONZALEZ-
LOPEZ Favoravel. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO Favoravel.
O Conselheiro LUIZ CARLOS DIAS Favoravel. A Conselheira MICHELLE SIMOES DA
SILVA Favoravel. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS Favoravel. O
MAGNIFICO REITOR informa que, com 64 votos favoraveis, foi aprovada por unanimidade
a concessao do Titulo de Doutor “Honoris Causa” ao professor Paulo Sérgio Pinheiro. Agradece
muito ao professor Beluzzo por compartilhar esse momento e diz que ¢ um marco importante
da historia da Universidade. O Professor LUIZ GONZAGA DE MELLO BELLUZZO diz que
o professor Antonio José fez um relato muito emocionante sobre os compromissos que
possuem, como professores universitdrios € como participantes da construcdo desta
Universidade, o que o deixa muito emocionado sempre. A Universidade mais uma vez revela o
seu espirito, no sentido hegeliano, que os guiou durante esse tempo todo. Declara claramente a
sua adesdo a construgdo coletiva, que foi o que os levou a construir uma universidade da
qualidade da Unicamp, o espirito no sentido coletivo, dentro do qual todos se movem para trazer
a Universidade onde ela chegou. Fica emocionado com isso porque entrou na Universidade
Estadual de Campinas com 24 anos e atravessou todo esse periodo junto com seus

companheiros. E essa sensa¢do de compartilhamento ¢ muito importante para suas vidas e para
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o exemplo que precisam deixar para os alunos e professores mais jovens. A Conselheira
RACHEL MENEGUELLO pede uma salva de palmas para que expressem sua emog¢ao. O
MAGNIFICO REITOR passa ao item 02 — Proc. n® 01-P-2719/2001 —, que trata da proposta de
Deliberagao Consu que altera os artigos 52, 53, 54, 55 e 57 do Regimento Interno do Conselho
Universitario. Destaque feito pelo professor Marco Antonio. O Conselheiro MARCO
ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que ¢ um destaque bastante pontual, basicamente
para propor que a redagdo do artigo 54 pudesse ser a mesma, ou praticamente a mesma redacao
anterior. Gostaria que pudessem deixar o processo comum de votacdo como aberto e simbolico,
como estava na redagdo anterior. Nao sabe se h4 algum impedimento, alguma justificativa que
lhe passou despercebida, mas esse seria o seu ponto de destaque para o item 02. Entdo,
pontualmente, artigo 54, em vez de deixar o processo comum como aberto, deixar o processo
como aberto e simbodlico, como estava na redagdo anterior. A Doutora ANGELA DE
NORONHA BIGNAMI esclarece que essa proposta de alteragdo do Regimento Interno do
Conselho Universitario visa possibilitar o uso de tecnologia, de aplicativos de votagdao nas
reunides presenciais. O voto aberto, conforme o artigo 52 e seus paragrafos, compreende o
simbolico e o nominal, utilizando a tecnologia da informacao, da mesma forma como votam no
Zoom. No Zoom ndo aparecem os nomes, mas o aplicativo que esta sendo desenvolvido pela
Secretaria Geral tera todos os nomes de quem votou aparecendo na tela, que ¢ o que consta no
artigo 55, paragrafo 2°, que define que o voto com o uso do sistema eletronico € sempre nominal,
isto ¢, sempre aparecendo os nomes. Colocaram que o processo comum de votagao sera o aberto
porque permitiria o uso tanto do simbolico quanto do nominal com o uso do aplicativo, porque
ha votacdes que sdo mais apertadas e o uso do aplicativo traz um cOmputo mais exato da
votacao. O simbolico € aquele em que o senhor Reitor expressa: “favordveis permanecam como
estdo, contrarios se manifestem, abstengdes”, e sdo contados os votos contrarios e as abstengoes,
ndo necessariamente ha o computo dos votos favoraveis, por isso fizeram essa proposta de ser
aberto. E entdo pode-se optar pelo simbolico ou pelo nominal, com o uso do aplicativo. O
Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO diz que entendeu que € por causa
do uso do aplicativo no processo de votagdo, mas acha que o aplicativo ndo poderia interferir
na escolha do processo. Entendeu que sdo, claro, duas formas, mas ndo achou uma justificativa
plausivel, talvez possam realmente deixar simbdlico e o instrumento € algo que vem depois.
Acha que a colocagdo do simbolico, antes, tem um papel mais conceitual do que ¢ o uso da
ferramenta tecnologica. Mas ndo ¢ um ponto de grande diferenga, debate, acha que so facilita e
deixa a redagio mais clara também. O MAGNIFICO REITOR diz que os votos usuais ocorrem,
na verdade, em relagdo a abstencao e aos votos contrarios, € o computo dos votos favoraveis ¢
feito por diferenca, na pratica. Ao votar no aplicativo, todos os votos ficam claramente
definidos. Nos dois casos a votagdo ¢ aberta, porque as pessoas que ndo se manifestaram
contrariamente ou se abstiveram passivamente aprovaram aquilo que esta sendo votado. A
diferenca, no caso, ¢ que na votacao pelo aplicativo isso passa a ter uma agao ativa do votante,
e ela define melhor o nimero, naquele momento exato da votagao, que por uma ou outra razao
pode ter alteragdo de quorum, por exemplo. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE diz
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que na tultima sessdo a doutora Angela mostrou a proposta, perguntou se estava tudo certo,
tiraram algumas duvidas, e acha que esta boa a estruturagao dela para conseguir implementar a
forma de votacgdo eletronica. Tem uma duvida sobre o ponto da votacao aberta com o uso de
meios eletronicos: se essa votacdo nominal significa chamar nome por nome e os conselheiros
respondendo qual o seu voto, como fazem quando ¢ algum assunto regimental. Outra questao
¢ sobre o paragrafo primeiro do artigo 52, relativo a composicao da lista para a escolha de
Reitor. Sabe que esse elemento do sigilo, de ser um voto secreto, esta expresso também no
Regimento Geral, no artigo 118, mas ja que estdo discutindo a forma de votacdo dentro do
Conselho Universitario, acha que seria interessante fazer um debate sobre isso, porque a escolha
de Reitor feita pelo Conselho Universitario € um ponto muito importante para a comunidade.
Nao necessariamente este Conselho tem de respeitar a decisdo da consulta feita pelos
estudantes, professores e funcionarios. Na ultima consulta, a Reitoria anterior expressou a
importancia de respeitar o voto das categorias, mas ndo necessariamente ¢ uma obrigacdao do
Consu, e acha que manter o voto secreto atrapalha a possibilidade de garantir a democracia
interna da Universidade, respeitando a vontade da comunidade académica. Mesmo sendo
expresso no Regimento Geral, seria muito importante que refletissem sobre a necessidade ou
ndo de ter um voto sigiloso na montagem da lista triplice para Reitor. A Conselheira CLAUDIA
MARIA BAUZER MEDEIROS diz que suas duvidas sao semelhantes as do professor Marco,
que separa o conceito da implementagdao. Basicamente ha duas diferencas: o primeiro voto €
nominal, que identifica cada pessoa com o seu voto; e aberto e ndo aberto, simbdlico. O que
ndo estd claro e ndo sabe se deve ser juntado, mas acha que deve ser, ¢ toda uma questao de
redacdo, mais do que de conceito. E como a redacdo ndo ajuda a entender os conceitos, fica
mais complicado. O que precisa ser juntado ¢ que se for nominal, teria, no eletronico, de
registrar de alguma forma quem votou o qué. Porque quando h4 uma gravacao do que esta sendo
falado, a gravagao registra quem votou o qué. Se ¢ eletronica e nominal, pergunta onde fica o
registro de quem votou o que e como isso ¢ juntado a ata. Porque uma coisa ¢ dizer que esta
tudo no sistema ou esta tudo na gravagao, mas pergunta onde vao ficar os resultados nominais
das votagdes abertas eletronicas nominais. O secreto ndo tem duvida, € anonimo ¢ acabou; o
problema é a modalidade nominal eletronica. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI
diz, respondendo a conselheira Milena, que em relagdo ao artigo 55, a votagao nominal, assim
como a aberta, pode ser com o uso do sistema no aplicativo ou ndo. Na comum, vai permanecer
o0 que existe hoje na vota¢do nominal, entdo o Reitor 1€ o nome de todos os conselheiros e eles
dizem se sdo favordveis, contrarios ou se abstém. Isso ¢ registrado em ata porque foi dito
durante a reunido, como a professora Claudia mencionou. Caso se opte em fazer a votagdo com
o uso do aplicativo, ndo vai constar o0 nome das pessoas da ata. Mas serd feito um relatério,
como os relatorios de votagdo que existem hoje na pagina da Secretaria Geral, tendo esse
resultado do final da votacdo pelo aplicativo, o que vai ser divulgado nesse documento chamado
relatorio de votagdes. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS diz que isso
significaria que ha duas formas de tratar a votagao nominal: a que chama um a um constara em

ata, e pergunta por que o relatorio da votagdo nominal eletronico ndo constaria da ata, tendo em
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vista que ambas tém a mesma validade legal. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI
responde que o relatorio poderia ficar anexado, mas ndo constarem os nomes da transcrigao,
porque nao serao ditos na reunido. Na transcrigdo consta s6 o que ¢ degravado, mas poderia ser
anexado a ata o relatério da votacdo. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER
MEDEIROS diz que gostaria que constasse que o relatorio da votagao eletronica nominal seria
anexado a ata, para ter certeza de que sera. Sua preocupacao ¢ que, dependendo de onde fica
armazenado, os dados podem se perder. O MAGNIFICO REITOR diz que fica documentada a
solicitacdo e ela podera ser incorporada sem problema. Isso ndo altera o que vao aprovar, mas
fica claro que deve ser anexada a ata a documentagdo referente ao resultado da votacao
eletronica. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE pergunta se nesse relatorio de
votagdo constam os nomes de cada conselheiro, quem votou no qué. O MAGNIFICO REITOR
responde que sim. Passa a palavra a doutora Fernanda para que esclarega o outro topico
levantado pela conselheira Milena, embora ndo faca parte da votacdo em si. A Doutora
FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO diz que a votagdo secreta para a eleigao esta
prevista na Constitui¢do, nos regimentos da Camara e do Senado, entdo esse € o procedimento
comum a toda elei¢do. A votagdo € secreta. Em varios dispositivos da Constituicdo Federal isso
estd previsto, portanto estdo seguindo essa diretriz constitucional. A Conselheira CLAUDIA
MARIA BAUZER MEDEIROS solicita confirmagao se ha o eletronico aberto ¢ o eletronico
simbolico. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI esclarece que o simbélico é
aquele descrito no Regimento, quando o senhor Reitor menciona: “Os favoraveis permanegam
como estao, contrarios se manifestem, e abstenc¢des”, entdo ele ndo ¢ eletronico. A Conselheira
CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS pergunta se a votagao que fazem por Zoom ¢ um
eletronico simbolico. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI diz que néo possuem
acesso aos votos no sistema do Zoom, s6 conseguem ver o resultado final da votagdo, quem
votou em que, ao final, quando encerram a reunido e imprimem o relatério do Zoom. Durante
a reunido ndo tém acesso, entdo acaba sendo um simbolico eletronico. A Conselheira
CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS diz que entdo o que esta implicito nessa mudanca
com relagdo ao eletronico € que o eletronico, exceto na votacao secreta, serd sempre nominal e
aberto. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI confirma que ¢ isso. A Conselheira
MARISA MASUMI BEPPU diz que, pelo seu entendimento, existe uma outra alteragdo em
relacdo a redagdo vigente, que € a que estd expressa nesse mesmo artigo 55, no paragrafo
primeiro. Antes ndo era exigido que os assuntos que necessitam de quoérum qualificado tivessem
de ser por votacdo nominal, agora isso estd sendo estabelecido. Nao tem qualquer restri¢io em
relacdo a isso, mas significa que todas as votagdes que exijam dois tergos terdo de ser, a partir
de agora, nominais. Alguns anos atras houve uma iniciativa de revisar os Estatutos ¢ a cada
item que se votava se exigia quorum qualificado, mas ndo necessariamente era feito de forma
nominal. Agora, passa-se a exigir o nominal. Esse ¢ um assunto que transcende a questdo da
tecnologia, mas que esta sendo colocada explicitamente como uma condic¢ao sine qua non. Acha
que isso tem de ficar claro para os conselheiros que vdo votar neste item. A Doutora ANGELA
DE NORONHA BIGNAMI diz que foi a intencdo mesmo deixar que os itens que exijam
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quorum qualificado tenham uma votagdo nominal. Com o uso da tecnologia, isso fica facil e
rapido, ndo seria demorado como chamar os 77 nomes. Entdo, como esses itens sdo sempre
alteragdes de estatuto ou concessoes de titulos, que ndo sdo tao frequentes, acharam por bem
colocar isso, até baseado em normas que viram de outros 6rgios colegiados. O MAGNIFICO
REITOR ressalta que com o aplicativo especifico, ndo mais o Zoom, terdo acesso imediato a
1sso. Entdo o nominal nao ¢ mais ao final da reunido, ele ¢ de imediato, ¢ a mesma coisa que
chamar os nomes, s6 que ¢ feito de uma forma simultanea, além de ser de conhecimento publico.
A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que entende, s6 esta destacando a diferenca de
que manifestar o voto levantando a mao e fazer a votacdo simbolica ndo seria mais permitido.
O MAGNIFICO REITOR concorda; s6 estdo enfatizando que a questdo de demanda de tempo,
com o eletronico, acaba deixando de ser um problema, mas ela seria nominal ainda assim e nao
como fizeram agora. Com o sistema eletronico proprio, vao evitar esse problema de tanta
demora. Nao havendo mais observagdes, submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada com 56
votos favoraveis, 01 contrario ¢ 06 abstencoes. Passa ao item 03 — Proc. n® 01-P-11485/2017 —
, que trata de proposta de alteracdo da Deliberacdo Consu-A-32/2017, que dispde sobre os
sistemas de ingresso aos cursos de Graduacao da Unicamp. Passa a palavra ao professor Ivan
Toro, Pro-Reitor de Graduagao. O Conselheiro IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO diz
que se trata de uma mudanga no sistema de ingresso ao vestibular: sem deixar de incluir os
estudantes pretos e pardos, havera a possibilidade de aumentar o ingresso de alunos de escola
publica. Passa a palavra ao professor José Alves, diretor da Comvest, para mais
esclarecimentos. O Professor JOSE ALVES DE FREITAS NETO diz que depois de cinco anos
que o Conselho Universitario aprovou a politica de cotas, € necessario fazer uma reavaliagdo e
uma readequacao. Observaram nesses ultimos anos que tem havido uma queda do numero de
estudantes de escola publica e isso € explicavel, em boa parte, pela pandemia; a desmobilizacao,
a evasdo na educacao publica de ensino médio ¢ altissima, e isso tem impactado também os
resultados que a Universidade apresenta. Nesse sentido, quando foram debatidos os 20% de
vagas que viriam pelo Enem, 5% das vagas que sdo para estudantes pretos e pardos seriam de
escola privada. Estdo propondo que esses 5% se agregassem aos outros 5% de pretos e pardos
de escola publica e o Enem ficasse integralmente para estudantes de escola ptblica. E os demais
estudantes pretos e pardos podem continuar concorrendo, como fazem, dentro do vestibular
Unicamp. Sao duas as questdes: devem olhar em uma perspectiva de prazo imediato e de médio
prazo. Nao ha nenhum indicio de que as desigualdades produzidas na pandemia permitam que
os estudantes de escola ptblica tenham rendimento superior ao dos estudantes de escola privada
no vestibular. O que observaram nos tltimos dois anos foi uma queda do niimero de estudantes
de escola publica na Unicamp, € isso ¢ ruim enquanto mensagem de uma universidade que €
inclusiva, que tem se apresentado com politicas arrojadas, tanto no seu programa de cotas para
pretos e pardos, quanto pelo vestibular indigena. Mas esta fazendo uma politica em uma direcao
e sinalizando em dire¢do contraria, ao pensar o grande grupo de estudantes da escola publica.
Esses 5% hoje fazem falta para as contas porque o resultado de 2022 foi que fecharam com
42% de estudantes de escola publica. Se adicionassem esses 5% pretos e pardos, se eles viessem
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da escola publica e ndo de escola privada, teriam 47%, e com mais os 2% de estudantes
indigenas, fechariam com 49%, e entdo estariam dentro da margem variavel de ano a ano,
conforme o resultado. A proposta simplifica o sistema: sé estudantes de escola publica
utilizariam o Enem; para os estudantes pretos e pardos, sé muda o tipo de escola. Nesse sentido,
ha um carater mais social nessa politica. Na justificativa que a Comvest apresentou, juntamente
com a Diretoria Executiva de Direitos Humanos, estd apresentada uma série de dados que
mostram que possuem menos candidatos de escola privada, pretos e pardos concorrendo, do
que candidatos pretos e pardos de escola publica. O que também gera uma certa distor¢ao por
terem sido fragmentados os 20% de vagas no Enem, 10% para estudantes da escola publica,
5% para pretos e pardos da escola publica e 5% para estudantes de escola privada
autodeclarados pretos e pardos. Entdo, também nesse sentido, para poderem fazer uma politica
de reavaliagdo apos cinco anos, ¢ a proposta que lhes parece mais inclusiva, mais acertada e
mais conectada com os anseios da sociedade brasileira. Coloca-se a disposi¢ao para esclarecer
outros pontos que os conselheiros julgarem necessarios. A Conselheira ELISABETH
CARDOZO pergunta se essa alteracao ja esta prevista para o proximo vestibular e se além da
Diretoria Executiva de Direitos Humanos outros segmentos da Universidade foram consultados
para discutir essas mudangas. Acha importante, como se trata de uma situa¢ao no vestibular em
nivel nacional, a Universidade como um todo participar dessa discussdo. Nao esta falando a
favor, nem contra a proposta, até porque gostaria de ter tido tempo para detalhar um pouco
mais, mas pergunta se foram feitas essas consultas, essas conversas, com outros segmentos da
Universidade além da Diretoria Executiva de Direitos Humanos, que os representa muito bem.
O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO agradece ao professor José¢
Alves pelos esclarecimentos. Diz que ha uma alteragdo conceitual por trds, que merece uma
observagdo para o proximo vestibular ou para os outros também. Considera que a diferenca
conceitual nessa mudanca consiste em basicamente retirar do processo de vagas do bloco Enem
o aluno PPI que estuda em escola privada. Tem alunos PPIs que estudam em escola privada
também com bolsa integral, por exemplo. Entdao esse candidato ndo deixa de poder participar
do processo de cotas porque ele vai para o bolo das vagas do vestibular Unicamp. Entdo vé essa
diferenga conceitual. Retiram a possibilidade desse bloco, mas ele continua tendo a
possibilidade de concorrer ao bloco geral. Imagina que essa discussdo tenha ocorrido na Camara
Deliberativa da Comvest, na CCG, mas acha positivo que ela esteja explicitamente aqui
também, no Consu, para que todos os conselheiros possam saber dessa alteragdo. Os
considerandos da proposta referentes a relacdo candidato/vaga de escola privada, como o
numero ¢ baixo no bloco Enem, isso “privilegia” o estudante de escola privada PPI porque ele
participa de um processo de baixa concorréncia. Sua fala era apenas para pontuar o aspecto
conceitual dessa mudanca e acha que ela precisa ser observada, nos préximos vestibulares, para
ver se essa movimentacao nao pode trazer também nenhum outro prejuizo maior. O Conselheiro
FRANCISCO HIDEO AOKI diz que algo que sempre o preocupou sao os individuos que sao
da escola privada e que fazem o ensino médio em uma escola publica, especialmente as

técnicas, terem algum grau de facilitagdo, através de alguma cota de ingresso. Tem a impressao
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de que isso limita muito o ingresso daqueles que realmente precisam dessas cotas, que sao 0s
advindos plenos da escola publica desde o ensino fundamental. Sabe que esse assunto ¢ um
pouco destoante do que estd sendo considerado na reavaliagdo do processo de ingresso, mas
acha que seria interessante refletir em algum momento sobre isso. Sua impressdo ¢ que o
individuo da escola privada, que tem condicdes de pagar e frequenta uma escola publica apenas
no ensino médio, ndo s6 esta tirando vagas do individuo que quer fazer o curso técnico para ter
uma profissao, trabalhar e eventualmente sustentar a familia, como também tem esse bonus
para poder atingir, via vestibular, a universidade ptiblica. A Conselheira MICHELLE SIMOES
DA SILVA diz que acha bastante estranho porque tiveram recentemente uma série de reunides
abertas da Cader para estudar a alteragdo no modelo das bancas de averiguagdo e em nenhum
momento nessas reunides foi citada essa alteracdo que, particularmente, acha que muda o
carater das cotas que existem historicamente na Unicamp. Porque, apesar de estar alterando
exclusivamente as reservas de vaga no Enem, as cotas tém uma caracteristica ndo apenas de
PPIs, ndo apenas de egressos de escolas publicas poderem ingressar por essa reserva de cotas,
mas também de escolas privadas, e ndo entende de onde essa definicdo pode partir, inclusive
sem um debate com a Cader, para agora alterar essas reservas de vaga apenas para escolas
publicas. O mérito de tornar essa reserva de vagas mais social ¢ um debate que precisa ser feito,
mas acha muito problematico ele ja aparecer pronto aqui no Consu, porque sabem que aqui ¢
um orgao representativo de toda a comunidade, mas ndo ¢ um o6rgdo amplo de toda a
comunidade. Inclusive um 6rgdo que nao tem paridade na representagdo, sendo os estudantes e
servidores minoria. Entdo, quando chega aqui pronto, isso significa que o debate ndo circula
entre o coletivo, a somatdria e a maioria da comunidade. E ha uma alteragdo, na sua concepgao,
no carater das cotas da Unicamp e que foram elaboradas a partir de um processo muito amplo
e democratico, inclusive fruto de muita luta do movimento negro e do movimento estudantil,
que historicamente esta vinculada a propria greve de 2016, que foi o maior processo de luta que
se desenvolveu em toda a histéria da Universidade. Entdo acha que o grande problema da
proposta ¢ ela nao ter sido debatida coletivamente, democraticamente, amplamente com a
comunidade. Isso ndo € a primeira vez que ocorre, inclusive o tema das bancas o DCE, em
especial, tem feito bastante esforco em tornar publico o debate, também pela falta de
comunicacdo cotidiana e constante com a comunidade sobre essas alteragdoes que vém cada vez
mais pelas maos da Comvest. Mas que na verdade deveria estar sendo elaborado a partir de uma
comissdo permanente de elaboracdo sobre politicas étnico-raciais, que também foi uma
conquista do movimento negro e elaborado em conjunto com a comunidade. Nao vé por que
essas alteracdes precisam passar por fora desse espaco, € principalmente tao obscuras assim, no
sentido de que esse debate realmente ndo foi feito antes de essa pauta ser colocada aqui no
Consu, transmitida em foruns gerais do movimento, em foruns mais gerais da Universidade.
Acha isso tudo muito problematico, porque demonstra um método antidemocratico para
conduzir as coisas, que se expressa em varias coisas, inclusive em um episddio ocorrido hoje,
em que flagraram a alteracao das fechaduras da sede do DCE, que agora esta sendo tomada para
ser um deposito do Caism, sendo que ¢ uma sede do movimento estudantil. A sede do Diretério
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Central dos Estudantes, hoje, estd tendo suas fechaduras trocadas sem qualquer aviso prévio.
Acha que esses métodos antidemocraticos precisam ser combatidos urgentemente. Esse ¢ o
maior problema dessa proposta; o carater social ¢ um avango, mas acha que precisam refletir
conjuntamente. O Conselheiro IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO diz que a proposta foi
amplamente discutida na Comvest, na CCG, depois passou pela Cepe, e tanto na CCG quanto
na Cepe existe a representagdo docente. Respondendo ao professor Francisco Aoki, diz que,
apesar de realmente ndo fazer parte dessa proposta, também os preocupa a situacao descrita por
ele, tanto que ja foi feita uma modificacdo em que o aluno que cursa o ensino basico na escola
publica e, depois, no ensino médio, ganha uma pontua¢do maior. Nao hd como evitar que a
pessoa mude para uma escola publica com uma inten¢ao nao boa, mas isso ja estd contemplado
para aqueles alunos que fazem toda sua formagdo em escola publica. O método de incluir as
pessoas esta sempre se aperfeicoando na Unicamp, nunca pensam que ele estd completo,
perfeito. Ressalta que a medida que estdo propondo agora ndo impacta o nimero de pretos e
pardos na Universidade, mas aumenta o nimero de estudantes de escola publica, por isso
considera que ela tem um grande mérito. O Professor JOSE ALVES DE FREITAS NETO diz,
respondendo a conselheira Elisabeth, que estdo fazendo esta discussdo no Conselho
Universitario neste momento porque o edital de vagas Enem ainda ndo foi votado na Camara
Deliberativa do Comvest. Entdo, se nada for mudado, continuardo aplicando da maneira como
estd, mas ja adianta que, pelo terceiro ano consecutivo, a Unicamp ficara distante dos 50% de
estudantes de escola publica. Ja possuem um indicio de uma potencial queda de estudantes de
escola publica, com o numero menor de solicitagdo de isencdes, que acabou agora no més de
julho. Para eles que possuem experiéncia, que trabalham o vestibular ano a ano, tudo funciona
mais ou menos como um reldgio: ha o indicio de queda de estudantes de escola ptblica inscritos
quando verificam uma diminuicdo desses candidatos solicitando a isenc¢do. Entdo essa ¢ uma
primeira preocupagdo. A Unicamp escolheu o Paais, que acredita que ¢ um melhor sistema do
que a politica de cotas secas, como fazem outras universidades, que estabelecem 50% das vagas
e pronto. Porque ele permite cursos com mais estudantes de escola publica, como chegaram a
ter um curso de Economia noturno, por exemplo, no ano passado, se ndo esta enganado, com
80% dos estudantes vindos de escola publica, porque a pontuagdo permitiu, agregou na
somatoria de notas e eles tiveram um excelente desempenho. Est4 citando aqui um exemplo,
entre outros tantos que poderiam ser apresentados. Entdo a pergunta € se terdo mais ou menos
estudantes de escola publica ao computo geral e final do resultado de ingresso na Unicamp para
2023 e anos seguintes. A Comvest, preocupada com o indice de 50%, que ¢ a meta estabelecida
pelo Conselho Universitario em 2017, estd acompanhando os ntimeros. Entdo o sentido da
proposta € ndo esperar e terem, novamente, o indice de 42% de aprovados de escola publica e
60% de escola privada. Considerando que o Paais ndo estd em questdo, poderiam mexer na
unica reserva de vagas fixa, que € o sistema do Enem. E isso ndo prejudicaria a populagao preta
e parda, porque essa populacdo continuaria tendo o mesmo indice reservado, s6 que
exclusivamente dentro da escola publica. Entdo, o processo de discussao do proximo edital vai

comecar na Camara da Comvest no dia 1° de setembro. Isso ja foi alertado hd mais de um ano,
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¢ ponto de debate permanente na Camara Deliberativa da Comvest, um colegiado que possui a
representacao de todas as unidades, de todas as coordenadorias de cursos. Chegou a diretora de
Direitos Humanos, a CCG, e passou pelas camaras até este momento. Entdo o momento ¢ agora
se quiserem alterar para terem resultados imediatos para 2023, ou podem adiar para outro
momento, mas lamenta pelos estudantes que potencialmente poderiam ficar de fora.
Respondendo ao professor Marco Antonio sobre a questdo dos bolsistas, diz que se trata de uma
questao do ponto de vista de concepgao da politica. O Paais, por exemplo, s6 da bonificagdo
para estudante que fez integralmente em escola publica, ndo concede nenhuma pontuagdo para
o bolsista. A concepgdo ¢ que esse estudante ja teve um beneficio em relagdo aos demais
estudantes da escola publica, porque embora todos eles tenham o mesmo perfil socioecondmico,
eles tiveram uma experiéncia educacional diferenciada. E essa experiéncia educacional ja deve
impactar nos resultados obtidos em uma prova. Reconhecem que hd muitos estudantes de baixa
renda que sdo bolsistas, por isso este ano, pela primeira vez, foi concedida a isengdo para
bolsistas de escola particulares e que atendam ao critério de ter até 1,5 saldrio minimo de renda.
Esses estudantes recebem a isen¢do das taxas, mas ndo recebem a pontuacdao, porque senao
estariam de fato catapultando os indices de escola privada em relagdo ao estudante que nao teve
sequer a oportunidade de ser um bolsista em uma escola particular. Entdo, pensando por esse
prisma, a mesma regra se aplicaria em relacdo as vagas do Enem, mas esse ¢ um debate que
seguramente vai e volta. Em relacdo a fala do professor Aoki, diz que a questdo das escolas
técnicas de fato ¢ um dado que chama sempre muito a aten¢do em relagao aos vestibulares, mas
também constitui um certo senso comum. O indice de aprovados que sdo das escolas técnicas
fica entre 35% a 40%, e ha certos cursos, como Ciéncia da Computacao, em que héd uma énfase
muito grande de estudantes que vém de colégios técnicos. Mas se pensarem nas licenciaturas,
se pensarem nos numeros gerais, a maior parte dos estudantes vem de um ensino regular de
escola publica. Também chama a atenc¢do o fato de que o empobrecimento da populagdo nesse
periodo esta levando muitas pessoas que com muito sacrificio pagavam escola para seus filhos
a os transferirem para as escolas publicas. Gosta de pensar em politicas de inclusdao ndo como
uma logica de que alguém estéd tentando fraudar, existe um ou outro que tem essa perspectiva,
mas ¢ algo minoritario. As politicas, e as vezes as demandas das pessoas estdo muito mais
atentas as proprias oscilagdes sociais, econdmicas que tém vivenciado. Entao, por fim, também
respondendo a conselheira Michelle, cujo comentario ¢ na mesma dire¢ao do que a conselheira
Elisabeth trouxe, a Camara Deliberativa ¢ um 6rgdo institucional, ¢ um 6rgdo de representacao,
e esse debate vem sendo feito com a maior seriedade, trabalhando com dados. Sabe que
participaram recentemente de uma outra discussao, e acredita que trazer esse assunto naquele
momento dentro da Cader tumultuaria as conversas, porque tinham urgéncia pelo fato de o
sistema de ingresso ter um calendario, que nio é definido pela Comvest. E definido exatamente
pelo inicio do ano letivo, votado pelo Conselho Universitario, a partir das propostas da PRG.
Estdo sempre a disposicao para conversar, trazer mais informagoes, e esses sao os dados, que
sdo duros; gostariam que nao tivessem esses dados, mas esses estudantes pretos e pardos que

estdo na escola primaria continuardo a ter a oportunidade de prestar o vestibular. H4 uma
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correspondéncia entre vagas do Enem e do vestibular de mais de 85%, entdo sdo praticamente
0s mesmos inscritos no Enem e no vestibular. E este ano, com a mudanca na inscrigdo do
vestibular que permitira que todo candidato que esté inscrito no vestibular concorra também no
Enem, vao elevar esses nimeros, portanto candidatos pretos e pardos de colégios privados
poderdo concorrer normalmente pelo vestibular, sem grande prejuizo para aqueles que
efetivamente estao se inscrevendo ao longo da série de cinco anos que estao comentando aqui.
Para terem mais estudantes de escola publica, precisam avancar nesses 5%. Nao pensaria em
ampliar para 25% de vagas do Enem, porque isso realmente seria uma outra politica e
desvirtuaria outros debates porque, afinal, o vestibular ¢ uma ferramenta importantissima.
Viram como o Enem, embora tenha uma concepgao de politica de Estado, foi excessivamente
manipulado nos ultimos quatro anos e que temas importantes para a sociedade civil ndo estao
sendo debatidos, estdo sendo negligenciados em sua prova e, consequentemente,
negligenciados da educacdo basica. Porque se um tema como ditadura ndo cai no Enem, os
estudantes se questionam por que vao estuda-lo; nesse aspecto, os vestibulares das
universidades e a maneira como fazem os vestibulares, inclusive com questdes dissertativas,
sdo uma concepgao de educacdo que vai além do processo de sele¢do. Os professores Antonio
José e Ivan participaram ontem do langamento do vestibular e ouviram esse clamor da Comvest.
A multipla escolha atende a uma expectativa, mas a prova dissertativa, como a Unicamp faz,
também preserva a identidade que ¢ muito cara ao seu vestibular desde que foi criado, em 1987.
Entdo, nesse sentido, ressalta a questdo que permeia esta proposta: se vao continuar correndo o
risco de ficar muito préximos dos 42% de estudantes de escola publica ou tentardo chegar aos
50% com essa alteracao de indice. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA
pergunta ao professor José Alves se seria possivel que houvesse algum tipo de divulgacao mais
ampla dessas decisdes, para além da discussdo nas camaras. Acha que uma demanda que esta
sendo colocada ¢ justamente essa. Quanto ao esclarecimento dessas modificagdes, os impactos,
possuem total confianca no trabalho que a Comvest desenvolve ha tantos anos, um trabalho
muito sério, reconhecido nacional e internacionalmente. Mas acha que talvez a discussdo fora
desses espacos, para os esclarecimentos e para que ndo tenham esses ruidos em relagdo a
politica de ingresso, seja muito interessante. Sabem que os calendérios sdo muito dificeis, o
tempo ¢ cronometrado, mas pergunta se poderiam tentar fazer com que a comunidade se sinta
participando mais disso, fora das instancias, pois ¢ claro que a comunidade participa pela
representacdo. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE ROCHA agradece a Comvest e a
Pro-Reitoria de Graduacdo por trazerem esse tema importante. Acha que a Unicamp tem de
buscar cumprir e chegar a esse objetivo de 50%. E importantissimo votar este item hoje pois,
como o professor José Alves colocou, se nao votarem hoje nao conseguirdo implementar isso
tdo cedo, o que implica que as agdes de 2023 ja ficam esvaziadas. Entende a colocacdo da
representacao estudantil, mas existem situacdes que demandam ac¢des mais rapidas, e esta ¢ um
exemplo. O tema foi discutido com um subconjunto dos representantes estudantis, mas o
contexto maior aqui ¢: ou agem agora, ou nao terdo agdes em 2023. A Conselheira ROSMARI
APARECIDA RIBEIRO diz que gostaria de contribuir com a reflexdo sobre como e quanto a
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discussdo sobre o tema foi, de fato, levada de uma maneira mais ampla. A representante discente
e a funciondria se manifestaram trazendo a questdo de que isso tenha sido pouco debatido.
Considerar um aluno PPI que teve bolsa em escola particular ¢ considerar a questao racial
exclusivamente, entdo ¢ um tema que ¢ necessario ser tratado. A questdo da pandemia
influenciou diretamente os alunos de escola publica, muitos tiveram baixo rendimento, muitos
tiveram poucas aulas, muitos tiveram desinteresse pela escola, e talvez isso também tenha
impactado na opg¢ao pelo ensino superior, ou pela falta de opg¢ao. Analisar os numeros agora,
depois de dois anos de pandemia, parece-lhe um pouco precipitado. Estdo abaixo do nimero
ideal, mas agora que as aulas estdo sendo retomadas, de fato, tem a impressdo de que seria
prudente esperar mais um pouco, fazer uma discussdo mais ampla para entdo colocar em
votacdo. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que achou a
proposta muito razoavel, pelos mesmos argumentos que a professora Rosmari acabou de usar.
A pandemia pegou a todos de uma maneira quase democratica; quem nao pode escapar se
isolando completamente acabou envolvido. As escolas publicas foram muito afetadas, mais do
que as escolas privadas, porque ndo ha como fazer uma escola publica ter o mesmo sistema de
acesso remoto que tem uma escola privada. Entdo, seguindo os mesmos argumentos da
professora Rosmari, acha que ¢ o0 momento de mudar. Quanto mais cedo conseguirem trazer
mais alunos de escola publica para dentro da Universidade, que sofreram isso que aconteceu
durante a pandemia, melhor. Acha mais razoavel que reexaminem a volta ao sistema anterior
daqui a algum tempo, quando os efeitos da pandemia estiverem mais longe, quando tiverem se
recuperado melhor de tudo o que aconteceu. Considera essa mudanga importante agora, para
que admitam mais alunos de escola publica, independentemente da raca, e depois, daqui a
algum tempo, voltem a situacdo anterior, quando tudo estiver um pouco mais equilibrado.
Portanto, vai votar favoravelmente a proposta. Parabeniza a Comvest e o professor Toro pela
iniciativa, acha que ¢ uma atitude de emergéncia muito bem-vinda. A Conselheira MONICA
ALONSO COTTA concorda com a fala da professora Heloise, ¢ exatamente esse ponto que
gostaria de trazer. Devem avaliar continuamente as politicas, ¢ acha que o trabalho da Comvest
¢ muito bem-feito. Teve a chance de ver as estatisticas de acompanhamento dos alunos durante
o semestre do curso das diferentes entradas. Isso ¢ um trabalho maravilhoso porque ele orienta
toda a politica de inclusdo social no vestibular. Possuem uma divida com os alunos das escolas
publicas. Seus filhos, que hoje estdo formados na universidade, estudaram em uma escola
particular que tem um forte aspecto de inclusdo. Eles fazem de tudo, até as vezes pagar hotel
para o aluno ficar perto da escola. A Tabata Amaral ¢ um exemplo. Entdo, um aluno bolsista
em uma escola privada nao esta nas mesmas condic¢oes, principalmente durante a pandemia, do
que um aluno da escola publica. Acha perfeito esse argumento e reforca o que o professor
Anderson falou: precisam votar isso hoje para ja ter efeito em 2023, e ndo esperar mais um ano
para cobrir essa divida. E continuar avaliando todo o desempenho desses alunos, ver como eles
progridem, pois precisam olhar todo o percurso e corrigir as rotas, as métricas, para que 1Sso
seja ajustado ao longo do percurso também. A Conselheira ANDREA MARCONDES DE
FREITAS parabeniza a Comvest e ao professor Jos¢ Alves pelo trabalho que eles tém feito.
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Acha que essa andlise do perfil dos estudantes e a busca da correcdo para chegarem mais
proximos as metas que o proprio Consu estabeleceu ¢ absolutamente fundamental. Mas ha um
ponto importante nas falas das conselheiras Elisabeth, Michelle e Anna Bentes, que ¢ a forma
como publicizam esses dados dentro da Unicamp. Isso vale para a Comvest e também para
quase todas as esferas da Universidade. Nos ultimos anos, tem havido um esfor¢o para aumentar
a transparéncia dos dados, colocando isso disponivel no Portal da Transparéncia, mas sente
muita falta, enquanto professora, e quando foi coordenadora de curso, de informagdo com a
qual possa trabalhar, inclusive fazendo dados estatisticos e coisas do tipo. Nao s6 enquanto
pesquisadora da Universidade, mas como pessoa em cargo de gestdo. Acha que os dados da
Comvest sao absolutamente essenciais para pensarem quem sao os alunos que entram, quais
sdo os desafios que os professores vao ter em sala de aula a partir da entrada desses alunos,
quais sdo e como eles saem, para onde eles vao, qual a diferenga do aluno que entrou para o
aluno que sai, entre outras coisas. Estd chamando a aten¢do do dado da Comvest, mas
aproveitando uma oportunidade para falar sobre como falta dado dentro da Universidade. Um
lugar onde fazem pesquisa e o dado ¢ tao essencial, mas ¢ dificil de obter; ndo que nao haja
relatorios, conseguem dados em PDF de quase todas as esferas da Universidade, mas os
pesquisadores que trabalham com dados quantitativos sabem que dados em PDF sdo uma leitura
interessante, mas sao muito pouco produtivos do ponto de vista analitico para quem quer fazer
analise e entender os proprios dados. Talvez fosse interessante que a fala do professor José
Alves viesse junto com alguns dados sobre como foram esses ultimos anos, pois mesmo dentro
do item que esta sendo votado ndo ha a informag¢ao. Ouviu essa informagao ontem na imprensa,
¢ 6bvio que a Comvest esta trabalhando em cima desses dados e esta fazendo isso de forma
muito responsavel, mas como membro da comunidade desejaria ter mais acesso a informagdes
desse tipo. E favoravel a proposta, acha que as politicas publicas de forma geral e a politica de
acesso a Universidade, que ¢ absolutamente fundamental, t€ém de ser pensadas e reavaliadas
para ser ajustadas as metas. Entende que os prazos sao curtos e que o momento de reavaliar ¢
este, mas acha que essa ¢ uma politica para ser constantemente discutida com a comunidade
universitaria. Talvez pudesse haver mais informag¢ao e mais divulgacao, inclusive para verem a
beleza do trabalho que a Comvest esta fazendo. Dentro do projeto de extensdo que coordena,
sistematicamente trabalham com escolas publicas vulneraveis e com alunos de escolas publicas
nas regides mais vulneraveis de Campinas. E absolutamente chocante como, & medida que vdo
se afastando do centro para a periferia, fica muito mais comum a pergunta do que € preciso
fazer para estudar na Unicamp, de quanto se paga para estudar na Unicamp. Escuta essa
pergunta sistematicamente dos alunos para os quais fazem cursos e outras atividades dentro do
seu projeto de extensdao. Os alunos de escolas publicas periféricas ndo sabem que € possivel
estudar na Unicamp, ndo sabem que ndo se paga para estudar na Unicamp. Entdo, acha que
precisam pensar em outras medidas também, para além do acesso pelo vestibular, de
comunicacdo da Universidade nas escolas publicas. A Conselheira MICHELLE SIMOES DA
SILVA reafirma sua preocupacao quanto ao método da elaboracao da proposta. Existe a Cader

por uma razao, ¢ uma comissdo permanente para elaboracao desse tipo de politica. A principio,
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a elaboracgdo parte de um pressuposto legitimo, uma preocupacao legitima de que o ingresso de
estudantes de escolas publicas vem diminuindo nos ultimos anos, € isso € um efeito geral que
tém visto nacionalmente, inclusive na propria inscricdo do Enem, nos dois anos passados
durante a pandemia caiu tanto o nimero de estudantes pretos e pardos inscritos na prova quanto
estudantes de escolas publicas. O que realmente a preocupa € o método de elaboracdo, porque
nao podem tornar uma norma na conduc¢ao das politicas étnico-raciais na Universidade que as
coisas sejam definidas fora dos espacos onde essas politicas deveriam estar sendo formuladas,
que ¢ a Cader. Acha que isso € um atropelo a uma elaboragao histérica e um actimulo historico
de que o movimento negro precisa ser protagonista nas alteracdes, nas elaboracdes e nas
defini¢des com relacdo a essa politica. Porque aqui estdo fazendo um debate sobre os elementos
socioecondmicos € a importancia da transformagao no perfil socioecondmico da Universidade,
mas existem duas questdes que sdo diferentes: existem as politicas afirmativas étnico-raciais e
existem as politicas afirmativas socioecondmicas. Se entendem que as politicas
socioecondmicas hoje estdo insuficientes na Universidade, deveriam aprofundar esse debate e
elaborar politicas que avancem nesse sentido, sem interferir diretamente em politicas que
pautam sobre o tema racial. Porque quando falam de politicas afirmativas étnico-raciais, nao
estdo falando sobre questdes socioecondmicas, mas sobre uma repara¢do histdorica de um pais
que foi por centenas de anos conduzido por uma politica escravagista, um povo que foi
excluido. Independentemente das condigdes socioecondmicas que hoje alguns poucos negros
conseguem atingir, ainda assim existe uma diferenca enorme, e acha que esta semana, inclusive,
isso ficou muito bem demonstrado. Houve o ataque racista em Portugal a filhos de atores da
Globo, que sdao pessoas socioeconomicamente mais do que bem resolvidas, mas que nao estdo
livres de ver seus filhos, criangas, passarem por violéncias raciais esdruxulas e graves. Isso no
Brasil ¢ algo comum. Ela ¢ uma pessoa negra, que estudou a vida toda em escola publica, e
acha que essa politica proposta, principalmente apdés a pandemia, tem varios elementos
importantes em que precisam avangar, refletir, mas ¢ muito problematica a forma como o debate
esta sendo feito, em primeiro lugar, porque existe uma confusdo clara do que sdo politicas
afirmativas étnico-raciais € o que sdo politicas afirmativas socioecondmicas. S3o coisas
diferentes, e ¢ muito importante que isso seja diferenciado porque sendo, principalmente no
Brasil, onde existe uma confusao grande do que ¢ identidade racial, permitem que esse tipo de
debate seja feito sem que os termos sejam colocados nas formas corretas. Passar pelas camaras
¢ fundamental, ha as representagdes, mas as cAmaras ndo sao proporcionais € as camaras sao
representativas, elas ndo sao o conjunto da comunidade. Acha que precisam entender como
podem e devem se esforgar para elaborar esse tipo de politica, que versa especialmente sobre o
avango do perfil socioecondmico da Universidade e, consequentemente, o avango democratico
do proprio perfil social da Universidade, que esse debate seja feito com o conjunto da
comunidade, como historicamente a greve lutou para que fosse. Entdo, ndo vé condicdes de
votar hoje esta proposta, principalmente pela falta de acimulo desse debate, de acesso a esses
dados, acesso a essa proposta com antecedéncia. Mas, também, pelo nivel de confusdo que esta

se gerando aqui de que politicas afirmativas étnico-raciais e politicas socioecondmicas sao a
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mesma coisa, o que ndo sdo. A Conselheira ELISABETH CARDOZO concorda com a fala da
académica Michelle, mas também concorda com a fala da professora Andréa e da professora
Anna Bentes sobre a questao da publicidade, da divulgagao, que ¢ algo que falta muito dentro
da Universidade em relacdo a alguns temas. E também essa questdo que nunca se discute, que
sd0 as composigdes das comissdes e camaras. Nao ¢ favoravel nem contréria a proposta, porque
nao pode falar sobre algo que ndo estudou profundamente. Concorda com a professora Monica
que nao se trata s6 do ingresso; precisam discutir politica de permanéncia, assim como fazer
essa diferenciacdo que a académica Michelle coloca. Mas ndo deixa de parabenizar o trabalho
da Comuvest, de valorizar esse esfor¢o, mas esse esfor¢o tem de ser feito de uma forma coletiva
e junto com a comunidade, com o0 movimento negro, que tem representagao dentro da Unicamp.
Foi mencionado que essa discussdo passou pelas instancias, e concorda que ¢ possivel assistir
as reunides, mas ndo possuem a representacdo adequada nessas camaras e nao ha publicidade
do que vai ser discutido, nem do que foi discutido anteriormente. Entdo, solicita que a
Universidade pense um pouco nisso. Em relacdo ao que o professor Jos¢ Alves falou das
reunides que t€m ocorrido para discutir um outro assunto da Cader, concorda com ele que nao
deveria ter sido colocado naquele momento, mas poderiam ter convocado uma reunido
especifica ou qualquer outra discussdo em relagdo a isso. Talvez fosse o caso de terem um
forum que seja concretamente o lugar para fazer essa discussao para depois levar para as
camaras. Porque o esfor¢o que a Universidade faz na questdo racial, na questdo indigena, ¢
muito louvéavel, mas precisam ter um foéorum, um local onde facam especificamente essa
discussdo junto com os outros 6rgaos, unidades, cAmaras, comissdes. Sabe que ¢ um calendario
apertado, mas seria interessante ter um 6rgao que discutisse permanentemente esses assuntos,
nao s6 em momento de vestibular, de atividades, de eventos. Nao se sente segura para votar
favoravelmente a proposta, mas ndo faz nenhuma critica porque nao a conhece profundamente.
O MAGNIFICO REITOR diz que, como ja foi falado pelo professor José Alves, ontem foi
lancado o vestibular da Unicamp, em um evento que ocorreu no prédio da Comvest, com
transmissao on-line, com a presenga de membros da imprensa, e revelando ja modificagdes no
calendario, modificagdes no procedimento — obviamente nio esse que estdo discutindo aqui —,
e mostrando como a Comvest ¢ um 6rgdo muito antenado em todo acompanhamento da
evolugdo ao longo do tempo, dos dados do vestibular, da entrada de pessoas, do alcance. E
sempre em uma agao que procura aprimorar esse processo; vé uma preocupacgao muito grande
de transparéncia e muito associada com aqueles que sdo diretamente envolvidos nessa questao,
e essa ¢ uma das agdes que levam a Universidade mais proxima as pessoas. Nao so as pessoas
que estdo envolvidas no processo de prestar o vestibular, as suas familias e toda a estrutura de
ensino pré-universitaria que € influenciada pela forma como a Unicamp trata o seu vestibular.
Entdo, agradece muito & Comvest, ao professor José Alves e ao conjunto da equipe. Foi um
langamento muito bonito ontem. Observa que ¢ importante realmente diferenciar o que estao
discutindo aqui. A discussdao sobre cotas socioeconomicas ¢ uma coisa historica desse debate.
Participou como diretor, a professora Rachel Meneguello presidiu as audiéncias que foram

realizadas, portanto essa discussdo vem desde o inicio, ela ndo ¢ uma discussdo nova. E
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importante ndo perderem essa dimensdo. Na época, discutiram necessariamente que precisavam
ter a experiéncia, ter dados. O professor José Alves trouxe dados objetivos: estd havendo uma
queda na procura de pessoas de escolas publicas no acesso a Universidade. Existe uma
possibilidade de resolver isso sem, em nenhum momento, prejudicar a reserva de vagas raciais.
O que estdo fazendo ¢ aproximar essas reservas de vagas relacionadas a questdes étnico-raciais
as vagas socioecondmicas. Sinceramente, ndo consegue ver nada de negativo nisso, €
extremamente positivo, estdo justamente cumprindo um papel adicional da Universidade, de
abracar essas pessoas que tém menos oportunidade, ndo s6 pela questdo racial, mas também
pela questdo socioecondmica. Entdo acha que isso estd bem alinhado com qualquer valor mais
generoso da Unicamp em relagdo a sociedade. Sobre a questao da comunicagdo, ¢ algo que os
preocupa como transmitir para a Universidade esse conjunto de ideias, de sugestoes.
Institucionalmente, a responsavel pelo vestibular ¢ a Comvest, ndo ¢ a Cader nem qualquer
outro 6rgdo. Todos podem formular propostas, inclusive no ultimo Consu votaram uma
proposta dos estudantes em relagdo a possibilidade de participar em mais de uma representacao.
Entdo a liberdade para propor, para alterar, estd disponivel na Universidade, ninguém controla
isso, mas as propostas t€ém de influenciar as instidncias deliberativas, entdo na Comvest,
comissdo de graduacgdo, Cepe, essa discussdo teve pouco efeito, e hd representantes em todas.
Precisam contar com os representantes levando essa discussao para suas bases. Nao vai ser a
gestdo que vai substituir a representacao, isso, inclusive, seria uma coisa meio equivocada. Os
representantes devem se sentir absolutamente a vontade para solicitar essa discussdo, mas que
o facam antes de ela chegar aqui no momento de deliberar e tomarem uma decisdo. Por
exemplo, a bancada dos docentes nivel MS-3 solicitou conversar com ele antes da discussao
dos processos de progressao, e isso foi feito. Reuniu-se nao com a bancada, mas com um grupo
grande de professores doutores para discutir o processo de progressdo. Estd completamente
aberto a conversar, assim como tem certeza de que o professor José Alves faria essa discussao,
que o professor Ivan faria. Sua pergunta € se existiu essa solicitacdo; porque ¢ uma dificuldade
de comunicagdo, mas a duvida que possui € se isso ocorreria por iniciativa da Reitoria. Quer
dizer, as pessoas tém de tomar a iniciativa também, e ndo solicitar discussdo quando chegam
em um momento de decisdo, sendo que o assunto passou por vdrias instancias e em todas havia
representantes das categorias. E importante que a comunidade participe, mas para ela participar,
os representantes t€ém de assumir esse papel de levar a discussao e de cobrar que ela seja feita.
Estao dispostos a fazé-la, mas ela estd ocorrendo em um momento em que precisam tomar
decisdo, entdo pergunta por que ela ndo foi feita antes. Também estdo sempre dispostos a
publicizar, ha varias coisas que colocam na pagina da Unicamp. Tiveram varios problemas, por
exemplo, nos processos de progressao, embora tenham feito via DGRH, via resolugdes, um
nimero imenso de informagdes. Informagdo ¢ uma via de mao dupla; ndo basta alguém falar,
tem que haver ouvidos que escutem também. Entdo ¢ esse movimento que precisam para
ampliar os espacos democraticos na universidade. As pessoas t€ém de querer ocupar o espago
também e os representantes levarem essa discussdo as suas bases. O Professor JOSE ALVES
DE FREITAS NETO corrobora a fala do senhor Reitor e diz que no site da Comvest constam
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todas as informacgdes sobre o perfil socioecondmico, € possivel pesquisar por curso, por ano, €
acompanhar as questdes. Os dados sdo: em 2018, tiveram 50,1% de matriculados de escola
publica; em 2019, 47%; em 2021, 45,7% e chegaram aos 42%. O MAGNIFICO REITOR
ressalta que ndo ¢ positivo para a Universidade que permanegam nessa rota. Nao havendo mais
observagdes, submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada com 56 votos favoraveis, 03 votos
contrarios ¢ 04 abstencodes. Passa ao item 04 — Proc. n® 01-P-17846/1994 e Dossié 01-D-
29966/2022 —, que trata da prorrogacao da suspensao temporaria da aplicagao do artigo 4° da
Deliberagdo Consu-A-35/2017, que estabelece a nova sistematica para o preco a ser pago pela
refeicdo servida no sistema de restaurantes universitarios e da outras providéncias. Passa a
palavra ao professor Fernando Sarti, para que faca uma apresentacdo da proposta. O
Conselheiro FERNANDO SARTI diz que a Deliberagao Consu-A-35/2017 estabeleceu essa
sistematica de reajuste de preco das refei¢des na Universidade. No caso dos alunos, depois de
ficar uma década sem reajuste, em 2017 houve esse reajuste, e os alunos, a partir de entdo,
teriam também os valores reajustados pela bolsa SAE. Isso foi um problema no sentido de que
essas bolsas foram reajustadas agora em 2022, enquanto as bolsas académicas, em particular a
da Capes e a do CNPq, ndo. Para os servidores, havia duas sistematicas diferentes: no caso dos
técnico-administrativos, a partir de um teto era cobrado um valor fixo, para quem recebia acima
desse teto, e até o teto ha uma tabela com tarifas diferentes estabelecidas. E para os docentes ¢
um valor fixo. O que fizeram na Deliberagdo Consu-A-11/2022 foi, depois de ter inclusive
votado aqui no Conselho Universitario esse reajuste, suspender a aplicagdo desse artigo 4° da
deliberacdo de 2017 e congelar os pregos cobrados pelas refeicdes. Ao mesmo tempo, foi criada
a Portaria GR-52/2022, que criou um grupo de trabalho presidido pela PRDU, mas com a
participacgao discente, também de servidores e de varios 6rgaos da gestao envolvidos na questao,
a DEA, o Gabinete, a Prefeitura, a Aeplan. O grupo se reuniu, e a definicdo de uma eventual
nova sistematica depende de pensar essa sistematica de reajuste; inclusive para fazer o célculo
do subsidio concedido depende de varios fatores, como o custo médio da refeicdo, que tem
variado bastante de periodo a periodo porque o proprio custo médio depende muito da escala,
do acesso aos restaurantes universitarios e da receita que ¢ cobrada ali dentro. S6 para se ter
uma ideia de como essas escalas variam més a més, em maio foram servidas 320 mil refei¢coes
e em abril 250 mil. Essa oscilagdo grande, de més a més, dificulta muitas vezes o calculo dessa
tarifa média, mas em julho o custo médio foi de R$26,06. Diante disso, o grupo de trabalho fez
uma proposta de prorrogar novamente esse reajuste, mantendo a suspensdo temporaria da
aplicagdo do artigo 4°, para se debrucarem um pouco mais sobre esses valores, tanto do ponto
de vista de avaliar as receitas, quanto o custo médio da refeicao. Portanto, o que esta sendo
proposto aqui ¢ congelar até 31 de margo de 2023 e nesse meio tempo o GT traria uma nova
proposta sistematica de preco e de reajuste dos precos. A Conselheira JULIANA ANDRADE
BEGIATO diz que ¢ militante da Faisca Revolucionaria, ¢ estudante de Ciéncias Sociais, € se
inscreveu porque ¢ importante dizer que os estudantes nao aceitam nenhum aumento no
restaurante universitario, o que ataca frontalmente a permanéncia estudantil. Neste momento,

por responsabilidade da Reitoria, centenas de trabalhadoras do restaurante universitario estao
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sendo demitidas. Se forem recontratadas, sera com menos direitos, com menos salarios ¢ sem
poder acessar o fretado e todas as outras coisas a que os trabalhadores efetivos t€ém acesso. A
Reitoria da as costas a esses trabalhadores terceirizados, que em sua maioria sdo mulheres
negras que trabalham do restaurante até a limpeza, que executam turnos extenuantes, com
condi¢des muito piores de trabalho e que foram trabalhadores essenciais durante a pandemia.
Trabalharam, se expuseram ao virus para manter a Universidade, o Hospital, e ndo podem se
esquecer que a senhora Edivania, trabalhadora do restaurante universitario, morreu durante a
pandemia por ter pego o virus. Se estivesse viva, estaria agora também sendo demitida ou
recontratada com menos direitos. Por isso, acha que precisam pautar aqui no Consu muito
fortemente que essas trabalhadoras ndo sejam demitidas e que tenham todos os direitos
assegurados. Também ndo podem se esquecer de que esses trabalhadores vivem em condig¢des
tdo precarias que muitas vezes ficam doentes, t€ém problemas de satide, como foi o caso da
senhora Lourdes, que teve problemas respiratorios durante o trabalho na pandemia, no
restaurante universitario, ¢ morreu de Covid por conta desses problemas respiratorios. A
Reitoria trata os terceirizados como invisiveis, porque aqui no Consu hé até membro da Fiesp,
que representa os empresarios, que ataca os trabalhadores de tantas formas, passando reformas
etc., mas as trabalhadoras terceirizadas aqui ndo tém voz. O senhor Reitor colocou no ultimo
ponto a importancia de deixar cada vez mais democratica a Universidade, de se verem mais
como representantes discente etc., para debater mais amplamente, mas as trabalhadoras
terceirizadas ndo podem falar. E sdo elas que mantém a Universidade de pé. Entretanto, quando
elas se colocam, sdo demitidas, como foi o caso do senhor Sidney, em 2019, que se colocou
contra as demissdes e que foi um demitido politico da Universidade. Isso ¢ um absurdo porque
essas familias que podem ir para rua, ou ter os seus direitos cortados no governo Bolsonaro, da
fome, das filas do osso, estdo agora tendo também de lidar com uma nova empresa que esta
sendo colocada no lugar, que ¢ uma empresa que tem vdarias dentincias no Rio de Janeiro de
precarizacao da comida, de comida estragada etc. Estd acontecendo um ato neste momento, em
frente ao prédio do Consu, em defesa dessas trabalhadoras, em defesa dos seus direitos, pois
nenhuma familia pode ir para a rua. Querem a recontratacdo imediata de todos os demitidos
com os mesmos direitos; vém sempre defendendo a efetivacdo dos terceirizados sem a
necessidade de concurso publico, porque sabem que estdo avangando na terceirizacao e
colocando uma empresa com denuncia das comidas estragadas etc., o que também ataca a
permanéncia estudantil, a alimentagdo dos estudantes. Uma pergunta que coloca ¢ por que a
Reitoria ndo se pronuncia sobre isso aqui, por que ndo explica a esses trabalhadores como
alimentar suas familias com salarios menores, menos direitos, sem fretados, sem creche, por
exemplo, pois serd tudo retirado porque vao sair da Funcamp. Nao vao aceitar uma empresa
que fornece comida estragada, que tem sede no Rio de Janeiro, acha que isso tem de ser pautado
aqui no Consu e ficar muito marcado que nenhuma familia tem de ir para rua. Pela recontratagao
imediata, com todos os direitos que os efetivos também tém. A Conselheira ELLEN ALVES
MENEZES diz que ¢ muito importante o que a conselheira Juliana acabou de falar. Esta

realmente acontecendo o ato, conseguem escutar de dentro da sala do Consu, e ressalta que ¢
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fundamental essa questdo das terceirizadas, pois sdo 253 familias que vao para rua. Acabaram
de aprovar uma pauta importante, sobre a inclusdo dos estudantes, e ressalta que os estudantes
estao unidos com as trabalhadoras terceirizadas e contra essa derrubada de direitos, que ja sdo
pouquissimos. E muito importante que tenha sido suspenso por mais tempo o aumento do
restaurante universitario, mas ressalta que em 2023, quando isso voltar a pauta, devem discutir
novamente essa questdo. Hoje ha uma porcentagem de 4,1% de pessoas que sofrem de fome
cronica no Brasil, sdo pessoas que estao na fila do mercado atrés de osso, atras de algo que faca
com que elas ndo passem fome. E quando falam do aumento do restaurante, estdo falando dessas
pessoas. Acabaram de aprovar a inclusdo de mais pessoas de escola publica e sabem que a
bolsa, apesar de ter aumentado, ndo contempla todos. Muitas pessoas vivem a margem das
bolsas e por isso ¢ importante que ndo haja aumento do valor do RU. A Conselheira EVANIR
LOPES TEIXEIRA diz que a Unicamp, como universidade publica, deveria defender essa
classe de pessoas que vao ser demitidas hoje. Para quem ndo sabe, informa que ¢ hoje a
demissao. Sua preocupacado € como essas pessoas, que muitas vezes sao mantenedoras do lar,
que sao mulheres, homens, mulheres negras, vao ficar com essa situa¢ao. Nao podem so6 achar
que a Universidade esta procurando o que ¢ melhor para ela e se esquecerem dessas pessoas.
Pergunta como fica a responsabilidade da Unicamp dentro de uma sociedade ja tdo massacrada.
Entdo, a partir do momento que essas pessoas sao colocadas na rua, tira-se o direito delas de
poder dar o minimo para sua familia. As que forem recontratadas ganharao salario menor e nao
poderao desfrutar de varios beneficios. Entdo deixa o seu alerta ao Consu para terem um pouco
mais de humanidade e enxergarem um pouco mais essa classe, uma classe muito marginalizada
dentro da Institui¢ao e por isso possuem o dever de proteger essas pessoas. Manifesta, portanto,
sua indignacdo; ndo concorda com terceirizacdo € o que tem visto sdo esses funcionarios
desesperados, enquanto a Universidade esté s6 assistindo. A Conselheira MICHELLE SIMOES
DA SILVA diz que sua fala é no sentido das que a antecederam, em especial a fala da académica
Juliana, que foi bastante completa e acertada em diversos pontos. Em primeiro lugar, o tema
dessa pauta em si, que € o reajuste se manter suspenso, ¢ o0 minimo que a Universidade pode
fazer entendendo a condi¢do econdmica, geral e profunda de crise que vivem no pais. Nao ¢
uma crise somente econdmica, mas também social, politica, e todos aqui estdo muito cientes
disso, até nesse ponto todos estdo unidos, em reflexdo, contra esse governo, que foi o principal
responsavel pelo aprofundamento tanto da crise sanitdria da pandemia, quanto dos elementos
que se desdobram disso tudo, como essas crises econdmicas e sociais. Entdo ¢ inimaginavel,
nesse contexto, aumentar o valor da refeicdo, independentemente da propor¢do que signifique
esse aumento. Isso significaria também, muito provavelmente, um avango da situagdo de fome,
que ¢ geral no pais e também sobre os estudantes, o que ¢ inaceitdvel. Mas ¢ também muito
mais inaceitavel que, em meio a esse contexto, lateralizem e ndo pautem neste espago uma
alteracdo tdo profunda que vai se desenrolar a partir dessa troca de licitagdo. Principalmente por
se aprofundar o processo de privatizagao, de terceirizacao, que ja vem de alguns anos, mas que
agora sai da Funcamp, que tem algum vinculo com a Universidade, e passa para uma empresa,

como a académica Juliana muito bem colocou a dentncia, que ja tem historicos bastante
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problematicos na propria oferta do servico. Relata que a USP estd com alguns problemas no
seu restaurante por causa da privatizagdo, que estava levando os estudantes a comerem comida
podre; espera nao ter de passar por isso aqui na Unicamp. Possuem um cenario, na
Universidade, de transformacao no perfil social, em que as politicas de permanéncia estudantil
ganham uma importancia ainda maior. Nessa mudanca de licitagdo, o principal efeito sera a
demissao de uma massa de trabalhadores que vao ver as suas vidas completamente ruindo, com
salarios cada vez menores, com condi¢des de trabalho cada vez piores, sem direitos, como a
académica Juliana também muito bem colocou. Estdo com o ato em frente ao prédio do Consu,
infelizmente estd com Covid e ndo pode participar presencialmente da reunido e nem do ato,
mas além do proprio ato, ha também um manifesto em apoio a essa luta em defesa dos empregos
que tem mais de 600 assinaturas. Vao seguir recolhendo assinaturas até que seja interrompido
esse processo de demissdes e mudem essa licitagdo, que € inaceitavel. Precisam debater aqui
qual o modelo de Universidade que de fato defendem, qual tipo de permanéncia defendem, e
ndo vé um projeto de permanéncia estudantil que tenha, de fato, qualidade tanto para os
trabalhadores quanto para os estudantes, quando priorizam os elementos financeiros,
or¢amentarios, em detrimento das vidas das pessoas que trabalham ou que dependem desses
servigos. Acha que a discussdo ¢ invertida quando debatem nesses termos € ndo colocam como
prioridade refletir como vao defender a vida de mais de 250 trabalhadores que, em meio a crise
profunda que estao vivendo, vao perder seus empregos sem a garantia real da recontratagao.
Um compromisso verbal nada significa frente as pessoas que no proximo meés ndo sabem se
vao estar de fato trabalhando, recebendo, tendo acesso as condi¢gdes de trabalho que tinham até
entdo quando estavam vinculadas a2 Funcamp. E muito importante que agora, nesta pauta,
também consigam refletir esse tema, trabalhar enquanto um conjunto da comunidade para
impedir que avance essa alteracdo, que ocorre em meio as férias, inclusive. Dois temas bastante
importantes sendo debatidos em um contexto de esvaziamento da Universidade, em que a
maioria dos estudantes ndo esta aqui, em que a maioria da comunidade ndo estd acompanhando
o debate porque esta em férias. Acha que isso também sdo demonstracdoes de limites da
democracia, que se o Reitor defende que precisa avangar, com certeza o compromisso de mover
na base, estdo colocando em pratica e a prova € o proprio ato que esta na frente do prédio, com
algumas dezenas de pessoas, mesmo em meio as férias. Mas agora quer ver o compromisso da
gestdo em abrir os debates e democratizar as decisdes a partir de uma iniciativa propria da
gestdo, que acha que tem faltado. A Conselheira HELENA ANSANI NOGUEIRA solicita a
palavra ao académico Matheus Albino. O Académico MATHEUS ALVES ALBINO diz que
vai deixar aqui o posicionamento da Associagao de Pos-Graduandos, que se coloca contra esse
modelo de terceirizagdo do servigo que vigora e tende a se agravar nos restaurantes
universitarios, ndo s6 na Unicamp, e a posi¢do da APG de ndo aceitar a precarizacdo do
trabalho, a demissdo dos servidores. Nao podem dizer que valorizam empregos, que valorizam
a ciéncia, que valorizam os trabalhadores se permitem que esse tipo de relagcdo de trabalho se
dissemine na Universidade. Se comegam uma reuniao falando que defendem a democracia, o
Estado de direito, e que isso ¢ fundamental, precisam também defender o direito de cada
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trabalhador usufruir de forma plena dessa democracia. E ndo vé como isso ¢ possivel nesse
modelo. Participou do grupo de trabalho para rediscutir a Deliberagdo Consu-A-35/2017, e
gostaria que, em vez da suspensao até¢ marco, apesar de ser razoavel, tivessem repensado toda
a deliberagdo, porque ela faz um reajuste automatico do valor da alimentagdo de acordo com as
bolsas SAE e com o aumento dos salarios. Acha que isso ¢ um mecanismo muito cruel de
reajuste, que da com uma mao e tira com a outra. A préopria deliberacao de 2017 traz, nos
considerandos, que o valor da refeicao ndo era reajustado desde 1998 para os estudantes. Outra
das justificativas da proposta era a evolucdo dos custos da cadeia de alimentos, mas observa
que os salarios e os proprios auxilios do SAE ja ndo acompanham ha muito tempo essa evolucao
dos custos. Mais do que isso, como se trata de um subsidio, deveria ser considerado no calculo
muito mais a situacao financeira da Universidade em manter esses pregos. Se existe um espaco
para manter a refei¢do mais acessivel para todos, ndo ha por que reajustar. Acha que o que
precisa ser reajustado com mais frequéncia com certeza sao os salarios, sdo as bolsas SAE e, na
regra atual, se eles forem recompostos, pelo menos com a frequéncia que merecem, o preco da
refeicdo vai explodir, e isso ndo ¢ razoavel. Antes da deliberagao de 2017, existe uma
deliberacdo anterior, de 1995, que previa que os custos e as propostas de melhoria do sistema
de restaurantes fossem acompanhados por uma comissdo permanente de restaurantes. Essa
comissao, na redagao de 1995, era composta por um representante da Reitoria, um da Prefeitura,
um da DGA, um da ADunicamp, um do DCE e um da PG. Nao sabe se isso algum dia foi
colocado em prética, acha que nunca foi implementado, mas poderia ser um modelo interessante
para uma nova proposta que substitua a de 2017. Tem até duvida se essa deliberaciao foi
revogada pela de 2017, mas acha que esse artigo em especifico nao foi revogado. Consulta a
PG se essa deliberagao ja foi colocada, ja foi implementada alguma vez na Universidade. Acha
que se esses mecanismos de participacdo existissem, tivessem sido implementados, muitos dos
problemas que estdo discutindo hoje nem existiriam. Sua proposta ¢ que retomem essa
discussao e que o mesmo grupo de trabalho que se reuniu para pensar a deliberagdo de hoje seja
prorrogado até dezembro de 2022 para apresentar essa nova proposta em margo de 2023, no
Consu. A Conselheira ELISABETH CARDOZO diz que se inscreveu para fazer uma proposta
parecida com a do académico Matheus, porque acha que essa questdo tem de ser discutida mais
profundamente. S6 coloca uma questao: os conselheiros se esquecem de citar os servidores nas
representacoes que sugerem. Nao devem se esquecer de incluir nessas comissdes ou nesses GTs
a representagdo de servidores, mas ndo de um servidor escolhido pela Reitoria, de um servidor
que represente a categoria. Também sdo extremamente contrarios a terceirizagdo e a qualquer
tipo de demissao neste momento do pais, de grande desemprego. Acabaram de discutir aqui o
impacto da pandemia no vestibular, e da mesma maneira ela estd impactando em todos os
segmentos, na vida de todos, dos trabalhadores e das familias, inclusive dos aposentados. Acha
que ¢ uma discussdo que tem de ser feita, e concorda com a proposta do académico Matheus de
formar a comissdo. Pergunta ao professor Sarti se na proposta que ele mencionou, de montar
um novo GT, haveria a representagdao de todos os segmentos da Universidade. Acha muito

importante que o sindicato esteja representado, ndo so para ter o servidor representado, mas o
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sindicato sempre participou dessa discussdo e sempre tem propostas que vao ao encontro do
que a comunidade precisa. O que o sindicato nunca vai ter € uma proposta para a terceirizagao,
principalmente de uma forma precaria, como ja foi levantada aqui pelos colegas conselheiros.
Ressalta que sdo extremamente contrarios a terceirizagao e as demissdes, em qual escala seja.
Até porque eu acho que as pessoas sdo pegas de surpresa, um tipo de surpresa que ndo devem
viver neste momento. Estdo em um momento de acolhimento e de discutir politicas de
permanéncia e politicas de sobrevivéncia, ndo s6 na questao estudantil, mas na questdo dos
servidores e dos trabalhadores em geral. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE diz que
estd no ato contra as demissdes das trabalhadoras terceirizadas. Estdo cobrando um
posicionamento da Reitoria porque sabem que o senhor Reitor mais uma vez vai dizer que isso
nao ¢ responsabilidade da Universidade, que € responsabilidade das empresas, mas discordam,
porque sdo pessoas que cumprem tarefas essenciais dentro da Universidade, sem as quais ela
ndo funciona. O restaurante universitario ¢ a principal politica de permanéncia dos estudantes,
e sdo essas trabalhadoras que garantem a alimentagdo, a limpeza, a seguranca. E, de ano em
ano, estdo aqui rediscutindo demissao, colocar na rua pessoas que estao dentro da Universidade.
Em um periodo de crise economica bizarra que vivem, com a popula¢do passando fome,
passando necessidade, a Reitoria quer colocar 330 familias na rua. Isso ndo ¢ uma atitude de
Universidade que se diz democratica e que se diz uma universidade aberta. Nao querem discutir
demissao, querem discutir melhora das condi¢des de trabalho, melhora de saldrios, efetivacao
dessas trabalhadoras terceirizadas que cumprem uma tarefa tdo importante quanto todos os
outros trabalhadores que estdo aqui. Estdo aqui para dizer que nao aceitam nenhuma demissao,
que querem a efetivacao dessas trabalhadoras e querem o posicionamento correto da Reitoria.
A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA solicita a palavra para a professora
Silvia Gatti. A Conselheira SILVIA MARIA VICCARI GATTI diz que essa percep¢ao do nao
reajuste ja, diante do que ocorre com a populacdo em decorréncia de ndo politicas publicas,
voltadas para a sociedade, merece apoio e alianga, em fun¢do fundamentalmente do conjunto
de pessoas em inseguranga alimentar, que ¢ uma tendéncia a aumentar ainda por um bom tempo
no pais. Essa ¢ uma preocupacao que a Universidade deve ter. A posi¢do da ADunicamp ¢ e
sempre foi contraria a terceirizagdo; entendem que essa € uma situagdo premente que se
estabelece agora, mas sugerem que a Universidade incremente estudos no sentido de buscar
formas de minimizar a atual situagdo com relacao ao seus terceirizados. A partir do momento
em que diminuirem os terceirizados e permitirem que as pessoas ingressem na Universidade
dentro das regras do servigo publico, hd uma clara tendéncia de que haverd uma melhor
prestagao de servigo, um atendimento de maior qualidade para a comunidade ¢ um maior
nimero de pessoas com seguranga com relagio ao trabalho. O MAGNIFICO REITOR lembra
que o tema que serd votado ndo € a terceirizagdo, mas a manuten¢do dos valores atuais da
refeicdo, e terdo de enfrentar essa discussdo até o inicio do ano que vem, porque no Consu de
marco vao provavelmente tomar uma deliberagao mais duradoura. Esta querendo evitar que
essa discussao sobre terceirizagdo avance aqui, que € uma discussao importante, vao ter de

realizé-la, mas podem fazer essa discussdo com mais detalhe no Expediente, colocando mais
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informagdes, e isso pode ser analisado. Diz aos representantes das entidades sindicais, STU e
ADunicamp, e aos representantes estudantis, da DCE, APG, aos representantes que estdo aqui
na sala do Consu e os que ouvem a distancia, que sao fas do Estado de direito, o que significa
que cumprem a lei. E importante que as pessoas venham aqui, se manifestem, valorizem a
posicao que elas defendem; mas, do ponto de vista da efetividade, ndo quer s6 fazer dentuincia,
nao quer sO expressar sua insatisfacao com a situagao, quer que ela seja resolvida. Dessa forma,
precisa localizar onde o problema se encontra, porque ¢ ali que a agao tem de ser executada.
Possuem uma legislacdo que ¢ categoérica ao afirmar que ndo se terceirizam pessoas, se
terceirizam servigos. A Funcamp contrata pessoas, ela ndo contrata o servigo do restaurante.
Isso ja foi julgado em relacao a vigilancia e a Unicamp perdeu, assim como perdeu em relagao
ao restaurante. Obviamente, podem dizer que a Reitoria faz o que quer, mas se assim fosse
comecaria a contratar professores sem concurso publico, porque uma das propostas ¢ essa.
Precisam tomar cuidado com esse tipo de coisa, porque Estado de direito vale para todos os
lados da histéria, inclusive para a Universidade como Institui¢io ptblica. E preciso preservar
1sso, ¢ um valor se desejam que isso gere um futuro melhor para a sociedade. Tem absoluta
certeza de que cada um dos representantes que falou aqui tem contato com deputados que
apoiam, federais, estaduais, eventualmente senadores, as vezes podem até ter contatos no
Tribunal de Contas do Estado. Os sindicatos tém, sdo vozes ativas. Pergunta quantas cartas eles
mandaram para esses deputados federais ou estaduais, quantas vezes eles fizeram uma reuniao
e solicitaram que a legislagdo fosse alterada. Essa ¢ uma pergunta que faz ndo s6 para quem
estd aqui, mas para quem esta 14 fora, aos funciondrios, professores, porque para resolver essas
questdes tém de focar onde o problema estd, sendo fica facil. Jogam o problema na mao de
alguém que nao pode resolver, fazem um belo jogo para plateia, mas a solugdo concreta nao
ocorre e ficam girando em torno disso. Desejam avangar como sociedade: localizar onde esté e
construir as for¢as que consigam mudar essa situagdo. E isso exige uma postura madura de
representantes, de institui¢des sindicais e representativas que queiram por a mao, de fato, onde
o problema esta. Nao havendo mais observagdes, submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada
com 56 votos favoraveis, 02 contrarios e 04 absten¢des. Passa ao item 05 — Proc. n® 01-P-
10308/2022 e Proc. n° 01-P-10296/2022 —, que trata de elei¢des para composi¢ao do Conselho
Universitario: a) Eleicdes da Representacdao Discente da Graduacdo e Poés-Graduacao, nos
termos das Deliberagdes Consu-A-013/2017 e Consu-A-014/2017, composicao das comissdes
para as eleigdes de representantes discentes da Graduagdo junto ao Consu, CCG e CCE; e da
Pés-Graduagao junto ao Consu, CCPG e CCE, para cumprimento de mandatos de um ano, a
partir de 01.01.23. Composi¢ao da comissao de graduacdo: um diretor de unidade: Andréia
Galvao; um representante docente: Dirce Djanira Pacheco e Zan; um representante discente da
graduacdo, a ser indicado. Composicao da comissdo de pds-graduagdo: um diretor de unidade:
Andréia Galvao; um representante docente: Dirce Djanira Pacheco e Zan e um representante
discente da pos-graduacio, a ser indicado. Passa a palavra para a doutora Angela, para que faca
as observagdes. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI diz que precisam terminar
de compor as comissdes de elei¢do, tanto da graduagdo quanto da pds-graduagdo. Estao faltando
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os membros da representagdo discente, e pergunta se ja possuem algum nome para ja indicar
aqui na reunido. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE diz que nio possuem, mas
podem tentar enviar até o fim do dia por e-mail. A Doutora ANGELA DE NORONHA
BIGNAMI agradece, porque precisam publicar a deliberacdo até esta semana para poder
convocé-los para as reunides. O MAGNIFICO REITOR diz que isso implica que fagam a
votacao sem saber o nome dos representantes discentes. Pergunta se podem prosseguir com a
votagdo, apesar de ndo terem os nomes. A Conselheira MILENA TIBURCIO CICONE diz que
agora abriram outra pauta, mas vai fazer a fala sobre o assunto anterior: acha que nao ¢ sobre
demandar nos lugares corretos ou nao; sabem que existe todo um processo burocratico para
onde passa o tema da terceirizacdo. Nao acham que uma canetada do senhor Reitor resolvera
todos os problemas. A questdo ¢ bem simples e ¢ madura: pergunta o que o Reitor da Unicamp,
eleito pelos estudantes, fard em torno desse problema. Durante a pandemia, duas trabalhadoras
terceirizadas morreram de Covid, pois se contaminaram enquanto estavam trabalhando em um
esquema de revezamento no restaurante universitario. A Reitoria nao postou nada, ndo publicou
nada e ndo fez nada sobre isso. Além disso, a cada dois anos se discute colocar 300 familias na
rua e a Reitoria nao fala nada sobre isso. A questdo ndo ¢ se ele vai resolver o problema da lei
federal etc., mas qual é o papel enquanto Reitor dentro dessa disputa. E isso que estdo
disputando dentro da Universidade. Se quisessem discutir no Tribunal de Contas, iriam até 1a.
Desejam saber do senhor Reitor qual o seu posicionamento em torno disso € como vao resolver
o problema da terceirizagdo, como vao avancar nesse debate, o que a Universidade vai fazer
com as 330 familias que serdo postas na rua. O MAGNIFICO REITOR diz que vai deixar esse
assunto da terceirizagdo para o Expediente. Nao havendo mais observacdes, submete a votagao
o item 05, que ¢ aprovada com 52 votos favoraveis e 09 abstengdes. Passa aos itens destacados
pelo professor Marco Antonio: item 07 — Proc. n® 01-P-10548/1987 —, da Faculdade de
Engenharia Agricola, que trata de proposta de deliberacdo Consu que dispde sobre os critérios
para mobilidade funcional de docentes MS-3.2, MS-5.2 e MS-5.3, mediante avaliagdo de mérito
da Faculdade de Engenharia Agricola, revogando a Deliberagcao Consu-A-002/2017; e item 08
— Proc. n® 01-P-10548/1987 —, da Faculdade de Engenharia Agricola, que trata de proposta de
deliberacdo Consu que dispde sobre os critérios e procedimentos para mobilidade funcional
para o nivel MS-6, mediante avaliagdo de mérito da Faculdade de Engenharia Agricola,
revogando a Deliberacdo Consu-A-003/2017. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA
DE CARVALHO diz que os itens indicam a necessidade de entrega de documentacdo do
memorial descritivo de forma impressa e digital. Pergunta se hd algum impedimento em
solicitar que isso seja alterado, no sentido de que seja solicitada somente a documentagao
digital. Entendeu que para a comissao avaliadora deve ser enviado o digital e fica o impresso
para alguma consulta, alguma necessidade. Entdo, se ndo houver nenhum impedimento legal,
sua sugestdo seria que fosse retirada a necessidade de entrega de documentacao impressa. O
Conselheiro ANGEL PONTIN GARCIA diz que a intengdo da Feagri ¢ manter os arquivos
digitais, e ndo o arquivo fisico para consulta, mas pergunta a PG se ha algum impedimento
legal. Se ndo houver necessidade, podem excluir isso do item. O Conselheiro MARCO
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ANTONIO GARCIA DE CARVALHO observa que nos itens 09 e 10, que tratam do perfil de
livre-docente e titular, ndo estd explicitada a necessidade do material impresso, ao contrario dos
itens 07 e 08. O Conselheiro ANGEL PONTIN GARCIA diz que talvez tenha havido alguma
discrepancia, algum erro da Faculdade na redacdo e que passou despercebido durante as
correcdes. Pela Feagri, ndo hé necessidade, mas realmente ndo sabe se pela PG ha necessidade
ou ndo. A alteracao seria, no item 07, no artigo 5°, incisos 1° e 2° e no item 08, o artigo 4°,
incisos 1° e 2°. A Doutora ANGELA DE NORONHA BIGNAMI diz que vdo proceder a
alteracdo. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER MEDEIROS pergunta se, para futuras
mudangas associadas a esse tema, seria possivel que isso fosse verificado pelos diretores ou
pelas secretarias. Porque evitariam um custo desnecessario, preservando o material € o meio
ambiente. A necessidade de material impresso vem sendo eliminada de varios editais, de
concurso, de editais de promogdo. E, como o professor Angel falou, as vezes sobra alguma
coisa de uma versdo anterior. O MAGNIFICO REITOR diz que fica como sugestdo aos
diretores e as congregacoes que considerem essa observagao. Nao havendo mais observagoes,
submete a votacao a matéria, contemplando a modificacdo sugerida pelo professor Marco
Antonio, de excluir a expressdo “material impresso”, que ¢ aprovada com 58 votos favoraveis
e 04 abstengdes. Em seguida, faz uma pausa para o almoco. Reiniciando a Sessdo, o
MAGNIFICO REITOR passa aos itens destacados em bloco pela professora Marisa,
pertencentes a Ordem do Dia Suplementar: item 02 — Proc. n® 01-D-25033/2022 —, que trata de
disponibilizagdo de recursos para a constru¢do do prédio anexo ao Colégio Técnico de
Campinas, no valor total de R$9.624.733,96, com alocagdo de recursos do Plano Plurianual de
Investimentos da Unicamp; item 03 — Proc. n® 01-D-24338/2022 —, que trata de disponibilizagao
de recursos para o Projeto de Eficiéncia Energética da Unicamp, no valor de R$20 milhdes,
com alocacdo de recursos do Plano Plurianual de Investimentos da Unicamp; item 04 — Proc.
n°® 01-D-29929/2022 —, que trata de disponibiliza¢do de recursos para a execucao de: 1) Obra
remanescente do Centro Clinico Multidisciplinar da FOP (valor estimado: R$12 milhdes); 2)
Obra remanescente dos Laboratorios Interdisciplinares de Pesquisa — LIPs (Valor estimado:
R$15 milhdes); e 3) Construgdo do prédio multiuso para o campus 11 de Limeira — FT/FCA
(Valor estimado: R$84 milhoes; item 05 — Proc. n® 01-D-26866/2022 —, que trata de
disponibilizag¢do de recursos para diversas demandas da Prefeitura Universitaria, no ambito do
Plano de Investimento e Manutengdo do Campus, com foco nas areas de manutengdo urbana,
manutencdo predial, energia elétrica ¢ saneamento, no valor total de R$56.515.884,94, com
alocagdo de recursos do Plano Plurianual de Investimentos; item 06 — Proc. n® 15-D-30776/2022
—, que trata de disponibilizacdo de recursos para investimento em infraestrutura predial no
Hospital de Clinicas (primeira etapa), no valor de R$18.371.797,86, com alocacao de recursos
do Plano Plurianual de Investimentos. A Conselheira MARISA MASUMI BEPPU diz que ¢
muito gratificante ver que retomam uma possibilidade de investimentos importantes dentro da
Universidade. Dito isso, vai dizer um pouco do desconforto em relacdo a maneira como esses
itens 02 a 06 estdo sendo apresentados. Todos sabem que ha alguns anos estavam amargando

déficit apds déficit e havia uma lista bastante grande de intengdes de investimentos na
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Universidade como um todo. E se viram, de certa forma, obrigados a colocar muito
explicitamente quais eram essas listas de intengdes, o que deu origem a lista da PRDU, onde
eram inseridas as obras que os dirigentes tinham a inten¢ao de realizar. Elas estavam espalhadas
na Aeplan e em alguns outros lugares, entdo centralizaram de certa maneira, e todos que foram
dirigentes na época sabem que tiveram de fazer uma priorizagao conjunta, com os codigos PO,
P1, P2, para o andamento de investimentos conforme a possibilidade. Uma vez sistematizado
isso, foi colocado que de certa forma, de maneira conjunta, a Depi e a Copei fariam a gestao
desses projetos, tanto a atualizacdo quanto a priorizacdo. A Copei ¢ o 6rgdo que em principio
tem todos os dirigentes, seja de unidades de ensino e pesquisa, seja de alguns orgdos
importantes da Administragcdo, e poderia entdo discutir sobre essa priorizagdao. A partir dessa
sistematica, seria importante deixar ndo somente a lista de projetos a serem executados de
maneira clara, como também os critérios para essa priorizagao e, a partir de entdo, isso foi de
certa maneira cuidado de uma forma cotidiana, colocada como uma certa rotina. Agora que
aprovaram que uma boa parte do saldo da reserva — e coloca-se muito claramente que nao ¢
dinheiro or¢amentario do ano — vai retomar essa questdo dos investimentos, acha que muito
mais do que julgar o mérito e a pertinéncia do que ai est4, também seria importante que tivessem
a ideia do que ficou de fora e porque ficou de fora, quais os critérios para isso. Acha que isso ¢
uma situacao de transparéncia que foi extremamente consensuada e zelada para que todos
tivessem clareza. Aquela lista era publica, eram colocados quais eram os critérios adotados. Se
forem discorrer cada um desses itens, R$10 milhdes no Cotuca, R$20 milhdes em eficiéncia
energética, R$84 milhdes para FT e FCA, R$56 milhdes para a Prefeitura do campus, R$18
milhdes para o HC, além de FOP, laboratérios de pesquisa, vao encontrar mérito,
indubitavelmente, em todos. O que a preocupa ¢ que, em principio, um plano plurianual deveria
aparecer ndo como itens isolados, mas um plano, de fato, de um conjunto de investimentos,
inclusive com aquilo que ficou de fora e no futuro poderia entrar, em detrimento do que
acontecesse com esse saldo, e sobretudo os critérios utilizados. E certo que a Administragio
pode priorizar e dizer que seu interesse ¢ que seja focado em determinada area, mas isso também
entra como um elemento de andlise. Entdo, a dificuldade que expressa ¢ de julgar esta lista
dizendo que vao liberar esse valor para investimento, sabendo que ha uma empreitada muito
dificil, por haver uma quantidade muito grande de necessidades. Tem falado aqui de uma forma
bastante solidaria ao professor Fernando que ndo ¢ tarefa facil. E sabem que, dentro das
demandas que a Universidade possui, mesmo o recurso que parece bastante proficuo, em um
volume razoavel dentro desse saldo, ndo vai ser suficiente. Entdo, precisam ter muita clareza
do que ficou de fora, por que ficou de fora, e aquela lista também deve ter uma quantidade de
atualizagOes imensa a ser colocada. Portanto, tem dificuldade de aprovar um plano plurianual
sem que tenham essa imagem do todo, dos projetos em geral, como foram priorizados, a questao
do desembolso. A Universidade ¢ muito capaz de saber quanto quer investir, qual vai ser o
“cronograma” de desembolso almejado, porque ndo conseguem realizar isso nem em quatro
anos; entao precisam ter essa ideia e as revisdes que paulatinamente vao acontecer também.
Nao questiona o mérito de nenhum desses itens 02 a 06. Pede desculpas porque esteve ausente,
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recentemente, por afastamento no exterior, e ndo participou das ltimas reunides da COP, onde
alguns desses itens foram discutidos, mas a ideia de Plano Plurianual que teria desejo de
verificar, aprovar no Conselho Universitario, seria um plano muito mais global, que trouxesse
tudo isso junto e deixasse muito claro os projetos e o porqué de cada um e o que acontece se
tiverem mais restricdes ou menos restrigdes ao longo desses anos. Sem isso, tem dificuldade de
chamar de plano plurianual. E 6bvio que deve haver explicagdes especificas do porqué esses
itens estdo ai contemplados, mas acha que a questao colocada anteriormente, de transparéncia,
ndo s6 de onde vao investir, mas também do que esta fora desse investimento e os critérios para
isso, seria essencial para a andlise. A Conselheira ELLEN ALVES MENEZES diz que vai um
pouco no sentido do que a professora Marisa falou. Sabe que nas ultimas reunides do Consu
discutiram prioridades para o investimento nesses planos, € uma das prioridades foi a questao
da permanéncia, de uma forma muito boa, inclusive, com a questdo da moradia. S6 que estao
fazendo a aprovacdo aqui de itens destacados, entdo solicita informagdes sobre quando vao
discutir os planos que foram prioridades, como o caso da moradia. Por ter sido uma prioridade,
teoricamente hd um recurso que vai ser investido nisso. Ficou um pouco confuso por que estao
aprovando esses planos destacados e ndo estdo fazendo planos sobre as outras coisas que foram
prioridades no ultimo Consu. O Conselheiro FERNANDO SARTI agradece as questdes da
professora Marisa e da académica Ellen, porque lhe permitem detalhar um pouco mais o que ¢
a proposta do PPI, que inclusive a professora Marisa ajudou a construir dentro da COP. Como
ela propria comentou, ela ndo esteve presente nas ultimas duas COP porque estava afastada no
exterior, € nessas reunides esses itens foram tratados. A ideia ndo ¢é ter uma Unica entrada, com
todos os projetos de investimento; vao colocando esses investimentos a partir das analises e das
necessidades, da propria urgéncia, inclusive a partir de uma forga-tarefa que estd montada,
envolvendo a DGA, a Depi e a Prefeitura, porque possuem a necessidade de empenhar recursos
até outubro, o que pressupde licitagdo ainda ao longo de agosto. Esses primeiros projetos que
aparecem aqui dentro do PPI t€ém exatamente essa caracteristica de serem projetos que ja t€ém
um nivel de detalhamento do projeto executivo que permitem ja serem encaminhados para
licitacdo. Nada impede que solicitem a senhora Talita, da Depi, que repita a apresentacao feita
na COP mostrando que a demanda ¢ muito superior a esses recursos que estdo aqui, como a
professora Marisa ja pontuou. Todos esses projetos ja foram analisados pela Depi, segundo as
cinco linhas de prioridades que ela estabelece, e outros projetos que nao passam pela Depi,
como ¢ o caso dos investimentos de manuten¢do da Prefeitura, também analisados pela
Prefeitura. Portanto, o primeiro critério foi o de haver projetos executivos passiveis de serem
licitados ainda este ano. O segundo ¢ que existe um TAC, um Termo de Ajuste de Conduta com
o Tribunal de Contas; pelo fato de haver varias obras inacabadas na Universidade, ela esta
impedida de iniciar investimentos novos. Vao observar isso nos itens em pauta, como a clinica
da FOP, que ja tem uma parte adiantada, os Lips, que ja t€ém o esqueleto, sdo obras que precisam
terminar. Além de serem prioritrias, elas também estdo dentro desse termo de ajuste, pois sao
obras que comecaram e, por varias razdes diferentes, foram paralisadas. Portanto, ha critérios

para esse ordenamento, essa prioridade que est4 colocada aqui, mas reforca que a demanda por
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investimentos ¢ muito superior ao que estd colocado hoje aqui, e outros serdo devidamente
analisados nas proximas reunides da COP e passando pelos devidos 6rgaos, Depi, Copei, assim
como os que constam da pauta de hoje passaram. Esses projetos estdo paralisados por falta de
recursos e/ou porque houve um problema juridico. Foram esses os critérios para o reinicio, com
a utilizagao do PPI, que acredita que ¢ um marco, ¢ um instrumento novo que foi construido e
que vai permitir que a Universidade comece a retomar de forma segura e permanente sua
politica de investimentos. Sobre a questdo da moradia, levantada pela académica Ellen, informa
que ainda ndo possuem a planta detalhada para comecar esse investimento. Assim que tiverem,
e assim que resolverem o problema junto ao Ministério Publico da compra do terreno da
moradia atual, que tem de ser passado para a Universidade para que possam licitar obras na
moradia, entram com esse projeto, provavelmente ja no segundo semestre de 2022. Entao ela
continua como prioridade, os recursos estao reservados, da ordem de R$65 milhoes, a partir do
que aprovaram na COP em periodos anteriores € também no Conselho Universitario. Os que
estao na pauta de hoje sdo aqueles que ja podem iniciar o processo de licitacao. Passa a palavra
primeiramente a senhora Talita, da Depi, depois ao senhor Juliano, da Prefeitura, e na sequéncia
a professora Elaine, do HC. A senhora TALITA DE ALMEIDA MENDES apresenta slides
com um panorama geral sobre aquilo que possuem de demandas hoje na Depi. A professora
Marisa trouxe um historico desde quando a PRDU comecgou a tratar essa lista de obras, depois
1sso veio para a Depi, que estabeleceu critérios para priorizar essas obras, todas elas hoje sdo
decididas no ambito da Copei, e as demandas foram divididas em cinco tipos de obras. Hoje
existe um total de 91 demandas de obras que estdo em andamento, correspondendo ao valor de
R$242 milhdes. Nao possuem o recurso para atender a todas essas obras, mas sdo processos em
que tém trabalhado, j& que o processo de obra € bastante longo, fazendo revisdes, planejamento,
portanto esses R$242 milhdes sdo coisas que ja estdo priorizadas para comecarem a tratar. O
PPI vem agora para ajudé-los, em especial nessas obras novas, nos remanescentes que sao obras
de maior valor, a conseguir avancar nesse assunto. Existe uma outra parcela de demandas que
ainda estdo aguardando, que ainda ndo comegaram a planejar, ainda ndo previram recursos.
Uma lista bastante importante ¢ a das obras remanescentes; em 2007, havia 25 obras inacabadas,
e como o professor Sarti mencionou, ha os TACs do Tribunal de Contas estabelecendo que nao
devem comecar nenhuma obra nova sem antes concluir esse passivo. Também ha um passivo
muito grande em relacdo a AVCB, reforma elétricas, acessibilidade, e t€ém tratado todas essas
listas de forma separada para elas ndo concorrerem entre si, ndo s6 em relag@o a investimento,
mas em relacdo a capacidade operacional, licitagdo etc. Ja concluiram 13 dessas 25 obras,
quatro estdo em execugdo e oito estdo em fase de planejamento. Portanto, quando precisam
responder para o Tribunal de Contas, o que ¢ algo constante, ¢ uma pergunta que vem a cada
seis meses, pelo menos, tém hoje o tratamento de todas essas obras. Mostra o detalhamento das
oito obras que estdo em planejamento, com valor estimado de R$85 milhdes. Sobre essas obras
que estdo em pauta hoje, faz um panorama: o primeiro item trata do anexo para amplia¢ao do
Cotuca, e lembra que conseguiram recuperar o prédio historico do Cotuca, o Colégio voltou

para 14 este ano, mas ele ndo comporta a quantidade de alunos. Esse ja era um projeto antigo,
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em 2014 foi contratada essa obra, mas isso ocorreu justamente no momento em que o prédio
foi interditado. Entdo, ndo houve continuidade, ¢ agora conseguem retomar essa obra, que €
bastante importante para o Colégio. Essa ampliagdo tera um modelo padrdao de colégio da
Fundagao para o Desenvolvimento da Educagdo — FDE, um projeto cedido no passado, e mostra
as fotos de um prédio real construido pela FDE e a proje¢ao de como ele vai ficar junto com o
prédio histérico do Cotuca. O Centro Clinico Multidisciplinar da FOP também ¢ uma obra que
esta parada. E um remanescente, que teve uma parte concluida em 2011 e nio teve continuidade.
Ela chegou a ser licitada também e depois rescindida por falta de recursos, e ¢ uma obra
importante para a FOP, especialmente porque a Vigilancia Sanitdria trouxe algumas normas
diferentes apds a pandemia em relacdo as clinicas, com algumas restricdes que ampliam as
clinicas, entdo € uma obra bastante importante para a FOP. Os laboratérios interdisciplinares
de pesquisa sdo as trés estruturas que se localizam préximas ao Parque Tecnologico, perto da
area do Museu. Essas estruturas também foram construidas em 2012 e ndo havia projetos
complementares para essas obras; foi feito apenas o projeto e a construgdo dessas estruturas, €
elas estdo aguardando agora esse fechamento, que € algo que possuem condig¢des de fazer. Entao
a ideia ¢ fechar os trés prédios e depois pensar na ocupacdo e nas instalagdes internas, mas
dando ja a possibilidade de eles poderem ser ocupados. E, por tltimo, o prédio multiuso do
campus 11 de Limeira, que ¢ um planejamento que existiu quando a FCA e o campus 11 foram
criados. Esse prédio tem a intencao de abrigar as atividades da FT e da FCA em relacdo a sala
de docentes, biblioteca, administragdo, e abrigar toda a FT nos prédios existentes hoje na FCA
em relacdo a salas de aula. Essa ¢ uma das maiores obras que a Unicamp vai fazer nesse tempo
recente, ¢ uma obra de R$84 milhdes e que tem um prazo de execugdo de 36 meses, uma obra
bastante grande e muito importante para essas duas faculdades. Coloca-se a disposigao para
qualquer esclarecimento. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI diz que o
senhor Vicente Costa Vale, coordenador da Divisdo de Agua e Energia, e depois o senhor Fabio
Barbosa, coordenador de servico da Divisdo de Manutengao, fardo as apresentacdes relativas
as demandas da Prefeitura. Informa que estdo trabalhando, dentro da Prefeitura Universitaria,
para atender de maneira integral toda a comunidade, na questao da infraestrutura, para continuar
garantindo o fornecimento de 4gua e energia para toda a comunidade, para garantir as atividades
académicas e as atividades de dentro dos prédios. A Divisao de Manutengao tem um trabalho
arduo de atender constantemente as ordens de servigo de pintura, de infiltracao e tantos outros
problemas cotidianos dentro do campus. Trazem aqui um conjunto de agdes que acha que vao
mitigar os problemas, mas estdo pensando no futuro préximo, para atender melhor a
comunidade. Isso vai passar por um redimensionamento da area, que ja esta junto a PRDU para
estudo, e espera que nesse curto prazo de tempo consigam atender com mais celeridade as
necessidades de todos os 6rgios e unidades da Universidade. O senhor VICENTE JOSE
COSTA VALE diz que ¢ com enorme satisfacdo que apresenta o Plano de Investimento e
Manutencio da Diretoria de Agua e Energia, que tem papel semelhante ao das concessionarias
de uma cidade; em relagdo a energia, semelhante a CPFL para uma populagdo de 100 mil

habitantes, e a 4gua ¢ semelhante a Sanasa para uma populagdo de 10 mil habitantes. A missao
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da Diretoria de Agua e Energia ¢ prover a Universidade de infraestrutura para o seu crescimento
e, consequentemente, a execucdo de suas atividades-fim. Agradece por esta oportunidade de
fazer o aprimoramento € o investimento nesses servicos que sao prestados a Universidade de
uma forma efetiva. Vai citar algumas diretrizes importantes que nortearam o projeto. Buscaram
sempre a questdo da sustentabilidade, sempre alinhados com o Escritorio Campus Sustentavel:
a questao da eficiéncia energética; o combate a perda; aprimoramento na qualidade dos servigos
quanto a interrupgdes de energia ou outros fatores que comprometem o servigo; a seguranca
dos servidores também, como parte integrante da operagdo; e o atendimento de normas
regulamentadoras que, ao longo dos anos, foram sendo atualizadas. Da Diretoria de Energia hé
trés propostas de intervencdo nas redes de distribuicdo, melhoria de subestacdes
transformadores de energia e também a substitui¢do de transformadores ecologicos. Hoje,
normalmente os transformadores sdo em 6leo mineral e a proposta € substituir um certo nimero
de transformadores, ndo todos do campus. A rede de distribui¢do de energia tem 20,5
quilémetros, e a ideia ¢ comecar, nessa primeira etapa, considerando que ja existe todo um
processo para viabilizar essa demanda colocada pelo professor Fernando. A maior justificativa
para esse projeto ¢ seguranca da comunidade, considerando tratar-se de rede de 11,9 kV.
Haveria uma reducao de risco de curto-circuito, inclusive causado por animais, o que implica
seriamente interrupcdes de energia e, consequentemente, prejuizo as atividades da
Universidade. Também haverd reducdo de numero de podas, haja vista que a rede vai ser
totalmente compacta, e a Universidade vai ser Uinica nesse sentido, porque ela vai, com 4,5
quilometros, ter todo seu sistema de rede compacta. Isso ¢ um ganho na questdo da
confiabilidade, que foi uma das diretrizes em que atuaram. E héd a contribuicdo também na
sustentabilidade para reducao da utilizacdo de madeira, uma vez que eram estruturas antigas
que abrigavam, suportando as estruturas para distribuicao dos cabos, e elas ndo vao existir mais.
O proximo projeto diz respeito ao atendimento de normas: hoje, a regulamentacdo foi
atualizada, entdo se vao construir um prédio que vai precisar de uma subestacao de energia, por
exemplo, ela precisa ter transformadores a seco e caracteristicas especificas. O cendrio atual ¢
de disjuntores obsoletos, ¢ hd a necessidade de acdo e atualizagdo das normas da ABNT, e esse
¢ um investimento de R$1,4 milhdo. As justificativas sdo: maior seguranga de operacio;
aumento de seguranca a comunidade e redes elétricas; redugdo de manutencao; agilidade para
identificacdo de defeitos e, consequentemente, o aumento da confiabilidade do servigo
prestado, que ¢ o suprimento de energia. O proximo projeto trata da substituicdo de
transformadores, alinhado com a sustentabilidade, pois sdo transformadores ecologicos:
substituirdo transformadores de 6leo mineral por transformadores de 6leo vegetal. Isso ¢ um
ganho, ¢ ¢ um projeto que deve ter continuidade na Universidade, para que cada vez mais ela
possa melhorar os indices dentro dos ramkings internacionais. Esse orcamento total tem
estimativa de R$3 milhdes. Ha transformadores no fim da vida util, com mais de 30 anos, € a
substituicdo permitirda minimizar os impactos ambientais e os riscos de explosdao. Também
havera impacto positivo em varios indicadores de sustentabilidade da Unicamp. Guardadas as
devidas proporcdes, a CPFL faz essa substituicdo de cabos que hoje a Unicamp tem 78% ja
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efetuada e que vai complementar com esse investimento mais 22%, totalizando 4,5 quilometros.
Nos trés topicos, o investimento ¢ de R$8,9 milhdes, aprovados ontem pela COP. Na area de
saneamento, identificaram a possibilidade de seis projetos, atendendo a todas aquelas diretrizes,
por exemplo: reducao do consumo de energia, que vao atender com o retrofit da casa de bombas
do reservatorio do Teatro de Arena; rede de distribui¢do de dgua potavel, com que vai ampliar
a autonomia do reservatorio do Caism, pois quando da ocupagdo da Universidade, os prédios
da FCM de 9 a 13 foram interligados nas redes de abastecimento do Caism. Isso reduz a
autonomia do hospital para situacdes emergentes; possuem parceria com a Sanasa, para
procedimentos adotados quanto ao abastecimento do reservatdrio do Caism, mas esse projeto
de investimento possibilita, independentemente de qualquer coisa, trazer a ampliacdo da
capacidade de autonomia. Isso ¢ um grande diferencial. Depois hé os testes de bombeamento
de interferéncia dos pogos; recuperacdo de subadutora principal do prédio de abastecimento;
instalacdo de equipamentos medidores de volume para captagdes superficiais, que atende
regulamentagdes do DAE; e rede de distribui¢ao do anel do ciclo basico e ramais. O reservatédrio
do Teatro de Arena ¢ responsavel por 45% do sistema de abastecimento de 4gua, mas apresenta
uma tecnologia defasada. Com essa intervencdo, vao possibilitar eliminar o ruido do Teatro de
Arena, que ¢ algo sempre questionado quando da realizagcdo de eventos no local. Além disso,
essa tecnologia vai permitir uma reducao no consumo de energia, alinhada com o projeto
Campus Sustentavel e camaras técnicas da Universidade. O investimento ¢ de R$2,5 milhoes.
Em relacdo a autonomia do Caism, hoje o reservatdrio tem autonomia para quatro horas, sendo
que o adequado ¢, no minimo, 24 horas. Com essa alternativa que estdo propondo ja vao ampliar
a autonomia, ndo necessariamente para 24 horas, mas vao caminhar, porque essa foi uma agao
rapida, ja possuem um projeto basico e vai possibilitar essa intervengao dentro das diretrizes da
PRDU. O investimento ndo ¢ tdo alto em comparagdo com o beneficio que ele pode trazer, sdo
R$400 mil, e o projeto basico esta ja em elaboragao pela DAEE. Sobre o teste de interferéncia
de pocos, ¢ importante colocar que a Universidade tem 45% de seu abastecimento de agua
proveniente de aguas explotadas de pogos. Toda essa dgua explotada esta regularizada junto ao
DAEE, ela tem controle de qualidade conforme a Vigilancia Sanitaria. E principio da area trazer
isso dentro desse controle. Entdo, normalmente precisam apresentar esses relatérios de
interferéncia para fazer o estudo da melhor utilizagao. Um exemplo bem simples: possuem um
poco perfurado na FEF e um poco perfurado no GMU. Quando os dois passam a operar, com
certeza comega a diminuir a vazao da dgua explotada de um ou de outro. Entdo a ideia ¢ que,
com esse teste de interferéncia, se otimize e talvez até se amplie a participa¢do dos pogos no
abastecimento de agua da Universidade. Existem seis pogos perfurados na Unicamp, dois estdo
tamponados e quatro estao em operagao e outorgados junto ao DAEE. O investimento para esse
servigo ¢ da ordem de R$700 mil e a pasta técnica a ser elaborada pela DAEE. Ha outra questao,
que ¢ a recuperacao da subadutora do Teatro de Arena. No baldo principal da Universidade, ha
as principais entradas da Sanasa, e a rede tem mais de 80 anos. Frequentemente ha questoes de
vazamento, entdo precisa haver atualizacdes, ¢ a ideia € substituir por um material de alto

rendimento e com vida util de aproximadamente 80 anos. O préoximo projeto ¢ de medidores de



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

353

volume de captacdo de aguas superficiais. Ha, dentro do campus, a captagdo de trés
barramentos, que também sao outorgados junto a Vigilancia Sanitaria e DAEE. As medigdes
nele sao efetuadas de forma manual, entdo desejam implantar tecnologia para que possam ter
esses resultados de uma forma remota e ter essas leituras, facilitando as questdes operacionais
da area. O investimento ¢ na faixa de R$300 mil e ha programacao de elaboragio para executa-
los. Por ultimo, talvez o mais importante projeto e com recurso maior, € a substitui¢ao das redes
de distribui¢ao do anel do Ciclo Basico e ramais. Ha o reservatério do Teatro de Arena e a
distribui¢do de sistema de abastecimento, que foi feita internamente a praca, e foram sendo
plantadas arvores, que acabam, ao longo do tempo, impactando. Ao longo dos anos, comecaram
a atuar para fazer remendos na tubulacao, porque o abastecimento ndo pode parar. A ideia €
manter essa rede, neste primeiro momento, em que ela se encontra com toda essa configuragao
e dificuldade, e fazer no terco da rua, que ¢ como funciona, inclusive a Sanasa faz isso. Entao
a ideia ¢ trazer tudo isso para o ter¢o da rua. S3o nove quildometros de rede que serdo feitos,
incluindo redes de incéndio e a rede de abastecimento, e é um projeto da ordem de R$6 milhoes.
Com esse objetivo final, desejam garantir o abastecimento de 4gua e de rede de incéndio para
os proximos 80 anos, porque vao utilizar a tecnologia de alto desempenho, PEAD. Outro
objetivo € resolver o problema de interferéncia com as arvores, raizes e manutengdes,
realocando as redes para o ter¢o da rua. Também estruturar a rede de distribuicdo do Basico, de
modo a permitir manobras € manutengdes pontuais no anel e seus ramais. Por exemplo, se hoje
houver um problema em uma derivacdo da rede entre o Imecc e o IFCH, possivelmente vao
comprometer o abastecimento de todo o anel. Com a setorizagdo disso, a instalacdo de valvulas
redutoras de pressado, pretendem otimizar e melhorar esse servigo. Outra questdo ¢ viabilizar o
“Projeto de urbanismo tatico e ruas completas” da Depi, que consiste na troca do pavimento do
anel do Bésico, que ¢ um projeto da Depi, e ruas perpendiculares ao anel. Terdo de fazer a rede
antes para que depois o projeto da Depi de urbanismo tatico e ruas completas seja
implementado, para que nao exista retrabalho e, consequentemente, custos maiores. Entao esse
¢ o0 maior investimento dessa area, R§6 milhodes, abrangendo nove quilometros de rede e dez
conjuntos de valvulas redutoras de pressdao ¢ medidores. Sdo R$11,9 milhdes, e somados com
os investimentos na area de energia, totalizam R$20,8 milhdes. Coloca-se a disposi¢do para
prestar outros esclarecimentos que se fagam necessarios. O senhor FABIO MATEUS
BARBOSA diz que, a partir de um pedido da Prefeitura e de uma série de solicitagdes que
chegam a Divisdo de Manutengao, identificaram alguns pontos que seriam de maior prioridade,
e que poderiam atender ao maior numero de solicitacdes ja represadas e aquelas que ja estdo
em andamento na area. Na parte predial, seria a pintura dos prédios modulados e os projetos da
impermeabilizagdo e troca de cobertura dos telhados. J4 na parte urbana, seria a troca de
pavimentacdo e sinalizagdo horizontal do campus e a substituicdo de pontos de d6nibus. Com
relacdo a pavimentacdo e sinaliza¢do horizontal, ha muito tempo ndo ¢ feita a manutencao do
pavimento da Unicamp; em 2015 foi a ultima grande agdo nesse aspecto. O asfalto apresenta
patologias, algumas deformacdes, afundamentos, corrugacao e desgaste. O custo seria da ordem

de R$14 milhdes para recuperar aproximadamente 105 mil metros quadrados de areas a serem
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recapeadas. Também atenderiam a algumas das regulamentac¢des do Contran no que diz respeito
as lombadas, uma vez que hoje existem 43 lombadas irregulares no campus que teriam de ser
regularizadas de acordo com a norma. O tempo previsto para essa recuperacao seria de 12
meses, € mostra 0 mapa com os pontos mais criticos, com base em um levantamento seguindo
as normas do DNIT. Isso ¢ feito de forma tatil, indo com o carro em uma velocidade constante
e determinada, trecho a trecho, e essas questdes sao langadas e tabuladas em uma planilha que
vai fazendo uma correlagdo entre os parametros que encontram ao longo do caminho. O trecho
recebeu como Indice de Estado de Superficie o valor 4, em uma escala de zero a 10, sendo zero
excelente, que ndo precisaria de nenhuma intervengao, e 10 ¢ um estado bem calamitoso. Hoje
a correcdo desses pontos seria basicamente refazer o recapeamento do pavimento sem
prejudicar a parte estrutural; ndo vai precisar de uma intervengao estrutural, de troca de base,
seria somente o recapeamento das vias. Na verdade, esse valor seria mais que um investimento,
pelo tempo que estd sem fazer essa manutencao, que s6 vem sendo feita de forma bem pontual
em locais muito criticos. Em 2011, 2013, 2015, quando foram feitas intervengdes maiores,
chegou-se a 20% da malha viéria na Universidade. Com o projeto proposto, estariam fazendo
em torno de 30%, portanto uma manutengdo de pavimento de aproximadamente 50% da malha
viaria. Ha algum tempo enviaram a todas as unidades um questionario a respeito da condigdo
dos prédios, e a maioria retornou, contendo trés pontos principais de reclamagao: revitalizagao
das fachadas; infiltragdes e problemas de cobertura, impermeabilizagdo; e parte elétrica. Grande
parte disso seria possivel contemplar. Dos 83 prédios modulados que existem na Universidade,
42 deles sdo idénticos e poderiam ser contemplados na primeira etapa. A pintura ou a
revitaliza¢do das fachadas de toda a parte externa teria um custo estimado de R$4,4 milhdes.
Os que nao estariam contemplados agora sdo aqueles que sdo parecidos, mas ndo sao iguais, €
entdo precisaria ser estudado caso a caso, para depois ser lancado um nivel de detalhamento tal
que pudesse contemplar uma futura licitacdio. Da mesma forma a troca de cobertura e a
impermeabilizagdo desses prédios modulados, que ficariam na casa dos R$15,5 milhdes. A
Divisao de Manutengao fez troca de cobertura de alguns deles e a impermeabilizagao em varios
em 2011 e 2013. Como sdo cinco anos de garantia, esses prédios hoje ja estdo novamente
necessitando de uma intervenc¢do de manutencao. As solicitagdes que chegam para a Prefeitura
sd0 muito recorrentes, principalmente no periodo de setembro a marco, com a chegada das
chuvas de verao. Muitos locais possuem equipamentos carissimos dentro de prédios que contém
infiltragdes, entdo ¢ uma preocupagdo grande da Prefeitura também. Esses prédios poderiam
ser contemplados de uma maneira Unica, em bloco, que seria também uma forma de
economizar, em vez de serem feitas licitagdes individuais. Para esses prédios modulados, o que
esta sendo proposto ¢ a troca de telhas e a impermeabilizagdo; adotariam as telhas tipo
sanduiche, termoacusticas, e a impermeabilizagdo seria por meio de uma tecnologia chamada
de borracha liquida, que prevé até 500% de elasticidade e uma memoria de recuperagao de 95%.
E todas as coberturas ja estariam sendo preparadas para que, caso o Campus Sustentavel deseje,
recebam as placas fotovoltaicas. Seria fazer essa troca toda em estrutura metalica, as telhas por

cima e eventualmente seria feita a colocacdo das placas fotovoltaicas sobre esse telhado.
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Entrando na questdo dos pontos de Onibus, explica que eles foram separados em modulos
simples, moédulos duplos e modulos triplos. O custo estimado é da ordem de R$2 milhdes, e
seriam 57 modulos distribuidos em 29 pontos. Hoje possuem um problema com a manutengao
desses pontos, pois recorrentemente os onibus batem na estrutura existente. A sorte ¢ que até
agora nao machucou ninguém, mas os pontos ficam deformados e ¢ uma dificuldade para fazer
a manutencao, pelo fato de que eles estao sempre sendo utilizados. Alguns deles estio em um
trecho bem curto de cal¢ada, entdo a ideia, além de fazer a troca, ¢ fazer a adaptacdo em cada
um desses pontos para aumentar a seguranga, tanto para o motorista do Onibus quanto
principalmente para os usuarios. Hoje existem varios modelos de pontos, e a ideia seria
padronizar aqueles que sdo dentro da Unicamp ou aqueles por que passa o circular interno. Ja
existe um projeto, que demonstra no slide, que conta com tomadas disponibilizadas para
carregamento de celular, espaco para cadeirante, atendendo a questdo da acessibilidade, pois
hoje estdo todos no mesmo local, e as vezes fica dificultoso para quem necessita usar cadeira
de rodas. O total de investimento desses quatro projetos que foram apresentados pela Prefeitura
chegaria a um montante de aproximadamente R$36 milhdes. A Conselheira ELAINE
CRISTINA DE ATAIDE diz que, como o professor Fernando j4 adiantou, foi solicitado que
elencassem algumas demandas que o Hospital de Clinicas vem tendo ao longo dos anos,
algumas delas inclusive com notificacdes da Vigilancia Sanitdria, mas que ndo tiveram a verba
para realizar. E foi solicitado que visualizassem quais teriam a possibilidade de ser feito com
uma licita¢do até o final do ano, como ja foi mencionado aqui. Conseguiram separar dez itens
e vai demonstrar a importancia de alguns deles aqui. O primeiro € a substitui¢do da tubulagao
mestra de dgua potavel, agua quente e gas do HC; hé problemas na saida do aquecimento de
agua e isso dificulta o banho dos pacientes, entdo diariamente o setor de manutencao precisa
solucionar algum vazamento, que pode ser em qualquer uma dessas regides. Lembra que essa
¢ uma 4rea assistencial, em um grupo de enfermarias, por isso os valores acabam sendo sempre
mais altos para reposicdo. Também se preocupam com a questdo dos mobilidrios, que estdo
sendo utilizados ha 40 anos, tudo muito ja depreciado, ficando passiveis de notificacdes da
Vigilancia. No projeto de reforma da enfermaria, possuem um modelo de impermeabilizar todas
as paredes, de todas as alas, para fazer com que seja uma limpeza muito mais efetiva. Procuram
fazer essa melhora do mobiliario, tanto para o atendimento médico, quanto também para as
instalagcdes do paciente, tornando-as mais agradaveis e fazendo esse momento dificil dos
pacientes um pouco menos traumatico. E a tltima que vai mencionar ¢ a finalizagdo de uma
obra que ja estd praticamente ha cinco anos parada, que ¢ do sexto andar do Hospital. Quando
entram 14, veem os tapumes, € isso € exposto para as pessoas que vao visitar seus familiares.
Ao longo da semana vao acomodando varios produtos que acabam nao tendo lugar para colocar.
A ideia ¢ fazer uma unidade moderna no sexto andar, com fluxo positivo de pressdo, fazendo
com que possam instalar tanto transplante de medula dssea, que hoje ¢ no quarto andar, quanto
a enfermaria de hematologia, propiciando inclusive o aumento dos atendimentos de neoplasia
da Regido Metropolitana de Campinas. H4 também projeto de substituicdo da porta de

elevadores, que estdo extremamente sucateados. Além disso, os pacientes utilizam os mesmos
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elevadores dos familiares e da equipe, o que também ¢é passivel de notificacdo da Vigilancia
Sanitaria. Além do sistema de capsulas pneumaticas, que também propicia um ganho de equipe,
de tempo, de segurancga para os pacientes na liberacao dos exames. Trazem essas dez demandas
agora, que teriam licitacdes possiveis até o final deste ano, mas observa que existem outras
caréncias dentro do Hospital. Ele atende a uma populacdo de 6,4 milhdes de habitantes, e com
essas melhorias vao conseguir chegar a capacidade maxima de atendimento, que hoje gira em
torno de 43%. O valor de investimento para este momento ¢ de R$18.371.797,86. Todos os
descritivos da obra, inclusive ja algumas especificacdes que foram realizadas, foram
apresentadas ontem na COP. O MAGNIFICO REITOR agradece ao professor Fernando Sarti,
aprofessora Elaine, a equipe da Prefeitura, senhores Fabio, Juliano e Vicente, e a senhora Talita,
da Depi. Solicitaram a todas essas equipes que analisassem possibilidades de desenvolver
projetos a partir desse saldo além da reserva e com o objetivo, realmente, de dar um toque
positivo em termos de infraestrutura nas varias areas. Ja na época da campanha, sabiam de uma
demanda grande da area do Hospital de Clinicas, entdo deram uma atencao especial a essa area.
A equipe da Prefeitura tinha varios projetos que estavam ja em elaboragdo e outros que eles
concluiram, sempre com a ideia de que isso poderia ser feito centralizadamente, entdo ha uma
inovagdo nessa acdo que pode trazer resultados muito positivos. Por isso, procuraram olhar
aquelas situagdes padrao em que fosse possivel fazer processos de licitagdao centralizadamente.
Isso vai diminuir a carga sobre as unidades e também a carga de realizagao dos processos de
licitacdo junto a DGA e acelerar o processo. Entdo ha varias vantagens na forma de tratar a
questdo. Uma equipe mais enxuta vai conseguir atender, através disso, um conjunto de
demandas, e a senhora Talita ja destacou que todas as obras seguirdo o procedimento que esta
estabelecido, aprovado em varias instancias. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER
MEDEIROS pergunta se em todas as obras que foram apresentadas o valor ja estd incluido ou
no momento da apresentacao houve uma mistura do que se deseja e do que sera feito; ficou um
pouco dificil seguir devido ao volume de recursos envolvidos. A segunda pergunta ¢ se todas
essas demandas passaram pela Copei e se a priorizagdo passou pela Copei dentro de um
conjunto de outras demandas. Pergunta ainda se essas solicitacdes apresentadas sdo baseadas
em algo que o Consu aprovou naquela segunda parte da reunido, da qual ndo pdde participar
porque estava afastada. O documento informa que ha quatro critérios de priorizagdo: o primeiro
¢ a reserva financeira de seguranga, ¢ pergunta, se tudo for aprovado, qual seria a reserva
financeira de seguranca. Os trés outros critérios sdo: continuidade e eficiéncia administrativa;
assisténcia e permanéncia estudantil; e planejamento estratégico. Pergunta, dos itens das
apresentacoes feitas, quais delas sdo para continuidade e eficiéncia. Entendeu que a inicial ¢
uma continuidade, mas o restante ndo conseguiu entender. Assisténcia e permanéncia estudantil
e quais sdo planejamento estratégico. Algumas coisas lhe chamaram a atenc¢ao, que poderiam
ndo ser tdo urgentes e diminuir o investimento. Por exemplo, ao refazer os pontos de dnibus,
pergunta qual o custo de colocar carregadores de celular e se compensa isso, tendo em vista o
grande roubo de celulares no campus. No momento em que expdem o celular para ser
carregado, ele corre o risco de ser roubado, ou mesmo de ser esquecido. A Conselheira
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MARISA MASUMI BEPPU diz que quase interrompeu as apresentagdes para solicitar questao
de ordem, mas nao o fez em respeito a todos os que estavam muito engajados em apresentar as
justificativas de cada projeto. Reitera que, se forem analisar as mintcias, os pormenores de cada
projeto, indubitavelmente todos sdo relevantes e importantes. Seu questionamento aqui nao foi
se passaram na Copei; ¢ que havia uma pratica de priorizagdo na Copei, em que todos os
dirigentes entendiam quais sdo os projetos principais da Universidade e todos consensuavam
critérios e a fila de execucao. Que todos os projetos devam ter passado na Copei €, realmente,
o que esperam. A questdo principal € a priorizagdo, se ela foi de fato discutida entre os principais
dirigentes da Universidade, que sdo os que sabem das necessidades nos seus locais. Tem um
certo temor do que foi dito anteriormente, de que fizeram essa apresentacao na COP, pois ela
nao ¢ o forum que vai aprovar esses projetos. A COP avalia, destina quantidade de recursos,
mas a priorizagao, por si, ¢ realizada com uma quantidade muito maior de diretores de unidades
de ensino e pesquisa e diretores de 6rgao. A propria tabela que a senhora Talita Mendes resgatou
muito bem usualmente estava publica para que todos pudessem ver, e os dirigentes mais
preocupados sabiam em que momento seu projeto seria colocado em execugao, se havia surgido
algum outro. A tabela ¢ muito dindmica, entdo se havia surgido uma outra emergéncia, uma
outra necessidade, isso tudo era colocado de uma forma bastante clara, bastante negociada.
Ouviu as apresentagdes bastante pormenorizadas dos que foram convidados a apresentar suas
demandas — acha que nem todos tiveram a mesma oportunidade —, entende a priorizagdo
importante para a area da Saude, para algumas areas importantes de infraestrutura, mas resgata
a necessidade de que essas priorizagcdes fiquem muito claras, zelando pelos critérios e pela
transparéncia. E o critério pode ser urgéncia, ou quem tiver primeiro com o projeto executivo,
mas ela tem de estar clara para todos. A Conselheira ELISABETH CARDOZO diz que esta
preocupada exatamente com as questdes que a professora Marisa acabou de apontar; ndo ¢
membro da COP, nem da Copei, e ndo ¢ possivel acompanhar tudo ao mesmo tempo. Mas esta
na Universidade hd um bom tempo e se recorda que em 2000 houve um processo do Ministério
Publico com véarias demandas nesse sentido e que até hoje nao possuem retorno sobre isso. Em
quase toda reunido Consu e das camaras, ouvem a demanda da moradia estudantil, e hoje o
professor Sarti mencionou que isso estd sendo discutido, mas acha que em um ritmo muito
lento, porque ndo tem dado prioridade a essa demanda antiga dos estudantes. Nao entende quais
sdo os critérios dessas obras trazidas hoje, principalmente do projeto da Prefeitura. O professor
Fernando falou que esta tudo disponibilizado, mas, por exemplo, quando deseja saber quais sao
esses 42 prédios modulados, ndo consegue encontrar a informacao. Pergunta se existe realmente
essa urgéncia. Algo que discutem muito na area da Satde ¢ a questdao da area de descanso dos
funcionarios, que nao foi mencionada aqui pela doutora Elaine. Estd dando alguns exemplos
pontuais, mas existem muitas outras demandas; por exemplo, ndo viu nada relacionado ao
Caism, de revitalizagdo interna, de area de descanso, que ¢ outra reivindicagdo antiga. Pergunta
onde estdo os outros projetos, e por que no HC, por exemplo, esses sdo os dez projetos
prioritarios. Os projetos sao excelentes, mas gostaria de saber qual foi o critério para essa

discussdo, principalmente para esse valor da Prefeitura. Quem ficou de fora, por que ficou de
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fora. Vao responder que os servidores tém representagdo em todas as camaras, mas sabem que
as coisas nao funcionam assim. Falta transparéncia nessas discussdes; na parte da manha,
discutiram a politica de permanéncia, as politicas de inclusdo, e a moradia estudantil ¢ uma
questdo cronica, pois estdo lidando com vidas. O professor Sarti explicou, mas gostaria de saber
o que falta, por que tanta demora. Sinceramente, ficou um pouco chocada com os valores. Nao
esta dizendo que os projetos nao sdo bons, que eles nao sdo vidveis, até¢ porque ha coisas ali que
nem entende. Espera que esteja bem detalhado no site, porque da forma como foi apresentado
deixa muitas davidas. O Conselheiro FERNANDO SARTI agradece aos conselheiros pelas
questdes, que sdo fundamentais para poderem esclarecer. Acha que as apresentacdes deixaram
muito claro primeiramente a importancia da infraestrutura; ela afeta diretamente a qualidade de
vida e de trabalho aqui dentro da Universidade. Seja quando estdo falando de energia, de
saneamento, mesmo dos ambientes, inclusive as fotos mostradas do HC vao muito nessa
dire¢cdo. Respondendo a professora Claudia, diz que os valores que estdo aqui sdo os valores
que possuem hoje, e o PPI contempla algumas obras de longo prazo. Por exemplo, o prédio
multiuso da FCA ninguém esta imaginando que fique pronto em menos de 36 meses. O valor
hoje estimado ¢ R$84 milhdes, certamente havera varias revisdes desses valores dentro do
Consu e dos demais o6rgdos. Entdo os valores sdo os de hoje, mas podem ser reavaliados.
Quando ¢ feita a licitagdo, esse valor pode inclusive se reduzir; isso ja aconteceu varias vezes
ao fazerem licitacdo de obra. A novidade, a partir do PPI, ¢ exatamente poder contemplar esses
investimentos de maior monta, o que antes era impossivel de ser colocado dentro do or¢gamento,
o que foi um dos fatores que fizeram com que véarias dessas obras ficassem paralisadas.
Colocava-se um recurso, aparecia um contingenciamento, tinham de parar a obra, € entdo obras
que estavam previstas para levar dois, trés anos acabam se arrastando por muitos anos, o que
traz um prejuizo inominavel para a Universidade. Além de ter uma acao do Tribunal de Contas,
como ¢ o TAC que os obriga agora, antes de tudo, a terminar as obras inacabadas antes que
sejam comegados investimentos novos. Espera que esse critério tenha ficado claro: comecaram
pelas obras ja iniciadas e que estavam inacabadas. Foi isso que a Depi lhes trouxe em relagao
aquelas obras remanescentes, e todas essas obras da Depi foram tratadas dentro da Copei, sem
duvida nenhuma. Respondendo a professora Claudia, diz que ela enunciou bem os quatro
critérios: o primeiro € pensar a questdo da seguranca, do ponto de vista de uma posi¢ao
conservadora, de ter uma reserva de trés folhas de pagamento. Hoje a folha de pagamento da
Universidade esta em torno de R$220 milhdes. Possuem uma reserva, e vao sempre preservar
esses recursos para situacdes emergenciais, como aconteceu com a crise durante a pandemia e
mesmo a crise financeira. Devem considerar, no Grupo X da PDO, os recursos ja
comprometidos, embora ainda nao tenham sido empenhados e executados. Eles estdo
preservados e s@o hoje da ordem de R$200 milhdes. Para a moradia, foram reservados R$65
milhdes, e finalmente o restante constituird o instrumento PPI para lidar exatamente com esses
investimentos de maior monta, para que eles possam ser planejados para ter comego, meio €
fim, e como uma forma inclusive de ter uma maior eficiéncia. Respondendo a conselheira

Elisabeth, diz que infelizmente o processo ¢ lento, mas essa lentidao se deve principalmente ao
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processo licitatorio que ela precisa seguir. Uma empresa que perde a licitagdo pode entrar com
uma acdo na Justica, e muitas obras da Universidade foram paralisadas por conta disso.
Infelizmente, a Lei 8.666/93 engessou o setor publico e isso dificulta muito, porque as empresas
que ganham pelo pre¢o ndo entregam a qualidade que deveriam entregar. H4 empresas que,
logo depois de um processo licitatdrio, entram com um pedido de revisdo dos valores; outras
empresas depois interrompem seus processos. Nos trés campi ha obras inacabadas, que
precisam ser resolvidas, mas ha regras externas que a Universidade ¢ obrigada a seguir. A
Unicamp tem autonomia, mas nao tem soberania, ela precisa seguir a lei. Infelizmente, as vezes
licitar um projeto tem levado de quatro a seis meses. Possuem as planilhas, obra por obra,
detalhando qual foi o prazo estimado e qual foi o prazo da execugdo, € ocorre um atraso que
ndo se deve necessariamente a problemas internos da Universidade, mas muito mais a esses
fatores externos com que precisam lidar. Estdo fazendo uma forga-tarefa, repondo recursos
humanos para que, dentro do que for possivel, retomar essa questdo da infraestrutura. Espera
que tenham convencido os conselheiros e conselheiras, a partir das apresentagdes feitas aqui,
da importancia que a infraestrutura tem para a Universidade. As necessidades de obra sao muito
superiores as que estdo apresentando hoje aqui. Todas elas sdo prioritarias, passaram pelos
orgaos, mas a questdo ¢ que teriam de decidir primeiro essas que estdo paralisadas, respondendo
ao Tribunal de Contas. Precisam tratar daquelas obras que ja t€ém pelo menos um projeto pronto,
mais detalhado, para que possa entrar no processo licitatorio, que ndo ¢ uma coisa tao trivial,
para que consigam pelo menos empenhar esses recursos. O PPI € para pensar os investimentos
da Universidade para um médio e longo prazo. O que estdo fazendo ¢ voltar uma politica de
investimento; infelizmente a Universidade vem investindo cerca de R$15 milhdes apenas em
infraestrutura, e podem verificar a diferenca nos valores que tem essa demanda pela pauta de
hoje. Uma Universidade ndo pode investir apenas R$15 milhdes; ha claramente uma
deterioragdo da infraestrutura e ndo héa projeto estratégico. Por exemplo, tecnologia de
informacao nao estd na pauta de hoje, e esse ¢ um pacote fundamental. A Universidade nao
pode ter um processo acelerado de digitalizagdo se ficar atrds nesses investimentos. Nao estao
dizendo que aqui estdo contemplados todos os projetos, mas os critérios seguidos foram: atender
a demanda e a pressao do Tribunal de Contas, terminar essas obras e iniciar obras que ja possam
ter um detalhamento para que estejam proximas de um processo licitatorio. Nao concorda com
a conselheira Elisabeth que nao haja transparéncia, pois todas essas questoes sdo debatidas
dentro dos 6rgdos, Copei, COP e inclusive do Conselho Universitario, onde foi tratada a
exaustdo a propria questdo do PPL Dirigindo-se a professora Marisa, com relagdo a relevancia
e as prioridades, espera ja ter respondido inclusive com a questdo do TAC e das obras
inacabadas, o que possibilitaria retomar os investimentos. A professora Marisa conhece muito
bem o PPI, a COP e a Depi. Nao estdo aqui avangando naqueles investimentos da Depi,
lembrando que a Depi tinha recursos destinados, em 2021, de R$5 milhdes. Por conta do
contingenciamento, de R$20 milhdes ficaram com apenas R$5 milhdes. Em 2021, quando foi
possivel, atribuiram mais R$15 milhdes, entdo R$20 milhdes para 2021, e colocaram na PDO
de 2022 mais R$20 milhdes. Para pegar essas obras que estavam dentro daquela lista, inclusive
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AVCB, Corpo de Bombeiros e todas as demais emergenciais para que fossem tratadas, isso
continua. Inclusive essas obras menores deverdo continuar sendo tratadas dentro da PDO. A
professora Marisa participou da elaboragdo do PPI para pensar em obras como estdo falando
aqui. Conjuntos estruturados de valores maiores que nos assegurem que as obras vao ter
comeco, meio e fim. E vao parar com essas obras inacabadas que, além de tudo, custam muito
caro para a Universidade. A Professora SILVIA MARIA SANTIAGO diz que o HC, o Caism
e outros o0rgaos da Saude tém participado de reunides da Diretoria Regional de Saude, em
relagdo a organizacdo da atengdo ao cancer na regido. Sdo varios os professores da Unicamp
que estdo participando. E dramaética a situagdo, com uma mortalidade muito alta. Sempre
tiveram, aqui na regido de Campinas, uma mortalidade alta porque ndo possuem um centro
oncologico especifico, como algumas regides tém. O principal atendimento vem do HC, do
Caism e dos servigos de Saude da Unicamp. Tornou-se cada vez mais dramatico o atendimento
a leucemia mieloide aguda, pelo fato de a enfermaria estar parada ha tantos anos. E uma
enfermaria especializada de hematologia, com pressdo positiva, ha pouquissimos leitos na
regido e a mortalidade dos pacientes com leucemia mieloide aguda ¢ enorme, muito maior do
que deveria ser. Entdo vé que toda essa infraestrutura que a doutora Elaine mencionou ¢ para a
melhoria da qualidade da atencdo aos pacientes e do trabalho das pessoas da area da Saude que
estdo nessas enfermarias. E um esforco enorme manter a qualidade do atendimento,
vivenciando falta de agua quente etc. Portanto, as solicitacdes que estdo aqui hoje sdo as
primeiras, faz muitos anos que a Universidade ndo tem a possibilidade de fazer, e elas sdo as
primeiras e urgentissimas. Nao ¢ do HC, ¢ professora da Faculdade de Ciéncias Médicas, mas
ha muitos anos trabalha com essa questdo da gestdo ao atendimento a pacientes com cancer.
Com todas as criticas que possam fazer, de que gostariam que outra obra tivesse prioridade etc.,
do ponto de vista do atendimento das pessoas da regido com doenca gravissima, como, por
exemplo, a leucemia mieloide aguda, essa proposta que o HC traz ¢ de prioridade absoluta. E
mesmo que tenham necessidade de fazer outras discussoes em relagdo a que obras serdo feitas
na Universidade, em outros foruns, advoga que as propostas trazidas pelo HC hoje sdo muito
urgentes. Solicita que as aprovem e depois continuem as discussdes necessarias para a
Instituicdo, que agora se vé com essa possibilidade de fazer uma fila de obras necessarias. A
Conselheira ELAINE CRISTINA DE ATAIDE diz que no periodo pdés-pandemia houve um
aumento muito grande dos pacientes com neoplasia aguardando por atendimento. Isso lhes
causa bastante preocupagdo, as diretorias regionais de saide tém mandado varias filas
estagnadas aguardando pelo atendimento. O HC ¢ o tnico Centro de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia — Cacon da regidao que faz o atendimento terceirizado desses
pacientes, entdo ¢ premente que consigam aumentar a possibilidade da oferta de atendimento
para a questdo da leucemia, e esse € o caso de uma dessas obras. Paralelamente a isso, todas as
outras demandas que trazem sdo demandas que, como o professor Fernando ja comentou, vém
da questdo da propria infraestrutura, pois a manutengdo nao tem sido feita de forma adequada
ao longo dos anos. Por isso, veem essas situagdes que muitas vezes comprometem a qualidade

do atendimento e até mesmo a integridade dos pacientes e familiares. Nao conseguiriam
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estabelecer uma lista de prioridades, tudo para eles ¢ importante, principalmente no que tange
a qualidade do atendimento que fornecem aos pacientes. Sobre o que a conselheira Elisabeth
comentou em relacdo a area de descompressdo da enfermagem, informa que isso ja esta
resolvido no HC ha um tempo. Isso ja foi pontuado em visitas do Coren, ja foi pontuado em
reunides com o proprio STU. Estdo abertos a visitas e sugestdes nesse ambito, mas o que foi
apontado sobre a descompressao da equipe da enfermagem, que ¢ uma demanda muito justa, ja
esta resolvido. A Conselheira GABRIELA BARROS GONCALVES parabeniza a Prefeitura
pelo projeto, que ¢ muito bom, muito moderno e a altura da terceira melhor universidade da
América Latina. Realmente ¢ um projeto caro, como foi comentado aqui, mas ndo entende nada
de preco desses itens, por isso ndo pode opinar se € muito caro ou pouco caro. O que entende ¢
que possuem uma Universidade com prédios muito antigos, com estruturas, tubulagdes e
estrutura elétrica muito antigas. Um exemplo disso foram os dois episddios recentes de inicio
de incéndio no IB e, se ndo estd enganada, uma semana depois aquele incidente que derrubou
a internet do campus inteiro e tiveram um prejuizo em todos os sistemas. Isso ¢ um grande
exemplo de como precisam modernizar realmente tudo. Nao sabe se esse projeto vai ser
executado a curto, médio ou longo prazo, mas ¢ favoravel a ele e acha que devem investir no
campus. Tem muitas preocupagdes, mas coloca de inicio a pergunta de qual € o projeto pratico
para esses prédios que estao parados ha tanto tempo. Enquanto membro do sindicato, circula
pelo campus e vé prédios com varias salas vazias. Nao se contrata funciondrios hd muito tempo,
houve um crescimento muito grande no nimero de alunos, e fica muito feliz em saber que a
Reitoria vai finalizar essas obras, esperando que também abra concursos para que se ocupem
esses prédios e deem fungdes a eles. Nao acredita que a Reitoria va terminar obras para nao
ocupar. Na area da Satde, o projeto também estd muito bom. Realmente precisa finalizar esse
sexto andar, precisa otimizar outras questdes no HC pensando em infraestrutura e seguranca do
espaco. Na questdo da sala de descanso, de fato a doutora Elaine esta certa, houve um avango
na gestdo do professor Antonio, junto com o sindicato, e destaca que houve uma priorizagao
dessa pauta, tanto da superintendéncia quanto do Denf, que € o que ndo estdo vendo por parte
desta Reitoria. Entendem que existem leis, licitagdes, prazos, e ndo ¢ de um dia para o outro
que vai se fazer isso, mas diante de um problema tao antigo como o da infraestrutura da moradia,
nao comecar a reforma da moradia porque ainda ndo fizeram as contas ¢ muito complicado.
Entende que as contas sdo necessarias, mas nao se debrugaram ainda sobre essa questao, que
deveria ser prioridade. Sugere que a Administracdo escolha duas ou trés salas que estdo vazias
nos prédios para guardar os arquivos do Caism, e assim ndo tirem o DCE do seu local. Essa
retirada nao ¢ falta de espago para guardar o material do Caism, mas um golpe politico ao
movimento estudantil. O Conselheiro CLAUDIO SADDY RODRIGUES COY diz que ¢
necessario, realmente, o investimento em infraestrutura e parabeniza a Reitoria por isso, porque
a Universidade ficou muito tempo sem esses investimentos. Pergunta ao professor Fernando
como serdo atendidas as demandas futuras. A Faculdade de Ciéncias Médicas tem a demanda
de uma biblioteca feita junto com os alunos da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e

Urbanismo, entdo pergunta como serdo atendidas as proximas demandas, se aprovarem todos
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esses projetos, que sdo necessarios realmente. O Conselheiro ANDERSON DE REZENDE
ROCHA diz que vai iniciar fazendo uma separacdo de matérias. Foi comentado sobre a
moradia, ¢ lembra que os recursos ja foram separados para a moradia, da ordem de R$65
milhdes. Portanto, isso ndo é matéria de discussio: ja esta separado. E claro que os conselheiros
tém uma grande preocupagdo com o movimento estudantil e vao certamente garantir a reforma.
Até porque esses recursos vieram com o carimbo para a reforma da moradia estudantil, para a
melhoria da moradia estudantil. Em relacdo ao que esta em pauta, agradece a Reitoria por
colocar isso em discussao, pois ¢ algo importantissimo, faz parte da Universidade se planejar.
Algumas dessas obras em decorréncia do Termo de Ajuste de Conduta que precisam resolver,
outras por investimentos em infraestrutura que a Universidade necessita. Para terem ideia, no
Instituto de Computacao, para ser alterada uma coisa minima no data center, foi necessario
trocar praticamente toda a parte elétrica, que era dos anos de 1970. Para que isso ndo aconteca
em outras unidades, no Hospital etc., acha importantissimo investirem o quanto antes, entao
com certeza votara favoravelmente. Ao mesmo tempo, entende a preocupacao da professora
Marisa; ¢ sempre bom haver priorizacao, mas como ja foi colocado pela Depi, essa lista ja existe
e estd sendo seguida na medida do possivel. Claro que sempre podem melhorar nesse sentido,
mas em relacdo ao que estd em pauta acha importantissimo que aprovem. O Conselheiro
RENATO FALCAO DANTAS diz que ndo iria se manifestar porque existe uma grande obra
de Limeira incluida nos projetos, mas ao ouvir diversas falas, ressalta o carater positivo da pauta
que estdo discutindo. Durante longos anos discutiram apenas cortes, e agora estdo discutindo
investimentos. Quando comegaram as priorizagdes, PO, P1, P2, a Universidade passava por uma
séria crise financeira. Havia poucos recursos e muitos projetos, € so foram realizados aqueles
projetos extremamente emergenciais, € muitas das obras ndo poderiam ser encaixadas ali, como,
por exemplo, as obras de necessidades basicas de Limeira. Desde a primeira lista Limeira ficou
de fora, e estd até hoje; mas agora estdo em outro momento, em que a Universidade tem
capacidade de realizar aquelas obras emergenciais que nao poderiam ser encaixadas antes. Ela
criou um dispositivo que ¢ um marco, o Plano Plurianual de Investimentos, que permite fazer
essas grandes obras. Quem conversa bastante com a Depi sabe que eles sempre falam da
capacidade de execugdo em torno de R$30 milhdes por ano e isso inviabilizava a execucdo de
grandes obras. Portanto, ressalta que essas obras sdo importantes, assim como aquelas que
foram priorizadas. Muitas sdo urgentes, muitas nao puderam ser priorizadas antes pelos valores.
Solicita o apoio de todos, sabe que muitas pessoas gostariam que as suas demandas fossem
atendidas, mas lembra que por trds de cada uma dessas obras que estdo em pauta existem muitas
horas de debate, reivindicagdes de todo tipo. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz que
a arrecadacao de ICMS continua com um cenario superior as previsdes da Secretaria da
Fazenda. Nas projegoes que do Forum das Seis ela é de R$154 bilhdes no ano, contra os R$142
milhdes que constavam na PDO. Portanto, a Universidade tem recursos para fazer esses
investimentos, € nao ha uma preocupacao, pelo menos da sua parte, de que terdo problemas em
aprovar esse pacote de investimentos. Votara favoravelmente aos investimentos que estdo na

pauta, pois acha que a Universidade tem de investir na infraestrutura. Mas observa que ¢
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necessario investir também nas pessoas que trabalham ou estudam na Universidade. Hoje
devem ter acima de R$1,3 bilhdo de reserva, um volume muito alto de recursos, e teriam a
capacidade, além de fazer esse investimento, de também negociar com o Cruesp o reajuste de
22% para recuperar maio de 2012. E possivel também fechar o ano com um comprometimento
abaixo de 80%, pagando mais os 22% que estdo na pauta de reivindica¢do do Férum da Seis.
Além disso, ha também a possibilidade de atender a pauta especifica que o sindicato apresentou
pagando vale-refeicao, como a USP paga. Cabe nesse orcamento e ainda ficardo com um caixa
sem alterar o volume de recursos que estio nele hoje, pois tanto o reajuste como o vale-refei¢ao
seriam pagos com a arrecadacdo que vai entrar, que sera maior do que a prevista no orcamento
da Universidade. Entdo, pensa que € possivel atender. Além disso, ha a discussao de carreira na
pauta especifica. Poderiam ter sido contemplados todos os servidores que foram classificados
e aptos na progressao, cerca de 500 servidores que também poderiam ter sido contemplados, e
ainda assim ndo alterariam o R$1,3 bilhdo. Sabe que estdo em ano eleitoral, mas é possivel fazer
tudo isso que esta acabando de dizer e ainda ficar com o mesmo valor em caixa. Até o ano que
vem estd garantido que vao receber os 9,57%; foi aprovado na LDO, recentemente, no minimo
9,57%, mas € uma preocupagdo que devem ter com a questdo da autonomia, relacionada ao
periodo eleitoral, j& que existem setores da sociedade que ndo defendem a Universidade. Devem
defendé-la e colocar para os candidatos essa defesa da ciéncia e da tecnologia. O Conselheiro
FERNANDO AUGUSTO DE ALMEIDA HASHIMOTO pergunta, na mesma linha do
professor Coy, sobre as demandas novas das unidades, como estd sendo feito esse
encaminhamento, pois ¢ uma informagdo que ndo chega para os representantes docentes. Se
esse encaminhamento est4 sendo feito de forma especifica para algumas obras, diretamente para
a Prefeitura, se mudou esse fluxo, ou se esta sendo feito via Gabinete e encaminhado para as
outras areas especificamente. Nao estd questionando as reformas, os investimentos gerais, pois
todos ganham com isso; ainda mais tendo esse volume de recursos que pode ser aplicado, acha
que ¢ esse o caminho mesmo. Mas a maioria das obras iniciadas na Universidade nao foi
interrompida por falta de verba ou retengao de valores, e sim por outras razdes que variam em
cada caso. Por exemplo, no teatro do IA houve uma série de erros de execugdo, nunca foi
interrompido investimento, era um momento em que havia mais recursos, parecido com o
momento que vivem hoje em dia. Enquanto foi diretor, teve R$86 milhdes de obras aprovadas,
mas nao conseguiu executar nada, pois a Universidade s6 conseguia naquele momento executar
algo por volta de R$30 milhdes de obras por ano. Poderiam criar um modelo em que consigam
fazer um investimento maior; se conseguissem executar R$100 milhdes por ano, seria
excelente. Porque se ja comecam a estabelecer varias metas, muitas de trés anos, como o plano
preve, e ndo expandem essa execugdo, terao novas demandas e ndo sabem qual sera a situacao
financeira daqui a quatro ou cinco anos. O Conselheiro ALEXANDRO HENRIQUE PAIXAO
diz que ndo ouviu até agora nenhuma exposi¢do sobre a retirada dos amiantos em vdrias
unidades na Unicamp. Foi comentado sobre o telhado, sobre impermeabilizagdo, mas o
amianto, que ¢ uma coisa bastante grave e que existe em toda a Faculdade de Educagao, mas

ndo so 14, ¢ algo que ndo tem aparecido e essa ¢ uma demanda antiga também. A Conselheira



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

364

MARISA MASUMI BEPPU diz que o professor Fernando Sarti a citou como parte integrante
da elaboracao do Plano Plurianual de Investimentos, e realmente acha muito importante que
aloquem uma parte do saldo, estrategicamente, para a retomada de investimentos. Mas nao sabe
se todos se lembram que frisou muito a questdo da governanca da decisdo dessas priorizagdes.
E nisso acha que ha uma diferenca de entendimento. Havia entendido, na época, que passaria a
priorizacao pelas instancias ja estabelecidas, entdo entendeu que obras novas, demandas novas
fossem entrar claramente naquela lista da Copei/Depi, e, claro, tendo seu mérito explicitado,
ela passaria ao topo dessa lista. Entdo era isso que estava basicamente claro em termos de
governanga e isso responderia possivelmente as perguntas dos professores Coy e Hashimoto
sobre o que fazer com novas demandas: elas entram na lista. Tem uma preocupagao particular
da criacao de multiplas entradas de demanda e tratativas diferentes que estao acontecendo. Acha
que os critérios tém de ser extremamente homogéneos; ¢ indubitavel, cada um veio aqui fazer
a sua defesa; ¢ claro que ¢ importante investir na area da Saude, na infraestrutura, mas acha que
essa governanga, seja em tempos de crise, seja em tempos de menos escassez, tem de ser muito
clara. Foi essa a preocupacao que expressou. Nesse aspecto, causa-lhe preocupacao dizer que
ha uma outra lista, independente daquela, pois aquela era a governanca da tratativa clara, dentro
da Copei, de priorizagdo; ndo ¢ de aprovagdo individual, mas de priorizacdo. O Conselheiro
FERNANDO SARTI diz, respondendo a professora Marisa, que o que estdo submetendo a
aprovacao hoje foi tratado e apresentado na Copei, na COP e trazido hoje aqui para o Conselho
Universitario. Seguiu, portanto, toda a governanga que a professora Marisa esta cobrando. No
caso da obra do LIP, ela foi interrompida por falta de recurso, mas também tinha conseguido
toda a governanga. Podem até discutir aqui se obras que foram anteriormente aprovadas nos
orgaos da Universidade, apos passado algum tempo, deveriam ser analisadas novamente, mas
ndo foi o entendimento que tiveram, visto que ja estavam aprovadas na Copei, passou pela COP
e veio aqui para o Consu. Em relacdo a clinica da FOP, a mesma coisa: foi aprovada na Copei,
na COP e veio para ca. A obra da FCA esta aprovada na Copei ha muito mais tempo, estava a
espera de recursos ¢ hoje tém essa alegria de poder realiza-la. Conversou ontem com o0s
diretores de Limeira, que reiteraram que essa ¢ uma demanda antiga da FCA, da FT e da prépria
Universidade. Portanto, ndo consegue ver aqui falta de transparéncia, falta de governanca,
muito pelo contrario. A professora Marisa tem toda razao ao dizer que quando aprovaram o PPI
manteriam toda essa governanga, e acredita que tem sido mantida. A Prefeitura sempre teve
seus recursos, foram aportados, assim como foi para a Depi. Fez questdo de falar aqui que a
Depi tinha R$5 milhdes no orgamento de 2021 e colocaram mais R$15 milhdes, e ela distribuiu
nas seis linhas em que geralmente a Depi distribui dentro da Copei: acessibilidade, novas obras,
planejamento urbano, AVCB, reformas remanescentes e urgéncia. A Depi nao tinha como
colocar recursos pesados para remanescentes € novas obras, até porque com R$5 milhdes, ou
mesmo com R$20 milhdes seria impossivel pensar em um prédio como o de Limeira ou na
retomada da clinica da FOP. Entretanto, para itens menores, respondendo ao professor Coy,
nada muda. Possuem agora um fundo de financiamento de investimentos de médio e longo

prazo, e constam hoje para aprovagdo os primeiros investimentos, como bem observou a
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professora Silvia Santiago. Gostaria que entendessem que nao sao sequer excludentes; ha ainda
recursos que vao seguir a governanca que a professora Marisa estd cobrando. Mas mesmo
dentro dessa governanga, a Depi ja tem uma lista até maior. A senhora Talita comegou
mostrando uma demanda de mais de R$200 milhdes que estdo represados ainda a espera de
recursos, que nao tém hoje os projetos executivos, mas que ja foram inclusive apresentados e
tratados dentro da Depi e da Copei. Entdao hé respeito & governanca, ha uma lista importante
ainda de prioridades, que nao vai ser possivel resolver de uma vez. Investimento demanda
tempo, como bem observou a conselheira Elisabeth; as vezes ¢ lento demais, o que incomoda a
todos. Mas acha que hd um relativo consenso de que a Universidade precisa urgentemente
retomar seus investimentos em infraestrutura, e ¢ disso que estao tratando hoje aqui, com uma
lista inicial desses projetos. Vao continuar normalmente aportando recursos via PDO para as
unidades, através, por exemplo, da linha de manuten¢ao predial. Se houver algum investimento
mais necessario, o caminho ¢ encaminhar a Depi, que vai analisar a urgéncia e a prioridade
desse investimento. E se for um investimento de uma ordem muito grande, que nao cabe dentro
do or¢camento da Depi, ele sera trazido ao PPI e vao analisar a partir desse encaminhamento da
Depi para poderem avaliar a possibilidade de aportar recursos ou ndo. Com a garantia, do ponto
de vista financeiro, de esses investimentos terem comego, meio e fim. O professor Hashimoto
tem toda razdo ao dizer que as interrupcdes ndo foram apenas por questdo de recurso. Ha
problemas, muitas vezes, com a propria empresa contratada, € como exemplo ele citou o teatro
do IA. Portanto, quanto melhor puderem fazer essas licitagdes e se defenderem de empresas
oportunistas, que as vezes aparecem, seria Otimo. Para isso, esta gestdo procurou talvez a
instituicao mais especializada em obras neste pais, a Caixa Economica Federal, com a qual ja
firmaram seis contratos para acompanhamento de obras. Torcem para que essa parceria
frutifique, e se ela se mostrar realmente importante, que possam estender essa parceria inclusive
para mais atividades em que a Caixa possa ajudar, sob a coordenagdo da Depi. Entdo, essa
iniciativa de trazer a Caixa Econdmica lhe parece fundamental; assim como fizeram uma forga-
tarefa, estao refor¢ando os recursos dentro da DGA para as licitagdes. Estao refor¢ando recursos
humanos dentro da Depi, com engenheiros, refor¢ando dentro do SAR para Limeira e, com
isso, tentando dar as condi¢des que permitam que a execucdo desses projetos seja mais rapida.
O MAGNIFICO REITOR diz que sente uma enorme felicidade de chegarem a este momento
em que podem investir. Investir em varias coisas que estao ha muito tempo nessa Universidade
reprimidas, e se ndo fizerem isso agora, reconstruindo as oportunidades para o futuro, ele sera
muito mais complicado. Percorreu bastante a area da Satide na campanha, e viu trés andares de
enfermaria que ndo sao climatizadas, instalacdes de refrigera¢ao de alimentos em que precisam
pOr na temperatura mais baixa e que fica pingando em todo o local para conseguir manter a
temperatura, ja que a torre de resfriamento que deve ter mais de 30 anos. Precisam pensar nessas
coisas no momento em que tomam decisdes, € no momento em que possuem oportunidades.
Estao discutindo isso em todas as instancias, seguindo todos os procedimentos, em um processo
transparente. Possuem dificuldade de comunicagdo, as pessoas ndo participam em todas as

instancias, mas ¢ importante que elas procurem se informar e conversem com seus
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representantes nas varias instancias. Possuem representantes de funciondrios, estudantes e
docentes, além dos diretores, em todas as comissdes. No caso da permanéncia estudantil, o
problema nao ¢ recurso; ha um problema juridico em relagao a moradia da Unicamp, que nao
conseguirdo investir, construir nada enquanto ndo resolvem; entdo existe uma restricdo sobre a
qual ndo possuem ingeréncia. Estdo tentando um acordo, uma negociagdo com as pessoas que
cuidam das fundagdes e o Ministério Publico. Os recursos ja foram separados, aprovaram aqui,
e era a transparéncia possivel. Fazer a obra exige mais do que isso, o problema ¢ maior, tem de
ser feito um projeto e licitar a construgdo. Mas hd um problema juridico anterior que precisa
ser resolvido primeiro. Nas apresentacdes feitas nesta reunido, separaram os topicos porque sao
institui¢des separadas dentro da Unicamp. Quem cuida de obras ¢ a Depi, entao todo o conjunto
de obras que foi apresentado aqui passou pela Depi, e sdo coisas de gestoes anteriores. Entdo
ndo podem falar em falta de transparéncia, pois ela estd sendo preservada; a diferenca sdo
aquelas obras que tém projetos ja realizados e estdo no meio do caminho. Por exemplo, o prédio
da FOP ¢ um grande criadouro de samambaias hoje em dia, ele esta 14 deteriorando, e isso €
dinheiro publico que estd sendo desperdigado. Quanto a Prefeitura, pergunta se alguma unidade
ndo tem prédio com vazamento no telhado. Viveu isso na FEA quando foi diretor, havia
laboratério, como o senhor Fabio mencionou aqui, com equipamentos de ultima geragdo com
valores as vezes superiores a R$1 milhao, e chovendo dentro do laboratério. O procedimento ¢é
alocar recurso no PMP e entdo a unidade tem de organizar o processo, € chegam 20 processos
diferentes na DGA. Dos 83 “pinotinhos” existentes, 40 sdo padrdo, portanto podem licitar em
conjunto, ndo dependendo mais da unidade. Uma tnica licitagdo que vai atingir quase a metade
dos “pinotinhos”, portanto € uma outra légica; ao fazer isso, estdo economizando o processo
administrativo, ou seja, a DGA fard apenas uma licitagdo em vez de 40. A Unicamp, hoje, ja
tem 5% do seu consumo de energia gerado por energia fotovoltaica, e poderdo, nesses telhados,
implantar células em todos eles. Entdo isso tem uma outra vantagem, planejar o investimento
de forma articulada, que nao resolva s6 o problema da infiltracdo, mas que pense no futuro da
energia sustentavel. E isso hoje € capaz de agradar a todos os gostos: aqueles que gostam do
meio ambiente, aqueles que gostam de ranking. As universidades hoje sdo classificadas de
acordo com seu nivel de sustentabilidade interno. O projeto apresentado pela Prefeitura ¢é
perfeito, ele permite fazer algo concentrado e servir a varias necessidades que a Universidade
tem. Deixar as ruas como estdo para daqui a cinco anos perceber que estdo pior € algo que tem
dificuldade de aceitar. Possuem muito problema com licitagdo, e o professor Fernando ja deu
algumas diretrizes de como podem resolver. Existem coisas que estdo nas maos da Universidade
e outras que nao estdo, e estdo tentando resolver da melhor forma possivel aquelas que estao.
Por isso o convénio com a Caixa, a tentativa de fazer licitagdes mais centralizadas, porque
reconhecem que existem unidades que t€ém uma boa estrutura para fazer, mas outras ndo tém.
Nao ha, portanto, nenhuma falta de transparéncia, s6 o desejo de atender a uma demanda
reprimida antiga e que os prepara para outro momento na Universidade. Nao podem perder esta
oportunidade, ndo ¢ sempre que vivenciam essa maravilhosa situagdo descrita pelo conselheiro

José Luis. Precisam aproveita-la para criar uma expectativa de futuro com uma estrutura que
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faga jus ao papel que a Unicamp tem no ensino superior do Brasil, no desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia. A proposta ¢ construir uma trajetdria para o futuro que gere essa
expectativa, sempre incorporando novas demandas. A conselheira Gabriela descreveu os
acidentes que ocorreram, como a rede que caiu, por ser antiga. Ha instala¢des de ferro fundido,
algo que ndo se vé mais em nenhum lugar, entdo ndo podem deixar de atender esse tipo de
coisa. Existe a oportunidade hoje e equipe para realizar; as pessoas fizeram estudos, pensaram,
esta tudo planejado. Precisam tomar o cuidado de ndo restringir demais a iniciativa das equipes,
pois se fizerem isso, ficam parados, acumulando recursos. Devem investir para que a
Universidade tenha um futuro melhor. A Conselheira CLAUDIA MARIA BAUZER
MEDEIROS pergunta se o senhor Reitor vai fazer a votagao em bloco, porque gostaria de ter a
possibilidade de votar separadamente cada item, porque inclusive foram apresentados como
aspectos diferentes do plano. Estdo na pauta como itens separados e foram inclusive
apresentados por pessoas diferentes. O MAGNIFICO REITOR sugere o seguinte
encaminhamento: votam primeiro a sugestao da professora Claudia contra a votagdo em bloco,
porque assim demarcam claramente a visdo das pessoas sobre a questdo. E bom serem
transparentes nos processos de votacdo também. Submete a votagdo a proposta da professora
Claudia de votar separadamente cada item, que ¢ rejeitada com 42 votos contrarios, 16
favoraveis e 03 abstengdes. Em seguida, submete a votacdo em bloco os itens de 02 a 06 da
Ordem do Dia Suplementar, que sao aprovados com 53 votos favoraveis, 03 contrarios e 06
abstengoes. Nada mais havendo a tratar na Ordem do Dia, coloca para ciéncia o Expediente dos
seguintes assuntos: A — Comissdo de Vagas Docentes — CVD — Indicacdo de Membros —
Deliberagdao Consu-A-18/2013 — 01) Proc. n® 01-P-3969/1999 — Indicagdo de membros para
compor a Comissdao de Vagas Docentes, conforme Informacao CVD-81/2022, como segue:

Representantes dos Colégios Técnicos: Titular: Profa. Dra. Vanessa Petrilli Bavaresco - Cotuca
(mandato: 05.04.22 a 04.04.23) e Suplente: Prof. Augusto César Silveira — Cotil (mandato:
03.08.22 a 04.04.23). Representantes da Area Ciéncias Biomédicas: Titular: Prof. Dr. Francisco
Haiter Neto - FOP (mandato 26.08.22 a 25.08.23) e Suplente: Prof. Dr. Rodrigo Ramos
Catharino - FCF (mandato 26.08.22 a 25.08.23). Representantes da Area Ciéncias Exatas:
Titular: Prof. Dr. Claudio Francisco Tormena — IQ (mandato: 09.08.22 a 08.08.23) e Suplente:
Prof. Dr. Marcio Antonio Cataia - IG (mandato: 09.08.22 a 08.08.23). Representantes da Area
Ciéncias Humanas, Sociais e Artes: Titular: Prof. Dr. René Jos¢ Trentin Silveira - FE (mandato:
09.08.22 a 08.08.23) e Suplente: Prof. Dr. Andréia Galvao - IFCH (mandato: 09.08.22 a
08.08.23). Representantes da Area Ciéncias da Engenharia: Titular: Prof. Dr. Anderson de
Rezende Rocha - IC (mandato: 09.08.22 a 08.08.23) e Suplente: Prof. Dr. Alberto Luiz Francato
- Fecfau (mandato: 09.08.22 a 08.08.23). E Representacdo Docente (indicagdo encaminhada
pela bancada docente): Titular: Profa. Dra. Anna Christina Bentes da Silva — IEL (mandato:
20.06.22 - 19.06.23) e Suplente: Profa. Dra. Fatima Regina Rodrigues Evora - IFCH (mandato:
20.06.22 - 19.06.23). B — Comissao de Vagas Nao Docentes — CVND — Indica¢ao de Membro
— Deliberagao Consu-A-18/2013 — 02) Proc. n® 01-P-3972/1999 — Indicagao de membro para
compor a Comissdo de Vagas Nao Docentes, conforme Informacdo CVND-34/2022, como
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segue: Representantes da Area da Saude: Suplente: Profa. Dra. Elaine Cristina de Ataide (HC),
indicada para o periodo de 04.07.22 a 03.07.23, em substituicao ao Prof. Dr. Erich Vinicius de
Paula (Hemocentro). C — Politica Universitaria de Permanéncia para Estudantes Indigenas —
03) Proc. n° 01-D-24334/2022 — Relatorio Final das Oficinas Permanéncia Indigena realizadas

durante o més de maio de 2022 e coordenadas pela Diretoria Executiva de Direitos Humanos

(DEDH) — Comissao Assessora para a Inclusdo Académica e Participacao dos Povos Indigenas
(Caiapi) — Oficio DeDH-60/2022 e Despacho GR-510/2022. Em seguida, passa a palavra para
a professora Alik, que fard uma apresentagdo. A Professora ALIK WUNDER diz que ¢
professora da Faculdade de Educacdo e estd na presidéncia da Caiapi, que ¢ a Comissdo
Assessora para Inclusdao Académica e Participacdo dos Povos Indigenas, ligada a Diretoria
Executiva de Direitos Humanos. Agradece muito a Reitoria pelo convite de apresentar o
relatdrio que organizaram nos ultimos dois meses com todas as pessoas da Universidade que
estdo trabalhando diretamente com os estudantes indigenas, com as assistentes sociais do SAE,
assessores da PRG, membros da Caiapi, coordenagao da Moradia e também com o Coletivo
dos Estudantes Indigenas. Fizeram duas oficinas de planejamento de acdes, uma proposta de
acdo da Universidade para aprimoramento no que tange a permanéncia estudantil nessa
comunidade nova que estao recebendo. Foram trabalhos arduos, duas oficinas de mais de quatro
horas, e conseguiram elaborar o relatorio que estd sendo disponibilizado para discussdo. Fara
uma apresentacdo breve aqui, que vai no sentido de que a Universidade realmente considere
que essa nova comunidade estudantil tem especificidades, e precisam, com essa experiéncia de
trés anos, buscar caminhos para aprimorar essa politica. A Caiapi tem trabalhado, nesses dois
anos de existéncia, muito préxima a PRG, ao SAE e aos diferentes 6rgaos que tém trabalhado
com os estudantes indigenas. E tem percebido que o que ha hoje em termos de permanéncia
estudantil, em termos de recursos humanos, ndo esta sendo suficiente para demandas que tém
recebido em relacdo a essa comunidade. Tém trabalhado nesses trés anos com muito apoio de
diferentes institui¢des, como a ADunicamp, que realiza ja ha dois anos doagao de cestas basicas
nao sé para estudantes indigenas, mas também estudantes com familia. Além de redes de apoio
formadas por estudantes e docentes da Universidade no apoio a chegada dos estudantes aqui,
vindos principalmente da Regido Norte. H4 uma rede de solidariedade bastante forte e
interessante que se constituiu, mas tém percebido que essa rede ndo vai sustentar a politica de
permanéncia. Vai apresentar aqui algumas linhas no planejamento estratégico que produziram
nessas oficinas, que vao no sentido primeiramente da criagdo de um centro de referéncia para o
estudante indigena na Universidade. Um centro de referéncia com uma equipe multidisciplinar
que envolva profissionais de satide, profissionais da area de educacao, de assisténcia social e
também saude mental. E isso € possivel com relocagao de concursos, ja fizeram uma série de
propostas de formato dessa equipe, porque esse trabalho tem sido feito pelo SAE e pelo Sappe
de uma maneira bem interessante, mas os proprios 0rgaos estdo colocando que realmente tem
sido insuficiente o recurso humano para esse tratamento. Entdo, para além de um centro de
referéncia ao estudante indigena que estad constituido como uma proposta nesse documento, ha
também algumas propostas ligadas a aditivos em bolsas. O documento inclui a possibilidade de
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isso entrar em um critério de vulnerabilidade que ndo envolva s6 os estudantes indigenas.
Envolve uma proposta de aditivos para bolsa de auxilio social e um aditivo na bolsa do auxilio
moradia também para estudantes que vém com familia, pois a demanda de estudantes com
familia ¢ muito maior do que a quantidade de estiidios na moradia. Os estudantes que nao
conseguem os estudios recebem uma bolsa de auxilio moradia no valor de R$530, que nao
possibilita pagar o aluguel de uma casa, e uma familia ndo pode dividir a casa com outros
estudantes. Dessa forma, propdem a criacdo de um aditivo de bolsa auxilio moradia para
familias indigenas e outras familias em situa¢ao de vulnerabilidade e um outro aditivo na bolsa
de instalag@o. Os estudantes bolsistas recebem uma bolsa que esta por volta de R$300, mas ela
ndo ¢ suficiente para aqueles estudantes que vém de outros estados. Para terem ideia, 70% dos
estudantes indigenas vém da Regido Amazonica, € hoje a passagem de Manaus para ca ¢ de
R$1.500; e muitos deles vivem em cidades que estdo longe de Manaus, tendo de fazer outra
viagem aérea. O orgamento de uma viagem como essa esta por volta de R$2.500, e a bolsa
instalagdo ¢ de R$300. O ideal seria que a Universidade pudesse passar uma bolsa instalagao
no momento em que o aluno realiza a matricula virtual a distancia, para que ele a receba antes
de chegar até aqui, com valor trés ou quatro vezes maior do que ela ¢ oferecida hoje, para que
ele realize a compra da passagem. A maior parte das passagens, nesses trés anos de vestibular
indigena, foram conseguidas com doagdes, mas isso vai se tornar insustentavel nos proximos
anos. A Universidade tem hoje 40 estudantes indigenas que passaram no vestibular que estao
sem passagem, ¢ as aulas comecam no proximo dia 15. Portanto, percebem que € uma situagao
realmente de urgéncia. Esse documento aponta varios caminhos urgentes que esperam que
sejam incorporados no proximo or¢camento, para que no ano que vem nao tenham esses
problemas. E envolvem essas duas questoes: aditivos em bolsa e a criagio de um centro de
referéncia ao estudante indigena, para que a politica de permanéncia ndo se sustente no
voluntariado ou na sobrecarga dos docentes, assistentes sociais € voluntarios. Informa que nessa
semana que passou ocorreu o Encontro Nacional dos Estudantes Indigenas aqui na Unicamp,
com mais de dois mil participantes, incluindo um conjunto de liderancas, de académicos e
artistas indigenas que a Universidade nunca recebeu, e isso selou, certamente, um compromisso
da Universidade, que ofereceu toda a estrutura para a realizacdo do evento. E um compromisso
cada vez maior da Universidade com as lutas, com as demandas e com os conhecimentos dos
305 povos do Brasil. Entdo o movimento estudantil indigena ¢ o movimento indigena ja
reconhecem a Unicamp como uma institui¢ao parceira. E esse documento que apresentam aqui
vem no sentido de realmente instituirem de uma maneira mais significativa essa inclusao
indigena, reconhecendo a especificidade dessa comunidade. Agradece e diz que esse
documento esta sendo disponibilizado para os conselheiros para um primeiro estudo. O
MAGNIFICO REITOR agradece pela apresentacio, é importante saber que estdo acolhendo
com carinho essa questdo. E serd, entdo, motivo de debates futuros nas instancias. Em seguida,
passa a palavra aos inscritos no Expediente. O Conselheiro ADILTON DORIVAL LEITE diz
que vai fazer uma discussao do processo de avaliagdo, mas vai tentar trazer aqui para reflexao

itens que estdo colocados na avaliacdo institucional do planejamento estratégico. Considera
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importante que eles sejam resgatados, os GTs e a finaliza¢do com a aprovagao das delibera¢des
CAD e arodada de carreira. O relatério final da avaliagao institucional, do periodo de 2014 a
2018, traz um tratamento relativo aos desafios da gestao de recursos humanos. Obviamente que
14 estd colocado todo o conjunto de recursos humanos da Universidade, mas vai destacar s a
parte que trata da Carreira Paepe. Ndo vai abordar todos os elementos, somente alguns que
considera importantes € que conversam bem com a percepcao da realidade, depois da rodada
de carreira. Estd colocado na avaliagao institucional que ¢ importante revisar o modelo de
avalia¢do de desempenho dos funciondrios, definir claramente os perfis profissionais de modo
a permitir que os funcionarios e as chefias conhecam e entendam quais sdo os requisitos para a
progressao na carreira, eliminar os aspectos de subjetividade, introduzir os conceitos € 0s
objetivos de meritocracia. E coloca varias questdes nesse campo da meritocracia, € que seria
importante somar-se a eles pontos que indicam a necessidade de qualificacdo adicional.
Também definir no orcamento anual da Universidade o montante de recursos destinados a
carreira, articular as a¢des de desenvolvimento com trajetoria profissional na Universidade e
recompensar, obviamente, as trajetorias por meio de um sistema integrado de gestao de pessoas.
Isso foi colocado na avaliagdo institucional no periodo de 2014 a 2018, percebem que hé varios
gargalos e que os elementos que aqui estdo colocados conversam com a percepcao das pessoas
apo6s a rodada de carreira. Em alguns deles houve avangos na gestao de recursos humanos. A
Universidade ha algum tempo faz desdobramento do que ¢ avaliado no periodo de avaliagao
institucional na constru¢do do planejamento estratégico, e o planejamento estratégico do
periodo de 2021 a 2025 coloca no seu objetivo 10 linhas de a¢do, que basicamente passam pela
questao da capacitagdo, da atracao de talentos, clima organizacional e reconhecimento e mérito
profissional. Propde a construcao de indicadores, alguns deles conseguiram fazer, ha um que
ndo, que ¢ o que trata da evolucdo na carreira, quando se quer discutir o tempo médio que um
servidor demora para progredir depois de atingir o perfil necessario para progressao.
Obviamente, nesse nao houve avango, e acha que conseguem concluir o porqué. A Deliberagao
CAD-A-09/2018 trata da estrutura de carreira, e acha que ¢ importante, quando forem discutir
progressdo, ndo misturar muito com estrutura de carreira a questdo dos segmentos e dos niveis.
Quando foi construida a Deliberagio CAD-A-09/2018, no inicio fizeram uma enquete; dois
elementos importantes dessa enquete, que determinaram o que estd colocado enquanto
estrutura, sdo os seguintes: 73% das pessoas que participaram da enquete disseram que a
carreira deve ter menos niveis e com saltos maiores entre as referéncias; e 91,9% disseram que
gostariam de receber feedback sobre o desenvolvimento do seu trabalho. Nisso ndo houve
avanco nenhum. Além disso, 70,7% responderam que gostariam de ser avaliados por, além da
chefia, outras pessoas que conhegam seu trabalho. Essa enquete determinou boa parte do que
esta colocado nas deliberagdes. Em 2020, houve um GT que tratou dos pontos positivos e dos
pontos que precisavam ser melhorados da rodada de carreira de 2019. Os pontos em que
obtiveram avanco na rodada de 2022 foram: a implementagao imediata do intersticio; a revisao
do Anexo 3, com a criacdo de um Anexo 3 especifico para quem tem cargo € um para quem

ndo tem cargo; a padronizagao do processo de avaliag@o pelas comissdes, obrigando a discussao
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e a divulgacdo da métrica pela comissdo de avaliagdo; e incorporacdo da progressdo na
horizontal. Para perenizar a carreira, precisam de injecao de recursos, € ha esse compromisso
para fazer a rodada de carreira em 2023. Um avango importante no caminho da perenizagao de
carreira ¢ melhoria do processo de avaliagdo de desempenho ¢ a questdo da analise da rodada
de carreira. Isso conseguiram fazer com a rodada de carreira de 2019; foi feito um GT que
analisou pontos fortes e pontos a serem melhorados. Conseguiram implantar as melhorias que
foram sugeridas depois da analise da carreira de 2019. E importante analisar os nimeros da
rodada de carreira de 2022, analisar a Deliberagdo CAD-12/2021, que trata dos critérios de
progressao, tentando fazer ajustes para fazer uma nova rodada de carreira em 2023, porque, no
seu entendimento, o recurso esta garantido. Uma dica importante ¢ que as pessoas participem
no momento das discussdes, porque ha muitas pessoas que se envolvem em discussdo de
carreira no momento da rodada de carreira, mas héa pouca participagdo das pessoas quando estao
fazendo as discussdes. A Conselheira FATIMA REGINA RODRIGUES EVORA solicita a
inclusdo, na pauta do proximo Consu, de uma discussao sobre a possibilidade da realiza¢ao da
progressao horizontal de nivel MS-5.1 para MS-5.2 obedecendo ao intersticio de trés anos a
contar da homologa¢do do titulo de livre-docente para aqueles docentes que tiveram suas
progressdes para o nivel MS-5.1 atrasadas devido a promulgacao da deliberacdo do Consu que
desvinculou a aprovacao do concurso de livre-docente da progressao para o nivel MS-5.1. O
grupo de representacao docente do qual faz parte recebeu inimeros contatos nos ultimos meses
de colegas que tiveram a sua livre-docéncia aprovada durante o periodo em que estava
desvinculada a livre-docéncia da progressao vertical para nivel MS-5. E esses docentes, além
das perdas na carreira, da perda salarial, pois permaneceram como nivel MS-3 quando na
realidade j& eram livre-docentes, também estavam preocupados com o futuro das suas
progressdes horizontais. Quando foi aprovada a desvinculagdo entre o concurso de livre-
docente e a progressao para o nivel MS-5.1, em 2018, ficou garantido que o intersticio entre o
concurso de livre-docéncia e o concurso para professor titular permaneceria respeitando o
tempo de cinco anos a partir da homologacao da livre-docéncia, e ndo a partir da progressao
para o nivel MS-5.1. Portanto, por exemplo, um colega que tivesse feito a livre-docéncia em
marco de 2020 poderia em principio prestar, se assim o quisesse, um concurso para professor
titular a partir de marco de 2025. No entanto, com a extremamente bem-vinda revinculagao
entre a livre-docéncia e a progressao para o MS-5.1, ndo foi considerado o intersticio para
progressdo horizontal, foi mantido o intersticio de trés anos a partir da ultima progressao. Isso
implica que aquele docente do seu exemplo anterior, que fez a sua livre-docéncia em marco de
2020, s6 podera progredir horizontalmente, de MS-5.1 para MS-5.2, respeitando o intersticio
de trés anos da tltima progressao, que foi em margo ou abril de 2022, em margo de 2025. Pela
regra da progressdo vertical, ele ja poderia fazer o concurso para titular. Diante dessa
constatagdo, o grupo “Sua Voz no Consu” redigiu uma mensagem a todos os membros do
Consu, assinada por 108 docentes, com a solicitacdo da inclusdo na pauta no préximo Consu
da discussao sobre a possibilidade da realizagdo da progressao horizontal nivel MS-5.1 para
MS-5.2 obedecendo ao intersticio de trés anos a contar da homologac¢ao do concurso de livre-
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docente, e ndo a partir da Gltima progressdao de MS-5. Esses docentes nessa situagdo tiveram
suas progressoes para o nivel MS-5.1 atrasadas devido a deliberagdo Consu, que desvinculou a
aprovacao em concurso de livre-docente da progressao para nivel MS-5.1. A Conselheira
ELISABETH CARDOZO diz que vai fazer a leitura de um documento que recebeu, redigido
pelas servidoras Rosilene Gelape, do Cesop, Luciana Bueno, do Pagu e Eliane Abrahdo do
CLE. Essas servidoras vém discutindo a questdo da progressdo; embora ndo sejam
representantes de nenhuma comissdo, sdo funcionarias preocupadas com a democracia,
transparéncia e participacdo dentro da Universidade. Elas fizeram um resumo do documento e
passaram para os conselheiros. Passa a leitura: “Democracia, transparéncia e participagao.
Quem faz a Universidade funcionar sdo as pessoas. A Universidade fomenta a ciéncia, a cultura
e a arte, desenvolve o ensino, a pesquisa, a extensao ¢ democratiza o conhecimento. Cabe a ela
atrair, manter e desenvolver talentos entre docentes, funcionarios e funcionarias, pesquisadores
e pesquisadoras, alunos e alunas, pois sdo elas e eles que fazem as coisas acontecerem na
Universidade. O investimento em carreira, qualificagdo e formacao de docentes, pesquisadores
e funciondrios ¢ elemento essencial para o €xito de sua missao. Buscamos nesse processo de
progressao 2022 debater com muita seriedade e respeito, levantando problemas, reivindicagdes
e apresentamos alternativas de mudancas. Em nenhum momento questionamos o direito a
progressao dos colegas que foram contemplados e muito menos inabilitados o trabalho de meses
de colegas da DGRH, CSASRH, PRDU, CIDF, que se empenharam para fazer o processo
acontecer. Sobre a metodologia do processo, levantamos vérias agdes que comprometiam sua
integridade, como a falta de transparéncia, de formatacao técnica, de modernizag@o conceitual
do rito, clareza nas definigdes e aplicagao de critérios e pesos € o despreparo de comissoes de
avaliacdo para avaliar a atividade desenvolvida pelos funcionarios e funcionarias. Da mesma
maneira, levamos as instancias deliberativas da Universidade a reivindicagdo de amplia¢ao dos
recursos para o reconhecimento financeiro a todos os avaliados que tiveram seus pedidos
deferidos. Nao foram suposi¢des imaginarias ou tdo somente insatisfagao por nao termos sido
contemplados ou contempladas. A classificagao final foram fatos vivenciados nesse e em outros
processos de avaliagdo, progressdes engessadas e atrasadas do ponto de vista metodologico hé
décadas. Se quisermos nos reportar aos grandes problemas causados pelos velhos e viciados
processos de avaliagdao/progressoes anteriores, podemos citar, por exemplo, a criagao do indice
de achatamento, o IAC, em que a Universidade reconhece ‘a necessidade de corrigir o efeito
do achatamento salarial causado pelo histérico da Universidade ao corpo de funcionarios e
funciondrias’. Nesses ultimos meses, ocupamos nosso espaco democratico respeitosamente nas
instancias da Universidade, comissdes de avaliagdo, instancias equivalentes, COP, Cepe, CAD
e agora o Consu, nas quais se debatem, regulamentam e aprovam todas as agdes da
Universidade. Optamos por levar a esses espagos coletivos da comunidade académica e pelos
nossos representantes as vozes de um coro de funciondrios e funciondrias sobre os cronicos
problemas ligados as avaliacdes de desempenho/progressao da Carreira Paepe. Nao sao
narrativas para ganhar dinheiro, para burlar regras e/ou ainda para privilegiar esse ou aquele;

sdo contribuicdes amadurecidas, responsaveis e sérias. E preciso respeito ao papel que
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desempenhamos nesta Universidade. Em relacdo ao processo de progressao 2022, cabe a CIDF
analisar se o rito foi cumprido em conformidade com as deliberagdes que regem o processo.
Varios problemas foram identificados em sete unidades/6rgaos, que tiveram seus relatorios
retirados de pauta para andlise. Os erros apontados foram de vérias ordens, alguns prolificados
pelas velhas e atrasadas posturas autoritdrias de alguns membros de comissdes. Ja a CIDF
mostrou maturidade e privilegiou investigar os problemas, buscando corregdes dos erros
detectados. Erros como esses e procedimentos repetidamente mal executados causam distor¢des
significativas no processo, impactando nos resultados e, consequentemente, nas trajetorias
profissionais de funcionarios e funciondrias, além de fomentar um sentimento de descrenca nas
decisoes dos colegiados da Universidade. Todas essas questdes nos remetem a afirmacao de
que para todas as decisdes tem-se um custo, € a ndo renovacao da CSAS também demonstrou
ter sido um custo aos funcionarios e funciondrias avaliados pelas comissdes de avaliagdo, cujos
relatorios foram retirados de pauta a partir do levantamento de problemas dos trabalhos que
realizaram. Para que esses erros ndo recaiam sobre os contemplados, ha necessidade de um
pedido de pagamento retroativo a esses funcionarios e funcionarias. O processo de progressao
Paepe 2022 reconheceu as divergéncias entre os niveis de complexidade das atividades
desenvolvidas e os niveis em que estamos enquadrados e que baseiam nossa remuneracao,
deferindo os pedidos analisados. Recebemos, porém, como resultado, a frustrante constatagao
de que, apesar do reconhecimento institucional, ndo foram destinados recursos suficientes para
assegurar a progressdo a todos os que comprovadamente devem recebé-la. Submeter esses
funciondrios e funcionarias reconhecidamente aptos no processo Paepe 2002 aos novos
processos de avaliacdo iréd sujeita-los a situacao, por mais de um ano, constrangedora, injusta e
extremamente vexatoria. Optamos por encaminhar um pedido com responsabilidade a este
conselheiro universitario, porque acreditamos na sensibilidade e na reflexdo desse Conselho
para que analise a possibilidade de um ajuste por meio de planejamento orcamentario, visando
o reflexo financeiro a todos e a todas os funcionarios e funciondrias que tiveram reconhecido
seu direito a progressdo na Carreira Paepe, desobrigando-os de submeterem a um longo
processo avaliatorio”. Assinam o documento as senhoras Rosilene Gelape, Luciana Bueno,
Eliane Abrahao e ela, como conselheira, também acata ¢ assina o documento. Esse documento
foi encaminhado a varios conselheiros e funcionarios, e essas colegas ndo representam so esse
sentimento delas, elas representam o sentimento de varios funcionarios, e faz valer aqui a voz
de todos esses funcionarios. O Conselheiro MARCO ANTONIO GARCIA DE CARVALHO
diz que faz eco a solicitagdo dos docentes que foi trazida pela professora Fatima de que eles
possam cumprir o intersticio para progressao na carreira, para titular ou para nivel horizontal,
a partir da realizagdo da livre-docéncia. Apoia essa demanda de mais de 100 professores. Em
seguida, aproveitando a presenca dos professores Ivan e Rachel, diz que hoje ocorreu o
encerramento do primeiro semestre e foi o ultimo dia para a entrada das notas junto a DAC, e
pergunta se seria possivel fazerem um pequeno balango deste primeiro semestre de 2022
daquilo que funcionou, daquilo que ndo funcionou bem, das dificuldades relatadas pelas
unidades, das boas praticas que podem ser adotadas, agdes que podem ser realizadas neste
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segundo semestre para que ele funcione melhor. Também solicita a criagdo de um grupo de
trabalho que estude a criagdo de um programa de incentivo ao pds-doutorado no exterior,
principalmente com vistas aos jovens docentes. Um programa aos moldes dos que existem, por
exemplo, na USP, mas que ja existiu também aqui na Unicamp. Havia uma resolugdo de 2012
que facilitava a saida de docentes das unidades e, portanto, também o cumprimento da sua carga
didatica, tornando esse processo mais simples. Sabe que para algumas unidades isso pode ser
um pouco mais simples do que acontece, por exemplo, na FT e na FCA, mas gostaria de ver
uma discussdo com um grupo de trabalho que pensasse em um programa de incentivo ao pos-
doutorado no exterior. A Conselheira MIRNA LUCIA GIGANTE parabeniza o IFCH pelo
Titulo de Doutor “Honoris Causa” ao professor Paulo Sérgio Pinheiro. Em seguida, agradece
muito pelas apresentagdes sobre a questao das obras, acha que foram muito importantes para a
compreensdo das pessoas que ndo participam na COP, da Copei, que € o seu caso. Também
agradece a Reitoria pelo apoio que a FEA recebeu a um projeto langado, que € o processamento
de alimentos para curiosos, uma parceria entre a FEA e a Associagdo Brasileira das Industrias
de Alimentos, que visa explicar como ¢ o processamento. Ele comecou falando sobre o que sao
alimentos, como os alimentos estragam e agora ele tem uma série de episoddios sobre como a
industria faz o que a pessoa faz em casa. A ideia ¢ desmistificar um pouco o processamento de
alimentos como um deménio. E furar uma bolha, para atingir pessoas da sociedade para um
melhor entendimento do processamento de alimentos. O programa acontece ao vivo e tem uma
breve apresentagdo, com dois topicos, € depois ¢ aberto para perguntas através do YouTube.
Entdo, a FEA fez o projeto, fez a aprovagdo do convénio, e a imprensa da Unicamp, através de
sua Secretaria de Comunicagdo, foi bastante generosa ajudando na divulgacdo, pelo que
agradece aqui publicamente. A Conselheira VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz
que o grupo “Unicamp em Movimento” foi procurado pelos servidores que passaram pela
avaliagdo Paepe deste ano. O professor Wagner Romao trouxe para o grupo esse contato,
inclusive a carta que ja foi lida pela conselheira Elisabeth. Tem a impressao de que as questdes
se repetem em alguns padrdes. Por exemplo, o Conselho Universitario, ha ndo muito tempo,
aprovou uma medida muito traumatica para muitos docentes da separacdo da livre-docéncia do
nivel MS-5.1, com o argumento de um problema monetario. Foi uma das pessoas que teve esse
processo separado e foi terrivel, foi traumatico, porque sao duas avaliagdes, a de livre-docéncia
e depois a de MS-5.1. Agora veem os servidores passando por uma avaliagdo em que
aproximadamente 43% deles, que tiveram suas promog¢des deferidas pelas comissoes, terdo de
passar novamente por uma avaliacdo, pois ndo ha reserva orcamentaria para contempla-los
agora. Identifica-se com essa situagdo, porque eles vao passar duas vezes por uma avaliagao
que, em principio, serd uma. E dificil ver isso e como a Universidade ndo consegue corrigir os
procedimentos, ndo consegue dar estabilidade a carreira, seja de servidor, seja de docente, ndo
consegue dar a minima estabilidade para alguém se programar. Sabe que aqui houve muita
intencdo para resolver isso, e agradece a esta Reitoria por ter tido a sensibilidade com pessoas
como ela, que conseguiu resolver esse problema. Mas nao deseja que ninguém passe por aquilo

que passou. Ser julgada duas vezes, a carreira atrasada. Entdo, estd apelando a habilidade e ao
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bom senso que esta Reitoria demonstrou com ela, para que os utilize novamente, e faz, em nome
do “Unicamp em Movimento”, um apelo para que consigam resolver essas questdes. Espera
que tenham forca para fazer isso, e estdo a disposicao para apoia-los. A Conselheira ELLEN
ALVES MENEZES solicita esclarecimento da Reitoria, pois faz parte do Diretdrio Central dos
Estudantes e hoje pela manhd, enquanto acontecia o ato em solidariedade as trabalhadoras
terceirizadas, ficou sabendo no Consu que as fechaduras de todo o espaco do DCE foram
trocadas e que a Reitoria pretende pegar de volta a sede do diretorio para utilizar como deposito.
Nao sabe se ¢ verdade, mas ¢ fato que as fechaduras foram trocadas e isso a preocupa muito,
porque a Reitoria estd a todo momento falando de didlogo, mas enquanto estdo aqui no Consu
ela esta trocando as fechaduras de um espago que foi conquistado pelos estudantes, que € um
patrimoénio dos estudantes. Solicita alguma explicagdo sobre o porqué isso aconteceu. A
Conselheira ANDREA MARCONDES DE FREITAS diz que faz coro & professora Veronica,
a senhora Elisabete e ao senhor Adilton na questdo das progressdes dos funcionérios. O
professor Belluzzo, quando estava falando da aprovacao do titulo do professor Paulo Sérgio
Pinheiro, citou a ideia de espirito coletivo da Universidade, o espirito coletivo como motor.
Acha que concretizar essa ideia implica necessariamente a constru¢ao de uma comunidade onde
todos se sintam valorizados. O professor Antonio José mencionou, ao longo desta reunido, a
presenca dele nas reunides organizadas pelo grupo dos docentes nivel MS-3, insatisfeito com a
separacao entre o titulo de livre-docente da progressao, assim como a falta das progressoes
horizontais, mostrando uma abertura ao didlogo bastante incomum. Essa situa¢do da progressao
na carreira docente se resolveu sem maiores problemas, porque todos foram contemplados.
Acha que parte da reinvindicacdo dos funcionarios ¢ justamente que haja uma igualdade de
tratamento entre os dois conjuntos de membros da comunidade. Acha que precisam lidar com
essa insatisfagdo, ouvir os funciondrios e corrigir os erros para processos futuros, com a
participacio dos funciondrios, ouvindo-os sobre as suas demandas. E absolutamente
fundamental para o trabalho, para o bom convivio no interior da comunidade, que todos se
sintam devidamente valorizados, e ¢ essencial que se tenha clareza sobre quais sdo os critérios
e metas para que sejam promovidos. Acha que essa ¢ uma das maiores angustias, pelo menos
do que foi comentado com ela, a falta de clareza sobre o que se precisa fazer para alcancar a
promocao. A ideia de carreira implica um estimulo a um melhor desempenho individual das
pessoas, mas nao ha como estimular o melhor desempenho individual sem que haja metas claras
a serem atingidas. Nesse sentido, assim como a professora Verdnica, sente-se muito identificada
com a questdo que estd sendo colocada pelos funcionarios, porque passou cinco anos na
Universidade sem ter clareza sobre quais eram as possibilidades de progressao e o que era
necessario se fazer para alcangar a progressao. Enfatiza o que a professora Veronica falou sobre
a repeticdo de alguns padrdes, e acha que essa ¢ uma questdo importante. O padrao de
desvalorizac¢do dos servidores obviamente ndo se inicia nesta gestdo, e a progressao que esta
sendo posta mostra uma valorizagdo, mas que ainda nado ¢ a ideal. Ela se inicia e reproduz, de
certa forma, padroes que estdo presentes na sociedade brasileira e dentro da Universidade.
Quando falam de igualdade, de democracia, de participacdo, de defesa de direitos, de defesa da
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democracia, precisam pensar também em como quebrar esses padrdes de desigualdade,
valorizando os servidores e tendo muita clareza de que a Universidade s6 € possivel com o
trabalho deles. Acabam contando excessivamente com o empenho individual, com base no
compromisso dos individuos, tanto de funciondrios quanto dos docentes, para sustentar a
exceléncia da Unicamp. Mas precisam quebrar esse padrdo e partir para critérios mais claros
para que todos se sintam valorizados. O Conselheiro JOSE LUIS PIO ROMERA diz, em
relagcdo a situacao dos trabalhadores Funcamp do restaurante universitario, que a decisdo foi
tomada em 2019 pelo professor Marcelo. Esteve presente na negociagdo para a readmissao do
servidor Funcamp do restaurante que foi demitido por ter falado na Assembleia Universitaria.
Conversou com o professor Miranda, diretor da Funcamp na época, tentando a readmissao. O
professor Miranda mencionou que havia essa polémica com o Tribunal de Contas e que a
Funcamp nao conseguiria participar de licitacdo em funcdo de ela ndo ter entidade publica, ter
alguma referéncia que pudesse conseguir a disputa e vencer a licitagdo, pois o Tribunal estava
obrigando a fazer a licitacdo. Em 2021, esse processo ndo havia terminado, na gestdo atual o
sindicato protocolou um documento, no dia 28 de julho, na pauta especifica, propondo o
cancelamento da licitagdo e a abertura de concurso publico para fazer o funcionamento do
restaurante através de servidores contratados pela Universidade. No entendimento do sindicato,
a terceirizagdo cria subemprego, e esse ¢ um dos problemas do pais, porque remunera pouco a
forca de trabalho. Hoje, a mado de obra brasileira ¢ 35% do PIB, ¢ algo muito baixo, e o pais so
vai sair desse subdesenvolvimento se um dia houver geracao de emprego de qualidade. No site
da Unicamp, na semana passada, foi publicada uma entrevista importante com o professor
Ricardo Antunes falando do “Capitalismo Pandémico”, um livro que ele langou, da questao da
uberizagao, da precarizagdo da forca de trabalho. E essa semana, tem o professor José Dari do
Instituto de Economia falando da reforma trabalhista e os impactos para os trabalhadores. Ou
seja, as reformas vém sendo aplicadas no mundo e no Brasil também, no caso aqui no Brasil
foi em 2017, com o Temer, para reduzir o direito dos trabalhadores. O sindicato buscou as
candidaturas a presidente e ja assinou com as centrais sindicais um documento pela revogacao
da reforma trabalhista em 2017. Portanto, estio se movimentando nesse sentido. E 6bvio que a
decisdo da Unicamp foi uma decisdo politica de continuar com a licitagdo e fazer uma licitacao
para uma empresa terceirizada. Poderia abrir concurso publico, preparar os trabalhadores para
criar empregos de qualidade. Tiveram uma reunido da coordenacdo do sindicato com o
professor Paulo César, Chefe de Gabinete, em que ele se disp0s a falar com a empresa que esta
assumindo o restaurante, para tentar a migracao total dos funcionarios, ou a maioria deles, s6
que as condig¢oes serdo inferiores. Principalmente, a empresa ndo oferece fretado. Por exemplo,
a copeira da Prefeitura mora em Hortolandia, entdo pergunta como ela vai conseguir chegar
aqui as 7h; teria de sair de casa as 4h, ndo tem Onibus. E o salario que vao pagar com certeza
ndo cobrira o transporte dela até aqui. Os funcionarios que estdo servindo o café nesta reunido
sao desse contrato também e sofrerdo com essa decisao politica da Reitoria. Entao o sindicato
apresentou proposta de resolver de forma viavel e legal, por meio da contratagdao de servidor

por concurso publico e o Tribunal de Contas aceitaria, ndo haveria problema nenhum para as
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contas da Universidade. Em relagdo a carreira, se ndo for possivel suplementar, que seja
aumentado o percentual para o ano que vem. Esse ano foi 0,8% no méaximo, que propds na
época que isso fosse 0 minimo, e que seja superior a isso para o ano que vem. A Conselheira
ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA reforca a fala dos seus colegas em relagdo ao
problema do processo de avalia¢do e da promogao dos servidores técnico-administrativos. Os
argumentos j& foram colocados, existem possibilidades, mas acha que um dos maiores
problemas que o grupo de funcionarios que os procurou coloca ¢ a inseguranca em relacao ao
processo de avaliagdo. Entdo hd dois problemas: a Universidade instaura as comissdes de
avaliagdo e elas reconhecem o mérito dos seus servidores, reconhecem que eles sdo altamente
qualificados e os aprovam. Isso mostra uma demanda reprimida de progressao, assim como a
que os professores ficaram durante muitos anos. Esse ¢ um problema que vai demandar uma
inteligéncia do ponto de vista da gestdo, que tem sido, como disseram os colegas, tdo sensivel
em relagdo a varios aspectos. Ela precisa ser sensivel em relagdo a isso também, porque 43%
de pessoas que foram aprovadas nao foram contempladas. Um exemplo do seu cotidiano como
docentes ¢ que nos editais do CNPq muitas vezes recebem essa resposta: os projetos sao
aprovados por mérito, mas ndo hé verba. Algumas vezes o CNPq coloca na fila e concede meses
depois, as vezes um ano depois, a verba para aquele projeto. Sabe que as tratativas juridicas sao
diferentes, estao falando aqui de salarios, de carreira, e € por isso que € mais complicado. Acha
que poderiam tentar pensar em propostas que levassem em considera¢ao a suplementacao de
verbas para o ano que vem em relacdo a essa questdo, e que esses processos, por mérito, de
alguma forma fossem considerados. Porque vao criar uma bola de neve ao juntar todos
novamente para o processo do ano que vem. Entdo acha que poderiam tentar resolver esse
problema aos poucos para, justamente, ndo criar bolas de neve maiores no futuro. A ultima
avaliacdo dos servidores ocorreu em 2019, e em 2024 todos os contemplados em 2019 ja
poderdo fazer nova avaliagdo, portanto havera um grupo de funcionérios ainda maior. Solicita
ao professor Fernando Sarti e a toda a equipe, que pensam com muita sensibilidade todas as
questdoes administrativas e de planejamento, que tenham sensibilidade em relagdo a esse
problema. A segunda questdo ¢ o problema da terceirizacdo. Uma pesquisadora que foi aluna
da Unicamp e da USP elaborou um texto sobre terceirizagao e sobre o contexto de Campinas e
das empresas que trabalham dentro da Universidade. Os depoimentos sao vergonhosos. Nao
podem permitir mais que os terceirizados desta Universidade sejam tratados do jeito que sdao
por essas empresas, porque sendo todos os esfor¢os da Unicamp em relagdo a tantos aspectos
sociais serdo considerados uma grande hipocrisia. Os depoimentos sdo terriveis em relacao ao
tratamento da empresa, de como a pessoa tem de se comportar aqui dentro, como ela ndo ¢ paga
nos seus direitos. H4 uma série de questdes que precisam olhar, pois ¢ uma vergonha para a
Unicamp que esteja permitindo que isso aconte¢a aqui dentro. Se hd a necessidade da
terceirizagdo ¢ uma outra questdo; o problema ¢ que tipo de empresa contratam ou que
participam das licitagdes, € que tipo de controle a Universidade tem sobre isso. Pergunta se ¢
possivel que ela ndo tenha nenhum controle sobre o que acontece do ponto de vista ético, do
ponto de vista legal, do ponto de vista juridico. A Unicamp ¢ responsavel pela invengdo de
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tantas coisas interessantes em termos de acompanhamentos, ela ¢ sensivel a acompanhamentos
de varias naturezas, entdo pergunta por que, em relagdo a terceirizacdo dos trabalhadores que
estdao aqui, a Universidade € tao negligente. Particularmente, acha que essa ¢ uma questao ética,
¢ uma questao politica fundamental. Se ndo podem mais fazer concursos para esse tipo de cargo,
por uma série de razdes historicas, precisam ter um tratamento equinime para esses
trabalhadores que estdo aqui. Sente vergonha desse tipo de contexto que vivem e sobre o qual
ja existe até estudo. Solicita que reflitam neste Conselho com bastante seriedade sobre esses
dois assuntos, porque eles envolvem, como diz sempre o professor Antonio José, pessoas. A
Conselheira HELENA ANSANI NOGUEIRA registra sua indignagao e sua tristeza com o que
aconteceu hoje cedo, quando as falas das conselheiras Milena e Michelle foram cortadas. Elas
foram silenciadas, e no contexto que estao vivendo, silenciar duas mulheres ¢ algo que lhe causa
muita tristeza. Sao quase 17h30 e estdo aqui ouvindo todas as falas dos professores, todas as
demandas de estrutura, de plano de carreira, e quando vao se pronunciar sobre algo que ¢
importante para os estudantes, ndo podem se expressar. A Milena ¢ uma aluna que sempre
contribuiu muito para as reunides e ela falava de algo que ¢ muito pertinente. Gostou muito da
fala da professora Anna, concorda muito com ela, e também com a fala do senhor José Luis. A
preocupacdo que possuem, € era sobre isso que a Milena estava falando, € que se a empresa que
ganhou essa licitacao ndo valoriza os funcionarios que ja estao na Unicamp, que ja prestam esse
servico, que ja sao preparados para isso, ela ndo conseguird prestar o servigo adequadamente.
E logico que o servico ndo serd bom, e quem vai sofrer novamente com isso sio os alunos,
porque estdo em contexto de uma crise econdmica enorme, entdo hé alguns que so se alimentam
no restaurante universitario. Se for um servigo ruim, até¢ esse aluno denunciar, chegar na
Reitoria, pergunta como vai ser agilidade para essas emergéncias que vao acontecer. Todas as
pautas relacionadas a moradia, a alimentacdo, vao ser pautas urgentes para os estudantes,
porque a fome ndo espera, a moradia ndo espera, entdo ¢ questao de sobrevivéncia. Nao faz uso
do restaurante universitario porque, por conta da pandemia, ndo esta agora em Campinas. Mas
estao aqui para defender os que vao precisar do restaurante, e deseja que sejam ouvidos, assim
como estdo ouvindo todos que estdo aqui. A Conselheira JULIANA ANDRADE BEGIATO
diz que, no sentido do que a conselheira Ellen relatou, ¢ muito absurdo a Reitoria ter trocado,
de forma totalmente autoritaria, as fechaduras do DCE, que ¢ um espago dos estudantes e que
tem de ser ocupado por eles. Também ¢ absurdo as representantes discentes terem tido suas
falas cortadas. O senhor Reitor disse que precisam dar respostas concretas, e acha que estdo
fazendo isso, pois estdo propondo concretamente a recontratagcdo de todos os trabalhadores
terceirizados, com todos os direitos assegurados. Mas também acha que elas deveriam ser
efetivadas. Nao vé sentido em abrir um concurso se algumas trabalham ja ha dez anos no
restaurante e provam todos os dias que podem desempenhar essas fungdes sem nenhum tipo de
concurso. A defesa histdrica que fazem ¢ que elas se incorporem ao quadro permanente da
Universidade, com todos os direitos, mas que ndo se submetam a uma prova que possa se
transformar em mais um obstaculo a que elas possam permanecer no cargo. Pergunta para a

Reitoria qual ¢ a resposta concreta que o senhor Reitor d4 a fome e ao desemprego aos quais as
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trabalhadoras agora estdo sendo lancadas. Para ela, ndo existe algo mais concreto do que ter o
seu salario cortado, seu vale cortado, a creche dos seus filhos cortada no meio do governo
Bolsonaro, da inflagdao e da fome. A Reitoria esta sendo incapaz de responder concretamente a
esses problemas, e o Estado de direito, do qual o senhor Reitor se diz fa, na verdade quer que
elas aceitem menos direitos que os colegas que trabalham na mesma Universidade, as vezes
com cargos muito parecidos, mesmo elas sendo essenciais. Que sejam jogados na rua de tempos
em tempos, por causa da troca de licitacdo. E esse Estado de direito também € o mesmo que a
Fiesp diz apoiar, depois de todas as reformas trabalhistas que ela apoiou, e por isso acha
importante marcar que a Unicamp terceiriza pessoas, ndo o servico, como o senhor Reitor
colocou. Essas pessoas sdo de carne e 0sso, sao maes ¢ pais de familia e que estdo em uma
situagdo de governo Bolsonaro, de fome, de miséria. Elas passam fome, elas morrem, elas tém
nome; precisam defender que elas tenham seus empregos, seus direitos assegurados. Considera
tudo isso muito concreto. Nao ¢ um jogo para a plateia que esta colocando, e tudo isso € uma
expressao da estrutura de poder antidemocratico da Universidade, que teria de ser governada
pelos estudantes, pelos trabalhadores e pelos professores, mas de acordo com a proposi¢ao na
realidade, ndo como ¢ dado hoje. O Conselheiro JEFFERSON DE LIMA PICANCO diz que,
em meio a situagdo que vivem, a chapa “Unicamp em Movimento”, apesar de ser uma chapa
de representacao docente, também se solidariza a causa da comunidade. Tanto com a causa dos
funcionarios, sobre a qual varios colegas ja se pronunciaram aqui, apelando ao bom senso da
Reitoria para que conduzam isso a uma boa conclusdo, que possa trazer bons resultados para
todos, mas também manifesta solidariedade a causa dos trabalhadores terceirizados. Sabem que
essa terceirizacao ¢ um sistema muito cruel de redugdo de custo e precarizagdo da mao de obra
e que ela ndo veio desta Reitoria, ela esta sendo construida ao longo do tempo. O texto a que a
professora Anna Bentes se referiu, da ex-aluna da Unicamp, € estarrecedor, e recomenda muito
a leitura. Ele traz a forma como sdo tratadas as funciondrias, que em geral sdo mulheres, a maior
parte negras, maes de familia, tudo isso que conhecem, e que sdao praticamente invisibilizadas
dentro da Universidade, como no restante da sociedade. Nao estdo fazendo nada melhor do que
o grosso da sociedade faz, entdo acha que devem procurar solugdes para isso. O senhor José
Luis fez uma fala muito interessante e que trouxe varios elementos para pensarem o que fazer.
O proprio texto mencionado da ex-aluna Lara Campoli aponta para algumas coisas como, por
exemplo, combater a marginalizagdo dessas trabalhadoras dentro do campus da Unicamp,
integréa-las no espago e na comunidade da Unicamp, para fazer com que elas se sintam parte da
comunidade, e ndo seres invisiveis que vagueiam pelos corredores e que eventualmente limpam
as salas ou que fazem a comida no restaurante universitario. Devem adotar um
comprometimento com a garantia de todos os direitos previstos nas convengdes de trabalho, se
isso esta sendo realmente fiscalizado, se essas convengdes de trabalho estdo sendo observadas
nesse caso. £ muito importante que deem atengdo a isso e acha que podem, como estdo
pensando no caso dos funciondrios e da carta que foi trazida, também chegar a uma solug¢ao no
casso desses trabalhadores. Outro assunto que lhe causou muito espanto foi a questdo que as
académicas Ellen e Juliana trouxeram aqui de que o DCE est4 sendo desalojado. Nao entendeu,
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gostaria de ter mais explicagdes, porque, realmente, ndo lhe parece ser uma agdo vinda desta
Reitoria. Vieram de um contexto em que existia a famigerada Lei 477, que proibia a atuagdo
politica dos estudantes, e esse passado nao pode mais voltar. Essa historia de trocar a fechadura
o fez lembrar de muitas coisas dos anos de 1980 que viu na sua universidade, a mesma
universidade do famigerado ministro Flavio Suplicy de Lacerda, que fez essa Lei 477. Entdo ¢
preciso observar isso. Manifesta sua solidariedade a essas trés lutas que citou. O MAGNIFICO
REITOR esclarece que ndo sabe de nada com relagao a nenhuma troca de chave. Nao partiu
nada da Reitoria com relagdo a isso. Precisam tentar descobrir qual a origem tanto da
informagdo, como de quem efetivou. A Conselheira ROSMARI APARECIDA RIBEIRO
solicita ao professor Fernando Sarti informagdes a respeito do GT que foi formado em abril
para estudo das carreiras especiais; como andam os trabalhos, quando vird alguma coisa para
ser ainda analisada um pouco mais detalhadamente. A Conselheira CLAUDIA MARIA
BAUZER MEDEIROS reforga a solicitacdo da professora Fatima e de outros colegas sobre a
questdo da excepcionalidade desse caso de intersticio de promogdo. A Reitoria recebera a carta
com abaixo-assinado ja de uma centena de docentes. O segundo assunto tem a ver com algo
que considera prioridade absoluta de todos, que ¢ trazer de volta os alunos que abandonaram os
seus cursos por diversas razdes. Sabe que foi feita uma enquete inicial pela Pré-Reitoria de
Graduagdo, da qual participou, juntamente com a professora Marcia Abreu, sugerindo a
elaboragdo de um questionario. A partir desse levantamento, ndo sabe o que mais estaria sendo
feito. O maior tesouro da Universidade ¢ o conhecimento que ela cria e os alunos que ela forma,
e ndo tentar trazer de volta as varias centenas de alunos que abandonaram os seus cursos € jogar
uma parte do tesouro fora. Entdo gostaria de saber o que esta acontecendo, quais sao os planos
e o que todos, coletivamente, podem fazer. A Conselheira ANDREIA GALVAO parabeniza a
Unicamp e a comissao organizadora do Encontro Nacional de Estudantes Indigenas. Viram, na
semana passada, uma Universidade muito vibrante, com muitas cores, com sons, com linguas
diversas. Foi um evento muito bonito, muito acolhedor, com varias atividades académicas,
atividades culturais, inclusive de cuidado com as criangas, o que possibilitou que maes e pais
participassem dessas atividades todas, tendo pessoas para cuidar de seus filhos pequenos. Acha
que isso foi um exemplo para todos, podem aprender muito com essa experiéncia, em varios
sentidos. Também parabeniza a Unicamp pela divulgacao da “Carta as brasileiras e brasileiros
em defesa do Estado democratico de direito” e pela participagao da Reitoria da Unicamp no ato
do dia 11 de agosto, porque assumir uma posi¢do publica neste momento ¢ fundamental.
Convida todos os integrantes desta comunidade, docentes, técnico-administrativos e estudantes,
que se somem a essa iniciativa, porque defender a democracia ¢ defender a universidade
publica, ¢ defender a educagdo e a ciéncia, que € o oficio de todos aqui. Também agradece ao
Conselho Universitario pela aprovacdo da proposta que foi trazida a esta Casa hoje, do Titulo
de Doutor “Honoris Causa” ao professor Paulo Sérgio Pinheiro, e pelas palavras que foram
ditas para homenagea-lo. Foram palavras muito tocantes ¢ a comunidade do IFCH fica muito
feliz com o resultado desse processo. Em seguida, solicita esclarecimentos a PRDU sobre a

instru¢do normativa que receberam relativa a contratagdo Paepe. Foram descontadas, da Acao
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3, as vagas aprovadas na CVND em 2022, e no caso do IFCH a vaga que foi descontada
antecede a politica de contratacao aprovada em maio. Portanto, deseja entender os critérios e as
razoes para esse desconto. Também gostaria de se manifestar sobre o processo de avaliagao da
progressdo da Carreira Paepe, que ja foi tratado aqui em vérias falas. No IFCH, concluiram de
modo bastante satisfatorio esse processo de avaliagdo. Conseguiram contemplar muita gente:
foram 44 funcionarios inscritos e, no total, contemplados 31 funciondrios, sendo 27 na
progressao horizontal e quatro na progressao vertical, em todas as listas de classificacao
possiveis, considerando nivel superior e nivel médio. E claro que muitas pessoas ficaram de
fora, o que provocou descontentamento, por razdes muito justificaveis. Nao vai se pronunciar
sobre o modo pelo qual poderia ser atendida essa demanda que esta sendo trazida aqui, a partir
da iniciativa das trés funciondrias que foram mencionadas, mas lhe parece muito justo que as
pessoas que tiveram reconhecido o seu direito a progressdo no atual processo tenham esses
resultados preservados, para que ndo precisem se submeter novamente a esse processo de
avaliacdo. Ha muitas questdes envolvidas na avaliagdo de funcionarios; a carreira de
funcionarios parece-lhe menos clara, ela ¢ mais sujeita a variagdes, seja conforme a politica
definida pela Administra¢do, mas também devido a relagdo com as chefias. Isso faz com que a
avaliacdo Paepe seja algo muito distinto dos processos de promocao da carreira docente. Entdo,
apesar de todas as especificidades que existem entre as areas de conhecimento, a avaliagdao
docente tem critérios mais definidos, mais estaveis € mais gerais, a0 passo que na avaliagao
Paepe hd uma maior variacdo, uma maior distor¢ao conforme as decisdes e os encaminhamentos
que sdo definidos por cada uma das comissoes de avaliagdo. Foram detectados problemas que
precisam ser verificados e corrigidos, em respeito aos participantes do processo de avaliacao e
também para que possam valorizar as pessoas que constroem a Universidade, como foi aqui
colocado. Sobre a questdo da terceirizagdo na Universidade, como foi dito pelo senhor José
Luis, a Unicamp possui muitos grupos de pesquisa e pesquisadores que se dedicam as relagdes
de trabalho e especificamente a terceirizacao. Poderiam aproveitar esses grupos e colegas que
trabalham com a questdo, para que possam pensar em formas de enfrentar esse problema,
aplicando internamente e também contribuindo para a sociedade. Esse ¢ um problema para a
sociedade, assim como para a Universidade, que pode contribuir a partir do conhecimento que
gera aqui para o enfrentamento de um problema que ¢ social e que ¢ de todos. O Conselheiro
CLAUDIO JOSE SERVATO diz que tem 20 anos de experiéncia e sempre esteve presente nas
questdes de interesse dos servidores e funcionarios desta Universidade. Nesta Casa, dialogou e
conquistou muitas vitorias para a categoria que representa, como o atual auxilio-alimentagao,
academia ao ar livre nos campi de Limeira, Campinas e Piracicaba, carreira, auxilio-educagao
especial, progressdo e isonomia salarial, que deve retornar para que os saldrios sejam
equiparados com a USP. Também o transporte fretado gratuito para funcionarios acima de 60
anos, mudanga de regime CLT para Esunicamp para os contratados de 1985 a 1988 etc. Sobre
a isonomia, soube que a Unesp esta estudando a isonomia com a USP. Sempre fez aqui um
trabalho muito forte para contratagdes de funcionarios na Universidade, e luta até hoje para que

as contratagdes do quadro ocorram visando o melhor para a Instituigdo. Participa das demandas
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politicas dos servidores e institucionalmente luta pela categoria no Consu e demais instancias.
Foi eleito para representar os quase sete mil funcionarios da Unicamp nos ultimos anos, €
agradece imensamente o apoio. Representa a todos, pois quando um servidor ¢ eleito para o
Consu, ele representa a comunidade de servidores em geral e ndo somente alguns poucos
partidos politicos. Na reunido da COP realizada no dia 1° de agosto, cujo conteudo era
infraestrutura e outros assuntos, colocou a situagdo do pronto-socorro ¢ dos sanitarios que sao
utilizados pelos cidaddos de Campinas, do Estado de Sao Paulo e de outros estados do Brasil.
Nao sabe dizer quantos usudrios utilizam o pronto-socorro e sanitdrios, mas ndo sdo poucos.
Parabeniza a doutora Elaine, que entendeu sua preocupacao e esta trabalhando muito para sanar
esta questdo. Pessoas de visdo institucional na solucao das questdes merecem seus parabéns.
Sobre a sua postura na COP, recebeu uma critica construtiva por ter colocado a situacao dos
sanitarios do PS. Nao concorda com essa critica, pois € seu papel colocar assunto nas instancias
cabiveis; aproveita cada espaco para colocar assuntos de interesse dos funcionarios e da
Instituicdo, e tem orgulho de representar a categoria nesta casa. Nao se cansa, € quem tem
vergonha de colocar assuntos importantes nas instancias, ou aproveitar espacos institucionais,
precisa rever seus conceitos. De fato, as condigdes do PS incomodam ha muito tempo,
especialmente a permanéncia de internados em macas enfileiradas, proximas etc., € como
cidadao, dara apoio a todas as iniciativas para superar tal situacdo, especialmente que venha o
novo Hospital Regional nas dependéncias que a atual Reitoria cedeu. Na COP, na apresentagao
da Prefeitura, solicitou atengdo especial as rampas de acesso aos cadeirantes nas ruas e avenidas
da Universidade, e que todas sejam padronizadas para atender & demanda de acessibilidade
interna. Também solicitou atencao especial para a rua ao lado da FEF que da acesso a Cidade
Universitaria; essa rua precisa de recapeamento urgente e reestruturacdo, devido ao grande
acesso de alunos, funcionarios e docentes como pedestres. Além da demanda dos pedestres, ¢
uma rua com grande movimento de veiculos; agradece ao prefeito e sua equipe pelo projeto
apresentado. Solicitou também a Prefeitura a reestruturagao das ciclovias da Universidade e ao
professor Fernando Sarti reunido para tratar do piso salarial dos engenheiros, arquitetos e
agronomos da Universidade, conforme estipulado pelo Crea, Lei Federal 4950. Entregou
documentos sobre este assunto ao pro-reitor e aguarda a marcacdo da reunido solicitada para
tratar deste assunto. Informa que estao abertas as inscrigdes para o SimTec; precisam incentivar
os funciondrios a apresentar posteres e resumos de seus trabalhos, e certamente o evento sera
mais uma vez importante, como mostra das realizagdes de profissionais na Unicamp. E
importante destacar as acdes de enfrentamento a pandemia. Agradece a Educorp e a gestao
pelos investimentos nas areas de cursos; destaca que um conjunto de técnicos do Cemeq, através
da Educorp, vai iniciar um curso neste sabado sobre fotovoltaica, uma a¢ao importante da atual
gestao e do proprio Cemeq. Com este apoio, espera-se gerar impacto para toda a Universidade
e ainda haverd repasse do conhecimento adquirido para outros técnicos. A pedido de
funcionarios da FOP, pergunta se o décimo terceiro serd pago em agosto, como ocorreu no ano
passado. Pergunta também se o vale-refei¢do vai sair este ano ou se a Reitoria esta tratando

deste tema para 2023. Questiona ainda se terdo aumento do auxilio-alimentacdo ainda este ano,
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visto que a inflagdo dos alimentos esta intensa. A gestdo necessita valorizar a trajetoria dos
funcionarios; muitos na FOP tém mais de 18 anos de casa e tém sua trajetoria ignorada. Sobre
carreira e progressao, ¢ importante a Universidade realizar reunido com todos os organizadores
que dispuseram de seu tempo para elaborar 6timos documentos e relatérios enviados ao pro-
reitor neste processo de progressdo 2022. Para a progressdo 2023, ¢ importante o envolvimento
de servidores, funcionarios e docentes para amenizar os problemas ocorridos este ano e
contemplar todos os inscritos em 2022 que foram aprovados e também os inscritos em 2023. A
Universidade necessita analisar todo o processo de progressdo 2022 e realizar tutoriais,
palestras com direito a feedback. Concorda plenamente com as palavras da senhora Elisabeth e
argumentos levantados sobre o documento elaborado pelas companheiras Luciana, Rosilene e
Eliane. Solicita que os recursos para 2023 sejam superiores aos de 2022. A Conselheira
MARISA MASUMI BEPPU pergunta se a Aeplan e a PRDU tém alguma indicag@o de como
estd se comportando a arrecadagdo de ICMS apos a atitude do governo de baixar o ICMS de
combustivel, especificamente da gasolina. Houve uma reagdo, muitas vezes controvertida, de
alguns dizendo que haveria um movimento em uma dire¢ao e em outra. Dado o avangado da
hora, diz ao professor Fernando que isso pode ser respondido em qualquer outro férum publico
futuramente. A Conselheira GABRIELA BARROS GONCALVES diz que todas as falas
relativas a carreira sdo bastante repetitivas porque os apontamentos da categoria sdo
basicamente os mesmos; sabem que ha muitos erros nas ferramentas e na aplicacdo das
ferramentas pelas CSARHs, muitas fizeram a sua interpretacdo e isso gerou descontentamento.
Sobre os recursos, os trabalhadores que assinaram o abaixo-assinado, que se reuniram, que
mandaram recurso a CIDF apontaram que os recursos foram insuficientes, pediram a extensao
dos recursos para que todos os que foram deferidos fossem contemplados, porque nio faz
sentido considerar um trabalhador apto para ser deferido, por ter uma evolugdo na carreira
satisfatoria, mas ndo dar a promocgao para ele. Foi marcada uma reunido extraordinaria da CIDF
para o proximo dia 04, e entdo fara mais apontamentos l4. As questdes principais, que ndo tinha
colocado na ultima reunido, sdo a solicitacdo da inelegibilidade das CSARHs onde foram
apontados erros no processo, entdo se ha vicios na execucdo do processo de progressao, e se
essas CSARHs ndo tiveram o cuidado de seguir a risca as normativas, os componentes dessas
comissdes ndo podem se eleger novamente e repetir os mesmos erros. A grande maioria das
reclamacoes foi em torno da aplicacao das regras, do fato de essas CSAS ndo serem imparciais,
ndo seguirem principalmente a regra da transparéncia com relatério circunstanciado. E exigem
que seja pago o retroativo. Se a verba ja estd separada e o processo esta sendo atrasado porque
ele é ruim, e ndo participaram dele para sugerir melhorias, que o trabalhador ndo seja penalizado
nem pela atitude errada dessa CSARH, nem pelo processo ruim que esta sendo implementado.
Ha muitas outras questdes, que também estdo acumuladas, como as questdes trazidas pelo
conselheiro Claudio, a quem agradece por ter mencionado quase a pauta especifica toda do
sindicato. Resgata também um ponto da pauta especifica, que acha que o conselheiro Claudio
nao citou, que € a questao dos fretados. Esta sendo prometida essa questao de estender para 70

quilometros a reformulacdo da tabela proposta, e a ultima vez que questionou, a resposta foi
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que havia impedimentos legais para ampliar de 50 para 70 quilometros. Nesse meio tempo,
ficou sabendo que a Funcamp paga os 70 quilometros, entdo nao entende que impedimento
legal ¢ esse pelo qual a Unicamp nao pode pagar e a Funcamp pode. Sobre o restaurante
universitario, ¢ muito ruim que ndo tenha tido esse didlogo hoje de manha, uma resposta minima
ao ato. A fala do senhor Reitor no final desta manha foi muito ruim, ele tentou inverter os
papéis, jogando para as entidades sindicais a solu¢ao de problemas que sao da Administracao
Central. Nao cabe as entidades sindicais resolver os problemas de coisas mal administradas pela
Reitoria, seja desta, seja da anterior, porque esse problema ndo foi criado agora. Se a Funcamp
ndo pode terceirizar esses trabalhadores, se o impedimento ¢ legal quanto a isso, devem abrir
concurso. Os funcionarios antigos, que eram concursados no restaurante, relatam como era
diferente o trabalho 14 e como era diferente o servigo. Ouviu o relato de um trabalhador do
restaurante universitario chorando, dizendo que nao tem coragem de comer a comida de 14 ha
quase dez anos. Portanto, esse servico precario que ja vem sendo oferecido na Universidade
agora vai piorar, porque vai ser entregue totalmente, e ele ja era terceirizado com esses
trabalhadores da Funcamp. Entdo ndo ¢ assim que se resolve o problema de terceirizagao,
reterceirizando, ¢ o sindicato e as entidades que estdo aqui representadas tém sim solugdo e
muita maturidade para analisar as questdes e propor melhorias. Por exemplo, a criacdo de
concurso publico. Tem um equivoco, sim, em algumas propostas dizendo para contratar
imediatamente, contratar diretamente, que ¢ uma analise que precisa ser feita e estd equivocada,
concorda, mas a ndo criagdo de concurso publico e a reterceiriza¢do desses trabalhadores &,
como o senhor José¢ Luis colocou, uma opcdo politica desta Reitoria. Nao é assim que se
constroi a terceira melhor universidade da América Latina. A Conselheira HELOISE DE
OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que esta achando exacerbadas essas ultimas atitudes, de
agora todos passarem dos trés minutos. Isso ndo ¢ necessario; esta claramente havendo repeticao
propositada e ¢ muito ruim, ¢ uma falta de respeito com todos que ficaram até o fim da reunido.
Solicita informacgdes sobre o desenrolar da questdo da insalubridade dos docentes que foram
contratados durante a Gltima gestdo. Foi-lhe pedida informagao sobre como esté essa situagao,
sabe que ela ¢ complicada, o senhor Reitor ja explicou, o professor Sarti também, que existe
uma questdo que envolve também médicos do HC e, por isso, tudo isso fica relativamente
travado. Entdo, se houver algum progresso, gostaria de saber para poder comunicar aos seus
representados, que a procuram para saber informagdes. E lamenta muitissimo o comportamento
de alguns conselheiros nesta reunido, que estenderam propositadamente seu tempo de fala, ndo
sabe com que objetivo, mas um comportamento muito reprovavel. O Conselheiro LUIZ
CARLOS DIAS diz que imagina que todos aqui estdo preocupados com o risco de ruptura
democratica no Brasil. Nao vai repetir falas, mas vai tocar nesse ponto que a professora Andréia
Galvao tocou. Cumprimenta a Reitoria pela publica¢do daquela nota oficial, contestando a fala
do presidente da Republica, que fez afirmacdes levianas sobre o processo eleitoral brasileiro.
Mas precisam de acdes futuras, firmes, incluindo as agdes conjuntas entre as universidades
publicas, como esse ato do dia 11 de agosto, mencionado pelo Magnifico Reitor no inicio desta

reunido, mas precisam de mais. Uma das prioridades hoje ¢ a defesa da democracia, do Estado
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democréatico de direito. Todos tém uma tarefa gigantesca este ano de garantir que as eleigdes
ocorram, primeiramente, ¢ que os resultados, independentemente de quais sejam, sejam
respeitados. Quando falam em eleicdo, falam em democracia no Brasil. As elei¢des diretas
foram um dos maiores marcos da transi¢do da ditadura militar para a democracia neste pais; o
movimento Diretas Ja pedia a volta das elei¢des presidenciais por meio do voto popular. Muitas
pessoas aqui nunca tinham votado para presidente, e estdo caminhando agora, em 2022, para a
21?* eleicao no Brasil. As eleigdes trazem a cara da democracia brasileira, e o atual presidente,
infelizmente, ¢ um dos mais destacados representantes dessa ofensiva antidemocratica
internacional, a extrema direita populista. O bolsonarismo esta implantado no Brasil, e precisam
enfrentd-lo. O pais passa por um momento muito perigoso para a normalidade democratica,
com ataques infundados, sem provas, questionando a lisura do processo eleitoral. Isso todos
sabem que representa um risco enorme para o Estado democratico de direito, que foi tdo
duramente conquistado pela sociedade brasileira. Existem muitos desafios para este pais, mas
a solucdo passa pelo respeito ao resultado das eleicdes, sem duvida nenhuma. A SBPC, na
semana passada, convidou todas as entidades, todas as institui¢cdes, os diversos setores da
sociedade civil para se unir na defesa daquilo que tem que ser muito firme: primeiro, a
realizacdo das eleigdes livres e o respeito aos resultados do pleito da eleicdo. Foram mais de 50
sociedades cientificas afiliadas a SBPC que subscreveram a “Carta de Brasilia”, um manifesto
livre e que foi aprovado na assembleia de socios, durante a reunido anual da SBPC, na UnB,
em Brasilia. A ciéncia, a educagdo e a democracia nunca estiveram tdo ameacadas no pais. O
pais esta devastado por 6dio, por ignorancia, por perseguicao as minorias, por ataque as urnas
eletronicas, as universidades publicas, aos cientistas, mas ndo ha mais espago para retrocessos
autoritarios neste pais. Como muitos aqui certamente fizeram, também assinou a “Carta as
brasileiras e aos brasileiros em defesa do Estado democratico de direito”, manifesto organizado
pela Faculdade de Direito da USP, em apoio a democracia e ao sistema eleitoral em vigor no
pais. Hoje o presidente atacou quem assinou essa carta, chamou de cara de pau e sem carater
quem, como ele e como muitos conselheiros aqui, ¢ mais cerca de 660 mil brasileiros e
brasileiras, assinaram essa carta. Finaliza lembrando algumas das linhas dessa carta: “Em vigilia
civica contra as tentativas de rupturas, bradamos de forma unissona, Estado democratico de
direito sempre”. A Doutora FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO esclarece que,
realmente, tém tido apontamentos reiterados do Tribunal de Contas a respeito do contrato de
alimentacdo com a Funcamp. Ja nesse ultimo més tiveram o julgamento da irregularidade desse
contrato nas contas de 2015; ja tinham como precedente o contrato da vigilancia, entdo tinham
ciéncia de que isso ia acabar acontecendo também no contrato da alimentagdao. Com relagdo a
terceirizagdo, ¢ importante destacar que o Supremo Tribunal Federal ja julgou pela regularidade
dos contratos de terceirizagdo no setor privado e também no setor publico para as atividades
que ndo sao fim da institui¢do. Entdo esse ¢ um ponto bem pacifico ja, pelo menos no Judiciario.
O Professor ZIGOMAR MENEZES DE SOUZA diz que vao acompanhar o processo, €
presidente do grupo que vai fazer o acompanhamento dessas atividades, inclusive vao monitorar
todo alimento que chega para ser utilizado. A conselheira Ellen comentou a questdo do Rio de
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Janeiro, mas esclarece que 14 a forma de fornecimento da alimentacdo ¢ diferente da que
ocorrera aqui na Unicamp. No Rio de Janeiro o alimento ¢ produzido em uma cozinha
industrial, depois ele ¢ transportado para as prefeituras. Aqui na Unicamp vao continuar
utilizando as mesmas estruturas que sdo utilizadas hoje, ou seja, o alimento serd produzido
dentro do restaurante universitario, sob avaliacdo. Esta pessoalmente participando de todas as
tratativas de contratacdo dos funcionarios que hoje se encontram trabalhando para a Funcamp,
e afirma convictamente que vao contratar todos. SO nao serdo contratados aqueles que nao
quiserem ser contratados, que acham que tém uma outra possibilidade de trabalho em outra
empresa. E ndo sdo 330 funciondrios, sdo 253, e pelo novo contrato vao passar para 273, sendo
que todos que queiram permanecer trabalhando pela nova empresa, que ¢ a Solucdes, serdo
contatados. Estd afirmando isso com absoluta certeza, ja foi passado um cartaz, a empresa ja
estd recrutando essas pessoas. A empresa ja tem um espago no RU para trabalhar, ndo para
contratacdes, mas para ja iniciar o processo de trabalhos aqui na Unicamp. Refor¢ando a fala
da doutora Fernanda, diz que em 2015 tinham sé um apontamento, hoje possuem uma decisao,
tém de mudar a forma de contratacdo. Observa que ndo ha demissao, e solicita que acalmem os
animos. Fica na DEA, que ¢ a Diretoria Executiva de Administragcdo, e respondendo a
conselheira Evanir, que falou que gostaria de ter mais informagdes, diz que a DEA esta aberta
para receber todas as pessoas que queiram saber do processo técnico disso. A parte politica €
com a Reitoria, o processo técnico esta na DEA, e terd prazer em recebé-las, tanto as servidoras
quanto as académicas, para mostrar o que esta acontecendo, quantos funciondrios estdo sendo
contratados, tudo transparente para elas. Serd um prazer recebé-las e esta disponivel a todos os
conselheiros que tenham alguma divida sobre esse processo de contratagio. O MAGNIFICO
REITOR passa a palavra aos pro-reitores. A Conselheira RACHEL MENEGUELLO diz,
respondendo ao professor Marco Antonio, que perguntou sobre o semestre de ensino tanto da
graduagdo quanto da pds-graduacdo, que puderam avaliar que o semestre na pos-graduacdo teve
um andamento positivo. Principalmente porque conseguiram identificar uma série de questdes
que a pandemia trouxe sobre o ensino remoto, sobre atividades realizadas, e discutiram isso.
Fizeram um GT, mas a préxima CCPG, que ¢ agora dia 10, vai exatamente definir o formato
das disciplinas para o préximo semestre, o formato inclusive das defesas de tese e dissertagao,
ja tentando o funcionamento neste ano e vao propor mudancas no regimento geral da pos-
graduacao. Essas informagdes serdo trazidas de modo mais formal na préxima reunido da Cepe
e do Consu. Finaliza sublinhando toda a fala do professor Luiz Carlos sobre as questdes da
democracia e do papel da Universidade nesse contexto. Gostou muito do que ele falou e o
parabeniza. O Conselheiro IVAN FELIZARDO CONTRERA TORO diz, respondendo ao
professor Marco Antdnio, que este foi um semestre dificil. Foi o semestre do retorno presencial,
mas o balango final ¢ que foi um bom semestre. Aumentaram o numero de PEDS, de PADS,
de bolsa BAS, das bolsas moradia, dos outros auxilios sociais como transporte, alimentacao.
Tiveram um aumento de 25% no atendimento psicoldgico no Sappe, o que os faz ficar bastante
preocupados com as sequelas do ensino remoto, o que pode ter acontecido. A partir de agora,

vao tentar levantar nesse primeiro semestre de 2022 junto com a DAC o numero de disciplinas
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que tiveram mais repeténcia, para poderem atuar para minimizar esses problemas. Em relagao
a pergunta da professora Claudia, primeiramente a agradece pela ajuda na elaboracao do
questionario direcionado aos alunos que nao fizeram matricula no primeiro semestre de 2022.
Tentaram entrar em contato, s3o em torno de 1.200 alunos, e tiveram somente 260 respostas,
apesar de terem insistido varias vezes. Desses 260, 65% dos alunos gostariam de se rematricular
e 34% ndo querem mais voltar para a Universidade, por diversos motivos. Encaminharam os
dados desses 65% para cada coordenador para eles conversarem pessoalmente com os alunos e
procurarem as solucdes. A Pro-Reitoria de Graduagao colocou a disposi¢ao todo o apoio do
SAE, do Sappe, nas estruturas de acompanhamento. Dois dados importantes dessa pesquisa:
33,5% dos alunos escreveram que desistiram porque tiveram dificuldade para acompanhamento
do ensino remoto, seja por deficiéncia nas redes: Wi-Fi, computador, domicilio etc.; e 25,4%
dos estudantes referiram problemas psicoldgicos, o que também ¢ bastante preocupante. Depois
pode fornecer esses niimeros para todos os que estiverem interessados. O Conselheiro JOAO
MARCOS TRAVASSOS ROMANO informa que estd aberto um novo edital de colaboragao
com a Universidade de Cardiff, no Reino Unido. Também a Fapesp abriu um novo ciclo de
projetos para Cepids, voltado para as grandes areas de Ciéncias Humanas e Sociais, Arquitetura
e Urbanismo, Economia e Administragdo. As pré-propostas serdo recebidas até 12 de setembro
e as propostas finais no ano que vem. E ainda estdo com o prazo de submissdo aberto, também
para a Fapesp, até 31 de agosto, os projetos multiusuarios. Para qualquer ajuda que qualquer
um desses ou de outros tipos de projeto que os pesquisadores, os colegas, professores
precisarem, a PRP tem agora funcionando o escritorio de apoio, no enderego prpproj@unicamp
ou qualquer endereco da PRP, e vai ser encaminhado para 14. Os dois funcionarios do escritdrio
de apoio, os senhores Jos¢ Emilio ¢ Marcelo Raimundo, vao estar a disposi¢ao para fazer o
acolhimento do que esses pesquisadores precisarem, seja para agendar também com ele ou com
os assessores. Entdo a PRP fica a disposi¢do para esses projetos e outros. O Conselheiro
FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO solicita a comunidade que comece a prestar um
pouco de aten¢ao no seguinte: hoje, durante a reunido, alguns colegas citaram “unidades de
ensino e pesquisa’, mas eles se esquecem de que todas as unidades da universidade sdo de
“ensino, pesquisa e extensdo”, e que o artigo 207 da Constituigdo nacional fala da
indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao. Entao gostaria que as pessoas comegassem
a prestar atengao nisso e incluissem a palavra “extensdo” para se referir as unidades de ensino,
pesquisa e extensdao. Convida todos e todas para a apresentacdo amanha, dia 04, da Orquestra
Sinfonica da Unicamp, as 19h na Casa do Lago, com o tema “Falando do barroco ao
contemporaneo”. Certamente vai ser um bonito espetaculo. No domingo, dia 07, convida a
comunidade a participar das atividades de Domingo do Lago, que voltaram a acontecer. Neste
domingo, a partir das 9h30, comecam as atividades com a Ecobrinquedoteca, que ¢ uma
atividade bastante interessante, muito ludica, sobretudo para as criancgas. E, finalmente,
menciona as atividades das comemoragdes das efemérides. Terdo, a partir de agora, algumas
atividades conjuntas envolvendo as trés universidades paulistas, Unicamp, Unesp ¢ USP. A

primeira dessas atividades vai acontecer no proximo dia 23, um workshop que tem como pauta
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a identidade nacional e a imprensa, e que vai contar com a participa¢ao do professor Jefferson
Cano, do IEL Unicamp; da professora Ana Maria Belluzzo, da USP; e das professoras Valéria
Guimaraes, da Unesp; ¢ uma convidada internacional, a professora Isabel Lustosa, da
Universidade de Lisboa. Isso vai acontecer no anfiteatro do Memorial da América Latina e
convida todos e todas para participar dessa atividade. Ainda como uma atividade conjunta das
trés universidades, no dia 28 de agosto as trés universidades vao se juntar, novamente no
Memorial da América Latina, no Auditério Simon Bolivar, e nesse momento as trés orquestras
da universidade vao organizar uma atividade conjunta para, entre outras coisas, comemorar as
efemérides do ano de 2022. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que teria uma infinidade
de niimeros para passar aqui, mas em razio do horario, dara s algumas respostas. A professora
Heloise, diz que acabou de falar com a DGRH e ela estd finalizando uma proposta sobre
insalubridade que vai encaminhar para a reunido de pro-reitores. E assim que estiver com esse
material, terd o maior prazer em disponibilizar, até para receber as manifestacdes e sugestdes
da professora Heloise. Em relagdo a pergunta da conselheira Rosmari, a CIDD se retine amanha
e sera apresentado o relatorio do GT de Carreiras Especiais. Também pode, depois,
disponibilizar para que ela possa também contribuir em cima desses resultados. Diz a professora
Marisa que ndo vai detalhar aqui a questdo do ICMS, mas podem trocar informagdes; ja
apresentou também a simulagdo que a Aeplan e a PRDU fizeram junto com a USP e com a
Unesp dos impactos do ICMS. Tém ja sentido isso na arrecada¢do, mas a expectativa ¢
exatamente se olharem para um periodo anualizado isso, o impacto seria aproximadamente de
uma folha de pagamento, em torno de R$220 milhdes, dado que os pregos controlados
representam R$40 bilhoes na arrecadagdo de ICMS paulista. Agora ha uma outra questao que
também os preocupa bastante, que pode ser observada pelos jornais econdmicos, de que o
governo do Estado de Sdo Paulo vem de alguma maneira compensando essa queda de
arrecadacdo do ICMS por conta da reducao da aliquota com o ndo pagamento da divida junto
ao governo federal. Ou seja, nessa troca as universidades ndo participam, isso certamente € uma
preocupacao. Mas depois passa esses nimeros completos para a professora Marisa. O Professor
ZIGOMAR MENEZES DE SOUZA complementa que estdo contratando duas nutricionistas
para reforcar a equipe que controla a empresa contratada. O MAGNIFICO REITOR diz que o
ex-professor José Graziano da Silva, ex-diretor geral da FAO, aposentado da Unicamp, ganhou
o prémio Niigata International Food Award Foundation pelo seu papel na luta contra a fome. E
o professor Marcelo Knobel, reitor na gestao passada, ganhou o prémio de Ciéncia e Tecnologia
da Companhia de Metalurgia e Mineracdo - CBMM 2022, pelo esfor¢o na divulgagdo da
importancia da ciéncia nas publicagdes recentes de livros que ele fez. Em relagdo a questao da
terceirizagdo, duas coisas que considera importantes: primeiro, possuem um problema legal de
dificil controle. Tem um caso em maos do HES de Sumaré: decisdo do TCE ja tomada de que
o convénio da Secretaria do Estado de Satide com a Unicamp, com interveniéncia da Funcamp
¢ irregular, o que significa algo que pode colocar em risco toda a agdo da Universidade naquela
estrutura hospitalar, que sdo dois hospitais, Sumaré e Piracicaba, o HES ¢ o HRP, e sete
Ambulatorios Médicos de Especialidades. E, nesse caso, estdo falando do governo do Estado
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de Sdo Paulo e da Secretaria de Saude de Sao Paulo, portanto que tém forga politica muito
maior que a Universidade Estadual de Campinas. Entdo, quando fala que as entidades tém de
se movimentar nesse campo, ¢ porque essas coisas ndo vao se resolver nos marcos da
Universidade, elas vao se resolver nos marcos da politica. Ouvem historias de que até a
Fundagdo Zerbini ja est4 tendo dificuldades, entdo ¢ importante as pessoas terem consciéncia
disso. Devem fazer uma agao junto aos deputados, porque essas estruturas de controle de contas
sdo orgaos da Assembleia Legislativa, assim como da Camara e do Senado Federal. Fora disso,
a chance de resolver ¢ pequena. Houve muitas manifestacdes de preocupacao com a qualidade
de trabalho dessas pessoas. Possuem uma margem de influéncia, seja em procurar controlar a
qualidade do servigo, que € o que o professor Zigomar acaba de mencionar, com a contratagao
das nutricionistas, seja na questao do trabalho. A professora Susana Durdo coordenou um grupo
de que participava a aluna Lara, que foi citada aqui, do Instituto de Economia, e o professor
Dari, que mexe com esse assunto no Instituto de Economia. Esse grupo formulou um relatorio
que foi apresentado aqui neste Conselho Universitario, € uma das pessoas que participou desse
grupo ¢ a senhora Lina Nakata, diretora da DGA, e que hoje ¢ a pessoa que cuida dos contratos.
Entdo sdo pessoas que tém sensibilidade, que analisaram isso e que vao procurar, na medida do
que ¢ possivel a Universidade, realizar contratos que garantam o direito a essas pessoas. Essa ¢
a margem de manobra que possuem a disposicao. A professora Anna também tocou a questao
da falta de direitos dessas pessoas, e ¢ importante localizar se existe falta de direitos nas pessoas
que sdo das terceirizadas contratadas pela Unicamp, porque ¢ complicado utilizar uma
informagao que ¢ geral. Problemas com as terceirizadas no Brasil com certeza existem muitos,
veem o exemplo dos entregadores de aplicativos. Mas pergunta onde estd a margem de
influéncia, pois a Universidade tem uma limitagdo. Podem ter alguma interferéncia nos
contratos que administram, entdo por esses sem duvida devem zelar, ainda que possam
expressar da forma mais variada possivel. Nao tem nada contra as pessoas trazerem essa
insatisfacdo aqui; no entanto, sdo obrigados a administrar e, dentro das possibilidades que a
legislagao lhes permite, procurar solugdes. Essa € a parte que cabe a quem administra, nao tem
como escapar disso. Mas estdo bem munidos, seja com a professora Susana Durdo, pois a
vigilancia foi o primeiro lugar que se terceirizou, seja nesse grupo que contou com a
participacdo de estudantes, de pessoas especialistas em relacdes de trabalho com o professor
Dari e que teve, entre os seus membros, a pessoa que hoje cuida dos processos de contrato de
terceirizagdo que esta na direcdo da DGA. Faz suas as palavras da professora Rachel, do
professor Luiz Carlos Dias, da professora Andréia: possuem um enorme desafio de fortalecer a
garantia do processo democratico neste pais. Entdo, dia 11 de agosto sera um marco, devem ter
um bom resultado em Sao Paulo, fazer algo similar aqui e ficar vigilantes, porque ciéncia rima
com democracia. Em seguida, propde os votos de pesar a familia do professor doutor José Luiz
Antunes de Oliveira e Souza, docente aposentado da Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura ¢ Urbanismo, que faleceu no dia 20 de julho. A Conselheira ELISABETH
CARDOZO lembra que fizeram varios apontamentos e colocagdes em relagdo ao processo de

progressdo e agora, no final, ndo foi dito mais nada. Deveriam ter pelo menos feedback dentro
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dessa reunido em relagdo a tudo que foi colocado. O MAGNIFICO REITOR diz que podem
fazer novas conversas, basta que a conselheira Elisabeth dirija a solicitacao e podem conversar.
Nada mais havendo a tratar, declara encerrada a Sessao e, para constar, eu, Angela de Noronha
Bignami, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para

ser submetida a aprovacdo do Conselho Universitario. Campinas, 02 de agosto de 2022.



