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ATA DA SEGUNDA SESSAO EXTRAORDINARIA DA COMISSAO DE
ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO UNIVERSITARIO. Ao primeiro dia
do més de agosto do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas e trinta minutos, reuniu-se de
forma hibrida a Comissdao de Or¢amento e Patrimdnio sob a presidéncia do Professor Doutor
FERNANDO SARTIL com a presenga do senhor Thiago Baldini da Silva, Diretor de
Planejamento Econdmico da Assessoria de Economia e Planejamento, e dos seguintes
membros: Andréia Galvao, Claudio José Servato, José Alexandre Diniz, Heloise de Oliveira
Pastore Jensen, Mdnica Alonso Cotta, Rodrigo Ramos Catharino e Veronica Andrea Gonzalez-
Lépez. Como convidados, compareceram os professores Anderson de Rezende Rocha, Douglas
Soares Galvao, Elaine Cristina de Ataide, Francisco Haiter Neto, Jodo Marcos Travassos
Romano, Marcio Alberto Torsoni, Renato Falcao Dantas; e os senhores Juliano Henrique
Davoli Finelli, Henrique de Moraes Turatti, Talita de Almeida Mendes e Vicente José Costa
Vale Havendo quérum, o SENHOR PRESIDENTE da inicio a Segunda Sessdao Extraordindria
da Comissao de Orgcamento e Patrimonio, realizada de forma hibrida. Passa a Ordem do Dia,
com 04 itens, sendo os trés primeiros referentes a projetos para o Plano Plurianual de
Investimentos, para onde sdo trazidos aqueles projetos de maior volume de recursos, que seriam
sempre mais dificeis de serem acomodados dentro do orcamento. Entdo, a ideia exatamente foi
criar, a partir das reservas financeiras, um fundo de financiamento para esses investimentos de
maior monta. Ja aprovaram na COP anterior os recursos para o projeto do Cotuca e para
eficiéncia dois itens do projeto de eficiéncia energética. Hoje possuem mais trés pacotes
importantes aqui. O primeiro deles ¢ da Depi - Proc. n° 01-D-29929/2022 -, que contempla trés
obras: 1) Obra remanescente do Centro Clinico Multidisciplinar da FOP (valor estimado: R$12
milhdes); 2) Obra remanescente dos Laboratorios Interdisciplinares de Pesquisa — LIPs (Valor
estimado: R$15 milhdes); e 3) Construgdo do prédio multiuso para o campus 11 de Limeira —
FT/FCA (Valor estimado: R$84 milhdes). Passa a palavra para a senhora Talita e depois ao
professor Douglas para a apresentacao da Depi sobre os trés projetos. A senhora TALITA DE
ALMEIDA MENDES diz que fara uma breve apresentagdao que resume o historico das trés
obras que o professor Fernando mencionou. Trouxe um panorama geral das obras que estdo em
andamento e aquilo que estdo aguardando. Isso tudo que estd em andamento sdo obras desde
2019, quando a Depi assumiu o assunto € comegou a trabalhar com o planejamento dessas
obras, divididas por tipos, entao ha os tipos de obras remanescentes, obras novas, acessibilidade,
reformas, as obras ligadas a Bombeiros, com a finalidade de obtencdo do AVCB, e aquelas
obras que entram como urgéncias. Sao 91 demandas em diferentes estagios, algumas obras em
execug¢do, outras em planejamento, outras em licitagdo, outras em projeto. As obras tratadas
neste momento somam R$242 milhdes, o que ndo significa que ja possuam esse recurso. Mas
sabem que o processo de obra ¢ bastante demorado, tem o projeto, tem o planejamento antes do
projeto, sdo obras que de alguma forma ja estdo em tratativa. Demandas que estdo chegando
para a Depi desde 2019 e ainda ndo comegaram somam 88 processos, no valor de R$180
milhdes. Sao sempre valores estimados, alguns bastante desatualizados, mas esse ¢ o panorama
geral do que ha em termos de obras na Depi. Sobre as obras remanescentes, que sdo dois dos
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casos que estdo trazendo aqui hoje, informa que em 2017 havia 25 obras inacabadas, que
chamam de remanescentes. Receberam notificacdes do Tribunal de Contas para que nao
iniciassem obras novas enquanto nao concluissem esse passivo, € hoje 13 dessas obras estdo
concluidas, quatro em execucdo e oito estdo em fase de planejamento. Portanto, ndo ha
nenhuma obra dessas remanescentes em descoberto. Das oito que estdo em fase de
planejamento, vao tratar aqui a da FOP e a dos LIPs. As outras estdao sendo trabalhadas cada
uma em sua fase, e elas todas tém um total estimado de R$85 milhdes. O Centro Clinico
Multidisciplinar da FOP ¢ uma 4rea de clinica para atender graduagdo e pos-graduacao, tem
uma area construida de 2.378 metros quadrados, mas com urbanizacdo total de quase 5.000
metros quadrados, e tem um valor estimado de R$12 milhdes para ser concluida. Acabou de
receber a informagao de que ja estdo em R$14 milhdes. Fizeram uma revisao do projeto para
atender a Vigilancia Sanitaria, pois muitas normas mudaram de 14 para c, e a propria empresa
que fez o projeto disse que ndo sdo mais R$12 milhdes, sdo R$14 milhdes agora. A primeira
etapa da construgao foi concluida em 2011, quando foi feita toda a estrutura alvenaria, e as fotos
que compartilha agora estdo mais bonitas porque sao de 2011, assim que a obra acabou. Hoje a
situacdo ¢ um pouco pior, mas nio existe comprometimento da estrutura, a obra pode ser
continuada e ela j& foi priorizada pela Copei em 2019, juntamente com as outras obras
remanescentes. Sao obras que precisam finalizar, ndo ha muito o que fazer além de acaba-las.
Os Laboratorios Integrados de Pesquisa, que chamam de LIP, sdo aquelas trés construcdes que
se localizam perto do parque tecnoldgico, perto do Museu. Elas foram pensadas para serem
espacos interdisciplinares de pesquisa, estavam sob gestdo da PRP na época, e constituem trés
prédios de 3.000 metros quadrados cada um, com trés pavimentos: térreo, primeiro ¢ segundo
andares. Eles tétm o mesmo modelo que o Lactad, foram construidos no mesmo padrdo; na
época também foi feito s6 o projeto da estrutura, ndo havia os projetos complementares, de
instalagdes, fechamento do prédio, que ¢ algo que estdo fazendo agora. Estdo tentando correr
com a contratada para que isso fique pronto o mais rapido possivel. Essa obra vai contemplar o
fechamento dos prédios, toda parte de caixilharia, a parte externa desses trés prédios, todos os
acessos, vai ter cabine de energia, as ligacdes centrais, piso, sanitario, elevador, as escadas. O
que ndo vao fazer neste momento ¢ o interior de cada um desses trés pavimentos, porque nao
sabem como eles vao ser ocupados. A ideia ¢ entregar o prédio com toda condigdo para quem
for ocupar fazer as instalagdes de elétrica, de hidraulica, puxar os pontos de cabos, fazer essa
parte mais detalhada conforme a utilizagdo do prédio. Desses trés prédios, tiveram aprovacao
no passado de uma das estruturas, aquela mais perto da Rua Alan Turing, que foi cedida para o
IC em 2018. O IC comecou a fazer um trabalho de procura de parcerias, com o objetivo de
terminar o prédio e fazer 14 um hub integrado de pesquisa em computagdo, mas isso nao
aconteceu. Enquanto eles estavam buscando esses recursos para fazer essas parcerias, a
Universidade foi procurada pela Movile/iFood com uma proposta de terminar os trés prédios
para fazer parceria com a Unicamp, mantendo um prédio para o IC e os outros dois em uma
parceria com a Inova. Entretanto, veio a pandemia, esse convénio ndo se concretizou € os

prédios ndo foram terminados. J& conversou bastante com a Inova sobre isso, o professor
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Anderson também acompanhava bastante essa discussdo junto com a Inova. Entdo essa parceria
nao se efetivou e entendem que nao existe mais essa possibilidade de fechamento e cessao
desses prédios para esse grupo e, por consequéncia, para essa ocupac¢do, sendo mantida a
aprovac¢ao da Copei para o IC, porque foram ocasides diferentes. Foi aprovado para o IC, depois
veio o iFood que ndo se concretizou, entdo entendem que esses dois prédios se mantém ainda
sob responsabilidade da PRP para ajustar essa ocupagdo. E aquele prédio mais debaixo, ainda
com a cessdo para o IC. Qualquer alteracdo nisso ¢ feita pela Copei, que ¢ quem tem discutido
e deliberado sobre essas questdes de ocupacdo. Em seguida, exibe informagdes sobre o prédio
multiuso do campus 1l de Limeira, que foi projetado quando do planejamento do campus d da
FCA. A ideia ¢ que ele abrigue toda a parte de docentes, biblioteca, administragao, tanto da FT
quanto da FCA. E que nos prédios atuais da FCA se concentrem as salas de aula para as duas
faculdades. Trata-se de um prédio bem grande, com mais de 18.000 metros quadrados, € o valor
estimado ¢ de R$84 milhdes, mas também estdo atualizando os tltimos itens da planilha dessa
obra. A execugdo € prevista para 36 meses, uma obra bastante grande e com tempo de execugao
um pouco mais alongado mesmo. Coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento. O
SENHOR PRESIDENTE diz que possuem uma demanda por investimentos na Universidade
muito superior ao que estao tratando hoje aqui. Todas sdo prioritarias, inclusive grande parte ja
avaliada dentro da Depi, algumas inclusive na Copei. Priorizaram para esta sessao da COP,
como provavelmente serd feito nas proximas, aqueles projetos de investimento que pudessem
de alguma maneira ainda serem licitados pela DGA neste ano. O prazo estabelecido pela DGA
¢ o més de agosto, dado todo o tramite que ¢ necessario para as licitagdes, com a expectativa de
poder empenhar esses recursos até o final de outubro. Entdo, esse foi um dos critérios
importantes de todos os projetos de que vao tratar aqui, entendendo que ha realmente outros
projetos importantes, estratégicos que deverdo ser tratados posteriormente. Entende a revisao
dos valores mencionada pela senhora Talita, e observa que nada impede que fagam, em sessoes
posteriores da COP, complementacdes dos recursos. Prefere que se atenham aos valores que
estdo colocados na pauta e depois, diante da necessidade, a partir da execugdo, de
complementacdo de recursos, fagam a suplementacdo. No caso da FOP, estdo falando de
investimentos da ordem de R$12 milhdes que provavelmente, como ja adiantou a senhora
Talita, vao necessitar de alguma complementacao. Hé as obras também remanescentes dos trés
prédios do LIP e a construgdo do prédio multiuso de Limeira, para a FT e FCA. O Professor
JOAO MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que o mais importante agora é fechar esses
prédios e deixa-los prontos para a finalidade que a Universidade decida que deva ter, como
mencionou a senhora Talita. A primeira decisao em relagdo aos trés prédios foi do professor
Fernando Costa, enquanto pro-reitor de pesquisa, na gestao do professor Brito, que era de fazer
um edital para projetos de pesquisa, projetos grandes, financiados por empresas ou ndo, ou
financiados pela Fapesp. Essa seria realmente a solu¢do mais adequada e lhe parece a mais
justa, mais refletida, mas infelizmente nao foi para frente. Depois, na Reitoria seguinte nao se
falou mais no assunto, e na ultima gestao se tomou essa decisdo, sobre a qual ndo vai entrar em

juizo de valor porque ndo lhe cabe. Consultando as atas das reunides da Copei, os argumentos
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para essas trés cessdes lhe parecem muito fracos, quase ausentes. Os trés prédios sairam da
gestdo da PRP, em reunides da Copei, sem grandes argumentacdes, € o que sabe ¢ que dois
desses prédios que iriam para a Inova, ela quer devolver a PRP, pois ndo vé sentido em ficar
com eles. No entanto, oficialmente essa decisdo ndo foi tomada ainda. Para o outro prédio, a
ultima decisdo ¢ a cessdo ao IC, para a qual também a argumentagdo, na reunido da Copei, lhe
parece muito pouco substancial. Mas oficialmente, segundo a tiltima Copei que deliberou sobre
o assunto, esta com o IC esse prédio. A posicdo da PRP ¢ que retomem o que teria sido a
intenc¢do original do professor Fernando Costa, de visar grandes projetos, inclusive tanto o CCS,
quanto o IC, quanto outras unidades e centros t€ém esses grandes projetos e poderiam se
candidatar a esse espaco. Sao espacos razoaveis, 3.000 metros quadrados por cada prédio, e
acha que devem deliberar isso de uma maneira um pouco mais equanime. Sabe que o objetivo
aqui nao seria falar da finalidade desses prédios, mas por outro lado a senhora Talita comentou
da situagdo deles, entdo o assunto foi aberto. Ressalta que nenhum dos trés prédios esta nas
maos da PRP, e caso voltassem, a ideia seria fazer um edital no espirito do que o professor
Fernando Costa fez, mas para que todas as areas, todos os projetos pudessem concorrer €
houvesse um julgamento tanto do valor cientifico quanto de aportes que parceiros podem levar
aos prédios. Mas essa ¢ uma decisdo que transcende a PRP, ¢ uma decisdo que tem de passar
pela Copei, portanto pela CGU e pela propria Reitoria. O mais importante de tudo ¢ que os
prédios sejam terminados o quanto antes, € qualquer finalidade que se dé certamente sera tratada
com carinho, com seriedade, e vai servir a comunidade. Mas seria bom que pudessem dar
oportunidade a todas as areas, unidades e aos projetos de, eventualmente, candidatar-se ao uso
de parte desses andares ou desses prédios. O SENHOR PRESIDENTE lembra que hoje aqui na
COP estdo aprovando os recursos para a finalizacdo ou o inicio das obras. Nao estdo aqui
votando a cessdo e a destinagdo, até porque isso € fun¢do da Copei e do Conselho Universitario.
Entdo, o mais importante, como disse o professor Jodo Romano, ¢ o término dessas obras. A
Professora ANDREIA GALVAO diz que sua considera¢do é justamente sobre a necessidade
de finalizagao das obras. Acha que todos tém, nas suas unidades, exemplos de obras que
demoram muito tempo para serem concluidas. Essa ¢ uma questdo que os preocupa no IFCH e
acha que preocupa a Universidade de modo geral, porque o tempo de execucdo de obras € muito
grande. No caso que lhes foi apresentado aqui, ha obras que foram iniciadas, ou pelo menos
uma parte delas, uma primeira etapa concluida ha mais de dez anos. E um tempo enorme. Chega
a ser inacreditdvel que possam demorar tanto tempo assim para poder ter uma conclusdo de
obra, um andamento de obra. Essas interrupgdes atrapalham muito a vida de todos, porque o
que ¢ iniciado e fica suspenso corre sérios riscos de deterioracdo. H4 recursos que foram
investidos no passado e que podem ser desperdicados, ou comprometidos, caso essa
deterioragdo do patrimdnio se verifique. E todos precisam de espago, esse ¢ um ponto
fundamental; a Universidade continua se expandindo e precisam, cada vez mais, de novos
espacos. E os espacos existentes muitas vezes precisam ser também reformados, porque ja estdo
desatualizados. Entdo, essa ¢ uma questdo muito importante e se coloca aqui favoravel a

conclusdo das obras. Sabe que este ndo ¢ o espago para ficarem questionando ou reclamando
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dessa morosidade toda, mas aproveitando a presenga da Depi e da Aeplan na reunido, acha que
precisam pensar um pouco em solugdes para evitar que esse tipo de problema, que € recorrente,
acontega. A segunda observagao tem a ver com a cessao que tinha sido prevista para o iFood.
Ainda bem que essa parceria ndo se concretizou. Acha que precisam se preocupar com 0s
acordos e com as parcerias que a Universidade faz, para evitar situacdes contraditorias,
situagdes que os comprometem, porque a mesma Universidade que faz uma parceria com o
iFood também faz uma parceria com o Ministério Publico do Trabalho para fazer uma pesquisa
sobre trabalho decente, ¢ uma pesquisa que vem sendo conduzida aqui por colegas do IFCH,
em parceria com a Diretoria Executiva de Direitos Humanos. E o iFood, como todos sabem,
assim como as demais plataformas que se expandiram nao sé no Brasil, mas no mundo afora,
ndo se caracterizam por relagdes de trabalho decente. Entao precisam tomar muito cuidado com
o tipo de parceria que a Universidade estabelece. Acha importante que discutam essa destinagao
de prédios e parcerias de forma mais aberta, mais transparente do que parece que foi feito no
passado. O SENHOR PRESIDENTE diz que a professora Andréia tem toda razao, essa ¢ uma
preocupacao muito grande de todos os gestores, a comegar pelos diretores de unidades, com
relagdo aos prazos. No entanto, registra aqui publicamente o esfor¢o que tem sido feito pela
DGA, pela Depi, pela Aeplan, na tentativa de agilizar todo esse procedimento. Na verdade, hé
fatores externos também que dificultam muito a atuagdo publica na area das obras, a comecar
pelo proprio processo de licitagdo, a Lei 8.666, agora a nova Lei 14.133, e todo esse aparato
sistema de controle que exercem. Que ¢ muito bom do ponto de vista de obrigar toda entidade
publica a ser muito transparente em relacdo a seus procedimentos, mas, por outro lado, atua
muitas vezes engessando a gestdo publica. Tém feito um esfor¢o para atender, dentro do
possivel, as demandas que lhes tém chegado, tanto da DGA quanto da Depi, da Aeplan,
inclusive de recursos humanos. Mas, em relacdo a legislacdo, devem cumprir rigorosamente,
ndo ha o que fazer. O Professor ANDERSON DE REZENDE ROCHA diz que embora nao
estejam aprovando a destinagdo, ¢ importante saber onde estao colocando recursos. Ainda mais
porque um dos prédios foi atribuido ao IC em uma reunido da Copei. Discorda do professor
Romano que o pedido do IC ndo estava fundamentado; ele estd disponivel para todos verem,
estd muito bem fundamentado, mostrando que o IC ¢ a segunda ou terceira unidade da Unicamp
com a menor area construida. Ao mesmo tempo, possui um curso com 53 anos de existéncia,
foi criado em 1969. H4 mais de duas décadas, estdo em uma luta continua procurando espago.
Em 2001, no mesmo momento em que foram atribuidos recursos para o IG e para o IC para a
constru¢do de um espaco, o IC ndo conseguiu construir esse espaco por diversos motivos,
inclusive trés licitagdes que ndo deram certo. Inclusive o prédio IC-4 ficou embargado pela
Justica durante varios anos. O IC hoje, entdo, ainda nao tem o prédio 4, que seria atribuido para
ajudar na locacdo de algumas salas de aula. No planejamento estratégico de 2016 do Instituto
de Computagdo, levantaram como a principal prioridade de qualquer administragao do IC futura
que precisavam melhorar a condi¢do de espaco, mas nesse meio-tempo passaram por uma
grande crise economica e pela pandemia. Independentemente disso, o IC argumentou € mostrou

que precisava de sala de aula, de sala para laboratérios, para as associagdes atléticas, para o
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centro académico, mas ndo possuem espaco para isso. O Instituto estd localizado em um galpao
desde a sua criagdo, em 1996; e foi por isso que propuseram, junto a Reitoria, em 2018, a
alocacdo de um dos prédios ndo terminados dos antigos laboratérios LIP, para que se
conseguisse a constru¢do dos mesmos. Claro que o IC se esforcou nesse sentido, levantaram e
possuem recursos ja doados para isso: por exemplo, o Bradesco doou R$1 milhdo, que ja foi
depositado em conta Funcamp. Entdo o IC se movimentou durante todo esse periodo, contratou
0s projetos técnicos, fizeram com custos de AIU toda a parte de pasta técnica para construgao
do IC-5, e apareceu o iFood como possivel parceiro, em uma demanda maior do que o Instituto,
era uma demanda junto a Inova, e obviamente o IC ndo foi contra essa parceria, que seria muito
benéfica para a Universidade do ponto de vista de construgdo. Concorda com a professora
Andréia que ha muitas questoes em relagdo a exploragdo do trabalho; ndo fara esse tipo de
discussdo agora, mas concorda ipsis litteris com a colocagao que ela fez aqui. Veio a pandemia,
ndo deu certo essa continuagdo do iFood para construir os trés prédios e, obviamente, o IC
mantém o seu interesse no prédio IC-5, porque ¢ uma importante demanda de espago para os
alunos, construir sala de aula. O Instituto possui apenas quatro salas de aula; todo ano precisam
procurar lugares para oferecer as aulas. Mesmo com a construgao desse espago, ainda vai haver
uma grande demanda para a finalizagdo do prédio. Aqui estdo falando apenas de R$5 milhdes
para cada uma desses prédios-casca, e garante que vao precisar, por baixo, de R$3 milhoes a
R$5 milhdes para popular esse prédio. O IC se compromete a buscar os seus recursos para a
finalizacdo do prédio. O que estdo aqui solicitando, neste momento, ¢ o recurso para que se
finalize esse prédio, que estd sofrendo acdes do tempo desde 2011 e, obviamente, toda a parte
interna. Depois o Instituto vai continuar envidando esforgos para finaliza-lo, tanto ¢ que isso ja
tem sido feito: fecharam com o Bradesco, estdo em discussoes avancadas com o Santander e
com a Alpargatas para apoid-los nesse sentido. Entdo ¢ um exemplo de parceria publico-privada
que tem dado certo no Instituto; tém feito coisas muito menores, mas t€ém dado certo. Faz um
apelo a todos aqui que seja mantida essa aprovagdo da Copei para o Instituto, dada a demanda,
muito bem justificada no pedido da Copei, mostrando essa necessidade do IC de mais de duas
décadas. O Professor MARCIO ALBERTO TORSONI diz que o prédio multiuso, como a
senhora Talita mencionou, tem um projeto antigo ¢ uma importdncia fundamental para o
desenvolvimento da Universidade, particularmente em Limeira, porque ¢ ele que permite que
um projeto de transferéncia da FT para onde estd a FCA ocorra. Quando os prédios da FCA
foram construidos, eles foram todos adaptados, € o que seriam salas de aulas se tornaram uma
parte administrativa, com divisdrias de gesso, € isso ocupa uma parte importante da area
disponivel para ensino. Esse prédio multiuso abrigaria a parte administrativa, a sala de docentes,
tanto da FCA quanto da FT, uma biblioteca, e isso permitiria a expansao de até mais cursos na
FCA. Como ¢ um projeto antigo da Universidade, quando da criagao da FCA, a proposta era de
que existissem outros cursos em Limeira. Entdo, a concretizagdo desse prédio permitira,
primeiramente, que a FT mude para o novo campus e libere espago onde ela esta hoje, para que
o Cotil possa ocupar. O professor Renato vai usar a palavra também, vai poder falar isso de

maneira mais adequada, mas na FT hd trés, quatro docentes dividindo a sala. Entdo, a
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possibilidade de expansdo, criacdo de outros ambientes, como laboratorios de ensino,
laboratorios de pesquisa na FT ¢ muito dificil, devido a falta de espaco fisico. A construgao
desse prédio seria fundamental para que esse projeto de transferéncia avance. O Professor
RENATO FALCAO DANTAS diz que se trata de um projeto de bastante recurso, mas reforca
que ele ¢ um projeto definido desde 2014 como solugdo para a grande deficiéncia das faculdades
de Limeira. Haviam ja comegado o projeto antes da obra, depois foi cancelado com a crise de
2016 e, para terem uma ideia, a FT tem professores RDIDP que nao tém sala. A maioria das
pessoas que ocupam cargo administrativo, como ele e o diretor associado, ndo tém sala de
docentes. Entdo a deficiéncia ¢ enorme, e como tém acompanhado nos ultimos anos, a
comunidade de Limeira se empenha muito para que consigam estruturas basicas. Aqui nao estao
falando de expansdo, de melhoria, de modernizagdo, mas de estruturas basicas. Ha professor de
Célculo em uma sala com quatro professores em uma mesa de um metro encostada na parede.
Entdo, fica muito contente que esse projeto esteja aqui e pede a ajuda de todos para que seja
aprovado. Caso seja concretizado, isso encerrara anos de reivindicacdes da comunidade de
Limeira. O SENHOR PRESIDENTE diz que se lembra de uma reunido importante que fizeram
aqui, com a preseng¢a do professor José Roberto, do Cotil, do professor Marcio, da FCA, e do
professor Renato, onde trouxeram essa demanda importantissima de Limeira, para que fosse
contemplada quando da retomada dos investimentos. Certamente um dos fatores que contribuiu
muito na diretriz para se pensar o PPI foram essas obras de valores realmente maiores e que
eram impossiveis de serem contemplados dentro do or¢amento da Universidade. Entdo acha
que esse instrumento do PPI vai ser bastante Util para contemplar demandas como essa. O
Professor FRANCISCO HAITER NETO diz que na FOP existem dois prédios parados, mas
esse ¢ um prédio que ja tem a sua estrutura levantada. Fazendo apenas uma correcao, foi gasto
R$1,1 milhdo nesse prédio, e ele ¢ bem antigo, como foi falado, desde 2011 ele esta parado. Ja
existia a necessidade de haver um prédio para clinicas na Faculdade, esse prédio ja estava
licitado, j& estava com contrato assinado, mas em 2017 foi paralisado € nao mais retornou.
Tinham 93 consultorios na graduacao e, devido a pandemia, foram obrigados pela Vigilancia
Sanitéria a reestruturar os espacos e ficaram com 35. A Faculdade tem 84 alunos regularmente
matriculados, sem contar os que sdo dependentes, e precisam acomoda-los. Diferentemente da
maioria das unidades, as acomodacdes da FOP sdo extremamente complexas, ja que precisam
ter agua, esgoto, gerador e compressor em cada um dos consultérios. Devido a pandemia,
tiveram de reestruturar todo o espaco, porque agora sao exigidos nove metros quadrados para
cada um dos consultérios, o que trouxe uma reducdo para 35. Entdo, tiveram de mudar o ensino;
s0 cabem 35 alunos nos boxes, na unica clinica de graduacao, e portanto a finalizacdo desse
prédio para a FOP ¢ de extrema importancia. La estdo projetados 92 consultérios, o que traria
possibilidade de retomar toda a turma junta em uma unica clinica de graduacdo. Agradece a
oportunidade, pede a colaboragdo de todos e, assim como o professor Anderson mencionou, na
FOP também procuram recursos, porque nao basta s6 o espago, € preciso rechea-los. Ja possuem
R$1 milhdao guardados para compra de consultorios, sendo que cada consultdrio custa por volta
de R$25 mil. Dessa forma, 92 consultorios custam cerca de R$2,3 milhdes, mas tém batalhado



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

com deputados emendas parlamentares para que consigam rechear esse prédio, caso ele seja
aprovado. A Professora HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que todos os
recursos colocados na finalizagdo dos prédios em andamento sdo bem-vindos e tém sua
aprovacio. Se puder ajudar de alguma maneira, ajudard. E muito importante terminar esses
prédios, terminar pelo menos o que estd em andamento. Surpreende-se um pouco com algumas
falas, em especial a da colega que mencionou como podem evitar esses problemas. Da forma
como ¢ a legislagdo, o financiamento publico, cada hora o cobertor cobre a cabega ou as vezes
cobre os pés, ndo ha como fazer tudo. E inevitavel que isso v4 acontecer, a ndo ser que parem
completamente de construir qualquer coisa na Universidade, mas sabem que isso ¢ impossivel.
Cada hora ¢ uma unidade que precisa avancar na dire¢ao de ter outros laboratorios, outras areas,
aumentar o nimero de vagas, ou que precisa de mais salas de aulas. E impossivel que
interrompam isso, entdo esses problemas vao acontecer, € o que podem tentar fazer ¢ controlar
um pouco, talvez segurando algumas obras, enquanto avangam em outras. Uma outra questao
¢ quanto aos projetos que desenvolvem e o tipo de parcerias que fazem: se vao falar
especificamente de relagdes de trabalho decente, devem comecar a se preocupar com o0s
terceirizados; ¢ um problema com o qual convivem diariamente. Se a Universidade iria fazer
uma parceria com o [Food, e o I[Food nao tem condic¢des de trabalho decentes, talvez o trabalho
que seria desenvolvido aqui pudesse melhorar as condi¢des de trabalho das pessoas que 14
trabalham. Considera muito dificil esse tipo de colocacdo, esse tipo de postura, pois cria
entraves, e a Universidade tem de ir para frente da forma que ela puder, tentando melhorar tudo.
Trabalha com captura de COz, entdo por essa visdo teriam de parar com toda a produgdo de
COz na Universidade, porque ele causa problemas. Nao podem ter esse tipo de atitude, precisam
tentar melhorar. Se a parceria for boa, precisam concretiza-la, pois como o professor Haiter
acabou de dizer, custa R$25 mil cada consultorio a ser construido. Portanto, precisam ir atras
de quem possa ajudar a Universidade, que pode, por sua vez, contribuir com a melhoria da
relacdo de trabalho dessas empresas com seus proprios funciondrios. Dessa forma, a
Universidade dobra a sua influéncia na propria sociedade. O Professor JOAO MARCOS
TRAVASSOS ROMANO diz que possui as atas e as justificativas feitas na reunido da Copei,
tanto a que cedeu dois prédios a Inova, com essa historia do IFood, com a histdria de um acordo
entre o CCS Nano e a propria Inova, quanto a que cedeu o prédio ao IC. Quando diz que essas
justificativas nao lhe foram convincentes, nao esta dizendo que o IC nao fez direito seu trabalho.
Também ja foi diretor, o trabalho do diretor €, entre outras coisas, olhar a Universidade como
um todo, mas também defender a sua unidade, ir atrds de recursos para o seu ensino, para o seu
espacgo, que ¢ uma coisa importantissima que os colegas cobram e tudo o mais. Quem, a seu
ver, ndo fez direito o seu trabalho foi a Copei, porque tomou duas decisdes que desviavam
completamente a finalidade dos prédios. Outras finalidades igualmente boas, ou melhores, isso
ndo estd no mérito aqui, alids ndo estava nem no mérito discutir essas finalidades. Esta
participando desta COP a convite do professor Fernando, pois ele proprio tinha ainda essa
impressao de que os prédios seriam destinados a pesquisa, para dizer da importancia dos prédios

para pesquisa etc., e para apoiar a finaliza¢do da construgdo. Era o que ia se limitar a fazer, mas
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a senhora Talita comentou primeiro sobre a finalidade e citou, de maneira equivocada, que dois
desses prédios estdo com a PRP. Nenhum desses prédios estd mais com a PRP. A Copei tirou
os prédios da PRP, mas como a Inova ndo tem mais interesse neles, telefonou a PRP dizendo
que poderia ficar com ela. Nao quer discutir se ¢ melhor que os prédios fiquem com IC, com
um projeto de pesquisa ou com a ProEC, o que for; isso sai da sua atribui¢do. O que a
Universidade precisa, de uma vez por todas, ¢ ter uma politica que nao dependa da
Administragdo Central de plantdo. Ter uma Reitoria que constroi trés prédios para projeto de
pesquisa, depois a Reitoria seguinte ndo fala mais do assunto, e a proxima resolve que desses
trés prédios de pesquisa, dois vao para a Inova, para o [Food, etc., € o outro vai para o IC. Acha
que isso, entre outras coisas, como bem citou a sua amiga Andréia, deixa as coisas atravancadas.
Essa destinagdo dos prédios nem deveria ser mencionada amanha no Consu, porque acha que o
que precisam no Consu ¢ aprovar a finalizagcdo dos prédios sem entrar muito no mérito. Depois
decidem o que fazer; se voltarem os trés para a PRP, fard um edital muito claro, muito
transparente, muito equanime para que sejam disputados por espago de pesquisa. Conhece bem
as dificuldades do IC, e sabe também quem tem um prédio novo, muito bonito, muito bom,
como tem o barracdo, que ¢ bastante limitado. Conhece bem as dificuldades de espago do IC,
mas ndo conhece as dificuldades do espaco da FT ou do IEL, por exemplo. Se esses trés prédios
vao servir, por exemplo, as unidades com finalidade principal de graduagdo, de sala de aula
etc., eles deveriam ir para a Pro-Reitoria de Graduagdo. Um j4 esta no IC, fica no IC, os outros
dois vao para a Pro-Reitoria de Graduagao e ela decide o que fazer. Se forem multiuso, podendo
ser usado para pesquisa ou para a graduagdo, ou para pos-graduacdo, ou para administragao,
que a CGU decida por uma visdo mais ampla do que fazer. Se forem, como era o projeto
original, trés prédios para pesquisa, a PRP se dispde a administrar essa distribuicdo, mas nao
fard como fez anteriormente, segundo a demanda, quem chegar primeiro leva, analisando as
dificuldades de uma ou de outra unidade. A PRP fard por edital em cima de projetos de pesquisa.
Hoje deveriam discutir a finalizagdo desses prédios, e caberda a CGU e a Reitoria decidir a
disponibilizagdo. O SENHOR PRESIDENTE diz que o PPI e o que estdo discutindo aqui
resgatam um espirito publico, até institucional, no sentido de que muito do que estdo aprovando
aqui, em termos de obras, vao extrapolar as gestdes atuais, sejam dos diretores, sejam as
diretorias executivas, seja da propria gestao central. Estdo olhando o futuro da Universidade, e
isso ¢ muito interessante. Realmente a Universidade precisa resgatar essa capacidade de
planejamento de longo prazo, isso lhe parece decisivo. A Professora MONICA ALONSO
COTTA diz que iria falar um pouco do que falou agora o professor Sarti. Refor¢a a fala da
professora Heloise, que foi bastante importante, no sentido de que a pauta aqui ¢ aprovar a
finalizagcdo desses prédios, que por estarem ha tanto tempo parados provavelmente tém um
custo de manutencdo muito maior, porque vai ter que se rever se a estrutura esta boa ou nao.
Entdo, a discussao sobre o que vai ser feito com eles etc. pode ser feita em outros espagos que
nao a COP. Estdo aqui discutindo uma coisa que nao era para ser discutida. Acha que nao ha
davida, pelo que ouviu de todos, que precisam terminar esses prédios, porque a Universidade
tem necessidade de espaco fisico, ela precisa poder fazer uma programagao de novos espacgos,
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mas enquanto nao terminarem esses a coisa ndo vai andar. Lembra que isso esta sendo possivel
por conta do superdvit, gracas a crise, aquela contradigdao histérica da Universidade, mas
também porque aprovaram o Plano Plurianual de Investimentos, que foi a proposta da PRDU.
Estdao fazendo isso dentro desse escopo, e entende que essas sdo as prioridades que se pode
executar neste momento. E isso o que devem discutir aqui, e ndo falar das outras instancias, o
que vai ser feito da pesquisa, se a pesquisa ¢ contraditdria ou ndo. Existem espagos proprios
para avaliar isso, em outras camaras, ¢ também tém de ser bastante conscientes de que a
sociedade precisa da Universidade e a Universidade precisa do input da sociedade. Entdo,
quando discutirem validade de pesquisa ou ndo, também devem levar isso em conta, € ndo se
encastelar no Olimpo do conhecimento, como muitas vezes fazem. A Professora VERONICA
ANDREA GONZALEZ-LOPEZ pede desculpas a professora Ménica, porque sua fala sera um
pouco no sentido da finalidade, mas vai ser muito breve. Primeiramente, parabeniza porque de
fato o PPI lhe parece um instrumento muito bom para que levantem essas demandas. Nao ¢ a
favor de prédios e obras paradas, pois perdem dinheiro quando isso acontece; € claro que isso
nao acontece porque querem, de qualquer forma ¢ muito favoravel a proposta que foi colocada.
Era a diretora associada do Imecc quando o projeto dos LIPs surgiu, com uma demanda para
laboratérios interdisciplinares. Ficou encantada com a proposta e fez a maior propaganda,
muitas pessoas proximas a ela se entusiasmaram e preencheram o formulario manifestando
interesse. Entdo, esses laboratdrios surgem amparados em uma demanda, naquela época, sobre
a necessidade da interdisciplinaridade nessa ideia de retorno a sociedade, de que precisam
trabalhar com a sociedade. Entdo, ndo é uma coisa s6 no nivel da pesquisa. Pensa que se a Copei
decidir tirar esse prédio do IC, o objetivo original precisaria ser retomado. Acha que a Copei
precisaria olhar para a Universidade como um todo, mirando o futuro, quanto a destinacao
desses LIPs, mas ¢ muito favoravel a finalizacdo das obras. A senhora TALITA DE ALMEIDA
MENDES pede desculpas por trazer o assunto da ocupagao dos LIPs, mas na Depi entenderam
que ndo seria possivel trazer a demanda para a COP sem dizer qual era a finalidade do prédio,
esclarecer esses pontos, trazer a documentacdo de quando foi aprovada, por isso trouxe isso
aqui hoje. Pode ser que haja um equivoco também, por parte da Depi, em entender que a partir
do momento em que a parceria com a iFood ndo aconteceu, esses prédios voltam para a gestao
da PRP, como sempre foram. Naquele momento, a cessao dos prédios estava condicionada a
parceria; como a parceria ndo aconteceu e¢ nao tem chances de acontecer, entendem que isso
volta a atividade original. De qualquer forma, a PRP sera convidada a fazer uma proposta na
Copei para um novo estudo sobre a destinacdo e gestao desses prédios. As professoras Heloise
e Andréia se referiram as obras paradas, e nesse sentido relata que em 2017, quando a Depi foi
criada, fizeram um diagnostico sobre todas essas situacdes, em especial das obras inacabadas.
Encontraram, obviamente, diversos problemas em todo processo, mas dois deles chamavam
mais a aten¢do: um era em relacdo ao momento da decisdo dessas obras. Era uma decisdo
sempre tomada pelos reitores, isso historicamente, desde que a Unicamp comegou. O Reitor
decidia que obra fazer, mas o planejamento dessas obras nunca foi adequado; nunca tiveram

uma 4rea técnica participando efetivamente dessas decisdes, um bom exemplo ¢ o proprio LIP,
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o teatro do IA, faziam o projeto da estrutura e depois pensavam como terminar. O prédio do IG
demorou 20 anos porque em um ano tinham R$1 milhdo, no ano seguinte tinham mais R$2
milhdes e assim passaram 20 anos fazendo uma constru¢do. O outro ponto ¢ a capacidade
operacional. Existia uma época em que havia 70 projetos sendo desenvolvidos a0 mesmo tempo
e dez obras para cada engenheiro fiscalizar, o que ¢ impossivel. Ninguém consegue passar em
dez obras no mesmo dia. Entdo, esses dois pontos foram os que primeiro atacaram. Ha muitos
outros, mas iria se estender demais; para o atual processo de decisdo, existe um comité de
empreendimentos formado por uma equipe técnica, designada através de portaria, que estuda
tudo isso antes de levar para a Copei. A Copei faz a discussdo, prioriza as obras e a DGA
observa essa prioriza¢ao. Outra decisdo que adotaram foi ndo mais iniciar uma obra sem ter o
recurso para sua conclusdo, inclusive para rechear essa obra. Como ainda estdo tratando de
remanescentes, ndo estao falando do recheio, porque sdo obras que precisam acabar de qualquer
forma. Enquanto ndo ha recursos, ndo ha perspectiva, ¢ facil ndo ter obra inacabada. Quando
possuem recursos, precisam seguir muito bem esse planejamento e ter muito cuidado com as
decisdes que tomam, porque nio podem deixar isso acontecer de novo. E claro que, como a
professora Heloise mencionou, dentro do 6rgdo publico, do sistema publico e politico, terdo
dificuldades ao longo dos anos porque qualquer coisa que aconteca, qualquer coisa que mude
na politica pode destruir esses planos todos de uma hora para outra. Mas, se estdo fazendo um
acompanhamento, se ha um planejamento adequado, se estdo fazendo as coisas dentro da
capacidade operacional, isso ja ¢ uma estratégia que minimiza esses problemas. Tém tratado
esses assuntos de obras inacabadas quando vao rescindir um contrato; tiveram outros contratos
rescindidos nesses ultimos anos, mas conseguiram atuar para que eles nao entrassem na Justiga
antes de comegarem uma obra nova, que foi o que aconteceu com muitos prédios aqui também,
que ficaram cinco, sete anos parados na Justi¢a. Entdo ¢ um processo que tém cuidado, que ¢
muito complexo, mas tém trabalhado para ndo deixar essas coisas acontecerem de novo. O
Professor DOUGLAS SOARES GALVAO diz que esto nesta situagio hoje porque no passado
as pessoas tinham recurso para comecar uma obra, comegavam, mas elas nao tinham garantia
dos recursos para concluir. Isso ia se acumulando, por isso hd esse passivo tdo grande.
Historicamente, nunca se conseguiu gastar mais do que R$30 milhdes por ano em obras na
Unicamp. Agora ndo se faz mais isso, de comegar uma obra sem ter os recursos para concluir.
Receberam uma notificagdo do Tribunal de Contas para um Termo de Ajuste de Conduta
exatamente porque as obras estavam inacabadas. E, hoje, para se comecar a obra tem de se
justificar muito bem a necessidade de comecar sem concluir as outras. O PPI ¢ um marco
divisorio, quando se falar de obras da Unicamp a partir de agora, vai-se falar antes e depois da
PPI. Porque demandas extremamente justas, como a de Limeira, que envolve a necessidade de
recursos da ordem de R$80 milhdes, jamais seriam realizadas no modelo atual, porque nunca
conseguiram gastar mais do que R$30 milhdes. O PPI vai possibilitar que se faga isso, portanto
¢ um marco divisorio nas obras da Unicamp, e do ponto de vista de gestao € um passo enorme,
porque permite que se faga um planejamento de médio e longo prazo. O Professor JOAO
MARCOS TRAVASSOS ROMANO diz que a tltima fala da senhora Talita foi muito licida
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e, de certo modo, aponta para uma solugao, pelo menos para o papel da PRP. Acha que havendo
uma manifestacao oficial da Depi que devolva os prédios A e C a PRP, a pro-reitoria passaria
a fazer seu trabalho no sentido de destind-los, como bem disse a professora Veronica, para o
objetivo original. A professora Verdnica ressaltou o carater interdisciplinar desses laboratodrios,
a pesquisa interdisciplinar que envolva as quatro areas do conhecimento, cuja distribui¢do seja
baseada em um bom projeto, em todos os sentidos, com base no edital etc. Faria isso a partir do
momento em que receber essa documentagdo da Depi, em cima daqueles prédios que forem
destinados a PRP. Sugere que amanha, no Consu, foquem na finalizagao dos prédios, ou passem
muito rapidamente pelo assunto da destinagdo, e a partir do documento encaminhado a PRP
voltam a discutir a destinagdo, ¢ a PRP também se compromete a fazer isso, ndo encastelada,
mas discutindo com os demais pro-reitores, com a CGU etc. O Professor ANDERSON DE
REZENDE ROCHA diz que durante todo esse periodo em que os prédios ficaram parados, a
Reitoria ndo foi procurada em nenhum momento para terminar esse prédio, principalmente no
momento de crise economica. O IC, fazendo um levantamento das suas necessidades, comecou
inimeras reunides e procuras de parceiros para conseguir resolver esse problema histérico de
mais de duas décadas de falta de espaco. Quando fazem esse tipo de aprovagdo na Copei, hé
aspectos que precisam respeitar. Por exemplo, com o Bradesco hd um contrato para doacao de
R$1 milhdo para a construgao do espaco atribuido ao Instituto. Uma vez que ocorre esse tipo
de aprovacgdo, ha toda uma movimentacdo de planejamento das unidades. E o Instituto de
Computacao, durante todo esse periodo, vem se planejando e buscando parceiros nesse sentido.
Pergunta como diria isso para os parceiros, se futuramente o prédio fosse tomado do IC; isso
nao pode acontecer. Entdo, além de todas as necessidades historicas do Instituto, estao falando
de um Instituto com mais de 50 anos de existéncia, de um curso que € nota 7 na Capes, e que
ndo tem espaco fisico. Nao ha como fazer parcerias, crescer, colocar os laboratorios. Sdo 14
laboratorios de pesquisa, sendo que o seu laboratorio, por exemplo, o Laboratorio de
Inteligéncia Artificial, tem 102 pessoas, sete professores, e precisam fazer rodizio dos alunos,
porque no laboratorio s6 cabem 35 pessoas. Portanto, hd todo um historico de necessidades e
faz um apelo, mais uma vez, para que o prédio que foi atribuido na Copei ao Instituto de
Computacao continue com ele. Por sua vez, o IC continuaré os seus esfor¢os para o fechamento,
que vai ficar em pelo menos mais R$3 milhdes a R$5 milhdes, e vao povoa-lo com recursos de
parcerias. O SENHOR PRESIDENTE diz que a COP esta sempre aberta para todo tipo de
manifestacdo, afinal estdo tratando hoje aqui de algo na ordem de R$180 milhdes. Portanto,
ainda que o objetivo seja aqui aprovar os recursos para as obras, as demais manifestagoes,
inclusive sobre a destinacao das obras, uma vez acabadas, sao bastante pertinentes. De qualquer
forma, essa questdo sera discutida nas instancias devidas, inclusive na propria Copei € no
Conselho Universitario. Faz um agradecimento especial a Depi e a PG também, porque
realmente ¢ um imbréglio muito grande o processo de licitagdo, muitas vezes ha atitudes
oportunistas de algumas empresas junto as instituicdes publicas, e defender os interesses da
Universidade tem sido fundamental. Isso também faz postergar algumas dessas obras, nao
apenas os problemas internos. Reforga toda a dedicagdo, tanto da DGA quanto da Depi, da
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Prefeitura, da PG e da Aeplan tentando viabilizé-las. O lado positivo € que estdo podendo voltar
a discutir sobre investimentos, que sao uma ponte para o futuro; a Universidade precisa voltar
a investir, e investir com qualidade. Nao havendo mais observacdes, submete a votagao em
bloco as trés obras que constam do item 01 — a clinica da FOP, os investimentos para acabar os
trés prédios dos LIPs e a construgdo do prédio multiuso de Limeira —, que sdo aprovadas por
unanimidade. Agradece a participagdo dos membros da COP e dos convidados, que trouxeram
informacdes importantes, destacando que esse ¢ um debate fundamental para a Universidade.
Passa ao item 02 — Proc. n° 01-D-26866/2022 —, que trata da disponibiliza¢do de recursos para
diversas demandas da Prefeitura Universitaria, no ambito do Plano de Manuten¢do do Campus,
com foco nas areas de manutencao urbana, manutencao predial, energia elétrica e saneamento,
no valor total de R$56.515.884,94, com alocagdo de recursos do Plano Plurianual de
Investimentos. Passa a palavra ao prefeito, senhor Juliano Finelli, para que faga uma breve
apresentacdo com sua equipe. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI agradece
atoda a equipe da Prefeitura, em nome do senhor Vicente, diretor da Divisdo de Agua e Energia,
e também em nome do senhor Henrique, diretor da Divisao de Manutengao, pelo empenho de
elaborar e planejar esse conjunto de investimentos em manutencdo e agcdes de prevencdo na
Universidade. Esses investimentos sdo necessdrios, inclusive para outras agdes poderem
continuar e acontecer, como o planejamento feito pelo Escritorio Campus Sustentdvel de
instalacao de painéis fotovoltaicos, ou o planejamento da propria Depi referente a revitalizagao
de espagos, entdo € necessario que alguns investimentos em infraestrutura pertencentes 8 DAE
ocorram antes dos outros investimentos para que ndo haja nenhuma sobreposi¢do. A Prefeitura
Universitaria fez nesse ultimo periodo a elaboracdo e discussdao de seu planejamento
estratégico, visando a melhoria do atendimento da comunidade. A Divisao de Manutengao tem
uma proposta, neste primeiro momento, de atender agdes que sdo mais modulares ou
homogéneas, mas em um segundo momento vao ouvir e atender a comunidade de forma mais
heterogénea, com as suas especificidades. E que essa especificidade trara uma necessidade de
uma reformula¢do da Divisao de Manuteng¢ao, para que ela possa atender de maneira adequada
as normas e a legislacdao e também as necessidades técnicas de cada empreendimento, de cada
investimento. Tudo isso vem sendo discutido de forma sinérgica entre Depi, DGA e Prefeitura,
para que em um curto prazo de tempo possam apresentar um novo conjunto de investimentos
que atenda também a todas as unidades que ficardo de fora neste primeiro momento. Solicita
permissio para passar a palavra para o diretor da Divisdo de Agua e Energia, que fara a primeira
apresentacdo sobre os investimentos necessarios de infraestrutura e, depois, ao diretor
Henrique, da Divisdo de Manutencdo, que dara continuidade a apresentacao. O senhor
VICENTE JOSE COSTA VALE parabeniza a Universidade por, neste momento, destinar
recursos para investimentos que sdo fundamentais para a qualidade e missdo da Universidade
em suas atividades-fim. A Divisdo de Agua e Energia é dividida em duas diretorias: a Diretoria
de Energia e a Diretoria de Saneamento; a Energia ¢ semelhante a CPFL, pelas atividades de
planejamento, manutengdo e operagao. E a de Saneamento tem também similaridade com a

Sanasa, pelas mesmas questdes, acrescentando o compromisso com qualidade de dgua a ser
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disponibilizada para a comunidade. Com relagdo a energia, ela equivale a uma cidade com
populagdo de 100 mil habitantes e de saneamento a uma cidade de 10.000 habitantes. Entao a
responsabilidade ¢ muito grande nesse sentido de prover a Universidade infraestruturas de
energia e de saneamento para o cumprimento das suas atividades-fim. Esta oportunidade que a
Reitoria esta dando possibilita que apresentem um projeto e coloquem as necessidades, tendo
algumas premissas. Por exemplo, a sustentabilidade, o aprimoramento na qualidade dos
servicos, combate as perdas. Vao buscar também uma autonomia na capacidade de reserva do
Caism, do Hospital, por uma configuragdo de estrutura. Entdo, essas diretrizes t€ém eficiéncia
energética, reducdo de consumo. Inicialmente, com relagdo a energia, sdo trés blocos: a
melhoria nas redes de distribuicao, que vai colocar toda a sua rede de distribuicdo de energia,
que comporta em torno de 20,5 quilometros mais ou menos, utilizando cabo protegido. Isso tem
uma série de questdes que sdo interessantes no sentido do fornecimento de energia. Melhorias
da substitui¢do de cabo protegido tem um investimento de R$2,5 milhdes e tratam da questdo
da implantacdo de banco de capacitores, que faz com que a energia nao seja penalizada pela
aplicacdo de multas pela concessionaria e interruptores de energia trifdsico no sistema de
distribui¢do, que possibilitam uma qualidade e uma garantia na operagao dos sistemas, inclusive
com menor tempo de interrup¢ao de energia para as unidades. Essa ¢ uma questdo que priorizam
nos servicos. A justificativa ¢ maior seguranca a comunidade, reducao do risco de curto-
circuito, reducdo do niumero de podas, menor impacto visual na rede, maior confiabilidade,
menos interrupgdes e contribui¢do para sustentabilidade e reutilizagdo de madeira. Quanto a
melhoria nas subestagdes, as normas técnicas da ABNT, ao longo do tempo, foram sendo
adequadas conforme a necessidade. E a Universidade, no seu parque ha mais de 50 anos, tem
equipamentos obsoletos, entdo esse investimento vai possibilitar a atualizacao das normas NBR
14039, NBR 10478 ¢ NBR IEC 62271-100. Esse valor é estimado em R$1,4 milhdo, ¢ a
justificativa ¢ maior seguranga de operacdo para os funciondrios, servidores, aumento na
seguranca para a comunidade, reducao de manutencao, agilidade na identificacdo de defeitos,
porque a tecnologia aplicada permite o monitoramento, aumento da confiabilidade no
suprimento de energia. A substituicdo de transformadores ¢ um detalhe importante, porque
contribui com a sustentabilidade. Ocorrera a substitui¢ao de transformadores com 6leo mineral
por transformadores ecologicos, com dleo vegetal. Isso ¢ uma vantagem porque nao ha descarte,
e no caso de um acidente o 6leo mineral causaria bastante impacto no meio ambiente. Outra
substituicdo serd a de transformadores a 6leo por transformadores a seco em cabines abrigadas.
A norma hoje, na constru¢do de um prédio, se ha um transformador anexo no mesmo prédio, ¢
que ele necessariamente tem de ser a seco. Nao pode ser mineral, nem vegetal, considerando as
implicagdes de um acidente ou alguma coisa do tipo. O recurso total desses transformadores
fica em torno de R$3 milhdes. As justificativas sdo: os transformadores em subestacdes
abrigadas, no interior de prédios, ndo estdo conforme as normas técnicas vigentes, as quais
recomendam transformadores a seco. Transformadores no final de vida 1til, acima de 30 anos,
também sdao um outro fator importante. Além de minimizar os impactos ambientais, sem utilizar

6leo ou utilizando 6leo vegetal, minimizar riscos de explosdes ou incéndios, e causar impacto



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

15

positivo em varios indicadores de sustentabilidade na Universidade. O investimento total na
energia, que contempla melhoria nas redes, melhoria nas subestacdes e a substituigdo de
transformadores, impacta no valor de R$8,9 milhdes. O investimento em saneamento possui
varios segmentos, mas vai ressaltar o item 2 que aparece no slide, que ¢ a rede de distribui¢ao
de agua potéavel e incéndio do reservatdrio da triagem para os prédios da FCM 9 a 13. Quando
houve a construcao desses prédios, que ficam do lado do Caism, entre o Caism e o HC, a
Universidade ndo dispunha de recursos e utilizou a rede existente, que ¢ abastecida pelo
reservatorio do Caism, para alimentar esses prédios. Isso reduz a autonomia do Hospital, entdo
com esse investimento ele vai passar a ser ligado no reservatorio proprio da area académica, 14
em cima da triagem, e o reservatorio do Caism vai ficar exclusivo para o Caism, que aumenta
a autonomia em caso de interrup¢ao no abastecimento. O retrofit das casas de bomba do
reservatorio vai trazer redugdo de custo e possibilitar uma melhora no sistema operacional. O
teste de bombeamento e interferéncia ¢ uma coisa importante. A Universidade tem o seu
abastecimento proveniente 45% dos pocos artesianos, entdo ha uma série de exigéncias técnicas
que precisam cumprir: teste de bombeamento, interferéncia dos pogos, porque existe um pogo
no Ginasio e um pogo na FEF, e ha uma interferéncia quando vao explotar a 4gua de um no
outro, entdo essa interferéncia precisa ser dosada para melhor aprimorar. Entdo sdo
equipamentos importantes. Outra questao também ¢ a recuperagao da adutora principal do
abastecimento do Teatro de Arena. Sdo redes muito antigas, ha muitas conexdes, a presenga de
arvores, inclusive, que acaba contribuindo um pouco com as perdas. A Universidade tem
trabalhado, j& ha algum tempo, nessa questdao das perdas, hoje os indices de reducdo ja estao
bastante significativos, inclusive em muitas dessas questdes estao na frente da propria Sanasa,
pela dimensao da Universidade e também pela configuracao dos sistemas de abastecimento. O
retrofit na casa de bombas tem entdo como objetivo a melhoria continuada no sistema
operacional, com um investimento de R$2,5 milhdes para a modernizagdo do sistema da
Unicamp. J4 houve até uma pasta técnica, s6 que o pregao foi fracassado e estdo trabalhando
em uma nova licitagdo. Sobre o projeto que mencionou do Caism, que ¢ o projeto distribui¢ao
da rede dgua potavel, o cenario hoje ¢ que os reservatdrios sdo alimentados do proprio Caism e
a autonomia ¢ de quatro horas. Com a ampliacdo da autonomia do Caism para a rede, ele vai
ficar dentro do que recomendam as normas e necessidades. A Universidade tem todo o seu
sistema de abastecimento, controle de dgua potavel, regularizado em todos os 6rgaos, no DAE,
na Vigilancia Sanitéria, faz as andlises periddicas conforme recomendam, entdo ha um cuidado
especial nisso, e esse estudo de interferéncia possibilita uma melhor gestdo. Sobre o que
mencionou do Teatro de Arena, as redes sdo antigas, de cimento amianto, com mais de 50 anos
e vida util ja exaurida, e ha necessidade de manutengdes constantes. O propodsito de
investimento nesse projeto ¢ a utilizacdo de um tubo de alto desempenho que vai trazer redugao
nos custos de intervencdo, além de implantar uma rede para os proximos 80 anos. Entdo vai
possibilitar aquela area do Ciclo Basico a ter uma seguranga no sistema de abastecimento. Sobre
os medidores de volume de captacdes superficiais, explica que a Universidade, além dos pocos
profundos, tem captacdes especiais dos barramentos, que sao utilizados pela Divisdo de Meio
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Ambiente da Prefeitura, no sentido de coleta de 4gua para regar jardins e outras atividades. Hoje
a medicao ¢ feita por estimativa € o investimento vai permitir apresentar relatdrios mais
embasados em dados reais e ndo estimativas de leitura manual. A rede do anel do Bésico estéd
exaurida ja, entdo a ideia ¢ realmente colocar rede de abastecimento sem valvulas redutoras,
mas pretendem estar colocando essas valvulas redutoras porque consegue operacionalizar. Se
precisarem desligar o abastecimento no IFCH, por exemplo, em uma derivacao da rede do IFCH
e Imecc, ¢ preciso desligar todo o anel. Esse investimento possibilitard setorizar essas
interrupgdes no abastecimento de 4gua. O objetivo € garantir o abastecimento para os proximos
80 anos, resolver os problemas de interferéncia com arvores, que € uma questao porque a rede
esta localizada no anel interno do Basico. A ideia com esse investimento ¢ trazé-la para 1/3 da
rua, possibilitando minimizar esses impactos, ¢ viabilizar o “Projeto de Urbanismo Tatico e
Ruas Completas” da Depi, que consiste na troca do pavimento do anel do Bésico e ruas
perpendiculares ao anel. Esse projeto deve anteceder o projeto da Depi ou ser agrupado em uma
unica contrata¢ao. Terdo de alinhar isso com a Depi, fazer um cronograma para que nao haja
retrabalho na Universidade. Esses sdao nove quilometros de rede, ¢ um dos maiores
investimentos, na casa de R$6 milhdes, mas a importancia dele ¢ fundamental. Entdo os
investimentos de saneamento totalizam R$11,9 milhdes. No total, os investimentos da Diretoria
de Energia, R$8,9 milhdes, e da Diretoria de Saneamento, R$11,9 milhdes, somam R$20,8
milhdes. Como o professor Sarti e o senhor Juliano j& mencionaram, a Prefeitura ja tem
trabalhado nisso para que consigam, no tempo definido pela Administragdo, contemplar esses
projetos. Ressalta que esse sistema ¢ muito dindmico, entdo ja estdo identificando algumas
futuras demandas. O senhor HENRIQUE DE MORAES TURATTI diz que a proposta de
investimentos na manutengao tem por objetivo evitar custos excessivos. Sao quatro projetos, o
primeiro engloba a revitalizacdo do sistema viario, propondo a malha vidria uma sobrevida. O
segundo ¢ um pedido da Administracdo e ele impacta diretamente nas demandas da manuteng¢ao
do campus hoje. Informa que de 60% a 70% dos chamados envolvem dois grandes grupos: a
cobertura, pois os prédios muitas vezes ainda estdo com a cobertura original, e a pintura. Sao
duas coisas que estdo represadas com a Prefeitura e a proposta ¢ investir em uma grande area
da Universidade, com menos contratagdes. Em vez de fazer 40 a 50 contrata¢des, conseguiriam
abranger, com uma unica contrata¢ao, um grande nimero de areas da Universidade. Pegaram
como base os projetos dos prédios modulados. Outro projeto ¢ uma demanda que foi criada em
2006 ou 2017, que ¢ a modernizagdo dos abrigos de Onibus. Eles sdo antigos, o modelo de
transporte foi se alterando, entdo hoje ¢ recorrente Onibus bater na cobertura. O modal de
transporte foi alterado, o que exige uma substitui¢do, e nessa linha vem uma modernizacao: por
exemplo, pontos de dnibus com carregador de celular, que ¢ hoje no que as grandes cidades do
mundo estdo investindo. O projeto de pavimentagdo que esta sendo proposto ¢ uma demanda
que sempre lutou por tentar manter, pois pensa que o pavimento presta um servico. Ja houve
trés intervencdes grandes nos ultimos 12 anos: 2010, 2012 e 2015, e com elas conseguiram
recuperar 20% da malha viaria do campus. Uma outra coisa que esse projeto também contempla

¢ que, com o passar dos anos, o Detran foi alterando a sua legislagdo, entdo a Universidade
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possui hoje 43 lombadas no campus que estdo irregulares, salvo quatro ou cinco que foram
feitas apos a norma. Em 2018, a Unicamp ja tinha o prazo de seis meses para regularizar as
lombadas, nao foi possivel, depois veio a pandemia. Hoje, se algum motociclista cair ou um
carro bater o carter, a Unicamp corre sérios riscos de ser responsabilizada. Fizeram um
levantamento visual, conhecem as ruas que estdo mais problematicas, esse levantamento gera
um indice, que classifica o pavimento de zero a 10, sendo zero o pavimento de melhor
qualidade, depois a escala vai para bom, ruim e depois o péssimo. Logicamente que quanto
mais andarem nessa linha para chegar no dez, o custo € muito maior para poder recuperar. Entao
esses pontos que detectaram equivalem a cerca de 30% do campus, com os 20% que ja fizeram
chegam em 50% da malha vidria adequada. Logicamente h4 pavimentos novos, esses detectados
sdo os piores trechos, os outros nao chegam a entrar na linha do ruim. Todos esses trechos que
levantaram foram classificados com nota 4, que ¢ a primeira nota do ruim. Na proxima linha,
comecam a ter a reconstru¢do do pavimento de acordo com as medidas recomendadas. Nesse
caso, ¢ a recuperagao pontual dos locais, isso fazem com o contrato de manuteng¢ao, e depois o
recapeamento, exatamente nessa linha da proposta que estdo encaminhando. Toda a parte
técnica, toda a parte processual esta concluida, com a pasta técnica, o termo de referéncia. Basta
sO agora ele seguir para encaminhamento. O segundo ¢ o terceiro projetos sdo muito parecidos,
a intengao ¢ tentar abordar o maior nimero de prédios de uma vez e resolver uma demanda que
a manutengdo tem e que causa prejuizos. Entdo, as vezes tem um equipamento de R$1 milhao
no local e um telhado que ndo vale R$1. Os prédios modulados ndo sdo padrao; de 84 prédios
que foram concebidos com essa concepgao estrutural, s6 42 t€ém a mesma modulagdo. Dos 83
prédios modulados que a Universidade possui, pegaram os que sdo iguais mesmo, 0s que nao
tem mudanca, e veem pelas fotos aéreas que a propria telha ja ¢ um tecido todo remendado,
entdo foi mudando, foi trocando. Em seguida, mostra as fotos dos prédios em que se aproveitou
a concepgdo estrutural, mas ele ndo seguiu o padrdo. H4 o que ¢ em formato de estrela, ha
prédios em que se foi emendando, foi colocando um, outro, depois ha uma cobertura, uma caixa
de escada. Para esses, ¢ necessaria uma estrutura maior, de um corpo de engenharia maior, mais
amplo, porque tera de ser feito um a um. Para fazer a cobertura e refazer a impermeabilizagao
desses prédios, o valor esta orgado em R$15,5 milhdes. Serdo 40 prédios no padrio que tem
uma caixa de 10x20m, duas asas e uma caixa de escada. Para esse projeto, além de cobertura,
refazem a impermeabilizagdo. Muitas pessoas as vezes ndo sabem, mas tem também laje
impermeabilizada nesses prédios, tem uma calha. Estdo propondo tirar a manta ardoseada, ou
a manta aluminizada, o sistema que tem hoje, e aplicar borracha liquida. E um material
altamente técnico, tem uma memoria de recuperacao de quase seis vezes para esticar e voltar,
facil de aplicar, como se fosse uma pintura. As telhas propostas sdo telhas sanduiche, que
proporcionam um maior conforto, e ja estd sendo prevista, para todos eles, a sobrecarga para o
sistema fotovoltaico. Entdo, o Campus Sustentdvel avaliando que existe potencial energético
para cada um dos prédios, eles ja vao estar preparados para isso. Essa ¢ a primeira demanda.
Desses 42 prédios iguais, detectaram que dois ja foram trocados, portanto sao 40 prédios para
fazer, com custo estimado de R$15,5 milhoes. Fizeram um projeto piloto, no qual terdo de
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acrescentar linhas de terca, porque a telha vai mudar, mas o projeto esta pronto. Passando a
questdo da modernizacdo dos pontos de Onibus, a Unitransp, que € o setor de transito da
Prefeitura, identificou 29 pontos que sdo criticos e prioritarios. O projeto foi desenvolvido em
trés modulos, e para esses 29 pontos, vao utilizar 57 modulos, na ordem de R$2 milhdes para
sua instalacdo. Nesse valor estdo inclusos ja canteiro da empresa, desmobilizacdo, a remogao
do ponto antigo. Exibe o slide com as fotos da situacao atual, que, como j& mencionou, com a
mudanc¢a do modal, o 6nibus hoje, ao sair ou se aproximar, bate a traseira; o motorista nao
percebe que estd avancando para dentro da faixa de seguranga do pedestre. O ponto moderno
evita esse tipo de acidente. Nos locais que ndo tém como fazer, por exemplo, na FEF, em que
o ponto fica muito perto da rua, estdo prevendo, antes da empresa comecar, recuar um pouco o
alambrado e esse abrigo ficar em seguranga. Os pontos antigos sao de dificil manutengao, e
mostra o prototipo do projeto proposto, com dois modelos, dois abrigos. Ha uma reserva para
cadeirante, que hoje ndo possuem, e hoje se um cadeirante precisa pegar o 6nibus, ele fica ou
no sol, ou no meio da calgada. No final dele hd um anexo, que ¢ um espaco para colocar uma
revista, colocar algum informe, evitando assim de as pessoas ficarem colando adesivo, o que ¢
muito ruim. Entdo haverd uma parte especifica para divulga¢do, com a opcdo de painel
luminoso, e estd previsto também o ponto de carregamento celular, que hoje em dia ¢ algo
imprescindivel, além de ser uma tendéncia mundial, adotada pelas maiores cidades do mundo.
O investimento total dos quatro projetos ¢ de R$36 milhdes, que serdo revertidos em um ganho
muito importante para a Universidade. A Unicamp ¢ boa de se circular, ela possui um
pavimento muito bom, e preza por tentar manter essa parte externa e de manuten¢do em ordem.
Coloca-se a disposicao para qualquer esclarecimento. O SENHOR PRESIDENTE agradece
pelo nivel de detalhamento técnico dos projetos. Considera que isso ¢ fundamental, inclusive
d4 muita transparéncia e tranquilidade porque fica implicito nas apresentacdes o quanto esses
investimentos em infraestrutura sdo necessarios e importantes, isso melhora as atividades
diarias, técnicas, administrativas, da docéncia, da pesquisa e da extensdo. No fundo,
infraestrutura representa qualidade de vida e de trabalho, est4 claro pelas apresentagdes. O
senhor CLAUDIO JOSE SERVATO parabeniza a Prefeitura pelo trabalho desenvolvido e diz
que quando se fala em padronizacdo, o acesso as calgadas para cadeirantes tem varios tipos de
padrao aqui na Unicamp. Pergunta se sera padronizado tudo de um jeito sd, porque observa
cadeirantes tendo dificuldades em alguns lugares por causa de degrau. Outra questao ¢ que
proximo a FEF, naquela rua lateral que vai para a Cidade Universitaria, acha que aquela area
ndo ¢ responsabilidade da Unicamp, deve ser da Prefeitura Municipal, e seria bom ter um
contato com ela para arrumar aquela rua, porque ela ¢ cheia de defeitos, mal sinalizada, horrivel
de se passar ali, com lombadas problematicas. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI
FINELLI diz que o calgcamento envolve outros atores também, como projeto de acessibilidade
do campus como um todo. Na questdo da rua paralela ao campus, ali na FEF, estdo ja em
tratativa com a Emdec; ja avangaram muito em uma proposta de convénio com a Emdec para
poder ajudar ndo sé no campus, mas também no seu entorno. Essa proposta foi encaminhada

para analise do Gabinete, e esperam que em um curto prazo de tempo tenham a Emdec mais
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presente, proxima a Universidade, para solucionar ndo sé esse, mas tantos outros problemas
existentes aqui dentro. O senhor HENRIQUE DE MORAES TURATTI diz que, com relagao
ao calcamento, realmente a norma de acessibilidade 9050 vem sendo alterada consecutivamente
pelos comités da ABNT. Estdo hoje com a tltima versao dela, no passado fez-se muita rampa
sem critério, e ¢ isso que causa a dificuldade para o cadeirante. Mas ja comegaram com um
projeto piloto, e estao priorizando locais onde existem as travessias de pedestre, tentando ja vir
adequando o acesso. Comegou na Praca da Paz, estdo agora indo para o Ciclo Basico, mas ¢ um
trabalho extenuante porque praticamente todo o campus, agora, teria de passar por uma
remodelagdo. Estdo sim fazendo, priorizando sempre onde encontram ou conhecem um usuario;
acessibilidade ¢ um caso complexo, estdo priorizando o acesso nos locais detectados, mas
qualquer coisa podem procurar a Prefeitura, que tentara acelerar essa questao. A Professora
ANDREIA GALVAO parabeniza a Prefeitura pela apresentagio da proposta, que ¢ muito
importante, contempla aspectos muito importantes em varias dimensdes que sdo fundamentais
para a estrutura, para a manutencao dos prédios. Essa proposta em relacdo a reforma dos
“pinotinhos”, de um planejamento coordenado para que todos, ou pelo menos esses 40 que
foram considerados dentro de um mesmo padrdo, sejam tratados de forma simultanea,
representa uma economia de recursos. Esse planejamento de uma forma mais organizada ¢
importante para que nao haja esse tipo de problema que viram nesta reunido, obras que
comeg¢am de um jeito e as vezes ¢ o mesmo tipo de preocupagdo, o0 mesmo tipo de obra, mas
que tem iniciativas diferentes e acabam resultando em processos muito diferentes que vao
atrasar, vao provocar desdobramentos que devem evitar. Entende que essa iniciativa
coordenada auxilia as unidades, ela ¢ muito importante para que as unidades tenham a garantia
de que havera uma finalizagdo desse processo. Lembra que preencheram um questiondrio
avaliando a qualidade dos servicos da Prefeitura e fazendo algumas considera¢des sobre
necessidades, como usuarios desses servigos, € pergunta se houve algum impacto das respostas
na escolha dessas prioridades, como nos pontos de 6nibus, por exemplo. O senhor JULIANO
HENRIQUE DAVOLI FINELLI responde que a pesquisa que fizeram com toda a comunidade
foi para balizar o planejamento estratégico. E, de forma muito participativa e democratica,
ouviram ndo somente a comunidade Unicamp, mas também os servidores Funcamp, porque o
servico que a Prefeitura presta para a comunidade ¢ muito diverso e atende todos os atores,
inclusive os terceirizados também. Entdo ouviram os docentes, os profissionais da Carreira
Paepe, os discentes e também os terceirizados. E dentro desse escopo de servigos queriam ouvir
a comunidade, que envolvia a alimentagdo, o servigo de restaurantes, o transporte, que ¢ o
servico de fretados e também dos circulares internos. Identificaram pontualmente algumas
acoes que precisariam ser melhoradas dentro dos servigos, e tudo isso resultou no planejamento
estratégico da Prefeitura, que ja foi aprovado na Copei e estd em vigéncia. Esse ¢ um ponto,
mas ha outros pontos também de melhorias que identificaram e que estdo contemplados em
outros planos estratégicos ja envolvidos da Prefeitura. Sao em torno de seis planos estratégicos
que apresentaram, além daqueles ja aprovados na Copei. Entdo ha uma gama de agdes que

identificaram e que serdo executadas, ou esperam que sejam executadas no proximo periodo,
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ndo s6 dessa gestdo, mas da proxima também, porque o planejamento estratégico extrapola os
quatro anos desta gestdo. O senhor CLAUDIO JOSE SERVATO pergunta se ha algum projeto
de aumentar a ciclovia da Universidade. O senhor JULIANO HENRIQUE DAVOLI FINELLI
responde que a questdo da ciclovia esta sendo tratada em um convénio com a Emdec, que prevé
também a recuperacao das ciclovias existentes. A intencdo € recuperar o que ja existe, que esta
hoje muito deteriorado. Quanto a ampliacao da ciclovia, estio em didlogo com a Depi, que
também tem um planejamento, dentro do Plano Diretor do campus, € esperam em um segundo
momento apresentar proposta de ampliacdo desse modal, desse modelo de transporte também
para bicicletas, com recursos do Plano Plurianual de Investimentos. Mas o primeiro foco hoje
¢ recuperar aquilo que esta deteriorado, e isso faz parte de uma das acdes junto a Emdec, que
tem expertise ¢ também tem equipamentos para fazer esse tipo de acdao. O SENHOR
PRESIDENTE diz que fica o grande desafio para a Prefeitura de trazer um projeto importante
de mobilidade urbana para a Unicamp, com menos carros aqui dentro circulando, mais
transporte publico, se possivel elétrico, sendo que ja possuem um Onibus elétrico. E como
propos o senhor Claudio, mais ciclovias, mais bicicletas na Universidade. Nao havendo mais
observagdes, submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Agradece a equipe
da Prefeitura pela presenca e pela apresentagdo bastante detalhada. Passa ao item 03 — 15-D-
30776/2022 —, que trata da proposta de investimento em infraestrutura predial no Hospital de
Clinicas (primeira etapa), no valor de R$18.371.797,86. Passa a palavra a doutora Elaine,
superintendente do HC, para que faca uma apresentagdo. A Professora ELAINE CRISTINA
DE ATAIDE parabeniza o detalhamento de todas as obras de infraestrutura que foram
mencionadas até agora, mostrando o quanto as pessoas estdo engajadas e motivadas, e também
parabeniza a PRDU pelo PPI, porque acredita que com ele possam ter essas melhorias de uma
forma mais concreta. Muitas das melhorias que veem como necessarias dentro do HC sao
melhorias que remontam até o inicio da propria constru¢do do Hospital. Mas, como possuem
um prazo até o final de agosto em relagdo as licitagdes, pontuaram aquelas que ja estavam com
um certo grau de desenvolvimento, mas lembra que possuem algumas outras demandas que vao
trazer no futuro. Apresenta dez itens que julgam como possiveis de entrarem nessa primeira
demanda até o final deste ano, com investimento de R$18.371.797,86. O primeiro ¢ a
substitui¢do da tubulagdo. Sdo pontos onde as tubulagdes recebem a saida do aquecimento do
Hospital, para 4gua aquecida para os pacientes que estdo internados, e ¢ constante a dificuldade,
entdo trazem neste momento a substituicdo da tubulacdo mestre dessa agua potavel e da dgua
aquecida. Lembra que ha infraestruturas, dentro dos quartos, que sdo semelhantes as
infraestruturas que vai mostrar, e existem dentro da area assistencial de internacao 18 sistemas
como esse. Entdo sempre que mencionam a necessidade da infraestrutura, quando ¢ assistencial,
sd0 pocos como esses, multiplicados por 18. Assim como as janelas também, que possuem 40
anos, e vém enfrentando muitas dificuldades pela questdo do uso durante os anos, sendo que
muitas nao fazer a vedacdo no momento do frio ou de entrada de insetos, entdo também
contabilizaram isso. A questdo dos mobiliarios também ¢ hoje inadequada, sendo passivel até

de multas da Vigilancia Sanitaria. Anualmente recebem essas notificacdes para substituicao dos
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mobiliarios, que estdo extremamente desgastados. A ideia ¢ mudanga até¢ das paredes dos postos
e de toda a enfermaria, onde elas possam ser lavaveis, entao sao 36 postos em que pretendem
mudar o mobiliario para ficar mais coerente com a participacao dos alunos, residentes, no
momento das prescrigdes. Dos pacientes, também ha toda uma necessidade de troca de
mobilidrio, que ¢ o mesmo desde a abertura do Hospital, ha 40 anos. A ideia ¢ que esse
mobilidrio seja substituido, trazendo mais conforto para os pacientes. Também fazem uma
solicitagdo no sistema de capsulas pneumaticas de transporte de medicamentos, que sdo
sistemas que ficam em todos os laboratorios e nas areas assistenciais do Hospital. Fazem a
identificagdo de todos os exames laboratoriais que esses pacientes vao precisar realizar, com
rastreamento desses exames para que eles sejam feitos de maneira mais rapida e segura. Eles
sdo colocados em pequenas capsulas como a que mostra no slide, e dentro de um sistema eles
sdo direcionados dos leitos dos postos até os locais onde estdo sendo realizados. Isso economiza
equipe e faz com que esses exames cheguem mais rdpido e com mais seguranga para 0s
pacientes. E um sistema que ja ¢ utilizado na quase totalidade dos hospitais ao redor do Brasil
e do mundo. Outra necessidade sdo substitui¢cdes das portas dos elevadores, que sdo utilizados
para transporte de macas, e nesses 40 anos elas estdo sendo sempre motivo de parada de abertura
e precisam chamar sempre a manuten¢do, muitas vezes com pacientes, a equipe médica da
enfermagem presa dentro, entdo pretendem mudar. Também o cercamento de reservatorio de
gases que possuem externamente, inclusive ha necessidade até¢ de fazer um condicionamento
melhor disso, entdo estd extremamente depletado tudo isso. E a finalizagdo das obras da
enfermaria, no sexto andar, que unificaria o atendimento de toda a hematologia. Como essa
obra esta parada ha algum tempo, acabaram ficando alguns materiais dentro desse espago, que
tiram toda semana mas no final de semana acaba ficando esse espaco vitima desse
acondicionamento errado. A obra estd parada ha pelo menos quatro anos, e a ideia ¢
acondicionar e aumentar o nimero de leitos da hematologia, porque ha uma demanda maior do
numero de pacientes com neoplasias hematoldgicas. Entdo isso ¢ uma parceria que precisam,
na sequéncia, fazer junto com a Secretaria de Estado de Sao Paulo até para arrumar alguma
subvencao ja de subsidios do futuro para insumos. Mas, para poderem chegar a essa parceria,
precisam oferecer um numero maior de leitos e, portanto, a necessidade dessa melhoria de
infraestrutura. Estas sd3o as primeiras solicitagdes de infraestrutura, mas precisam de uma
mudanga também na infraestrutura do centro cirtirgico, assim como de outros pontos, tanto de
administracdo como de assisténcia ambulatorial, de UTI, mas isso ndo estaria pronto até o final
do ano, porque sdo obras maiores, ¢ até chegar em um ponto de licitagdo demandaria muito
mais tempo do que possuem hoje. Atendem uma populagdo de cerca de 6,5 milhdes de
habitantes, essa DRS 7, e também atendem a 10 ¢ a 14, é a maior do Estado de Sdo Paulo, com
o menor hospital do Estado de Sao Paulo, s6 400 leitos. A relagdo entre leitos e populacao ¢
bem pequena, mas possuem um potencial de aumento, com melhorias de infraestrutura, de 43%,
que se reverteriam em um aumento para o atendimento dessa populacao que estd ao redor. O
senhor CLAUDIO JOSE SERVATO parabeniza a doutora Elaine pela apresentacio e manifesta
seu apoio em todas as etapas. Relata que esteve no pronto-socorro ha cerca de 20 dias, o
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atendimento ¢ 6timo dos funciondrios, da maioria dos médicos, mas os banheiros precisam de
uma reestruturagao urgente. Pergunta se ha algum projeto para isso. A Professora ELAINE
CRISTINA DE ATAIDE diz que o pronto-socorro esta em reforma, com verba encaminhada
pelo Ministério Publico. Ja estdo no tergo final dessa melhoria de infraestrutura, e a ultima parte
que ¢ a parte da frente, onde ha esse banheiro. Estdo com dificuldade de realizar essa obra
porque ¢ uma obra dentro de uma estrutura que estd na sua capacidade muito mais do que o
possivel de atendimento. Atendem uma populacdo, aqui dentro do pronto-socorro de portas
abertas, cuja capacidade instalada ¢ 1/4 da que necessitaria. Tém feito parcerias com a
Secretaria de Estado de Sao Paulo e as cidades vizinhas para estar tentando fechar essa porta,
torna-la referenciada para melhorar a questao da possibilidade de atendimento melhor para essa
populagdo. Entdo os pacientes acabam ficando em macas muito proéximas, acaba ficando um
nimero muito grande de pacientes, porque ndo possuem também uma capacidade interna de
absorver esses pacientes, absorvem todos hoje e amanha, de novo, esse pronto-socorro esta
extremamente cheio, fazendo com que essas obras fiquem bem lentas ali. Mas esta no radar a
mudanga desse banheiro, para melhoria dele, assim como de outras melhorias, as salas de
urgéncia e emergéncia também estdo bastante comprometidas, entdo € um projeto que ndo € o
final de todo que pensam, mas ¢ um projeto que vai melhorar grande parte do que encaram
como necessidades prementes. O senhor CLAUDIO JOSE SERVATO pergunta se é possivel
manter uma pessoa do sexo masculino € uma do feminino para cuidar dos banheiros do pronto-
socorro, para evitar falta de papel higiénico, papel toalha e manté-los limpos, inclusive nos
finais de semana. A Professora ELAINE CRISTINA DE ATAIDE diz que isso ji ndo ¢é
infraestrutura, ¢ mais a questao de equipes, e acaba tendo um déficit de equipe por conta do alto
uso desses banheiros, de estar fazendo a reposi¢ao. Isso ¢ uma questao de acondicionamento e
acredita que, como houve isso no final de semana, ja devem ter sido notificados esses
problemas. Se ndo foram, notificara e fard com que a melhoria da higiene seja a partir de hoje
regularizada nesse local. Se nao houve mais nenhum apontamento, levara isso para o pessoal
da limpeza, que ¢ uma equipe terceirizada, mas que vem prestando um bom servico. O
SENHOR PRESIDENTE diz que as demandas da infraestrutura do HC trazidas pela doutora
Elaine eram inicialmente muito superiores a esses valores. O que conversaram foi que, nesse
primeiro pacote na COP, dentro do PPI, a ideia era realmente priorizar, dentro de todos esses
investimentos necessarios, os que pudessem ser licitados ainda este ano, o que, portanto, exigia
ja ter uma pasta técnica mais detalhada. Mas os investimentos necessarios para o HC sdo muito
superiores ao que estdo apresentando hoje. SO para se ter uma ideia, totalizando tudo chegava
em torno de R$100 milhdes. Agora estdo discutindo esses R$18 milhdes, que sdo possiveis
ainda de serem empenhados em 2022. Nao havendo mais observacdes, submete a votagao a
matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Passa ao item 04 — 01-P-17846/1994 e 01-D-
29966/2022 —, que prorroga a suspensdo tempordaria da aplicacdo do Art. 4° da Deliberacao
Consu-A-35/2017, que estabelece a nova sistematica para o prego a ser pago pela refeicao
servida no sistema de Restaurantes Universitarios e dd outras providéncias. Passa a palavra ao
senhor Thiago. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que passou no Consu de mar¢o
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uma prorrogacdo do periodo de isen¢do da aplicacdo dos reajustes até agosto, portanto estao
voltando com esse item. Foi criado um grupo de trabalho para verificar os reajustes das
refeicoes, e esse GT esta propondo que isso seja prorrogado até 31 de marco de 2023. Serdo
estudadas todas as mudancgas que estdo acontecendo nos restaurantes € o que vai ocorrer com
esses valores de refeicdes praticados. Pelas deliberagdes atuais, o valor da refeicdo dos
estudantes deveria ser reajustado em 10% e a dos servidores técnico-administrativos em
20,67%, como o reajuste salarial. Falando em grandes nimeros, o que entrou na proposta como
receita dos restaurantes foram R$8 milhdes. O que estdo vendo hoje é que essa receita ndo esta
no patamar que imaginavam, ela ja estd vindo um pouco menor. A previsdo com essa isengao
até 2023 ¢ de uma rentncia de receita de praticamente R$700 mil, nada que impacte diretamente
a Universidade, uma vez que estdo executando até¢ um pouco menos de restaurantes do que
imaginavam. Entdo mesmo na despesa estd havendo uma certa redugao, apesar dos aumentos
dos géneros alimenticios que ja estavam sendo computados na primeira revisao. O SENHOR
PRESIDENTE diz que terdo uma nova portaria, até para que essa comissao possa apresentar
uma nova proposta de politica, podendo analisar com mais calma, inclusive a partir do segundo
semestre. Nao olhando apenas para evolu¢do do or¢amento, mas também para essa nova
prestagdo de servico. O que também chamou a aten¢do da comissdo foi a forma de indexacao,
sobretudo no caso dos estudantes, porque se falava em indexacao as bolsas e ha varias bolsas
diferentes, algumas foram reajustadas e outras nao, s6 lembrar CNPq e Capes, enquanto as
bolsas sociais foram porque estdo aqui sob o controle da Universidade. Entdo precisam repensar
todo esse processo, no caso também a cobranga dos técnico-administrativos ou docentes ¢ feita
proporcionalmente a remuneragdo. Vao trazer uma nova sistematica, isso sera devidamente
avaliado ja a partir do ano que vem. Era essa a ideia, entdo fica postergado o congelamento até
margo de 2023, como aqui adiantou o senhor Thiago. O senhor CLAUDIO JOSE SERVATO
diz que ¢ 6tima a iniciativa da gestdo do congelamento, até o ano que vem, dos valores do
restaurante, pelo momento que vivem no pais. Nao havendo mais observagdes, o SENHOR
PRESIDENTE submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Nada mais
havendo a tratar na Ordem do Dia, abre a palavra se algum conselheiro ou conselheira quiser
se manifestar no Expediente. O senhor CLAUDIO JOSE SERVATO diz que o Grupo Apesar
vem ha 23 anos representando os funcionarios nas instancias € no Consu com muitas vitdrias.
A Universidade vem investindo em beneficios, carreira, progressao, indice salarial e entrando
nos trilhos apos a Covid e a recessdo que vem desde 2014. Entregou em maos ao professor
Fernando Sarti o documento desenvolvido pelo grupo presidido pelas senhoras Rosilene
Gelape, do Cesop, Luciana Bueno, do Pagu, e Eliane Abrahdao, do CLE. O documento ¢
“Democracia, transparéncia e participacdo”, do qual lerd alguns paragrafos: “Quem faz a
Universidade funcionar sdo as pessoas. A Universidade fomenta a ciéncia, a cultura e a arte,
desenvolve o ensino, a pesquisa, a extensdo e democratiza o conhecimento. Papel democratico
de todas as instancias, o processo de progressao de 2022 nos trouxe reflexdes importantes sobre
a fundamental importancia de nossa participagdo nas definigdes das agdes institucionais
produzidas pela Universidade. Respeito ao processo de progressao e ao trabalho desenvolvidos



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

24

pelos colegas de varios 6rgdos. Buscamos nesse processo de progressdo 2022 debater com
muita seriedade e respeito, levantando problemas, reinvindicacdes e apresentando alternativas
de mudangas. Importancia do papel da CIDF e resultado do processo. A Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios — CIDF ¢é responsavel por orientar e supervisionar os
procedimentos estabelecidos pelas deliberacdes que tratam da Carreira Paepe e de processo
avaliatorio. Erros que causam constrangimentos ¢ desconfiancas. Varios problemas foram
identificados e sete unidades e 6rgaos tiveram seus relatorios retirados de pauta para analise. A
CIDF designou um comité para analisar. Para que esses erros ndo recaiam sobre os
contemplados, hd necessidade de um pedido de pagamento retroativo a esses funcionarios. Aqui
retomamos a que viemos: um pedido com responsabilidade ao Consu. O atual processo de
avaliacdo de progressdo na Carreira Paepe reconheceu as divergéncias entre os niveis de
complexidade das atividades envolvidas e os niveis em que estamos enquadrados, que baseiam
nossa remuneracdo, deferindo os pedidos analisados pelos critérios definidos pelas comissoes
de avaliacdo. Optamos por encaminhar um pedido com responsabilidade — sera apresentado
amanha no Conselho Universitario — porque acreditamos na sensibilidade e na reflexao desse
Conselho para que analise a possibilidade de um ajuste por meio de planejamento or¢amentério,
visando o reflexo financeiro a todos os funciondrios e funciondrias que tiveram reconhecido seu
direito a progressao na Carreira Paepe, desobrigando-os de se submeter a um novo processo
avaliatorio. E importante acompanharmos as reunides das Camaras e Conselho Universitario
da Unicamp, todas transmitida pela Camera Web da Reitoria, e convidamos os colegas a
assistirem a reunido do Consu amanha, dia 02 de agosto, a partir das 9h”. Em seguida, passa a
leitura de um e-mail enderecado a ele: “Bom dia, Claudio. Na reunido do dia 1° de agosto vocé
poderia perguntar se serd possivel contemplar os funcionarios habilitados no processo de
avaliagdo 2022, futuramente, sem a necessidade de participar de um novo processo? E
importante bater nessa tecla. Nao € correto nem logico que a pessoa que ja teve seu mérito de
progressao reconhecido tenha que participar de novo processo do zero. Obrigado”. E por tltimo,
solicita ao professor Fernando Sarti, que vem sendo muito elogiado por escutar a todos, um
horario para tratar do piso salarial de engenheiros, conforme estabelece o Crea e a legislacao
pertinente. Se o horéario for concedido, participardo inicialmente o senhor Vicente, que
participou desta reunido, e ele, e vao entregar ao professor Fernando um dossi€é com toda essa
situacdo. Nada mais havendo a tratar, eu, Aline Marques, redigi a presente Ata que sera
submetida a apreciacdo dos Senhores Membros da Comissdo de Orcamento e Patrimdnio do
Conselho Universitario. Campinas, 1° de agosto de 2022.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 153 “SESSAO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 25
de agosto de 2022, sem alteragoes.




