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ATA DA CENTESIMA SEPTUAGESIMA SESSAO ORDINARIA DA COMISSAO DE
ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO UNIVERSITARIO. Aos dezenove
dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas e trinta minutos,
reuniu-se de forma presencial a Comissdo de Or¢amento e Patrimdnio sob a presidéncia do
Professor Doutor FERNANDO SARTI, com a presen¢a do senhor Thiago Baldini da Silva,
Diretor de Planejamento Economico da Assessoria de Economia e Planejamento, e dos
seguintes membros: Dirceu Noriler, Hernandes Faustino de Carvalho, Kethlyn Kethriny da
Costa Brito, Matheus da Silva Marcheti Martins, Ricardo Miranda Martins, Rodolfo Jardim de
Azevedo e Veronica Andrea Gonzalez-Lopez. Justificaram auséncia a Sessdo os seguintes
membros: Célio Hiratuka; e José Luis Pio Romera, sendo substituido pelo senhor Matheus da
Silva Marcheti Martins. Como convidada, compareceu a senhora Lina Amaral Nakata.
Havendo numero legal, o SENHOR PRESIDENTE da inicio a 170* Sessdo, submetendo a
apreciagdo a Ata da Sessdo 169%, realizada em 29 de agosto de 2024. Consulta se ha alguma
observacgao. Nao havendo, submete a votacao a referida Ata, que ¢ aprovada com 01 abstengao.
Passa a Ordem do Dia, com dois itens, consultando se ha destaques por parte dos membros. Em
relacdo ao item 02, observa que hoje pela manha foi realizada a CVND, que também ja aprovou
a certificagio da FEQ, que esta ja incluida aqui. A Professora VERONICA ANDREA
GONZALEZ-LOPEZ solicita destaque do item 02 para um esclarecimento muito breve. O
Professor RICARDO MIRANDA MARTINS destaca o item 01. O SENHOR PRESIDENTE
passa ao item 01 — N° 01-P-6234/1989 —, que trata do reajuste nos valores das taxas sobre
servigos administrativos extraordinarios prestados pela Universidade, com base no indice de
inflagdo IPC-Fipe acumulado em 12 meses (setembro de 2023 a agosto de 2024 = 3,56%), a
vigorar a partir de outubro de 2024. Destaque do professor Ricardo. O Professor RICARDO
MIRANDA MARTINS diz que ja fez esse mesmo comentario na COP do ano passado quando
foram discutidos esses reajustes. E um comentéario sobre os valores de algumas taxas e, em
particular, o valor que cobram pela segunda via de identidade estudantil e funcional, que ¢ hoje
R$64 e estdo reajustando para R$67. Acha o valor absurdamente alto, porque ¢ tecnologia de
cartdo de banco; o Banco do Brasil, hoje, cobra R$10 por uma segunda via de cartdo. Pergunta
se existe algum tipo de desconto para estudantes bolsistas; acha que ndo hé, mas talvez caiba
algum tipo de deliberacdo nesse sentido para o caso do estudante que estiver em alguma
condi¢do socioecondmica afetada pelas politicas da Universidade. O SENHOR PRESIDENTE
diz que a COP ¢ um 6rgdo assessor e pode propor que a segunda via, para os alunos atingidos
por algum programa social da Universidade, ndo seja cobrada. O impacto ¢ muito pequeno do
ponto de vista orcamentario, ha consenso entre os membros, portanto submetera a votacao a
matéria com essa sugestao. O Professor RICARDO MIRANDA MARTINS diz que taxas de
revalidacdo de diploma, tanto no caso de graduacdo, como na pds-graduagdo, possuem um
procedimento bem trabalhoso, portanto entende a taxa ser alta. No entanto, a DAC tem um
papel operacional, mas grande parte desse trabalho ¢ realizado pelas unidades, em geral pelas
comissdes de graduacdo ou comissdes de pesquisa. Pergunta se ndo teria como, para os

proximos anos, ratear esse valor entre or¢amentario e unidade, porque esse recurso entra
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extraor¢gamentario, a pessoa faz um pagamento. Entdo, se possivel, que a unidade pudesse
receber parte desse recurso. O SENHOR PRESIDENTE pergunta ao senhor Thiago se ele tem
ideia de quanto ¢ esse valor anual. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que lembra
de dados antigos, por volta de R$500 mil, ndo sabe se esses dados estdo atualizados, mas a
Aeplan pode fazer um levantamento desses valores, quanto estd indo, quais as necessidades e
até ver uma forma de ratear. E também talvez olhar as outras taxas. O que normalmente fazem
aqui, até por conta de deliberagdo, ¢ passar os reajustes. Talvez fazer um estudo melhor desses
valores, o que faz sentido, até pensando um pouco na fala do professor Ricardo, de os valores
serem altos, do que significa cada trabalho. Trazer isso para a COP e ai sim pensar em como
fazer essa distribui¢do, se ¢ possivel ou nao. Nao havendo mais observacdes, o SENHOR
PRESIDENTE submete a votagdo o reajuste das taxas, contemplando a sugestdo de nao
cobranga da segunda via da identidade estudantil para alunos bolsistas, que ¢ aprovado com 06
votos favoraveis e 01 abstencdo. Passa ao item 2 — N° 01-18408/2017 —, que trata da proposta
de alteragdo do Anexo II da Deliberagdo Consu-A-16/19, que dispde sobre a Tabela de
Gratificagdes de Representagdo, considerando as seguintes revisdes de certificacao ja
aprovadas: CEL, CG, Editora, PREF-LIM e SVC, aprovadas na 400* Sessdo da CAD de
11.06.24; DeDH, GGBS e PRPG, aprovadas na 401? Sessdo da CAD de 02.07.24; Cotil, Cotuca,
DEdiC, FCA, FCM, FE, FEA, Feagri, FECFAU, Feec, FEF, FEM, FEnf, FOP, FT, IB, IC, IE,
IEL, IFCH, IFGW, IG, Imecc e 1Q, aprovadas na 403" Sessio da CAD de 10.09.24;
considerando a revisdo de certificacio da FEQ que consta desta pauta; e o quadro de
designacdes da Universidade. O item foi destacado pela professora Verdnica. A Professora
VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ pergunta se existe uma tabela geral que mostre
o montante, o acréscimo global desse processo. E se das certificagdes aprovadas ha um
panorama geral de em quais grupos ha um aumento maior de gratificagdes, para entenderem
onde estdo crescendo. O SENHOR PRESIDENTE responde que hd um nimero total de GRs
de 1.803 hoje, com um custo mensal de R$4,534 milhdes. Em janeiro de 2019, esse valor estava
em R$5,377 milhdes, para um nimero total de gratificagdes de 1.968. Portanto, ainda estdao
15% abaixo do valor de janeiro de 2019 e 8% abaixo do nimero de gratificacdes. E bem verdade
que ndo terminaram o processo de certificagdo, ainda vao fazer as certificacdes da area da Saude
e dos centros e nucleos, mas podem providenciar esse detalhamento por niveis. A Professora
VERONICA ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que isso esta bem detalhado, mas sugere que
fagam também um quadro geral do antes e do depois, para que tenham um dimensionamento
melhor de onde esta crescendo, o que estd aumentando. O SENHOR PRESIDENTE responde
que vao trazer esses numeros detalhados, como a professora Verodnica estd sugerindo, mas
observa que eles foram muito assimétricos, evidentemente. Ha desde 6rgaos que foram criados,
como ¢ o caso da Diretoria Executiva de Permanéncia Estudantil - Deape, que ainda que tenha
sido um spin-off da PRG, tinha fun¢des que iam além da PRG, porque envolve, por exemplo,
alunos também de pds-graduagdo. Dessa forma, houve a montagem de um novo 6rgao, uma
nova estrutura, um fluxograma diferente, com organograma também diferente, € com isso ha

atribuicdo de um numero maior de GRs. Por outro lado, h4d as unidades de ensino, que
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certamente foram as que menos aumentaram, porque elas sdo inclusive mais padronizadas, ndo
houve razdo para nenhum crescimento. Eventualmente houve casos de cursos noturnos, ou
alguma outra criagdo de laboratérios, em que ocorreu uma demanda, mas ficou em torno de 5%
de crescimento. Por sua vez, alguns 6rgdos centrais chegaram a ter 50% de aumento, e 6rgaos
que rodaram por volta de 20%. Mas, pelo que entendeu, a professora Veronica solicita uma
comparacao de cada grupo das gratificagcdes em relacao a nimero e valores envolvidos. Isso €
facil, trazem para a reuniao da CAD e depois para o Consu. Um dos 6rgaos que demandaram e
com toda justificativa foi a DGA, porque ela estava assumindo novas fungdes ao centralizar as
compras, muitas dessas atividades que antes eram realizadas em outros 6rgaos, inclusive nas
unidades, passaram para la. A Deas ¢ um outro exemplo: novas fungdes e atividades que ela
passou a exercer também significaram uma mudanca na certificagdo e na atribui¢do dessas
gratificacdes. O Professor RICARDO MIRANDA MARTINS elogia a metodologia do
processo de certificacdo, percebem que a equipe da PRDU fez um trabalho muito bem feito no
sentido de tentar uniformizar o trabalho, mas contemplando as especificidades das unidades. O
SENHOR PRESIDENTE diz que no caso das unidades de ensino, obviamente ha uma tendéncia
a uma certa homogeneizacdo, mas os 6rgdos sao muito diferentes. O Professor DIRCEU
NORILER reforga a fala do professor Ricardo, porque a experiéncia da FEQ também foi muito
boa, de solicitagdo, discussdo, negociagao e no final as principais demandas ou as mais urgentes
acabaram sendo atendidas, entdo enxerga o processo como bastante positivo. Nao havendo mais
observacdes, 0 SENHOR PRESIDENTE submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada com 06
votos favoraveis e 01 abstencdo. Acrescenta uma informagao trazida pela Secretaria Geral de
que hoje hé a possibilidade da isen¢ao da taxa de segunda vida a alunos bolsistas, mas ¢ o aluno
quem tem que solicitar. A sugestao que a COP fez foi de que, identificando que ele ¢ bolsista,
podem conceder a isencdo de uma forma mais automadtica. Nada mais havendo a tratar na
Ordem do Dia, passa ao Expediente, informando que o senhor Thiago fara uma apresentagao
para atualizar a previsao de arrecadagdo do ICMS para o Estado de Sao Paulo, apods
manifestagdo da Secretaria da Fazenda. Comecaram a previsdo com um valor de R$154,283
bilhdes, que representava algo em torno de 7% sobre 2023, que tinha sido R$144 bilhdes. A
partir dai, com as entradas mensais, que vao acompanhando, observaram que a arrecadacao
estava superando essa previsdo de R$154 bilhdes, mas sempre foi praxe dentro das revisdes
or¢amentarias seguir a orientagdo da Secretaria de Fazenda. Mudaram primeiro de R$154
bilhdes para R$157 bilhdes, valor trazido para a segunda revisdo, e agora a Secretaria atualizou
para R$164,5 bilhoes, o que esta muito mais em consonancia com o que ja vinham observando
em termos de crescimento de janeiro até agosto. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA
apresenta a atualizacdo dos dados de arrecadagdo, que apresenta crescimento, € com iSsO
reducdo do déficit da Universidade, sendo o nimero que esta mais proximo da realidade de hoje
€ que o déficit da Universidade vai para R$188 milhdes, e considerando as despesas aprovadas
em anos anteriores, para R$457 milhodes. O déficit € reduzido e as nossas despesas frente as
receitas do Tesouro do Estado ficam em 110% e nio mais em 115%. A Professora VERONICA
ANDREA GONZALEZ-LOPEZ diz que estdo com uma mudanga de praticas que sdo muito
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salutares, quanto, por exemplo, aos direitos dos alunos autistas, alunos com necessidades
especificas para dar andamento ao aprendizado. Nos cursos de Exatas, as turmas sdo grandes,
entdo fica muito dificil prestar um atendimento adequado a um estudante que, por exemplo,
vem com uma solicita¢do de aplica¢do de uma prova em horério estendido, porque muitas vezes
a sala de aula ndo permite fazer isso, ja que logo depois vem uma outra aula, entdo ndo tem
como ficar na sala nem antecipar a prova para esse estudante. Até agora, o que estdo fazendo ¢
pedir ajuda, mas se cria um estresse no momento da aplicagdo da prova. E um momento
delicado para o estudante e para o professor, entdo para que possam levar adiante essas
alteracdes, que sdo necessarias, precisam de projetos especiais, programas de apoio que
permitam aos docentes ter assistentes. Precisam de estrutura fisica para aplicagdo dessas provas,
que esteja determinada logo no inicio do semestre e de um técnico-administrativo ou um PED
especifico para isso. Ja houve avangos, pegou turmas com estudantes com autismo em que ha
um PAD auxiliando, mas da forma como esta existe um estresse ndo adequado para o processo
de ensino. O SENHOR PRESIDENTE diz que essa ¢ uma questao essencial, pois a partir do
momento em que a Universidade comeca a adotar as politicas afirmativas, ela precisa ter a
infraestrutura tanto de recursos humanos quanto fisica. Estd havendo investimento em
acessibilidade, sdo mais de 40 projetos em andamento, ja foram mais de R$25 milhdes
investidos, mas que sao insuficientes e sempre demoram mais do que gostariam. Precisam
seguir avancando nessas condi¢des de infraestrutura, tanto humana quanto fisica. O Professor
RICARDO MIRANDA MARTINS concorda com a fala da professora Veronica e diz que essa
questdo sera pautada no proximo Consu, no item sobre cotas PCD para graduacdo. A
congregacao do Imecc aprovou a disponibilizacao de vagas e o Instituto vai mandar para a PRG
uma série de sugestoes, porque ele ja atende estudantes PCD e o atendimento ¢ um pouco
precario. Demandam investimento tanto académico, desde pessoal de apoio quanto de obras de
infraestrutura, e ¢ bom ver que possuem um panorama positivo do or¢gamento da Universidade
para isso. Também diante desse cenario positivo, os diretores estdo se mobilizando para solicitar
ao Conselho Universitario de novembro a renovagao da reposi¢ao automatica de docentes nivel
MS-3 e talvez incluir nessa reposi¢ao automatica a questdo dos cargos de titular. O Professor
HERNANDES FAUSTINO DE CARVALHO diz que ha situagdes em que a seguranga ¢ a
acessibilidade ndo sdo garantidas nem para os que nao sao PCDs. No caso do Instituto de
Biologia, o prédio central foi construido ha 50 anos, entdo ndo ha muito o que esperar de um
prédio com essa idade em termos de acessibilidade e de seguranca. O que foi construido depois
da implantagdo desse prédio foram estruturas que protegem o patrimonio, grades, cadeados,
portas mais refor¢adas, mas a prote¢ao do ser humano que esté frequentando essas salas de aula
e esses laboratorios ¢ muito precaria. Tem tratado disso desde que assumiu a diretoria do
Instituto de Biologia hé dois anos e mais recentemente essa questao de cotas para PCDs se torna
mais proeminente ainda, mas pelo menos se torna institucionalizada uma demanda que
possuem. Acha que precisam fazer uma revisao do que esta sendo feito de investimento, entende
que sdo 40 projetos, R$25 milhdes, mas a Reitoria e a PRDU precisam trabalhar no sentido de
mobilizar recursos da reserva or¢amentaria para colocar no PPI. O SENHOR PRESIDENTE
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diz que o ideal para a Institui¢do seria que houvesse pelo menos um investimento em torno de
5% do orgamento, que ¢ mais ou menos o que todas as instituicdes fazem. Uma universidade
que tem essa complexidade, desde salas de aula, laboratorios, area de Satde, exigiria um
investimento ndo s6 em manutencdao, mas também em moderniza¢do e ampliagcdo. No entanto,
buscam no momento colocar climatizacdo na area da Saude, algo grave demais, um problema
que nao deveria nem sequer existir, mas estd sendo contornado. Em valores atuais, seriam
R$150 milhdes anuais a serem investidos, ¢ nem de longe a Universidade investiu isso nos
ultimos 30 anos. Quando muito, investia R$5 milhdes a R$10 milhdes por ano, de investimento
total, e ndo s6 investimento fisico. Hoje as demandas s3o muito superiores as condi¢des de
recursos, € vao propor que os recursos do PPI sejam ampliados a partir da reserva, para atender
parte dessa demanda por investimentos. Nada mais havendo a tratar, eu, Aline Marques da
Costa, redigi a presente Ata que sera submetida a apreciacdo dos Senhores Membros da
Comissao de Orgamento e Patrimonio do Conselho Universitario. Campinas, 19 de setembro
de 2024.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 171 ”SESSJO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 31
de outubro de 2024, sem alteracoes.




