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1. Etapa Preparatdria

1.1.Formacao da equipe coordenadora:
e Designar responsaveis por cada fase, considerando os integrantes da CASusten.
e Garantir apoio técnico (geoprocessamento, analise de dados etc.) e logistico
(comunicacdo e organizacdo de reunides).
1.2.Revisao de documentos e iniciativas existentes:
e Compilar dados e planos ja desenvolvidos (GreenMetric, levantamentos climaticos e
ambientais, Plano de Logistica Sustentavel, QS Sustainability, THE Impacts, entre outros)
e complementarmente, em artigos cientificos, dissertagdes e teses da Unicamp.
e Analisar experiéncias nacionais e internacionais relevantes e as iniciativas de outras
universidades usadas como referéncias.
1.3.Planejamento logistico:
e Definir cronograma, recursos e metodologias (oficinas, reunides, ferramentas de coleta
e anadlise de dados).
e Organizar meios de comunicacdo (plataforma colaborativa, enquetes, reuniGes online).

2. Mapeamento de riscos, perigos e vulnerabilidade climaticos e ambientais

2.1.Coleta de dados:
e Dados requeridos (coletados ou organizados pela CSUS, considerando a escala dos
orgdos e unidades e a escala urbana dos campi):
- Consumo de agua e energia e geracao de residuo sélido.
- Emissoes efetivas e emissdes evitadas de GEE.
- CondigGes climdticas locais (ilhas de calor, permeabilidade do solo, albedo,
sombreamento, biodiversidade).
- Equipamentos implementados e atividades conduzidas que geram e evitam o calor
antrépico.
2.2.Analise preliminar:
e Compilar e revisar os dados coletados, destacando os potenciais, as lacunas e
inconsisténcias.
e Avaliar indicadores de potencial de mitigagdo, vulnerabilidade e impactos climaticos
potenciais (interligando aos ODS da Agenda 2030) para cada unidade.
2.3.Projegoes de cenarios:
e Trabalhar com cada unidade e 6rgdo para desenvolver cenarios:

- Otimista: Maximo potencial de mitigacdo e medidas de adaptac¢do implantadas.
- Realista: Potencial de adaptacao e mitigacao com limitagdes.
- Pessimista: Minimo ou inexistente potencial de adaptacdo e mitigacdo implantados.

2.4.Produto desta etapa:
e Mapade Vulnerabilidade Climatica, detalhando areas de risco e indicadores principais.

3. Pactuacao de Objetivos

3.1. Consultas e validagoes:
e Realizar reunides participativas com as congregacdes, conselhos, comissdes e 6rgaos
técnicos e comunidade universitaria.
e Realizar informes regulares do desenvolvimento dos trabalhos em toda reunido do
CONSU como um item do Expediente.
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3.2 Elaboragao de temas prioritarios:

e Ambiente natural: dgua, biodiversidade, mudancas climaticas, poluicdo, emissdes.

e Ambiente construido: infraestrutura, consumo energético, gestdao dos recursos hidricos,
saneamento, transporte.

e Social: justica climdtica e inclusdo social, salude e bem-estar comunitario, educacao,
mobilizagdo e conscientizagdo ambiental, atividades socioculturais, participagdo e
engajamento comunitario.

e Gestdo académica: ensino, pesquisa, extensdo e administracdo.

3.3. Definigao de objetivos comuns:
e Estabelecer metas claras e mensuraveis para mitigacdo e medidas efetivas para a
adaptacdo, baseadas nos cenarios e diagndsticos.
3.4. Implementacgao
e Mapa de Potencial de Mitiga¢do e de Adaptagao, detalhando as categorias de agdes a
serem implementadas.

e Submeter o pacto ao CONSU para aprovacao final.

4. Elaboragao do Plano de Agao

4.1. Criagao de agoes estratégicas:
e Definir acOes especificas por categoria (ambiente natural, ambiente construido,
social e gestdo académica).
e |dentificar responsdveis e recursos necessarios para implementacao.
4.2, Estabelecimento de mecanismos de monitoramento:
e Criar indicadores para medir o progresso (KPIs) de cada agao estratégica.
® Incorporar o monitoramento continuo das unidades por meio de plataformas
colaborativas.
4.3. Cronograma de execugao:
e Estabelecer as a¢cOes e metas em curto, médio e longo prazo.
® Priorizar agfes de alto impacto imediato e de curto prazo de implementacao.
4.4. Produto desta etapa:
e Documento completo com agdes detalhadas, prazos e metas.

5. Implementagao e Comunicagao

5.1. Divulgacgao:
® Apresentar o pacto a comunidade interna e externa.
e Criar canais permanentes de comunicagdo para atualizagdes.
5.2. Treinamento e capacitagao:
e Organizar oficinas e cursos para engajar a comunidade no cumprimento das metas.
e Garantir suporte técnico para implementacdo de a¢es.
5.3. Monitoramento continuo (CSUS):
e Estabelecer relatdrios periodicos.
e Criar um painel publico de progresso (dashboard) para transparéncia.

6. Avaliacao e Revisao

6.1. Andlise de resultados:

® Realizar avaliacGes anuais regulares.

e Ajustar agcBes e metas com base nos resultados obtidos.
6.2. Planejamento de médio e longo prazo:
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e Atualizar o pacto com novas metas e estratégias para os anos subsequentes.
e Fortalecer o compromisso da Unicamp com os ODS, as NDCs e outras iniciativas
globais de sustentabilidade.

7. Cronograma de Implementagao

Fase Atividade Duragao Responsaveis
1. Etapa | Formacao da equipe | 2 semanas | CASusten, CSUS
Preparatdria coordenadora
Revisdo de documentos e |1més CSUS, equipes técnicas
iniciativas existentes
Planejamento logistico CASusten, CSUS
2. Mapeamento | Coleta de dados 1 més CSUS, érgaos académicos
de riscos, perigos e administrativos
e
VL.JInter.abiIidades Analise preliminar dos dados CSus e
climaticas € Geoprocessamento
ambientais
Projecdo de cendrios (otimista, | 2 meses Unidades académicas e
realista, pessimista) administrativas, CSUS
Produto final da etapa 2 semanas | CASusten, CSUS
3. Pactuagao de | Consultas e validagbes com a | 2 meses CASusten, CSus,
Objetivos comunidade congregacoes, conselhos
e comissoes
Definicdo de temas prioritarios CASusten, comunidade
académica
Estabelecimento de metas e CASusten, especialistas
indicadores técnicos
Submissdo do pacto ao CONSU 1 més CASusten
4. Elaboragao do | Criacdo das acOes estratégicas 3 meses CSus, unidades
Plano de Agdo académicas e

administrativas
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Definicdo de responsdveis e
recursos necessarios

CSUS, CASusten, gestores
institucionais

prazo

Estabelecimento de mecanismos CSus e
de monitoramento Geoprocessamento
Definicdo do cronograma de CASusten
execugao
5. Divulgacao do pacto e do plano | 3 meses CSus, comunicac¢ao
Implementacao e | de acao institucional
Comunicagao
Treinamento e capacitagao CSus, especialistas
técnicos
Monitoramento continuo Continuo | CSUS
6. Avaliacio e | Andlise de resultados e impactos | Anual CSUS, CASusten
Revisao
Ajustes e melhorias no plano A cada 2 | CASusten, CSUS
anos
Planejamento de médio e longo | Continuo | CASusten, CSUS

Duragdo total estimada: 14 meses, com revisées continuas.
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Publicado na Edicao de 9 de agosto de 2024 | Caderno Executivo | Se¢cdo Atos Normativos

7 DE AGOSTO DE 2024

Resolu¢do GR n° 33/2024, de 07/08/2024

Dispée sobre o Sistema de Gestdo Universidade Sustentdvel da UNICAMP - SiGeUS e o Comité
Assessor de Sustentabilidade da Unicamp - CASusten.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, no uso de suas atribui¢des, considerando:

e que a Resolu¢ao GR-29/2015 criou o Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS), com a
missdo de formular e submeter a aprovacdo do Conselho Universitario - CONSU - a Politica
Universidade Sustentavel da Unicamp, que fundamentara o Sistema de Gestdo
Universidade Sustentavel da Unicamp e de planejar, desenvolver, viabilizar
institucionalmente e gerenciar a implantacdo do Sistema de Gestao Universidade
Sustentavel da UNICAMP.

e que o GGUS foi criado na CGU e, a partir de 2018, integra no quadro da Diretoria Executiva
de Planejamento Integrado (DEPI).

e que foi feita a reestruturacdo dos 6rgaos responsaveis pelas acdes em sustentabilidade na
Unicamp.

e que a Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS/DEPI) atua na gestao sustentavel dos
campi através de levantamentos de dados, elaboracao de indicadores de sustentabilidade,
propostas e desenvolvimento de projetos e programas de melhoria em sustentabilidade;

e que as Camaras Técnicas de Gestao atuam como assessoras em sustentabilidade em suas
respectivas areas e integram o quadro da CSUS/DEPI;

e que os planos tematicos de sustentabilidade, elaborados ou em elaboracdao, devem
integrar a Politica de Sustentabilidade da Unicamp, como o Plano de Logistica Sustentavel,
o Plano de Reducdo de GEE, o Plano de Residuos e o Plano de Gestdo de Energia;

e que a sustentabilidade na Unicamp € perpassada pela atuacao de diversos 6rgaos internos
independentes;

e que a promocao permanente da sustentabilidade deve integrar-se a missao da
Universidade nas a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestao dos campi.

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica constituido o Sistema de Gestdo Universidade Sustentavel da UNICAMP, que tem por
objetivo integrar 6rgaos estratégicos para o enfrentamento das questdes ambientais e de
emergéncia climatica.
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§ 1°-Sdo atribui¢des do Sistema de Gestdo da Universidade Sustentavel:

I. Promover a sustentabilidade e o enfrentamento as emergéncias climaticas na Unicamp, orientado
pelos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria, assim
como pela transversalidade das acdes;

Il. Promover a articulacao entre diferentes érgaos que comp&em o SiGeUS para operacionalizacdo de
objetivos transversais de sustentabilidade, no ambito de cumprimento das metas estabelecidas, de
levantamento de dados para sistemas de ranqueamento e para a avalia¢do institucional da
Universidade;

lll. Garantir que cada 6rgao que comp®e o SiGeUS atue em consonancia aos principios, diretrizes e
objetivos da Politica Institucional de Sustentabilidade e do Plano de Ac¢do Integrado de
Sustentabilidade, documentos a serem propostos pelo Comité Assessor de Sustentabilidade, como
previsto nos Art. 2°, | e Art. 4°, | e V desta resolucao;

§ 2° - O Sistema de Gestdao Universidade Sustentavel da UNICAMP é composto pelos seguintes
orgaos:

|. Gabinete do Reitor;

Il. Coordenadoria Geral da Universidade;

[ll. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Universitario;

IV. Pro-Reitoria de Graduacao;

V. Pro-Reitoria de Pos-Graduacao;

VI. Pré-Reitoria de Extensao e Cultura;

VII. Pro-Reitoria de Pesquisa;

VIII. Diretoria Executiva de Planejamento Integrado/Coordenadoria de Sustentabilidade;
IX. Diretoria Executiva de Direitos Humanos/Comissao Assessora de Mudanca Ecoldgica e Justica
Ambiental;

X. Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel;

XI. Prefeitura Universitaria - Campus de Campinas;

XIl. Prefeitura Universitaria - Campus de Limeira;

Xlll. Faculdade de Odontologia - Campus de Piracicaba.

§ 3° - As reunides, tratativas e planejamento das a¢fes do SiGeUS serao realizadas no ambito do
Comité Assessor de Sustentabilidade, tal como estabelecido no Art. 2° desta resolucao.

Artigo 2° - Fica constituido o Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp - CASusten, ligado ao
Gabinete do Reitor, que tem por objetivos:

l. Se constituir como a instancia de representacao, organiza¢do e operacionalizacao do SiGeUS;

Il. Zelar pelas condi¢cdes de cumprimento dos objetivos do Sistema de Gestdo Universidade
Sustentavel da UNICAMP;

[ll. Elaborar e propor o conjunto de principios, critérios, metas e acdes de sustentabilidade da
Unicamp, que deverao ser operacionalizados pelos érgdos que comp&em o SiGeUS;
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IV. Propor e coordenar a implementacao da Politica Institucional de Sustentabilidade da Unicamp,
assim como os demais documentos necessarios para a organizacao das acfes de sustentabilidade e
emergéncia climatica da Unicamp, a partir da integracdo das dimensdes de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo universitaria.

Artigo 3° - O comité deve ser composto por um membro indicado por cada um dos 6rgdos que
compdem o SIGeUS, relacionados no Art. 1°, § 2°, sob a presidéncia do primeiro e o secretariado do
oitavo.

§ 1° - Os membros indicados pelos 6rgaos ao Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp
devem apresentar notério comprometimento profissional e/ou académico com o tema de
sustentabilidade socioambiental e/ou emergéncia climatica.

§ 2° - Na auséncia de uma representacdo que atenda aos requisitos estabelecidos no Paragrafo
Primeiro, os érgaos que compdem o Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp poderao
indicar profissionais e/ou pesquisadores de outros 6rgaos, desde que mantida a prerrogativa de
representatividade do 6rgao que compde o comité.

Artigo 4° - Sao atribuicdes do CASusten:

l. Elaborar a Politica Institucional de Sustentabilidade da Unicamp e encaminha-la ao CONSU para
aprovagao;

Il. Assessorar a Reitoria, a partir da oferta de cenarios com riscos e oportunidades para as decisdes
em sustentabilidade e emergéncia climatica na Unicamp;

lll. Planejar a participag¢do institucional da Unicamp em féruns, seminarios, congressos e workshops
nacionais e internacionais de sustentabilidade, especialmente os encontros da Convenc¢ao-Quadro
das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (Conferéncias da Partes - COP);

IV. Formular e atualizar os principios e abordagens conceituais que estruturam as visdes de
sustentabilidade que deverdo orientar as a¢des da universidade;

V. Propor, com base na Politica Institucional de Sustentabilidade da Unicamp, o Plano de Acao
Integrado de Sustentabilidade e de Emergéncia Climatica, com periodicidade de 4 anos, a partir de
um conjunto de diretrizes, critérios e metas que deverao organizar as a¢des do SiGeUS;

VI. Fomentar a elabora¢do de Planos Tematicos derivados do Plano de Acdo Integrado de
Sustentabilidade, junto aos 6rgaos, unidades e esferas de gestao;

VII. Propor os critérios e indicadores para a avaliagdo das acdes de sustentabilidade na universidade
fundamentados no Plano de Acdo Integrada de Sustentabilidade, que deverdo subsidiar a Avaliacao
Institucional da Unicamp no tema da sustentabilidade, em conjunto com os indicadores elaborados
anualmente pela CSUS;

VIIl. Coordenar as acbes de coleta de dados para compor os indicadores de sustentabilidade e
subsidiar a alimentacdo de dados para os sistemas de ranqueamento de universidades sustentaveis;
IX. Propor a articulacdo entre os resultados da Unicamp nos sistemas de ranqueamento de
universidades sustentaveis e o0s objetivos estratégicos do Plano de Acdo Integrado de
Sustentabilidade;

X. Difundir continuamente a Politica Institucional de Sustentabilidade da Unicamp, consoante
conclusdes e recomendacdes derivadas do Relatdrio de Sustentabilidade da Unicamp.

Artigo 5° - O comité é instituido em carater permanente e deve reunir-se duas vezes ao ano com o
Reitor da universidade, a fim de integrar as ac¢des e demandas da Unicamp na area da
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sustentabilidade.

Artigo 6° - Os integrantes do CASusten serdo nomeados por portaria especifica do Reitor da
UNICAMP.

Artigo 7° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes em
contrario, especificamente a Resolucao GR-29/2015, de 23/09/2015.
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PORTARIA N° 84/2024, DE 23 DE AGOSTO DE 2024

Portaria GR - 84/2024, de 23/08/2024
Designa membros para compor Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp - CASusten.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, em vista do disposto no artigo 3°, 81° e artigo 6° da
Resolucao GR 33/2024, baixa a seguinte Portaria:

Artigo 1° - Ficam designados os docentes abaixo relacionados para compor o Comité Assessor de
Sustentabilidade da Unicamp - CASusten do Sistema de Gestao Universidade Sustentavel da Unicamp
- SiGeUS:

I. Prof. Dr. Roberto Donato da Silva Junior - Gabinete do Reitor;

. Prof. Dr. José Luiz Proenca Modena - Coordenadoria Geral da Universidade;

[1l. Prof. Dr. Renato de Castro Garcia - Pré-Reitoria de Desenvolvimento Universitario;
IV. Prof. Dr. Ivan Toro - Pro-Reitoria de Graduacgao;

V. Profa. Dra. Ana Paula Bortoletto - Pré-Reitoria de Pos-Graduacao;

VI. Profa. Dra. Emilia Wanda Rutkowski - Pré-Reitoria de Extensdo, Esporte e Cultura;

VII. Dr. Jurandir Zullo Junior - Pro-Reitoria de Pesquisa;
VIII. Profa. Dra. Leila da Costa Ferreira - Diretoria Executiva de Direitos Humanos/Comissdo Assessora
de Mudanca Ecoldgica e Justica Ambiental;

IX. Profa. Dra. Maria Gabriela Caffarena Celani - Hub Internacional para o Desenvolvimento

Sustentavel;
X.Juliano Henrique Davoli Finelli - Prefeitura Universitaria - Campus de Campinas;

XI. Prof. Dr. Alcides José Scaglia - Prefeitura Universitaria - Campus de Limeira;

Xll. Dra. Thalita dos Santos Dalbelo - Diretoria Executiva de Planejamento Integrado/Coordenadoria
de Sustentabilidade;

XIll. Luciano Firmino - Faculdade de Odontologia.

Artigo 2° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.
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rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). D
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PORTARIA N° 126/2024, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2024

Portaria GR n° 126/2024, de 06/12/2024

Altera a composicdo da Portaria GR-084/2024, que designou membros para compor Comité Assessor

deSustentabilidade da Unicamp - CASusten.
O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, baixa a seguinte Portaria:

Artigo 1° - Fica designado a Profa. Dra. Rosana Icassatti Corazza - Diretoria Executiva de Direitos
Humanos//Comissao Assessora de Mudanca Ecoldgica e Justica Ambiental, em substituicao a Profa.
Dra. Leila da Costa Ferreira, como membro do Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp -
CASusten do Sistema de Gestao Universidade Sustentavel da Unicamp - SiGeUS.

Artigo 2° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacdo, alterando o nome que consta no
inciso VIII do Artigo 1° da Portaria GR 84/2024, de 23/08/2024 (Proc. n°® 01-P-17045/2024).

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2024.12.09.1.1.44.2.214.765568 N Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,‘,55
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). D



DESPACHO GR n° 158/2025

v,

¥
umeame  Gabinete do Reitor
Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
07 de marco de 2025

Despacho GR n2 158/2025
Ref.: Programa “Roteiro para o Pacto de A¢ao Climatica”
Processo 01P-17045/2024

Ciente do exposto no roteiro para o pacto de acdo climatica apresentado pelo Comité
Assessor de Sustentabilidade, item 43 do processo eletrénico.
Encaminhe-se a Secretaria Geral, para providéncias com rela¢do a inclusdo nas pautas

da CEPE e CAD.

Profa. Dra. Adriana Nunes Ferreira
Chefe de Gabinete Adjunta

Gabinete do Reitor Cidade Universitdria "Zeferino Vaz"
Universidade Estadual de Campinas Caixa Postal 6194
www.gr.unicamp.br Bardo Geraldo - Campinas - SP

CEP -13.083-872

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar coédigo 1A89106E 6CF04209 8799C65E 2213BEGA



DESPACHO GR n° 158/2025

Documento assinado eletronicamente por Adriana Nunes Ferreira, Chefe de Gabinete Adjunto, em 07/03/2025, as 14:27

horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolucao GR 54/2017.
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