Deliberagdo CAD-A-0XX/2024, de XX/XX/2024
Reitor: Antonio José de Almeida Meirelles

DispOe sobre os requisitos e critérios para progressao junto a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdao — Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente da Camara de Administracao,
tendo em vista o decidido em sua XXX2 Sessdo Ordinaria, realizada em 08.10.24, baixa a seguinte Deliberagao:

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 12— O processo de progressao serd realizado anualmente, desde que haja recursos definidos no
Orgcamento da Universidade pelo Conselho Universitario.

§12- A progressao na Carreira de um servidor pode se dar de duas maneiras, conforme previsto no Artigo 82
da Deliberagdo CAD-A-XX/2024.

I. Por Aumento de Complexidade: E a passagem do servidor de um nivel para a referéncia inicial do outro nivel
imediatamente superior dentro do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho: E a passagem do servidor da referéncia atual para a imediatamente seguinte,
dentro do mesmo nivel e segmento.

§22 - Ao servidor Médico Plantonista serd admitida apenas a progressao por exceléncia de desempenho.

Artigo 22 - O processo de progressao serd organizado pela DGRH, ocorrendo junto as Comissdes Setoriais
de Acompanhamento de Recursos Humanos (CSARH) das respectivas Unidades ou Orgdos da Universidade, nos
termos desta Deliberagao.

§ 12 - O processo de progressao sera organizado pelo segmento da carreira em que o servidor se encontra e
pelo tipo de progressao, conforme § 12 do artigo 12 desta Deliberagao.

§ 22 - Para as progressdes que envolvem aumento de complexidade, o processo de progressao também serd
organizado entre cargos/funcdes gratificados e ndo gratificados.

Artigo 32 - A conclusdo e o resultado de cada etapa do Processo de Progressdo, desde a abertura das inscrigées
até a decisdo final da Congregac¢do ou Instancia Equivalente, devera ser amplamente divulgado internamente

na Unidade/Org3o.

Artigo 42 - Anualmente a DGRH divulgara o inicio da abertura das inscri¢cdes e estabelecera o calendario para a
realizacdo das progressoes previstas nesta Deliberagdo.

Paragrafo Unico - A progressdo de cada servidor sera procedida mediante apostila do Diretor Geral de Recursos
Humanos e tera efeito a partir do primeiro dia do més em que ocorrer a reunido da CAD que homologar o
respectivo processo.

CAPITULO Il - DOS REQUISITOS E CRITERIOS PARA INSCRICAO

Artigo 52 - Poderdo se inscrever no Processo de Progressdao os servidores estdveis da Carreira Paepe no
momento da abertura das inscri¢des.

Artigo 62 - N3do poderdo se inscrever no processo de progressao os servidores que:

I - Estiverem enquadrados nas ultimas referéncias do ultimo nivel do respectivo segmento em que se encontram
(F3A, M4A e S5A);



Il = Na sua ultima progressao foram contemplados por Aumento de Complexidade na Fungdo, antes de terem
cumprido o intersticio minimo de 03 (trés) ciclos de progressao;

lll - Na sua ultima progressao foram contemplados por Exceléncia de Desempenho na Fungao antes de terem
cumprido o intersticio minimo de 02 (dois) ciclos de progressao;

IV - Estiverem enquadrados na Tabela de Extingdo e;

V - Apresentem qualquer das seguintes situacGes de afastamentos, com periodo de 180 (cento e oitenta) dias
ou mais de afastamento, intercalados ou sucessivos, ao longo dos 12 (doze) meses que antecedem a data de
inicio do periodo de inscricao:

a) Prestacdo de servicos em outro érgdo publico;

b) Licenca para tratar de interesses particulares;

c) Suspensdo de contrato;

d) Exercicio de mandato em entidades de classe;

e) Exercicio de mandato eletivo;

f) Prisao;

g) Afastamento preventivo;

h) Servidores cedidos sem vencimentos;

i) Licenca de servidora casada com servidor estadual ou militar.

Se¢do | — DO PROCESSO DE PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE

Artigo 72 - Poderdo se inscrever no Processo de Progressdo por Aumento de Complexidade os servidores
estdveis e que atendam aos requisitos minimos de acesso estabelecidos no Quadro Orientativo, Anexo | desta
Deliberagao, sendo eles:

I — Antiguidade, de acordo com os anos de experiéncia de efetivo exercicio na funcdo/cargo do respectivo
segmento em que se encontra, vedada o computo de tempo referente a vinculos anteriores com a
Universidade;

Il — Capacitacdo, referente a formacao e escolaridade, definidos por segmento e nivel na carreira;

lll - Desempenho, referente ao resultado do processo de gestao de desempenho.

Paragrafo unico - Os requisitos minimos para os critérios previstos nos incisos | e Il deste artigo, que poderdo
ser adotados de forma cumulativa ou ndo, estdo descritos no Quadro Orientativo (Anexo I).

Artigo 82 - Para a progressdo por aumento de complexidade na fun¢do autdrquica/cargo, o servidor deverd
efetuar a sua inscricdo no sistema da Gestdo de Desempenho — Progressao e devera demonstrar o aumento da
complexidade de suas atividades, conforme as evidéncias estabelecidas nos Anexos IlI-A e I1I-B.

Segdo Il - DO PROCESSO DE PROGRESSAO POR EXCELENCIA NO DESEMPENHO

Artigo 92 - Poderdo se inscrever no Processo de Progressdo por exceléncia de desempenho na funcdo
autadrquica/cargo os servidores estéveis.

Paragrafo Unico - Ndo poderdo se inscrever no processo de progressdo por exceléncia de desempenho os
servidores que estiverem enquadrados na ultima referéncia do seu nivel.

Artigo 10 - Para a progressdo por exceléncia de desempenho na funcdo autdrquica/cargo, o servidor devera
efetuar a sua inscrigdo no sistema da Gestdo de Desempenho — Progressdo e demonstrar um desempenho
diferenciado no exercicio de suas atividades.

CAPITULO Ill - DA COMISSAO DE AVALIAGAO

Artigo 11 - No inicio do processo e conforme cronograma estabelecido, cada CSARH indicard membros para a
Direcdo da Unidade/Orgdo para composicdo da Comissdo de Avaliagdo, que fara a designacdo dos mesmos.



§ 12 - A Comissdo de Avaliacdo serd composta por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares, podendo contar
com igual niumero de suplentes.

§ 22 - Caso o numero de aptos a participar do processo de progressdo vigente ultrapasse 40 (quarenta)
servidores, a CSARH da Unidade/Orgdo poderd indicar membros suplementares para compor a Comissdo de
Avaliacdo na seguinte forma:

I. até 40 aptos - 03 a 05 membros titulares;
IIl. de 41 até 80 aptos - 03 a 06 membros titulares;
Ill. de 81 até 120 aptos - 03 a 07 membros titulares e assim sucessivamente até atingir o limite maximo de 15

(quinze) membros titulares.

§ 32 - N3o poderdao compor a Comissao de Avaliacdo servidores vinculados a mesma CSARH que pretendam
pleitear progressao no ano em curso.

§ 42 - A Comissdo de Avaliagdo devera conter ao menos 01 (um) membro titular da CSARH local, salvo no caso
em que isso viole o previsto no § 32.

§ 52 - A Comiss3o de Avaliagdo deverda conter ao menos 02 (dois) membros externos a Unidade/Org3o, sendo
um titular e um suplente, considerando-se essa condi¢do até a data da homologacdo da Comissao de Avaliacao.

§62 - Caso haja 02 (dois) candidatos efetivamente inscritos no processo de progressdo de Unidades/Orgdos
diferentes, é vedado que, concomitantemente, o primeiro seja membro externo da Comissao de Avaliacdo da

Unidade/Orgao do segundo e vice-versa.

§ 72 - Todos os membros da Comissdo de Avaliacdo, internos e externos a Unidade/Orgao, deverdo assinar
Termo de Auséncia de Conflitos de Interesse em relagdo aos servidores inscritos.

§ 82 - Poderdo compor a Comissao de Avaliacdo todos os servidores estaveis e ativos da Universidade.

Artigo 12 - No que se refere a avaliagdo do servidor por aumento de complexidade, a Comissdo de Avaliagdo
devera:

I. Adotar os critérios obrigatdrios definidos nos Anexos Ill-A (fungdo/cargo nio gratificada) e I11-B (fungdo/cargo
gratificada), podendo incluir o critério facultativo de capacitacdo sugerido no Anexo Il;

Il. Utilizar os resultados das duas melhores avaliacoes de desempenho;

lll. Utilizar as informacgdes referentes ao escopo de complexidade do plano de trabalho do servidor.

Artigo 13 — No que se refere a avaliagdo do servidor por exceléncia no desempenho, a Comissdo de Avaliagdo
devera adotar todos os critérios obrigatorios que constam do Anexo IV desta Deliberagao, podendo incluir ou
nao os critérios facultativos sugeridos no mesmo anexo.

Artigo 14 — Para ambos os tipos de processos de progressao, a Comissao de Avaliagdo devera:

I. Definir o peso de cada um dos critérios adotados no Processo de Progressao, observando-se que a somatoria
dos pesos atribuidos aos diversos critérios adotados devera ser obrigatoriamente igual a 10;

Il. Definir os critérios de desempate dentre as opgdes disponiveis e informar a ordem que serdo utilizados;
Il. Encaminhar os critérios definidos a Congregacdo ou Instancia Equivalente do Orgdo para homologac3o.

IV. Indicar novos critérios e pesos, caso os critérios iniciais ndo sejam homologados pela Congregac¢do ou
Instancia Equivalente, dentre as possibilidades dos Anexos Il e IV;



V. Divulgar amplamente os critérios e pesos definidos no inciso | antes da inscricdo dos candidatos;

VI. Considerar, se incluido o critério capacitacdo, os titulos (diplomas e certificados) obtidos pelos servidores
como parte relevante da andlise da progressao, na medida em que tenham resultado em melhoria evidenciada
no desempenho ou no aumento de complexidade de sua fungdo/cargo;

VII. Avaliar o mérito de cada inscrito no processo, tomando por base as informacgdes apresentadas no sistema
da Gestdo de Desempenho - Progressdo, bem como as atribuicOes e responsabilidades previstas para sua

funcdo ou cargo, de acordo com o anexo correspondente ao tipo de progressao solicitada.

VIII. Calcular a nota final do servidor a partir de uma média ponderada, considerando as notas de cada critério
e seus respectivos pesos. A nota final devera ter uma escala de 0 (zero) a 10 (dez);

IX. Aplicar a nota de corte de 06 (seis) pontos, classificando os servidores que receberem nota abaixo de 06
(seis) como ndo aptos a lista dos contemplados do Processo de Progressao;

Paragrafo Unico - Havendo duvidas relativas as informagGes fornecidas nos formuldrios, a Comissdo de
Avaliacdo podera solicitar ao servidor, ao seu supervisor imediato ou aos membros da sua equipe que

fornecam, por escrito, os devidos esclarecimentos ou informacdes adicionais.

Artigo 15 - Concluida a etapa de analise dos servidores, a Comissdao de Avaliacdo devera apresentar as notas,
realizar a classificagdo e elaborar um parecer individual para cada servidor inscrito no processo.

Artigo 16 - Os servidores terdo acesso ao parecer individual da Comissdo de Avaliacdo, que devera conter,
necessariamente, as notas de cada critério utilizado na avalia¢cdo do servidor, bem como sua nota final.

Artigo 17 — Cabera pedido de reconsideracdo para a Comissdo de Avaliagdo, uma Unica vez por servidor, a ser
apreciado pela prépria Comissdo quanto aos pareceres individuais.

§ 12— Do parecer da Comissao de Avalia¢do, ndo cabera pedido de reconsideragdo quanto as notas dos critérios.

§ 22 - Caberd recurso a Congregacao ou a Instancia Equivalente desde que tenha sido primeiramente enviado
a Comissao de Avaliagao.

CAPiTULO IV - DA CONGREGACAO E INSTANCIA EQUIVALENTE
Artigo 18 — Cada CSARH tera a sua Congregag¢do como 6rgdo superior de aprovagao.

Paragrafo unico — Para as CSARHs que ndo possuem Congregacao serd designado pela CIDF o Conselho Superior
ou uma Instancia Equivalente para atuar como érgdo superior de aprovagao.

Artigo 19 - Para cada Congregacao ou Instancia Equivalente, cabera:
I. Definir a porcentagem de recurso a ser destinado a cada tipo de progressdao, bem como os critérios de
distribuicdo entre as listas de classificados por segmentos, tipos de progressdo e fun¢des/cargos gratificados e

nao gratificados, ouvidas as CSARHSs, antes das inscricGes dos candidatos para o Processo de Progressao;

Il. Homologar as Comissdes de Avaliacdo associadas as CSARHs sob sua responsabilidade, indicando seus
presidentes;

lll. Homologar os critérios e pesos estabelecidos pela comissdo de avaliacdo antes do inicio das inscri¢des;

IV. Receber os recursos interpostos, uma Unica vez por servidor, desde que tenha sido primeiramente enviado
a Comissdo de Avaliagao.



V. Aprovar ou reprovar o relatério da Comissdo de Avaliacdo pelo ndo comprimento das normativas
estabelecidas no processo, bem como indicar os candidatos contemplados com a progressado, respeitando a
ordem de classificagdo final por segmento definida pela Comissdao de Avaliagdo e o limite de recursos
orcamentarios disponiveis;

Artigo 20 - A CIDF editard instrugdo normativa estabelecendo as demais orientagdes e procedimentos para o
funcionamento das Instancias Equivalentes.

CAPITULO V — DO COMITE DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO

Artigo 21 - Cabera a CIDF designar um Comité de controle e acompanhamento do Processo de Progressao, ao
qual cabera:

I.Analisar os documentos produzidos pelas CSARH, pelas ComissGes de Avaliacdo e pelas Congregacdes e
Instancias Equivalentes referentes as etapas do processo de progressao:

a) Descricdo dos critérios e pesos que a Comissdo de Avaliagdo utilizara para a analise das inscricbes dos
servidores;

b) Descri¢do dos critérios que a Congregacdo ou Instancia Equivalente utilizara para distribuicdo dos recursos;
c) Lista de classificados apresentada pela Comissdo de Avaliacdo;

d) Lista de contemplados apresentada pela Congregacao ou Instancia Equivalente.

Il. A cada etapa prevista no inciso anterior e durante o andamento do cronograma do Processo de Progressao,
analisar a documentacdo apresentada e solicitar corre¢des dos aspectos formais, quando necessario;

lll. Analisar os recursos previstos no calendario do processo e sugerir parecer;
IV. Ao final do processo, apresentar relatdrio conclusivo do acompanhamento.
V. Manifestar-se, quando acionado, sobre casos ndo previstos nas legislacdes que regem o processo.

VI. Encaminhar a instancia competente ou a CIDF casos e situacGes que ndo observaram o cumprimento das
normas que regem o processo.

CAPITULO VI — DAS PROGRESSOES DOS DIRIGENTES DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO CENTRAL.

Artigo 22 - Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central da Carreira Paepe, designados pelo Reitor,
participardo do Processo de Progressdo nos termos desta Deliberagdo, observadas as seguintes regras:

I. A Comissdo de Avaliacdo sera designada pelo Magnifico Reitor, sendo composta por 03 (trés) a 05 (cinco)
membros;

Il. A Comissao de Avaliagdo tera como competéncia:

a) definir os critérios de avalia¢do;

b) avaliar as inscrigdes dos servidores;

c) definir os critérios de distribuicdo dos recursos;

d) realizar a distribui¢cdo dos recursos para os contemplados.

lll. Os recursos referentes as analises e ao processo deverao ser enviados ao Comité de Acompanhamento do
Processo de Progressao;

IV. Os recursos financeiros dos dirigentes indicados no caput serdo mantidos nas suas Unidades/Orgdos de
lotagao;

V. Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central da Carreira Paepe serdo considerados como servidores
integrantes de seus 6rgdos de lotagao de origem para fins de cdlculo da distribuicdo de recursos financeiros
para as CSARH.

CAPITULO VIl - DA ALOCAGCAO DE RECURSOS PARA PROGRESSAO



Artigo 23 - Os recursos destinados a aplicagdo desta Deliberagdo serao definidos no Orgamento da Universidade
pelo Conselho Universitario — CONSU, ouvida a Comissdo de Orgamento e Patriménio — COP e a Camara de
Administracdo, preferencialmente por ocasido da preparagao da Proposta de Distribuicdo Orcamentdria.

Artigo 24 - O montante de recursos a ser distribuido para as CSARHSs serd informado pela PRDU e Aeplan, apds
o encerramento do periodo de inscri¢do.

§ 12 - Na medida do possivel, os recursos deverao ser distribuidos de maneira a contemplar os dois tipos de
promoc¢do, nos trés segmentos, bem como servidores com ou sem gratificacdo, de forma proporcional, na
medida em que o0 mérito seja demonstrado.

§ 22 - Serd assegurada a cada CSARH no minimo uma promocao indicada pela Congregacdo ou Instancia
Equivalente.

§ 32 - Os recursos serdo distribuidos apds a conclusdo dos trabalhos das Comissdes de Avaliagao.

CAPITULO VIl - DA HOMOLOGAGAO DA PROGRESSAO

Artigo 25 - As listas de classificados, elaboradas pela Comissdo de Avaliagdo serdo submetidas a respectiva
Congregacdo ou Instancia Equivalente, que indicara os candidatos contemplados com a progressao vertical ou
horizontal, respeitando-se a ordem de classificacdo final e o limite de recursos orcamentdrios alocados pela

Reitoria para a Unidade/Orgdo.

Paragrafo unico - Da lista de contemplados cabera recurso, a ser analisado pelo Comité, quanto a distribuicdo
dos recursos orcamentdrios conforme as regras estabelecidas pela Congregacdo ou Instancia Equivalente.

Artigo 26 — ApSs a manifestacdo favoravel pela Congregacdo ou Instancia Equivalente do Orgdo os documentos
produzidos pelas CSARHs deverdo ser encaminhados a CIDF.

§ 12- Ao comité de controle e acompanhamento caberd a emissdao de parecer descritivo indicando se os
procedimentos adotados pela Unidade/Orgdo estdo em conformidade com as normas estabelecidas.

§ 22 - - Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta encaminhara a CAD para homologagao as propostas de
progressdo com pareceres favoraveis e que atendam ao limite dos recursos atribuidos & Unidade/Org3o.

CAPITULO IX — DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 27 — Servidores que ndao obtiverem progressdo poderdo apresentar novo pedido no processo
subsequente.

Artigo 28 - Casos omissos a esta Deliberagdo deverdo ser encaminhados para andlise do Comité de controle e
Acompanhamento do Processo de Progressdo designado pela CIDF.

Artigo 29 - A DGRH editard Instrucdo Normativa e a PRDU editara Instrucdo Normativa referente ao
funcionamento das Instancias equivalentes as Congregacdes e Portaria de designacdo dos membros que irdo
compor as Instancias equivalentes para regulamentar a presente Deliberacgao.

Artigo 30 - Casos excepcionais aos previstos nesta Deliberacao serao decididos pelo Presidente da CIDF.

Artigo 31 - Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publica¢do, revogadas as disposi¢cdes em contrario,
especialmente a Deliberagdo CAD-A-032/2022 e a Deliberacdo CAD-A-013/2023.



ANEXO | — QUADRO ORIENTATIVO

Quadro Orientativo da carreira PAEPE

FUNDAMENTAL

NIVEL 1

(Entrada na carreira)

NIVEL 2

NiVEL 3

Parametros de complexidade do plano de trabalho

Conjunto de atividades de baixa
complexidade (operacionais):

Conjunto de atividades de média complexidade: médio nivel de
padronizacgdo e estruturagdo.

Conjunto de atividades de média complexidade: médio nivel de
padronizagao e estruturacdo e tomada de decisbes dentro do

Descrigao . = -
padronizagdo e estruturagdo. escopo de atividades.
Atuacao
Comprovacso/ Plano de Trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho
Documentos
Baixo grau de autonomia: atuagdo Médio grau de autonomia: trabalho de forma auténoma, com Médio grau de autonomia, sob orientagdo.
Descri¢ao sob supervisdo para execugdo de supervisdo eventual.
Autonomia suas atividades.
Comprovacdo/ Plano de Trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho
Documentos

Requisitos minimos

para acesso aos niveis

da carreira (progressao vertical)

Capacitagdo e/ou
Experiéncia

(Os titulos obtidos
podem ser

Permanéncia minima de 3 anos na

fungdo/cargo,

na universidade.

09 anos de efetivo exercicio na Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra, vedada o coOmputo de tempo
referente a vinculos anteriores com a Universidade;

ou

06 anos de efetivo exercicio na Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra, vedada o cdmputo de tempo
referente a vinculos anteriores com a Universidade; e cursos

15 anos de efetivo exercicio na Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra, vedada o cOmputo de tempo
referente a vinculos anteriores com a Universidade;

ou

10 anos de efetivo exercicio na Universidade no respectivo
segmento em que se encontra, vedada o cdmputo de tempo
referente a vinculos anteriores com a Universidade; e cursos

Descrigdo especificos da area de atuagdo, (90 horas), validados pelo especificos da area de atuagdo, (90 horas), validados pelo
utilizados ao longo superior imediato, realizados neste mesmo periodo; superior imediato, realizados neste mesmo periodo;
de toda a carreira, ou ou
desde que ndo 04 anos de efetivo exercicio na Universidade, no respectivo 07 anos de efetivo exercicio na Universidade, no respectivo
tenham sido segmento em que se encontra, vedada o cdmputo de tempo segmento em que se encontra, vedada o cdmputo de tempo
fjtilizados parao referente a vinculos anteriores com a Universidade; e referente a vinculos anteriores com a Universidade; e
ingresso). escolaridade na drea de atuagdo acima da exigida em concurso, | escolaridade na drea de atuagdo acima da exigida em concurso,
validada pelo superior imediato. validada pelo superior imediato.
Comprovac3o/ Informagdo no sistema de Recursos | Informagdo no sistema de Recursos Humanos (Sénior) Informagdo no sistema de Recursos Humanos (Sénior)
Documentos Humanos (Sénior)
, . L. Resultado das duas melhores avaliagdes de desempenho que Resultado das duas melhores avaliagdes de desempenho que
Estagio Probatdrio tenham sido realizadas no Sistema da Gestdao de Desempenho, | tenham sido realizadas no Sistema da Gestdao de Desempenho,
Sl apos a ultima pro_gress§~o do servidor. . ] _ apods a UItima pro_gressé~o do servidor. ' ] _
Caso o servidor ainda ndo tenha progredido, sera considerado o | Caso o servidor ainda ndo tenha progredido, sera considerado o
Desempenho . o
resultado das duas avaliagGes com melhor desempenho no resultado das duas avaliagdes com melhor desempenho no
sistema da Gestdao de Desempenho. sistema da Gestdao de Desempenho.
Comprovagdo/ Informagdo no Sistema da Gestdo de | Informagdo no Sistema da Gestdo de Desempenho. Informagdo no Sistema da Gestdo de Desempenho.
Documentos Desempenho.




Quadro Orientativo da carreira PAEPE

MEDIO

NIVEL 1
(Entrada na carreira)

NiVEL 2

NiVEL 3

NiVEL 4

Parametros de complexidade do plano de tra

balho.

Conjunto de atividades de baixa | Conjunto de atividades de média Conjunto de atividades de média | Conjunto de atividades de alta
complexidade (operacionais): complexidade: médio nivel de complexidade: médio nivel de complexidade: baixo nivel de
padronizagdo e estruturagao. padronizagdo e estruturagdo, que padronizagdo e estruturagdo, com | padronizagdo; elaboragdo e
exige capacidade de compreender exigéncia da elaboragdo de proposicao de novas
Descricao as necessidades dos usudrios e procedimentos e tomada de padronizagdes e estruturagdo.
» propor melhorias. decisGes dentro do escopo de Resolugdo de novas demandas e
Atuacao . -
atividades. tomada de decisGes dentro do
escopo de atividades.
Comprovacgao
P GEley Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho
Documentos
Conjunto de atividades de baixo | Conjunto de atividades de médio Conjunto de atividades de alto Determinada area ou conjunto de
impacto previstas no plano de impacto previstas no plano de impacto e visibilidade nas dreas de | atividades complexas sob sua
Descricio trabalho trabalho. interface, previstas no plano de responsabilidade, com missao
¢ trabalho especifica e alto impacto nas areas
Escopo de .
- de interface.
responsabilidade
Comprovagao
P cEioy Plano de Trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho
Documentos
Coleta e sistematizagdo da Coleta, sistematizacdo e andlise da | Analise da informacdo e influéncia | Analise da informagdo e atuagdo
- informagdo informacgdo em decisdes a partir de suas na tomada de decisdo.
Descrigao dacBes
recomen .
Tratamento da ecomendac
informagao
Comprovacgao
P cao/ Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho
Documentos
Baixo grau de autonomia: Médio grau de autonomia: trabalho | Médio grau de autonomia, sob Alto grau de autonomia, com
s atuacdo sob supervisdo para de forma autbnoma, com orientacdo. tomada de decisGes nos ambitos
execucgado de suas atividades supervisdao eventual. tatico e/ou estratégico.
Autonomia
Comprovagao
P GEIey Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho
Documentos




MEDIO

NIVEL 1
(Entrada na carreira)

NiVEL 2

NiVEL 3

NiVEL 4

Requisitos minimos para acesso aos niveis da

carreira (progressao vertical)

Capacitacdo e/ou
Experiéncia

Permanéncia minima de 3 anos na
fungdo/cargo, na universidade.

09 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo segmento
em que se encontra, vedada o cOmputo
de tempo referente a vinculos
anteriores com a Universidade;

ou

06 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo segmento
em que se encontra, vedada o cdmputo
de tempo referente a vinculos
anteriores com a Universidade; e cursos
especificos da area de atuagdo (90
horas), validados pelo superior

15 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo segmento
em que se encontra, vedada o
coOmputo de tempo referente a
vinculos anteriores com a
Universidade;

ou

10 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo segmento
em que se encontra, vedada o
coOmputo de tempo referente a
vinculos anteriores com a
Universidade; e cursos especificos da

21 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo segmento
em que se encontra, vedada o
coOmputo de tempo referente a
vinculos anteriores com a
Universidade;

ou

15 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo segmento
em que se encontra, vedada o
coOmputo de tempo referente a
vinculos anteriores com a
Universidade; e cursos especificos da

(Os tlt.l,!|05 obtidos podem | Descrigéo imediato, realizados nesse mesmo area de atuagdo (90 horas), validados | area de atuagdo (180 horas), validados
ser utilizados ao longo de periodo; pelo superior imediato, realizados pelo superior imediato, realizados
toda a carreira, desde ou nesse mesmo periodo; nesse mesmo periodo;
que ndo tenham sido 04 anos de efetivo exercicio na ou ou
utilizados para o Universidade, no respectivo segmento 07 anos de efetivo exercicio na 12 anos de efetivo exercicio na
ingresso). em que se encontra, vedada o cOmputo | Universidade, no respectivo segmento | Universidade, no respectivo segmento
de tempo referente a vinculos em que se encontra, vedada o em que se encontra, vedada o
anteriores com a Universidade; e 29 computo de tempo referente a computo de tempo referente a
formacdo de ensino técnico na drea de | vinculos anteriores com a vinculos anteriores com a
atuacao, validada pelo superior Universidade; e escolaridade acima da | Universidade; e escolaridade acima da
imediato E/OU escolaridade acima da exigida em concurso na area de exigida em concurso na area de
exigida em concurso na drea de atuagdo, | atuagdo, validada pelo superior atuacdo, validada pelo superior
validada pelo superior imediato. imediato. imediato.
Comprovagdo/ Informacg&o no sistema de Recursos | Informacgdo no sistema de Recursos Informacgdo no sistema de Recursos Informacgdo no sistema de Recursos
Documentos Humanos (Sénior) Humanos (Sénior) Humanos (Sénior) Humanos (Sénior)
Resultado das duas melhores avaliagdes | Resultado das duas melhores Resultado das duas melhores
Estagio Probatdrio de desempenho que tenham sido avaliagbes de desempenho que avaliagGes de desempenho que
realizadas no Sistema da Gestdo de tenham sido realizadas no Sistema da | tenham sido realizadas no Sistema da
Desempenho, apds a ultima progressao | Gestdo de Desempenho, apds a Ultima | Gestdao de Desempenho, apds a ultima
- do servidor. progressdo do servidor. progressdo do servidor.
Descricao . . = . . = . . ~
Caso o servidor ainda ndo tenha Caso o servidor ainda ndo tenha Caso o servidor ainda ndo tenha
Desempenho . [ . . [ . . , .
progredido, sera considerado o progredido, sera considerado o progredido, sera considerado o
resultado das duas avaliagdes com resultado das duas avaliagdes com resultado das duas avaliagées com
melhor desempenho no sistema da melhor desempenho no sistema da melhor desempenho no sistema da
Gestdo de Desempenho. Gestdo de Desempenho. Gestdo de Desempenho.
Comprovagdo/ Informagdo no Sistema da Gestdo de | Informagdo no Sistema da Gestdo de Informagdo no Sistema da Gestdo de | Informagdo no Sistema da Gestdo de
Documentos Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho




Quadro Orientativo da carreira PAEPE

NIiVEL 1

SUPERIOR : NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5
(Entrada na carreira)
Parametros de complexidade do plano de trabalho
Conjunto de atividades de | Conjunto de atividades de Conjunto de atividades de Conjunto de atividades de Conjunto de atividades de
baixa complexidade média complexidade: médio | média complexidade: médio | alta complexidade: baixo alta complexidade: avaliagao,
(operacionais): nivel de padronizagdo e nivel de padronizagdo e nivel de padronizacdo; elaboracgdo e definicdo de
padronizagao e estruturagdo, que exige estruturacdo, com exigéncia | elaboragdo e proposicdo de | padronizagdes e estruturagdo
. estruturagao. capacidade de compreender | da elaboragdo de novas padronizagdes e dos processos.
. Descricdo as necessidades dos usuarios | procedimentos e tomada de | estruturagdo. Tomada de decisGes e
Atuagdo e propor melhorias. decisGes dentro do escopo Resolu¢do de novas definigdo de estratégias.
de atividades. demandas e tomada de
decisdes dentro do escopo
de atividades.
Comprovacgdo/ | Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho
Documentos
Conjunto de atividades de | Conjunto de atividades de Determinada area ou Determinada area Determinada area
médio impacto previstas no | alto impacto e visibilidade conjunto de atividades estratégica ou conjunto de estratégica ou conjunto de
plano de trabalho. nas dareas de interface, complexas sob sua atividades complexas sob sua | atividades complexas sob sua
Escopo de Descrigdo previstas no plano de responsabilidade, com responsabilidade, com responsabilidade, com
- trabalho. missdo especifica e alto missdo especifica e alto missdo especifica e alto
responsabilidade . , . . - . . .
impacto nas areas de impacto na unidade/érgéo. impacto na universidade.
interface.
Comprovacgdo/ | Plano de trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho
Documentos
Coleta e sistematizacdo da | Coleta, sistematizacao e Analise da informacdo e Anadlise da informacdo e Decisdo e responsabilidade
informacgdo analise da informacao influéncia em decisGes a atuacdo na tomada de pela informacao.
Tratamento da Descrigdo partir de suaf decisdo.
. ~ recomendagoes.
informagao
Comprovagdo/ | Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho
Documentos
Baixo grau de autonomia: Médio grau de autonomia: Médio grau de autonomia, Alto grau de autonomia, com | Alto grau de autonomia, que
atuacdo sob supervisao trabalho de forma sob orientagao. tomada de decisGes nos viabiliza decisdes complexas.
Descricao para execuc¢do de suas auténoma, com supervisio ambitos tatico e/ou
Autonomia atividades eventual. estratégico.
Comprovagdo/ | Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho Plano de Trabalho
Documentos




SUPERIOR

NIVEL 1 (Entrada na carreira)

NIVEL 2

NiVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

Requisitos minimos para acesso aos niveis da carreira (progressao verti

cal)

Capacitagao

e/ou Experiéncia

(Os titulos

obtidos podem
ser utilizados ao
longo de toda a
carreira, desde
que ndo tenham
sido utilizados
para o ingresso).

Permanéncia minima de 3
anos na fungdo/cargo, na
universidade.

09 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o cOmputo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade;

ou

06 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o cémputo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade; e cursos
especificos da area de atuagdo
(90 horas), validados pelo

15 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o cémputo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade;

ou

10 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o cOmputo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade; e cursos
especificos da area de atuagdo

21 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o computo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade;

ou

15 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o cémputo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade; e cursos
especificos da drea de atuagdo

27 anos de efetivo exercicio na
Universidade, no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o cOmputo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade;

ou

21 anos de efetivo exercicio na
Universidade no respectivo
segmento em que se encontra,
vedada o computo de tempo
referente a vinculos anteriores
com a Universidade; e cursos
especificos da drea de atuagdo

Documentos

Recursos Humanos (Sénior)

Recursos Humanos (Sénior)

Recursos Humanos (Sénior)

Recursos Humanos (Sénior)

Dl i superior imediato, realizados (90 horas), validados pelo (180 horas), validados pelo (180 horas), validados pelo
nesse mesmo periodo; superior imediato, realizados superior imediato, realizados superior imediato, realizados
ou nesse mesmo periodo; nesse mesmo periodo; nesse mesmo periodo;
04 anos de efetivo exercicio na ou ou ou
Universidade, no respectivo 07 anos de efetivo exercicio na 12 anos de efetivo exercicio na 18 anos de efetivo exercicio na
segmento em que se encontra, Universidade, no respectivo Universidade, no respectivo Universidade, no respectivo
vedada o cOmputo de tempo segmento em que se encontra, | segmento em que se encontra, | segmento em que se encontra,
referente a vinculos anteriores vedada o cOmputo de tempo vedada o cOmputo de tempo vedada o cdmputo de tempo
com a Universidade; e 2¢ referente a vinculos anteriores referente a vinculos anteriores referente a vinculos anteriores
graduagdo na area de atuacdo, com a Universidade; e com a Universidade; e com a Universidade; e
validada pelo superior imediato | escolaridade acima da exigida escolaridade acima da exigida escolaridade acima da exigida
ou escolaridade acima da exigida | em concurso na area de em concurso na area de em concurso na area de
em concurso na area de atuagdo, validada pelo superior | atuacdo, validada pelo superior | atuagdo, validada pelo superior
atuagdo, validada pelo superior | imediato. imediato. imediato.
imediato.

Comprovacgo/ Informagdo no Sistema de Informagdo no Sistema de Informagdo no Sistema de Informagdo no Sistema de Informagdo no Sistema de

Recursos Humanos (Sénior)




Desempenho

Estagio Probatdrio

Resultado das duas melhores
avaliagGes de desempenho que
tenham sido realizadas no
Sistema da Gestdo de
Desempenho, apds a ultima
progressao do servidor.

Resultado das duas melhores
avaliages de desempenho que
tenham sido realizadas no
Sistema da Gestdo de
Desempenho, apds a ultima
progressao do servidor.

Resultado das duas melhores
avaliagGes de desempenho que
tenham sido realizadas no
Sistema da Gestdo de
Desempenho, apds a ultima
progressao do servidor.

Resultado das duas melhores
avaliagGes de desempenho que
tenham sido realizadas no
Sistema da Gestdo de
Desempenho, apds a ultima
progressado do servidor.

Descricdo Caso o servidor ainda ndo tenha | Caso o servidor ainda ndo tenha | Caso o servidor ainda ndo tenha | Caso o servidor ainda ndo tenha
progredido, sera considerado o | progredido, sera considerado o | progredido, serd considerado o | progredido, sera considerado o
resultado das duas avaliagbes resultado das duas avaliagdes resultado das duas avaliagdes resultado das duas avaliagGes
com melhor desempenho no com melhor desempenho no com melhor desempenho no com melhor desempenho no
sistema da Gestdo de sistema da Gestdo de sistema da Gestdo de sistema da Gestdo de
Desempenho. Desempenho. Desempenho. Desempenho.

Comprovagdo/ Informagdo no Sistema da Informagdo no Sistema da Informagdo no Sistema da Informagdo no Sistema da Informagdo no Sistema da

Documentos Gestdo de Desempenho Gestdo de Desempenho Gestdo de Desempenho Gestdo de Desempenho Gestdo de Desempenho




ANEXO Il - CRITERIOS DA PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE

Fundamental |Fundamental |Meédio Médio Superior Superior
sem GR com GR sem GR com GR sem GR com GR
1. 1. Competéncias L A 1. Competéncias L A 1. Competéncias
A L Competéncias . Competéncias L
Competéncias |essenciais - essenciais - essenciais
- essenciais essenciais
essenciais
5 2 2 2 2 2

Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operagoes

Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operagoes

Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operacdes

Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operacdes

Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operacdes

Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operacdes

3 Grau  de 3. Grau de|(3. Grau de|3. Grau de|3. Grau de|3. Grau de
' . Autonomia Autonomia Autonomia Autonomia Autonomia
Autonomia
4. Visibilidade . 4. Visibilidade .
4. Capacidade de |além do local fﬁ&?ﬁig'%%dz gg além do local fﬁ(i)?ﬁgg'%%d: gg
4. mobilizacdo e de |de trabalho e ¢ de trabalho e ¢

desenvolvimento

desenvolvimento

Capacitacdo* |desenvolvimento | grau de grau de
de trabalho em de trabalho em
de trabalho em|Impacto nas . Impacto  nas .
: : equipe . equipe
equipe interfaces interfaces
5. Lideranca
(aplicavel 5, 5_. Qon_hemmento 5, 5 Visio
somente a quem .~ . |sistémico da o | s
; Capacitacao T Capacitacdo* |sistémica
tem equipe de organizacao
subordinados)
6. Lideranga 6. Lideranca
(aplicavel (aplicavel

6. Capacitacao*

somente a quem
tem equipe de
subordinados)

somente a quem
tem equipe de
subordinados)

7. Capacitacdo*

7. Capacitaciao*




ANEXO 11l - DESCRICOES NIVEIS DE COMPLEXIDADE SERVIDORES PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE

ANEXO 11 A -
FUNDAMENTAL - Sem GR

NIVEL 1
(entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos.

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de atuacao,
com base em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada na area de
atuacdo.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de
sua area de atuagdo, com base em
procedimentos predefinidos; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada na area de atuacéo;
seu desempenho é referéncia na area.

Complexidade do conjunto

de

atividades; Nivel de padronizacdo e

previsibilidade das operacoes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

Conjunto de atividades de complexidade
mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua
sob supervisdo constante para a
execucdo de suas atividades.

Trabalha de forma auténoma: utiliza o
conhecimento do processo de trabalho
em suas atividades cotidianas, com
independéncia; apresenta capacidade de
organizagéo e planejamento; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho.

Trabalha de forma autbnoma e no
acompanhamento de outros servidores;
tem nivel de experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para adequar-
se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizacéo de projetos e
estudos relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na unidade ou
nas equipes de trabalho




ANEXO 111 B -
FUNDAMENTAL - Com GR

NIVEL 1
(entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos.

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuacdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada na area de
atuacéo.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua
area de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na
area de atuacdo; seu desempenho é referéncia
na area.

Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de

padronizacg&o e previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua
sob supervisdo constante para
execucdo de suas atividades.

Trabalha de forma autdnoma: utiliza
0 conhecimento em suas atividades
cotidianas, com independéncia;
apresenta capacidade de organizacao
e planejamento; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de
trabalho.

Trabalha de forma autdnoma e no
acompanhamento de outros servidores; tem
nivel de experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de trabalho;
mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a realizagéo de
projetos e estudos relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na unidade ou
nas equipes de trabalho.

Capacidade de mobilizacéo e de desenvolvimento

de trabalho em equipe

Tem papel cooperativo nas
equipes e grupos de trabalho em
que participa.

Tem habitualmente um papel ativo e
cooperativo nas equipes e grupos de
trabalho em que participa.

Tem habitualmente um papel ativo e
cooperativo nas equipes e grupos de trabalho
em que participa. Lida sem dificuldades com
0S imprevistos.

Lideranca (requisito aplicavel somente a quem
tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige.

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, delega
responsabilidades e atribui tarefas
aos seus colaboradores; orienta e da
apoio aos seus colaboradores na
realizacdo do seu trabalho.

Conhece o0s objetivos do grupo de trabalho
que dirige, transmitindo-0s aos seus
colaboradores; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores; orienta
e da apoio aos seus colaboradores na
realizacdo do seu trabalho; d&, quando
solicitado, feedback aos seus colaboradores;
expressa suas opinides e ideias, tendo em
consideracéo os sentimentos e convicgoes dos
seus colaboradores. Consegue identificar
colegas com potencial para substitui- lo.




ANEXO Il A -
MEDIO - Sem GR

NIVEL 1
(entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Competéncias
Essenciais

Executor/operacional:

executa atividades
especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area
de atuacdo, com base em

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua éarea de
atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos;
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada e reconhecida na area de
atuacdo.

Executa atividades especificas e
menos rotineiras, caracteristicas de
sua area de atuacdo, ajudando a
definir os procedimentos nesses
€asos menos rotineiros; mantém-
se com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada na
area de atuacdo; seu desempenho é
referéncia na area.

Executa atividades diferenciadas
(além das rotineiras), sabendo lidar
com novas demandas; mantém-se
com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada e
dominio na &rea de atuacdo; seu
desempenho € referéncia na area.

Visibilidade além

do

local de trabalho e grau

procedimentos pré-
definidos.

Realiza trabalho com
impacto e visibilidade

Realiza trabalho com impacto e
boa visibilidade das secBes de

Realiza trabalho com alto impacto
e boa visibilidade das secdes de
interface.

Realiza trabalho com alto impacto e
alta visibilidade das secbes de
interface. Influencia o processo

de Impacto nas | limitados das secfes de | . iy
. . interface. decisorio no local de trabalho e nas
interfaces interface. .
interfaces.
Complexidade do

conjunto de atividades;
Nivel de padronizagdo e

previsibilidade
operagoes

das

Conjunto de atividades de
baixa complexidade e
altamente padronizadas.

Conjunto  de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais

complexas.

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais
consegue tomar decisdes.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia:
atua  sob  supervisdo
constante para execucdo
de suas atividades

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento  de  outros
servidores; tem  nivel de
experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizacéo
de projetos e estudos relacionados
a sua area de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando 0 seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho.

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento  de  outros
servidores; possui profundidade
no conhecimento, o que lhe
confere a possibilidade de
realizacéo de melhorias/ inovacdes
nos processos; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais
de trabalho; acompanha a
realizacdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuacao;
planeja e organiza bem o trabalho
maximizando 0 seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho.

Possui lideranga na é&rea (lidera
grupos, processos, projetos e pessoas
ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); tem propriedade
para sugerir melhorias em seu
ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a
realizacdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuacdo;
planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o0 Seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho.




ANEXO Il B - MEDIO -
Com GR

NiVEL 1
(entrada na carreira)

NIVEL 2

NiVEL 3

NiVEL 4

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua drea de
atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos.

Executor/operacional (executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos);
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada e reconhecida na area
de atuacao.

Executa atividades especificas e
menos rotineiras, caracteristicas
de sua area de atuagdo, ajudando
a definir os procedimentos nesses
€asos menos rotineiros; mantém-
se com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada na
area de atuacdo; seu desempenho
é referéncia na area.

Executa atividades diferenciadas
(além das rotineiras), sabendo lidar
com novas demandas; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e dominio na
area de atuagdo; seu desempenho de
referéncia na area.

Conhecimento sistémico da
organizagao

Tem pouco conhecimento do
impacto de seu trabalho nos
setores de interface.

Tem conhecimento do impacto de
seu trabalho nos setores de
interface.

Tem conhecimento do impacto de
seu trabalho nos setores de
interface e de como funciona a
instituigdo (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos).

Influencia o processo decisério;
possui alto grau de conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo e visdo
sistémica.

Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das
operagoes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais
complexas.

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais
consegue tomar decisoes.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdao constante para a
execucgao de suas atividades.

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de
experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo
de projetos e estudos relacionados
a sua area de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho.

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade
no conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias/
inovagdes nos processos; mostra-
se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados a
sua area de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho.

Possui lideranga na érea (lidera
grupos, processos, projetos e pessoas
ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); tem propriedade
para sugerir melhorias em seu
ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a
realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuacdo;
planeja e organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de trabalho.




Capacidade de mobilizagao e
de desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informacgdes e
conhecimentos com os colegas.

Partilha informacgdes e
conhecimentos com os colegas e os
apoia quando solicitado. E capaz de
lidar com alguns imprevistos.

Tem habitualmente um papel
ativo e cooperativo nas equipes e
grupos de trabalho em que
participa. Lida sem dificuldades
com os imprevistos.

Contribui para o desenvolvimento ou
manuteng¢do de um bom ambiente de
trabalho e o fortalecimento do
espirito de grupo. Lida sem
dificuldades com os imprevistos e
busca aprender com eles.

Lideranga (requisito
aplicavel somente a quem
tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-
0s aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores,
da-lhes apoio e orientagdo na
realizagdo do seu trabalho; é capaz
de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas
aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidades.

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-
os aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores,
da-lhes apoio e orientagdo na
realizagao do seu trabalho; é capaz
de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas
aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidades. Quando solicitado,
orienta seus colaboradores na
realizacao do seu trabalho; d3,
quando solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa as suas opinides
e ideias, ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se com a
formacdo dos seus colaboradores,
recomendando suas capacitagoes.
Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Conhece claramente os objetivos
do grupo de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve sempre os
seus colaboradores na defini¢do
dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega
responsabilidades e atribui tarefas
aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidades; quando solicitado,
orienta e dd apoio aos seus
colaboradores na realizagao do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragao os sentimentos e
convicgOes dos seus
colaboradores; preocupa-se com a
formagdo dos seus colaboradores,
recomendando e acompanhando
suas capacitagdes. Consegue
identificar colegas com potencial
para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir claramente
os objetivos do grupo de trabalho
que dirige, levando-o a supera-los;
envolve sempre 0s seus
colaboradores na definigcdo dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores
com base nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes autonomia;
muito frequentemente, e mesmo
guando ndo solicitado, orienta e da
apoio aos seus colaboradores na
realizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo;
expressa sempre as suas opinides e
ideias de forma equilibrada, tendo
em consideragdo os sentimentos e
convicgdes dos seus colaboradores;
promove a aprendizagem, formacdo
e desenvolvimento dos seus
colaboradores.

Planeja e negocia com a equipe quem
pode substitui-lo, promovendo
intercambio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como
responsavel e orientando seu
substituto ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de qualidade
da sua gestao.




ANEXO IlIl A SUPERIOR -
Sem GR

NiVEL 1
(entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NiVEL 4

NIiVEL5

Competéncias Essenciais

Executa atividades que
exigem um conhecimento
formal dentro de sua area
de atuagdo.

Executa atividades
especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de
sua area de atuagado,
ajudando a definir os
procedimentos nesses casos
menos rotineiros); possui
conhecimento atualizado na
sua area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia
na area.

Executa, desenvolve e
organiza atividades
complexas e especializadas,
gue exigem conhecimento
formal e especializado
dentro de sua area de
atuacgdo e outras areas
correlatas; melhora
processos; tem
conhecimento atualizado e
avangado; sua competéncia
é destacada na area de
atuacdo; é resiliente em
contextos de pressao.

Executa, desenvolve e
organiza atividades
complexas e especializadas,
que exigem um
conhecimento formal e
especializado dentro de sua
area de atuagdo e outras
areas correlatas; estabelece
e melhora processos; tem
conhecimento atualizado e
avangado; sua competéncia
é destacada na area de
atuacdo; é referéncia no
conhecimento na sua drea
(para outros profissionais);
lidera eficientemente em
contextos de pressdo.

Tem conhecimento
atualizado, altamente
avangado e competéncia
destacada na sua area de
atuagdao com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp; E referéncia no
conhecimento na sua darea
de atuagdo, ndo s6 no
momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e
estimula posturas
resilientes, exemplificadas
em suas atitudes.

Visiibilidade além do local
de trabalho e grau de
Impacto nas interfaces

Realiza trabalho com
impacto e visibilidade das
secOes de interface.

Realiza trabalho com alto
impacto e boa visibilidade
das se¢Ges de interface.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade
das se¢Ges de interface.
Influencia o processo
decisério no local de
trabalho e nas interfaces.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade
das se¢Ges de interface.
Influencia e participa do
processo decisdrio no local
de trabalho e nas
interfaces.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade
das se¢Oes de interface.
Influencia e participa
fortemente do processo
decisério no local de
trabalho e nas interfaces.

Complexidade do
conjunto de atividades;
Nivel de padronizagdo e
previsibilidade das
operagdes

Conjunto de atividades de
complexidade baixa.

Conjunto de atividades de
complexidade mediano.

Conjunto de atividades mais
complexas, diante das quais
consegue tomar decisdes.
Melhora processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas,
diante das quais consegue
tomar decisdes. Propde e
viabiliza novos processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas,
diante das quais consegue
tomar decisdes. Implanta
NoVOoSs Processos.




Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para
execugao de suas
atividades; planeja e
organiza bem seu trabalho
maximizando o seu impacto
na instituicdo; acompanha a
realizagdo de projetos e
estudos relacionados a sua
area de atuacdo.

Trabalha de forma
auténoma e no
acompanhamento de
outros servidores; possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias e
inovagdes nos processos;
mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes
locais de trabalho; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto
na instituicdao ou nas
equipes de trabalho.

Possui lideranga na area
(lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua
area de conhecimento); tem
experiéncia suficiente para
viabilizar melhorias em seu
ambiente de trabalho;
mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes
locais de trabalho;
acompanha realizagdo de
projetos e estudos
relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza
bem o trabalho,
maximizando o seu impacto
na instituicdo ou nas
equipes de trabalho.

Possui alto grau de
autonomia e lideranga na
area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); atua com
alto nivel de
responsabilizagcdo pelos
resultados que
transcendem o local (alto

impacto na sua instituicdo).

Possui alto grau de
autonomia para tomada de
decisoes; exerce destacada
lideranga na érea (lidera
grupos, processos, projetos
e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua
area de conhecimento);
atua com alto nivel de
responsabilizagcdo pelos
resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituicdo).




ANEXO IlI B -
SUPERIOR - Com GR

NiVEL 1
(entrada na carreira)

NiVEL 2

NiVEL 3

NiVEL 4

NiVEL 5

Competéncias
Essenciais

Executa atividades que
exigem um conhecimento
formal dentro de sua area
de atuagdo.

Executa atividades
especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de
sua area de atuagao,
ajudando a definir os
procedimentos nesses casos
menos rotineiros; possui
conhecimento atualizado na
sua area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia
na area.

Executa, desenvolve e
organiza atividades
complexas e especializadas,
gue exigem conhecimento
formal e especializado dentro
de sua area de atuagdo e
outras areas correlatas;
melhora processos; tem
conhecimento atualizado e
avangado; sua competéncia é
destacada na area de
atuacdo; é resiliente em
contextos de pressao.

Executa, desenvolve e
organiza atividades
complexas e especializadas,
gue exigem um conhecimento
formal e especializado dentro
de sua area de atuagdo e
outras areas correlatas;
estabelece e melhora
processos; tem conhecimento
atualizado e avangado; sua
competéncia é destacada na
area de atuacao; é referéncia
no conhecimento na sua area
(para outros profissionais);
lidera eficientemente em
contextos de pressao.

Tem conhecimento atualizado,
altamente avangado e
competéncia destacada na sua
area de atuagdo com
reconhecimento de seus pares
internos e externos a Unicamp;
é referéncia no conhecimento
na sua area de atuagdo, nao so
no momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e
estimula posturas resilientes,
exemplificadas em suas
atitudes.

Visdo sistémica

Tem conhecimento do
impacto de seu trabalho
nos setores de interface.

Tem conhecimento do
impacto de seu trabalho nos
setores de interface e de
como funciona a instituigdo
(estrutura organizacional,
fluxos e procedimentos).

Influencia o processo
decisorio; possui alto grau de
conhecimento da Unidade /
Orgao ou instituicdo; possui
visdo sistémica.

Influencia e atua no processo
decisorio; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo;
possui visdo sistémica da
instituicdo e seu entorno.

Atua fortemente no processo
decisério; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo;
possui visdo sistémica da
instituicdo e seu entorno.

Complexidade do
conjunto de
atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das
operagoes

Conjunto de atividades de
complexidade baixa.

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais
complexas, diante das quais
consegue tomar decisdes.
Melhora processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisGes. Propde e viabiliza
NOVOS processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisGes. Implanta novos
processos.




Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para
execugao de suas
atividades; planeja e
organiza bem seu trabalho
maximizando o seu
impacto na institui¢ao;
acompanha realizagdo de
projetos e estudos
relacionados a sua area de
atuagdo.

Trabalha de forma
autébnoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias e
inovagdes nos processos;
mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes
locais de trabalho; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto
na instituicdao ou nas
equipes de trabalho.

Possui lideranga na area
(lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua
area de conhecimento); tem
experiéncia suficiente para
viabilizar melhorias em seu
ambiente de trabalho;
mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais
de trabalho; acompanha a
realizacao de projetos e
estudos relacionados a sua
area de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto
na instituicdao ou nas equipes
de trabalho

Possui alto grau de
autonomia e lideranga na
area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); atua com alto
nivel de responsabilizagao
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituicdo).

Possui alto grau de autonomia
para tomada de decisdes;
exerce destacada lideranga na
area (lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua area
de conhecimento); atua com
alto nivel de responsabilizacao
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituigdo).

Capacidade de
mobilizagdo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informagdes e
conhecimentos com os
colegas e os apoia quando
solicitado.

Partilha informagdes e
conhecimentos com os
colegas e os apoia quando
solicitado.

E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

Tem habitualmente um papel
ativo e cooperativo nas
equipes e grupos de trabalho
em que participa. Lida sem
dificuldades com os
imprevistos.

Contribui para o
desenvolvimento ou
manuteng¢do de um bom
ambiente de trabalho e
fortalecimento do espirito de
grupo. Lida sem dificuldades
com os imprevistos e busca
aprender com eles.

Participa com informacgdes,
ideias e solugdes em projetos,
estimulando a realizagdo de
trabalhos em equipe e o
compartilhamento de
resultados entre equipes.
Aberto a desafios, lida sem
dificuldades com os
imprevistos, busca aprender
com eles e trabalha para
aumentar a capacidade dos
processos e das pessoas em
lidar com imprevistos.




Lideranga (requisito
aplicavel somente a
quem tem equipe)

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que
dirige, transmitindo-os aos
seus colaboradores.
Quando solicitado por seus
colaboradores, da-lhes
apoio e orientagdo na
realizagdo do seu trabalho;
e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e
atribuir tarefas aos seus
colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que
dirige, transmitindo-os aos
seus colaboradores. Quando
solicitado por seus
colaboradores, da-lhes
apoio e orientagdo na
realizagdo do seu trabalho;
e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos seus
colaboradores com base nas
suas caracteristicas e
capacidades. Quando
solicitado, orienta seus
colaboradores na realizacdo
do seu trabalho; d3, quando
solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo
ou negativo; expressa as
suas opinides e ideias,
ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se
com a formacgdo dos seus
colaboradores,
recomendando suas
capacitagOes. Consegue
identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Conhece claramente os
objetivos do grupo de
trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve
sempre os seus colaboradores
na definicdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas
suas caracteristicas e
capacidades; quando
solicitado, orienta e da apoio
aos seus colaboradores na
realizacdo do seu trabalho;
da, quando solicitado,
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias, tendo
em consideragao os
sentimentos e convicgdes dos
seus colaboradores;
preocupa-se com a formagao
dos seus colaboradores,
recomendando e
acompanhando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los;
envolve sempre os seus
colaboradores na definicao
dos objetivos do seu trabalho
e os explicita; delega
responsabilidades e atribui
tarefas aos seus
colaboradores com base nas
suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes certa
autonomia; muito
frequentemente, e mesmo
quando ndo solicitado,
orienta e dd apoio aos seus
colaboradores na realizagao
do seu trabalho; da sempre
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos
e convicgOes dos seus
colaboradores; promove a
aprendizagem, formacdo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores. Planeja e
negocia com a equipe quem
pode substitui-lo
promovendo intercambio
programado de posto de
trabalho, mantendo-se como
responsavel e orientando seu
substituto ou potencial
sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da
sua gestao.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; seu
grande entusiasmo e dedicagdo
sdo uma fonte de motivagdo
para os seus colaboradores,
transmitindo-lhes confianga;
envolve sempre os seus
colaboradores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega muitas
responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores
sempre com base nas suas
caracteristicas e capacidades,
dando-lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando ndo solicitado,
orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; da sempre
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgoes dos seus
colaboradores; promove a
aprendizagem, formacgao e
desenvolvimento dos seus
colaboradores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas
desafiantes. Orienta outros
gestores sobre como identificar
e desenvolve potenciais
substitutos/sucessores.




ANEXO IV — CRITERIOS DA PROGRESSAO POR EXCELENCIA NO DESEMPENHO

Critério Status Evidéncias
Assiduidade se refere a frequéncia diéria e regular ao ambiente
de trabalho; pontualidade consiste no cumprimento diario do
1. Assiduidade e ... horéario de entrada e saida pré-estabelecidos e cumprimento
. Obrigatério . . ..
Pontualidade integral da carga horaria semanal para o exercicio da
fungao/cargo.
Qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade
técnica, destreza, capacidade de solucionar problemas e
. dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar atividades e
2. Qualidade do L S ) ~ .
Obrigatorio  processos, comunicagdo verbal/informagdes claras, além de
Trabalho o .
postura ética e adequada ao ambiente de trabalho, entre outros
aspectos.
3 Aproveitamento de recursos contempla a capacidade de
' . . ... cumprir e ter agilidade nos processos de trabalho, utilizando
Aproveitamento  Obrigatério
ferramentas de forma adequada, correta e competente.
de recursos
Iniciativa e pro atividade se referem a capacidade de identificar
N e buscar oportunidades, atender prontamente as situa¢des novas
4. Iniciativa e pro . ~ ~ e
atividade Obrigatorio e propor solucdes para questdes precedentes, no ambito da sua
atuacéo.
Engajamento, motivacdo e participacdo englobam aspectos
relativos a comprometimento e empenho; colaboragdo com a
5. Engajamento, chefia e equipe; atendimento &gil no cumprimento das
motivacao e Obrigatério demandas de trabalho e oportunidades; boa vontade e
participacao disposicdo para se envolver e participar de atividades
cotidianas e de novos projetos.
Trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade
para lidar social e profissionalmente com as pessoas,
6. Trabalho em . independentemente do nivel hierdrquico, demonstrando
. Facultativo . NN S ; . 9
equipe respeito e eficiéncia na comunicacgéo; capacidade de integracéo
ao grupo de trabalho; cooperacéo e espirito de equipe.
Flexibilidade e disponibilidade estao relacionadas: ao aceite de
criticas, ideias, opinides e orienta¢cdes que objetivam melhor
7. Flexibilidade e . atendimento ao cliente e promovem maior interacdo com a
: e Facultativo o . s .
disponibilidade equipe; a adaptacdo as mudancas colocadas pelo superior
imediato.
Autonomia se refere a capacidade de pensar e construir as suas
8. Autonomia Facultativo  proprias acOes e, a partir disso, estabelecer soluces.
Capacitacdo se refere a participacdo do servidor em
N . cursos/treinamentos/congressos, entre outras atividades, que
9. Capacitagao Facultativo

geraram impacto a area de atuacao.




Deliberagdo CAD-A-032/2022, de 08/11/2022

DispOe sobre os requisitos e critérios para progressao
junto a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdao — Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na
qualidade de Presidente da Camara de Administracdo,
tendo em vista o decidido em sua 3832 Sessao
Ordinaria, realizada em 08.11.22, baixa a seguinte
Deliberagao:

(FAZER UMA DELIBERAGAO NOVA. SEM MENGAO AS
ANTERIORES E REVOGAR AS ANTERIORES)

Manter

CAPITULO | — DA ESTRUTURA DO PROCESSO DE
PROGRESSAO

CAPITULO | - DA ESTRUTURA DO PROCESSO DE
PROGRESSAO

Artigo 12 — A progressao de servidores da Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
da Unicamp sera atingida apds aprovacdao em processo
aberto em funcado dos superiores interesses da
Universidade.

Pardgrafo Unico. A progressao na Carreira de um
servidor pode se dar de duas maneiras, conforme
previsto no Artigo 62 da Deliberacdo CAD-A-009/2018:

I. Por Aumento de Complexidade na fungdo: A
progressdo por aumento de complexidade na funcdo é
a passagem do servidor ocupante de funcdo/cargo de
provimento efetivo de um nivel para o outro nivel
imediatamente superior dentro do mesmo segmento;

Il. Por Exceléncia de Desempenho na func¢do: A
progressdo por exceléncia de desempenho na fungdo é
a passagem do servidor de referéncia da letra “A” para
a referéncia da letra “C” (aumento de duas referéncias,
10%) do mesmo nivel da carreira, ou, da letra “B” em
diante, com apenas uma referéncia, 5%, até o limite do
seu nivel, dentro do segmento, segundo o Anexo Il, e
decorre do reconhecimento pelo desempenho
diferenciado do servidor.

Artigo 12 — O processo de progressao sera realizado
anualmente, desde que haja recursos definidos no
Orcamento da Universidade pelo Conselho Universitario,
ouvida a Comissdo de Orcamento e Patrimonio e a
Camara de Administragao.

§12- A progressao na Carreira de um servidor pode se dar
de duas maneiras, conforme previsto no Artigo 8¢
da Deliberagdo CAD-A-XX/2024.

I. Por Aumento de Complexidade: E a passagem do
servidor de um nivel para a referéncia inicial do outro
nivel imediatamente superior dentro do mesmo
segmento.

II. Por Exceléncia de Desempenho: E a passagem do
servidor da referéncia atual para a imediatamente
seguinte, dentro do mesmo nivel e segmento.

§22 - Ao servidor Médico Plantonista serd admitida
apenas a progressao por exceléncia de desempenho.

Artigo 29 - Caberd a Diretoria Geral de Recursos
Humanos — DGRH — estabelecer o calendario do
Processo de Progressao, contemplando as datas para
cumprimento das etapas previstas.

Novo artigo 42 - reescrito

Artigo 39 - Caberd a CIDF designar um Comité de
Acompanhamento do Processo de Progressao para
acompanhamento de todas as etapas do Processo de
Progressao, andlises de recursos previstos no calendario
do processo e tomada de decisdes quando acionado
pela DGRH ou CIDF.

Novo artigo 21

Artigo 49 - Ao Comité, designado nos termos do Artigo
39, cabera:

Novo artigo 21




I. Analisar e dar os encaminhamentos necessarios aos
formularios eletronicos referentes as seguintes etapas
do processo de progressao:

a) Descricdo dos critérios e pesos que a Comissdo de
Avaliagao utilizard para a andlise dos formularios dos
servidores;

b) Descricdo dos critérios que a Congregacdo ou
Instancia Equivalente utilizara para distribuicdo dos
recursos;

c) Lista de classificados apresentada pela Comissdo de
Avaliagao;

d) Lista de contemplados apresentada pela
Congregacdo ou Instancia Equivalente.

Il. A cada etapa prevista no inciso anterior e durante o
andamento do cronograma do Processo de Progressao,
analisar a documentacdo apresentada e solicitar
correcOes dos aspectos formais, quando necessario;

IIl. Analisar todos os recursos previstos no calendario do
processo e realizar os encaminhamentos necessarios;

IV. ApOds realizar todas as analises, apresentar relatorio
relativo ao acompanhamento do processo de
Progressao a CIDF para homologacao;

V. Analisar e realizar os encaminhamentos necessarios a
todos os processos de progressdo das CSARHs que
forem retirados de pauta pela CIDF;

VI. Manifestar-se, quando acionado, sobre casos ndao
previstos nas legislacdes que regem o processo.

Artigo 59 - Ao final de cada etapa do Processo de
Progressao, desde a abertura das inscri¢cGes até a
decisdo final da Congregacdo ou Instancia Equivalente,
o resultado da etapa devera ser amplamente divulgado
internamente na Unidade/Org3o.

Novo artigo 3¢

Artigo 62 - Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo
Central da Carreira Paepe, designados pelo Reitor,
participardao do Processo de Progressao nos termos
desta Deliberagdo, observadas as seguintes regras:

I. Comissdo de Avaliagdo serd designada pelo Magnifico
Reitor, sendo composta por 05 (cinco) membros;

Il. A Comissdo de Avaliagao terd como competéncia:
a) definir os critérios de avaliagdo;

b) avaliar as inscri¢cGes dos servidores;

c) definir os critérios de distribui¢do dos recursos;
d) realizar a distribuicdo dos recursos para os
contemplados.

Ill. Os recursos referentes as analises e ao processo
deverdo ser enviados ao Comité de Acompanhamento
do Processo de Progressao;

Novo artigo 22




IV. Os recursos financeiros dos dirigentes indicados no
caput serdo mantidos nas suas Unidades/Orgdos de
lotacdo;

V. Sera destinado recurso financeiro correspondente
aos valores em folha de pagamento para a progressao
condizente a participacao destes servidores sobre o
total distribuido.

CAPITULO Il — DOS REQUISITOS E CRITERIOS PARA
INSCRICAO

Artigo 79 - Poderao se inscrever no Processo de
Progressao os servidores estaveis da Carreira Paepe no
momento da abertura das inscricdes e que tenham
cumprido o intersticio minimo de 03 (trés) anos, com
realizacdo de, no minimo, 02 (dois) ciclos de
progressdao, ambos os prazos contados entre a Ultima
progressdo obtida e a data de inscricdo no processo,
nos termos do paragrafo 22 do Artigo 72 da Deliberacdo
CAD-A-009/2018.

Novo artigo 5¢

Artigo 79. A - Ndo poderdo se inscrever no processo de
progressdo os servidores que apresentem as seguintes
situacBes de afastamentos, com periodo de 180 (cento
e oitenta) dias ou mais, ao longo dos 12 (doze) meses

gue antecedem a data de inicio do periodo de inscri¢do:

I. Exercicio de mandato em entidades de classe;
Il. Prestacdo de servicos em outro érgao publico;
Ill. Licenga para tratar de interesses particulares;
IV. Suspensdo de contrato;

V. Exercicio de mandato eletivo;

VI. Prisao;

VIl. Afastamento preventivo;

VIII. Servidores cedidos sem vencimentos.

Novo artigo 62 - inciso lll

Artigo 82 - Poderao participar do Processo de
Progressao por aumento de complexidade (progressdo
vertical), todos os servidores que estiverem
enquadrados nos niveis da Tabela de Progressao do
Anexo Il, com excecdo dos enquadrados nas referéncias
F3A, M4A e S5A, e os servidores que estiverem
enquadrados na Tabela de Extingdo.

(retirado — reescrito no artigo 62 de outra forma)

Artigo 92 - Poderao participar do Processo de
Progressao por exceléncia de desempenho na fungao
(progressao horizontal), os servidores que estiverem
enquadrados:

I. No Segmento Fundamental: no nivel 1 ou 2 da letra A
paraaC,daBparaaC,daCparaaD,daDparaakEe
daEparaaF;

Il. No segmento Médio: no nivel 1 da letra A paraa C,
daBparaaC,daCparaaD,daDparaaE, edakEparaa
F;

IIl. No segmento Médio: nos niveis 2 e 3, da letra A para
aC,daBparaaC,daCparaaD,edaDparaak;

IV. No segmento Superior: nos niveis 1 e 2, da letra A
paraaC, daletraBparaaC,edaCparaaD;

(retirado — reescrito no artigo 92 de outra forma)




V. No segmento Superior: nos niveis 3 e 4, da letra A
paraaC,daBparaaC,daCparaaD,edaDparaackE.

Artigo 10 - O servidor deverd efetuar as inscricées no
sistema de Progressao Paepe mediante o
preenchimento de formuldrio, o qual sera
automaticamente validado pelo sistema, nos seguintes
termos:

I. Para a progressao por aumento de complexidade na
funcdo, o preenchimento do formulario devera
contemplar o conjunto das atividades realizadas desde
a ultima progressao ou o ingresso na fungao,
detalhando aquelas que tenham contribuido para a
melhoria dos resultados da sua area de trabalho e da
sua Unidade/Orgao, de acordo com as evidéncias
previstas nos Anexos IlI-A e 1lI-B;

Il. Para a progressao por exceléncia de desempenho na
funcdo, o servidor deverd demonstrar um desempenho
diferenciado no exercicio de suas atividades com o
preenchimento do formulario.

§ 12 - Ao formulario poderdo ser anexadas cdpias de
comprovantes, declarac¢des, premiacoes, certificados ou
demais documentos que corroborem as informacoes
nele contidas.

§ 22 - Para andlise do formulario, de acordo com as
evidéncias previstas nos Anexos llI-A e 1I-B, sera
considerada a existéncia ou ndo de Gratificacdo de
Representacdo ativa na data da inscricdo efetuada pelo
servidor.

Novo artigo 72 - reescrito

Novo artigo 92 - reescrito

Excluir - sugestdo da PG é que conste na IN.

CAPITULO Il — DA AVALIACAO

Artigo 11 - No inicio do processo e conforme
cronograma estabelecido, cabera a CSARH a indicacdo
da Comissdo de Avaliacdo para a Direcdo da
Unidade/Org3o, a qual serd composta por 03 (trés) a 05
(cinco) membros titulares, podendo contar com igual
numero de suplentes.

§ 12 - Caso o numero de aptos a participar do processo
de progressdo vigente ultrapasse 40 (quarenta), a
CSARH da Unidade/Orgao podera indicar membros
suplementares para compor a Comissao de Avaliagao
na seguinte forma:

I. até 40 aptos - 03 a 05 membros titulares;

IIl. de 41 até 80 aptos - 03 a 06 membros titulares;

lll. de 81 até 120 aptos - 03 a 07 membros titulares e
assim sucessivamente até atingir o limite maximo de 15
(quinze) membros titulares.

§ 22 - Nao poderao compor a Comissao de Avaliacdo

servidores vinculados a mesma CSARH que pretendam
pleitear progressdao no ano em curso.

Novo artigo 11




§ 32 - A Comissdo de Avaliagdo devera conter ao menos
01 (um) membro titular da CSARH local, salvo no caso
em que isso viole o previsto no § 29.

§ 42 - A Comissdo de Avaliacdo deverd conter ao menos
02 (dois) membros externos a Unidade/Orgéo, sendo
um titular e um suplente, considerando-se essa
condicdo até a data da homologac¢do da Comissdo de
Avaliagdo.

§ 52 - Dados 02 (dois) candidatos de Unidades/Orgos
diferentes, é vedado que, concomitantemente, o
primeiro seja membro da Comissdo de Avaliacdo da
Unidade/Orgéo do segundo e vice-versa.

§ 62 - Todos os participantes da Comissdo de Avaliagao,
internos e externos a Unidade/Org3o, deverdo assinar
um termo manifestando auséncia de conflitos de
interesse com quaisquer dos inscritos.

§ 72 - Poderdao compor a Comissao de Avaliacdo todos
os servidores estaveis e ativos.

Artigo 12 - A Congregacao da Unidade ou Instancia
Equivalente homologard a composicdo da Comissao de
Avaliacdo, indicando seu presidente.

Novo artigo 19 — inciso Il

Artigo 13 - Revogado pela Deliberagdo CAD-A-013/2023

Excluir

Artigo 14 - A Comissdo de Avaliacdo devera:

|. Adotar, para a progressao vertical, os critérios
obrigatoérios definidos nos Anexos IlI-A (fungdo ndo
gratificada) e llI-B (fungdo gratificada), podendo incluir
o critério facultativo de capacitacdo;

Il. Adotar, para a progressao horizontal, os critérios
obrigatodrios, podendo incluir os critérios facultativos
sugeridos no Anexo V;

. Definir o peso de cada um dos critérios adotados no
Processo de Progressdo, tanto na horizontal quanto na
vertical, observando-se que a somatdria dos pesos
atribuidos aos diversos critérios adotados deverd ser
obrigatoriamente igual a 10;

IV. Divulgar amplamente os critérios e pesos definidos
nos incisos | e Il antes da inscrigao dos candidatos;

V. Calcular a nota final do servidor a partir de uma
média ponderada, considerando as notas de cada
critério e seus respectivos pesos. A nota devera ter
uma escala de 0 (zero) a 10 (dez);

VI. Aplicar a nota de corte de 06 (seis) pontos,
classificando os servidores que receberem nota abaixo
de 06 (seis) como ndo aptos a lista dos contemplados
do Processo de Progressao;

VII. Definir os critérios de desempate dentre as opgoes
disponiveis e informar a ordem que serdo utilizados;

Novo Capitulo 3




VIII. - Revogado pela Deliberagdo CAD-A-013/2023.

IX. Avaliar o mérito de cada inscrito no processo,
tomando por base as informacgdes apresentadas no
sistema de Progressdo Paepe, bem como as atribuicdes
e responsabilidades previstas para sua funcao ou cargo,
de acordo com o anexo correspondente ao tipo de
progressao solicitada.

§ 12 — Os critérios definidos pela Comissdo de Avaliagao
serdao encaminhados a Congregacdo ou Instancia
Equivalente do Orgdo para homologac3o.

§ 22 — Caso os critérios ndao sejam homologados pela
Congregacdo ou Instancia Equivalente, a Comissdo de
Avaliacdo deverd estabelecer dentre as possibilidades
dos Anexos IV e V, novos critérios e pesos.

§ 32 - Os titulos (diplomas e certificados) obtidos e o
tempo na func¢do dos servidores podem ser
considerados como parte relevante da analise da
progressdo, na medida em que tenham resultado em
melhoria evidenciada no desempenho de sua
fungdo/cargo.

§ 42 - Havendo duvidas relativas as informacdes
fornecidas nos formuldrios de autoavaliacdo, a
Comissdo de Avaliacdo podera solicitar ao candidato, ao
seu supervisor imediato ou aos membros da sua equipe
que fornecam, por escrito, os devidos esclarecimentos
ou informacgdes adicionais.

Artigo 15 - Concluida a etapa de andlise dos candidatos,
a Comissdo de Avaliacdo deverd apresentar as notas,
realizar a classificacdo e elaborar um parecer individual
para cada servidor inscrito no processo.

Novo artigo 15

Artigo 16 - Os candidatos deverao ser notificados das
notas e do parecer individual exarado pela Comissdo de
Avaliacdo.

Pardagrafo Unico - Cabera a Comissao de Avaliacdo
tornar explicitas, no Parecer Individual, as notas de
cada critério utilizado para compor a nota final da
avaliagdo do servidor.

Novo artigo 16

Artigo 17 - Caberd recurso a ser apreciado pela prépria
Comissdo de Avaliagdao quanto aos pareceres
individuais.

Pardgrafo Unico — Do parecer da Comissdao de Avaliagao,
nao cabera recurso quanto as notas dos critérios.

Novo artigo 17 - reescrito

CAPITULO IV — DA ALOCAGAO DE RECURSOS PARA
PROGRESSAO

Artigo 18 — Os recursos destinados a aplicagao desta
Deliberagdo serdo definidos no Orgamento da
Universidade pelo Conselho Universitario — CONSU,
ouvida a Comissdo de Or¢camento e Patrimonio — COP,
preferencialmente por ocasido da preparagdo da
Proposta de Distribuicdo Orcamentaria.

Novo artigo 23 - reescrito




Artigo 19 - O montante de recursos a ser distribuido
para as CSARHSs sera informado pela PRDU e Aeplan,
apds o encerramento do periodo de inscricdo.

§ 12 - Recomenda-se fortemente que todos os
segmentos, tipos de promocao e classes de funcdes
(gratificados e ndo gratificados) sejam atendidos o mais
proporcionalmente possivel, na medida em que o
mérito seja demonstrado.

§ 22 - A Congregacdo ou Instancia Equivalente da
Unidade/Orgéo devera estabelecer e divulgar os
critérios de distribuicao de recursos, podendo ser por
CSARH ou Unidade/Org3o, entre as listas por
segmentos, tipos de promocgao e classe de cargos
(gratificados e nao gratificados) antes das inscri¢cées dos
candidatos para o Processo de Progressao.

§ 32 - Serd assegurada a cada CSARH no minimo uma
promocao indicada pela Congregacao ou Instancia
Equivalente.

§ 42 - Os recursos serdo distribuidos apds a conclusdo
dos trabalhos das ComissGes de Avaliagado.

Novo artigo 24

CAPITULO V — DA HOMOLOGAGAO DA PROGRESSAO

Artigo 20 - As listas de classificados, elaboradas pela
Comissdo de Avaliagdo serao submetidas a respectiva
Congregagdo ou Instancia Equivalente, que indicard os
candidatos contemplados com a progressao vertical ou
horizontal, respeitando-se a ordem de classificagao final
e o limite de recursos orcamentarios alocados pela
Reitoria para a Unidade/Orgdo.

Paragrafo uUnico. Da lista de contemplados cabera
recurso, a ser analisado pelo Comité, quanto a
distribuicdo dos recursos orcamentarios conforme as
regras estabelecidas pela Congregacdo ou Instancia
Equivalente.

Novo artigo 25

Artigo 21 — Apds a homologacdo pela Congregacdo ou
Instancia Equivalente do Orgdo os formularios
eletronicos indicados no inciso | do Artigo 42 deverdo
ser encaminhados ao Comité, o qual, apds as devidas
analises, enviara a CIDF, a quem cabera a emissao de
parecer descritivo indicando se os procedimentos
adotados pela Unidade/Org3o estdo em conformidade
com as normas estabelecidas.

§ 12 - Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta
encaminhard a CAD as propostas de progressdo com
pareceres favoraveis e que atendam ao limite dos
recursos atribuidos a Unidade/Org3o.

§ 292 - Caso julgue que o Processo de Progressao nao
atendeu as normas vigentes, a CIDF encaminhara ao
Comité de Acompanhamento os documentos
referentes ao Processo de Progressdo daquela CSARH
para analise, e apds, se necessario a CAD, sugerindo a
anulacdo do processo naquela Unidade/Orgdo.

Novo artigo 26

Artigo 26

Excluir




Artigo 22 — A progressdo de cada servidor serd
procedida mediante apostila do Diretor Geral de
Recursos Humanos e tera efeito a partir da data da

reunidao da CAD que homologar o respectivo processo.

Novo artigo 42 - paragrafo Unico

Artigo 23 — Servidores que nao obtiverem progressao
poderdo apresentar novo pedido no processo
subsequente.

Novo artigo 27

Artigo 24 - Casos omissos a esta Deliberagao deverao
ser encaminhados para andlise do Comité de
Acompanhamento do Processo de Progressao
designado pela CIDF.

Novo artigo 28

Artigo 25 - A DGRH editara Instrucdao Normativa para
regulamentar a presente Deliberacdo.

Novo artigo 29 - reescrito

Artigo 26 - Esta Deliberacao entra em vigor na data de

sua publicacdo, revogadas as disposicdes em contrario,

especialmente a Delibera¢do CAD-A-012/2021.

Novo artigo 31

CAPITULO VI - DISPOSICOES TRANSITORIAS EXCLUIR
Artigo 19 - Exclusivamente para a contagem do
intersticio dos servidores contemplados pelo Instituto EXCLUIR

de Biologia no Processo de Progressdo da Carreira

Paepe de 2019, a data da progressado obtida devera ser

considerada 09.06.2020.

Artigo 22 - Casos excepcionais aos previstos nesta
Deliberacdo serdo tratados pelo Presidente da CIDF.

Novo artigo 30

Artigo 22 - O processo de progressado sera organizado pela
DGRH, ocorrendo junto as ComissGes Setoriais
de Acompanhamento de Recursos Humanos (CSARH) das
respectivas Unidades ou Orgdos da Universidade, nos
termos desta Deliberacao.

§ 12 - O processo de progressao sera organizado pelo
segmento da carreira em que o servidor se encontra e pelo
tipo de progressdo, conforme § 12 do art. 12 desta
Deliberagao.

§ 22 - Para as progressdoes que envolvem aumento de
complexidade, o processo de progressao também sera
organizado entre cargos/funces gratificados e ndo
gratificados.

Artigo 32 - A conclusdo e o resultado de cada etapa do
Processo de Progressdo, desde a abertura das inscrigdes
até a decisdo final da Congregacdo ou Instancia
Equivalente, devera ser amplamente divulgado
internamente na Unidade/Orgdo.

Artigo 42 - Anualmente a DGRH divulgard o inicio da
abertura das inscricGes e estabelecera o calendario para a
realizacdo das progressoes previstas nesta Deliberagao.

Paragrafo Unico- A progressdo de cada servidor sera
procedida mediante apostila do Diretor Geral de Recursos
Humanos e terd efeito a partir do primeiro dia do més em
que ocorrer a reuniao da CAD que homologar o respectivo
processo.

CAPITULO Il - DOS REQUISITOS E CRITERIOS PARA
INSCRICAO




Artigo 52 - Poderdo se inscrever no Processo de
Progressao os servidores estaveis da Carreira Paepe no
momento da abertura das inscri¢des.

Artigo 62 - N3o poderdo se inscrever no processo de
progressao os servidores que:

| - Estiverem enquadrados nas ultimas referéncias do
Ultimo nivel do respectivo segmento em que se encontram
(F3A, M4A e S5A);

Il = Na sua ultima progressao foram contemplados por
Aumento de Complexidade na Func¢do, antes de terem
cumprido o intersticio minimo de 03 (trés) ciclos de
progressao;

Il - Na sua ultima progressdao foram contemplados por
Exceléncia de Desempenho na Fun¢do antes de terem
cumprido o intersticio minimo de 02 (dois) ciclos de
progressao;

IV - Estiverem enquadrados na Tabela de Extincao e;

V - Apresentem qualquer das seguintes situacdes de
afastamentos, com periodo de 180 (cento e oitenta) dias
ou mais de afastamento, intercalados ou sucessivos, ao
longo dos 12 (doze) meses que antecedem a data de inicio
do periodo de inscrigao:

a) Prestacdo de servigcos em outro érgdo publico;

b) Licenca para tratar de interesses particulares;

c) Suspensdo de contrato;

d) Exercicio de mandato em entidades de classe;

e) Exercicio de mandato eletivo;

f) Prisdo;

g) Afastamento preventivo;

h) Servidores cedidos sem vencimentos;

i) Licenca de servidora casada com servidor estadual ou
militar.

SECAO | - DO PROCESSO DE PROGRESSAO POR
AUMENTO DE COMPLEXIDADE

Artigo 72 - Poderdo se inscrever no Processo de
Progressao por Aumento de Complexidade os servidores
estdveis e que atendam aos requisitos minimos de acesso
estabelecidos no Quadro Orientativo, Anexo | desta
Deliberagao, sendo eles:

| = Antiguidade, de acordo com os anos de experiéncia de
efetivo exercicio na fung¢do/cargo do respectivo
segmento em que se encontra, vedada o computo de
tempo referente a vinculos anteriores com a
Universidade;

Il — Capacitacao, referente a formacao e escolaridade,
definidos por segmento e nivel na carreira;




Ill - Desempenho, referente ao resultado do processo de
gestdao de desempenho.

Paragrafo unico - Os requisitos minimos para os critérios
previstos nos incisos | e Il deste artigo, que poderdo ser
adotados de forma cumulativa ou ndo, estdo descritos no
Quadro Orientativo (Anexo ).

Artigo 82 - Para a progressao por aumento de
complexidade na fungdo autarquica/cargo, o servidor
devera efetuar a sua inscrigdo no sistema da Gestdo de
Desempenho — Progressao e devera demonstrar o
aumento da complexidade de suas atividades por meio
do preenchimento do formulario, conforme as evidéncias
estabelecidas nos Anexos IlI-A e I1I-B.

Paragrafo unico - Para analise do formuldrio, de acordo
com as evidéncias previstas nos Anexos IlI-A e IlI-B, sera
considerada a existéncia ou ndo de Gratificacdo de
Representacdo ativa na data da inscricdo efetuada pelo
servidor.

SEGCAO Il — DO PROCESSO DE PROGRESSAO POR
EXCELENCIA NO DESEMPENHO

Artigo 92 - Poderdo se inscrever no Processo de
Progressao por exceléncia de desempenho na funcao
autdrquica/cargo os servidores estaveis.

Paragrafo unico - Ndo poderdo se inscrever no processo
de progressao por exceléncia de desempenho os
servidores que estiverem enquadrados na ultima
referéncia do seu nivel.

Artigo 10 - Para a progressao por exceléncia de
desempenho na funcdo autarquica/cargo, o servidor
devera efetuar a sua inscrigdo no sistema da Gestao de
Desempenho — Progressdo e demonstrar um
desempenho diferenciado no exercicio de suas atividades
com o preenchimento do formulario.

CAPITULO Il - DA COMISSAO DE AVALIACAO

Artigo 11 - No inicio do processo e conforme cronograma
estabelecido, cada CSARH indicara membros para a
Direcdo da Unidade/Orgdo para composicdo da Comissdo
de Avaliacdo, que fara a designacdo dos mesmos.

§ 12 - A Comissdo de Avaliagdo sera composta por 03 (trés)
a 05 (cinco) membros titulares, podendo contar com igual
nuimero de suplentes.

§ 22 - Caso o numero de aptos a participar do processo de
progressdo vigente ultrapasse 40 (quarenta) servidores, a
CSARH da Unidade/Orgdo poderd indicar membros
suplementares para compor a Comissao de Avaliagdo na
seguinte forma:

l. até 40 aptos - 03 a 05 membros titulares;
Il. de 41 até 80 aptos - 03 a 06 membros titulares;

lll. de 81 até 120 aptos - 03 a 07 membros titulares e




assim sucessivamente até atingir o limite maximo de 15
(quinze) membros titulares.

§ 32 - Nao poderao compor a Comissdo de Avaliagao
servidores vinculados a mesma CSARH que pretendam
pleitear progressao no ano em curso.

§ 42 - A Comissao de Avaliacdao devera conter ao menos
01 (um) membro titular da CSARH local, salvo no caso em
gue isso viole o previsto no § 39.

§ 52 - A Comissdo de Avaliacdo devera conter ao menos
02 (dois) membros externos a Unidade/Orgéo, sendo um
titular e um suplente, considerando-se essa condicdo até
a data da homologacao da Comissao de Avaliacao.

§62 - Caso haja (dois) candidatos efetivamente inscritos
no processo de progressdo de Unidades/Orgdos
diferentes, é vedado que, concomitantemente, o
primeiro seja membro externo da Comissdo de Avaliagdo
da Unidade/Orgdo do segundo e vice-versa.

§ 72- Todos os membros da Comissdao de Avaliacao,
internos e externos & Unidade/Orgdo, deverdo assinar
Termo de Auséncia de Conflitos de Interesse em relacao
aos servidores inscritos.

§ 82 - Poderdo compor a Comissao de Avaliacdo todos os
servidores estaveis e ativos da Universidade.

Artigo 12 - No que se refere a avaliacdo do servidor por
aumento de complexidade, a Comissdao de Avaliacdo
devera:

I. Adotar os critérios obrigatdrios definidos nos Anexos llI-
A (funcdo/cargo ndo gratificada) e llI-B (fungdo/cargo
gratificada), podendo incluir o critério facultativo de
capacitacao sugerido no Anexo Il;

Il. Utilizar os resultados das duas melhores avaliacdes de
desempenho;

lll. Utilizar as informagdes referentes ao escopo de
complexidade do plano de trabalho do servidor.

Artigo 13 — No que se refere a avaliagdo do servidor por
exceléncia no desempenho, a Comissdao de Avaliacdo
devera adotar todos os critérios obrigatdrios que constam
do Anexo IV desta Deliberagdo, podendo incluir ou ndo os
critérios facultativos sugeridos no mesmo anexo.

Artigo 14 — Para ambos os tipos de processos de
progressao, a Comissdo de Avaliacdo devera:

I. Definir o peso de cada um dos critérios adotados no
Processo de Progressdo, observando-se que a somatoria
dos pesos atribuidos aos diversos critérios adotados
devera ser obrigatoriamente igual a 10;




Il. Definir os critérios de desempate dentre as opgoes
disponiveis e informar a ordem que serdo utilizados;

lll. Encaminhar os critérios definidos a Congregacdo ou
Instancia Equivalente do Orgdo para homologac3o.

IV. Indicar novos critérios e pesos, caso os critérios iniciais
nao sejam homologados pela Congregacdo ou Instancia
Equivalente, dentre as possibilidades dos Anexos Il e IV;

V. Divulgar amplamente os critérios e pesos definidos no
inciso | antes da inscricao dos candidatos;

VI. Considerar, se incluido o critério capacitagao, os titulos
(diplomas e certificados) obtidos pelos servidores como
parte relevante da analise da progressdo, na medida em
que tenham resultado em melhoria evidenciada no
desempenho ou no aumento de complexidade de sua
funcdo/cargo;

VII. Avaliar o mérito de cada inscrito no processo,
tomando por base as informacdes apresentadas no
sistema da Gestdo de Desempenho - Progressdao, bem
como as atribuicdes e responsabilidades previstas para
sua funcdo ou cargo, de acordo com o anexo
correspondente ao tipo de progressao solicitada.

VIII. Calcular a nota final do servidor a partir de uma média
ponderada, considerando as notas de cada critério e seus
respectivos pesos. A nota final deverd ter uma escala de 0
(zero) a 10 (dez);

IX. Aplicar a nota de corte de 06 (seis) pontos, classificando
os servidores que receberem nota abaixo de 06 (seis)
como ndo aptos a lista dos contemplados do Processo de
Progressao;

Paragrafo unico - Havendo duvidas relativas as
informacgdes fornecidas nos formuldrios, a Comissdao de
Avaliacdo podera solicitar ao servidor, ao seu supervisor
imediato ou aos membros da sua equipe que fornegam,
por escrito, os devidos esclarecimentos ou informagdes
adicionais.

Artigo 15 - Concluida a etapa de analise dos servidores, a
Comissdo de Avaliagao deverd apresentar as notas,
realizar a classificagdo e elaborar um parecer individual
para cada servidor inscrito no processo.

Artigo 16 - Os servidores terdao acesso ao parecer
individual da Comissdo de Avaliagdo, que devera conter,
necessariamente, as notas de cada critério utilizado na
avaliacdo do servidor, bem como sua nota final.

Artigo 17 — Caberad pedido de reconsidera¢do para a
Comissao de Avaliagao, uma Unica vez por servidor, a ser
apreciado pela prdpria Comissdo quanto aos pareceres
individuais.




§ 12 — Do parecer da Comissdo de Avaliagcdo, ndo cabera
pedido de reconsideragdo quanto as notas dos critérios.
§ 22 - Caberd recurso a Congrega¢do ou a Instancia
Equivalente desde que tenha sido primeiramente enviado
a Comissao de Avaliacao.

CAPITULO IV — DA CONGREGACAO E INSTANCIA
EQUIVALENTE

Artigo 18 — Cada CSARH tera a sua Congregacao como
6rgao superior de aprovacao.

Paragrafo unico — Para as CSARHs que ndo possuem
Congregacdo sera designado pela CIDF o Conselho
Superior ou uma Instancia Equivalente para atuar como
Orgdo superior de aprovagao.

Artigo 19 - Para cada Congregacdo ou Instancia
Equivalente, cabera:

I. Definir a porcentagem de recurso a ser destinado a cada
tipo de progressao, bem como os critérios de distribuicdo
entre as listas de classificados por segmentos, tipos de
progressdo e fungbes/cargos gratificados e ndo
gratificados, ouvidas as CSARHSs, antes das inscricbes dos
candidatos para o Processo de Progressao;

Il. Homologar as Comissdes de Avaliagdo associadas as
CSARHs sob sua responsabilidade, indicando seus
presidentes;

lll. Homologar os critérios e pesos estabelecidos pela
comissao de avaliacdo antes do inicio das inscri¢des;

IV. Receber os recursos interpostos, uma Unica vez por
servidor, desde que tenha sido primeiramente enviado a
Comissao de Avaliacdo.

V. Aprovar ou reprovar o relatério da Comissdo de
Avaliacdo pelo ndo comprimento das normativas
estabelecidas no processo, bem como indicar os
candidatos contemplados com a progressao, respeitando
a ordem de classifica¢do final por segmento definida pela
Comissdo de Avaliagdo e o limite de recursos
orcamentadrios disponiveis;

Artigo 20 - A CIDF editara instrucdo normativa
estabelecendo as demais orientagdes e procedimentos
para o funcionamento das Instancias Equivalentes.

CAPITULO V- DO COMITE DE CONTROLE E
ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO

Artigo 21 - Caber3a a CIDF designar um Comité de controle
e acompanhamento do Processo de Progressao, ao qual
cabera:

I. Analisar os documentos produzidos pelas CSARH, pelas
Comissdes de Avaliagdo e pelas Congregagdes e Instancias
Equivalentes referentes as etapas do processo de
progressao:




a) Descrigdo dos critérios e pesos que a Comissdo de
Avaliacdo utilizard para a analise das inscri¢cées dos
servidores;

b) Descrigdo dos critérios que a Congregacdo ou Instancia
Equivalente utilizara para distribuicdo dos recursos;

c) Lista de classificados apresentada pela Comissdo de
Avaliagao;

d) Lista de contemplados apresentada pela Congregacao
ou Instancia Equivalente.

Il. A cada etapa prevista no inciso anterior e durante o
andamento do cronograma do Processo de Progressao,
analisar a documentagdo apresentada e solicitar corre¢Ges
dos aspectos formais, quando necessario;

lll. Analisar os recursos previstos no calenddrio do
processo e sugerir parecer;

IV. Ao final do processo, apresentar relatdrio conclusivo
do acompanhamento.

V. Manifestar-se, quando acionado, sobre casos nao
previstos nas legislacGes que regem o processo.

VI. Encaminhar a instancia competente ou a CIDF casos e
situacdes que ndo observaram o cumprimento das normas
gue regem O processo.

CAPITULO VII - DAS PROGRESSOES DOS DIRIGENTES
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO CENTRAL.

Artigo 22 - Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo
Central da Carreira Paepe, designados pelo Reitor,
participardo do Processo de Progressao nos termos desta
Deliberagdo, observadas as seguintes regras:

I. A Comissdo de Avaliagdo sera designada pelo Magnifico
Reitor, sendo composta por 03(trés) a 05 (cinco)
membros;

Il. A Comissdo de Avaliagcdo tera como competéncia:
a) definir os critérios de avalia¢do;

b) avaliar as inscri¢des dos servidores;

c) definir os critérios de distribuicdo dos recursos;
d) realizar a distribuicdo dos recursos para os
contemplados.

Ill. Os recursos referentes as analises e ao processo
deverdo ser enviados ao Comité de Acompanhamento do
Processo de Progressao;

IV. Os recursos financeiros dos dirigentes indicados no
caput serdo mantidos nos seus Orgdos de lotacdo;

V. Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central da
Carreira Paepe serao considerados como servidores
integrantes de seus dorgaos de lotacdo de origem para fins
de célculo da distribui¢cdo de recursos financeiros para as
CSARH.




CAPITULO VII - DA ALOCACAO DE RECURSOS PARA
PROGRESSAO

Artigo 23 - Os recursos destinados a aplicagdo desta
Deliberacdo serdo definidos no Orcamento da
Universidade pelo Conselho Universitario — CONSU,
ouvida a Comissdao de Orcamento e Patriménio — COP e a
Camara de Administracdo, preferencialmente por ocasiao
da preparacao da Proposta de Distribuicdo Orcamentaria.

Artigo 24 - O montante de recursos a ser distribuido para
as CSARHSs serd informado pela PRDU e Aeplan, apds o
encerramento do periodo de inscrigao.

§ 12- Na medida do possivel, os recursos deverdo ser
distribuidos de maneira a contemplar os dois tipos de
promogao, nos trés segmentos, bem como servidores com
ou sem gratificacao, de forma proporcional, na medida em
gue o mérito seja demonstrado.

§ 22- Serd assegurada a cada CSARH no minimo uma
promog¢do indicada pela Congregacdo ou Instancia
Equivalente.

§ 32 - Os recursos serdo distribuidos apds a conclusdo dos
trabalhos das Comissdes de Avaliagao.

CAPITULO VIIl - DA HOMOLOGAGAO DA PROGRESSAO

Artigo 25 - As listas de classificados, elaboradas pela
Comissao de Avaliagao serao submetidas a respectiva
Congregacgdo ou Instancia Equivalente, que indicard os
candidatos contemplados com a progressao vertical ou
horizontal, respeitando-se a ordem de classificagao final
e o limite de recursos orcamentarios alocados pela
Reitoria para a Unidade/Org3o.

Paragrafo unico. Da lista de contemplados cabera
recurso, a ser analisado pelo Comité, quanto a
distribuicdo dos recursos orcamentarios conforme as
regras estabelecidas pela Congregacao ou Instancia
Equivalente.

Artigo 26— Apds a manifestacdo favoravel pela
Congregacdo ou Instdncia Equivalente do Orgdo os
documentos produzidos pelas CSARHs deverdo ser
encaminhados a CIDF.

§ 12 - Ao comité de controle e acompanhamento caberd a
emissao de parecer descritivo indicando se os
procedimentos adotados pela Unidade/Orgdo estdo em
conformidade com as normas estabelecidas.

§ 22- - Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta
encaminhara a CAD para homologacdo as propostas de
progressdo com pareceres favoraveis e que atendam ao
limite dos recursos atribuidos a Unidade/Org3o.

CAPITULO IX — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 27 - Servidores que ndo obtiverem progressao
poderdo apresentar novo pedido no processo
subsequente.




Artigo 28 - Casos omissos a esta Deliberagao deverdo ser
encaminhados para analise do Comité de Controle e
Acompanhamento do Processo de Progressao designado
pela CIDF.

Artigo 29 - A DGRH editard Instru¢cdao Normativa e a PRDU
editard Instrucdo Normativa referente ao funcionamento
das Instancias equivalentes as Congregacdes e Portaria de
designacdao dos membros que irdo compor as Instancias
equivalentes para regulamentar a presente Deliberacao.

Artigo 30 - Casos excepcionais aos previstos nesta
Deliberagdo serdo decididos pelo Presidente da CIDF.

Artigo 31 - Esta Deliberagcao entra em vigor na data de
sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes em contrario,
especialmente a Deliberacdo CAD-A-032/2022 e a
Deliberagdo CAD-A-013/2023
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PARECER CIDF n° 249/2024 Fls

Proc. n°®

Rubrica:

N/ e
<’ PRDU

PRO-REITORIA DE
UNICAMP DESENVOLVIMENTO UNIVERSITARIO

PARECER CIDF n° 249/2024 de 26.09.2024

Proposta de nova Deliberacdo CAD que
dispbe sobre os requisitos e critérios para
progressao junto a Carreira de Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo -

Paepe.

A Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios, reunida em 26 de setembro
de 2024, aprovou, com 23 (vinte e trés) votos favoraveis e 01 (um) contrario,
a proposta de Deliberacdo CAD, que dispde sobre os requisitos e critérios para
progressado junto a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao

- Paepe.
A proposta sera encaminhada a CCRH e, posteriormente, a Procuradoria Geral para

analise juridica, seguindo, entdo, para homologacdo pela Camara de Administragao

- CAD.

Campinas, 27 de setembro de 2024.

Prof. Dr. Fernando Sarti

Presidente da Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios

. . . . . Universidade Estadual de Campinas
Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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DESPACHO CCRH n° 189/2024
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Proc. n.% _
Rubrica:
AWz e

PRO-REITORIA DE

UNICAMP DESENVOLVIMENTO UNIVERSITARIO

Despacho CCRH/CIDF n.° 189/2024
Parecer CIDF n.° 249/2024

A Comissao Central de Recursos Humanos homologou o Parecer da CIDF que aprovou a
proposta de Deliberacdo CAD, que dispBe sobre os requisitos e critérios para progressao

junto a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao — Paepe.
Encaminho a Procuradoria Geral para analise juridica e, posteriormente, a Camara de

Administracdo — CAD para homologacéo.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz",
27 de setembro de 2024.

Prof. Dr. Fernando Sarti
Presidente da CCRH

Documento assinado-—\erificar autenticidade em eigarl_| minnmp_k_\rl\/nr_ifir-n -
Informar codigo 8F5F1D92 ADC24DFA BABE7EBB 5FDB5C73niversidade Estadual de Campinas
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em 27/09/2024, as 14:08 horas,
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PARECER PG N°: 2409/2024

Processo n°: 01-P-3062-2003

Interessado: Coordenadoria Geral da Universidade

Assunto: Minutas. Deliberacdes CAD. Normas gerais para

realizacao de concursos publicos na carreira
PAEPE. Revogacdao da Deliberacdo CAD-A-
03/2002. Analise juridica.

Senhor Presidente da CCRH

Vieram os autos a esta Procuradoria para andlise de duas minutas de
Deliberacdes CAD, com parecer favoravel em sua integralidade pela CIDF e
CCRH:

- Dispbe sobre a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo — PAEPE (evento 35) — Despacho CCRH/CIDF n.° 188/2024
e Parecer CIDF n.° 248/2024 (eventos 37 e 38)

- Dispde sobre 0s requisitos e critérios para progressao junto a Carreira
de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — PAEPE
(evento 36) - Despacho CCRH/CIDF n.° 189/2024 e Parecer CIDF n.°
249/2024 (eventos 39 e 40)

Observo que nao consta dos autos qualquer informacéo a respeito da
procedéncia das duas minutas submetidas a d. CIDF, o que precisa ser

devidamente informado e instruido no processo administrativo.

Analisada a proposta de Deliberacdo CAD que trata da Carreira PAEPE
(evento 35), recomendo:

FLCS
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a) Art. 7° 8 6° - na primeira frase excluir o trecho: “(...) de—sistema—de
probatérie, (...)". E na segunda frase acrescentar: “(...) contagem do
prazo de um ano (...)";

b) Art. 9°, excluir a parte final “(...) da-Camara-de-Administracde.”

c) Art. 3° das disposicles transitérias — corrigir: “(...) realizados a partir da
entrada em vigor desta Deliberagdo.”

No que se refere a proposta de Deliberacdo CAD que cuida dos
requisitos e critérios para progressao junto a Carreira PAEPE, recomendo:

a) Art. 7° - trocar “(...) os servidores que cumprirem o previsto no artigo 5° e
que atendam (...)” por “0s servidores estaveis e que atendam (...)”;

b) Art. 9° - trocar “(...) 0os servidores que cumprirem o intersticio previsto no
artigo 5°.” por “os servidores estaveis.”,

c) Art. 19, inciso IV — considerando que o § 2° do art. 17 fala em recurso,
trocar para: “Receber os recursos interpostos (...)”;

Feitos esses ajustes, entendo que as minutas estardo em condicdes de
serem submetidas a d. Camara de Administracao.

Compete apenas observar que os Anexos | das duas normas séao iguais,
de modo que em futuras alteracbes € necessario se atentar para a mudanca
conjunta dos mesmos.

A d. Secretaria Geral para ciéncia e determinacdo, ndo havendo
necessidade de novo retorno a esta Procuradoria. Apos, necessario que a d.
DGRH adote providéncias para a adequada instrucdo do processo, conforme
apontado neste parecer.

Procuradoria, 30 de setembro de 2024.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe
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PARECER PG N°: 2443/2024

Processo n°: 01-P-3062-2003

Interessado: Coordenadoria Geral da Universidade

Assunto: Minutas. Deliberacbes CAD. Carreira PAEPE.
Progressdo na Carreira PAEPE. Nova andlise
juridica.

Senhora Secretaria Geral

Retornam os autos a esta Procuradoria para nova analise das duas
minutas de Deliberacdes CAD, que tratam da Carreira PAEPE, considerando
0s apontamentos feitos no Parecer PG n.° 2409/2024:

- DispGe sobre a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensédo — PAEPE (evento 45);

- Dispde sobre 0s requisitos e critérios para progressao junto a Carreira
de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — PAEPE
(evento 46)

Observo que o processo foi instruido com o0s documentos e
esclarecimentos a respeito das propostas de modificacdo das regras que
tratam da carreira PAEPE e da progressdo dos servidores nela admitidos,
conforme Informacdo REIT/DGRH/DCC n.° 03/2024 e Despacho CIDF n.°
29/2024 (eventos 47 a 49).

Analisadas as novas redacf6es das normas, nas minutas consolidadas,
exclusivamente nos pontos assinalados no citado parecer e conforme
Informacdo DGRH n.° 2506/2024, entendo que as propostas estdo em termos
para serem submetidas a d. Camara de Administracao.

A d. Secretaria Geral para ciéncia e determinagao.

Procuradoria, 04 de outubro de 2024.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe
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DIRETORIA GERAL DE
LINICANMD RFCIIRSOS HIIMANOS

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
01 de outubro de 2024.

INFORMAGAO REIT/DGRH/DCC n° 003/2024

Assunto: Proposta de Deliberagao sobre a Carreira PAEPE e Proposta de Deliberagdo sobre a
Progressao PAEPE

Vimos por meio desta esclarecer as presentes propostas de novas deliberacdes que
substituam as atuais Deliberacées CAD-A-09/2018 que dispde sobre a Carreira de Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Paepe, e a Deliberagdo CAD-A-32/2022 que dispde
sobre os requisitos e critérios para progressdo na referida carreira. Estas propostas serdo
discutidas na préoxima reunido da Camara de Administragado, agendada para o dia 08 de outubro
de 2024.

As modifica¢cOes apresentadas resultam de sugestdes e da necessidade de atualizagdo
das redagdes e informacgdes identificadas ao longo dos ultimos meses. Parte dessas alteracdes
foi recomendada pelo Grupo de Trabalho designado pela Reitoria para a revisdao do Anexo lll,
por meio da Portaria GR n2 89/2022. Outras ja haviam sido indicadas por Grupos de Trabalho
que revisaram o0s processos de progressdo de 2022 e 2023, mas que, a época, ndo foram
implementadas devido ao impacto em outros processos. Neste momento, estas alteracdes estdo
sendo novamente apresentadas.

Adicionalmente, destacamos a necessidade de alinhar as Deliberagdes com os novos
processos de trabalho implementados na DGRH, como a Gestao de Desempenho, e com a Lei
de Cargos recentemente publicada, que regulamenta os cargos publicos na Universidade.

Diante destes pontos, encaminhamos a CIDF para os devidos tramites.

Atenciosamente,

Giovanna Beraldo de Azambuija Silva
Coordenadora de Carreira

Divisdo de Concursos e Carreira— DCC
Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH

Cristiane Mandelli Fim

Coordenadora de Concursos e Carreira
Divisdo de Concursos e Carreira— DCC
Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH

Universidade Estadual de Campinas Rua da Reitoria n? 165/191 - Cidade Universitaria - Campinas/SP - CEP 13083-872
Diretoria Geral de Recursos Humanos (19) 3521-2959 | atenderh@unicamp.br
www.dgrh.unicamp.br
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