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ATA DA CENTESIMA QUADRAGESIMA SEXTA REUNIAO ORDINARIA DA
COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO. Aos vinte e oito dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte ¢ um,
as quatorze horas e trinta minutos, reuniu-se virtualmente a Comissdo de Orcamento e
Patrimonio sob a presidéncia do Professor Doutor FERNANDO SARTI, com a presenca do
senhor Thiago Baldini da Silva, coordenador da Assessoria de Economia e Planejamento, e dos
seguintes membros: André Martins Biancarelli, Edson Tomaz, José¢ Luis Pio Romera, Luiz
Carlos Zeferino, Marisa Masumi Beppu e Wagner de Melo Romao. Compareceram também os
professores Rodrigo Bueno de Oliveira e o senhor Claudio Lopes. Havendo quérum, o
SENHOR PRESIDENTE da inicio a Centésima Quadragésima Sexta Reunido Ordinaria da
Comissao de Orgamento e Patrimdnio, que esta sendo realizada virtualmente, em funcao da
suspensao das atividades presenciais na Unicamp. Submete a apreciagdo a Ata da 143" Reunido,
perguntando se hé observagdes; ndo havendo, submete a votagao a referida Ata, que ¢ aprovada
com 02 abstengdes; em seguida, submete a votacao a ata da 144* Reunido, perguntando se ha
observagoes; nao havendo, submete a votacao a referida Ata, que ¢ aprovada por unanimidade.
Passa a Ordem do Dia, com item Unico, que trata da suplementag¢do de recursos ao Hospital de
Clinicas — outubro a dezembro de 2021 para o HC. Passa a palavra ao doutor Rodrigo Bueno
para que faca uma apresentacao da situagdo financeira do HC. O Professor RODRIGO BUENO
DE OLIVEIRA agradece pelo espaco e pela oportunidade de poder atualizar os membros da
COP sobre a situag@o financeira do Hospital de Clinicas. Em junho, fizeram uma apresentagao
bem detalhada e puderam apreciar com detalhes a situag@o financeira do Hospital, de maneira
que hoje sera bem mais breve, mostrando o que considera importante para terem como retorno
da atualizacdo financeira do Hospital. Coloca-se a disposi¢do para a qualquer momento
responder perguntas e pedidos de esclarecimento. Mostra o s/ide com o oficio enviado dia 21
de outubro para o professor Fernando Sarti, pedindo espago na COP e dando informagdes gerais
da situacdo do Hospital e consolidando a apuracdo do déficit para conseguir manter as
atividades até o fim do exercicio em torno de R$8,985 milhdes. Nesse documento existia a
quase consolidacdo do convénio de habilitagio de leitos Covid, com interveniéncia da
Funcamp, no valor de R$1,620 milhdo. Estavam contando com esse crédito. No entanto, no
comeg¢o desta semana, ou seja, posteriormente ao envio deste oficio por parte da
Superintendéncia, receberam a noticia de que esse convénio nao era mais de interesse do diretor
da Regional de Saude VII e, portanto, deveriam cancelar o pedido. Entdo isso frustrou a
expectativa de receita em R$1,620 milhdo. Portanto, a previsdo do déficit ¢ R$8,985 milhdes
acrescidos dessa frustracdo que ¢ R$1,620 milhdo. Essa € a primeira atualizagdo que fizeram.
Outro fato digno de nota ¢ que ainda no meio do més as contas gerenciais do Hospital ficaram
com R$53 mil, e ndo tiveram opgdo a nao ser recorrer a PRDU, a Aeplan, tendo sido feito um
adiantamento emergencial até que pudessem conversar nesta reunido da COP. Seguindo na
apresentacao, mostra as agoes em andamento para reequilibrio financeiro do Hospital. Pensando
no bindmio receitas e despesas, houve aumento de receitas e controle de despesas. Tém atuado

com bastante intensidade na captacdo de emendas parlamentares, na revisao das pactuacgdes
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junto ao Sistema Unico de Saude, e colocara no final dessa apresentagdo alguns aspectos que,
no seu ponto de vista, justificam a necessidade da revisao da dotacao de receitas para o Hospital,
quer prioritariamente por origem do estado, da federacdo, ou por alguma outra via. Pelo lado
do controle das despesas, apresenta um grafico que mostra a receita liquida atual do Hospital.
Informa que todo recurso que vem para a area da Saude entra nas contas do tesouro da
Universidade e passa por um processo de distribui¢cdo entre as areas de Saude, entdo existem
dedugdes compulsorias relativas ao CEB, a unidade FCM, ao CVDA, a agdes judiciais. Todo
montante que entra, que ¢ a somatoria do contrato com o SUS da producdo Faec especial, dos
convénios, todo esse crédito sofre essas dedugdes e auferem uma receita liquida atualmente em
torno de R$11 milhdes. E feita uma reserva para pagamento da folha dos funcionarios Funcamp,
que oscila entre R$8,2 milhoes e R$8,5 milhdes, e uma deducdo para o pagamento dos servigos
de almoxarifado da Funcamp. Entdo, por exemplo, no més de novembro sobrara livre para o
custeio apenas R$1,6 milhdo para compra de medicamentos, insumos, contratos de
equipamentos ¢ manutencoes diversas, quando a necessidade de custeio do Hospital ¢ mais de
trés vezes esse valor. Ha cerca de quatro anos, esse valor de custeio era em torno de R$4
milhdes, e hoje esta restrito a R$1,6 milhdes. Isso asfixiou a cadeia de suprimentos, fazendo
com que ndo tenham mais capacidade de comprar remédio, insumo e sustentar compromissos
por meio de contrato. Atualmente o Hospital estd dependente de verbas suplementares
concedidas pela Universidade, mas essa situacao € passivel de tratamento. No entanto, fica claro
que 81% da despesa passa pela folha Funcamp, e dessa forma qualquer consultoria externa que
vier tera de fazer uma revisdo, uma andlise muito criteriosa desse contingente de recursos
humanos. Claro que isso esta intrinsecamente ligado a assisténcia que o Hospital presta, e
precisa haver uma remodelacao assistencial para reduzir o custo, a despesa relacionada a folha
de pagamento. Essa ¢ uma tarefa extremamente complexa, com interacdo de forcas externas e
internas. Em seguida, exibe um grafico com informagdo sobre esfor¢o para captagdo de
emendas parlamentares. Neste més de outubro, o professor Anténio foi trés vezes a Brasilia,
em uma das viagens ficou dois dias 14; foi duas vezes a Alesp, e em todos esses contatos
interagiu com parlamentares, com bancadas, teve oportunidade de falar por cinco minutos sobre
o papel do HC na regido e fez todo o esforgo possivel para captar emendas de custeio ou de
equipamentos que se traduzem em convénios aditivos aos recursos que possuem. O professor
Antonio, no dia em que foi a Brasilia, enviou uma foto de uma fila de mais de 200 assessores,
secretarios de saude e pessoas interessadas em captar emendas. O cenario atual mudou em
relacdo aos anos anteriores, existe uma competi¢do muito grande em relagdo a captagdo dessas
emendas, isso explica por que a afericdo de receitas a partir de emendas diminuiu. Estao
competindo com o Caism, com o Gastrocentro, com docentes que, por iniciativa individual,
captam recursos, € ndo ha uma politica instituida para orientar como deve ser essa captagao
dentro da area da Saude. Uma sugestao da Coordenadoria de Administragdo, que talvez possa
constituir algum sumario de recomendagdo da COP ou da CAD, ¢ que seria muito salutar se a
Diretoria Executiva da Area da Satude, ou a Reitoria, ou o 6rgio mais adequado para fazer isso,

criasse alguma politica de captacdo de recursos parlamentares. Estio em um sistema
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democratico, qualquer docente pode ter acesso a um parlamentar, explicar a demanda que ele
tem e o interesse em captar emenda para adquirir um equipamento. Esse equipamento vem para
o Hospital e o custo do equipamento vai ser zero porque ele veio por meio de emendas. Porém,
toda manutencao contratual, contrato de manutengao, insumos, depois fica para o Hospital, sem
ter ocorrido uma analise prévia econdmica e assistencial da necessidade dessa incorporagao
tecnologica. Entdo vé uma oportunidade de regulagdao, como deve ser a orientagdo aos
professores que vao captar receitas, quais sao os limites de atuagdo, quais sao os acordos prévios
para que a pessoa exerca essa autonomia. Outra linha de atuacdo do HC sdo os estudos de
formagdo de centro de custos, de operagdo, de revisdo da folha de procedimentos contratadas
com o SUS em formas de eixos, em que conseguem apurar qual convénio aditivo, qual incentivo
o Hospital precisaria para tornar a operagao sustentavel em determinado segmento. Para dar um
exemplo, a Oftalmologia do Hospital possui pronto-socorro de alta complexidade, porta aberta,
faz tratamentos Unicos para uma regido de seis milhdes de pessoas. Esse servigo que vai para a
sociedade precisa ter um lastro financeiro de sustentabilidade, entdo nesses estudos detalham
os custos, a producdo que fazem para o SUS, e chegam em uma resultante, propondo que o
estado formalize um convénio para sustentar essa operagdo. Esses estudos sdo detalhados,
trabalhosos, levam semanas para serem feitos, fizeram seis estudos desses, de R$5 milhdes a
R$7 milhdes que imaginam como potencial para incorporar receita no Hospital. Levaram isso
ao coordenador das diretorias regionais de saude, explicaram isso em reunido € comegaram uma
série de reunides com a Diretoria Regional de Satide. E um caminho longo, incerto, mas que
estdo trilhando na direcdo da sustentabilidade. Ainda dentro das receitas, afirma que a revisao
da dotacao de receitas € necessaria. Em 2018, 2019, 2020, 2021, o Hospital tem tido déficits
progressivos e cada vez mais dificeis de lidar. A receita ¢ fixa, mas a despesa € varidvel, e essa
equag¢do ndo fecha; os dois principais componentes de despesa em que precisariam atuar para
melhorar o custeio, para recuperar a capacidade de investimento, sdo a folha e os medicamentos,
insumos e contratos. O Hospital estd encontrando como realidade de mercado uma inflagao
apurada de 20% até maio; de maio para cd, a cotagdo do dolar aumentou, gasolina aumentou, a
inflacdo aumentou, ¢ ndo ha como acomodar isso no or¢gamento. A inflagdo desde o inicio da
pandemia até o momento deve estar em torno de 25%, ¢ impossivel lidar com isso sem uma
revisdo de dotagdo de receita, seja ela proveniente das revisdes de pactuagdo junto ao SUS, seja
ela por via universitaria, revisdo de dotagdo orcamentaria. O outro componente maior: 80% da
capacidade de custeio estd absorvida pela folha de pagamento, como mostrou para a COP em
junho. Entdo, por conta de afastamentos por doenga, afastamento de gestantes por forca de lei,
precisaram langar mao de horas extras, contratagdes temporarias, tiveram reajuste retroativo da
Funcamp, estd em discussao o reajuste em 2021 em torno de 9% na folha Funcamp, tiveram de
absorver inumeras indenizagdes trabalhistas. Nos ultimos quatro anos, o Hospital pagou
R$1,500 milhdo de indenizag¢des trabalhistas para colaboradores desligados do sistema
Funcamp. Entdo, isso ¢ um problema que tem de ser tratado, e uma das formas de tratar ¢
acompanhar os aumentos vegetativos da folha com aumentos de receita do Hospital. Outra

forma de tratar ¢ promover uma contragdo dessa folha de pagamento por meio de
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desligamentos. Essa ndo ¢ a opcao preferencial, porque evolui com efeitos adversos graves, e
existem as consequéncias de caminhar para contragao assistencial. O Hospital estd em uma
regido que atende até seis milhdes de pessoas, entdo atendimento de alta complexidade com
expertise em medicina de ponta ¢ aqui no HC. Se o Hospital encaixar a sua operacao atual no
orcamento atual, havera um prejuizo incalculavel, irreparavel para toda uma populagdo, toda a
sociedade. Mas o problema nao vai parar por ai, porque o Hospital forma recursos humanos
para toda essa regido, entdo se forem para o caminho do recesso do Hospital, o caminho da
contracdo assistencial, terdo, em cinco ou dez anos, prejuizo na formacdo de profissionais.
Dessa forma, o cidaddo que mora na regido e que precisar até mesmo da saude suplementar teréa
de ir para outra regido porque nao vai encontrar pessoal qualificado. E ndo ¢ s6 na regido, pois
recebem médicos residentes de todo o pais, que depois de serem bem formados voltam para sua
cidade de origem e disseminam qualidade de atendimento, competéncia e levam o nome da
Unicamp para todo o pais. Entdo, na opinido da Coordenadoria de Administragao, o caminho
da contracdo assistencial estara atrelado a consequéncias que afetam a sociedade em multiplas
dimensdes. O posicionamento que possuem ¢ que a jornada deve ser de crescimento sustentavel,
a consultoria externa vai ajudar, talvez possam construir juntos um plano de controle de gastos,
esse seria um Otimo encaminhamento para trabalharem juntos. Mas as ac¢des necessarias
requerem apoio e muito trabalho, por isso precisam fazer uma conversa para discutir, em um
momento oportuno, uma revisao de receitas do Hospital, porque ndo € possivel sobreviver dessa
forma. Informa que esta semana o HC recebeu uma certificacdo referente ao seu servigo de
Endocrinologia, de uma entidade que monitora institui¢des e servigos de expertise, como um
dos melhores servigos especializados em Endocrinologia do mundo. Isso ¢ um patriménio
imaterial significativo que precisam encontrar uma forma de preservar. O SENHOR
PRESIDENTE parabeniza o HC pela certificacdo e solicita que o senhor Thiago comente a
proposta do HC e o informe Aeplan. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que na
ultima reunido, realizada em setembro, o HC apresentou uma estimativa de déficit de
praticamente R$12 milhdes, e a decisao da COP foi aprovar a suplementagdo de R$2,375
milhoes, deixando R$9,6 milhdes para a discussdo que estdo tratando agora. Acha importante
frisar um item que o doutor Rodrigo ndo citou: neste més de outubro, o0 HC fez uma andlise de
todos os contratos, de qual estimativa de gasto até o final deste ano, € logo no comeco do més
foi apresentada uma forma de transformar esses contratos, passar os recursos para o custeio, no
valor de R$390 mil, entdo foi um trabalho que o HC ja fez e esta apresentado as folhas 03 da
pauta da COP. A Informagao 412 do HC traz uma solicitagdo ndo mais de R$9,6 milhdes, mas
de R$8,985 milhdes de suplementagdo para analise nesta COP. Dentro desses valores, houve
algum atraso de receitas de emendas parlamentares, que for¢ou o HC pedir uma antecipacao de
recurso, que ja foi antecipado na semana passada para ser aprovado ad referendum aqui, um
valor de R$1,168 milhao, e além disso teve mais um trabalho de R$445 mil em contratos que
eles conseguiram alocar para o custeio. Dessa forma, diminui um pouco o valor solicitado com
esses R$400 mil ja contabilizados, totalizando uma média de R$8,5 milhdes. Como o HC ja

havia apresentado a questdo da assinatura desse convénio com a Secretaria da Saude, que
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parecia um pouco incerta, colocou na informacao Aeplan a possibilidade de a COP deixar
previamente aprovados recursos na ordem de R$1,62 milhdes, caso esse convénio ndo seja
assinado. Como o doutor Rodrigo ja falou, parece que esse contrato nao vai ser assinado, entdo
esse R$1,620 milhdo viria como recurso a mais a ser aprovado ja para repasse imediato ao HC.
De imediato até porque todo empenho na Universidade acontece até o dia 12 de novembro,
entdo ndo ha como adiar, o HC ja precisa dos recursos para fazer empenhamento das despesas
até dezembro. O SENHOR PRESIDENTE diz que somadas todas as demandas, chegariam a
um total de R$10 milhdes, praticamente. O senhor JOSE LUIS PIO ROMERA diz que a 4rea
da Satde prestou um papel fundamental durante a pandemia e acha que devem apoiar a
suplementagao. De marco do ano passado até setembro deste ano, o IGP foi de 42,22%, entdo
os insumos hospitalares estao reajustados no nivel do mercado e do délar, entdo ¢ muito alto
mesmo. Pergunta se hd alguma tratativa ja para o or¢amento do ano que vem, porque se a
solugdo passar pela reducao da folha de funcionarios Funcamp e aumento dos concursados,
pode ser uma possibilidade de baixar o custo, ja que atualmente tem, pelos dados que foram
apresentados, 1.081 Funcamp e menos de dois mil Unicamp. E um pacto inclusive com o
sindicato de 70/30 essa propor¢do, entdo pensa que pode ser uma possibilidade as reposi¢oes
serem feitas por concurso publico. Na reunido passada, o professor Zeferino informou que a
Funcamp vai gerar um passivo trabalhista muito grande, inclusive naquela discussdo da
obtencdo do Cebas para a Fascamp nao pagar patronal de 22%, disse que teria dificuldade de
incorporar esse passivo da Funcamp. Portanto, a solu¢do que tem de ser buscada ¢ no sentido
de adequar o orcamento do Hospital a realidade; nao defende a redugdo da assisténcia, teria de
fazer uma tratativa com o governo do estado. A Reitoria tomou iniciativa de fazer aquele
hospital entre as prefeituras, junto com o governo do estado, em uma area da Fazenda
Argentina, que pode ser uma saida para reduzir a assisténcia aqui do HC, mas pensa que deva
existir uma solu¢do mais definitiva em relacdo a essa discussdo do Hospital. Apoia a
suplementagdo, ja apoiava no inicio, quando era de R$22 milhdes, e vai acabar ficando em
R$23 milhdes. A Professora MARISA MASUMI BEPPU diz que ndo vai se repetir em relagao
a tudo o que ja falaram acerca desse assunto nos varios foruns e nas varias COPs dos anos
anteriores. Novamente estdo tratando de suplementagdes, ndo necessariamente falando das
solucdes definitivas, mas vai deixar isso um pouco de lado. Diz que tem uma davida: as folhas
08 do PDF, na tabela que coloca qual ¢ o custeio, as varias agdes de cobertura que foram feitas,
constam os montantes coloridos em azul, que acha que sdo os solicitados na pauta, € em
vermelho o que era inesperado, que era o ndo cumprimento do convénio em relagdo a Covid-
19. Pergunta o que sdo essas suplementacdes complementares, se sao o somatorio do custeio,
da manutencdo com as suplementagdes feitas. Estd em duvida se as suplementagdes totais no
ano de 2021 sdo R$23 milhdes ou R$38 milhdes. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA
responde que os R$14 milhdes de custeio e manutengdo sdo os valores aprovados na PDO para
o custeio do Hospital. As trés primeiras coberturas sao os valores que ja foram aprovados na
COP, o valor de R$390 mil refere-se ao que foi transferido de contratos para custeio, mas ele

ja aparece no fluxo de receitas e despesas do HC. Em azul, a somatéria dos trés valores, os



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

R$445 mil, que correspondem a transferéncia de contratos para custeio, mais a antecipagdo de
R$1,168 milhdo e a solicitacdo de R$7,371 milhoes, da o valor que o HC pede no Oficio 412,
de R$5,985 milhoes. Entdo do valor solicitado, de R$5,985 milhdes, o valor que a COP teria de
aprovar, uma vez que os R$445 ja estavam aprovados na proposta como contratos, eles foram
apenas transferidos de rubrica, era de R$8,539 milhdes. Somando-se o 1,620 milhdo ao valor
total, a aprovagao discutida hoje ¢ de um valor de R$10.159.945,00 milhdes, que somados aos
valores concedidos anteriormente significam um aumento de R$24 milhdes, aproximadamente,
do custeio. Entdo eles iniciaram o ano com R$14 milhdes, e recebendo esses R$24 milhoes,
eles vao passar o custeio para R$38,045 milhdes. Em agosto, houve um trabalho do HC com a
Deas de algumas receitas que entraram de Covid, alguns outros recursos que entraram e que
conseguiram compor os valores para agosto, por isso a reunido programada para agosto foi
adiada para setembro, quando houve o primeiro pedido de mais R$12 milhdes, que ¢
praticamente o valor que estdo aprovando hoje no total, contando a reunido de setembro. A
Professora MARISA MASUMI BEPPU diz que o comentario geral, consonante com o que o
professor Rodrigo e o senhor Jos¢ Luis falaram, ¢ que o mais importante ¢ verificar dentro da
PDO de 2022 como fica a questdo orcamentéaria do HC, pensando em realmente de equilibrar a
existéncia e a importancia do HC dentro da Universidade. O Professor RODRIGO BUENO DE
OLIVEIRA diz que o senhor Thiago colocou que o valor em discussdo esta em
R$10.159.945,00 milhdes, mas observa que com a frustragdo do convénio de R$1,620 milhao,
a projecao ¢ que a necessidade seja um pouco maior, seria R$10,605 milhdes, ndo R$10,100
milhdes, uma diferenga de R$500 mil. A preocupagdo ¢ que vao fechar o exercicio
or¢amentario, e depois talvez tenham dificuldade de fazer algum aporte, entdo precisariam ter
alguma margem de seguranca nessa operacao, mesmo que depois fizessem algum acerto,
alguma compensa¢do. V& com satisfagdo os membros da COP colocando comentarios de
entendimento em relagdo a necessidade de reposicionamento de receitas do Hospital. O senhor
THIAGO BALDINI DA SILVA diz que esta considerando R$10,600 milhdes, mas o valor de
R$445 mil que veio de contratos para custeio ja esta orcamentado, entdo ele nao precisa de uma
nova aprovagio. O Professor WAGNER DE MELO ROMAO manifesta-se favoravelmente a
essa suplementacdo, mas dentro das preocupagdes que foram colocadas pelo senhor José Luis
e pela professora Marisa. O professor Rodrigo colocou a questao das emendas parlamentares,
com cerca de R$4 milhdes ja dispensados de emendas parlamentares neste ano, que ¢ um valor
importante, e ele fez uma sugestao interessante, de pensar uma politica de captagdo de emendas
e de um certo ordenamento disso para a area de Satide como um todo. Deseja entender um
pouco melhor como sdo os procedimentos de busca das emendas parlamentares; o professor
Rodrigo ja apontou a labuta do professor Antonio em buscar esses recursos, tanto em Brasilia
como na Alesp, e soube agora que foi aprovada na Camara Municipal de Campinas também
uma reserva de recursos de emenda parlamentar no municipio, que deve representar um recurso
menor, mas sempre ¢ uma ajuda. Gostaria que o professor Rodrigo pudesse falar um pouco
também como ele pensa que poderiam estabelecer uma certa governanca dessas emendas,

porque a0 mesmo tempo em que ha um recurso que pode ser muito adequado em determinados
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momentos, ele tem uma dindmica bastante diferente dos outros recursos que ja estdo previstos
e que englobam o or¢gamento da Universidade como um todo. Mas considera muito importante
que pensem nisso. O professor Rodrigo falou da competigdo interna, mas pergunta se possuem
dados sobre a competi¢ao externa com relagdo a como os outros hospitais publicos, sobretudo
os hospitais universitarios, atuam no Estado de S@o Paulo e qual ¢ o quantitativo também de
recursos, se possuem esses dados. Se ndo os tiverem, seria muito interessante correr atras e
também que isso faga parte do planejamento estratégico a captagao desses recursos. O Professor
RODRIGO BUENO DE OLIVEIRA diz que ha um profissional no HC especializado em fazer
a captagdo de recursos, com assessoria da Superintendéncia, que lida com a consecu¢do do
estabelecimento desses convénios. Na Diretoria Executiva da Area da Saude tem também um
profissional especializado em captar emendas, assim como o Caism; o Gastrocentro também
tem suas acdes. Entdo talvez um encaminhamento ponderado seja caminharem para a formagao
de um grupo de trabalho que estude isso. Existe um certo ordenamento de cronograma, de
previsdo em que estao abertas as temporadas de conversas, de interlocucdes, ha periodo no ano
para isso, existem os ritos para se fazer, mas o mote central ¢ tentarem dar algum tom de
razoabilidade no objeto captado. Um exemplo seria um professor que tem interesse em um
equipamento, vai até um parlamentar e capta o recurso para importar o equipamento, € 0
equipamento vem, vai ajudar pacientes, representa uma incorporacao de tecnologia. S6 que para
esse equipamento funcionar, ele precisa de insumos importados, ele precisa de contrato de
manutencdo, e muitas vezes o que esse aparelho vai fazer ndo estd previsto no nosso contrato
do SUS, entdo vai gerar uma demanda que ndo tem lastro financeiro, ela ¢ 6tima para o paciente,
para a sociedade, mas esta desacoplada da sustentabilidade do procedimento. Requer ampla
discussdo a questdo de quais sdo os interesses de incorporacdo de tecnologia do Hospital,
conciliados com a diretoria regional de satude; se, por exemplo, o interesse da sociedade ¢ por
tratamento de cancer, existe uma demanda muito grande, tentam focalizar a captacdo de
emendas para essa finalidade. Entdo, deveria sair do planejamento anual do Hospital, ou da
unidade da Saude, qual ¢ a necessidade. Essas emendas, por exemplo, que foram mencionadas
aqui, em torno de R$5 milhdes, R$4 milhdes, muitas vezes vém atreladas a um plano de
trabalho, ndo sdo para custeio livre do Hospital. Por exemplo, receberam uma emenda com a
qual tiveram de comprar R$150 mil em luvas, e ndo sabe se era a necessidade do Hospital.
Entdo isso precisa ser regulado, bem como regulada a politica de incorporagdo de equipamentos
no Hospital. Um outro exemplo: possuem quatro determinados aparelhos no Hospital que fazem
a mesma coisa, ¢ cuja taxa de uso ¢ 20% de cada um. Ou seja, o HC poderia ter apenas um
aparelho, mas a autonomia universitaria, a livre iniciativa dos professores, dos pesquisadores,
pressupoe esse direito, s6 que ele tem de ser regulado no contexto de um escopo maior: a
sustentabilidade do Hospital. Por isso a sugestdo ¢ que seria positivo criar um grupo que
estudasse a regulacdo de politica de captagdo de emendas e da politica de incorporagdao de
equipamentos. Hoje em dia a Universidade paga para o Hospital R$1,5 milhdo de contratos de
manuten¢do de equipamentos. Uma parte desses equipamentos veio de iniciativas importantes

de professores que trouxeram equipamentos de pesquisa, mas isso ndo foi conciliado com a
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demanda assistencial, com a capacidade de sustentar esses equipamentos, porque ndo ha uma
politica de equipamento, nem uma politica de captacdo de emenda. Entdo essa ¢ sua sugestao
estruturante, talvez pudesse partir da COP, ou da CAD, uma recomendagdo para desenvolver
algo nesse sentido. O Professor LUIZ CARLOS ZEFERINO diz que atua na administragao da
Universidade desde os anos de 1980, e nos anos 1990 trabalhou com emendas parlamentares,
quando elas ndo eram impositivas. Depois, quando elas tornaram impositivas, com
obrigatoriedade de aplicar 50% dos recursos em saude, que ¢ a situacdo atual. Primeiro
aconteceu isso no ambito federal, depois os estados foram copiando esse dispositivo das
emendas impositivas, inclusive o Estado de Sao Paulo. Entdo esse ¢ o cenario hoje do
Congresso e é o cenario da maioria das assembleias legislativas do Brasil. E evidente que as
institui¢des foram descobrindo as emendas; em 2005, quando era Superintendente do HC, a
concorréncia era menor, mas progressivamente veio aumentando, pelas dificuldades, e as
instituigdes que ndo tém outras saidas tém buscado recursos dessas emendas, e elas sdo
competitivas. Isso lembra muito o edital do CNPq, ou a propria Fapesp financiando projetos de
pesquisas em que as pessoas vao se apresentando; a Fapesp tem um limite or¢amentario a partir
do qual ela vai aprovando ou ndo, de acordo com uma linha de mérito. Entdo ¢ mais ou menos
isso. O deputado tem as emendas para atender aquilo que ele julgar importante, na perspectiva
politica dele de mostrar trabalho, de atender solicitagdes, € obviamente isso esta associado com
o projeto politico de reelei¢do, esse ¢ o cenario claro associado as emendas. Aqui na Unicamp,
quando era superintendente do Hospital, o HC era a tnica unidade que buscava recursos de
emendas parlamentares. Naquele momento, as emendas ndo eram impositivas, entdo as
emendas parlamentares eram uma autoriza¢ao de gasto, e depois de aprovada a emenda ainda
era necessario buscar no ano seguinte junto ao Ministério da Saude alguma agao politica para
que aquele recurso da emenda parlamentar fosse liberado. Depois que se tornaram impositivas,
todas as emendas sdo liberadas, algumas antes, outras depois, mas elas sdo liberadas. Aqui
também na Unicamp, como fora dela, aumentaram os interesses. O Caism, que praticamente
ndo tinha emendas parlamentares no governo federal, tinha tido somente alguma ou outra
emenda de uma deputada da Alesp, depois que o doutor Luis Otavio assumiu a
superintendéncia, adotou uma estratégia agressiva de captacdo de emendas. Cada um adotou
uma estratégia: a estratégia do HC ¢ essa que o doutor Rodrigo mencionou, em que o
superintendente vai 14 e tem um assessor que faz as conexdes. No Caism, o superintendente nao
vai a Brasilia, acha que em 2021 n3o foi nenhuma vez, mas ele tem duas pessoas com
habilidades pessoais e profissionais que atuam continuamente, ndo s6 no momento de fechar as
emendas, mas atuam 12 meses por ano mantendo contato com deputados. O resultado para 2021
¢ que o Caism esta captando, daquilo que foi acordado com os deputados, R$9,135 milhoes de
emenda, e o HC esta captando R$4,720 milhdes, ou seja, o Caism esta captando quase o dobro
do HC, por estratégias diferentes. O Hemocentro e a propria FCM também fazem captagdes, e
se unificarem isso seria a mesma coisa que a Pro-Reitoria de Pesquisa, no seu entendimento,
propor negociar com a Fapesp um montante de recursos para a Universidade e aqui

internamente distribuir esses recursos para os interessados, tolhendo a iniciativa de cada um de
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exercer essa busca. Somando o montante atual do HC e do Caism, resulta em cerca de R$14
milhdes, e com uma centralizagdo isso despencaria para algo em torno de R$6 milhdes no total,
gerando uma briga imensa de rateio entre as unidades, porque os deputados acabam dando as
emendas, mas se trata de uma concorréncia, € a maior concorréncia nao ¢ interna, mas
obviamente ¢ externa. Como foi mostrado na foto que o professor Antonio tirou quando estava
14, das 200 pessoas na fila, aquela ¢ a concorréncia real. E quanto mais unidades da Unicamp
estiverem presentes nessa acao politica junto aos deputados, até assumindo entendimento com
os deputados etc., mais recursos captardo. Isso que o doutor Rodrigo colocou aqui ¢ opinido
pessoal dele, esse posicionamento nunca foi apresentado e deliberado em nenhum conselho do
HC. Eventualmente o proprio doutor Rodrigo no conselho relatou esse ponto de vista dele, mas
nao existe qualquer deliberacdo do conselho, ou da Deas, que convirja os assuntos da area da
Saude nesse sentido. Acha que cabe avaliar, cabe analisar, mas tem vivenciado isso e conhece
bastante esse cenario, inclusive de frequentar o Congresso naquela época, acompanhando as
diferentes estratégias, e conhece razoavelmente esse cenario politico. O que vai acontecendo ao
longo do periodo ¢ que um deputado concede a emenda a uma instituicdo que esta sempre
solicitando recursos, caso contrario podera fechar, mas ele ndo lucra politicamente em dar
recursos para socorrer essa instituicdo. Entdo quando se comecam a utilizar recursos de
emendas parlamentares para cobrir déficit, os deputados vao perdendo o interesse de colocar
recursos. Aquele que deu R$800 mil em um ano vai dar R$300 mil no outro, vai dar R$200 mil
no outro, enquanto aquela instituicdo fora da Unicamp ou dentro da Unicamp que pactua um
projeto com o deputado, por exemplo, de comprar um tomografo e coloca-lo como padrinho,
entdo o deputado faz um video agradecendo etc., isso rende mais. Tanto que ha alguns partidos,
como o Partido Novo, que fazem um edital para apresentacdo de emendas parlamentares em
torno de projetos. A FCM ja apresentou projeto para o Cepre ao Partido Novo, que faz uma
concorréncia e aquele passa a ser projeto deles, financiado por emendas parlamentares, que ¢
uma estratégia diferente do politico, de ndo negociar isso no varejo, mas de abrir como se fosse
um edital. Ha um conjunto de deputados e partidos que tém adotado isso, entdo existem varias
aliangas. As vezes um deputado que esta dando emenda deixa claro que outro deputado esta
junto naquela emenda. Entdo ¢ um espaco politico muito variado, com estratégias variadas.
Alguém perguntou como sdo os outros hospitais universitarios com emendas parlamentares, e
responde que no Estado de Sao Paulo os hospitais, como o HC de Sao Paulo, o HC de Ribeirao
Preto, estdo pouco motivados a captar emenda porque a questdo orcamentdria deles esta bem
mais solucionada do que a da Unicamp. Procurar emendas parlamentares para a 4rea de Saude
da Unicamp tem sido um socorro. O Incor no passado ja foi muito atras de emenda, existe até
um escritorio 14, a semelhanca do que o Caism tem hoje, de fazer isso intensivamente 12 meses
por ano em Brasilia. Hoje, como a situa¢ao orcamentaria deles ¢ bem mais equacionada do que
a da Unicamp, eles ndo tém motivacao para isso. Ja o Hospital de Barretos, que vive 100% de
SUS e captagdes e doagdes, € a instituicdo que individualmente mais capta recursos de emenda
parlamentar no Estado de Sao Paulo. A Unicamp tem sido a segunda institui¢do no conjunto

que mais capta emendas parlamentares no governo federal, portanto sdo competentes. O
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restante € um varejo de R$100 mil, R$200 mil, R$300 mil, R$500 mil, mas a dimensdo da
Unicamp ¢ muito importante. Ressalta que o Caism tem uma estratégia completamente
diferente da do HC, e ela esta funcionando muito bem. A estratégia do HC vem mostrando que
ele vem perdendo, ao que parece; 2019 teve um montante alto, 2020 foi menor, e mantidos os
numeros que estdo apresentados aqui, pode ser que 2021 seja menor do que 2020. Portanto, a
propria negociacao politica com os deputados precisa ser revista, € nao se trata de uma conversa
simples a obten¢do de emendas parlamentares. Acha muito importante que as pessoas
conhegam isso, € € um assunto sobre o qual o conselho do Hospital precisa deliberar. Preside o
conselho superior do Hospital e isso nunca foi discutido 14, e acha que o assunto permeia outras
unidades. Ja teve oportunidade de conversar isso com o professor Oswaldo Grassiotto, e
inicialmente ele até estava tendendo a convergir toda negociagao na Deas. Acha que a Deas
precisa ter um espaco para isso, mas falou exatamente o que mencionou aqui para a COP, sobre
centralizar a captagdo das emendas. Poderiam até testar, mas sua impressdo ¢ de que os
deputados vao perder interesse. Acha que ¢ um assunto complexo, pois diferentes deputados,
diferentes instituicdes tém diferentes estratégias, entdo acredita que essa estratégia de que cada
um tenha iniciativa, como funciona na Fapesp, para captar recurso de pesquisa, dada a forma
como as decisoOes sdo tomadas, ainda continua sendo a mais eficiente. E a maior concorréncia
nao ¢ entre as unidades da Unicamp, mas entre a Unicamp e as centenas de prefeituras e outras
institui¢des que captam recursos de emendas parlamentares. O Professor WAGNER DE MELO
ROMAO diz que a Camara Municipal de Campinas aprovou R$66 milhdes de emendas
parlamentares para o orgamento do ano que vem; como sdo 33 vereadores, cada um tem direito
a R$2 milhodes. Observa que nao necessariamente coordenar € centralizar; o didlogo ¢ muito
importante, mas isso ndo quer dizer que vao adotar uma central de emendas. Acha que seria um
equivoco, concorda com o professor Zeferino, mas o GT sugerido pelo professor Rodrigo lhe
parece uma boa ideia. O Professor RODRIGO BUENO DE OLIVEIRA diz que precisam ouvir
as diferentes partes, ¢ uma democracia e cada um contribui com a experiéncia e com os saberes
que tem. Comentando sobre o fato de que o Hospital de Clinicas este ano vai captar menos que
o Caism, diz que o HC foi a referéncia do estado para atendimento de Covid, e ele pode ter
captado menos emendas parlamentares de custeio geral, mas captou 10 vezes mais recurso para
habilitagdo de leito Covid. Drenaram grande parte da energia para isso, € se ndo fossem essas
habilitagdes, teriam tido problemas graves. Na sua forma de ver a questdao, como o professor
Wagner colocou, regular ndo ¢ centralizar necessariamente, mas a Universidade tem dado varias
demonstragdes de que a centralizagdo de agdes melhora a eficiéncia. Por exemplo, estd em
discussao centralizar cadeia de compras da area da Saude, esta em discussao a centralizacao de
contratos. Nesse sentido, concorda que a principal concorréncia € a externa, nao cabe nenhuma
duvida, mas ter uma equipe que capta para toda a drea da Satde, que trabalha coordenada, que
sustenta o esfor¢o durante todo o ano de forma profissional, parece-lhe algo que ndo deve ser
desprezado. Captacao de recurso para pesquisa ¢ por mérito, pressupde uma concorréncia de
mérito, a captacdo de emenda parlamentar nao. Sao visdes diferentes, mas a captagao totalmente

livre muitas vezes causa impacto negativo para as finangas do Hospital, porque estdo
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desalinhadas de pactuagdes contratuais, estdo desalinhadas para manutencao e para custeio de
equipamentos, ¢ acha que cabe uma regulacdo, que deve ser externa. O SENHOR
PRESIDENTE diz que sabem o quanto essa questdo ¢ complexa. A professora Marisa, o
professor Zeferino, o senhor Thiago, ele e outros colegas participaram do GT onde tiveram
varias experiéncias, e a solucdo ndo ¢ trivial. Se fosse, certamente ja teriam implementado, a
Unicamp ja viveria um outro momento. Mas nao tem davidas de que as questdes terdo de ser
enfrentadas. Talvez essas solu¢des venham em etapas diferentes: dividiria em curto, médio e
longo prazo, porque essa questdo evidentemente da COP tera de ir para a CAD e para o Consu.
Nao sabe qual a melhor governanga para a captagdo de emendas, mas certamente ndo ¢ com
emendas parlamentares que vao resolver o problema de custeio. Devem entender isso o tempo
inteiro como algo que pode ser no limite um suprimento, um complemento, sobretudo para o
investimento, mas mesmo como investimento em equipamentos isso tem de ser planejado,
porque a consequéncia disso ¢ também um custeio futuro. Portanto, organizar esses
investimentos ¢ fundamental. No curto prazo, ndo v€ outra situagdo que nao seja tratar um
pouco mais desses fluxos, olhando para as receitas e para os custos. Varias iniciativas estao
sendo tomadas nessa dire¢dao, ontem consultou a PG, a doutora Fernanda, estd havendo um
entendimento ja com a DGA e existe uma minuta praticamente pronta para iniciarem a
contratagdo de uma empresa de consultoria. Isso nao ¢ a solugdo de todos os problemas, mas
uma visao externa pode contribuir de alguma maneira. Fez um esfor¢o na semana passada junto
a area de TI para retomar a questdo do AGHUSE, tentou se informar o maximo possivel sobre
o sistema, suas vantagens e desvantagens, e por que estdo demorando tanto para avangar nesse
desenvolvimento. A PRDU se comprometeu a colocar recursos para antecipar o
desenvolvimento desse aplicativo, ndo mais para cinco anos, mas para 18 meses. Em seis meses
terdo ja o aplicativo rodando de uma forma mais completa, isso também vai ajudar, e ndo vai
ser s6 no HC, ele vai ser utilizado também no Caism e no restante da area da Satde. Acha que
isso traz também informacdes importantes, mais completas, articuladas, que os permitem
avangar na questdo do diagnostico. Conversou isso também com o professor Zeferino, tém
tratado de olhar para os fluxos de uma forma geral, isso vai vir como uma proposta na PDO de
2022, mas nao vé€ a possibilidade de promoverem uma reducdo nos recursos aportados, s6 acha
que devem redefinir esses fluxos. Hoje os fluxos utilizados no financiamento tém uma
complexidade que ndo ajuda nesse diagndstico. Todos sabem que parte importante dos recursos
do SUS acabam tendo outras destina¢des que deveriam provavelmente estar sendo cobertas
com recursos or¢amentarios e ndo com o SUS. Entdo precisam analisar com muita calma, com
muita maturidade para rever isso de uma forma bastante transparente € com isso terem um
avango e uma mudanca importante no financiamento da area da Saude. Reduzir a dimensao
assistencial ndo lhe parece também que seja a solucdo; ainda que a ideia tenha de amadurecer
e, como foi vérias vezes levantado aqui, ter o apoio politico externo, acredita que a solucdo seja
um hospital regional. Levando para dentro dele uma parcela importante hoje das atividades
assistenciais financiadas, com o recurso da Secretaria, isso lhes daria uma outra perspectiva.

Essa ¢ uma mudanca de longo prazo, que ndo vai se viabilizar em dois, trés, quatro anos, mas
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contando ja com o apoio politico expresso por 20 prefeitos da regido, com a participagdo de
deputados e tudo que esta sendo tratado junto ao governo do estado, essa pode vir a ser a solugao
definitiva para o que estdo tratando aqui, sem reduzir o papel fundamental que a Universidade
tem da assisténcia na 4rea da Saude. Entdo acha que ¢ uma combinagao de iniciativas de curto,
médio e longo prazo para enfrentar essa situagdo bastante complexa. Respondendo a
preocupacao do doutor Rodrigo, diz que na PDO 2022 vao trazer esse pacote, para inclusive
reformular o fluxo do financiamento. O senhor THIAGO BALDINI DA SILVA lembra que ja
passou na Copei a aprovagao de R$11,7 milhdes para a antecipagao de cinco anos para 18 meses
referente ao sistema AGHUSE, sendo que R$6 milhdes de recursos ja existem
or¢amentariamente, porque ele ja foi transferido entre os projetos estratégicos pela CGU, e na
proposta de 2022 entra complementacdo de RS$5,7 milhdes como recursos novos do
planejamento estratégico. Considerando ja a fala do doutor Rodrigo de que ndo vai ser assinado
o convénio de R$1,620 milhdo com a Secretaria, hoje estdo aprovando um total de
R$10.159.944,33, que ¢ referente ao R$1,168 milhdo ja antecipado, mais os valores que
estavam sendo solicitados de R$7.771.944,33 milhoes € o R$1,620 milhdo da ndo assinatura do
convénio. Entdo, a COP hoje vai votar a aprovacao de R$10.159.944,33, além dos que ja foram
aprovados, R$2.773.675,00 de setembro, totalizando R$12.933.619,33, que serdo
encaminhados a CAD e ao Consu, ap6s as duas COPs. O SENHOR PRESIDENTE solicita ao
senhor Thiago que corrija a tabela, como sugeriu a professora Marisa, quando forem apresentar
isso na CAD, para que conste a suplementacao integral de 2021. O senhor THIAGO BALDINI
DA SILVA se propde a fazer uma nova tabela, uma nova informagao para entrar na CAD, se a
COP estiver de acordo, explicando esses valores ¢ ja incluindo a informag¢ao do doutor Rodrigo
de que o convénio da Secretaria nao foi assinado e por isso a COP ja aprova o valor total de
uma vez, sem fazer reserva de recurso. A Professora MARISA MASUMI BEPPU concorda e
diz que vai ficar bem mais claro. Nao havendo mais observagdes, o SENHOR PRESIDENTE
submete a votagdo a matéria, que ¢ aprovada por unanimidade. Agradece ao doutor Rodrigo
por aceitar o convite de fazer aqui a apresentacdo dos numeros, e a todos os membros da COP
que colocaram propostas importantes para a solu¢do dessa questdo bastante complexa que ¢ o
financiamento da area da Saude. O Professor RODRIGO BUENO DE OLIVEIRA agradece
muito o entendimento sincero e a sensibilidade dos membros da COP. Nesses dois anos, a
equipe do HC se esforgou de corpo e alma para fazer o seu servico e honrar a Institui¢ao, e ¢
muito importante para eles conseguir fazer o seu trabalho. Tem certeza de que vao conseguir
fechar o ano, atravessar o fim da pandemia e a retomada da assisténcia da saude pos-pandemia.
Dao sua palavra de que vao se esforgar para que esse auxilio de R$10,1 milhdes que esta sendo
aprovado agora tenha o uso mais judicioso possivel, e no que depender deles, vao continuar
tentando modernizar os pensamentos, modernizar a forma de gestdo para, junto com a
consultoria que vai vir, fazer essa virada que preserva a qualidade e a expertise que o Hospital
possui, mas vai em direcdo a um comportamento mais moderno. Estdo muito ansiosos para
trabalhar com a consultoria e poder avancar. Agradece muito ao professor Sarti € ao senhor
Thiago pelo trabalho que estdo fazendo, e se coloca sempre a disposicdo para continuar
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trabalhando em beneficio do Hospital e do que ele representa para a Universidade. O senhor
JOSE LUIS PIO ROMERA diz que o governo Jodo Déria derrubou uma suplementagio de R$1
bilhdo para as trés universidades, referente a libera¢ao de dotagdes dentro da previsao do 9,57%
e da diferenca dos R$135 bilhdes, que é a previsdo atual do estado, para os R$118 bilhdes. Mas
na discussao do or¢camento de 2022, viu que houve diferencas de percentual de crescimento, se
ndo estd enganado na USP ¢ maior, depois vem a Unesp, e a Unicamp, com cerca de 17%, que
¢ o menor percentual. A pergunta que faz ¢ se houve alguma mudanga na divisao dos 9,57%.
Também viu na pagina do Tribunal de Contas do Estado que os reitores participaram de uma
reunido no dia 19, no Tribunal de Contas do Estado, e pergunta se os conselheiros liberaram a
questao do reajuste salarial em relacdo a lei complementar 173, qual foi a discussao que houve
em relagdo a isso. Outro ponto ¢ sobre a comissdo de valorizagdo salarial, que ainda nao foi
agendada; pergunta se ela serd agendada. O SENHOR PRESIDENTE responde, em relagdo aos
indicadores, que depende de qual estdo tomando como referéncia. H4 uma certa desinformagao
em relagdo a essa suplementag@o de R$1 bilhdo porque ela ¢ uma suplementacdo orgamentaria;
inicialmente no ano era de R$2,6 bilhdes a autorizacdo or¢amentaria. Ao longo do periodo, vao
tendo fluxo financeiro, més a més, ha uma previsao para o més, colocam os valores em duas
etapas, no inicio para cobrir a folha e depois no dia 20 ¢ feito o segundo pagamento, ja
incorporando de uma forma um pouco mais precisa qual foi a arrecadagao daquele més, que €
depois corrigida nas previsoes do més seguinte. O fluxo financeiro ja vinha apontando, desde o
inicio, e apresentaram isso na primeira e depois na segunda revisdo or¢gamentdria, para uma
arrecadacdo que certamente ia superar aquela dotagdo orcamentaria, de R$2,6 bilhdes, indo na
direcdo que apresentaram ja na segunda revisdo. O governo, apOs a primeira corre¢ao, em
agosto, permitiu autorizagao para um gasto superior de R§500 milhdes para se dividir entre as
trés universidades, e depois de mais R$500 milhoes, totalizando esse R$1 bilhdo a que o senhor
José Luis fez referéncia. Mas, na verdade, ndo ¢ um recurso novo, e ¢ essa confusdo que muitas
pessoas fazem, como se estivessem entrando recursos adicionais. Na verdade, esses recursos ja
estdo vindo més a més para a Universidade, o que ndo existe € a autorizagao para realizagao
dos gastos dessa ordem. E ainda hd uma expectativa de que a arrecadacdo até o final de
dezembro inclusive supere essa autorizagao orcamentaria da Secretaria. Isso acaba provocando
necessariamente, € nao ¢ vantajoso para nenhuma das trés universidades, uma reserva forgosa,
no sentido de que possuem os recursos, mas ndo podem gastar. Em relacdo a 2022, depende do
que estdo falando: se ¢ aquela primeira dotagdo que se fez dentro da LOA, se ¢ a segunda que
foi feita dentro da LOA do estado, e depois as proprias revisdes que o estado vai fazendo, que
comegaram em R$107 bilhoes e no final estava se falando ja em R$133 bilhdes de arrecadagao.
Acreditam que essa previsao vai estar superada no final de 2021. Entdo quando estdo fazendo
a PLOA, que para 2022, e vai ser modificada depois com a lei or¢amentaria em dezembro,
pergunta se estdo falando em PLOA contra PLOA; ou se PLOA, que foi agora anunciada, em
relacdo a LOA. Entdo ndo ¢ uma questdo de Unesp, USP e Unicamp estdo usando indicadores
diferentes, ¢ a referéncia colocada no informe de qual ¢ esse crescimento. Se tomarem a
previsao hoje do que vai se arrecadar em 2021, a previsdo que estd colocada na PLOA ¢ um
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crescimento de aproximadamente de 6%, nao 17% como o senhor José Luis citou, em cima da
arrecadacdo prevista para 2021. Esses 6% se dividem basicamente naquilo que estdo
acompanhando pela imprensa, em torno da inflagdo e do crescimento, uma previsao de
crescimento que estd sendo revista cada vez mais para baixo, em torno de 1% a 2%, e a inflagao
na expectativa colocada em torno de 4% para 2022, mas que certamente sera mais alta. Mas por
enquanto estao trabalhando em cima da previsao. Entdo esses valores que apareceram, sobre os
quais estdo trabalhando na PDO, seriam em torno de um crescimento em cima da receita
arrecadada até outubro, ja com a proje¢ao dos ultimos dois meses, acrescentando esses 6%. O
senhor THIAGO BALDINI DA SILVA diz que acha que o que gerou a davida do senhor José
Luis ¢ que quando o governador Doria anunciou isso na coletiva, ele apresentou os dados da
LOA inicial de 2021, que da um crescimento percentual diferente, mas que tem muito a ver,
pelo que entendeu, com o extraor¢amentario que esta somado, e como a LOA foi feita antes do
ajuste final do decreto de execugdo, com a reducdo dos valores do superavit financeiro, o
superavit financeiro da Unesp era maior que o da Unicamp, o da USP imensamente maior, por
isso deu aquela diferenga de crescimento. As trés universidades receberam em agosto R$500
milhdes, em outubro estdo sendo finalizados os R$500 milhdes, ¢ esse calculo ja ¢ feito baseado
naquela arrecadagdo que trabalharam na segunda revisao or¢camentaria, dos R$132 bilhdes, o
que os leva a entender que até o final do ano provavelmente o estado vai fazer uma nova
suplementagdo, uma vez que as arrecadacdes estdo vindo um pouco acima do previsto. O
SENHOR PRESIDENTE diz que se outubro, novembro e dezembro repetirem o acumulado de
janeiro a setembro, sera um acréscimo de arrecadacdo da ordem de 30% nominais. Ou seja,
mesmo descontando o IPCA, o INPC, terdo um crescimento real, inclusive sobre a base de 2019
pré-pandemia. Mas como ja falou na segunda revisao orcamentaria, precisam entender o que ¢
a base dessa arrecadacgdo de 2021, se ela se repete ou ndo em 2022 e quais sdo as consequéncias.
Os dois vetores que puxaram essa arrecadacdo foram o prego da energia e o preco do
combustivel, que contribuem inclusive para a inflagdo. Dessa forma, grande parte do aumento
de receita em 2021 também ¢ aumento de despesa em 2022. O segundo ponto que considera
fundamental ¢ analisar com muita cautela o informe Aeplan quando ele mostra que o
comprometimento de folha estd hoje no menor patamar historico. Tiveram um 2021 com as
despesas absolutamente congeladas; a folha de pagamento de setembro ¢é inferior em R$1
milhdo a folha de pagamento de janeiro. O custeio também foi reduzido, o que se deve ao fato
de a Universidade estar trabalhando, em grande medida, com algumas importantes excegdes,
como a area da Saude, de forma remota, e assim se reduziu despesa com restaurante
universitario, com energia elétrica etc. Portanto, a despesa de 2021 nao reflete a realidade da
Universidade. Sairam de uma previsao inicial de déficit em torno de R$40, R$50 milhdes, para
uma previsdo de superavit superior a R§300 milhdes em 2021, mas diante dessa realidade da
evolugdo da receita e da despesa. Nao podem projetar o mesmo para 2022, quando voltardo a
uma normalidade. E nem entende que seja interesse da Universidade a geracao de superavit, o
que precisam ter ¢ um orcamento equilibrado, onde as nossas despesas caibam dentro das

receitas previstas, ¢ disso que se trata. Nao possuem nenhum interesse em ficar gerando
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superavits, mas também ndo podem conviver com déficit, essa € a ideia de se buscar esse
equilibrio. Ressalta que no planejamento da PDO 2022, na direcdo desse equilibrio, 2021 nao
¢ uma boa referéncia exatamente por esse comportamento da despesa e da receita. O senhor
JOSE LUIS PIO ROMERA diz que faltou a resposta sobre a reuniio da comissio salarial, que
¢ compromisso do presidente do Cruesp. O SENHOR PRESIDENTE diz que essa pergunta sera
remetida ao Cruesp, para que marquem essa reunido. Nao cabe ao presidente da COP e nem ao
pro-reitor da PRDU marcar reunido. Nao houve nenhuma manifestagao por parte do Judiciario
e nem do Tribunal sobre a possibilidade de reajustes em 2021, portanto tudo em relagdo a
reajuste sobre folha de pagamento, sobre recursos humanos, fica para 2022. Nada mais havendo
a tratar, eu, Aline Marques, redigi a presente Ata que serd submetida a apreciacao dos Senhores
Membros da Comissao de Or¢camento e Patrimonio do Conselho Universitario. Campinas, 28
de outubro de 2021.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 1 48°SESSAO ORDINARIA
DA COMISSAO DE ORCAMENTO E PATRIMONIO, realizada em 24
de fevereiro de 2022, sem alteragodes.




