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Proposta Minuta  de alteracdo na
Deliberacdo CAD-A-11/2021 (que alterou a
Deliberacdo CAD-A-09/2018) que dispde
sobre a Carreira dos Profissionais de Apoio

ao Ensino, Pesquisa e Extenséo - PAEPE.

A Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios, reunida em 20 de outubro de
2022, aprovou a Proposta da Minuta de alteracdo na Deliberacdo CAD-A-11/2021 (que
alterou Deliberacdo CAD-A-09/2018) que dispde sobre a Carreira dos Profissionais de

Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao - PAEPE.
A Minuta com as alteracdes aprovadas pela Camara sera encaminhada a Procuradoria
Geral para analise juridica e apds, a Camara de Administracdo — CAD para apreciacdo

na reuniao de 08/11/2022.

A CCRH.

Campinas, 21 de outubro de 2022.

Prof. Dr. Fernando Sarti

Presidente da Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios

Universidade Estadual de Campinas
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Despacho CCRH/CIDF n.© 067/2022
Parecer CIDF n.© 06872022

A Comissédo Central de Recursos Humanos homologou o

Parecer da CIDF que aprovou a Proposta da Minuta de alteracdo na Deliberacéo

CAD-A-11/2021 (que alterou Deliberacdo CAD-A-09/2018) que dispde sobre a

Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo - PAEPE.

A Minuta com as alteragcbes aprovadas pela Camara sera

encaminhada a Procuradoria Geral para andlise juridica e apés, a Camara de

Administracdo — CAD para apreciagdo na reunido de 08/11/2022.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz",

21 de outubro de 2022.

Prof. Dr. Fernando Sarti

Presidente da CCRH

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.t%#)vé'ﬁfﬁgade Estadual de Campinas
Informar cédigo 3C1658E5 4B914C3F 89D35494 569219A7
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Deliberagcao CAD-xx/2022, de ...

Reitor: Antonio Jqsé de Almeida Meirelles
Secretaria Geral: Angela de Noronha Bignami

Altera a Deliberacao CAD-A-009/2018, que dispoe sobre a Carreira de Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente da Camara
de Administracao, tendo em vista o decidido em sua xxx? Sessao Ordinaria, realizada em
08.11.22, baixa a seguinte Deliberacgao:

Artigo 1° — Fica alterado o inciso Il, do Artigo 6° da Deliberacao CAD-A-009/2018, que
passa a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 6° - (...)

[I. Por Exceléncia de Desempenho na funcdo: A progressdo por exceléncia de
desempenho na fungcdo € a passagem do servidor de referéncia da letra “A” para a
referéncia da letra “C” (aumento de duas referéncias, 10%) do mesmo nivel da carreira,
ou, da letra “B” em diante, com apenas uma referéncia, 5%, até o limite do seu nivel,
dentro do segmento, segundo o Anexo Il, e decorre do reconhecimento pelo desempenho
diferenciado do servidor”.

Artigo 2° - Ficam alterados o caput do Artigo 7°, os incisos | e |l do paragrafo 1°
da Deliberacao CAD-A-009/2018, que passam a vigorar com a seguinte redacéao:

“Artigo 7° - A progressao sera realizada por processo aberto em fungdo dos superiores
interesses da Universidade. Ela sera resultado de uma avaliacdo do incremento na
complexidade ou da exceléncia no desempenho na realizagao/entrega de resultados,
oriundos da combinagao de conhecimento e habilidades (competéncia técnica) e atitude
(competéncia comportamental).

§1°-(...)
| - Pertencerem ao quadro efetivo permanente da Carreira Paepe;
Il - Atenderem ao previsto no § 5° do Artigo 3°, no caso de progressao por aumento de

complexidade na fungao, ou pertencerem as referéncias indicadas no inciso Il do Artigo
6°, no caso de progressao por exceléncia de desempenho na fungao”.

Artigo 3° - Fica alterado o caput do Artigo 8° da Deliberacao CAD-A-009/2018, que passa
a vigorar com a seguinte redagao:

“‘Artigo 8°- Anualmente a DGRH estabelecera o calendario para a realizagdo das
progressodes previstas nesta Deliberacéo”.
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Artigo 4° - Fica alterado o caput do Artigo 9° da Deliberacdo CAD-A-009/2018 e
revogado o seu paragrafo 1°, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 9° - Definidos os prazos pela DGRH, o servidor podera requerer sua progressao
por aumento de complexidade ou por exceléncia de desempenho com formulario a ser
preenchido em sistema informatizado disponibilizado pela DGRH.

§ 1° - [Revogado].

§2°-(..)

Artigo 5° - Fica alterado o paragrafo 3° do Artigo 10 da Deliberagdo CAD-A-09/2018, que
passa a vigorar com a seguinte redacéo:

“(..))

§ 3° - Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central que pertencem a Carreira
PAEPE, designados pelo Reitor, participarao do Processo de Progresséo conforme regra
definida na Deliberacdo CAD que regulamenta a progressao.

.y

Artigo 6° - Ficam alterados o caput e o paragrafo unico do Artigo 11 da Deliberacao CAD-
A-009/2018, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 11 — Cabe a Comissao de Avaliagao avaliar o mérito de cada um dos candidatos,
com base nas respostas apresentadas no formulario preenchido pelo servidor.

Paragrafo unico. Os titulos e demais certificados de formagao e capacitagao obtidos pelos
servidores podem ser considerados como parte relevante no processo de progressao na
medida em que tenham agregado melhoria do desempenho da sua fungao”.

Artigo 7° - Fica alterado o inciso | do Artigo 12 da Deliberacdo CAD-A-009/2018, que
passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 12 —(...)
| - Preencher formulario eletrénico com as informacgdes referentes as analises realizadas.

= (..).

Artigo 8° - Ficam alterados o caput e o paragrafo unico do Artigo 13 da Deliberacdo CAD-
A-009/2018, que passam a vigorar com a seguinte redagao:




“Artigo 13 — A Congregacéao ou Instancia Equivalente aprovara o formulario previsto no
inciso | do Artigo 12 da Comissao de Avaliagao e definira a progressao dos candidatos,
no limite dos recursos orgcamentarios e de acordo com a ordem de classificacéo final por
segmento, tipo de progressao e, em se tratando da progressdo por aumento de
complexidade na fungao, também por classe de fungéao (gratificadas e néo gratificadas),
encaminhando o resultado para analise do Comité e, posteriormente, a CIDF para
emissao de parecer e homologacdo da CAD, quando entdo surtirdo os efeitos legais e
remuneratorios.

Paragrafo unico. A concesséao de progressao ao servidor aprovado sera efetivada a partir
da data da reunido da CAD que homologar o processo’.

Artigo 9° - Fica alterado o paragrafo unico do Artigo 16 da Deliberacao CAD-A-009/2018,
que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 16 — (...)

Paragrafo unico. O saldo residual podera ser remanejado entre as listas e deve ser
especificado pela Congregacao ou Instancia Equivalente antes do inicio das inscricdes,
e, caso nao seja possivel contemplar mais nenhum servidor respeitando a ordem das
listas, o saldo residual permanecera disponivel na Unidade/Orgdo para o processo de
progressao do ano seguinte”.

Artigo 10 - Fica incluido o Artigo 16.A com a seguinte redacgao:

“Artigo 16.A - Ficam alterados os Anexos | e Il da Deliberagcdo CAD-A-009/2018, que
passam a vigorar com a redacao dos Anexos | e Il da presente”.

Artigo 11 — Fica revogado o Artigo 7° do Capitulo VIl — Disposi¢cdes Transitorias da
Deliberacdo CAD-A-009/2018.

“Artigo 7° - [Revogado]”.

Artigo 12 - Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicacado, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Publicada no D.O.E. em xx/xx/2022.



Deliberacdo CAD-A-009/2018

NOVA PROPOSTA

Reitor: Marcelo Knobel
Secretaria Geral: Angela de Noronha Bignami

Dispde sobre a Carreira de Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo — Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na
qualidade de Presidente da Camara de Administracao,
tendo em vista o decidido em sua 3402 Sessao Ordinéria,
realizada em 04 de dezembro de 2018, baixa a seguinte
Deliberacéo:

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Artigo 1° - A Carreira Paepe passa a ser regida por esta
Deliberacdo, seus Anexos e estara respaldada nos
seguintes objetivos:

| — atender a missdo e promover o0s valores da
Universidade estabelecidos no seu Planejamento
Estratégico, instituindo uma politica clara de
reconhecimento sustentavel e valorizagdo profissional
dos seus servidores;

Il - estabelecer aos servidores que atuam nas areas de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo uma Carreira
com o conceito de trajetéria, no qual se identifiquem as
possibilidades de evolugdo na mesma, desde o seu inicio
(ingresso) e o desenvolvimento no percurso (experiéncia
consolidada), até sua finalizagcdo  profissional
(aposentadoria), em uma trilha estruturada;

Il - definir critérios para o desenvolvimento pessoal do
servidor, alinhado com as diretrizes institucionais, sem
detrimento de um contra o outro;

IV - permitir que o servidor, por meio da descricdo dos
resultados esperados de sua funcdo ou cargo, reconheca
sua identidade profissional compativel a sua respectiva
remuneracao.

MANTIDO

CAPITULO Il - DOS PRESSUPOSTOS

Artigo 2° - A Carreira tem como pressupostos:

| - existéncia de requisitos e critérios objetivos,
transparentes e amplamente divulgados para as
trajetérias individuais na Carreira, que proporcionem
perspectivas e oportunidades de desenvolvimento e
progresséo do servidor;

Il - respeito aos requisitos e critérios de acesso
estabelecidos para ingresso e progressdao na Carreira
prevalecendo o mérito e os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

Il — garantia de equidade de direitos e deveres aos
servidores ativos, respeitando as especificidades das
funcbes ou dos cargos que desempenham.

MANTIDO

CAPITULO Ill - DA ESTRUTURA

Artigo 3°- A Carreira passa a ser composta pelas
funcdes/cargos existentes e distribuidos em 3 (irés)
segmentos, com 3 (trés) niveis no fundamental, 4 (quatro)
niveis no médio e 5 (cinco) niveis no superior,
conforme Anexo | (com perfis baseados na CBO).

MANTIDO
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§ 1° - Os segmentos sdo classificados a partir da
escolaridade minima exigida para ingresso e definidos por
amplitude salarial.

MANTIDO

§ 2° - Os niveis dos segmentos serdo estruturados em 3
(trés) niveis e 2 (dois) subniveis no segmento
fundamental, 4 (quatro) niveis e 3 (trés) subniveis no
segmento médio e 5 (cinco) niveis no segmento superior,
com o total de 71 (setenta e uma) referéncias salariais,
apresentadas no Anexo Il, observando-se a razdo de
5%(cinco por cento) de acréscimo ao valor da referéncia
imediatamente anterior dentro de cada nivel, conforme
segue:

| — Segmento Fundamental — niveis de 1 a 3 e subniveis
3.1 e 3.2 - referéncias da letra “A” até “F”;

Il - Segmento Médio — niveis de 1 a 4 — subniveis 4.1 a
4.3 - referéncias da letra “A” até “F”;

Il - Segmento Superior — niveis de 1 a 5 — referéncias da
letra “A” até “E".

§ 3° - Os subniveis 3.1 e 3.2 do segmento fundamental e
os subniveis 4.1 a 4.3 do segmento médio constituem-se
em subniveis e referéncias em extingao.

MANTIDO

§ 4° - As referéncias das letras “B”, “D”, E” e F” serdo
usadas somente para o enquadramento de servidores
provenientes de estrutura anterior da carreira de
servidores técnico-administrativos da Universidade e para
a abertura de concurso publico conforme Artigo 4°.

MANTIDO

§ 5° - Os acessos aos niveis 2 e seguintes de cada
segmento devem considerar a formacao especifica, as
qualificacBes apresentadas pelo servidor na funcdo/cargo
na Universidade e as evidéncias apresentadas a
Instituicdo, observando o  descritivo  conceitual
estabelecido nos Anexos IlI-A (cargos ndo gratificados) e
IlI-B (cargos gratificados).

MANTIDO

CAPITULO IV — DO INGRESSO

Artigo 4° - O ingresso do servidor nesta Carreira se fara
por concurso publico de provas e/ou de provas e titulos e
ser& aberto no nivel inicial dos segmentos conforme artigo
3°, especificando a fungéo ou o cargo do profissional a ser
contratado, submetido a Comissdo de Vagas Nao
Docentes — CVND para emissédo de parecer e, apos, a
Céamara de Administracdo — CAD para deliberacéo.

MANTIDO

Paragrafo tnico - A Unidade/Orgdo poderéa solicitar, em
carater excepcional, a realizacdo de Concurso Publico em
referéncia diferente da inicial do segmento, o que devera
ser devidamente justificado e instruido com os requisitos
do posto qualificado. O pedido sera enviado a Diretoria
Geral de Recursos Humanos — DGRH para analise, com
posterior remessa a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario — PRDU para verificagao da disponibilidade
de recursos financeiros no quadro, e encaminhamento a
Comissdo de Vagas N&o Docentes — CVND para
deliberacéo.

MANTIDO

Artigo 5°- O servidor ingressante na Paepe devera
cumprir estagio probatorio referente a um periodo de 3
(trés) anos de efetivo exercicio para adquirir estabilidade,
conforme previsto na legislacao.

MANTIDO

CAPITULO V — DA PROGRESSAO NA CARREIRA

Artigo 6° - A progresséao na Carreira de um servidor pode
se dar de duas maneiras:




I. Por Aumento de Complexidade na funcdo: A progresséo
por aumento de complexidade na fungdo é a passagem
do servidor ocupante de funcdo/cargo de provimento
efetivo de um nivel para o outro nivel imediatamente
superior dentro do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho na funcdo: A
progresséo por exceléncia de desempenho na funcéo é a
passagem do servidor de referéncia da letra “A” ou “B”
para a referéncia da letra “C” dentro do mesmo nivel da
carreira, segundo o Anexo Il, e decorre do
reconhecimento pelo desempenho diferenciado do
servidor, evidenciado por meio de processos avaliatorios
de desempenho como politica institucional geral da
Universidade.

I. Por Aumento de Complexidade na funcdo: A
progresséao por aumento de complexidade na funcéo é
a passagem do servidor ocupante de funcao/cargo de
provimento efetivo de um nivel para o outro nivel
imediatamente superior dentro do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho na funcdo: A
progressédo por exceléncia de desempenho na funcéo
€ a passagem do servidor de referéncia da letra “A”
para a referéncia da letra “C” (aumento de duas
referéncias, 10%) do mesmo nivel da carreira, ou, da
letra “B” em diante, com apenas uma referéncia, 5%,
até o limite do seu nivel, dentro do segmento, segundo
0 Anexo Il, e decorre do reconhecimento pelo
desempenho diferenciado do servidor.

Artigo 7° - A progressdo serd realizada por processo
aberto em funcdo dos superiores interesses da
Universidade. Ela seré resultado de uma avaliacdo do
incremento na complexidade ou da exceléncia no
desempenho na realizacdo/entrega de resultados,
oriundos da combinacdo de conhecimento e habilidades
(competéncia  técnica) e atitude (competéncia
comportamental); também leva em conta a gestdo de
desempenho (processo continuo de negociagédo,
acompanhamento e renegociacdo de metas individuais e
grupais, como foco nos resultados organizacionais).

Artigo 7° - A progresséo sera realizada por processo
aberto em funcdo dos superiores interesses da
Universidade. Ela sera resultado de uma avaliagdo do
incremento na complexidade ou da exceléncia no
desempenho na realizacdo/entrega de resultados,
oriundos da combinacdo de conhecimento e
habilidades (competéncia técnica) e atitude
(competéncia comportamental).

§ 1° - Poderdo pleitear a progressdo os servidores que
cumulativamente:

| - pertencerem a Carreira Paepe;

Il - Atenderem ao previsto no paragrafo 5° do Artigo 3°, no
caso de progressdo por aumento de complexidade na
funcéo, ou pertencerem as referéncias de letra “A” ou “B”,
no caso de progressédo por exceléncia de desempenho na
funcéo.

MANTIDO

| - Pertencerem ao quadro efetivo permanente da
Carreira Paepe;

Il. Atenderem ao previsto no 8§ 5° do artigo 3°,, no caso
de progressdo por aumento de complexidade na
funcéo, ou pertencerem as referéncias indicadas no
inciso Il do artigo 6° no caso de progressdo por
exceléncia de desempenho na funcéo.

§ 2° - A participacgdo no processo de progressao s podera
ocorrer ap6s cumprido um intersticio minimo obrigatério
de 3 (trés) anos e a realizacdo de, no minimo, 2 (dois)
ciclos de progressao, ambos os prazos contados entre a
Gltima progressao obtida e a data de submisséo para novo
pleito.

MANTIDO

Artigo 8° - Anualmente a CIDF estabelecera o calendario
para a realizacdo das progressfes previstas nesta
Deliberacéo.

Artigo 8° - Anualmente a DGRH estabelecera o
calendario para a realizacao das progressées
previstas nesta Deliberacéo.

Artigo 9° - Definidos os prazos pela CIDF, o servidor
devera requerer sua progressao por aumento de
complexidade ou por exceléncia de desempenho na
fung&o com parecer circunstanciado da Comisséo Setorial
de Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH,
com base no inciso Il do paragrafo 1° do Artigo 7°, a ser
aprovado pela congregacdo ou instancia equivalente

Artigo 9° - Definidos os prazos pela DGRH, o servidor
poderd requerer sua progressdo por aumento de
complexidade ou por exceléncia de desempenho com
formulario a ser preenchido em sistema informatizado
disponibilizado pela DGRH.

§ 1° - O requerimento do servidor deve ser acompanhado
da documentacédo a ser regulamentada em deliberacéo
CAD especifica.

REVOGAR

§ 2° - Deve haver divulgacdo de todos os candidatos
inscritos, desde a abertura do processo até a concluséo
do servidor habilitado ao novo nivel.

MANTIDO

Artigo 10 - Para conduzir a andlise do processo de
progressédo, devera ser constituida pela congregacéo da
unidade ou instancia equivalente do 6rgdo, uma
Comissédo de Avaliacdo, composta entre 3 (trés) e 5
(cinco) pessoas, contando com pelo menos 1 (um)
membro da CSARH local e com pelo menos 1 (um)
membro externo & Unidade/Orgéo.

MANTIDO




§ 1°- Caso o numero de inscritos ultrapasse 40 (quarenta)
interessados, a CSARH da Unidade/Org&o podera indicar
membros suplementares para compor a Comissdo de
Avaliacdo, na propor¢éo aproximada de um novo membro
e um novo suplente a cada 40 (quarenta) inscritos que
excedam 40, limitando-se o nimero de membros titulares
na Comissao de Avaliacdo ao maximo de 15 (quinze).

MANTIDO

§ 2° - Em uma Comissdo de Avaliagdo, é vedada a
participacdo de servidores vinculados a mesma CSARH
que pleitearem progressdo naquele ano.

MANTIDO

§ 3° - E vedado aos dirigentes de 6rgdos que estiverem
pleiteando a progresséo a indicacdo da composicdo da
Comisséo de Avaliacdo e o acesso aos documentos em
andlise pela dita comissdo durante o processo de
progresséo.

§ 3° - Os dirigentes dos Orgdos da Administragéo
Central que pertencem a Carreira PAEPE, designados
pelo Reitor, participacdo do Processo de Progresséo
conforme regra definida na Deliberacdo CAD que
regulamenta a progresséo.

§ 4° - Todos os participantes da Comissédo de Avaliacéo,
internos e externos a Unidade/Orgéo, deverdo assinar um
termo manifestando auséncia de conflitos de interesse
com quaisquer dos inscritos.

MANTIDO

Artigo 11 — Cabe a Comissdo de Avaliagdo avaliar o
mérito de cada um dos candidatos, com base na
documentacao apresentada.

Artigo 11 — Cabe a Comisséo de Avaliacdo avaliar o
mérito de cada um dos candidatos, com base nas
respostas apresentadas no formulario preenchido pelo
servidor.

Paragrafo unico - Os titulos e demais certificados de
formacéo e capacitacdo obtidos pelos servidores podem
ser considerados como parte relevante no processo de
progressdo na medida em que tenham agregado melhoria
do desempenho da sua func¢éo/cargo.

Paragrafo Unico - Os titulos e demais certificados de

formacdo e capacitacdo obtidos pelos servidores
podem ser considerados como parte relevante no
processo de progressdo na medida em que tenham
agregado melhoria do desempenho da sua funcéo.

Artigo 12 — Concluida a etapa de analise de cada
candidato, a Comisséo de Avaliagao devera:

I.Elaborar parecer circunstanciado de mérito a ser
submetido a decisdo da respectiva congregagdo ou
instancia equivalente no 6rgéo, classificando e ordenando
os candidatos habilitados por segmento, tipo de
progresséo e, em se tratando da progressao por aumento
de complexidade na fungéo, também por classe de cargos
(gratificados e ndo gratificados);

Il.Elaborar, para cada inscrito, um parecer circunstanciado
individual padronizado pelas métricas e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgaos.

Artigo 12 — Concluida a etapa de andlise de cada
candidato, a Comisséo de Avaliagao devera:

I. Preencher Formulario eletrénico com as
informacdes referentes as analises realizadas.

MANTIDO

Artigo 13 — A congregacdo ou instancia equivalente
aprovara o parecer final da Comissdo de Avaliacdo e
definira a progressdo dos candidatos, no limite dos
recursos orcamentarios e de acordo com a ordem de
classificacéo final por segmento, tipo de progressao e, em
se tratando da progresséo por aumento de complexidade
na funcdo, também por classe de cargos (gratificados e
ndo gratificados), encaminhando o resultado para parecer
da CIDF e homologacéo da CAD, quando entéo surtirdo
os efeitos legais e remuneratérios.

Artigo 13 — A Congregacéo ou Instancia Equivalente
aprovara o formulario previsto no inciso | do artigo 12
da Comissao de Avaliagdo e definird a progressao dos
candidatos; no limite dos recursos orgamentarios e de
acordo com a ordem de classificagdo final por
segmento, tipo de progressao e, em se tratando da
progressédo por aumento de complexidade na funcéo,
também por classe de funcdo (gratificadas e nao
gratificadas); encaminhando o resultado para analise
do Comité, o qual, apés as devidas analises, enviara a
CIDF, para emisséo de parecer e homologacdo da
CAD, quando entdo surtirdo os efeitos legais e
remuneratorios.

Paragrafo anico- A concessdao de progressdo ao
servidor aprovado sera efetivada a partir da folha de
pagamento no més subsequente a homologagédo da CAD.

Paragrafo Gnico - A concesséo de progressao ao
servidor aprovado sera efetivada a partir da data da
reunido da CAD que homologar o processo.

Artigo 14 — A progressdo funcional serd procedida
mediante apostila do Diretor Geral de Recursos Humanos.

MANTIDO

Artigo 15 - No caso de nédo progressao, o servidor podera
apresentar novo pedido no processo subsequente, se
assim o desejar, nos termos desta Deliberagao.

MANTIDO




Artigo 16 - Os recursos destinados para a progresséo na
Carreira deverdo ser definidos no Orcamento da
Universidade pelo Conselho Universitario - Consu,
ouvida a Comissdo de Orcamento e Patriménio,
preferencialmente por ocasiao da preparacdo da Proposta
de Distribuicdo Or¢camentaria para 0 ano seguinte, para a
alocacéo as Unidades/Orgéos.

MANTIDO

Paragrafo Unico — Caso a totalidade dos recursos nao
seja utilizada no ano vigente, o saldo residual
permanecera disponivel na Unidade/Orgdo para o
processo de progressdo do ano seguinte.

Paragrafo Unico - O saldo residual podera ser
remanejado entre as listas e deve ser especificado
pela Congregacdo ou Instancia Equivalente antes do
inicio das inscricbes, e, caso nao seja possivel
contemplar mais nenhum servidor respeitando a ordem
das listas, o saldo residual permanecera disponivel na
Unidade/Org&o para o processo de progressdo do ano
seguinte.

Artigo 16.A - Ficam alterados os Anexos | e Il da
Deliberacdo CAD-A-009/2018, que passam a vigorar
com a redacdo dos Anexos | e Il da presente.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17- A DGRH poderd propor medidas
complementares a CIDF para a efetiva implantacdo do
disposto nesta Deliberacéo.

Artigo 17- A DGRH poderd propor medidas
complementares a CIDF para a efetiva implantacao do
disposto nesta Deliberacéo.

Artigo 18 - Esta Deliberacdo entra em vigor em 90
(noventa) dias ap0Os a data da publicagdo, revogadas as
disposicdes em contrario, especialmente as Deliberagao
CAD-A-001/2006, Deliberagédo CAD-A-
002/2008, Deliberacdo CAD-A-004/2010, Deliberacéao
CAD-A-004/2011 ,Deliberagéo CAD-A-
001/2013 e Deliberacdo CAD-A-001/2017 .

Artigo 18 - Esta Deliberacdo entra em vigor em 90
(noventa) dias apés a data da publicacdo, revogadas
as disposicbes em contrario, especialmente
as Deliberacdo CAD-A-001/2006, Deliberagdo CAD-A-
002/2008, Deliberacdo CAD-A-004/2010, Deliberacéo
CAD-A-004/2011, Deliberagéo CAD-A-
001/2013 e Deliberacdo CAD-A-001/2017.

CAPITULO VII - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 1° - A transic@o para a nova estrutura da Carreira
Paepe sera em posicdo salarial idéntica com a situacao
atual do servidor, mantendo-se funcéo e perfil profissional
no respectivo segmento.

§ 1° - A transicdo das atuais referéncias dos servidores
para a nova estrutura da Carreira Paepe observara o
previsto no Anexo IV.

§ 2° — Nesta etapa de transi¢cdo ndo ocorrera repercussao
financeira ou ajuste salarial.

Artigo 2°- Os servidores que ainda ndo optaram pela
Carreira Paepe poderdo fazé-lo a qualquer momento,
subordinando-se as regras previstas nesta Deliberacéo.

Artigo 3°- Os servidores inativos, que nunca optaram
pela Carreira Paepe, poderdo fazé-lo a qualquer
momento, sendo enquadrados na posicdo salarial
equivalente a que se encontram.

Artigo 4°- O prazo para apresentacdo da
regulamentacdo de que se tratam os artigos 3°, 7°, 9°
desta Deliberagdo sera de 4 (quatro) meses.

Artigo 5° - Os casos excepcionais ocorridos na transi¢ao
dos servidores para a nova estrutura da Carreira Paepe
serdo analisados pela DGRH, amparada por relatérios e
legislagdo vigente e apos submetidos a CAD para
homologacéo.

Artigo 6° - Nos 3 (trés) primeiros anos de implantacéo
dessa Carreira o intersticio constante no § 2° do Artigo 7°
néo serd considerado.

(Revogado pela Deliberacdo CAD-A-011/2021)

(Revogado pela Deliberacdo CAD-A-011/2021)

Artigo 7° — Até que seja implantada uma politica
institucional de avaliacdo de desempenho geral da
Universidade, um relatério circunstanciado para a
comprovacado de exceléncia no cumprimento das

REVOGAR



https://www.pg.unicamp.br/anexos/AnexoIV_CarreiraPaepe.pdf
https://www.pg.unicamp.br/anexos/AnexoIV_CarreiraPaepe.pdf
https://www.pg.unicamp.br/anexos/AnexoIV_CarreiraPaepe.pdf

funcdes, elaborado pelo préprio servidor e validado pela
chefia imediata, seré utilizado pela Comisséo de
Avaliacdo para o processo de promoc¢ao por exceléncia
em desempenho previsto no inciso |l do Artigo 6°.

Anexos

Anexo |, Anexo Il, Anexo lll, Anexo IV

Anexo |, Anexo Il

(Anexos Il e 1l alterados pela Deliberacdo CAD-A-

011/2021)

ANEXO | - FUNGOES PAEPE
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ANEXO |

ESTRUTURA CARREIRA PAEPE

Fungdo Perfil Segmento
Administrador de orgamento Superior
Administrativo Fundamental
Administrativo auxiliar Fundamental
Administrativo recepcionista Fundamental
Analista de apoio técnico - gestdo de processos Superior
Analista de apoio técnico - procedimentos institucionais Superior
Analista de comércio exterior Superior
Analista de organizagio e métodos Superior
Analista de recursos humanos Superior

PAEPE - Profissional para Assuntos Administrativos Assistente sdministrativo M {Ed?o
Comprador Médio
Profissional de administragio Superior
Recepcionista, em geral Médio
Relagbes Internacionais Superior
Secretdrio Executivo Superior
Técnico de recursos humanos Médio
Técnico em administragio Médio
Técnico em administragio de comércio exterior Médio
Técnico em secretariado Médio
Telefonista Fundamental
Assistente técnico de bioterismo Fundamental
Assistente técnico de laboratdrio Fundamental
Auxiliar de laboratério de andlises fisico-guimicas Médio
Bioinformata Superior
Fisico Superior
Fisico médico Superior
Mestre vidreiro Médio
Oficial especializado de laboratério Fundamental
Operador de maguina agricola Fundamental
Perfusionista Superior
Profissional de pesquisa Superior
Profissional de pesquisa - Ciéncias Exatas Superior
Profissional de pesquisa - Ciéncias Sociais e Humanas Superior
Profissional de pesquisa - Economia Superior

PAEPE - Profissional para Assuntos U niversitdrios Profissional de pesquisa - Educagdo Superior
Profissional de Pesquisa - Meteorologista Superior
Profissional de pesquisa engenharia e tecnologia Superior
Profissional especializado de laboratério Superior
Técnico de apoio em pesq e desenv de tecnologias energéticas Médio
Técnico de apoio em pesquisa e desenvolvimento Médio
Técnico de apoio em pesquisa e desenvolvimento de processos Médio
Técnico de laboratdrio Médio
Técnico de laboratdrio - exclusive analises clinicas Médio
Técnico em bioguimica Médio
Técnico em biotecnologia Médio
Técnico em bioterismo Médio
Trabalhador agricola polivalente Fundamental
Trabalhador volante da agricultura Fundamental
Vidreiro de instrumentacdo cientifico Fundamental
Agente de portaria Fundamental
Agente de seguranca Médio
Agente Técnico de Servigos Fundamental
Agente Técnico de Servigos - | Médio
Almoxarife Médio
Armador de estrutura de concreto armado Fundamental
Arguivista de documentos Médio

PAEPE - Profissional de Apoio Técnico de Servigos Ascensorista Fundamental
Atendente de enfermagem Fundamental
Atendente de servigo odontologico Médio
Augiliar de biblioteca Médio
Auxiliar de farmdcia hospitalar Fundamental
Augiliar de lavanderia Fundamental
Ausxiliar de manutengio predial Fundamental
Auxiliar de servigo de copa Fundamental
Ausxiliar técnico de educagio Fundamental




PAEPE - Profissional de Apoio Técnico de Servigos

Auxiliar técnico hospitalar

Fundamental

Caldeireiro Médio
Carpinteiro Fundamental
Copeiro Fundamental
Copeiro Il Médio
Cozinheiro geral Fundamental
Desenhista detalhista - cad Médio
Desenhista técnico Médio
Desenhista técnico - mobilidrio Médio
Eletricista Fundamental
Eletricista de instalagdes - edificios Médio
Eletricista de manutengio eletroeletrénica Fundamental
Eletricistas de instalagdes Médio
Eletrotécnico Médio
Encanador Fundamental
Fiscal de transportes coletivos Fundamental
Inspetor de alunos Fundamental
Inspetor de qualidade Médio
Inspetor/reparador - manutengdo de veiculos Fundamental
Instalador de linhas elétricas de alta e baixa tensdo Fundamental
Instalador/reparador de equipamentos e linhas telefénicas Médio
Instalador/reparador de linhas de comunicagio de dados Fundamental
Marceneiro Médio
Mecdnico de manutengdo de automdveis Fundamental
Mecdnico de manutengio de maguinas Médio
Mecénico de refrigeragio M édio
Mestre de construgdo civil Fundamental
Mestre de construgdo civil- | Médio
Ministro de culto religioso Médio
Motorista Médio
Motorista | Fundamental
Oficial - Marceneiro Fundamental
Oficial - Sinalizagdo Vidria Fundamental
Oficial de almoxarife Fundamental
Oficial de drea técnica - Grafico Fundamental
Oficial de drea técnica-l Fundamental
Oficial de manutencio Fundamental
Oficial de manutencio predial Fundamental
Operador de manutengdo eletromecinica Fundamental
Operador de maguina reprografica Médio
Pedreiro Fundamental
Pedreiro Il Médio
Pintor de obras Fundamental
Programador visual grafico Médio
Reparador de manutencio geral Fundamental
Salva-vidas Médio
Serralheiro Fundamental
Servente de obras Fundamental
Tapeceiro de maoveis Fundamental
Téc em telecomunicagdes-redes de comunicagio dados e voz Médio

Técnico de artes graficas

Técnico de documentagdo e informacio

Técnico eletrénico de processo

Técnico de imobilizagdo ortopédica

Técnico de manutengdo elétrica

Técnico de operagio eletrotécnica

Técnico de protese e drtese

Técnico eletrnico

Técnico em biblioteconomia

Técnico em conservagdo e restauro

Técnico em eletromecanica

Técnico em manutengio de equip e instr médicos-hospitalares

Técnico em manutengio de equipamentos de informdtica

Técnico em mecdnica de precisdo

Técnico em servigos de manutengio

Técnico em telecomunicagdes - telefonia Médio
Técnico grafico Médio
Técnico mecanico Médio




Técnico mecdnico - calefagdo, ventilagio e refrigeracio M édio
Torneiro mecdnico Fundamental
Trabalhador da manutengdo de edificagbes Fundamental
PAEPE - Profissional de Apoio Técnico de Servigos Trabalhador da manutencdo de edificagdes Il Médio
Trabalhador de servigos de manutengdo em edificios e logrado Fundamental
Vigilante Fundamental
Zelador Fundamental
Agente de comunicacio Superior
Agente publicitdrio Superior
Artista - artes visuais Superior
Cenotécnico - cinema, video, televisdo, teatro e espetdculos M édio
Copista e arquivista musical Superior
Desenhista industrial - designer Superior
Editor Superior
Editor de revista Superior
Editor de texto e imagem -l Médio
Fotografo | Médio
Fotdgrafo cientifico Superior
Musico Superior
Msico executante instrumentista Médio
Msico executante instrumentista | Fundamental
Musico intérprete instrumentista Superior
PAEPE - Profissional da Arte, Cultura e Comunicagio Musico regente Superior
Oficial de drea técnica Fundamental
Operador de cdmera de televisdo Médio
Operador de projetor cinematogréfico e dudio Fundamental
Organizador de evento - | Superior
Produtor de eventos culturais Superior
Produtor de video e TV Superior
Profissional de drea técnica Superior
Regente coral Superior
Revisor Superior
Técnico de recursos audiovisuais Médio
Técnico em multimeios didaticos Médio
Técnico em museologia Médio
Técnico em operagdo de equip prod - televisdo e video Médio
Tradutor Superior
Tradutor Intérprete Superior
Professor de educagdo fisica do ensino fundamental Superior
PAEPE - Profissional da Educag3o Basica Professor de nfvel médit? na educag;EoNinTantil : : Méd?o
Professor de nivel superior na educagdo infanto-juvenil Superior
Recreacionista Médio
Administrador de banco de dados Superior
Administrador de redes Superior
Administrador de sistemas operacionais Superior
Analista de desenvolvimento de sistemas Superior
Analista derede Superior
Analista de redes e de comunicagio de dados Superior
PAEPE - Profissional da Tecnologia, Informacdo e Comunicagio Anallsta_ de supo'rtt_a comptjltacmnal - SUP?”_N
Desenhista de paginas da internet - Web Designer Médio
Operador de computador - inclusive microcomputador Médio
Programador deintemet Médio
Programador de sistemas de informagdo Médio
Técnico de apoio ao usudrio de informética - helpdesk Médio
Técnico em programagio de operagio Médio
Técnico em suporte computacional Médio
PAEPE - Administrador Administrador Superior
PAEPE - Arquiteto Arqu?teto de edi_ﬁca;;ﬁes Super?or
Arguiteto urbanista Superior
PAEPE - Assistente Social Assistente social Superior
PAEPE - Auxiliar de Enfermagem Auxiliar de enfermagem Fundamental
PAEPE - Auxiliar em Salde Bucal Augiliar de salide bucal Fundamental
PAEPE - Bibliotecdrio Bibliotecdrio Superior
PAEPE - Biclogista Biologista Superior
PAEPE - Bidlogo Biclogo Superior
PAEPE - Biomédico Biomédico Superior

PAEPE - Biotecnologista

Biotecnologista

Superior




Cirurgido-dentista - clinico geral Superior
PAEPE - Cirurgido Dentista Cirurgido-dentista - traumatologista bucomaxilofacial Superior
Cirurgido-Dentista Endodontista Superior
PAEPE - Citologista Citologista Superior
PAEPE - Contador Contador Superior
PAEPE - Economista Economista Superior
PAEPE - Enfermairo Enfermeiro Superior
Enfermeiro do trabalho Superior
Engenheiro agricola Superior
Engenheiro agrénomo Superior
Engenheiro ambiental Superior
Engenheiro civil Superior
Engenheiro de alimentos Superior
Engenheiro de computagio Superior
Engenheiro de produgio Superior
PAEPE - Engenheiro Engenhe?ro de st?g_urang;a do trabalho Super?or
Engenheiro eletricista Superior
Engenheiro elétrico Superior
Engenheiro eletrdnico Superior
Engenheiro eletrénico de manutengio Superior
Engenheiro eletrdnico de projetos Superior
Engenheiro mecanico Superior
Engenheiro mecatrénico Superior
Engenheiro quimico Superior
PAEPE - Especialista em Conservacdo de Acervos Especialista em conservagio de acervos Superior
PAEPE - Estatistico Estatistico Superior
PAEPE - Farmacautico Farmacéutico Superior
Farmacéutico bioguimico Superior
PAEPE - Fisioterapeuta Fisioterapeuta Superior
PAEPE - Fonoaudidlogo Fonoauditlogo Superior
PAEPE - Gedgrafo Profissional de pesquisa - Gedgrafo Superior
PAEPE - Historiador Historiador Superior
PAEPE - Jornalista Jornalista Superior
Médico anatomopatologista Superior
Médico anestesiologista Superior
Médico cardiologista Superior
Médico cirurgidio Superior
M édico cirurgido cardiovascular Superior
Médico cirurgidio de cabega e pescogo Superior
M édico cirurgido do aparelho digestivo Superior
M édico cirurgido pediatrico Superior
M édico cirurgidio plastico Superior
M édico cirurgidio tordcico Superior
M édico cirurgido vascular Superior
Médico citopatologista Superior
Médico clinico geral Superior
Médico de Saude da Familia Superior
Médico de salde publica Superior
Médico dermatologista Superior
Médico do trabalho Superior
Médico em hemoterapia Superior
. Médico em medicina intensiva Superior
PAEPE - Médico — — -
Médico em medicina nuclear Superior
Médico endocrinologista Superior
Médico endoscopista Superior
Médico fisiatra Superior
Médico gastrocirurgido Superior
Médico gastroenterologista Superior
Médico gastroenteroscopista peditrico Superior
Médico generalista Superior
Médico geneticista Superior
Médico geriatra Superior
Médico ginecologista Superior
Médico hematologista Superior
Médico imunologista Superior
Médico infectologista Superior
Médico legista Superior
Médico mastologista Superior
Médico nefrologista Superior
Médico neonatologista Superior
M édico neurocirurgido Superior




Médico neurclogista Superior
Médico obstetra Superior
Médico oftalmologista Superior
Médico oncologista Superior
Médico ortopedista Superior
Médico otorrinolaringologista Superior
PAEPE - Médico Médico patologista clinico Superior
Médico pediatra Superior
Médico pneumologista Superior
Médico psiquiatra Superior
Médico radiologista Superior
Médico radioterapeuta Superior
Médico reumatologista Superior
Médico urologista Superior
PAEPE - Médico Veterindrio Médico veterindrio Superior
PAEPE - Musedlogo Musedlogo Superior
PAEPE - Nutricionista Nutricionista Superior
PAEPE - Orientador Fisiocorporal Orientador fisiocorporal Superior
PAEPE - Ortoptista Ortoptista Superior
PAEPE - Pedagogo Pedagogo Superior
PAEPE - Perito em célculo judicial Perito em calculo judicial Superior
PAEPE - Profissional de Organizacdo de Arguivos Profissional em organizagdo de arguivos Superior
PAEPE - Protético dentdrio Protético dentdrio Médio
Psicdlogo clinico Superior
PAEPE - Psicélogo Ps?cn?logo do trab_alho Super?or
Psicélogo educacional Superior
Psicélogo organizacional Superior
PAEPE - Quimico Quimico Superior
PAEPE - Relagdes Publicas Relagbes publicas Superior
PAEPE - Socidlogo Socidlogo Superior
PAEPE - Técnico agricola Técnico agricola Médio
PAEPE - Técnico de construgo civil Tt’acn!co de co??truiao civil M?dfo
Técnico de edificagbes Médio
PAEPE - Técnico de enfermagem Tt’acn!co de enfermagem M?dl_o
Técnico de enfermagem do trabalho Médio
PAEPE - Técnico em alimentos Técnico em alimentos Médio
PAEPE - Técnico em contabilidade Técnico em contabilidade Médio
Técnico em eletroencefalografia Médio
L . . L Técnico em métodos graficos em cardiologia M édio
PAEPE - Técnico em equipamentos médicos e odontoldgicos —— — —— —
Técnico em protegdo radiologica Médio
Técnico em radiologia e imagenologia Médio
PAEPE - Técnico em Farmdacia Tt:acn?co defarméFi? hospitalar Mt:ad?o
Técnico em farmécia Médio
PAEPE - Técnico em Geodésia e Cartografia Técnico em geodésia e cartografia Médio
PAEPE - Técnico em Hotelaria Técnico em hotelaria Médio
Citotécnico Médio
Técnico de laboratdrio de analises clinicas Médio
PAEPE - Técnico em Laboratdrio Técnico em anatomia Médio
Técnico em laboratdrio - patologia clinica Médio
Técnico em laboratorio médico Médio
PAEPE - Técnico em meio ambiente Técnico em meio ambiente, seguranga e sadde Médio
PAEPE - Técnico em nutrigao e dietética Técnico em nutrigao e dietética Médio
PAEPE - Técnico em saude bucal Técnico em saude bucal Médio
PAEPE - Técnico em seguranga no trabalho Técnico em seguranga no trabalho Médio
PAEPE - Técnico quimico Técnico quimico Médio
Tecndlogo em alimentos Superior
Tecndlogo em construgdo civil Superior
Tecndlogo em eletricidade Superior
Tecndlogo em eletrénica Superior
PAEPE - Tecndlogo Tecndlogo em instrumentacdo e controle Superior
Tecndlogo em mecanica naval Superior
Tecndlogo em radiologia médica Superior
Tecndlogo em salde Superior
Tecndlogo sanitarista Superior
PAEPE - Terapeuta Ocupacional Terapeuta ocupacional Superior

PAEPE - Zootecnista

Zootecnista

Superior




ANEXO Il -TABELA DE VENCIMENTOS

Tabela de progressao Valor do aumento

Referéncia (Jornada 40 horas) Progressao
Segmento |Nivel . ; ; ;
A B C D E F Segmento [ Nivel | Horizontal | Horizontal | Vertical
1 |R$2.725,28 |R$2.861,36 |R$3.004,50 |RS$3.154,68 |RS$3.312,56 |RS 3.477,97 A/C B/C
Fundamental| 2 |R$3.651,97 |[R$3.83460 |R$4.02636 |RS4.227,64 |RS4.43899 |RS4.661.07 1 |R5279,22 |RS 143,14 |RS 926,69
3 RS 4.894.04 Fundamental 2 RS 374,39 RS 191,76 |RS 1.242,07
1 |R$4.026,36 |R$4.227,64 |R$4.43899 |R$4.661,07 |RS4.894,04 |RS5.138,82 :
Medi 2 |R$5.39578 |R$5.665,38 |R$5.948,77 |R$6.246,25 | RS 6.558,54 1 |R$412,63 |RS$211,35 |R$ 1.369,42
edaio
3 |R$6.886,43 |R$7.230,63 |R$7.592,23 |R$7.971,85 |RS8.370,41 i 2 _|R$552,99 |R$ 283,39 |RS1.490,65
e 3 |R$705,80 |RS$361,60 |RS1.902,53
1 |R$7.592,23 |R$7.971,85 |R$8.370,41 |RS8.788,96 i
2 |R$9.22846 |R$9.689,78 |R$10.174,25 |RS$ 10.683,04 1 |R577818 |R$398,53 |RS 1.636,23
Superior | 3 |R$11.217,17 |R$11.778,13 |R$12.367,08 |RS 12.985,38 | RS 13.634,60 2 |R$94579 |RS 484,47 RS 1.988,71
Superior 3 |R$1.149,91 | RS 588,95 RS 3.099,17
4 |R$14.316,34 |R$15.032,20 |RS15.783,83 | RS 16.572,90 | RS 17.401,63 4 |R$1.467,49 | RS 751,63 |RS 3.955,34
RS 18.271,68 5

Tabela de referéncia 01/03/2022

- Progressao horizontal (da referéncia A a referéncia C) por exceléncia em desempenho

- Progressao vertical por aumento de complexidade




Tabela para enquadramento de servidores com referéncia em extingdo/Aposentados

Referéncia (Jornada 40 horas)

Segmento Nivel
B C D E F
3.1 R$5.138,82 | RS$5.395,78 |RS$5.665,38 | R$5.948,77 | RS 6.246,25
Fundamental
3.2 RS 6.558,54 | RS 6.886,43 | RS 7.230,63 RS 7.592,23 RS 7.971,85
4.1 R$9.228,46 |RS$9.689,78 |RS$10.174,25 | RS 10.683,04 | RS 11.217,17
Medi 4.2 RS 11.778,13 | RS 12.367,08 | RS 12.985,38 | RS 13.634,60 | RS 14.316,34
édio
4.3 RS 15.032,20 | RS 15.783,83

Tabela de referéncia 01/03/2022
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DESPACHO PG N° 5151/2022
REF.: Dossié N° 45999/2022

A d. Secretaria Geral encaminha o presente dossié a esta
Procuradoria Geral para analise de duas Deliberacbes CAD, a saber:

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-11/2021 (que alterou Deliberacéo
CAD-A-09/2018) que dispde sobre a Carreira dos Profissionais de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Extensédo — PAEPE.

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-12/2021 que dispbe sobre os
requisitos e critérios para progressdo de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao - PAEPE.

As duas propostas foram aprovadas pela d. Comissdo Central de
Recursos Humanos - CIDF.

Preliminarmente, necessario que o0 presente dossié seja juntado
integralmente no processo 01-P-3062-2003.

Quanto as duas propostas, observo o seguinte:

1) Minuta de alteracdo da Deliberacao CAD-A-11/2021 (que
alterou Deliberacao CAD-A-09/2018)

a) A Deliberacdo CAD-A-11/2021 somente alterou alguns dispositivos
da Deliberacdo CAD-A-09/2018, de modo que a proposta deve
alterar a Deliberacdo CAD-A-09/2018 consolidada e nao a
Deliberacdo CAD-A-11/2021,

b) Além disso, recomendo que, além do quadro comparativo, seja
elaborada uma minuta de alteracdo da Deliberacdo CAD-A-
09/2018, seguindo o modelo da Deliberagdo CAD-A-11/20211 ou
CAD-A-04/2019;

c) Art. 6° inciso | — embora destacado no quadro como redacao
alterada, néo localizei nenhuma mudanca na redacéo proposta em
comparacdo com a redacao vigente. Nestes termos, se ndo houve

1
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d)

f)

9)
h)

J)

k)

2)

mudanca, o inciso ndo deve ser alterado (e nem destacado como
tal);

Art. 9°, § 1° - constar como revogar e nao “retirar”;

Art. 9°, § 2° - manter a numeragao do paragrafo;

Art. 10, 8 4° — sugiro que seja transformado em uma nova redacao
do 8§ 3° (que estaria sendo revogado), com a seguinte redacao:

“Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central que
pertencem a Carreira PAEPE, designados pelo Reitor,
participacdo do Processo de Progressdo conforme regra definida
na Deliberacdo CAD que regulamenta a progressdo.”;

Art. 10, 8 4° - manter a numeragao do paragrafo;

Art. 12, inciso | — sugiro: “preencher formulario eletrénico com as
informacoes referentes as analise realizadas.”

Art. 13, caput — indago se a Congregacao ou Instancia Equivalente
aprovara tanto o formulario quanto os pareceres individuais
elaborados pela Comissédo de Avaliacéo.

Se for aprovar apenas o formulario, sugiro: “A Congregacdo ou
Instancia Equivalente aprovara o formulario previsto no inciso |
do art. 12 da Comisséo de Avaliacéo e definira a progressédo dos
candidatos (...)";

Art. 16, paragrafo Unico. Sugiro que a norma esclareca quando a
Congregacao ou a Instancia Equivalente devera definir o critério
para redistribuicdo de eventual saldo residual, no inicio do
processo (antes da inscricdo dos candidatos) ou ao final;

Anexos | e Il — indago se esses anexos foram alterados. Se sim,
necessario incluir artigo que preveja expressamente que 0S
mesmos foram modificados.

Minuta de alteracao da Deliberacao CAD-A-12/2021 que dispde

sobre os requisitos e critérios para progressao de nivel junto a
Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
- PAEPE.

a)

FLCS

Além do quadro comparativo, recomendo a elaboracdo de uma
proposta consolidada da nova Deliberacdo CAD, com a revogacao
da Deliberagcdo CAD-A-12/2021;
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b) Art. 1°, paragrafo Unico — excluir a parte final “.. revogada pela
Deliberacdo CAD-A-xxx/2022";
c) Art. 2° incisos Ill — sugiro que as fichas ndo constem como anexo

da norma, mas que sejam aprovados por Instrucdo Normativa da
DGRH. Nestes termos, recomendo: “estabelecimento, pela
Comisséo de Avaliagéo, dos critérios e pesos previstos-ra-FicharA
Anexe—Y4) a serem utilizados na analise dos pedidos de
progressao’;

d) Art. 29 incisos VII — no mesmo sentido, excluir “previstos na Ficha
B (Anexo VIII);”

e) Art. 2° inciso VIII — sugiro que seja excluido do inciso o trecho
“entre as listas de classificados”, uma vez que neste primeiro
momento, de divulgacdo pela congregacdo ou instancia
equivalente dos critérios de distribuicdo dos recursos, que ocorre
antes da inscricdo dos servidores, ainda ndo havera lista de
classificados;

f) Art. 2° inciso XI — sugiro: “Preenchimento, pela Comissédo de
Avaliacdo, de formulario com as informacées referentes as
analise realizadas e elaboracdo dos pareceres circunstanciados
individuais padronizados pelos critérios e pesos”;

g) Art. 2°, inciso Xlll — indicar quem é a autoridade competente para
decidir o recurso interposto contra o parecer individual,

h) Art. 2° inciso XIV — esclarecer se essa divulgacdo dos recursos
financeiros pela Reitoria ocorrera depois da divulgacdo dos
pareceres individuais, considerando a sequéncia dos incisos;

H—Art. 2° inciso XV — sugiro: “divulgacdo, pelo Presidente da
Congregacdo ou Instancia Equivalente; da lista de contemplados.;

1,
[

J) Art. 2° inciso XVI - indicar quem é a autoridade competente para
decidir o recurso interposto contra a lista de contemplados;

k) Art. 2°, inciso XVII — excluir o trecho: “(composto pelas Fichas A e
C, Anexos Vil e IX),”;

) Art. 29, inciso XVIII — excluir o trecho: “(composto pelas fichas A, B,
C e D - Anexos Vil a X)”;

m) Art. 3° - sugiro que a norma deixe claro quais Sao 0s recursos que
serdo decididos pelo Comité de Acompanhamento;

FLCS
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n)

p)
o))
)

s)

FLCS

Art. 4°, inciso | — recomendo que as fichas ndo constem como
anexo da norma, mas que sejam aprovados por Instrucéo
Normativa da DGRH, o que constara de artigo especifico da
norma, proposto adiante. Nestes termos, sugiro:

“I - Receber os formularios eletrénicos referentes as seguintes

etapas do processo de promocgdao:

a) Descricdo dos critérios e pesos que a Comissdo de
Avaliacdo utilizara para a analise dos formularios dos
servidores;

b) Descricdo dos critérios que a Congregacdo/instancia
Equivalente utilizara para distribuicdo dos recursos;

c) _Lista de classificados apresentada pela Comissdo de

Avaliacédo

d) Lista de contemplados apresentada pela
Congregacéol/lnstancia Equivalente;”

Art. 4°, inciso Il — recomendo o seguinte: “A_cada etapa prevista

no inciso anterior e durante o andamento do cronograma do
Processo de Progressdo, analisar a documentacdo
apresentada e solicitar correcées dos aspectos formais,
quando necessario.”;

Art. 4°, inciso Ill - sugiro que a norma deixe claro quais sao 0s
recursos que serao decididos pelo Comité de Acompanhamento;
Art. 4°, inciso IV — excluir “nas Fichas (A, B, Ce D)";

Art. 4°, inciso V — sugiro: “Analisar todos 0s processos de
progressdo das CSARH’s que forem retirados de pauta pela
CIDF.”,.

Art. 6° - recomendo que as regras do Anexo Xl sejam incorporadas
como 88 deste artigo, excluindo-o da proposta. Assim, sugiro:
“Artigo 6° - Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central da
Carreira PAEPE, designados pelo Reitor, participar&o do Processo
de Progressdo nos termos desta Deliberacdo, observadas as
seguintes regras:

I - A Comisséao de Avaliacdo sera designada pelo Magnifico Reitor,
sendo composta por 5 membros;

Il — A Comisséo de Avaliacéo tera como competéncia:

a) definir os critérios de avaliagéo;

b) avaliar as inscricées dos servidores;
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f)

c) definir os critérios de distribuicdo dos recursos;

d) realizar a distribuicdo dos recursos para os contemplados.

Il - Os recursos referentes as analises e ao processo deveréo ser
enviados ao Comité de Acompanhamento do Processo de
Progressé&o;

IV - os recursos financeiros dos dirigentes indicados no caput
serdo mantidos nas suas Unidades/Org&os de lotagdo;

V - Sera destinado recurso financeiro correspondente aos valores
em folha de pagamento para a Progressdo condizente a
participacdo destes servidores sobre o total distribuido.”;

Art. 10 — sugiro: “O servidor devera efetuar as inscricbes no
sistema de Progressdo PAEPE mediante o preenchimento de
formulario, o qual sera automaticamente validado pelo sistema,
nos sequintes termos:”;

Art. 10, 88 1° e 2° - aparentemente os dois paragrafos preveem a
mesma coisa (possibilidade de anexar documentos). Sugiro a
exclusdo do § 1°, com am manutencao da numeracao dos 8§;

Art. 14, inciso V — recomendo que a nota minima de corte seja
padronizada para todos na propria Deliberacdo CAD, uma vez que
a possibilidade de cada Comissdo de Avaliagcdo estabelecer uma
nota minima podera gerar distor¢cdes e questionamentos.

Além disso, necessario que a norma defina qual serd a
consequéncia no caso de o servidor ndo atingir a nota minima de
corte. Ele ndo estara apto ou sera desclassificado como constou
dos anexos?

w) Art. 14, inciso VII — alterar para: “preencher os formularios

X)

FLCS

eletrénicos _disponibilizados onde constardo todas as
informacbes indicadas nos incisos anteriores (...)".

Necessario esclarecer quando esses formularios serdo enviados
ao Comité. Sera antes da homologacéao pela
Congregacao/instancia equivalente ou depois? Se antes, a
Congregacao/lnstancia equivalente devera aguardar a analise do
Comité para dar prosseguimento ao processo?

Art. 15, caput — sugiro que a norma esclareca se havera
possibilidade de indeferimento de inscricbes e quais serdo essas
hipoteses;
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) Art. 15, inciso | — trocar por: ““preencher formulario eletrénico

com as informacgdes referentes as analise realizadas.”

y) Art. 20 — excluir: “(composto pelas fichas A e C — Anexos VIl e IX)”;

z) Artigo 21 — sugiro: “Apos a homologacéo pela Congregacéo ou
Instéancia equivalente do Orgdo os formuldrios eletrénicos
indicados no inciso I do art. 4° deverdo ser encaminhados ao
Comité, o qual, apos as devidas analises, enviara a CIDF, a quem
cabera a emissdo de parecer descritivo indicando se o0s
procedimentos adotados pela Unidade/Orgdo estdo em
conformidade com as normas estabelecidas.”

aa) Incluir um artigo 25, com a seguinte redacdo: “A Diretoria
Geral de Recursos Humanos - DGRH editara Instrucéo
Normativa para regulamentar e presente Deliberacao.”;

bb) Sugiro excluir os Anexos VIl a XI da minuta, que poderao
constar de Instrucdo Normativa a ser editada pela DGRH.

Feitos esses ajustes, entendo que, sob o aspecto juridico, as
minutas estardo em termos para serem submetidas a d. CAD.

Ao d. Pro-Reitor de Desenvolvimento Universitario para ciéncia e
determinacao.

Procuradoria, 25 de outubro de 2022.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe
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DESPACHO PG N° 5262/2022
REF.: Dossié N° 45999/2022

A d. Secretaria Geral reencaminha o presente dossié a esta
Procuradoria Geral para analise das novas versdes das duas
Deliberacdes CAD, em atendimento ao Despacho PG n.° 5151/2022, a
saber:

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-11/2021 (que alterou Deliberacéo
CAD-A-09/2018) que dispde sobre a Carreira dos Profissionais de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Extensédo — PAEPE.

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-12/2021 que dispbe sobre os
requisitos e critérios para progressdo de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao - PAEPE.

Analisadas as duas propostas (eventos 16 a 19), entendo que, sob
0s aspectos juridicos, as mesmas estdo em condicOes de serem
submetidas a d. Camara de Administracao.

A d. Secretaria Geral para ciéncia e determinacdo. Recomendo,
posteriormente, a juntada do presente dossié no respectivo processo
administrativo que trata da Carreira PAEPE, onde o histérico de alteracéo

das normas esta registrado e documentado.

Procuradoria, 01 de novembro de 2022.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe
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aprovada pela CIDF



PARECER CIDF n° 69/2022

W o
$%. PRDU

PRO-REITORIA DE
UNICAMP DESENVOLVIMENTO UNIVERSITARIO

PARECER CIDF 06972022 de 20.10.2022

Proposta Minuta de alteracdo na Deliberacdo CAD-
A-12/2021 que dispde sobre os requisitos e
critérios para progressao de nivel junto a Carreira
PAEPE

A Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios, reunida em 20 de outubro de
2022, aprovou a Proposta da Minuta de alteracdo na Deliberacdo CAD-A-12/2021 que
dispbe sobre os requisitos e critérios para progressdo de nivel junto a Carreira dos

Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo - PAEPE.
A Minuta com as alteracdes aprovadas pela Camara sera encaminhada a Procuradoria
Geral para andlise juridica e apo6s, a Camara de Administracdo — CAD para apreciagao

na reuniao de 08/11/2022.

A CCRH.

Campinas, 21 de outubro de 2022.

Prof. Dr. Fernando Sarti

Presidente da Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios

Universidade Estadual de Campinas

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
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DESPACHO CCRH n° 68/2022
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UNICAMP

Fls.
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PRDU

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO UNIVERSITARIO

Despacho CCRH/CIDF n.© 068/2022
Parecer CIDF n.© 06972022

A Comissédo Central de Recursos Humanos homologou o

Parecer da CIDF que aprovou a Proposta da Minuta de alteracdo na Deliberacéo

CAD-A-12/2021 que dispde sobre os requisitos e critérios para progressao de nivel

junto a Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo -

PAEPE.

A Minuta com as alteracbes aprovadas pela Camara sera

encaminhada a Procuradoria Geral para andlise juridica e apds, a Camara de

Administracdo — CAD para apreciacdo na reunido de 08/11/2022.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz",

21 de outubro de 2022.

Prof. Dr. Fernando Sarti

Presidente da CCRH
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Deliberacdo CAD-xx/2022, de ...

Reitor: Antonio José de Almeida Meirelles
Secretaria Geral: Angela de Noronha Bignami

Dispbe sobre os requisitos e critérios para progressao junto a Carreira dos Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo — Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente da Camara
de Administracéo, tendo em vista o decidido em sua xxx? Sessado Ordinaria, realizada em
08.11.22, baixa a seguinte Deliberacao:

CAPITULO | — DA ESTRUTURA DO PROCESSO DE PROGRESSAO

Artigo 1° - A progressao de servidores da Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao da Unicamp sera atingida apds aprovacdo em processo aberto em
func@o dos superiores interesses da Universidade.

Paragrafo Unico — A progressdo na Carreira de um servidor pode se dar de duas
maneiras, conforme previsto no Artigo 6° da Deliberacdo CAD-A-009/2018.

|. Por Aumento de Complexidade na fungao: A progressao por aumento de complexidade
na funcéo é a passagem do servidor ocupante de funcdo/cargo de provimento efetivo de
um nivel para o outro nivel imediatamente superior dentro do mesmo segmento;

II. Por Exceléncia de Desempenho na funcédo: A progressao por exceléncia de
desempenho na funcdo € a passagem do servidor de referéncia da letra “A” para a
referéncia da letra “C” (aumento de duas referéncias, 10%) do mesmo nivel da carreira,
ou, da letra “B” em diante, com apenas uma referéncia, 5%, até o limite do seu nivel,
dentro do segmento, segundo o Anexo Il, e decorre do reconhecimento pelo desempenho
diferenciado do servidor;

Artigo 2° - Cabera a Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH — estabelecer o
calendario do processo de progressao, contemplando as datas para cumprimento das
seguintes etapas:

| — Sugestao de composicdo da Comissao de Avaliacdo pela Comissao Setorial de
Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH — para a Dire¢cao da Unidade/Orgéao;

Il — Constituicao de Comissao de Avaliacao pela Congregacao da Unidade ou Instancia
equivalente do Orgéao;

Il — Estabelecimento, pela Comissdo de Avaliacdo, dos critérios e pesos a serem
utilizados na analise dos pedidos de progressao;

IV — Divulgacéo pela Comisséo de Avaliacao dos critérios e pesos a serem utilizados no
Processo de Progressao para a comunidade local;

V — Homologacéo, pela Congregacao da Unidade ou Instancia equivalente, dos critérios
estabelecidos pela Comisséo de Avaliacao;
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VI — Estabelecimento, pela Congregacdo ou Instancias Equivalentes dos critérios para
divisdo de recursos;

VII — Divulgacao pela Congregacgédo ou Instancia equivalente dos critérios de distribuicao
de recursos por segmentos, tipos de promocao e classe de cargos (gratificadas e nao
gratificadas, tendo como referéncia a existéncia ou ndo de Gratificacdo de Representacao
ativa na data de inscricao);

VIIl — Realizacéo das inscricdes diretamente no sistema Progressdo PAEPE;

IX — Parecer da chefia imediata acerca dos formularios dos servidores relativos ao
processo de progressao vertical e horizontal;

X — Preenchimento, pela Comissdo de Avaliacdo, de formulario com as informacdes
referentes as analises realizadas e elaboracdo dos pareceres circunstanciados
individuais padronizados pelos critérios e pesos;

Xl — Divulgacdo dos pareceres circunstanciados individuais exclusivamente aos
interessados;

XIl — Interposicdo de recursos para a Comissdo de Avaliacdo relativos ao parecer
circunstanciado individual;

Xl — Divulgacéo, pela Reitoria, dos recursos financeiros existentes para progressao as
Unidades/Orgéos;

XIV — Divulgacéo, pelo Presidente da Congregacao ou Instancia Equivalente; da lista de
contemplados;

XV — Interposicéo de recurso para a Congregacéao ou Instancia Equivalente quanto a lista
de contemplados;

XVI - Aprovacao do relatério da Comissao de Avaliacado, pela Congregacao da Unidade
ou Instancia Equivalente do Orgéao; na hipétese de ndo aprovacdo, 0 processo se reinicia
pela etapa prevista no inciso | deste Artigo;

XVII — Envio do Relatorio Final (composto pelos formularios eletrénicos) ao Comité de
Acompanhamento do Processo de Progresséo 2023;

XVIIl — Emiss&o de parecer da CIDF sobre o processo da Unidade ou Orgéo;

XIX — Homologacao das progressdes pela Camara de Administracdo — CAD;

Artigo 3° - Cabera a CIDF designar um Comité de Acompanhamento do Processo de
Progresséao 2023 para acompanhamento de todas as etapas do processo de progressao,
analises de recursos previstos no calendario do processo e tomada de decis6es quando
acionado pela DGRH ou CIDF.

Artigo 4° - Ao Comité, designado nos termos do artigo 3°, cabera:



| - Receber os formularios eletrénicos referentes as seguintes etapas do processo de
promocao:

a) Descricao dos critérios e pesos que a Comisséo de Avaliacéo utilizara para a analise
dos formulérios dos servidores;

b) Descricdo dos critérios que a Congregacao ou Instancia Equivalente utilizara para
distribuicdo dos recursos;

c) Lista de classificados apresentada pela Comissao de Avaliacao;
d) Lista de contemplados apresentada pela Congregacao/lnstancia Equivalente.

Il - A cada etapa prevista no inciso anterior e durante o andamento do cronograma do
Processo de Progressao, analisar a documentacao apresentada e solicitar correcdes dos
aspectos formais, quando necessario;

lIl - Receber os recursos previstos para este Comité no calendario do processo;

IV - Receber todos os processos das CSARH’s para analise considerando se 0s critérios
apresentados foram seguidos, se as etapas foram cumpridas de acordo com a legislacao
do processo e, apoés, enviar a CIDF para homologacéo;

V - Analisar todos os processos de progressdo das CSARH’s que forem retirados de
pauta pela CIDF;

VI — Manifestar-se quando acionada pela DGRH sobre casos omissos da Deliberacéao.

Artigo 5° - Ao final de cada etapa do processo de progressao, desde a abertura das
inscricdes até a decisdo final da Congregacéo ou Instancia Equivalente, o resultado da
etapa devera ser amplamente divulgado internamente na Unidade/Orgéo.

Artigo 6° - Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central da Carreira PAEPE,
designados pelo Reitor, participardo do Processo de Progressao nos termos desta
Deliberacao, observadas as seguintes regras:

| - A Comissao de Avaliacdo sera designada pelo Magnifico Reitor, sendo composta por
5 membros;

Il - A Comisséo de Avaliacéo terd como competéncia:

a) definir os critérios de avaliacao;

b) avaliar as inscricdes dos servidores;

c) definir os critérios de distribuicdo dos recursos;

d) realizar a distribuicdo dos recursos para os contemplados.

lIl - Os recursos referentes as analises e ao processo deverdo ser enviados ao Comité
de Acompanhamento do Processo de Progresséo;

IV - Os recursos financeiros dos dirigentes indicados no caput serdo mantidos nas suas
Unidades/Orgaos de lotacéo;



V - Sera destinado recurso financeiro correspondente aos valores em folha de pagamento
para a Progressado condizente a participacdo destes servidores sobre o total distribuido.

CAPITULO Il - DOS REQUISITOS E CRITERIOS PARA INSCRICAO

Artigo 7° - Poderéo se inscrever no processo de progresséo, os servidores da Carreira
PAEPE que cumprirem o intersticio minimo de 3 (trés) anos, com realiza¢do de, no
minimo, 2 (dois) ciclos de progressdo, ambos os prazos contados entre a ultima
progressao obtida e a data de inscricdo no processo, nos termos do paragrafo 2° do Artigo
7° da Deliberagcdo CAD-A-009/2018.

Artigo 8° - Poderdo participar do Processo de Progressdao por Aumento de
Complexidade, (progresséo Vertical), todos os servidores que estiverem enquadrados
nos niveis da Tabela de Progressdo do Anexo Il, com excecdo dos enquadrados nas
referéncias F3A, M4A e S5A, e os servidores que estiverem enquadrados na Tabela de
Extincéo.

Artigo 9° - Poderdo participar do Processo de Progressdo por Exceléncia de
Desempenho na funcdo (Progressao Horizontal), os servidores que estiverem
enquadrados:

| — No Segmento Fundamental: no nivel 1 ou 2 da letra A, paraa C, e da B para a C, da
CparaaD,daD paraakE, edaE paraakF;

Il — No segmento Médio: no nivel 1 da letra A, para a C, e da B para a C, da C para a D,
daDparaaE,edaEparaakF;

[l — No segmento Médio: no nivel 2 e 3, da letra A, para a C, e da B para a C, da C para
aD,daDparaakE;

IV — No segmento Superior: no nivel 1 e 2, da letra A paraa C, e daletraB paraaC, e
da C paraaD;

V — No segmento Superior: no nivel 3 e 4, da letra A, paraa C,eda B paraa C, da C
para a D, da D para a E.

Artigo 10° - O servidor devera efetuar as inscricdes no sistema de Progressdo PAEPE
mediante o preenchimento de formulario, o qual sera automaticamente validado pelo
sistema, nos seguintes termos:

| — Para a progressdo por aumento de complexidade na funcdo, o preenchimento do
formulario deverd contemplar o conjunto das atividades realizadas desde a ultima
progressao ou o ingresso na funcéo, detalhando aquelas que tenham contribuido para a
melhoria dos resultados da sua area de trabalho e da sua Unidade/Org&o, de acordo com
as evidéncias previstas nos Anexos IlI-A e 1lI-B;

Il — Para a progressao por exceléncia de desempenho na funcdo, o servidor devera
demonstrar um desempenho diferenciado no exercicio de suas atividades com o
preenchimento do formulario.



8 1° - Ao formulario poderdo ser anexadas coépias de comprovantes, declaracdes,
premiacodes, certificados ou demais documentos que corroborem as informacdes nele
contidas.

§ 2° - Para analise do formulario, de acordo com as evidéncias previstas nos Anexos llI-
A e llI-B, sera considerada a existéncia ou ndo de Gratificacdo de Representacado ativa
na data da inscricao efetuada pelo servidor.

CAPITULO Il — DA AVALIACAO

Artigo 11 - No inicio do processo e conforme cronograma estabelecido, caberd a CSARH
a indicacdo da Comisséo de Avaliacdo para a Direcdo da Unidade/Orgéo, a qual sera
composta por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares, podendo contar com igual nimero
de suplentes.

§ 1° - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40 (quarenta) interessados, a CSARH da
Unidade/Orgdo podera indicar membros suplementares para compor a Comissdo de
Avaliacao, na proporc¢ao aproximada de um novo membro e um novo suplente a cada 40
(quarenta) inscritos que excedam 40 (quarenta), limitando-se o niumero de membros
titulares na Comissao de Avaliacdo ao maximo de 15 (quinze).

§ 2° - N&o poderdo compor a Comissdo de Avaliacdo servidores vinculados & mesma
CSARH que pretendam pleitear progressao no ano em curso.

§ 3° - A Comisséo de Avaliagcdo devera conter ao menos 01 (um) membro titular da
CSARH local, salvo no caso em que isso viole o previsto no paragrafo 1°.

§ 4° - A Comisséao de Avaliagcao devera conter ao menos 01 (um) membro titular externo
a Unidade/Orgéo.

§ 5° - Dados 02 (dois) candidatos de Unidades/Orgéos diferentes, é vedado que,
concomitantemente, o primeiro seja membro da Comissao de Avaliacao da
Unidade/Orgéo do segundo e vice-versa.

8 6° - Todos os participantes da Comissdo de Avaliacdo, internos e externos a
Unidade/Orgédo, deverdo assinar um termo manifestando auséncia de conflitos de
interesse com quaisquer dos inscritos.

Artigo 12 - A Congregacdo da Unidade ou Instancia equivalente homologara a
composicdo da Comissao de Avaliacado, indicando seu presidente.

Artigo 13 - A secdo de Recursos Humanos da Unidade/Orgdo ou area equivalente
providenciard a convocacao e a reunido da Comissao de Avaliacéo.

Artigo 14 - A Comisséo de Avaliacéo devera:
| — Adotar, para a progressao vertical, os critérios obrigatérios definidos nos Anexos IlI-A

(funcdo néo gratificada) e IlI-B (funcao gratificada), podendo incluir o critério facultativo
de capacitacao;



Il — Adotar, para a progressao horizontal, os critérios obrigatorios — Anexo V podendo
incluir outros critérios facultativos ja sugeridos;

[l — Definir o peso de cada um dos critérios adotados no processo de progressao, tanto
na horizontal quanto na vertical;

IV — Divulgar amplamente os critérios e pesos definidos nos incisos | e Il antes da
inscricao dos candidatos;

V — Calcular a nota final do servidor a partir de uma média ponderada, considerando as
notas de cada critério e seus respectivos pesos. A nota devera ter uma escala de 0 a 10.

VI — Aplicar a nota de corte de 5 pontos (cinco), classificando os servidores que
receberem nota abaixo de 5 como néo aptos a lista dos contemplados do processo de
progressao;

VII — Definir previamente os critérios para a analise de casos em que haja empate,
podendo incluir, por exemplo, tempo de servico na Unicamp; tempo de servico na
Unidade/Orgéo; tempo de exercicio na funcéo; votacéo do grupo de gerentes local sobre
os candidatos e/ou votacao na Congregacao;

VIII - Preencher os formulérios eletrénicos disponibilizados onde constardo todas as
informacgdes indicadas nos incisos anteriores e envia-los ao Comité de Acompanhamento
do Processo de Progressdo antes da homologacdo pela Congregacdo ou Instancia
equivalente, e, posteriormente para a Congregacéo ou Instancia Equivalente.

IX — Avaliar o formulério de cada inscrito no processo, tomando por base as diretrizes
para o desempenho das atividades do candidato — no ambito da Universidade, das
Unidades/Orgéos e dos locais de atuac&o informados no formulério — considerando o
disposto em seu plano de trabalho ou conjunto de atividades, bem como as atribuicdes e
responsabilidades previstas para sua funcdo ou cargo, conforme a Classificacédo
Brasileira de Ocupacfes — CBO e as normas da Universidade, que possibilitem validar
os resultados esperados de seu trabalho.

8§ 1° — Os critérios definidos pela Comissdo de Avaliagdo serdo encaminhados a
Congregacdao ou Instancia equivalente do 6rgdo para homologacao.

§ 2° — Caso os critéerios ndo sejam homologados pela Congregagédo ou Instancia
equivalente, a Comisséao de Avaliacdo devera estabelecer dentre as possibilidades dos
Anexos IV e V, novos critérios e pesos.

§ 3° - Os titulos (diplomas e certificados) obtidos e o tempo na funcdo dos servidores
podem ser considerados como parte relevante da andlise da progressao, na medida em
gue tenham resultado em melhoria evidenciada no desempenho de sua fungéo/cargo.

8§ 4° - Havendo duvidas relativas as informagbes fornecidas nos formularios de
autoavaliacdo, a Comissédo de Avaliacao podera solicitar ao candidato, ao seu supervisor
imediato ou aos membros da sua equipe que fornecam, por escrito, os devidos
esclarecimentos ou informacdes adicionais.



Artigo 15 — Concluida a etapa de analise dos candidatos, a Comissdo de Avaliacdo
devera:

| - Preencher Formulario eletronico com as informacdes referentes as analises realizadas
para envio ao Comite de Acompanhamento do Processo de Progresséao e a Congregacao
ou Instancia Equivalente;

Il — Elaborar um parecer circunstanciado individual baseado nas meétricas e pesos
estabelecidos pelas Unidades/Orgéaos para cada inscrito, conforme Instrucdo Normativa
DGRH sobre o processo.

Artigo 16 — Os candidatos dever&o ser notificados do parecer circunstanciado individual
exarado pela Comisséo de Avaliacao.

Artigo 17 — Caberé recurso a ser apreciado pela prépria Comissdo de Avaliacdo quanto
aos pareceres circunstanciados individuais.

Paragrafo unico — Do parecer da Comissao de Avaliacdo, ndo cabera recurso quanto a
ordem de classificacao.

CAPITULO IV — DA ALOCACAO DE RECURSOS PARA PROGRESSAO

Artigo 18 — Os recursos destinados a aplicacao desta Deliberacao serdo definidos no
Orcamento da Universidade pelo Conselho Universitario — CONSU, ouvida a Comissao
de Orcamento e Patriménio — COP, preferencialmente por ocasido da preparacao da
Proposta de Distribuicdo Or¢camentaria.

Artigo 19 — Os recursos serdo distribuidos as CSARH’s proporcionalmente a sua
respectiva folha de pagamento, apds a conclusdo dos trabalhos da Comissdo de
Avaliacéao.

8 1° - Recomenda-se fortemente que todos 0s segmentos, tipos de promocéao e classes
de funcdes (gratificados e nao gratificados) sejam atendidos o mais proporcionalmente
possivel, na medida em que o mérito seja demonstrado.

§ 2° - A Congregacao ou Instancia equivalente da Unidade/Org&o devera estabelecer e
divulgar os critérios de distribuicdo de recursos, podendo ser por CSARH ou
Unidade/Org&o, entre as listas por segmentos, tipos de promocio e classe de cargos
(gratificados e nédo gratificados) antes das inscricdes dos candidatos para o processo de
progresséao.

§ 3° - Serd assegurada a cada CSARH no minimo uma promocédo indicada pela
Congregacao ou Instancia equivalente.

CAPITULO V — DA HOMOLOGACAO DA PROGRESSAO

Artigo 20 — O Relatério da Comissdo de Avaliacdo (composto pelos formularios
informatizados) sera submetido a respectiva Congregacao ou Instancia equivalente, que
indicara os candidatos contemplados com a progressao vertical ou horizontal de acordo
com os critérios pré-estabelecidos no inciso VI, paragrafo 2°, do artigo 2°, respeitando-



se a ordem de classificacdo final e o limite de recursos orcamentarios alocados pela
Reitoria para a Unidade/Orgéo.

Paragrafo unico — Da lista de contemplados cabera recurso, a ser analisado pelo
Comité, quanto a distribuicdo dos recursos orcamentarios conforme as regras
estabelecidas pela Congregacao ou Instancia Equivalente.

Artigo 21 — Ap6s a homologac&o pela Congregacdo ou Instancia equivalente do Orgéo
os formularios eletrénicos indicados no inciso | do art. 4° deverdo ser encaminhados ao
Comité, o qual, apos as devidas analises, enviara a CIDF, a quem cabera a emissao de
parecer descritivo indicando se os procedimentos adotados pela Unidade/Orgéo estéo
em conformidade com as normas estabelecidas.

8 1° - Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta encaminhara a CAD as propostas
de progressao com pareceres favoraveis e que atendam ao limite dos recursos atribuidos
a Unidade/Orgéo.

§ 2° - Caso julgue que o processo de progressdo ndo atendeu as normas vigentes, a
CIDF encaminhard ao Comité de acompanhamento os documentos referentes ao
processo de progressao daquela CSARH para analise, e apds, se necessario a CAD
sugerindo a anulagéo do processo naquela Unidade/Orgéo.

Artigo 22 — A progressédo de cada servidor sera procedida mediante apostila do Diretor
Geral de Recursos Humanos e tera efeito a partir da data da reunido da CAD que
homologar o respectivo processo.

Artigo 23 — Servidores que néo obtiverem progressao poderédo apresentar novo pedido
no processo subsequente.

Artigo 24 - Casos omissos a esta Deliberacédo deverdao ser encaminhados para analise
do Comité de Acompanhamento do Processo de Progressao 2023.

Artigo 25 - A Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH editara Instru¢do Normativa
para regulamentar e presente Deliberacao.

Artigo 26 — Esta Deliberacédo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrério, (especialmente a Deliberacdo CAD-A-012/2021).

CAPITULO VI — DISPOSICOES TRANSITORIAS
Artigo 1° - Exclusivamente para a contagem do intersticio dos servidores contemplados
pelo Instituto de Biologia no processo de Progresséo da Carreira PAEPE de 2019, a data

da progressao obtida devera ser considerada 09/06/2020.

Artigo 2 ° - Casos excepcionais aos previstos nesta Deliberacédo seréo tratados pelo
Presidente da CIDF.

Anexos

ANEXO I, ANEXO II, ANEXO IIl, ANEXO IV, ANEXO V, ANEXO VI



Deliberacao CAD-A-12/2021

NOVA PROPOSTA PARA A
Deliberacdo CAD - PROGRESSAO

Reitor: Antonio José de Almeida Meirelles
Secretaria Geral: Angela de Noronha Bignami

Disp6e sobre o0s requisitos e critérios para
progressédo de nivel junto a Carreira dos Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Paepe.

Dispde sobre os requisitos e critérios para
progressdo junto a Carreira dos Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na
qualidade de Presidente da Camara de Administracéo,
tendo em vista o decidido em sua XXX Sesséo Ordinaria,
realizada em XX.XX.XX, baixa a seguinte Deliberacéo:

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na
qualidade de Presidente da Camara de Administracao,
tendo em vista o decidido em sua XXX Sesséo Ordinaria,
realizada em XX.XX.XX, baixa a seguinte Deliberacéo:

CAPITULO | — DA ESTRUTURA DO PROCESSO DE
PROGRESSAO

Artigo 1°- A progresséo de servidores da Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao da
Unicamp sera atingida ap0s aprovagdo em processo
aberto em funcdo dos superiores interesses da
Universidade.

MANTIDO

Paragrafo Unico — A progressdo na Carreira de um
servidor pode se dar de duas maneiras, conforme previsto
no Artigo 6° da Deliberacdo CAD-A-009/2018:

| - Por Aumento de Complexidade;

Il - Por Exceléncia de Desempenho na fungéo.

Paragrafo Unico — A progressdo na Carreira de um
servidor pode se dar de duas maneiras, conforme previsto
no Artigo 6° da Deliberacdo CAD-A-009/2018.

I. Por Aumento de Complexidade na funcdo: A progressao
por aumento de complexidade na funcéo é a passagem
do servidor ocupante de funcdo/cargo de provimento
efetivo de um nivel para o outro nivel imediatamente
superior dentro do mesmo segmento.

Il. Por Exceléncia de Desempenho na funcédo: A
progressédo por exceléncia de desempenho na funcéo é a
passagem do servidor de referéncia da letra “A” para a
referéncia da letra “C” (aumento de duas referéncias,
10%) do mesmo nivel da carreira, ou, da letra “B” em
diante, com apenas uma referéncia, 5%, até o limite do
seu nivel, dentro do segmento, segundo o Anexo Il, e
decorre do reconhecimento pelo desempenho
diferenciado do servidor.

Artigo 2° - Cabera a Camara Interna de Desenvolvimento
de Funcionarios — CIDF o estabelecimento do calendario
do processo de progressao, contemplando as datas para
cumprimento das seguintes etapas:

| — Sugestdo de composicdo da Comissao de Avaliacdo
pela Comissdo Setorial de Acompanhamento de
Recursos Humanos — CSARH - para a Direcdo da
Unidade/Orgéo;

Il — Constituicdo de Comissdo de Avaliacdo pela
Congregacédo da Unidade ou instancia equivalente do
Orgao;

Il — Estabelecimento, pela Comissdo de Avaliacdo, dos
critérios a serem utilizados na analise dos pedidos de
progresséao;

Artigo 2°- Cabera a Diretoria Geral de Recursos
Humanos — DGRH — estabelecer o calendario do processo
de progressao, contemplando as datas para cumprimento
das seguintes etapas:

| — Sugestdo de composicdo da Comissdo de Avaliacdo
pela Comissdo Setorial de Acompanhamento de
Recursos Humanos — CSARH - para a Direcdo da
Unidade/Orgéo;

Il — ConstituicBo de Comissdo de Avaliacdo pela
Congregacédo da Unidade ou instancia equivalente do
Orgao;

IIl — Estabelecimento, pela Comissdo de Avaliacdo, dos
critérios e pesos a serem utilizados na analise dos pedidos
de progresséao;

IV — Divulgacéo pela Comissao de Avaliacdo dos critérios
e pesos a serem utilizados no Processo de Progressao
para a comunidade local.

V — Homologacéo, pela Congregacdo da Unidade ou
instancia equivalente, dos critérios estabelecidos pela
Comisséo de Avaliacéo;
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IV — Homologacgédo, pela Congregacdo da Unidade ou
instancia equivalente, dos critérios estabelecidos pela
Comisséo de Avaliacao;

V — Divulgacdo pela congregacdo ou instancia
equivalente dos critérios de distribuicdo de recursos entre
as listas de classificados por segmentos, tipos de
promocdo e classe de cargos (gratificados e né&o
gratificados, tendo como referéncia a existéncia ou ndo de
Gratificacdo de Representacdo ativa na data de
inscricao);

VI — Recebimento de inscricdes pela area de Recursos
Humanos da Unidade/Orgéo;

VIl - Deferimento ou indeferimento de inscricdes por
atendimento aos requisitos formais, sem juizo de mérito,
mediante emissao de parecer pela Comissédo Setorial de
Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH,;

VIII - Interposicéo de recursos relativos ao indeferimento
de inscricdes;

IX — Elaboracéo, pela Comissédo de Avaliacao, do relatorio
final e dos pareceres circunstanciados individuais
padronizados pelas métricas e pesos estabelecidos pelas
Unidades/Orgéos;

X — Interposicdo de recursos relativos ao relatério final da
Comisséo de Avaliacao;

Xl — Divulgacéo, pela Reitoria, dos recursos financeiros
existentes para progressao as Unidades/Orgéaos;

Xl — Aprovacdo do relatério final da Comissdo de
Avaliacdo pela Congregacdo da Unidade ou instancia
equivalente do Orgéo; na hipétese de ndo aprovago, o
processo se reinicia pela etapa prevista no inciso | deste
Artigo;

Xlll — Divulgacdo dos pareceres circunstanciados
individuais exclusivamente aos interessados;
(MUDAMOS A ORDEM — NOVO INCISO XiII)

XIV — Emisséo de parecer da CIDF sobre o processo da
Unidade ou Orgéo;

XV — Homologacdo das progressBes pela Camara de
Administracdo — CAD.

VI — Estabelecimento, pela Congregacao/lnstancias
Equivalentes dos critérios para divisdo de recursos;

VIl — Divulgacdo pela congregacdo ou instancia
equivalente dos critérios de distribuicdo de recursos por
segmentos, tipos de promocdo e classe de cargos
(gratificadas e ndo gratificadas, tendo como referéncia a
existéncia ou ndo de Gratificacdo de Representacdo ativa
na data de inscricdo),

VIl — Realizacdo das inscricbes diretamente no sistema
Progressdo PAEPE;

XIX — Parecer da chefia imediata acerca dos formularios
dos servidores relativos ao processo de progressao
vertical e horizontal.

X — Preenchimento, pela Comissdo de Avaliacdo, de
formulario com as informacdes referentes as analise
realizadas e elaboracdo dos pareceres circunstanciados
individuais padronizados pelos critérios e pesos;

Xl — Divulgacdo dos pareceres circunstanciados
individuais exclusivamente aos interessados

Xl — Interposicdo de recursos para a Comissao de
Avaliacao relativos ao parecer circunstanciado individual;

Xl — Divulgacao, pela Reitoria, dos recursos financeiros
existentes para progresséo as Unidades/Orgaos;

XIV — Divulgacdo, pelo Presidente da Congregacédo ou
Instancia Equivalente; da lista de contemplados:

XV - Interposicéo de recurso para a
Congregacao/lnstancia Equivalente quanto a lista de
contemplados;

XVI - Aprovacéo do relatério da Comisséo de Avaliacao,
pela Congregacdo da Unidade ou Instancia Equivalente
do Orgéo; na hipétese de ndo aprovacdo, 0 processo se
reinicia pela etapa prevista no inciso | deste Artigo;

XVIl— Envio do Relatério Final (composto pelos
formulérios eletrénicos) ao Comité de Acompanhamento
do Processo de Progresséo 2023;

XIll = Emissdo de parecer da CIDF sobre o processo da
Unidade ou Orgao;

XIX — Homologacdo das progressfes pela Camara de
Administracao — CAD.

Paréagrafo nico — Em casos excepcionais, a unidade ou
orgao podera definir uma area equivalente a de recursos
humanos para o recebimento das inscri¢ées.

(RETIRAR)

Artigo 3° - Cabera a CIDF designar um Comité de
Acompanhamento do Processo de Progressao 2023 para
acompanhamento de todas as etapas do processo de




progressao, analises de recursos previstos no calendario
do processo e tomada de decis6es quando acionado pela
DGRH ou CIDF.

Artigo 4° - Ao Comité, designado nos termos do artigo 3°,
cabera:

| - Receber os formularios eletronicos referentes as
seguintes etapas do processo de promog¢ao:

a) Descricao dos critérios e pesos que a Comissao de
Avaliacao utilizara para a andlise dos formularios dos
servidores;

b) Descricdo dos critérios que a Congregacao/Instancia
Equivalente utilizara para distribuicdo dos recursos;

c) Lista de classificados apresentada pela Comisséao de
Avaliacao

d) Lista de contemplados
Congregacao/Instancia Equivalente;

apresentada  pela

Il - A cada etapa prevista no inciso anterior e durante o
andamento do cronograma do Processo de Progresséao,
analisar a documentacdo apresentada e solicitar
correcdes dos aspectos formais, quando necessario;

lll - Receber os recursos previstos para este Comité no
calendario do processo.

IV - Receber todos os processos das CSARH’s para
analise considerando se os critérios apresentados foram
seguidos, se as etapas foram cumpridas de acordo com a
legislagcdo do processo e, apés, enviar a CIDF para
homologacéo.

V - Analisar todos os processos de progressdo das
CSARH’s que forem retirados de pauta pela CIDF

VI — Manifestar-se quando acionada pela DGRH sobre
casos omissos da Deliberacéo.

Artigo 3°- Ao final de cada etapa do processo de
progressao, desde a abertura das inscri¢cdes até a decisao
final da Congregacao, o resultado da etapa devera ser
amplamente divulgado internamente na Unidade/Orgéo.

Artigo 5°- Ao final de cada etapa do processo de
progresséo, desde a abertura das inscricdes até a deciséo
final da Congregacdo ou Instancia Equivalente, o
resultado da etapa deverd ser amplamente divulgado
internamente na Unidade/Orgéo.

Artigo 6° - Os dirigentes dos Orgdos da Administracio
Central da Carreira PAEPE, designados pelo Reitor,
participardo do Processo de Progresséo nos termos desta
Deliberagéo, observadas as seguintes regras:

I - A Comissdo de Avaliacdo sera designada pelo
Magnifico Reitor, sendo composta por 5 membros;

Il — A Comissao de Avaliacdo tera como competéncia:

a) definir os critérios de avaliacao;

b) avaliar as inscri¢cdes dos servidores;

c) definir os critérios de distribuicdo dos recursos;

d) realizar a distribuicdo dos recursos para o0s
contemplados.

Il - Os recursos referentes as andlises e ao processo
deverao ser enviados ao Comité de Acompanhamento do
Processo de Progresséo;




IV - Os recursos financeiros dos dirigentes indicados no
caput serdo mantidos nas suas Unidades/Orgaos de
lotacéo;

V - Sera destinado recurso financeiro correspondente aos
valores em folha de pagamento para a Progresséo
condizente a participacdo destes servidores sobre o total
distribuido;

CAPITULO Il - DOS REQUISITOS E CRITERIOS PARA
INSCRICAO

Artigo 4°- Poderdo se inscrever no processo de
progressdo os servidores da Carreira Paepe que
cumprirem o intersticio minimo de 3 (trés) anos, com
realizacéo de, no minimo, 2 (dois) ciclos de progressao,
ambos o0s prazos contados entre a Ultima progressao
obtida e a data de inscricdo no processo, nos termos do
paragrafo 2° do Artigo 7° da Deliberagdo CAD-A-
009/2018.

Artigo 7°- Poderdo se inscrever no processo de
progressdo, os servidores da Carreira Paepe que
cumprirem o intersticio minimo de 3 (trés) anos, com
realizacdo de, no minimo, 2 (dois) ciclos de progresséo,
ambos o0s prazos contados entre a Ultima progresséo
obtida e a data de inscricdo no processo, nos termos do
paragrafo 2° do Artigo 7° da Deliberagdo CAD-A-
009/2018.

Artigo 8° - Poderéo participar do Processo de Progresséo
por Aumento de Complexidade, (progressdo Vertical),
todos os servidores que estiverem enquadrados nos
niveis da Tabela de Progressao do Anexo I, com excecao
dos enquadrados nas referéncias F3A, M4A e S5A, e 0s
servidores que estiverem enquadrados na Tabela de
Extincao.

Artigo 9° Poderéo participar do Processo de Progresséo
por Exceléncia de Desempenho na funcdo (Progresséo
Horizontal), os servidores que estiverem enquadrados:

I — No Segmento Fundamental: no nivel 1 ou 2 da letra A,
para a C, e da B para a C, da C para a D, da D para a E,
edaEparaaF.

Il — No segmento Médio: no nivel 1 da letra A, paraa C, e
daBparaaC,daC paraaD,daDparaakE, edaE para
aF.

Il — No segmento Médio: no nivel 2 e 3, da letra A, para a
C,edaBparaaC,daCparaaD,daDparaacE.

IV — No segmento Superior: no nivel 1 e 2, da letra A para
aC,edaletraBparaaC,edaCparaaD.

V — No segmento Superior: no nivel 3 e 4, da letra A, para
aC,edaBparaaC,daCparaaD,daDparaakE.
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Artigo 5°- O servidor devera solicitar sua inscricdo no
processo de progressdo mediante apresentacdo da
seguinte documentacdo junto a area de Recursos
Humanos ou area equivalente da sua Unidade/Orgéo:

| — Requerimento de inscricdo dirigido ao presidente da
CSARH indicando de qual processo de progresséo deseja
participar: aumento de complexidade ou exceléncia de
desempenho na fungéo;

Il — Para progressdo por aumento de complexidade na
funcdo: relatério circunstanciado contemplando o
conjunto das atividades realizadas desde a dUltima
progresséo ou o ingresso na funcéo, detalhando aquelas
que tenham contribuido para a melhoria dos resultados da
sua area de trabalho e da sua Unidade/Orgéo, de acordo
com as evidéncias previstas nos Anexos llI-A e 1lI-B
da Deliberacdo CAD-A-009/2018;

Il — Para progressao por exceléncia de desempenho na
funcdo: documentacdo referente aos processos
avaliatorios desde sua Ultima progressao ou ingresso,
limitada aos ultimos 5 (cinco) anos, juntamente com um
parecer préprio sobre o resultado das suas avaliacdes;

IV — Documentacdo complementar regulamentada pela
Congregacao ou Instancia equivalente do Orgédo, desde
que estabelecida antes da primeira etapa do processo.

Artigo 10° - O servidor devera efetuar as inscricdes no
sistema de Progresséo PAEPE mediante o
preenchimento de  formulario, o qual sera
automaticamente validado pelo sistema, nos seguintes
termos:

| - (RETIRAR)

| — Para a progressdo por aumento de complexidade na
funcéo, o preenchimento do formulério devera contemplar
0 conjunto das atividades realizadas desde a Ultima
progressdo ou o ingresso na funcéo, detalhando aquelas
que tenham contribuido para a melhoria dos resultados da
sua area de trabalho e da sua Unidade/Orgéo, de acordo
com as evidéncias previstas nos Anexos llI-A e IlI-B;

Il — Para a progresséo por exceléncia de desempenho na
funcdo, o servidor devera demonstrar um desempenho
diferenciado no exercicio de suas atividades com o
preenchimento do formulario.

§ 1°- Ao relatério poderdo ser anexadas coépias de
comprovantes, declaracbes, premiacdes, certificados ou
demais documentos que corroborem as informacdes nele
contidas.

§ 1°- Ao formulario poderdo ser anexadas coépias de
comprovantes, declaragcbes, premiacdes, certificados ou
demais documentos que corroborem as informacdes nele
contidas.

§ 2° - Para andlise do relatorio circunstanciado, de acordo
com as evidéncias previstas nos Anexos llI-A e IlI-B, sera
considerada a existéncia ou ndo de Gratificagcdo de
Representacao ativa na data da inscrigdo do servidor.

§ 2°- Para andlise do formulario, de acordo com as
evidéncias previstas nos Anexos IlI-A e IlI-B, sera
considerada a existéncia ou ndo de Gratificacdo de
Representacdo ativa na data da inscricdo efetuada pelo
servidor.

Artigo 6° - A CSARH emitira parecer Unico, conclusivo e
motivado com os deferimentos e indeferimentos das
inscricdes de sua Unidade/Orgédo, tomando por base o
requisito previsto no Artigo 4° e a apresentacdo dos
documentos mencionados no Artigo 5°.

(RETIRAR)

§ 1°- Os membros da CSARH que se candidatarem ao
processo de promocao nao poderdo participar da analise
das inscrigdes.

(RETIRAR)

§ 2°- Caso 0 numero de membros da CSARH aptos a
participar da anélise das inscrigBes seja inferior a 03 (trés),
a direcdo da Unidade/Orgdo podera indicar membros
suplementares para a comisséo, com o propésito de emitir
0 parecer a que se refere o caput deste Artigo.

(RETIRAR)

§ 3°- Do indeferimento de inscricdes cabera recurso de
reconsideracdo, a ser apreciado pela comisséo
encarregada da andlise das inscrigdes.

(RETIRAR)

CAPITULO Ill - DA AVALIACAO

Artigo 7° - Antes da andlise das inscri¢des, cabera a
CSARH a indicacao da Comissao de Avaliacdo para a
Direcdo da Unidade/Orgéo, que sera composta por 03
(trés) a 05 (cinco) membros titulares, podendo contar
com igual numero de suplentes.

Artigo 11 - No inicio do processo e conforme
cronograma estabelecido, cabera a CSARH a indicacao
da Comisséo de Avaliacdo para a Direcao da
Unidade/Org&o, a qual sera composta por 03 (trés) a 05
(cinco) membros titulares, podendo contar com igual
ndmero de suplentes.
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§ 1° - Caso o numero de inscritos ultrapasse 40 (quarenta)
interessados, a CSARH da Unidade/Org&o podera indicar
membros suplementares para compor a Comissdo de
Avaliacéo, na proporcéo aproximada de um novo membro
e um novo suplente a cada 40 (quarenta) inscritos que
excedam 40 (quarenta), limitando-se o nudmero de
membros titulares na Comissao de Avaliagdo ao maximo
de 15 (quinze).

MANTIDO

§ 2°- N&o poderdo compor a Comissdo de Avaliagao
servidores vinculados a mesma CSARH que pretendam
pleitear progressao no ano em curso.

MANTIDO

§ 3° - A Comissédo de Avaliagcao devera conter ao menos
01 (um) membro titular da CSARH local, salvo no caso em
que isso viole o previsto no paragrafo 1°.

MANTIDO

§ 4° - A Comissdo de Avaliagdo devera conter ao menos
01 (um) membiro titular externo a Unidade/Orgéo.

MANTIDO

§ 5°- Dados 02 (dois) candidatos de Unidades/Org&os
diferentes, € vedado que, concomitantemente, o primeiro
seja membro da Comissdo de Avaliacdo da
Unidade/Org&o do segundo e vice-versa.

MANTIDO

§ 6° - Todos os participantes da Comisséo de Avaliacéo,
internos e externos a Unidade/Orgéo, deverdo assinar um
termo manifestando auséncia de conflitos de interesse
com quaisquer dos inscritos

MANTIDO

Artigo 8°- A Congregacdo da Unidade ou instancia
equivalente homologara a composi¢do da Comissao de
Avaliacéo, indicando seu presidente.

Artigo 12 - A Congregacdo da Unidade ou Instancia
equivalente homologara a composicdo da Comissdo de
Avaliacéo, indicando seu presidente.

Artigo 9° - A area de Recursos Humanos ou instancia
equivalente da Unidade/Orgdo providenciara a
convocacao e a reunido da Comisséo de Avaliacao.

Artigo 13- A secdo de Recursos Humanos da
Unidade/Orgao ou area equivalente providenciara a
convocacao e a reunido da Comissédo de Avaliacéo.

Artigo 10 - A Comisséo de Avaliacdo devera:

Artigo 14 - A Comisséo de Avaliacdo devera:

| — Estabelecer uma métrica com pesos, baseada no grau
de atendimento dos requisitos para progressao por
aumento de complexidade ao nivel pleiteado
apresentados nos Anexos llI-A (cargos nao gratificados) e
I1I-B (cargos gratificados) definidos na Deliberagcdo CAD-
A-09/2018 ou na analise do desempenho na funcédo para
a progressao por exceléncia em desempenho, a qual sera
utilizada para embasar a analise dos relatorios e deve ser
amplamente divulgada antes da inscricdo dos candidatos
para o processo de progressdo por aumento de
complexidade;

Il — Definir previamente os critérios para a andlise de
casos em que haja empate, podendo incluir, por exemplo,
tempo de servico na Unicamp; tempo de servico na
Unidade/Orgao; tempo de exercicio na fungéo; votaco do
grupo de gerentes local sobre os candidatos e/ou votagéo
na Congregacao;

| — Adotar, para a progressdo vertical, os critérios
obrigatérios definidos nos Anexos IlI-A (funcdo nao
gratificada) e IlI-B (funcéo gratificada), podendo incluir o
critério facultativo de capacitacao;

Il — Adotar, para a progressao horizontal, os critérios
obrigatérios — Anexo V podendo incluir outros critérios
facultativos ja sugeridos;

IIl — Definir o peso de cada um dos critérios adotados no
processo de progressado, tanto na horizontal quanto na
vertical;

IV — Divulgar amplamente os critérios e pesos definidos
nos incisos | e Il antes da inscricao dos candidatos;

V — Calcular a nota final do servidor a partir de uma média
ponderada, considerando as notas de cada critério e seus
respectivos pesos. A nota devera ter uma escala de 0 a
10.

VI — Aplicar a nota minima de corte de 5 pontos (cinco),
classificando os servidores que receberem nota abaixo de
5 como néo aptos a lista dos contemplados do processo
de progressao.

VII — Definir previamente os critérios para a analise de
casos em que haja empate, podendo incluir, por exemplo,
tempo de servico na Unicamp; tempo de servico na
Unidade/Orgao; tempo de exercicio na fungéo; votacdo do
grupo de gerentes local sobre os candidatos e/ou votacao
na Congregacéo;




Il — Avaliar o relatério de cada inscrito no processo,
tomando por base as diretrizes para o desempenho das
atividades do candidato — no &mbito da Universidade, das
Unidades/Orgéos e dos locais de atuacédo informados no
relatério — considerando o disposto em seu plano de
trabalho ou conjunto de atividades, bem como as
atribuicBes e responsabilidades previstas para sua fungéo
ou cargo, conforme a Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes — CBO e as normas da Universidade, que
possibilitem validar os resultados esperados de seu
trabalho;

IV — Considerar, para ambos 0s processos de progressao,
0s resultados das avaliacbes de desempenho como
politica institucional geral da Universidade desde sua
Ultima progresséo, caso elas existam, juntamente com um
parecer do servidor sobre o resultado das suas
avaliaces.

VI - Preencher os formularios eletrénicos
disponibilizados onde constardo todas as informacdes
indicadas nos incisos anteriores e envia-los ao Comité de
Acompanhamento do Processo de Progressao antes da
homologacao pela Congregacao ou Instancia equivalente,
e, posteriormente para a Congregacdo ou Instancia
Equivalente.

IX — Avaliar o formulario de cada inscrito no processo,
tomando por base as diretrizes para o desempenho das
atividades do candidato — no &mbito da Universidade, das
Unidades/Orgéos e dos locais de atuacdo informados no
formulario — considerando o disposto em seu plano de
trabalho ou conjunto de atividades, bem como as
atribuicbes e responsabilidades previstas para sua funcao
ou cargo, conforme a Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes — CBO e as normas da Universidade, que
possibilitem validar os resultados esperados de seu
trabalho;

IV — RETIRAR

§ 1° — Os critérios definidos pela Comissédo de Avaliagao
serdo encaminhados a Congregacdo ou Instancia
equivalente do 6rgéo para homologacao.

MANTIDO

§ 2°— Caso os critérios nao sejam homologados pela
Congregacdo ou instancia equivalente, a Comisséo
deveré elaborar novos critérios.

§ 2°— Caso os critérios ndo sejam homologados pela
Congregacdo ou instancia equivalente, a Comisséo de
Avaliacdo deverad estabelecer dentre as possibilidades
dos Anexos IV e V, novos critérios e pesos.

§ 3°- Os titulos (diplomas e certificados) obtidos e o
tempo na funcéo dos servidores podem ser considerados
como parte relevante da analise da progressdo, na

medida em que tenham resultado em melhoria | MANTIDO
evidenciada no desempenho de sua funcao/cargo.
§ 4°- Havendo duvidas relativas as informagfes|§ 4°- Havendo duvidas relativas as informacoes

fornecidas nos relatérios ou nos processos de avaliacao
de desempenho que existirem, a Comisséo de Avaliacdo
poderé solicitar ao candidato, ao seu supervisor imediato
ou aos membros da sua equipe que fornecam, por escrito,
0s devidos esclarecimentos ou informacfes adicionais.

fornecidas nos formularios de autoavaliagdo, a Comisséo
de Avaliacdo podera solicitar ao candidato, ao seu
supervisor imediato ou aos membros da sua equipe que
fornecam, por escrito, os devidos esclarecimentos ou
informacdes adicionais.

§ 5°- A Comissdo de Avaliacdo pode, se julgar
apropriado, definir métricas e critérios objetivos distintos
para os servidores, considerando as fung¢des/cargos que
exercem, que poderdo ser agrupadas pelas afinidades de
denominacado, atribuicdes, qualificacdo profissional e
habilidades especificas, como administrativos, técnicos,
médicos, profissionais de TIC, dentre outros. Neste caso,
a Comissao devera informar o método de consolidacéo
dos critérios na andlise comparativa entre os diferentes
grupos.

§ 5° - (RETIRAR)

Artigo 11 — Concluida a etapa de analise dos candidatos,
a Comisséo de Avaliagao elaborara:
| — Um relatério final dnico e circunstanciado, contendo:

a) A descricao da aplicacdo dos critérios adotados na
avaliacdo das candidaturas;

b) Uma lista de candidatos cujos pedidos de progresséo
foram indeferidos, com as justificativas de cada
indeferimento;

Artigo 15 — A Comissao de Avaliagdo analisara todos os
candidatos inscritos e devera:

| - Preencher Formulario eletrdnico com as informacoes
referentes as analises realizadas para envio ao Comite de
Acompanhamento do Processo de Progressdo e a
Congregacao ou Instancia Equivalente.




c¢) Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem
decrescente de classificacdo subdividida por segmento e
por tipo de progresséao desejada;

d) No caso da progressao por aumento de complexidade,
a lista de candidatos aprovados em ordem decrescente de
classificacdo deve estar também subdivida por classe de
cargo ou func¢éo gratificada ou nado gratificada.

Il — Um parecer circunstanciado individual padronizado
pelas métricas e pesos estabelecidos pelas
Unidades/Orgéos para cada inscrito.

Il — Elaborar um parecer circunstanciado individual
baseado nas métricas e pesos estabelecidos pelas
Unidades/Orgéos para cada inscrito, conforme Instrugéo
Normativa DGRH sobre o processo.

Artigo 12 — Os candidatos deverdo ser notificados do
relatorio exarado pela Comissdo de Avaliagao.

Artigo 16 — Os candidatos deverdo ser notificados do
parecer circunstanciado individual exarado pela Comisséo
de Avaliacdo.

Artigo 13 — Do parecer que indica o indeferimento do
pedido de progressédo cabera recurso de reconsideracéo,
a ser apreciado pela propria Comissao de Avaliacao.

Artigo 17 — Cabera recurso a ser apreciado pela propria
Comissdo de Avaliacdo quanto aos pareceres
circunstanciados individuais

Paragrafo Unico— Do parecer da Comissdo de
Avaliacdo, nao caberd recurso quanto a ordem de
classificagao.

MANTIDO

CAPITULO IV — DA ALOCACAO DE RECURSOS PARA
PROGRESSAO

Artigo 14 — Os recursos destinados a aplicacdo desta
Deliberacdo serdo definidos no Orcamento da
Universidade pelo Conselho Universitario — Consu, ouvida
a Comissdo de Orcamento e Patrimbénio — COP,
preferencialmente por ocasido da preparacdo da Proposta
de Distribuicdo Orcamentaria.

Artigo 18 — Os recursos destinados a aplicacdo desta
Deliberacdo serdo definidos no Orcamento da
Universidade pelo Conselho Universitario — Consu, ouvida
a Comissdo de Orgcamento e Patrimbénio — COP,
preferencialmente por ocasiao da preparacéo da Proposta
de Distribuicdo Orcamentaria.

Artigo 15— Os recursos serdo distribuidos as
Unidades/Orgéos proporcionalmente a sua respectiva
folha de pagamento, apés a conclusédo dos trabalhos da
Comisséo de Avaliacéo.

Artigo 19 — Os recursos serao distribuidos as CSARH's
proporcionalmente a sua respectiva folha de pagamento,
apo6s a conclusdo dos trabalhos da Comissdo de
Avaliacao.

§ 1° - Recomenda-se fortemente que todos 0s segmentos,
tipos de promocao e classes de funcdes (gratificados e
ndo  gratificados) sejam  atendidos o mais
proporcionalmente possivel, na medida em que o mérito
seja demonstrado.

MANTIDO

§ 2°- A Congregacdo ou Instancia equivalente da
Unidade/Orgao devera estabelecer e divulgar os critérios
de distribuicdo de recursos, podendo ser por CSARH ou
Unidade/Orgao, entre as listas por segmentos, tipos de
promocdo e classe de cargos (gratificados e né&o
gratificados) antes das inscricdes dos candidatos para o
processo de progresséao.

MANTIDO

§ 3° - Sera assegurada a cada CSARH no minimo uma
promocdo indicada pela Congregacdo ou instancia
equivalente.

MANTIDO

CAPITULO V -
PROGRESSAO

DA HOMOLOGACAO DA

Artigo 16 — O relatério final da Comissao de Avaliagcéo e
0os resultados de recursos eventualmente interpostos
serdo submetidos a respectiva Congregagdo ou instancia
equivalente, que indicara os candidatos contemplados
com a progressao prevista no Paragrafo Unico do Artigo
1°, respeitando a ordem de classificacéo final e o limite de
recursos orcamentarios alocados pela Reitoria para a
Unidade/Orgéo.

Artigo 20 — O Relatério da Comissdo de Avaliagdo
(composto pelos formularios informatizados) sera
submetido a respectiva Congregacdo ou Instancia
equivalente, que indicara os candidatos contemplados
com a progressao vertical ou horizontal de acordo com os
critérios pré-estabelecidos no inciso VII, paragrafo 2°, do
artigo 2°, respeitando-se a ordem de classificacédo final e
o limite de recursos or¢camentarios alocados pela Reitoria
para a Unidade/Orgao.




Paragrafo Unico — Da lista de contemplados cabera
recurso, a ser analisado pelo Comité, quanto a distribuicao

dos recursos orcamentarios conforme as regras
estabelecidas pela Congregacdo ou Instancia
Equivalente.

Artigo 17 — ApGs a deliberacdo pela Congregacéo ou
instancia equivalente do Orgéo, o relatério da Comisséo
de Avaliacédo serd encaminhado a CIDF, a qual cabera a
emissdao de parecer descritivo indicando se o0s
procedimentos adotados pela Unidade/Orgéo estdo em
conformidade com as normas estabelecidas.

Artigo 21 — Apos a homologacéo pela Congregacao ou
Instancia equivalente do Orgéo os formuléarios eletrdnicos
indicados no inciso | do art. 4° deverdo ser encaminhados
ao Comité, o qual, apés as devidas analises, enviara a
CIDF, a quem cabera a emissdo de parecer descritivo
indicando se o0s procedimentos adotados pela
Unidade/Orgéo estdo em conformidade com as normas
estabelecidas

§ 1°- Caso o processo seja aprovado pela CIDF, esta
encaminhard a CAD as propostas de progressdo com
pareceres favoraveis e que atendam ao limite dos
recursos atribuidos a Unidade/Orgéo.

MANTIDO

§ 2°- Caso julgue que o processo de progressdo nao
atendeu as normas vigentes, a CIDF encaminhara a CAD
um parecer circunstanciado sugerindo a anulacao do
processo naquela Unidade/Orgao.

§ 2°- Caso julgue que o processo de progressao nao
atendeu as normas vigentes, a CIDF encaminhara ao
Comité de acompanhamento os documentos referentes
ao processo de progresséo daquela CSARH para analise,
e apos, se necessario a CAD sugerindo a anulagédo do
processo naquela Unidade/Orgéo.

Artigo 18 — A progresséo de cada servidor sera procedida
mediante apostila do Diretor Geral de Recursos Humanos
e ter4 efeito a partir da folha de pagamento do més
subsequente a reunido da CAD que homologar o
respectivo processo.

Artigo 22 — A progressao de cada servidor seré procedida
mediante apostila do Diretor Geral de Recursos Humanos
e tera efeito a partir da data da reunido da CAD que
homologar o respectivo processo.

Artigo 19 — Servidores que ndo obtiverem progressao
poderdo apresentar novo pedido no processo
subsequente.

Artigo 23 — Servidores que nao obtiverem progressao
poderdo apresentar novo pedido no processo
subsequente.

Artigo 24 - Casos omissos a esta Deliberacdo deveréo
ser encaminhados para analise do Comité de
Acompanhamento do Processo de Progressdo 2023

Artigo 25 - A Diretoria Geral de Recursos Humanos —
DGRH editara Instrucdo Normativa para regulamentar e
presente Deliberacdo

Artigo 21 — Esta Deliberacdo entra em vigor na data de
sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes em contrario,
especialmente a Deliberacdo CAD-A-005/2019. (Proc. n°
01-P-3062/2003 e 01-A-7729/2021)

Artigo 26 — Esta Deliberagéo entra em vigor na data de
sua publicacdo, revogadas as disposicfes em contrario,
(especialmente a Deliberacdo CAD-A-012/2021)

CAPITULO VI — DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 1°— Até que seja implantada uma politica
institucional de avaliacdo de desempenho geral da
Universidade, a documentacédo a que se refere o inciso Il
do Artigo 5° sera substituida por um relatério
circunstanciado para a comprovagdo de exceléncia no
cumprimento das fung@es, a ser elaborado pelo préprio
servidor e validado pela chefia imediata, que sera utilizado
pela Comissao de Avaliacdo no processo de promocéao
por exceléncia em desempenho previsto no inciso Il do
paragrafo Unico do Artigo 1° desta Deliberacao.

(RETIRAR)

Artigo 1° - Exclusivamente para a contagem do intersticio
dos servidores contemplados pelo Instituto de Biologia no
processo de Progressado da Carreira PAEPE de 2019, a
data da progressdo obtida devera ser considerada
09/06/2020.

Artigo 2 ° - Casos excepcionais aos previstos nesta
Deliberacdo serdo tratados pelo Presidente da CIDF.

Publicada no D.O.E. em 14/08/2021.

Publicada no D.O.E. em
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ANEXO |

ESTRUTURA CARREIRA PAEPE

Fungdo Perfil Segmento
Administrador de orgamento Superior
Administrativo Fundamental
Administrativo auxiliar Fundamental
Administrativo recepcionista Fundamental
Analista de apoio técnico - gestdo de processos Superior
Analista de apoio técnico - procedimentos institucionais Superior
Analista de comércio exterior Superior
Analista de organizagio e métodos Superior
Analista de recursos humanos Superior

PAEPE - Profissional para Assuntos Administrativos Assistente sdministrativo M {Ed?o
Comprador Médio
Profissional de administragio Superior
Recepcionista, em geral Médio
Relagbes Internacionais Superior
Secretdrio Executivo Superior
Técnico de recursos humanos Médio
Técnico em administragio Médio
Técnico em administragio de comércio exterior Médio
Técnico em secretariado Médio
Telefonista Fundamental
Assistente técnico de bioterismo Fundamental
Assistente técnico de laboratdrio Fundamental
Auxiliar de laboratério de andlises fisico-guimicas Médio
Bioinformata Superior
Fisico Superior
Fisico médico Superior
Mestre vidreiro Médio
Oficial especializado de laboratério Fundamental
Operador de maguina agricola Fundamental
Perfusionista Superior
Profissional de pesquisa Superior
Profissional de pesquisa - Ciéncias Exatas Superior
Profissional de pesquisa - Ciéncias Sociais e Humanas Superior
Profissional de pesquisa - Economia Superior

PAEPE - Profissional para Assuntos U niversitdrios Profissional de pesquisa - Educagdo Superior
Profissional de Pesquisa - Meteorologista Superior
Profissional de pesquisa engenharia e tecnologia Superior
Profissional especializado de laboratério Superior
Técnico de apoio em pesq e desenv de tecnologias energéticas Médio
Técnico de apoio em pesquisa e desenvolvimento Médio
Técnico de apoio em pesquisa e desenvolvimento de processos Médio
Técnico de laboratdrio Médio
Técnico de laboratdrio - exclusive analises clinicas Médio
Técnico em bioguimica Médio
Técnico em biotecnologia Médio
Técnico em bioterismo Médio
Trabalhador agricola polivalente Fundamental
Trabalhador volante da agricultura Fundamental
Vidreiro de instrumentacdo cientifico Fundamental
Agente de portaria Fundamental
Agente de seguranca Médio
Agente Técnico de Servigos Fundamental
Agente Técnico de Servigos - | Médio
Almoxarife Médio
Armador de estrutura de concreto armado Fundamental
Arguivista de documentos Médio

PAEPE - Profissional de Apoio Técnico de Servigos Ascensorista Fundamental
Atendente de enfermagem Fundamental
Atendente de servigo odontologico Médio
Augiliar de biblioteca Médio
Auxiliar de farmdcia hospitalar Fundamental
Augiliar de lavanderia Fundamental
Ausxiliar de manutengio predial Fundamental
Auxiliar de servigo de copa Fundamental
Ausxiliar técnico de educagio Fundamental




PAEPE - Profissional de Apoio Técnico de Servigos

Auxiliar técnico hospitalar

Fundamental

Caldeireiro Médio
Carpinteiro Fundamental
Copeiro Fundamental
Copeiro Il Médio
Cozinheiro geral Fundamental
Desenhista detalhista - cad Médio
Desenhista técnico Médio
Desenhista técnico - mobilidrio Médio
Eletricista Fundamental
Eletricista de instalagdes - edificios Médio
Eletricista de manutengio eletroeletrénica Fundamental
Eletricistas de instalagdes Médio
Eletrotécnico Médio
Encanador Fundamental
Fiscal de transportes coletivos Fundamental
Inspetor de alunos Fundamental
Inspetor de qualidade Médio
Inspetor/reparador - manutengdo de veiculos Fundamental
Instalador de linhas elétricas de alta e baixa tensdo Fundamental
Instalador/reparador de equipamentos e linhas telefénicas Médio
Instalador/reparador de linhas de comunicagio de dados Fundamental
Marceneiro Médio
Mecdnico de manutengdo de automdveis Fundamental
Mecdnico de manutengio de maguinas Médio
Mecénico de refrigeragio M édio
Mestre de construgdo civil Fundamental
Mestre de construgdo civil- | Médio
Ministro de culto religioso Médio
Motorista Médio
Motorista | Fundamental
Oficial - Marceneiro Fundamental
Oficial - Sinalizagdo Vidria Fundamental
Oficial de almoxarife Fundamental
Oficial de drea técnica - Grafico Fundamental
Oficial de drea técnica-l Fundamental
Oficial de manutencio Fundamental
Oficial de manutencio predial Fundamental
Operador de manutengdo eletromecinica Fundamental
Operador de maguina reprografica Médio
Pedreiro Fundamental
Pedreiro Il Médio
Pintor de obras Fundamental
Programador visual grafico Médio
Reparador de manutencio geral Fundamental
Salva-vidas Médio
Serralheiro Fundamental
Servente de obras Fundamental
Tapeceiro de maoveis Fundamental
Téc em telecomunicagdes-redes de comunicagio dados e voz Médio

Técnico de artes graficas

Técnico de documentagdo e informacio

Técnico eletrénico de processo

Técnico de imobilizagdo ortopédica

Técnico de manutengdo elétrica

Técnico de operagio eletrotécnica

Técnico de protese e drtese

Técnico eletrnico

Técnico em biblioteconomia

Técnico em conservagdo e restauro

Técnico em eletromecanica

Técnico em manutengio de equip e instr médicos-hospitalares

Técnico em manutengio de equipamentos de informdtica

Técnico em mecdnica de precisdo

Técnico em servigos de manutengio

Técnico em telecomunicagdes - telefonia Médio
Técnico grafico Médio
Técnico mecanico Médio




Técnico mecdnico - calefagdo, ventilagio e refrigeracio M édio
Torneiro mecdnico Fundamental
Trabalhador da manutengdo de edificagbes Fundamental
PAEPE - Profissional de Apoio Técnico de Servigos Trabalhador da manutencdo de edificagdes Il Médio
Trabalhador de servigos de manutengdo em edificios e logrado Fundamental
Vigilante Fundamental
Zelador Fundamental
Agente de comunicacio Superior
Agente publicitdrio Superior
Artista - artes visuais Superior
Cenotécnico - cinema, video, televisdo, teatro e espetdculos M édio
Copista e arquivista musical Superior
Desenhista industrial - designer Superior
Editor Superior
Editor de revista Superior
Editor de texto e imagem -l Médio
Fotografo | Médio
Fotdgrafo cientifico Superior
Musico Superior
Msico executante instrumentista Médio
Msico executante instrumentista | Fundamental
Musico intérprete instrumentista Superior
PAEPE - Profissional da Arte, Cultura e Comunicagio Musico regente Superior
Oficial de drea técnica Fundamental
Operador de cdmera de televisdo Médio
Operador de projetor cinematogréfico e dudio Fundamental
Organizador de evento - | Superior
Produtor de eventos culturais Superior
Produtor de video e TV Superior
Profissional de drea técnica Superior
Regente coral Superior
Revisor Superior
Técnico de recursos audiovisuais Médio
Técnico em multimeios didaticos Médio
Técnico em museologia Médio
Técnico em operagdo de equip prod - televisdo e video Médio
Tradutor Superior
Tradutor Intérprete Superior
Professor de educagdo fisica do ensino fundamental Superior
PAEPE - Profissional da Educag3o Basica Professor de nfvel médit? na educag;EoNinTantil : : Méd?o
Professor de nivel superior na educagdo infanto-juvenil Superior
Recreacionista Médio
Administrador de banco de dados Superior
Administrador de redes Superior
Administrador de sistemas operacionais Superior
Analista de desenvolvimento de sistemas Superior
Analista derede Superior
Analista de redes e de comunicagio de dados Superior
PAEPE - Profissional da Tecnologia, Informacdo e Comunicagio Anallsta_ de supo'rtt_a comptjltacmnal - SUP?”_N
Desenhista de paginas da internet - Web Designer Médio
Operador de computador - inclusive microcomputador Médio
Programador deintemet Médio
Programador de sistemas de informagdo Médio
Técnico de apoio ao usudrio de informética - helpdesk Médio
Técnico em programagio de operagio Médio
Técnico em suporte computacional Médio
PAEPE - Administrador Administrador Superior
PAEPE - Arquiteto Arqu?teto de edi_ﬁca;;ﬁes Super?or
Arguiteto urbanista Superior
PAEPE - Assistente Social Assistente social Superior
PAEPE - Auxiliar de Enfermagem Auxiliar de enfermagem Fundamental
PAEPE - Auxiliar em Salde Bucal Augiliar de salide bucal Fundamental
PAEPE - Bibliotecdrio Bibliotecdrio Superior
PAEPE - Biclogista Biologista Superior
PAEPE - Bidlogo Biclogo Superior
PAEPE - Biomédico Biomédico Superior

PAEPE - Biotecnologista

Biotecnologista

Superior




Cirurgido-dentista - clinico geral Superior
PAEPE - Cirurgido Dentista Cirurgido-dentista - traumatologista bucomaxilofacial Superior
Cirurgido-Dentista Endodontista Superior
PAEPE - Citologista Citologista Superior
PAEPE - Contador Contador Superior
PAEPE - Economista Economista Superior
PAEPE - Enfermairo Enfermeiro Superior
Enfermeiro do trabalho Superior
Engenheiro agricola Superior
Engenheiro agrénomo Superior
Engenheiro ambiental Superior
Engenheiro civil Superior
Engenheiro de alimentos Superior
Engenheiro de computagio Superior
Engenheiro de produgio Superior
PAEPE - Engenheiro Engenhe?ro de st?g_urang;a do trabalho Super?or
Engenheiro eletricista Superior
Engenheiro elétrico Superior
Engenheiro eletrdnico Superior
Engenheiro eletrénico de manutengio Superior
Engenheiro eletrdnico de projetos Superior
Engenheiro mecanico Superior
Engenheiro mecatrénico Superior
Engenheiro quimico Superior
PAEPE - Especialista em Conservacdo de Acervos Especialista em conservagio de acervos Superior
PAEPE - Estatistico Estatistico Superior
PAEPE - Farmacautico Farmacéutico Superior
Farmacéutico bioguimico Superior
PAEPE - Fisioterapeuta Fisioterapeuta Superior
PAEPE - Fonoaudidlogo Fonoauditlogo Superior
PAEPE - Gedgrafo Profissional de pesquisa - Gedgrafo Superior
PAEPE - Historiador Historiador Superior
PAEPE - Jornalista Jornalista Superior
Médico anatomopatologista Superior
Médico anestesiologista Superior
Médico cardiologista Superior
Médico cirurgidio Superior
M édico cirurgido cardiovascular Superior
Médico cirurgidio de cabega e pescogo Superior
M édico cirurgido do aparelho digestivo Superior
M édico cirurgido pediatrico Superior
M édico cirurgidio plastico Superior
M édico cirurgidio tordcico Superior
M édico cirurgido vascular Superior
Médico citopatologista Superior
Médico clinico geral Superior
Médico de Saude da Familia Superior
Médico de salde publica Superior
Médico dermatologista Superior
Médico do trabalho Superior
Médico em hemoterapia Superior
. Médico em medicina intensiva Superior
PAEPE - Médico — — -
Médico em medicina nuclear Superior
Médico endocrinologista Superior
Médico endoscopista Superior
Médico fisiatra Superior
Médico gastrocirurgido Superior
Médico gastroenterologista Superior
Médico gastroenteroscopista peditrico Superior
Médico generalista Superior
Médico geneticista Superior
Médico geriatra Superior
Médico ginecologista Superior
Médico hematologista Superior
Médico imunologista Superior
Médico infectologista Superior
Médico legista Superior
Médico mastologista Superior
Médico nefrologista Superior
Médico neonatologista Superior
M édico neurocirurgido Superior




Médico neurclogista Superior
Médico obstetra Superior
Médico oftalmologista Superior
Médico oncologista Superior
Médico ortopedista Superior
Médico otorrinolaringologista Superior
PAEPE - Médico Médico patologista clinico Superior
Médico pediatra Superior
Médico pneumologista Superior
Médico psiquiatra Superior
Médico radiologista Superior
Médico radioterapeuta Superior
Médico reumatologista Superior
Médico urologista Superior
PAEPE - Médico Veterindrio Médico veterindrio Superior
PAEPE - Musedlogo Musedlogo Superior
PAEPE - Nutricionista Nutricionista Superior
PAEPE - Orientador Fisiocorporal Orientador fisiocorporal Superior
PAEPE - Ortoptista Ortoptista Superior
PAEPE - Pedagogo Pedagogo Superior
PAEPE - Perito em célculo judicial Perito em calculo judicial Superior
PAEPE - Profissional de Organizacdo de Arguivos Profissional em organizagdo de arguivos Superior
PAEPE - Protético dentario Protético dentario Médio
Psicdlogo clinico Superior
PAEPE - Psicélogo Ps?cn?logo do trab_alho Super?or
Psicélogo educacional Superior
Psicélogo organizacional Superior
PAEPE - Quimico Quimico Superior
PAEPE - Relagdes Publicas Relagbes publicas Superior
PAEPE - Socidlogo Socidlogo Superior
PAEPE - Técnico agricola Técnico agricola Médio
PAEPE - Técnico de construgo civil Tt’acn!co de co??truiao civil M?dfo
Técnico de edificagbes Médio
PAEPE - Técnico de enfermagem Tt’acn!co de enfermagem M?dl_o
Técnico de enfermagem do trabalho Médio
PAEPE - Técnico em alimentos Técnico em alimentos Médio
PAEPE - Técnico em contabilidade Técnico em contabilidade Médio
Técnico em eletroencefalografia Médio
L . . L Técnico em métodos graficos em cardiologia M édio
PAEPE - Técnico em equipamentos médicos e odontoldgicos —— — —— —
Técnico em protegdo radiologica Médio
Técnico em radiologia e imagenologia Médio
PAEPE - Técnico em Farmdacia Tt:acn?co defarméFi? hospitalar Mt:ad?o
Técnico em farmécia Médio
PAEPE - Técnico em Geodésia e Cartografia Técnico em geodésia e cartografia Médio
PAEPE - Técnico em Hotelaria Técnico em hotelaria Médio
Citotécnico Médio
Técnico de laboratdrio de analises clinicas Médio
PAEPE - Técnico em Laboratdrio Técnico em anatomia Médio
Técnico em laboratdrio - patologia clinica Médio
Técnico em laboratorio médico Médio
PAEPE - Técnico em meio ambiente Técnico em meio ambiente, seguranga e sadde Médio
PAEPE - Técnico em nutrigao e dietética Técnico em nutrigao e dietética Médio
PAEPE - Técnico em saude bucal Técnico em saude bucal Médio
PAEPE - Técnico em seguranga no trabalho Técnico em seguranga no trabalho Médio
PAEPE - Técnico quimico Técnico quimico Médio
Tecndlogo em alimentos Superior
Tecndlogo em construgdo civil Superior
Tecndlogo em eletricidade Superior
Tecndlogo em eletrénica Superior
PAEPE - Tecndlogo Tecndlogo em instrumentacdo e controle Superior
Tecndlogo em mecanica naval Superior
Tecndlogo em radiologia médica Superior
Tecndlogo em salde Superior
Tecndlogo sanitarista Superior
PAEPE - Terapeuta Ocupacional Terapeuta ocupacional Superior

PAEPE - Zootecnista

Zootecnista

Superior




ANEXO Il -TABELA DE VENCIMENTOS

Tabela de progressao

Valor do aumento

Referéncia (Jornada 40 horas)

Segmento |Nivel A . e . . "
1 |RS2.725,28 |RS$S2.861,36 |RS$3.004,50 |RS$3.154,68 |RS3.312,56 |RS3.477,97
Fundamental| 2 |RS$3.651,97 |RS$3.834,60 |RS$4.026,36 |RS$4.227,64 |RS4.438,99 |RS4.661.07
3 | RS 4.894,04
1 |RS4.026,36 |RS$4.227,64 |RS$4.438,99 |RS$4.661,07 |RS4.894,04 |RS5.138,82
- 2 |R$5.395,78 |[RS$S5.665,38 |[RS$5.948,77 |RS6.246,25 |RS 6.558,54
Médio 3 |R$6.886,43 |RS7.230,63 |[R$7.592,23 |R$7.971,85 |RS8.370,41
4 | RS 8.788,96
1 |RS$7.592,23 |R$7.971,85 |R$8.370,41 |RS8.788,96
2 |R$9.228,46 |RS$9.689,78 |RS$10.174,25 |RS 10.683,04
Superior 3 |R$11.217,17 |RS$11.778,13 [RS 12.367,08 | RS 12.985,38 [ RS 13.634,60
4 |RS$14.316,34 | RS 15.032,20 | RS 15.783,83 | RS 16.572,90( RS 17.401,63

RS 18.271,68

Tabela de referéncia 01/03/2022

Progressao
Segmento | Nivel | Horizontal | Horizontal | Vertical
A/C B/C
1 RS 279,22 RS 143,14 |RS 926,69
Fundamental 2 RS 374,39 RS 191,76 |RS 1.242,07
3
1 RS 412,63 RS 211,35 |RS 1.369,42
2 |R$552,99 RS 283,39 |RS 1.490,65
Médio
3 RS 705,80 RS 361,60 |RS 1.902,53
4
1 |RS778,18 RS 398,53 |RS 1.636,23
2 RS 945,79 RS 484,47 |RS 1.988,71
Superior 3 RS 1.149,91 | RS 588,95 (RS 3.099,17
4 RS 1.467,49 | RS 751,63 (RS 3.955,34
5

- Progressao horizontal (da referéncia A a referéncia C) por exceléncia em desempenho

- Progressao vertical por aumento de complexidade




Tabela para enquadramento de servidores com referéncia em extingdo/Aposentados

Referéncia (Jornada 40 horas)

Segmento Nivel
B C D E F
3.1 R$5.138,82 | RS$5.395,78 |R$5.665,38 | R$5.948,77 | RS 6.246,25
Fundamental
3.2 RS 6.558,54 | RS 6.886,43 | RS 7.230,63 RS 7.592,23 RS 7.971,85
4.1 R$9.228,46 |RS$9.689,78 |RS$10.174,25 | RS 10.683,04 |R$11.217,17
Médio 4.2 RS 11.778,13 | RS 12.367,08 | R$ 12.985,38 | RS 13.634,60 | RS 14.316,34
4.3 RS 15.032,20 | RS 15.783,83

Tabela de referéncia 01/03/2022




ANEXO |1l - DESCRIGOES NiVEIS DE COMPLEXIDADE SERVIDORES PROGRESSAO VERTICAL

ANEXO Il A - FUNDAMENTAL —
Sem GR

NiVEL 1 (entrada na carreira)

NiVEL 2

NiVEL 3

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua drea de
atuacgdo, com base em
procedimentos pré-definidos.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua

drea de atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui

competéncia destacada na area de atuacao.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua
area de atuacdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na
area de atuagdo; seu desempenho é referéncia
na drea.

Complexidade do conjunto de atividades;
Nivel de padronizacdo e previsibilidade
das operacgdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

Conjunto de atividades de complexidade
mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para a execugao
de suas atividades.

Trabalha de forma auténoma: utiliza o
conhecimento do processo de trabalho em
suas atividades cotidianas, com
independéncia; apresenta capacidade de
organizacdo e planejamento; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes locais
de trabalho.

Trabalha de forma autébnoma e no
acompanhamento de outros servidores; tem
nivel de experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de trabalho;
mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a realizagao de
projetos e estudos relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na unidade ou nas
equipes de trabalho




ANEXO Il B - FUNDAMENTAL -
Com GR

NiVEL 1 (entrada na carreira)

NiVEL 2

NiVEL 3

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de
sua drea de atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua

drea de atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui

competéncia destacada na area de atuacao.

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua area
de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na area
de atuacdo; seu desempenho é referéncia na area.

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagdo e
previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente padronizadas.

Conjunto de atividades de complexidade
mediana.

Conjunto de atividades mais complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para execu¢do de
suas atividades.

Trabalha de forma auténoma: utiliza o
conhecimento em suas atividades
cotidianas, com independéncia; apresenta
capacidade de organizagdo e planejamento;
mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho.

Trabalha de forma autébnoma e no
acompanhamento de outros servidores; tem nivel
de experiéncia suficiente para sugerir melhorias
em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuagdo; planeja e
organiza bem o trabalho maximizando o seu
impacto na unidade ou nas equipes de trabalho.

Capacidade de mobilizacdo e de
desenvolvimento de trabalho em
equipe

Tem papel cooperativo nas equipes e
grupos de trabalho em que participa.

Tem habitualmente um papel ativo e
cooperativo nas equipes e grupos de
trabalho em que participa.

Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo
nas equipes e grupos de trabalho em que
participa. Lida sem dificuldades com os
imprevistos.

Lideranga (requisito aplicavel
somente a quem tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de trabalho
que dirige.

Conhece os objetivos do grupo de trabalho
que dirige, delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores;
orienta e dd apoio aos seus colaboradores na
realizacdao do seu trabalho.

Conhece os objetivos do grupo de trabalho que
dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores;
delega responsabilidades e atribui tarefas aos
seus colaboradores; orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da,
quando  solicitado, feedback aos seus
colaboradores; expressa suas opinides e ideias,
tendo em consideracdo os sentimentos e
convicgbes dos seus colaboradores. Consegue
identificar colegas com potencial para substitui-
lo.




ANEXO Il A - MEDIO - Sem

NiVEL 1 (entrada na

- NIVEL 2 NiVEL 3 NiVEL 4
GR carreira)
Executor/operacional: Executor/operacional: executa | Executa atividades especificas e | Executa atividades diferenciadas (além
executa atividades | atividades especificas e rotineiras | menos rotineiras, caracteristicas de | das rotineiras), sabendo lidar com novas
especificas e  rotineiras | caracteristicas de sua drea de | sua area de atuagdo, ajudando a | demandas; mantém-se com
caracteristicas de sua darea | atuacgao, com base em | definir os procedimentos nesses | conhecimento  atualizado; possui
Competéncias Essenciais de atuagdo, com base em | procedimentos pré-definidos; | casos menos rotineiros; mantém-se | competéncia destacada e dominio na
procedimentos pré- | mantém-se com conhecimento | com conhecimento atualizado; possui | darea de atuagdo; seu desempenho é
definidos. atualizado;  possui  competéncia | competéncia destacada na area de | referéncia na drea.
destacada e reconhecida na area de | atuagdo; seu desempenho ¢é
atuacdo. referéncia na area.
. Realiza trabalho com alto impacto e . .
AT , Realiza trabalho com - N Realiza trabalho com alto impacto e alta
Visiibilidade além do local | . e . . boa visibilidade das se¢des de | . . .. ~ .
impacto e  visibilidade | Realiza trabalho com impacto e boa | . visibilidade das seg¢bes de interface.
de trabalho e grau de | . o N ~ . interface. . L
. limitados das segbes de | visibilidade das se¢Bes de interface. Influencia o processo decisdrio no local
Impacto nas interfaces . .
interface. de trabalho e nas interfaces.
Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de | Conjunto de atividades de | Conjunto de atividades de | Conjunto de atividades mais | Conjunto de atividades altamente
padronizacao e | baixa complexidade e | complexidade mediana. complexas complexas, diante das quais consegue
previsibilidade das | altamente padronizadas. tomar decisdes.
operagoes

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia:
atua sob supervisao
constante para execuc¢do de
suas atividades

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de experiéncia
suficiente para sugerir melhorias em
seu ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a
realizacdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuacdo;
planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho.

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que lhe confere a
possibilidade de realizacdo de
melhorias/ inova¢des nos processos;
mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho;
acompanha a realiza¢do de projetos e
estudos relacionados a sua area de
atuagdo; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto
na instituicdo ou nas equipes de
trabalho

Possui lideranca na éarea (lidera grupos,
processos, projetos e pessoas ou é
referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem propriedade para
sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizacdo de
projetos e estudos relacionados a sua
area de atuacdo; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto
na instituicdo ou nas equipes de
trabalho




ANEXO Il B - MEDIO -
Com GR

NiVEL 1 (entrada na carreira)

NiVEL 2

NiVEL 3

NiVEL 4

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos

Executor/operacional (executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de

atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos);
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia

destacada e reconhecida na area de
atuagdo

Executa atividades especificas e
menos rotineiras, caracteristicas
de sua drea de atuacdo, ajudando
a definir os procedimentos nesses
casos menos rotineiros; mantém-
se com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada na
area de atuacdo; seu desempenho
é referéncia na area.

Executa atividades diferenciadas
(além das rotineiras), sabendo lidar
com novas demandas; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e dominio na
drea de atuacdo; seu desempenho de
referéncia na area.

Conhecimento sistémico da

Tem pouco conhecimento do

Tem conhecimento do impacto de

Tem conhecimento do impacto de
seu trabalho nos setores de
interface e de como funciona a

Influencia o processo decisério; possui
alto grau de conhecimento da

. impacto de seu trabalho nos setores | seu trabalho nos setores de |. . . _ . 4 TR o
organiza¢do . . instituicdo (estrutura | Unidade/Orgdo ou instituicdo e visdo
de interface. interface. o A

organizacional, fluxos e | sistémica.
procedimentos).
Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de | Conjunto de atividades de baixa . L . L . | Conjunto de atividades altamente
- . Conjunto de  atividades de | Conjunto de atividades mais . .
padronizacao e | complexidade e altamente . . complexas, diante das quais consegue
. . complexidade mediana. complexas. -
previsibilidade das | padronizadas. tomar decisdes.

operagdes

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para a
execucdo de suas atividades.

Trabalha de forma autébnoma e no
acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de experiéncia
suficiente para sugerir melhorias em
seu ambiente de trabalho; mostra-
se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos
e estudos relacionados a sua drea de
atuacdo; planeja e organiza bem o
trabalho, maximizando o seu
impacto na instituicdo ou nas
equipes de trabalho

Trabalha de forma auténoma e no

acompanhamento de  outros
servidores; possui profundidade
no conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias/

inovagdes nos processos; mostra-
se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados a
sua drea de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho

Possui lideranga na area (lidera
grupos, processos, projetos e pessoas
ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); tem propriedade
para sugerir melhorias em seu
ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a
realizacdo de projetos e estudos
relacionados a sua drea de atuacgdo;
planeja e organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de trabalho.




Capacidade de mobilizagdo e
de desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informacdes
conhecimentos com os colegas.

e

Partilha informacdes e
conhecimentos com os colegas e os
apoia quando solicitado. E capaz de
lidar com alguns imprevistos.

Tem habitualmente um papel ativo
e cooperativo nas equipes e grupos
de trabalho em que participa. Lida
sem dificuldades  com 0s
imprevistos.

Contribui para o desenvolvimento ou
manuten¢do de um bom ambiente de
trabalho e o fortalecimento do
espirito de grupo. Lida sem
dificuldades com os imprevistos e
busca aprender com eles.

Lideranga (requisito
aplicavel somente a quem
tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-
0s aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores,
da-lhes apoio e orientagdo na
realizacdo do seu trabalho; é capaz
de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas
aos seus colaboradores com base

nas  suas  caracteristicas
capacidades.

e

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-os
aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores,
da-lhes apoio e orientacgdo na
realizacdo do seu trabalho; é capaz
de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas
aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidades. Quando solicitado,
orienta seus colaboradores na
realizacdo do seu trabalho; d3,
quando solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa as suas opinides
e ideias, ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se com a
formacdo dos seus colaboradores,
recomendando suas capacitagdes.
Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Conhece claramente os objetivos
do grupo de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve sempre os
seus colaboradores na definicao
dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades
e atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades;
guando solicitado, orienta e da
apoio aos seus colaboradores na
realizacdo do seu trabalho; d3,
quando solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgoes dos seus
colaboradores; preocupa-se com a
formacgdo dos seus colaboradores,
recomendando e acompanhando
suas  capacitagdes. Consegue
identificar colegas com potencial
para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir claramente
os objetivos do grupo de trabalho que
dirige, levando-o a supera-los; envolve
sempre os seus colaboradores na
definicdo dos objetivos do seu
trabalho e os explicita;, delega
responsabilidades e atribui tarefas aos
seus colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades, dando-
Ihes autonomia; muito
frequentemente, e mesmo quando
nao solicitado, orienta e da apoio aos
seus colaboradores na realizacdo do
seu trabalho; da sempre feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas
opiniGes e ideias de forma equilibrada,
tendo em consideragao os
sentimentos e convicgdes dos seus

colaboradores; promove a
aprendizagem, formacao e
desenvolvimento dos seus

colaboradores.

Planeja e negocia com a equipe quem
pode substitui-lo, promovendo
intercambio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como
responsavel e orientando seu
substituto ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de qualidade da
sua gestao.




ANEXO Il A SUPERIOR -

NiVEL 1 (entrada na

. NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5
Sem GR carreira)
Executa, desenvolve e | Tem conhecimento
Executa, desenvolve e . .. .

- . .. organiza atividades | atualizado, altamente
Executa atividades | organiza atividades . N
- - complexas e especializadas, | avangado e competéncia

especificas e menos | complexas e especializadas, . .
. - . . que exigem um | destacada na sua area de

. rotineiras, caracteristicas de | que exigem conhecimento . ~
Executa atividades que . ~ . conhecimento formal e | atuagdo com
. . sua drea de atuacdo, | formal e especializado L .
exigem um conhecimento | . - . especializado dentro de sua | reconhecimento de seus
. ajudando a definir os | dentro de sua drea de | | ~ . .
formal dentro de sua drea de . o , drea de atuacdo e outras | pares internos e externos a
= procedimentos nesses casos | atuagdo e outras dreas | , . . N
atuacao. L . areas correlatas; estabelece | Unicamp; E referéncia no
a . menos rotineiros); possui | correlatas; melhora . .
Competéncias Essenciais . . e melhora processos; tem | conhecimento na sua area
conhecimento atualizado na | processos; tem

sua area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na
area.

conhecimento atualizado e
avancado; sua competéncia
é destacada na drea de
atuacdo; ¢é resiliente em
contextos de pressao.

conhecimento atualizado e
avanc¢ado; sua competéncia
é destacada na drea de
atuacdo; é referéncia no
conhecimento na sua area
(para outros profissionais);
lidera eficientemente em
contextos de pressdo.

de atuacdo, ndo sé no
momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e
estimula posturas
resilientes, exemplificadas
em suas atitudes.

Visiibilidade além do local
de trabalho e grau de
Impacto nas interfaces

Realiza trabalho com
impacto e visibilidade das
sec¢Oes de interface.

Realiza trabalho com alto
impacto e boa visibilidade
das segdes de interface.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade

das secdes de interface.
Influencia o processo
decisério no local de

trabalho e nas interfaces.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade
das secdes de interface.
Influencia e participa do
processo decisério no local
de trabalho e nas interfaces.

Realiza trabalho com alto
impacto e alta visibilidade

das sec¢bes de interface.
Influencia e participa
fortemente do processo
decisério no local de

trabalho e nas interfaces.

Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de
padronizagao e
previsibilidade das
operagoes

Conjunto de atividades de
complexidade baixa.

Conjunto de atividades de
complexidade mediano

Conjunto de atividades mais
complexas, diante das quais
consegue tomar decisoes.
Melhora processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas,
diante das quais consegue
tomar decisGes. Propde e
viabiliza novos processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas,
diante das quais consegue
tomar decisGes. Implanta
NOVOS Processos.




Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para
execucao de suas atividades;
planeja e organiza bem seu
trabalho maximizando o seu
impacto na instituicdo;
acompanha a realizagdo de
projetos e estudos
relacionados a sua area de
atuagao.

Trabalha de forma
autébnoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias e

inovagBes nos processos;
mostra-se  flexivel para
adequar-se a diferentes

locais de trabalho; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto
na instituicao ou nas equipes
de trabalho.

Possui lideranca na area
(lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua
area de conhecimento); tem
experiéncia suficiente para
viabilizar melhorias em seu

ambiente de trabalho;
mostra-se  flexivel para
adequar-se a diferentes
locais de trabalho;
acompanha realizagdo de
projetos e estudos

relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza
bem o trabalho,
maximizando o seu impacto
na instituicao ou nas equipes
de trabalho.

Possui alto grau de
autonomia e lideranga na
area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou
pessoas ou ¢é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); atua com
alto nivel de
responsabilizagcdo pelos
resultados que transcendem
o local (alto impacto na sua
instituicdo).

Possui alto grau de
autonomia para tomada de
decisdes; exerce destacada
lideranca na area (lidera
grupos, processos, projetos
e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua darea de
conhecimento); atua com
alto nivel de
responsabilizagcdo pelos
resultados que transcendem
o local (alto impacto na sua
instituicdo).




ANEXO llI B - NIVEL 1 (entrada na . . . .
. NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5
SUPERIOR - Com GR | carreira)
Executa, desenvolve e . .
L . . Tem conhecimento atualizado,
Executa atividades que . Executa, desenvolve e | organiza atividades complexas
. ; Executa atividades . . . . altamente avancado e
exigem um conhecimento e organiza atividades complexas | e especializadas, que exigem a
. especificas e menos - . . competéncia destacada na sua
formal dentro de sua area . o e especializadas, que exigem | um conhecimento formal e | | ~
~ rotineiras, caracteristicas de . - area de atuagdo com
de atuagdo , - conhecimento formal e | especializado dentro de sua .
sua darea de atuagdo, L . " , reconhecimento de seus pares
. - especializado dentro de sua | drea de atuacgdo e outras dreas | . R .
ajudando a definir os | | ~ . internos e externos a Unicamp;
. area de atuagdo e outras areas | correlatas; estabelece e | | a .
N procedimentos nesses casos é referéncia no conhecimento
Competéncias correlatas; melhora processos; | melhora processos; tem

Essenciais

menos rotineiros; possui
conhecimento atualizado na
sua area de atuacdo; seu
desempenho é referéncia na
drea.

tem conhecimento atualizado
e avangado; sua competéncia
é destacada na adrea de
atuagdo; é resiliente em
contextos de pressao.

conhecimento atualizado e
avancado; sua competéncia é
destacada na area de atuacao;
é referéncia no conhecimento
na sua area (para outros
profissionais); lidera
eficientemente em contextos
de pressao.

na sua area de atuagdo, ndo sé
no momento atual quanto em

suas tendéncias; orienta e
estimula posturas resilientes,
exemplificadas em suas

atitudes.

Visdo sistémica

Tem conhecimento do
impacto de seu trabalho
nos setores de interface.

Tem  conhecimento do
impacto de seu trabalho nos
setores de interface e de
como funciona a instituicao
(estrutura  organizacional,
fluxos e procedimentos).

Influencia o processo
decisdrio; possui alto grau de
conhecimento da Unidade /
Orgdo ou instituicio; possui
visdo sistémica.

Influencia e atua no processo
decisério; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Org3o ou instituicdo;
possui visdo sistémica da
instituicao e seu entorno.

Atua fortemente no processo
decisério; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo;
possui visdo sistémica da
instituicao e seu entorno.

Complexidade do
conjunto de
atividades; Nivel de
padronizagao e

previsibilidade  das

operagdes

Conjunto de atividades de
complexidade baixa.

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

Conjunto de atividades mais
complexas, diante das quais
consegue tomar decisdes.
Melhora processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisGes. Propde e viabiliza
NOVOS Processos.

Conjunto de atividades
altamente complexas, diante
das quais consegue tomar
decisOes. Implanta novos
processos.




Atua sob supervisdo para
execucao de suas
atividades; planeja e
organiza bem seu trabalho
maximizando o seu
impacto na instituicdo;
acompanha realizagcdo de

Trabalha de forma
autébnoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
permite realizar melhorias e

Possui lideranga na drea
(lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua
area de conhecimento); tem
experiéncia suficiente para
viabilizar melhorias em seu

Possui alto grau de autonomia
e lideranga na area (lidera
grupos, processos, projetos
e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); atua com alto

Possui alto grau de autonomia
para tomada de decisGes;
exerce destacada lideranca na
area (lidera grupos, processos,
projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua drea

. inovagdes nos processos; ) , e .
projetos e estudos , ambiente de trabalho; mostra- | nivel de responsabilizacdo | de conhecimento); atua com
. . . , mostra-se  flexivel para , , el
Grau de Autonomia relacionados a sua area de adequarse a diferentes se flexivel para adequar-se a | pelos resultados que | alto nivel de responsabilizacdo
atuacao. . . diferentes locais de trabalho; | transcendem o local (alto | pelos resultados que
locais de trabalho; planeja e o . S
. acompanha a realizagdo de | impacto na sua instituigdo). transcendem o local (alto
organiza bem o trabalho . . s
. ) projetos e estudos impacto na sua instituigdo).
maximizando o seu impacto . . .
C . relacionados a sua area de
na instituicdo ou nas equipes ~ . .
atuagdo; planeja e organiza
de trabalho. -
bem o trabalho maximizando
0 seu impacto na instituicdo
ou nas equipes de trabalho
- Participa com informacdes,
. . . Contribui para ol.,. P o .g
Partilha  informagdes e . . ideias e solugGes em projetos,
Tem habitualmente um papel | desenvolvimento ou

Capacidade de
mobilizacdo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informacdes e
conhecimentos com os
colegas e os apoia quando
solicitado.

conhecimentos com os
colegas e os apoia quando
solicitado.

E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

ativo e cooperativo nas
equipes e grupos de trabalho
em que participa. Lida sem
dificuldades com os
imprevistos.

manutengdo de um bom
ambiente de trabalho e
fortalecimento do espirito de
grupo. Lida sem dificuldades
com os imprevistos e busca
aprender com eles.

estimulando a realizacdo de

trabalhos em equipe e o
compartilhamento de
resultados  entre  equipes.
Aberto a desafios, lida sem
dificuldades com 0s
imprevistos., busca aprender
com eles e trabalha para

aumentar a capacidade dos
processos e das pessoas em lidar
com imprevistos.




Lideranga (requisito
aplicavel somente a
guem tem equipe)

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que
dirige, transmitindo-os aos
seus colaboradores.
Quando solicitado por seus
colaboradores, da-lhes
apoio e orientagdo na
realizacdo do seu trabalho;
e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e
atribuir tarefas aos seus
colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,

transmitindo-os aos seus
colaboradores. Quando
solicitado por seus

colaboradores, da-lhes apoio
e orientacdo na realizacdo
do seu trabalho; e é capaz
de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos seus
colaboradores com base nas
suas caracteristicas e
capacidades. Quando
solicitado, orienta  seus
colaboradores na realizagao
do seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa as suas
opinides e ideias, ouvindo
seus colaboradores;
preocupa-se com a formacao
dos seus colaboradores,
recomendando suas
capacitages. Consegue
identificar  colegas com
potencial para substitui-lo.

Conhece claramente 0s
objetivos do grupo de trabalho

que dirige, transmitindo-os
aos seus colaboradores;
envolve sempre o0s seus

colaboradores na definicdo
dos objetivos do seu trabalho
e os explicita; delega
responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores
com base nas suas
caracteristicas e capacidades;
quando solicitado, orienta e da
apoio aos seus colaboradores
na realizagdo do seu trabalho;
da, quando solicitado,
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as
suas opiniGes e ideias, tendo
em consideragdo os
sentimentos e convicgBes dos
seus colaboradores;
preocupa-se com a formagdo
dos seus colaboradores,
recomendando e
acompanhando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los;
envolve sempre o0s seus
colaboradores na definicdao
dos objetivos do seu trabalho
e os explicita; delega
responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores
com base nas suas
caracteristicas e capacidades,
dando-lhes certa autonomia;
muito  frequentemente, e
mesmo quando nao solicitado,
orienta e dd apoio aos seus
colaboradores na realizagdo
do seu trabalho; da sempre
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgoes dos seus
colaboradores; promove a
aprendizagem, formacdo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores. Planeja e
negocia com a equipe quem
pode substitui-lo promovendo
intercambio programado de
posto de trabalho, mantendo-
se como responsavel e
orientando seu substituto ou
potencial sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da sua
gestao.

Destaca-se pela
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; seu
grande entusiasmo e dedicagdo
sdo uma fonte de motivagdo
para os seus colaboradores,
transmitindo-lhes confianca;
envolve sempre 0s  seus
colaboradores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega muitas
responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores
sempre com base nas suas
caracteristicas e capacidades,
dando-lhes muita autonomia;
muito  frequentemente, e
mesmo quando ndo solicitado,
orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; da sempre
feedback aos seus
colaboradores, positivo ou
negativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as suas

sua grande

opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgoes dos seus

colaboradores;
aprendizagem, formacdo e
desenvolvimento dos  seus
colaboradores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas
desafiantes. Orienta outros
gestores sobre como identificar
e desenvolve potenciais

substitutos/sucessores.

promove a




ANEXO IV - CRITERIOS DA PROGRESSAO VERTICAL

Fundamental
sem GR

Fundamental
com GR

Médio
sem GR

Médio
com GR

Superior
sem GR

Superior
com GR

1. Competéncias
essenciais

1. Competéncias
essenciais

1. Competéncias
essenciais

1. Competéncias
essenciais

1. Competéncias
essenciais

1. Competéncias
essenciais

2. Complexidade;
Nivel de
padronizacao e
previsibilidade
das operacgdes

2. Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operacgdes

2. Complexidade;
Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade
das operacgdes

2. Complexidade;
Nivel de
padronizacao e
previsibilidade
das operagdes

2. Complexidade;
Nivel de
padronizacgdo e
previsibilidade
das operagdes

2. Complexidade;
Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade
das operacoes

3. Grau de
Autonomia

3. Grau de
Autonomia

3. Grau de
Autonomia

3. Grau de
Autonomia

3. Grau de
Autonomia

3. Grau de
Autonomia

4. Capacitacdo*

4. Capacidade de
mobilizacdo e de
desenvolvimento
de trabalho em

4. Visibilidade
além do local de
trabalho e grau
de Impacto nas

4. Capacidade de
mobilizacdo e de
desenvolvimento
de trabalho em

4. Visibilidade
além do local de
trabalho e grau
de Impacto nas

4. Capacidade de
mobilizacdo e de
desenvolvimento
de trabalho em

. interf i interf i
equipe interfaces equipe interfaces equipe
5. Lideranca
(aplicavel 5. Conhecimento .
e A o 5. Visao
somente a quem | 5. CapacitacGo* |sistémico da 5. Capacitacdo* oA
. - sistémica
tem equipe de organizagdo
subordinados)
6. Lideranga 6. Lideranga
(aplicavel (aplicavel

6. Capacitacdo*

somente a quem
tem equipe de
subordinados)

somente a quem
tem equipe de
subordinados)

7. CapacitacGo*

7. CapacitacGo*

*Critério facultativo — Capacitagdo

ANEXO V - CRITERIOS DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Critério

Status

Evidéncias

Pontualidade

1. Assiduidade e

Obrigatdrio

Assiduidade se refere a frequéncia didria e regular ao ambiente de
trabalho; pontualidade consiste no cumprimento didrio do horario




de entrada e saida pré-estabelecidos e cumprimento integral da
carga horaria semanal para o exercicio da fungao.

2. Qualidade do
Trabalho

Obrigatdrio

Qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade
técnica, destreza, capacidade de solucionar problemas e
dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar atividades e
processos, comunicac¢do verbal/informaces claras, além de postura
ética e adequada ao ambiente de trabalho, entre outros aspectos.

3. Aproveitamento

de recursos

Obrigatdrio

Aproveitamento de recursos contempla a capacidade de cumprir e
ter agilidade nos processos de trabalho, utilizando ferramentas de
forma adequada, correta e competente.

4. Iniciativa e
proatividade

Obrigatdrio

Iniciativa e proatividade se referem a capacidade de identificar e
buscar oportunidades, atender prontamente as situagdes novas e
propor solu¢des para questOes precedentes, no ambito da sua
atuacgao.

5. Engajamento,
motivagao e
participagao

Obrigatdrio

Engajamento, motivacao e participacao englobam aspectos relativos
a comprometimento e empenho; colaboragao com a chefia e equipe;
atendimento agil no cumprimento das demandas de trabalho e
oportunidades; boa vontade e disposicdo para se envolver e
participar de atividades cotidianas e de novos projetos.

6. Trabalho em

Trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade para
lidar social e profissionalmente com as pessoas, independentemente
do nivel hierdrquico, demonstrando respeito e eficiéncia na

. Facultativo . . . -
equipe comunicacdo; capacidade de integracdao ao grupo de trabalho;
cooperacdo e espirito de equipe.
Flexibilidade e disponibilidade estdao relacionadas: ao aceite de
o criticas, ideias, opinides e orientacbes que objetivam melhor
7. Flexibilidade e . . . N ~ .
. o Facultativo  atendimento ao cliente e promovem maior interagdo com a equipe;
disponibilidade R .. .
a adaptacao as mudancas colocadas pela chefia.
Autonomia se refere a capacidade de pensar e construir as suas
8. Autonomia Facultativo  prdprias acGes e, a partir disso, estabelecer solugdes.
Capacitacdo se refere a participagdo do servidor em
L . cursos/treinamentos/congressos, entre outras atividades, que
9. Capacitagao Facultativo

geraram impacto a area de atuacdo.

ANEXO VI - TERMO DE AUSENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE PARA OS MEMBROS DA COMISSAO DE
AVALIAGAO




DECLARAGAO DE AUSENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE

Os servidores abaixo relacionados, membros da Comissao de Avaliagdo, para o fim de avaliarem os

relatorios dos(as) servidores(as) da CSARH , ho Processo de Progressdao na Carreira PAEPE,

declaram:

VI.
VII.

Ndo sou cbnjuge, companheiro ou parente até terceiro grau, consanguineo ou afim, do
servidor(es) avaliado(s);

N3o tive mais de uma colaboragcdo em atividades de pesquisa ou publicacdes em conjunto com
o(s) servidor(es) avaliado(s), nos ultimos 5 (cinco) anos;

Ndo sou integrante do mesmo grupo de pesquisa do(s) servidor(es) avaliado(s) nos ultimos 5
(cinco) anos;

N3o sou orientador ou coorientador de Mestrado ou Doutorado do(s) servidor(es) avaliado(s);
Ndo mantenho relagGes comerciais ou societarias com o(s) servidor(es) avaliado(s).

N3o fiz/faco parte da comissdo de sindicancia que envolva os servidor(es) avaliado(s);
Ndo estive/estou envolvido em processo de denuncia de assédio moral relacionado aos

servidor(es) avaliado(s);

CATEGORIA

MATRICULA NOME (Presidente, Membro CSARH, ASSINATURA

Membro Externo, Membro)

Campinas, /[ /

DIRIGENTE DA UNIDADE/ORGAO
[carimbo, data e assinatura]
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DESPACHO PG N° 5151/2022
REF.: Dossié N° 45999/2022

A d. Secretaria Geral encaminha o presente dossié a esta
Procuradoria Geral para analise de duas Deliberacbes CAD, a saber:

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-11/2021 (que alterou Deliberacéo
CAD-A-09/2018) que dispde sobre a Carreira dos Profissionais de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Extensédo — PAEPE.

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-12/2021 que dispbe sobre os
requisitos e critérios para progressdo de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao - PAEPE.

As duas propostas foram aprovadas pela d. Comissdo Central de
Recursos Humanos - CIDF.

Preliminarmente, necessario que o0 presente dossié seja juntado
integralmente no processo 01-P-3062-2003.

Quanto as duas propostas, observo o seguinte:

1) Minuta de alteracdo da Deliberacao CAD-A-11/2021 (que
alterou Deliberacao CAD-A-09/2018)

a) A Deliberacdo CAD-A-11/2021 somente alterou alguns dispositivos
da Deliberacdo CAD-A-09/2018, de modo que a proposta deve
alterar a Deliberacdo CAD-A-09/2018 consolidada e nao a
Deliberacdo CAD-A-11/2021,

b) Além disso, recomendo que, além do quadro comparativo, seja
elaborada uma minuta de alteracdo da Deliberacdo CAD-A-
09/2018, seguindo o modelo da Deliberagdo CAD-A-11/20211 ou
CAD-A-04/2019;

c) Art. 6° inciso | — embora destacado no quadro como redacao
alterada, néo localizei nenhuma mudanca na redacéo proposta em
comparacdo com a redacao vigente. Nestes termos, se ndo houve

1
FLCS
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d)

f)

9)
h)

J)

k)

2)

mudanca, o inciso ndo deve ser alterado (e nem destacado como
tal);

Art. 9°, § 1° - constar como revogar e nao “retirar”;

Art. 9°, § 2° - manter a numeragao do paragrafo;

Art. 10, 8 4° — sugiro que seja transformado em uma nova redacao
do 8§ 3° (que estaria sendo revogado), com a seguinte redacao:

“Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central que
pertencem a Carreira PAEPE, designados pelo Reitor,
participacdo do Processo de Progressdo conforme regra definida
na Deliberacdo CAD que regulamenta a progressdo.”;

Art. 10, 8 4° - manter a numeragao do paragrafo;

Art. 12, inciso | — sugiro: “preencher formulario eletrénico com as
informacoes referentes as analise realizadas.”

Art. 13, caput — indago se a Congregacao ou Instancia Equivalente
aprovara tanto o formulario quanto os pareceres individuais
elaborados pela Comissédo de Avaliacéo.

Se for aprovar apenas o formulario, sugiro: “A Congregacdo ou
Instancia Equivalente aprovara o formulario previsto no inciso |
do art. 12 da Comisséo de Avaliacéo e definira a progressédo dos
candidatos (...)";

Art. 16, paragrafo Unico. Sugiro que a norma esclareca quando a
Congregacao ou a Instancia Equivalente devera definir o critério
para redistribuicdo de eventual saldo residual, no inicio do
processo (antes da inscricdo dos candidatos) ou ao final;

Anexos | e Il — indago se esses anexos foram alterados. Se sim,
necessario incluir artigo que preveja expressamente que 0S
mesmos foram modificados.

Minuta de alteracao da Deliberacao CAD-A-12/2021 que dispde

sobre os requisitos e critérios para progressao de nivel junto a
Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
- PAEPE.

a)

FLCS

Além do quadro comparativo, recomendo a elaboracdo de uma
proposta consolidada da nova Deliberacdo CAD, com a revogacao
da Deliberagcdo CAD-A-12/2021;
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b) Art. 1°, paragrafo Unico — excluir a parte final “.. revogada pela
Deliberacdo CAD-A-xxx/2022";
c) Art. 2° incisos Ill — sugiro que as fichas ndo constem como anexo

da norma, mas que sejam aprovados por Instrucdo Normativa da
DGRH. Nestes termos, recomendo: “estabelecimento, pela
Comisséo de Avaliagéo, dos critérios e pesos previstos-ra-FicharA
Anexe—Y4) a serem utilizados na analise dos pedidos de
progressao’;

d) Art. 29 incisos VII — no mesmo sentido, excluir “previstos na Ficha
B (Anexo VIII);”

e) Art. 2° inciso VIII — sugiro que seja excluido do inciso o trecho
“entre as listas de classificados”, uma vez que neste primeiro
momento, de divulgacdo pela congregacdo ou instancia
equivalente dos critérios de distribuicdo dos recursos, que ocorre
antes da inscricdo dos servidores, ainda ndo havera lista de
classificados;

f) Art. 2° inciso XI — sugiro: “Preenchimento, pela Comissédo de
Avaliacdo, de formulario com as informacées referentes as
analise realizadas e elaboracdo dos pareceres circunstanciados
individuais padronizados pelos critérios e pesos”;

g) Art. 2°, inciso Xlll — indicar quem é a autoridade competente para
decidir o recurso interposto contra o parecer individual,

h) Art. 2° inciso XIV — esclarecer se essa divulgacdo dos recursos
financeiros pela Reitoria ocorrera depois da divulgacdo dos
pareceres individuais, considerando a sequéncia dos incisos;

H—Art. 2° inciso XV — sugiro: “divulgacdo, pelo Presidente da
Congregacdo ou Instancia Equivalente; da lista de contemplados.;

1,
[

J) Art. 2° inciso XVI - indicar quem é a autoridade competente para
decidir o recurso interposto contra a lista de contemplados;

k) Art. 2°, inciso XVII — excluir o trecho: “(composto pelas Fichas A e
C, Anexos Vil e IX),”;

) Art. 29, inciso XVIII — excluir o trecho: “(composto pelas fichas A, B,
C e D - Anexos Vil a X)”;

m) Art. 3° - sugiro que a norma deixe claro quais Sao 0s recursos que
serdo decididos pelo Comité de Acompanhamento;

FLCS
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n)

p)
o))
)

s)

FLCS

Art. 4°, inciso | — recomendo que as fichas ndo constem como
anexo da norma, mas que sejam aprovados por Instrucéo
Normativa da DGRH, o que constara de artigo especifico da
norma, proposto adiante. Nestes termos, sugiro:

“I - Receber os formularios eletrénicos referentes as seguintes

etapas do processo de promocgdao:

a) Descricdo dos critérios e pesos que a Comissdo de
Avaliacdo utilizara para a analise dos formularios dos
servidores;

b) Descricdo dos critérios que a Congregacdo/instancia
Equivalente utilizara para distribuicdo dos recursos;

c) _Lista de classificados apresentada pela Comissdo de

Avaliacédo

d) Lista de contemplados apresentada pela
Congregacéol/lnstancia Equivalente;”

Art. 4°, inciso Il — recomendo o seguinte: “A_cada etapa prevista

no inciso anterior e durante o andamento do cronograma do
Processo de Progressdo, analisar a documentacdo
apresentada e solicitar correcées dos aspectos formais,
quando necessario.”;

Art. 4°, inciso Ill - sugiro que a norma deixe claro quais sao 0s
recursos que serao decididos pelo Comité de Acompanhamento;
Art. 4°, inciso IV — excluir “nas Fichas (A, B, Ce D)";

Art. 4°, inciso V — sugiro: “Analisar todos 0s processos de
progressdo das CSARH’s que forem retirados de pauta pela
CIDF.”,.

Art. 6° - recomendo que as regras do Anexo Xl sejam incorporadas
como 88 deste artigo, excluindo-o da proposta. Assim, sugiro:
“Artigo 6° - Os dirigentes dos Orgdos da Administracdo Central da
Carreira PAEPE, designados pelo Reitor, participar&o do Processo
de Progressdo nos termos desta Deliberacdo, observadas as
seguintes regras:

I - A Comisséao de Avaliacdo sera designada pelo Magnifico Reitor,
sendo composta por 5 membros;

Il — A Comisséo de Avaliacéo tera como competéncia:

a) definir os critérios de avaliagéo;

b) avaliar as inscricées dos servidores;
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f)

c) definir os critérios de distribuicdo dos recursos;

d) realizar a distribuicdo dos recursos para os contemplados.

Il - Os recursos referentes as analises e ao processo deveréo ser
enviados ao Comité de Acompanhamento do Processo de
Progressé&o;

IV - os recursos financeiros dos dirigentes indicados no caput
serdo mantidos nas suas Unidades/Org&os de lotagdo;

V - Sera destinado recurso financeiro correspondente aos valores
em folha de pagamento para a Progressdo condizente a
participacdo destes servidores sobre o total distribuido.”;

Art. 10 — sugiro: “O servidor devera efetuar as inscricbes no
sistema de Progressdo PAEPE mediante o preenchimento de
formulario, o qual sera automaticamente validado pelo sistema,
nos sequintes termos:”;

Art. 10, 88 1° e 2° - aparentemente os dois paragrafos preveem a
mesma coisa (possibilidade de anexar documentos). Sugiro a
exclusdo do § 1°, com am manutencao da numeracao dos 8§;

Art. 14, inciso V — recomendo que a nota minima de corte seja
padronizada para todos na propria Deliberacdo CAD, uma vez que
a possibilidade de cada Comissdo de Avaliagcdo estabelecer uma
nota minima podera gerar distor¢cdes e questionamentos.

Além disso, necessario que a norma defina qual serd a
consequéncia no caso de o servidor ndo atingir a nota minima de
corte. Ele ndo estara apto ou sera desclassificado como constou
dos anexos?

w) Art. 14, inciso VII — alterar para: “preencher os formularios

X)

FLCS

eletrénicos _disponibilizados onde constardo todas as
informacbes indicadas nos incisos anteriores (...)".

Necessario esclarecer quando esses formularios serdo enviados
ao Comité. Sera antes da homologacéao pela
Congregacao/instancia equivalente ou depois? Se antes, a
Congregacao/lnstancia equivalente devera aguardar a analise do
Comité para dar prosseguimento ao processo?

Art. 15, caput — sugiro que a norma esclareca se havera
possibilidade de indeferimento de inscricbes e quais serdo essas
hipoteses;
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) Art. 15, inciso | — trocar por: ““preencher formulario eletrénico

com as informacgdes referentes as analise realizadas.”

y) Art. 20 — excluir: “(composto pelas fichas A e C — Anexos VIl e IX)”;

z) Artigo 21 — sugiro: “Apos a homologacéo pela Congregacéo ou
Instéancia equivalente do Orgdo os formuldrios eletrénicos
indicados no inciso I do art. 4° deverdo ser encaminhados ao
Comité, o qual, apos as devidas analises, enviara a CIDF, a quem
cabera a emissdo de parecer descritivo indicando se o0s
procedimentos adotados pela Unidade/Orgdo estdo em
conformidade com as normas estabelecidas.”

aa) Incluir um artigo 25, com a seguinte redacdo: “A Diretoria
Geral de Recursos Humanos - DGRH editara Instrucéo
Normativa para regulamentar e presente Deliberacao.”;

bb) Sugiro excluir os Anexos VIl a XI da minuta, que poderao
constar de Instrucdo Normativa a ser editada pela DGRH.

Feitos esses ajustes, entendo que, sob o aspecto juridico, as
minutas estardo em termos para serem submetidas a d. CAD.

Ao d. Pro-Reitor de Desenvolvimento Universitario para ciéncia e
determinacao.

Procuradoria, 25 de outubro de 2022.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe

FLCS
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DESPACHO PG N° 5262/2022
REF.: Dossié N° 45999/2022

A d. Secretaria Geral reencaminha o presente dossié a esta
Procuradoria Geral para analise das novas versdes das duas
Deliberacdes CAD, em atendimento ao Despacho PG n.° 5151/2022, a
saber:

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-11/2021 (que alterou Deliberacéo
CAD-A-09/2018) que dispde sobre a Carreira dos Profissionais de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Extensédo — PAEPE.

- alteracdo na Deliberacdo CAD-A-12/2021 que dispbe sobre os
requisitos e critérios para progressdo de nivel junto a Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao - PAEPE.

Analisadas as duas propostas (eventos 16 a 19), entendo que, sob
0s aspectos juridicos, as mesmas estdo em condicOes de serem
submetidas a d. Camara de Administracao.

A d. Secretaria Geral para ciéncia e determinacdo. Recomendo,
posteriormente, a juntada do presente dossié no respectivo processo
administrativo que trata da Carreira PAEPE, onde o histérico de alteracéo

das normas esta registrado e documentado.

Procuradoria, 01 de novembro de 2022.

FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO
Procuradora de Universidade Chefe

FLCS
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Deliberacao CONSU-A-024/2013, de 29/10/2013

Reitor: José Tadeu Jorge
Secretaria Geral:Léda Santos Ramos Fernandes —

Institui a Comissao Central de Recursos Humanos.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente do
Conselho Universitario, tendo em vista o decidido pelo Conselho na continuacéo da
1342 Sesséao Ordinaria de 29.10.13, baixa a seguinte deliberagao:

Artigo 1° - Fica instituida a Comissao Central de Recursos Humanos — CCRH, com o
objetivo de harmonizar o desenvolvimento profissional com o desenvolvimento e o
aprimoramento Institucional das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao da
UNICAMP.

Artigo 2° - A CCRH é composta pelos seguintes membros:

| - Pro-Reitor de Desenvolvimento Universitario, seu presidente;

ll- Vice-Presidente da Camara Interna de Desenvolvimento dos Docentes (CIDD);

lll- Vice-Presidente da Camara Interna de Desenvolvimento dos Pesquisadores
(CIDP);

IV- Vice-Presidente da Camara Interna de Desenvolvimento dos Funcionarios (CIDF).

Artigo 3° - A CCRH tem como atribuicao:

I - Criar condicbes para que a analise dos processos individuais feita em suas
Camaras Internas se vincule aos processos de Avaliacao Institucional e de
Planejamento Estratégico;

Il — Deliberar sobre os recursos a ela dirigidos.

Artigo 4° - Ficam criadas as seguintes Camaras Internas da CCRH, que dardo um
tratamento especifico para cada conjunto de servidores:

I - Cdmara Interna de Desenvolvimento de Docentes (CIDD);
Il - Camara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores (CIDP);
lll - Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios (CIDF).
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Capitulo | - Da Camara Interna de Desenvolvimento dos Docentes (CIDD)

Artigo 5° - A CIDD tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento dos docentes
de todas as carreiras, visando a compatibilizacao entre o desenvolvimento profissional
e o0 desenvolvimento institucional.

Paragrafo unico: A CIDD atuara no ambito das seguintes carreiras docentes:

| - Carreira do Magistério Superior (MS);

Il - Carreira do Magistério Artistico (MA);

lll - Carreira do Magistério Tecnolégico Superior (MTS);

IV - Carreira Docente em Ensino de Linguas (DEL);

V - Carreira do Professor do Magistério Secundario Técnico (MST);
VI - Carreira Docente em Educagao Especial e Reabilitacdo (DEER)

Artigo 6° - A CIDD é composta pelos seguintes membros:

| - Pré-Reitor de Desenvolvimento Universitario, seu presidente;
Il - Um representante de cada Faculdade;

lll - Um representante de cada Instituto;

IV - Um representante de cada Colégio Técnico;

V - Um representante do CEL,;

VI - Um representante do CEPRE.

§ 1° - Todos os membros devem ser docentes da Instituicdo, com, no minimo, o Titulo
de Doutor, salvo situacio de carater excepcional, a ser apreciada pelo Reitor.

§ 2° - Os membros dos itens Il a VI serdo nomeados pelo Reitor mediante indicag&o
dos Diretores das Unidades, dos Colégios e Centros, que deve ser referendada pelas

respectivas Congregacgdes ou érgaos equivalentes.

§ 3° - Todos os representantes terdo suplentes, que serdo indicados na mesma forma
que os titulares.

§ 4° - O mandato dos membros dos itens |l a VI sera de dois anos, permitida
reconducdes.

§ 5° - O Vice-Presidente sera eleito entre os membros da CIDD.



Artigo 7° - A CIDD emitira pareceres analiticos de mérito, sobre os seguintes
assuntos:

I - Admissdo e normas de admissao de professores e docentes;
Il - Normas para ascensao por avaliagao de mérito;
Il - Nivel funcional de admissao;

(Revogados pela Deliberagao CONSU-A-019/2021)

VI - Relatorios individuais de atividades;
VIl - Requerimento de reconhecimento de titulos de Livre Docente.

Paragrafo unico. A matéria de que trata o inciso VI que receber parecer discordante
entre a Congregacao da Unidade e a CIDD devera ser submetida a Cepe para
deliberagao.

(Alterados pela Deliberacao CONSU-A-019/2021)

Artigo 8° - A CIDD emitira pareceres descritivos sobre procedimentos e conformidade
com os regulamentos, com recomendacédo de homologagao ou de nulidade, sobre as
seguintes matérias:

| - Resultados referentes a ascensao por avaliagao de mérito emitido por bancas ou
comissdes de avaliacao;

Il - Resultados referentes a concursos publicos de provas e titulos emitidos por
bancas ou por comissdes.

(Revogado pela Deliberagao CONSU-A-019/2021)

Artigo 9° - Todos os pareceres emitidos pela CIDD deverao se basear nas analises
dos processos individuais, nos resultados de Avaliagao Institucionais e no
Planejamento Estratégico da Unidade.

Artigo 10 - A CIDD definira seu Regimento Interno dentro de seis meses, a contar da
data de publicacao desta Deliberacao, que sera submetido a aprovacdo do CONSU.
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Capitulo Il - Camara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores (CIDP)

Artigo 11 - A CIDP tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento dos
servidores da Carreira de Pesquisadores-Pq, visando a compatibilidade entre o
desenvolvimento profissional e o desenvolvimento institucional. (Alterado pela
Deliberacdo CONSU-A-005/2020)

Artigo 12 - A CIDP é composta pelos seguintes membros:

| — Pré-Reitor de Desenvolvimento Universitario, seu presidente;

Il - Coordenador da Cocen, seu vice-presidente;

lll - Um representante de cada Centro e Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa,
vinculado a Cocen;

IV — Um representante do conjunto de Unidades de Ensino e Pesquisa e outros
érgaos nao vinculados a Cocen que tenham Pesquisadores-Pq em seu quadro
funcional.

§ 1° - Os membros representantes, com, no minimo o Titulo de Doutor, devem
ser servidores da Unicamp, pertencentes, preferencialmente, as carreiras Pq ou
MS.

§ 2° - Os representantes referidos no inciso lll serdo nomeados pelo Reitor,
mediante indicagao dos diretores e coordenadores dos Centros e Nucleos
referendada pelos respectivos conselhos superiores dos 6rgaos, ou por outro
conselho por delegagao de competéncia.

§ 3° - O representante referido no inciso IV sera nomeado pelo Reitor, mediante
proposta conjunta dos dirigentes das Unidades de Ensino e Pesquisa e dos
oérgaos nao vinculados a Cocen que tenham Pesquisadores-Pq em seu quadro
funcional.

§ 4° - O mandato dos membros dos itens | e Il coincidira com suas investiduras.

§ 5° - O mandato dos representantes referidos nos incisos lll e IV sera de 2
(dois) anos, permitidas recondugoées.

§ 6° - Todos os representantes terdao suplentes, que serao indicados na mesma
forma que os titulares. (Alterados pela Deliberacao CONSU-A-005/2020)

Artigo 13 - A CIDP emitira pareceres analiticos de mérito, que seguirao a Cepe
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ou a CAD conforme o caso, sobre os seguintes assuntos relativos a Carreira de
Pesquisadores-Pq:

| - Normas de admissao;

Il - Normas para progressao funcional mediante Processo de Progressao na
Carreira de Pesquisadores-Pq;

lll - Comissao Julgadora de Concurso para Ingresso e de Processo de
Progressao na Carreira de Pesquisadores-Pq;

IV - Relatorios individuais de atividades;

V - Admissao.

(Alterados pela Deliberagao CONSU-A-005/2020)

Artigo 14 — A CIDP emitira pareceres descritivos sobre procedimentos e
conformidade com os regulamentos, com recomendagéao de nulidade ou de
homologacgao, a Cepe ou a CAD, sobre os seguintes assuntos relativos a
Carreira de Pesquisadores-Pq:

| — Abertura de Concursos Publicos de Ingresso;

Il - Resultados referentes a concursos publicos para ingresso emitidos por
comissao julgadora;

lll - Resultados referentes a progressao na carreira, mediante Processo de
Progressao, emitidos por comissao julgadora.

(Alterados pela Deliberagao CONSU-A-005/2020)

Artigo 15 - Os pareceres emitidos pela CIDP sobre os assuntos da Carreira de
Pesquisadores-Pq, previstos no artigo 13 desta Deliberagao, deverao se basear
nas analises dos processos individuais, nos resultados de Avaliagao
Institucional e no Planejamento Estratégico dos Centros e Nucleos ou da
Unidade de Ensino e Pesquisa. (Alterado pela Deliberagcido CONSU-A-005/2020)

(Revogado pela Deliberagao CONSU-A-005/2020)

Capitulo Ill - Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios (CIDF)

Artigo 17 - A CIDF tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento dos
funcionarios da Carreira PAEP, visando a compatibilidade entre o desenvolvimento
profissional e o desenvolvimento institucional.
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Artigo 18 - A CIDF é composta pelos seguintes membros:

| — Pré-Reitor de Desenvolvimento Universitario, seu presidente;

Il - Coordenador de Recursos Humanos da Diretoria Geral de Recursos Humanos da
Universidade (DGRH);

lll - Diretor de Planejamento e Desenvolvimento da Diretoria Geral de Recursos
Humanos (DPD/DGRH);

IV - Coordenador de Recursos Humanos do Hospital de Clinicas (HC);

V - Coordenador da Diretoria Geral de Administragao (DGA);

VI - Titular da Assessoria de Economia e Planejamento (AEPLAN);

VII - Um Diretor, indicado pelos pares, de cada uma das seguintes areas da
Universidade:

a) Bioldgicas;

b) Exatas;

¢) Humanas e Artes;
d) Tecnoldgicas.

VIl - Um Assistente Técnico (AT), indicado pelos pares, de cada uma das seguintes
areas da Universidade, diferente das Unidades ja representadas pelo Diretor:

a) Administracéo Central;
b) Bioldgicas;

c) Exatas;

d) Humanas e Artes;

e) Tecnoldgicas.

IX - Um Presidente de Comisséo Setorial de Acompanhamento de Recursos Humanos
(CSA), indicado pelos pares, de cada uma das seguintes areas da Universidade,
procedentes de Unidades/Orgaos diferentes daqueles ja representados pelo Diretor
ou AT:

a) Administracédo Central,
b) Bioldgicas;

c) Exatas;

d) Humanas e Artes;

e) Saude;

f) Tecnoldgicas.



X - Um membro de Comissao Setorial de Acompanhamento de Recursos Humanos,
indicado pelos pares, de cada uma das seguintes areas, procedentes de
Unidades/Orgaos diferentes daqueles ja representadas pelo Diretor, AT ou Presidente
de CSAs e que tenha sido eleito nas Unidades/Orgéos de origem:

a) Administracéo Central;
b) Bioldgicas;

c) Exatas;

d) Humanas e Artes;

e) Saude;

f) Tecnoldgicas.

Xl - Um representante de cada uma das carreiras de funcionarios, indicados pela
Reitoria;

XIll - Dois representantes dos funcionarios no Conselho Universitario (CONSU),
indicados pelos pares;

XIIl - Um responsavel pela Area de Recursos Humanos das demais Unidades do
Complexo Hospitalar, com designacao ativa, indicado pelos pares, dentre CAISM,
GASTROCENTRO e HEMOCENTRO.

§ 1° - Os membros da CIDF terédo os seguintes mandatos:

I — Os referidos nos incisos | a VI, enquanto perdurarem os pressupostos de suas
investiduras;

Il - Os referidos nos incisos VIl a Xlll, de dois anos, podendo ser reconduzidos uma
unica vez, na mesma investidura.

§ 2° - Nas faltas e impedimentos do seu Presidente, a presidéncia da CIDF sera
exercida pelo Coordenador de Recursos Humanos da Diretoria Geral de Recursos
Humanos e, nas faltas e impedimentos deste, pelo Coordenador Adjunto de Recursos
Humanos.

§ 3° - Perdera o mandato o membro, dentre os referidos nos incisos | a VI, que perder
o pressuposto da investidura.

§ 4° - Perdera o mandato o membro, dentre os referidos nos incisos VIl a Xll deste
artigo, que ndo comparecer a 3 (trés) sessdes ordinarias consecutivas, sem
justificativa; sendo, nesse caso, substituido por um representante da mesma area,



ainda que de Unidade/Orgéo ja representada, respeitado o disposto no § 5° deste
artigo.

§ 5° - Qualquer vacancia ou perda verificada durante um mandato, dara origem a
processo de definicdo de outro membro para mandato complementar.

Artigo 19 - A CIDF sera auxiliada por uma Secretaria Executiva, vinculada
administrativamente a Diretoria Geral de Recursos Humanos/Divisdo de Planejamento
e Desenvolvimento e tecnicamente a propria Camara.

Artigo 20 - Compete a CIDF:

| - Manifestar-se sobre normas e requisitos para os processos avaliatérios da Carreira
PAEPE;
Il - Propor, periodicamente, subsidiada pela Diretoria Geral de Recursos Humanos:

a) planos de acéo para o desenvolvimento técnico e profissional dos servidores,
particularmente os que visem a correcado de deficiéncias observadas na avaliacao de
natureza mais geral,

b) a alterac&o de diretrizes politicas de Recursos Humanos;

lll - orientar Comissdes Setoriais de Acompanhamento de Recursos Humanos da
Carreira PAEP;

IV - atuar como primeira instancia de recursos das decisdes exaradas pelas
Comissoes Setoriais de Acompanhamento de Recursos Humanos relativas ao sistema
de avaliacao;

V - emitir parecer sobre a indicagao de promocéao vertical na Carreira PAEP feita pela
Unidade/Orgéo, encaminhando-a para CCRH, que o remetera @ CAD para
deliberagao.

§ 1° - No exercicio de suas competéncias a CIDF podera constituir comissdes ou
grupos de trabalhos transitérios, que poderao realizar estudos, analises e
apresentacao de propostas de diversos assuntos a serem deliberados pela CCRH.

§ 2° - A CAD sera a instancia final de recurso das decisdes relativas a Carreira PAEP.

Disposig¢oes Finais

Artigo 21 - Todas as competéncias da Comissao de Avaliagao e Desenvolvimento



Institucional - CADI passam a ser atribuidas a CIDD.

Artigo 22 - Todas as competéncias da Comissao de Avaliagao e
Desenvolvimento Institucional — CADI, e da Comissao Central de Pesquisa —
CCP, referentes a Carreira de Pesquisadores-Pq, passam a ser atribuidas a
CIDP. (Alterados pela Deliberacao CONSU-A-005/2020)

Artigo 23 - Todas as competéncias da Camara de Recursos Humanos - CRH passam
a ser atribuidas a CIDF.

Disposi¢oes Transitorias

Artigo 24 — As regras atualmente vigentes aplicam-se a tramitagdo referente as
carreiras tratadas nesta Deliberacao, no que couber.

Artigo 25 - No prazo de seis meses, a contar da publicagao desta Deliberagao, as
regras referentes aos relatorios de atividades deveréo ser revistas.

Artigo 26 - Esta deliberagao entra em vigor na data de sua publicacio, revogadas as
disposicdes em contrario.

Historico de Revisoes
A Deliberacao CONSU-A-019/2021 alterou o Inciso VIl e o paragrafo unico do artigo 7°,

revogou os incisos IV e V do artigo 7° e o paragrafo tnico do artigo 8°.
A Deliberacao CONSU-A-005/2020 alterou os artigos 11, 12, 13, 14, 15 e 22 e revogou o
artigo 16.
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1. Introdugao

O presente documento tem o objetivo de apresentar propostas de aperfeicoamento do
processo de progressdo na Carreira PAEPE, o qual é regido pelas Deliberagdes CAD-A-009/2018,
CAD-A-011/2021 e CAD-A-012/2021. A partir da Portaria PRDU 002/2022, de 10/03/2022, foi
criado Comité para tal finalidade, sendo designados membros os seguintes servidores:

=  Prof. Dr. Rodrigo Lanna Franco da Silveira — PRDU (Presidente)
= Adilton Dorival Leite — GR

= Ademir Jorge de Carvalho — CIDF

*= Giovanna Beraldo Azambuja Silva - DGRH

= Gesiel Azevedo dos Santos - DGRH

= Isabel Cristina Nogueira - DGRH

* Thiago Baldini da Silva — AEPLAN

= Elson André da Silva - EDUCORP

= Daniel Cantinelli Sevillano - PRG

= Claudia Filomena Bratficher Dério - FT

=  Bruno Gomes Ximenes - IB

= Antonio Marcos Pereira de Moura - IG

= Christian de Oliveira Dias — HC

= Juliana Karina Ruiz Heinrich Mucoucah - CAISM

Entre abril e setembro de 2022, foram realizadas 16 reunifes. Os resultados das analises e
discussOes levaram a uma série de propostas explicitada nos itens a seguir.

2. Quadro geral das propostas de aperfeicoamento

Apds concluida a progressao da carreira PAEPE, em 2022, a Diretoria Geral de Recursos Humanos
(DGRH) da Unicamp estabeleceu um calendario para recebimento de sugestdes de a¢bes para
aperfeicoamento de tal processo. Foram recebidas 87 sugestdes de melhorias — Anexo 1, sendo
estas encaminhadas por servidores PAEPE de diferentes unidades e 6rgaos da Universidade.

A partir deste conjunto de apontamentos, o Comité avaliou a pertinéncia e a respectiva
exequibilidade das melhorias em fung¢do do tempo disponivel para tal agdo. Das 86 sugestoes
recebidas, 51 foram atendidas. Por outro lado, um total 35 propostas nao foi atendido em razao,
em geral, da necessidade de ndo alterarmos as regras gerais do processo até completarmos um
ciclo de trés etapas de progressao.

As propostas tiveram objetivo de aperfeigoar o processo de progressao em quatro frentes
principais:

1) Sistema informatizado: nesse toépico, incluem-se a inclusdo de notificagdes com
confirmacdo da inscricdo no processo, o indeferimento automatico das inscricGes que
estiverem em desacordo com as deliberacbes, o calculo automatico dos recursos
envolvidos na progressao, entre outras agoes.

2) Participacdo do quadro PAEPE no processo: a partir da andlise do quadro da carreira
PAEPE, sugere-se, além da progressao horizontal ja existente (na referéncia A para C, e
B para C), incluir a possibilidade de progressao horizontal (de 5%) para servidores que
possuem referéncia entre:
I) CeEnoFundamental;
II) CeEno Meédio - Nivel 1;
1) C e D no Médio - Niveis 2 e 3;
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IV) C no Superior - Niveis 1 e 2;
V) Ce D no Superior - Niveis 3 e 4.

3) Processo de avaliagdo: neste ponto, as propostas abrangem o estabelecimento de
critérios de avaliacdo padronizados, a inclusdo do parecer da chefia na progressdo
vertical, a revisdo dos formularios de autoavaliacdo e da chefia, entre outras medidas.

4) Elabora¢ao dos relatdrios: criacdo de fichas padronizadas para preenchimento das
Comissdes de Avaliacdo e Congregacdes/Instancias Equivalentes com o objetivo de
permitir: 1) melhor acompanhamento do processo nas diferentes etapas; Il)
padronizacdo do Relatério Final de cada CSARH a ser avaliada na Camara Interna de
Desenvolvimento dos Funciondrios — CIDF.

Os itens a seguir apresentam as principais mudancas sugeridas pelo Comité, especialmente
atreladas aos itens de (2) a (4) acima apontados.

3. Andlise das propostas de aperfeicoamento

Esta secdo tem o objetivo de destacar um conjunto de ajustes que o Comité propde, o qual, em
geral, estd apresentado no Anexo 1. Tais medidas abarcam aspectos que vao desde o
estabelecimento de critérios padronizados para avaliacdo do servidor PAEPE até uma estrutura
de relatério final da Congregac¢do/Instancia Equivalente a ser entregue a Camara Interna de
Desenvolvimento dos Funcionarios — CIDF.

De forma a organizar a apresentacdo das medidas de aperfeicoamento, estas serdo
apresentadas conforme as etapas do processo de progressao — Figura 1.

Figura 1. Etapas do processo de progressao

o Congregacao/
Comissao de .
- . Instancia Equivalente: Servidores PAEPE:
Avaliac3o: definicao o o
s homologacao e autoavaliacao
de critérios

definicdo de critérios

A4

Congregacdo/ o
oA . . Comissao de - —
instancia equivalente: T o Chefia: avaliagdo
Avaliacao: avaliagao

divulgacdo das listas

3.1. Comissdo de Avaliagdo: definicdao dos critérios de avaliagao

Nesta primeira etapa do processo de progressdo, o Comité sugere que a Comissdo de Avaliagao
(CA) defina:

a. Critérios de avaliacao;
b. Pesos para cada um dos critérios;
c. Nota final minima para definir o grupo de servidores aptos e ndo aptos a progressao;
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d. Critérios para a analise de casos em que haja empate.

As subsecdes a seguir fornecem maior detalhamento destas informacgdes.

3.1.1. Critérios de avaliagao

Com o objetivo de obter um minimo de padronizagdo no processo de avaliagdo, o Comité
analisou um conjunto de critérios utilizado em nove CAs em 2022, incluindo 6rgdos da
administracdo central, drea da salde, colégios técnicos e faculdades/institutos. Com isso,
buscou-se dar representatividade e garantir uma analise que contemplasse os diferentes locais
e estruturas da Universidade. Além disso, os formuldrios de avaliacdo para a progressao
horizontal e vertical foram analisados. Estes ultimos, inclusive, foram revisados de forma a existir
maior clareza na relacdo entre os critérios e as perguntas dos formularios.

Na progressao por exceléncia de qesempenho (progressao horizontal), foram definidos nove
critérios de avaliagdo — Quadro 1. E importante apontar que, do total de critérios apresentados,
as ComissOes de Avaliacdo (CA) devem adotar os cinco primeiros, descritos a seguir:
1) Assiduidade e pontualidade;
2) Qualidade do trabalho;
3) Aproveitamento de recursos;
4) Iniciativa e proatividade.

5) Engajamento, motivacdo e participacao;
Ja os critérios de (6) a (9) sdo facultativos:

6) Trabalho em equipe;

7) Flexibilidade e disponibilidade;

8) Autonomia;

9) Capacitagdo.

Quadro 1. Critérios de avaliacdo para progressao horizontal.

Obrigatdrios Facultativos
1. Assiduidade e pontualidade 6. Trabalho em equipe
2. Qualidade do trabalho 7. Flexibilidade e disponibilidade
3. Aproveitamento dos recursos 8. Autonomia
4. Engajamento, motivagao e participagao 9. Capacitagao
5. Iniciativa e proatividade

No processo de progressdo por aumento de complexidade (progressdao vertical), foram
estabelecidos como critérios obrigatorios os requisitos presentes no Anexo |l da Deliberacdo
CAD-A-011/2021, de 10/08/2021, conforme segmento (Fundamental, Médio ou Superior) e
cargo/funcdo (gratificada e ndo gratificada). Este mesmo anexo possui um descritivo das
qualificagGes que se espera do servidor para cada nivel da carreira.

O Quadro 2 apresenta os critérios para cada segmento e cargo/funcéo, explicitando aqueles que
sdo obrigatdrios e o facultativo (baseado no quesito “Capacitacdo”). Quanto a este ultimo, a CA
podera optar por inclui-lo ou ndo no processo de avaliagao por aumento de complexidade.
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Quadro 2. Critérios de avaliagdo para progressao vertical.

Fundamental sem

Fundamental com

GR GR Médio sem GR Médio com GR Superior sem GR Superior com GR

1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias
essenciais essenciais essenciais essenciais essenciais essenciais

2. Complexidade; 2. Complexidade; 2. Complexidade; 2. Complexidade; 2. Complexidade; 2. Complexidade;
Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de Nivel de

padronizagdo e
previsibilidade das

padronizagdo e
previsibilidade das

padronizagdo e
previsibilidade das

padronizagdo e
previsibilidade das

padronizagdo e
previsibilidade das

padronizagdo e
previsibilidade das

operagdes operagdes operagdes operagdes operagdes operagdes
3. Grau de 3. Grau de 3. Grau de 3. Grau de 3. Grau de 3. Grau de
Autonomia Autonomia Autonomia Autonomia Autonomia Autonomia

4. Capacitagdo*

4. Capacidade de
mobilizagdo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

4. Visibilidade além
do local de trabalho
e grau de Impacto
nas interfaces

4. Capacidade de
mobilizagdo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

4. Visibilidade além
do local de trabalho
e grau de Impacto
nas interfaces

4. Capacidade de
mobilizagdo e de
desenvolvimento de
trabalho em equipe

5. Lideranga

5. Conhecimento

(aplicavel somente 5. Capacitagdo* sistémico da 5. Capacitagdo* 5. Visdo sistémica
a quem tem equipe) organizagao
6. Lideranga 6. Lideranga (se

6. Capacitagdao*

(aplicavel somente
a quem tem equipe)

possui
subordinados)

7. Capacitagao*

7. Capacitagdo*

* O critério “Capacitagdo” é facultativo. A CA deve assinalar na Ficha A — Comissdo de Avaliagdo se
incluird ou ndo no processo de avaliagao.

3.1.2. Pesos dos critérios

Cabe ainda a Comissdo de Avalia¢do a definicdo do peso de cada um dos critérios adotados no
processo de progressdo, tanto na horizontal como na vertical. Importante enfatizar que, na
progressdo vertical, é necessdrio estabelecer uma estrutura de pesos para cada segmento e
cargo/funcdo (gratificada ou ndo). Sugere-se que a soma dos pesos seja igual 10, dado que
facilita o calculo da nota final. Veja um exemplo no Quadro 3.

Quadro 3. Exemplo de adogdo de pesos dos critérios pela CA para progressao horizontal.

A CA “X” adotou para progressao horizontal os cinco critérios obrigatérios e mais dois
facultativos (Trabalho em Equipe e Capacitacdo), utilizando os pesos abaixo listados.

Critérios para progressdo horizontal

Peso

1) Assiduidade e Pontualidade
2) Qualidade do trabalho
3) Aproveitamento dos recursos

4) Engajamento, motivacdo e participacdo

5) Iniciativa e proatividade

6) Trabalho em equipe
7) Capacitacdo

1,00
3,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Soma

10,00
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3.1.3. Nota minima de corte

Nesta etapa, a CA deve estabelecer uma nota minima de corte, de 0 a 10, para progressao
horizontal e vertical. E possivel que se defina uma nota minima diferente para cada processo
(horizontal e vertical). O objetivo, nesta etapa, é possibilitar que se diferencie aqueles que sdo
aptos e ndo aptos a progredir por desempenho ou por complexidade. Os servidores que
estiverem abaixo da nota minima de corte estardao automaticamente desclassificados da lista
dos contemplados do processo de progressao.

3.1.4. Descrigdo dos critérios de desempate

Por fim, a CA deve elaborar os critérios para a analise de casos em que haja empate. E necessario
gue exista um ordenamento da aplicacdo de tais critérios.

Os itens abaixo fornecem alguns exemplos:

= Nota em algum dos critérios estabelecidos;

= Tempo do servidor em uma mesma referéncia salarial (contado em dias ou meses);
= Tempo do servidor no érgdo atual (contado em dias ou meses);

= Tempo do servidor no exercicio da funcdo (contado em dias ou meses);

= Tempo do servidor na Unicamp (contado em dias ou meses).

As medidas, acima descritas —sec¢des 3.1.1. a 3.1.4., devem ser divulgadas a comunidade interna.
Além disso, o presidente da Comissdo de Avaliacdo de cada CSARH deve preencher tais
informacbes em documento especifico, nomeado de “Ficha A — Comissao de Avaliagao” —
Quadro 4. A criacdo deste documento visa padronizar as informacdes e deve ser utilizado por
todas as Comissdes de Avaliagao.

Apds preenchida a ficha em questdo sera enviada automaticamente ao Comité de
Acompanhamento do Processo de Progressdao na Carreira PAEPE 2023. Na sequéncia, o
presidente da CA deve envid-la a Congregacdo/Instancia Equivalente para andlise e
homologacdo. Importante observar que as informacdes deste documento devem estar
presentes no Relatdrio Final a ser apresentado a Camara Interna de Desenvolvimento dos
Funcionarios — CIDF no final do processo de progressao.
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Quadro 4. Ficha A: Comissdo de Avaliacdo - Progressdo PAEPE 2023

1) Esta Comissdo de Avaliagdo é da CSARH de numero:
2) Liste os membros da Comissdo (nome e matricula):
3) Nome do Presidente da Comissdo de Avaliagdo:

Critérios da progressao horizontal
Definigdo dos critérios
Além dos 5 critérios obrigatdrios (1. Assiduidade e Pontualidade; 2. Qualidade do trabalho; 3.
Aproveitamento dos recursos; 4. Iniciativa e proatividade; 5. Engajamento, motivagdo e participagdo),
quais outros critérios a Comissdo de Avaligdo incluird no processo de progressdo horizontal?

[1 Trabalho em equipe

[1 Flexibilidade e disponibilidade

[J  Autonomia

[1 Capacitagao

[J Somente adotaremos os 5 critérios obrigatérios

Pesos dos critérios
Aponte o peso de cada um dos critérios adotados na composi¢cdo da nota final para progressao
horizontal.

Nota de corte
Qual nota minima (de corte), de 0 a 10, que o servidor deve alcangar para estar apto a progressao
horizontal?

Critérios de desempate
Quais os critérios adotados para a anadlise de casos em que haja empate na progressao horizontal?

Critérios da progressao vertical

Defini¢do dos critérios

Além dos critérios obrigatdrios, a Comissdo de Avaliagdo incluird o quesito "Capacita¢do" na avaliagdo

para progressao vertical em quais grupos de servidores PAEPE?
[1 N&o seraincluido na progressao vertical

Fundamental sem GR

Fundamental com GR

Médio sem GR

Médio com GR

Superior sem GR

Superior com GR

OoooOooodg

Pesos dos critérios
Aponte o peso de cada um dos critérios adotados na composicdo da nota final para progressao vertical.

Nota de corte
Qual nota minima (de corte), de 0 a 10, que o servidor deve alcangar para estar apto a progressdo
vertical?

Critérios de desempate
Quais os critérios adotados para a analise de casos em que haja empate na progressao vertical?
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3.2. Congregacdo/Instincia Equivalente: definicio e homologacdo dos critérios de avaliacdo

Nesta etapa do processo, o Comité propde que cinco acles sejam realizadas pela
Congregacdo/Instancia Equivalente de cada CSARH:

a. Identificar o representante da Unidade/Orgdo que recebera os dados relativos aos
recursos financeiros da AEPLAN. Importante: nesta etapa, é necessario definir o
presidente da Instancia Equivalente;

Definir da proporg¢do dos recursos entre as progressdes horizontal e vertical;

c. Descrever dos critérios que serao usados para distribuicdo dos recursos financeiros
entre as listas de classificados na progressao horizontal e vertical;

d. Descrever dos critérios que serdao usados no caso de existir sobra de recursos em
alguma das listas. Observacao: o nivel de detalhamento deve conter em qual lista se
iniciard a distribuicdo do recurso e a sequéncia que se percorrera, considerando a
possibilidade da sobra de um valor;

e. Divulgar interna dos itens de (a) a (d) para comunidade.

Tais informacdes devem ser preenchidas pelo presidente ou secretario da
Congregacdo/Instancia Equivalente de cada CSARH em documento especifico, denominado
“Ficha B — Congregacdo/Instancia Equivalente” — Quadro 5.

Ao término do preenchimento, o documento em questdo sera enviado automaticamente ao
Comité de Acompanhamento do Processo de Progressdo na Carreira PAEPE 2023. Vale ainda
observar que os dados presentes em tal documento devem estar inclusos no Relatério Final a
ser apresentado a Camara Interna de Desenvolvimento dos Funciondrios — CIDF no final do
processo de progressado.

Quadro 5. Ficha B: Congregacdo/Instancia Equivalente - Progressdo PAEPE 2023

1) Esta Congregacdo/Instancia Equivalente contempla a CSARH de nimero:

2) Nome dos membros desta Congregacdo/Instancia Equivalente:

3) Nome do Presidente da Congregacdo/Instancia Equivalente:

4) Nome do secretario da Congregacdo/Instancia Equivalente:

5) Informe o nome e a matricula de quem a AEPLAN devera informar o recurso financeiro na(s)
Unidade(s)/Orgdo(s) que essa Congregacdo/Instancia representa:

6) Qual foi a proporcdo dos recursos definida entre as progressoes horizontal e vertical?

7) Quais critérios serdo usados para distribuigcdo dos recursos financeiros entre as listas de classificados
na progressdo horizontal?

8) Quais critérios serdo usados para distribui¢do dos recursos financeiros entre as listas de classificados
na progressao vertical?

9) Quais critérios serdo usados no caso de existir sobra de recursos em alguma das listas? O nivel de
detalhamento deve conter em qual lista comegardo a distribuir o recurso e a sequéncia que irdo
percorrer, considerando a possibilidade da sobra de um valor significativo.
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3.3. Servidores PAEPE: autoavaliagao

Em etapa anterior a sua autoavaliagao, cabe ao servidor optar pela progressdo horizontal ou
vertical. Neste ponto, a partir da andlise do quadro da carreira PAEPE, sugere-se, além da
progressdo horizontal ja existente (na referéncia A para C, e B para C), incluir a possibilidade de
progressao horizontal (de 5%) para servidores que possuem referéncia entre:

= Ce Eno Fundamental;

= Ce EnoMédio - Nivel 1;

= Ce DnoMédio - Niveis 2 e 3;
= Cno Superior - Niveis 1 e 2;

= Ce D no Superior - Niveis 3 e 4.

Pela Figura 2, observa-se que além das progressdes horizontais ja permitidas em 2022 (setas
cinza e vermelhas), a medida garante a possibilidade de 749 servidores, aptos para progressao
em 2023, terem a opcdo de se inserirem na avaliacdo horizontal (setas amarelas).

Figura 2. Possibilidades de progressao horizontal na carreira PAEPE.

S Nivel Referéncia (Jornada 40 horas)
A | B | ¢ D E F
1
Fundamental 2 % | : | : | :
3
1 [ _ | ] [ _]
T 2 | I
Médio 3 | —_ | :
4
1 ]
2 |
Superior 3 |
1 b 1
5

Além disso, o Comité revisou os formularios de autoavaliagdo para as progressées horizontal e
vertical. Estes sdo apresentados nos Anexos 2 a 8. Cabe enfatizar que o objetivo, nesta etapa,
foi de garantir maior objetividade e clareza no processo de avaliagdo.

No caso da progressao horizontal, para cada um dos critérios, as evidéncias sdo descritas no
Quadro 6. Tal descrigdo tem o objetivo de fornecer um maior entendimento ao servidor do que
representam os critérios presentes em sua autoavaliagdo. Por outro lado, na progressao vertical,
o quadro de evidéncias tem base no Anexo Ill da Deliberacdo CAD-A-011/2021, de 10/08/2021.
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Quadro 6. Descricdo das evidéncias para cada critério da progressao horizontal

Critério Status Evidéncias
1. Assiduidade e Assiduidade se refere a frequéncia diaria e regular ao ambiente de trabalho; pontualidade
P;Jntualidade Obrigatdrio consiste no cumprimento diario do horario de entrada e saida pré-estabelecidos e
cumprimento integral da carga horaria semanal para o exercicio da fungao.
Qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade técnica, destreza,
2. Qualidade do Obricatério capacidade de solucionar problemas e dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar
Trabalho € atividades e processos, comunicagdo verbal/informag&es claras, além de postura ética e
adequada ao ambiente de trabalho, entre outros aspectos.
3. Aproveitamento Obrigatério Aproveitamento de recursos contempla a capacidade de cumprir e ter agilidade nos
de recursos & processos de trabalho, utilizando ferramentas de forma adequada, correta e competente.
4. Iniciativa e Iniciativa e proatividade se referem a capacidade de identificar e buscar oportunidades,
T Obrigatério atender prontamente as situagGes novas e propor solugGes para questdes precedentes,
proatividade . .
no ambito da sua atuacgao.
5. Engaiamento Engajamento, motivagdo e participacdo englobam aspectos relativos a comprometimento
) ,g JN ! .., . e empenho; colaboragdo com a chefia e equipe; atendimento &agil no cumprimento das
motivagdo e Obrigatdrio . . .
articipacio demandas de trabalho e oportunidades; boa vontade e disposicdo para se envolver e
P participar de atividades cotidianas e de novos projetos.
Trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade para lidar social e
6. Trabalho em Facultativo profissionalmente com as pessoas, independentemente do nivel hierarquico,
equipe demonstrando respeito e eficiéncia na comunicag¢do; capacidade de integragdo ao grupo
de trabalho; cooperagdo e espirito de equipe.
7 Flexibilidade e Flexibilidade e disponibilidade estdo relacionadas: ao aceite de criticas, ideias, opiniGes e
d;s onibilidade Facultativo orientagdes que objetivam melhor atendimento ao cliente e promovem maior interagdo
P com a equipe; a adaptagdo as mudangas colocadas pela chefia.
. . Autonomia se refere a capacidade de pensar e construir as suas proprias a¢des e, a partir
8. Autonomia Facultativo | N P P prop ¢ P
disso, estabelecer solugdes.
N . Capacitacdo se refere a participacdo do servidor em cursos/treinamentos/congressos,
9. Capacitacgao Facultativo P ¢ P pac / /cong

entre outras atividades, que geraram impacto a area de atuagao.

3.4. Chefia: avaliagdo

Apds a etapa de autoavaliacdo do servidor, a chefia deve realizar a avaliacdo de seu subordinado,
levando em conta o quadro de evidéncias para cada critério. Os Anexos 9 a 15 apresentam os
formularios de avaliacdo que a chefia deve responder.

Para a progressao horizontal, é necessario fornecer uma nota de desempenho para cada um dos
critérios adotados, com espaco especifico para fundamentagdo. Da mesma forma ocorrera para
o processo de progressao vertical, sendo elencados os itens presentes do Anexo Il da
Deliberagdo CAD-A-011/2021, de 10/08/2021.

Vale apontar que, em relagdo ao Anexo lll, para alguns niveis das carreiras, existem quesitos sem
descritivo. Como exemplo, no nivel Médio (com GR), o campo para “Conhecimento sistémico da
organizagao”, nos Niveis 1 e 2, ndo tem preenchimento. O Comité realizou propostas de
inclusGes aderentes ao quadro existente, sem alterar os descritivos ja formulados.

3.5. Comissao de Avaliagao: andlise e computo das notas

Nesta etapa, a Comissdao de Avaliacdo deve analisar a autoavaliacdo do servidor vis a vis o
parecer da chefia, com o objetivo de definir uma nota, de 0 a 10, para cada critério. Vale observar



e
¥ Universidade Estadual de Campinas

UNICAMP

que a CA poderd incluir na avaliacdo de cada critério as respostas diretamente atreladas a este
quesito, além de uma analise do conjunto de diferentes respostas presentes no Formulario.

A Nota Final do servidor PAEPE devera ser calculada por uma média ponderada, considerando
as notas de cada critério (NT) e os seus respectivos pesos (P), conforme féormula abaixo. O
Quadro 7 apresenta um exemplo de célculo.

(P{+Py+P3..+P1gp)

Nota Final =

Quadro 7. Exemplo de cdlculo da Nota Final de um servidor.

No processo de progressao horizontal, a partir dos pesos e das notas para cada critério
estabelecido, a CA “X” obteve a Nota Final para certo servidor igual a 8,2. Veja:

Critérios para progressao horizontal Peso Nota

1) Assiduidade e Pontualidade 1,00 10,00
2) Qualidade do trabalho 3,00 9,00
3) Aproveitamento dos recursos 2,00 8,00
4) Engajamento, motivacao e participacdo 1,00 7,00
5) Iniciativa e proatividade 1,00 7,00
6) Trabalho em equipe 1,00 7,00
7) Capacitagdo 1,00 8,00
Soma 10,00 8,20

A nota final é calculada por:

(1X10+4+3X9+2X8+1X7+1X7+1X7+1x8) -

Nota Final = ,
10

A partir o cOmputo das notas, as listas de classificagdo devem ser geradas, incluindo também a
lista dos servidores desclassificados dada a obten¢do de nota abaixo do valor minimo
estabelecido para progressao, como salientado na se¢do 3.1.3.

O presidente da Comissdo de Avaliacdo de cada CSARH deve preencher tais informacGes em
documento especifico, nomeado de “Ficha C — Comissdao de Avaliacdo” — Quadro 8. Apds
preenchido, este documento sera enviado automaticamente ao Comité de Acompanhamento
do Processo de Progressdao na Carreira PAEPE 2023. Na sequéncia, o presidente da CA deve
envia-lo a Congregacdo/Instancia equivalente para homologacao.
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Quadro 8. Ficha C: Comissdo de Avaliacdo - Progressio PAEPE 2023

1) Esta Comissdo de Avaliagdo é da CSARH de nimero:
2) Liste os membros da Comissdo (nome e matricula):
3) Nome do Presidente da Comissdo de Avaliagdo:

4) Apresente a lista dos servidores PAEPE desclassificados (com as respectivas matriculas) por ndo
atingirem a nota minima de corte na progressdo horizontal, diferenciando o segmento (Fundamental,
Médio e Superior).

5) Apresente a lista dos servidores PAEPE desclassificados (com as respectivas matriculas e referéncia
atual na carreira) por ndo atingirem a nota minima de corte na progressao vertical, diferenciando o
segmento e cargo/fungdo (Fundamental sem e com GR, Médio sem e com GR, Superior sem e com
GR).

6) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo horizontal no segmento
Fundamental.

7) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressao horizontal no segmento Médio.
8) Apresente, em ordem decrescente de classificagao, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressao horizontal no segmento Superior.
9) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento Fundamental
sem GR.

10) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento
Fundamental com GR.

11) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento Médio
sem GR.

12) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressao vertical no segmento Médio
com GR.

13) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressao vertical no segmento Superior
sem GR.

14) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressao vertical no segmento Superior
com GR.

3.6. Congregacdo/Instincia Equivalente: homologagao e divulgacdo das listas
Nesta etapa, a Congregacdo/Instancia Equivalente deve:

a) Homologar as listas classificatérias, com a indicagdo dos contemplados;

b) Apresentar a quantidade de servidores contemplados em cada lista;

c) Indicar se houve saldo financeiro ndo utilizado;

d) Apontar o nome e a matricula do servidor a ser contemplado caso exista algum aporte
extra de recursos.

Tal informacéo deve ser incluida no “Ficha D — Congregacdo/Instancia Equivalente” — Quadro
9. Ao término do preenchimento, o documento em questdo sera enviado automaticamente ao
Comité de Acompanhamento do Processo de Progressdo na Carreira PAEPE 2023. Enfatiza-se
que o conjunto de Fichas A, B, C e D, que constituird o Relatério Final, deve ser enviado ao
Comité de Acompanhamento em cada fase do processo.
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Quadro 9. Ficha D: Congregacdo/Instancia Equivalente - Progressdo PAEPE 2023

1) Este relatorio contempla qual CSARH?
2
3
4) Nome do secretario da Congregacdo/Instancia Equivalente:

Nome dos membros desta Congregacdo/Instancia Equivalente:

Nome do Presidente da Congregacdo/Instancia Equivalente:

)
)
)
)

5) Diante da lista de classificagdo apresentada pela Comissdo de Avaliagdo, foi feito algum ajuste? Se
sim, aponte as mudangas, indicando o nome e a matricula dos servidores PAEPE.

6) Qual valor do recurso recebido?
7) Houve necessidade de suplementagdo?

8) Apresente a quantidade de servidores que obtiveram progressdo horizontal, diferenciando tais
numeros nos trés segmentos (Fundamental, Médio e Superior).

9) Apresente a quantidade de servidores que obtiveram progressdo vertical, diferenciando tais
ndmeros nas seis listas (Fundamental sem e com GR, Médio sem e com GR e Superior sem e com GR).

10) Houve saldo remanescente de recursos financeiros (ndo utilizados no processo de progressado)?

11) Indique 0 nome e a matricula do servidor contemplado com o aporte extra de recursos.

4. Consideragoes finais

O presente documento teve o objetivo de apresentar os resultados das analises e discussoes,
ocorridas nas 16 reunides do Comité de Revisdao do Processo de Avaliagdo, instituido pela
Portaria PRDU 002/2022.

Um conjunto de medidas é proposto para cada etapa do processo de avaliagdo. Diferentes acGes
sdo sugeridas, incluindo, por exemplo, a elaboracdo de relatdrios padronizados em diferentes
instancias, ajustes nos formuldrios de avaliagdo, inclusdo do parecer da chefia na progressao
vertical e, especialmente, estabelecimento de critérios padronizados entre as diferentes
Comissoes de Avaliagdo.

Busca-se, com tais medidas, avancgar na transparéncia e na eficiéncia do processo de progressao
dos servidores PAEPE da Unicamp, fornecendo meios mais adequados a Comissdo de Avaliacdo
e a Congregacdo/Instancia Equivalente para um trabalho mais objetivo e produtivo.

Caminhando para melhorar e perenizar a carreira PAEPE
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ANEXOS

Anexo 1. Lista de sugestdes para o processo de avaliacdo 2023

SUGESTAO STATUS MELHORIA
1 Definir de quem é a responsabilidade para a convocagdo da 12 reunido e interface com Ok Na Instrugdo Normativa referente as Instancias Equivalentes, sera indicado o RH responsavel pelo
as instancias equivalentes agendamento da primeira reunido entre os membros.
" . - _— . A rea de Recursos Humanos da Unidade/Orgdo providenciara a convocacio e a reunido da Comissdo
2 Convocagao das reunides das Comissdes de Avaliagdo — deixar claro quem convoca Ok L . /Orgdo p ¢
de Avaliagdao
- e - . . Chefia imediata tera a opcdo de manifestacdo se deseja ter um auxiliar ou ndo. Se quiser, ird inserir a
3 Definir o papel do "auxiliar" da chefia imediata em sistema Ok . ’pg - ¢ . NJ L o . .q
matricula de quem sera seu auxiliar — esse servidor ndo precisara ter fungdo gratificada.
. . . L . . Termo de Auséncia de conflito de interesse constara itens relacionados a apuragdo de denuncia de
4 Conflito de interesse de avaliador com processo administrativo envolvendo avaliados Ok . R o A
assédio moral e participagdo em comissdo de sindicancia.
5 Avaliar a necessidade de Deferimento / indeferimento ser feito pela CSARH Ok Sistema ira barrar as inscrigdes que estiverem em desacordo com as Deliberagdes. Essa etapa da CSARh
ndo sera mais necessaria.
6 Definigdo de regras quanto aos servidores com contratos temporarios Ok Servidores com contrato temporarios terdo seus acessos barrados no Sistema de Progressao.
7 Parecer da chefia na progressao vertical Ok Sera feito em sistema.
8 Defini¢do do intersticio para os servidores do IB, contemplados no processo 2019 Ok Adicionado um artigo na Disposi¢des Transitérias referentes ao Processo de Progressdo do IB de 2019.
9 NotificagGes pelo sistema Ok Sistema enviard notificacdo para a chefia imediata validar o relatério do servidor.
10 | Protocolo de entrega da inscrigdo/formuldrio Ok Sistema enviard um e-mail de confirmagdo da inscri¢do ao servidor.
~ . - Apds as Congregagdes/Instancias Equivalentes terem finalizado a relagdo dos servidores que serdo
11 | Selegdao em sistema dos contemplados na progressao Ok P & gf . / . . a ~ . ¢ g
contemplados, irdo inserir essa informagdo em sistema.
. . . Serd feito conforme item anterior, em uma listagem no sistema onde somente as congregacdes e
12 | Estruturar forma de informar ao sistema quem sdo os contemplados Ok P . ~ & gregac
Instancias Equivalentes terdo acesso.
Pensar na parte final dos recursos serem em sistema, e da comissdo ter acdo no sistema . . . , . . p
13 P . . ¢ Funcionalidade disponivel apenas para a Equipe da Carreira. — “DEFERIDO APOS RECURSO”.
para voltar o servidor para o status deferido Ok
14 | Estabelecer processo avaliatério conforme Deliberagdo CAD-A-003/2017. Ok Inicio da implantagdo da Gestdo de Desempenho em Outubro/2022.
15 Prazo maior para congregacdes e instancias equivalentes homologarem critérios das Ok Incluido no cronograma uma semana a mais para as congregacgdes e instancias equivalentes validarem
comissOes de avaliagdo os critérios definidos pelas Comissdes de Avaliagdo.
Equipe Carreira ter possibilidade de filtrar e listar todos os tipos de situagGes do status e el . . . ~ .
16 quip . . P P ¢ Ok Solicitagdo feita pela Equipe Carreira/DGRH para melhor acompanhamento e orientagdo as Unidades.
de toda a Universidade.
Facilitar acesso ao ChatBot (chat informatizado de perguntas e respostas) no Sistema de . [ , . ~
17 Progressio ( pere P ) Ok Link de acesso ao Chat sera acessado através do menu Documentos do Sistema de Progressao.
18 Definir a divulgagao dos critérios para avaliagdo criados pela comissdao e homologados oK Presidente da Comissdo de Avaliagdo devera encaminhar para o Presidente da Congregagdo/Instancia

pela congregagdo/instancia

Equivalente.
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SUGESTAO STATUS MELHORIA
Cada CSARH podera incluir em seu cronograma interno o suporte de apoio aos servidores de . . . P . .
. ) FNJ & - p. P . Cada CSARh tem autonomia para se organizar dentro da sua Unidade/Org&o. Sera mencionado na
19 | Unidade/Orgdo no decorrer do processo progressdo na carreira quanto ao preenchimento dos OK - . >
. Instru¢do Normativa DGRH essa sugestao.
relatérios.
Célculo automatico dos recursos envolvidos nas progressdes. A medida que a . . . . - .
20 - N . . . . OK Sistema possibilitard que ao selecionar os servidores os valores a serem utilizados sejam somados.
Congregacao/Instancia selecionar os contemplados, o sistema totalizar o recurso envolvido.
O prazo de finalizagdo das inscrigdes e entrega dos relatérios deveria ocorrer em dias Uteis,
21 | evitando alegagGes de problemas técnicos e até mesmo estimulando o aumento da OK O novo cronograma sera elaborado considerando essa sugestao.
participagao.
22 | Definir situagdo dos servidores em probatdrios OK Para 2023, poderdo participar para manter o ciclo. Para 2024 a questdo sera estudada novamente.
23 | Cronograma prever recursos para a CIDF OK Essa sugestdo sera atendida quando o cronograma for elaborado.
Criagcdo de Comité ad hoc na CIDF para acompanhamento, anélises e decisdes durante o - s
24 ¢ P P OK Criagdo na ultima CIDF de Dezembro.
processo.
25 | Treinamento de redagdo para servidores oK Indicagdo de treinamentos pela Educorp que serdo mencionados no treinamento.
26 | O RH poderia corrigir as chefias imediatas dos servidores antes do inicio do processo Ok Essa sugestdo ja ocorreu no sistema no processo de 2022. A melhoria ja estd implantada.
Sistema possa estar disponibilizado desde o inicio do ano, para que todos servidores da . . . . L N - S s
27 . .p P . P ~q . Ok O sistema nao tinha sido disponibilizado, pois ndo estava pronto. Para o préximo ciclo ja estard 1a.
Universidade possam se engajar sobre o processo de progressao na carreira PAEPE.
Criar um icone de PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE no site da DGRH de facil acesso aos . .. . . =
28 . . . . - OK Sistema ja consta no site da DGRH. Aba Sistemas — Progressao PAEPE.
servidores de forma que va direto ao login e senha para efetuarem as inscri¢ées no processo.
29 Estruturar uma lista de itens que a Congregacdo e Instancia Equivalente precisa definir oK Elaborado formulario (GoogleForms) pelo Comité de Melhorias. Ficara disponivel na aba documentos
(critérios de uso das “sobras”, ordem das listas...) do sistema.
Antes das inscricdes: Comissao de Avaliagdo e Instancia/congregag¢do devem preencher um - a . . ~ s
L. ¢ L ~ G. . / g . gac . P Elaborado formulario (GoogleForms) pelo Comité de Melhorias para orientagdo e padronizagdo das
30 | formuldrio sobre os critérios que serao utilizados. Os formularios serdo enderegados ao OK . o s , .
A . informagdes a serem apresentadas. Ficara disponivel na aba documentos do sistema.
Comité de Acompanhamento - colocar prazo no cronograma para isso.
31 | Obrigatoriedade de utilizar os formularios do sistema na integra OK A obrigatoriedade ndo estava clara em 2022, constara em 2023 na documentagdo que rege 0 processo.
32 | Rever / diminuir questes dos formularios OK Comité revisou as questdes dos formularios
33 Ter um espago no sistema para as comissdes de avaliagdo entrarem e escreverem quais oK Elaborado formulario (GoogleForms) pelo Comité de Melhorias para orientagdo e padronizacdo das
critérios estdo usando informagdes a serem apresentadas. Ficara disponivel na aba documentos do sistema.
Foi estudado pelo Comité de Melhorias os critérios que mais apareceram entre as CSARhs pelos
34 Tentar criar alguns critérios gerais para a Unicamp toda, ou por eixos - area da saude, oK membros representadas — sendo area da saude, administragao central, faculdades e institutos e
administracdo central. colégios técnicos). Foram definidos critérios e as definigdes constam detalhadas no relatério final do
Comité de Melhorias e nas propostas das Deliberagdes que regem o processo.
. L A sugestdo de uma nota de corte foi apresentada pelo Comité no formulario de orientagdo que devera
35 | Pensar em criar critério para nota de corte OK . - - . . - .
ser preenchido pelas comissdes. Cada Comissdo de avaliagao tera flexibilidade para definir a sua.
SUGESTAO STATUS MELHORIA
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Incluir no processo de progressao horizontal um parecer circunstanciado do superior imediato

Foram elaborados questionarios a ser preenchidos pela chefias para ambos os tipos de processo

36 | sobre o desempenho do servidor e ndo apenas uma validagdo, que podera ser visualizado pelo OK . .
. - . (vertical e horizontal).
candidato e pela comissdo avaliadora
No final do process_o de progressdo: ,C9m|ssao d? ava!|agao N Instanua/congregjacao devem Elaborado formulario (GoogleForms) pelo Comité de Melhorias para padronizagdo das informagdes a
37 | preencher, em conjunto, um formulario que sera enviado para CIDF. O preenchimento deste OK o , .
.. , . P serem apresentadas. Ficara disponivel na aba documentos do sistema.
formulario sera considerado o Relatdrio Final.
38 Formularios mais objetivos, com perguntas diretas. Quanto maior a abrangéncia da pergunta, oK Comité de Melhorias ja revisou as questdes dos formularios.
mais complicada fica a avaliagdo da resposta.
. . . . - DGRH cadastrara no sistema os Secretarios das Congregacdes e os presidentes das Instancias
39 | Cadastrar as instancias equivalentes no sistema de progressdo OK .
Equivalentes
40 | Sugestdo da AEPLAN - ter um local no sistema onde as congregagdes e instancias equivalentes OK Formulario do GoogleForms elaborado pelo Comité de Melhorias atende a esta sugestdo.
possam entrar e registrar qual critério utilizara para a distribui¢do do recurso.
41 | Rever o anexo 3 pois comparando o nivel médio e o superior apresenta algumas incoeréncias OK Foi designado um GT pela Reitoria separado deste Comité para a Revisdo do Anexo .
como em competéncias essenciais para o nivel 2 do médio se exige que "possui competéncia
destacada e reconhecida na area de atuagdo" mas isso so é exigido para o nivel 3 do superior e
deveria ser ou igual ou as exigéncias do superior serem maiores.
42 | Atualizar IN CIDF colocando o RH responsavel para cada Instancia Equivalente OK Instrugdo Normativa CIDF foi atualizada pelo Comité de Melhorias.
43 | Comité de acompanhamento que sera criado ir validando as etapas - respondendo os recursos OK Comité de Acompanhamento do Processo de Progressado de 2023 terd o papel de acompanhar todo o
que forem chegando e verificando junto as Unidades. processo, receber as informagdes das Comissdes de Avaliacdo, Congregacdo/Instancias Equivalentes, e
analisar os recursos que receber.
44 | O processo ndo deve ocorrer em periodos em que os docentes e servidores técnico- OK Essa sugestdo serd atendida quando o cronograma for elaborado.
administrativos costumam tirar férias (dez/jan e jul/ago). Isso porque prejudica a montagem
da Comissdo, ja que muitas pessoas ndo fardo a leitura de e-mails.
45 | Aproveito para deixar registrado que ainda ndo esta claro para mim que o modelo de OK Alteramos o modelo de relatério circunstanciado para formuldrio. A alteracdo de nomenclatura
progressdo por relatério circunstanciado seja adequado para a realidade da comunidade da ocorreu também nas Deliberagdes que regem o processo.
Unicamp.
46 | As questdes dos formularios devem cobrir todos os itens do anexo lIl. OK Os formuldrios foram revisados pelo Comité de Melhorias.
47 | Deixar escrito para quem a AEPLAN divulga o dinheiro. OK Informacg&o ird constar no formulario do GoogleForms a ser preenchido pela Congregac¢do/Instancia
Equivalente.
48 | Sistema guardar o relatdrio do servidor de um processo para o outro para que ele possa usar o OK Sistema disponibilizara para consulta o relatério enviado pelo servidor que participou do processo de
anterior como base para escrever o préoximo progressao de 2022.
49 | Estudar forma de novas progressdes horizontais — quem esta no nivel C foi para a vertical por OK Possibilidade de mais progressdes horizontais a partir da letra C conforme descrigdo no relatério
falta de opgao. Comité de Melhorias
50 | Avaliagdo horizontal ndo pode parar pois sempre termos servidores com bom desempenho, OK Criadas novas possibilidades de Progressdo Horizontal.
mas sem ter aumento de complexidade em suas atividades
51 | Processo de Progressdo separado para os Dirigentes PAEPE OK Encaminhado para DGRH e PRDU
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SUGESTAO STATUS MELHORIA
52 | Possibilidade da inscri¢do por video Ndo sera | Neste momento ndo serd aplicado essa possibilidade. Mas ela ficara registrada para nova analise em
aplicado | processos futuros.

Inscrigdo em duas etapas Ndo sera | Entendemos que os servidores poderiam ficar confusos em ter que entrar duas vezes no sistema para a
53 aplicado | inscrigdo.

CSARH interina ser divulgada para CIDF e DGRH Ndo sera | Entendemos que ndo havera necessidade de ser criada uma CSARH interina uma vez que o préprio
54 aplicado | sistema ira deferir ou indeferir as inscrigbes, e ndo mais as CSARhs

PDF da Inscrigdo Ndo sera | Neste momento nado serd aplicado, mas ela serd estruturada para os processos futuros devido a alta
55 aplicado | demanda da Informatica.

Voltar a pensar na progressao horizontal com saltos de 5% e intersticio menor? N3o sera | Neste momento nado serd aplicado para fecharmos o primeiro ciclo de Progressées. Mas, ficara
56 aplicado | registrada para nova analise em processos futuros.

Pensar talvez em intersticio sé para a vertical. Para a horizontal ter intersticio menor e Ndo sera | Neste momento ndo serd aplicado para fecharmos o primeiro ciclo de Progressdes. Mas, ficara
57 | voltar a ser de 5% so6 para uma referéncia? aplicado | registrada para nova andlise em processos futuros.

Intersticio por processos realizados e ndo por prazo em anos N3o sera | Neste momento nado serd aplicado para fecharmos o primeiro ciclo de Progressdes. Mas, ficara
58 aplicado | registrada para nova analise em processos futuros.

Mudar a data para os efeitos da progressdao em folha de pagamento Ndo sera | N&o sera aplicado pois dependendo da data em que o Processo for homologado na CAD teriamos que

aplicado | calcular proporcionalmente os dias para o pagamento do aumento salarial. Da forma como esta o

59 pagamento € integral a partir do més subsequente.

No fim do prazo do preenchimento do relatério, se o servidor preencheu o formulario N3o sera | DGRH entende que o sistema ndo pode tomar a decisdo pelo servidor de enviar sua inscrigdo pois

e ndo enviou, o Envio ser automatico, assim evitariamos enganos de servidores que aplicado | tivemos casos de servidores que ndo quiseram se inscrever apds ja terem comegado o preenchimento.
60 | acreditam ter enviado, mas so salvaram.

A Comissao de Avaliagdo poderia prever a participagdo de pelo menos um membro Ndo sera | DGRH entende que ndo se aplica e que seria invidvel realizar esse controle em sistema.

externo a Universidade. Isso porque, cada vez menos pessoas querem atuar nesse aplicado
61 | papel, além de garantir neutralidade e uma visdo diferente na criagdo dos critérios.

Antecipagdo da divulgagdo do recurso financeiro Ndo sera | Com a apresentacgdo feita pela AEPLAN na CIDF referente a forma de calculo dos recursos financeiros,
62 aplicado | entendemos ndo haver necessidade de alteragao das Deliberagdes sobre esse assunto.

Mais possibilidades de relatdrios de acessos aos RHs no sistema Ndo sera | Estd sugestdo nao serd implantada neste momento pois os acessos estdo vinculados as CSARHs e nao
63 aplicado | aos RHs e demandaria um tempo e uma estruturagdao maior para alterarmos isso.

Delegar ao proprio servidor ou ao RH da unidade a possibilidade de reabrir os Ndo sera | DGRH entende que o primeiro ano o sistema era algo novo e alguns servidores podem ter tido maior

formuldrios durante o periodo de inscri¢do aplicado | dificuldade. Porém para esse ano todos ja estardo familiarizados, e iremos reforgar essa questdo no
64 video de treinamento.

O sistema permite que qualquer membro da CSARH ou Comissdo de Avaliagdo faga o Ndo sera | DGRH entende que os membros das ComissGes tém que ter um consenso, e que nao interfere no

preenchimento/confirmacdo de dados em nome de todos. Talvez fosse necessario aplicado | processo "quem" escreveu, mas sim a decisdo tomada em conjunto.

especificar essa agdo ou permitir campos individuais para cada membro, de modo que
65 | todos tenham que proceder com aprovagdes e comentarios.
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SUGESTAO STATUS MELHORIA
Enviar notificagdo informando sobre a finalizagdo do processo. N&o sera A comunidade deve estar atenta ao cronograma do processo e as reunides de CIDF e CAD onde o
66 aplicado assunto serd tema.
N3o ser obrigatdrio, mas preferencial, constar um membro da CSARH na composigdo Nao sera Entendemos que essa dificuldade ocorreu nos processos anteriores pois a maioria dos servidores
67 | da Comissdo de Avaliagdo. aplicado pleitearam a progressdo. Para 2023 teremos mais pessoas no intersticio.
O prazo para composicdao da Comissdao de Avaliagdo precisa ser maior, pois como N&o sera N&o sera aplicado pois prazos maiores impactam em todo o cronograma. As CSARhs ja devem ir
ocorre um nimero muito grande de negativas, é necessario mais tempo para contatar aplicado fazendo um trabalho antes do processo comegar e ir estruturando quem serdo os indicados.
68 | novas opgdes.
Nas etapas iniciais, em que a CSARH discute sobre a Comissdo, pode ocorrer conflito N3o sera A CSARH faz apenas as sugestées. Quem define a indicagdo é a dire¢do, e quem homologa é a
69 | deinteresse entre os membros da CSARH e as indicagdes. aplicado instancia. Entende-se que a questdo pode ser revista em 2024.
Termo de auséncia de conflito de interesse para a instancia equivalente? N&o sera N&o sera aplicado pois qualquer agdo envolvendo a Instancia Equivalente teria que ser feita também
70 aplicado para a Congregacao, o que seria inviavel.
Permitir a modificagdo do arquivo anexado apds o envio do formulario, Ndo sera Questdo relacionada a possibilidade de reabrir o formulario — ndo sera aplicado.
71 | durante todo o periodo de inscrigdo. aplicado
Excluir pergunta de multipla escolha, mantendo apenas as discursivas, pois julgamos N3o sera Os formuldrios foram revistos e as questdes de multipla escolha foram mantidas por avaliagdo do
72 | que ela ndo contribui para o processo de avaliagdo aplicado Comité de Melhorias. Entendemos que ela facilita a anélise das comissoes.
Aumentar a quantidade de caracteres para o preenchimento dos formularios. N&o sera Formularios foram revistos para trazerem questdes mais objetivas, ndo havendo necessidade de
73 aplicado. aumento do nimero de caracteres.
O papel da CSARH precisa ser revisto, uma vez que a maioria das pessoas participam Ndo sera Questdes relacionadas as CSARh deverdo ser revistas no proximo ano. PRDU e DGRH estado
74 | do processo, fazendo com que uma CSARH provisdria seja criada. aplicado. estudando sobre elas.
Rever papel da Instancia equivalente — talvez ter algo por unidade igual a congregacdo | Ndo serd Para o processo de 2023 as Instancias Equivalentes continuardo com a mesma estrutura ja conhecida
75 | —por exemplo os diretores/ coordenadores dentro de uma Unidade. aplicado. pela comunidade. A sugestdao de melhoria foi registrada para uma anélise futura dos préximos ciclos.
Permitir a inscri¢cdo dos servidores nos dois processos de progressdo, por aumento de N3do sera Para o processo de 2023 manteremos as inscrices da mesma forma ja conhecida pela comunidade.
complexidade e exceléncia de desempenho na fungdo, porém limitar que seja possivel | aplicado. A sugestdo de melhoria foi registrada para uma analise futura dos préximos ciclos.
76 | ser contemplado com recurso em apenas um deles, priorizando o processo vertical.
Criar uma regra Unica para todos as instancias e congregac¢oes de que o 12 de cada lista | N&do sera Nesse momento o Comité de Melhorias ndo ira criar uma regra Unica para distribuicdo de recursos.
tem que ser contemplado, e apds para a sobra cada local terd autonomia) aplicado. Apenas sugerir que em 2023 a distribuicdo inicie pelas listas em que ndo houveram nenhum servidor
77 contemplado em 2022.
Cronograma de 2023 poderia ser sé em 1 semestre. Enxugar mais prazos Ndo sera Ainda ndo é possivel fazermos o cronograma todo em apenas 1 semestre tendo que desconsiderar os
78 aplicado meses de férias escolares.
Selegdo pela comissdo de avaliagdo dos indeferidos N&o sera Ndo teremos mais o indeferimento das inscrigdes.
79 necessario
Auto-salvamento do formuldario antes de expirar o tempo do sistema Nao sera Estd sugestdo nao serd implantada neste momento pois demandaria um tempo e uma estruturagdo
80 aplicado maior para isso. Mas sera estudada novamente em um préximo ciclo.
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SUGESTAO STATUS MELHORIA
Certificados que ja foram utilizados por servidores contemplados ndo poderdo ser Ndo sera | Esta sugestdo ndo sera implantada neste momento pois ndo ha como controlar os certificados que
81 | utilizados novamente aplicado | foram entregues em 2019. Porém foi anotada e continuara a ser estudada pela equipe DGRH.
82 | Criar um espaco para upload do PDF do relatério de 2019 Ndo sera | Esta sugestdo nao sera implantada neste momento pois demandaria um tempo e uma estruturagao
aplicado | maior para isso. Mas sera estudada novamente em um préximo ciclo.
83 | Viabilizar a possibilidade do préprio servidor inserir os certificados de participagdo em Ndo sera | Esta sugestdo ndo sera implantada neste momento pois demandaria um tempo e uma estruturagdo
eventos, palestras, cursos, entre outros, diretamente no sistema da DGRH, sem a aplicado maior para isso. Mas serd estudada novamente em um préximo ciclo.
necessidade de encaminhar para o RH da Unidade
84 | Estruturar certificados para quem esta participando da comissdo / instancia N3o sera | Esta sugestdo ndo sera implantada neste momento pois demandaria um tempo e uma estruturagdo
equivalente poder apresentar isso depois. aplicado | maior para isso. Mas esta estudada pelas equipes da DGRH pensando também em incluir a participagdo
de outros tipos de comissdo além da progressao.
85 | Estudar tabela servidores no teto e extingao Ndo sera | Esta sugestdo ndo sera implantada neste momento, mas estudos ja comegaram a ser feitos para um
aplicado | préximo ciclo.
86 | Defini¢do da situagdo dos servidores afastados N3o sera | Esta sugestdo ndo sera implantada neste momento. Mas sera estudada novamente em um préximo
aplicado | ciclo.
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Anexo 2. Formulario a ser preenchido pelo servidor PAEPE para progressao horizontal

Discordo Concordo
Totalmente Totalmente

1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10

1. Comparego regularmente no local de trabalho, executando
integralmente minhas atividades.

2. Sou pontual em meu trabalho nos horarios de entrada e
saida.

3. Comente sobre situagdes e agdes que validem suas respostas nas questdes 1 e 2, as quais buscam avaliar o
critério "Assiduidade e Pontualidade".

Observagdo: assiduidade se refere a frequéncia didria e regular ao ambiente de trabalho; pontualidade consiste no
cumprimento didrio do hordrio de entrada e saida pré-estabelecidos e cumprimento integral da carga hordria semanal
para o exercicio da fungdo.

Discordo Concordo
Totalmente Totalmente

1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10

4, Possuo conhecimentos e habilidades necessarios para o
exercicio da minha funcgao.

5. Cumpro com eficiéncia as tarefas designadas por minha
chefia imediata, respeitando as normas internas de acordo com
as regulamentacgdes e principios éticos.

6. Soluciono problemas e duvidas do cotidiano, destacando-me
no cumprimento das atividades; encaminho corretamente os
assuntos que fogem da minha algada decisoria.

7. Comente sobre situagdes e agdes que validem suas respostas nas questdes 4 a 6, as quais buscam avaliar o
critério "Qualidade do trabalho".

Observagdo: qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade técnica, destreza, capacidade de
solucionar problemas e dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar atividades e processos, comunicagéo
verbal/informagées claras, além de postura ética e adequada ao ambiente de trabalho, entre outros aspectos.

Concordo
Discordo Totalmente Totalmente

1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10

8. Cumpro prazos na execugao e entrega das atividades.

9. Utilizo os recursos de trabalho disponiveis dentro da
minha melhor capacidade, seguindo orientagGes técnicas.

10. Comente sobre situagGes e agdes que validem suas respostas nas questdes 8 e 9, as quais buscam avaliar o
critério "Aproveitamento de recursos".

Observagdo: aproveitamento de recursos contempla a capacidade de cumprir e ter agilidade nos processos de
trabalho, utilizando ferramentas de forma adequada, correta e competente.

Discordo Concordo
Totalmente Totalmente

1| 2 3 4 5 6 7 8 9] 10

11. Cumpro as tarefas segundo as prioridades e aproveito o
tempo livre para adiantar outras atividades ou para cooperar
com a equipe

12. Identifico e busco oportunidades para atender as
situagOes que se colocam, assim como propor novas
solugdes.
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13. Comente sobre situagdes e a¢des que validem suas respostas nas questdes 11 e 12, as quais buscam avaliar o

critério "Iniciativa e pré-atividade".

Observagdo: Iniciativa e pré-atividade se referem a capacidade de identificar e buscar oportunidades, atender
prontamente as situagBes novas e propor solugbes para questdes precedentes, no dmbito da sua atuagdo.

Concordo
Discordo Totalmente Totalmente
1 2 3 4 8 9| 10

14. Coloco-me a disposi¢do da minha chefia imediata,
espontaneamente, para realizar novas tarefas e auxiliar os
colegas.

15. Sou cordial e solicito com as pessoas de diversos niveis
hierarquicos e culturais, atendendo bem a todos.

16. Comente sobre situagdes e a¢des que validem suas respostas nas questdes 14 e 15, as quais buscam avaliar o

critério "Engajamento, motivagao e participacao".

Observagdo: engajamento, motivagdo e participagdo englobam aspectos relativos a comprometimento e empenho;
colaboragdo com a chefia e equipe; atendimento 4gil no cumprimento das demandas de trabalho e oportunidades;
boa vontade e disposi¢do para se envolver e participar de atividades cotidianas e de novos projetos.

Discordo Totalmente

Concordo Totalmente

1

2

3

4

7

8

9

10

17. Realizo agbes que buscam integragdao no grupo de
trabalho, demonstrando cooperagdo e espirito de equipe.

18. Recebo bem criticas relacionadas ao trabalho
implantando rapidamente as sugestdes e recomendagdes
recebidas.

19. Comente sobre situagdes e agdes que validem suas respostas nas questdes 17 e 18, as quais buscam

avaliar "Trabalho em equipe" e "Flexibilidade e disponibilidade".

Observagdo: trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade para lidar social e profissionalmente com
as pessoas, independentemente do nivel hierdrquico, demonstrando respeito e eficiéncia na comunicagdo; capacidade
de integragdo ao grupo de trabalho; cooperagéo e espirito de equipe. Jd flexibilidade e disponibilidade estdo
relacionadas: ao aceite de criticas, ideias, opinides e orientagbes que objetivam melhor atendimento ao cliente e

promovem maior interagdo com a equipe; a adaptagdo as mudangas colocadas pela chefia.

20. Comente o(s) impacto(s) em sua area de atuagdo dos principais treinamentos/cursos/congressos que realizou

e/ou participou.

21. Considerando sua rotina de trabalho e demandas solicitadas pela chefia, comente brevemente as razées que

fundamentam seu pedido de progressao.
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Anexo 3. Formulario a ser preenchido pelo servidor PAEPE na progressao vertical — segmento
Fundamental sem GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades
executadas e, apds, comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

() executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

() executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagdo.

() executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

2. Comente sobre situagGes e agbes que validem a selegdo para “Competéncias Essenciais”.

3. Comrelagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizag3o e previsibilidade das operagées”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagGes e agdes
que validem a selegdo realizada.

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

4. Comente sobre situacdes e acdes que validem a selecdo para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagGes”.

5. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagGes e agbes que validem a sele¢do realizada.

() Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execugdo de suas atividades.

( ) Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento do processo de trabalho em suas atividades cotidianas, com
independéncia; apresenta capacidade de organizagdo e planejamento; mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho.

( ) Trabalha de forma autdbnoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de atuagao; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto na unidade ou nas equipes de trabalho

6. Comente sobre situagdes e a¢des que validem a selegdo para “Grau de Autonomia”.

7. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungdo?

8. Apresente as principais razées que fundamentam seu pedido de progressdo por aumento de complexidade.
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Anexo 4. Formulario a ser preenchido pelo servidor PAEPE na progressao vertical — segmento
Fundamental com GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades
executadas e, apds, comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

() executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

() executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua drea de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagdo.

() executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

2. Comente sobre situagGes e agbes que validem a selegdo para “Competéncias Essenciais”.

3. Comrelagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizag3o e previsibilidade das operagées”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagGes e agdes
que validem a selegdo realizada.

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

4. Comente sobre situacdes e acdes que validem a selecdo para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagGes”.

5. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagGes e agbes que validem a sele¢do realizada.

() Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execugdo de suas atividades.

() Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento em suas atividades cotidianas, com independéncia;
apresenta capacidade de organizagdo e planejamento; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho.

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de atuagao; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto na unidade ou nas equipes de trabalho.

6. Comente sobre situagdes e a¢des que validem a sele¢do para “Grau de Autonomia”.

7. Com relagdo a “Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe”, assinale em qual nivel
se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situacGes e agdes que validem a selegdo
realizada.

() Tem papel cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

( )NZo se aplica.

8. Comente sobre situacGes e acdes que validem a selegdo para “Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento
de trabalho em equipe”.

(Requisito aplicavel somente a quem tem equipe — se o servidor que esta sendo avaliado em questdo ndo possuir
equipe de subordinados, favor assinalar apenas ndo se aplica no item objetivo e na questdo dissertativa escrever
nao se aplica).

9. Com relagdo a Lideranga, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apos,

comente sobre situagGes e a¢gdes que validem a selegdo realizada.
() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige.
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() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus
colaboradores; orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho.

( ) Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores; orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo
do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos seus colaboradores; expressa suas opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimentos e convicgGes dos seus colaboradores. Consegue identificar colegas com potencial para
substitui- lo.

() Nao se aplica (por ndo ter subordinados).

10. Comente sobre situagBes e agdes que validem a selegdo para “Lideranga”.

11. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungdo?

12. Apresente as principais razoes que fundamentam seu pedido de progressdo por aumento de complexidade.
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Anexo 5. Formulario a ser preenchido pelo servidor PAEPE na progressao vertical — segmento
Médio sem GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades
executadas e, apds, comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e reconhecida na area de
atuagao.

() Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuagdo; seu desempenho é referéncia na area.

() Executa atividades diferenciadas (além das rotineiras), sabendo lidar com novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e dominio na drea de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

2. Comente sobre situagOes e a¢des que validem a selegdo para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo a “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces”, assinale em qual nivel
se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e a¢des que validem a selegdo
realizada.

Observagdo: Entende-se por Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces o servidor que:
() Realiza trabalho com impacto e visibilidade limitados das se¢Ges de interface.

() Realiza trabalho com impacto e boa visibilidade das se¢Ges de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e boa visibilidade das se¢Ges de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢Ges de interface. Influencia o processo decisério no
local de trabalho e nas interfaces.

4. Comente sobre situagdes e agdes que validem a sele¢do para “Visibilidade além do local de trabalho e grau de
Impacto nas interfaces”.

5. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizagao e previsibilidade das operagdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e agbes
que validem a selegao realizada.

Observagéio: Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagdo e previsibilidade o
servidor que possui:

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes.

6. Comente sobre situagBes e a¢des que validem a sele¢do para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagées”.

7. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagGes e agbes que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

() Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execug¢do de suas atividades.

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagdo; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto na instituigdo ou nas equipes de trabalho.
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() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento,
o que lhe confere a possibilidade de realizagdo de melhorias/ inovagdes nos processos; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de
atuacgdo; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

() Possui lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e pessoas ou é referéncia principal na sua drea de
conhecimento); tem propriedade para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de
atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

8. Comente sobre situagGes e agdes que validem a selegdo para “Grau de Autonomia”.

9. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungdo?

10. Apresente as principais razoes que fundamentam seu pedido de progressdo por aumento de complexidade.
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Anexo 6. Formulario a ser preenchido pelo servidor PAEPE na progressao vertical — segmento
Médio com GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades
executadas e, apds, comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e reconhecida na area de
atuagao.

() Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagao, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuagdo; seu desempenho é referéncia na area.

() Executa atividades diferenciadas (além das rotineiras), sabendo lidar com novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e dominio na area de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na drea.

2. Comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo ao “Conhecimento sistémico da organiza¢ao”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas
atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e agdes que validem a sele¢do realizada.

() Tem pouco conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface e de como funciona a instituigdo (estrutura
organizacional, fluxos e procedimentos).

() Influencia o processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgdo ou instituigdo e visdo
sistémica.

4. Comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo para “Conhecimento sistémico da organizacdo”.

5. Com relag¢do a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizag3o e previsibilidade das operagdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagbes e agdes
que validem a selegao realizada.

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes.

6. Comente sobre situagBes e a¢des que validem a sele¢do para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagdo e previsibilidade das operagées”.

7. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apos, comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

() Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execug¢do de suas atividades.

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de atuagao; planeja e organiza bem
o trabalho, maximizando o seu impacto na instituigdo ou nas equipes de trabalho

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento,
o que lhe permite realizar melhorias/ inovagdes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais
de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagdo; planeja e organiza
bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituigdo ou nas equipes de trabalho

() Possui lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem propriedade para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de
atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou de equipes de trabalho.
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8. Comente sobre situagGes e agbes que validem a selegdo para “Grau de Autonomia”.

9. Com relagdo a “Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe”, assinale em qual nivel
se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situacGes e agdes que validem a selegdo
realizada.

() Partilha informagdes e conhecimentos com os colegas.

() Partilha informac&es e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado. E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

() Contribui para o desenvolvimento ou manutengao de um bom ambiente de trabalho e o fortalecimento do espirito
de grupo. Lida sem dificuldades com os imprevistos e busca aprender com eles.

() N&o se aplica

10. Comente sobre situagGes e agdes que validem a selegdo para “Capacidade de mobilizacdo e de desenvolvimento
de trabalho em equipe”

(Requisito aplicavel somente a quem tem equipe — se o servidor que esta sendo avaliado em questdo ndo possuir
equipe de subordinados, favor assinalar apenas ndo se aplica no item objetivo e na questdo dissertativa escrever
nao se aplica)

11. Com relagdo a “Lideranga”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas, e, apds,
comente sobre situagGes e a¢des que validem a selegdo realizada.

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado
por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades.

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado
por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientacdo na realizagdo do seu trabalho; é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades. Quando
solicitado, orienta seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; d4, quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo; expressa as suas opinides e ideias, ouvindo seus colaboradores; preocupa-se
com a formagdo dos seus colaboradores, recomendando suas capacitagGes. Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo

() Conhece claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores;
envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os explicita; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades; quando
solicitado, orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback
aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa sempre as suas opinides e ideias, tendo em consideragdo os
sentimentos e convicgbes dos seus colaboradores; preocupa-se com a formagdo dos seus colaboradores,
recomendando e acompanhando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com potencial para substitui-lo.
() Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a superd-los; envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando nao solicitado, orienta e da apoio aos
seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou negativo;
expressa sempre as suas opinides e ideias de forma equilibrada, tendo em consideragdo os sentimentos e convicgdes
dos seus colaboradores; promove a aprendizagem, formagdo e desenvolvimento dos seus colaboradores.

Planeja e negocia com a equipe quem pode substitui-lo, promovendo intercambio programado de posto de trabalho,
mantendo-se como responsdvel e orientando seu substituto ou potencial sucessor quanto aos requisitos de qualidade
da sua gestdo.

() N&o se aplica (se ndo houver subordinados).

12. Comente sobre situagGes e agdes que validem a selegdo para “Lideranga”
13. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungdo?
14. Apresente as principais razoes que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.
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Anexo 7. Formulario a ser preenchido pelo servidor PAEPE na progressao vertical — segmento
Superior sem GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades
executadas e, apds, comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

() Executa atividades que exigem um conhecimento formal dentro de sua drea de atuagéo.

() Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros); possui conhecimento atualizado na sua area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

() Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagdo e outras areas correlatas; melhora processos; tem conhecimento
atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuagdo; é resiliente em contextos de pressdo.

() Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem um conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagdo e outras dreas correlatas; estabelece e melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuagdo; é referéncia no
conhecimento na sua area (para outros profissionais); lidera eficientemente em contextos de pressdo.

() Tem conhecimento atualizado, altamente avancado e competéncia destacada na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus pares internos e externos a Unicamp; E referéncia no conhecimento na sua area de atuacio,
nao sé no momento atual quanto em suas tendéncias; orienta e estimula posturas resilientes, exemplificadas em suas
atitudes.

2. Comente sobre situagOes e a¢des que validem a selegdo para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo a “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces”, assinale em qual nivel
se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situacdes e a¢des que validem a selegdo
realizada.

Observagdo: Entende-se por Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces o servidor que
possui:

() Realiza trabalho com impacto e visibilidade das se¢des de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e boa visibilidade das se¢des de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢Ges de interface. Influencia o processo decisério no
local de trabalho e nas interfaces.

() Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢Ges de interface. Influencia e participa do processo
decisério no local de trabalho e nas interfaces.

() Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢des de interface. Influencia e participa fortemente do
processo decisério no local de trabalho e nas interfaces.

4. Comente sobre situacGes e a¢Ges que validem a seleg¢do para “Visibilidade além do local de trabalho e grau de
Impacto nas interfaces”.

5. Comrelag3o a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizac3o e previsibilidade das operagées”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e a¢des
que validem a selegao realizada.

Observagédio: Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagdo e previsibilidade o
servidor que possui:

() Conjunto de atividades de complexidade baixo.

() Conjunto de atividades de complexidade mediano.

() Conjunto de atividades mais complexas, diante das quais consegue tomar decisGes. Melhora processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisGes. Propde e viabiliza novos
processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Implanta novos
processos.
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6. Comente sobre situagdes e a¢bes que validem a selegdo para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagGes”.

7. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagGes e agGes que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

() Atua sob supervisdo para execugdo de suas atividades; planeja e organiza bem seu trabalho maximizando o seu
impacto na instituigdo; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao.

() Trabalha de forma autdénoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento,
o que lhe permite realizar melhorias e inovagdes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais
de trabalho; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.
() Possui lideranga na édrea (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem experiéncia suficiente para viabilizar melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area
de atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.
() Possui alto grau de autonomia e lideranga na drea (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de responsabilizagdo pelos resultados que transcendem
o local (alto impacto na sua instituicdo).

() Possui alto grau de autonomia para tomada de decisGes; exerce destacada lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de
responsabilizacdo pelos resultados que transcendem o local (alto impacto na sua instituigdo).

8. Comente sobre situagdes e a¢des que validem a selegdo para “Grau de Autonomia”.

9. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungdo?

10. Apresente as principais razoes que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.
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Anexo 8. Formulario a ser preenchido pelo servidor PAEPE na progressao vertical — segmento
Superior com GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades
executadas e, apds, comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

() Executa atividades que exigem um conhecimento formal dentro de sua area de atuagdo.

() Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; possui conhecimento atualizado na sua area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

() Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagdo e outras areas correlatas; melhora processos; tem conhecimento
atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuagdo; é resiliente em contextos de pressado.

() Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem um conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagdo e outras areas correlatas; estabelece e melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuagdo; é referéncia no
conhecimento na sua area (para outros profissionais); lidera eficientemente em contextos de pressdo.

() Tem conhecimento atualizado, altamente avancado e competéncia destacada na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus pares internos e externos a Unicamp; é referéncia no conhecimento na sua area de atuacao,
nao sé no momento atual quanto em suas tendéncias; orienta e estimula posturas resilientes, exemplificadas em suas
atitudes.

2. Comente sobre situagOes e a¢des que validem a selegdo para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo a “Visdo sistémica”, assinale em qual nivel se identifica diante de suas atividades executadas e, ap0s,
comente sobre situagGes e a¢des que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Visdo sistémica o servidor que possui:

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface e de como funciona a instituigdo
(estrutura organizacional, fluxos e procedimentos).

() Influencia o processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade / Orgdo ou instituicdo; possui visdo
sistémica.

( ) Influencia e atua no processo decisrio; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgdo ou instituigdo; possui
visdo sistémica da instituicdo e seu entorno.

() Atua fortemente no processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgdo ou instituigdo; possui
visdo sistémica da instituicdo e seu entorno.

4. Comente sobre situagdes e a¢des que validem a sele¢do para “Visao sistémica”.

5. Comrelagio a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizac3o e previsibilidade das operagdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e a¢des
que validem a selegdo realizada.

Observagédio: Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagdo e previsibilidade o
servidor que possui:

() Conjunto de atividades de complexidade baixa.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas, diante das quais consegue tomar decisGes. Melhora processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decises. Propde e viabiliza novos
processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Implanta novos
processos.

6. Comente sobre situacBes e a¢des que validem a sele¢do para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagées”.
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7. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagGes e agGes que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

() Atua sob supervisdo para execugdo de suas atividades; planeja e organiza bem seu trabalho maximizando o seu
impacto na instituigdo; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao.

() Trabalha de forma autdénoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento,
o que lhe permite realizar melhorias e inovagdes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais
de trabalho; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.
() Possui lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem experiéncia suficiente para viabilizar melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area
de atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituigdo ou nas equipes de trabalho.
() Possui alto grau de autonomia e lideranga na érea (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de responsabilizagdo pelos resultados que transcendem
o local (alto impacto na sua institui¢do).

() Possui alto grau de autonomia para tomada de decisOes; exerce destacada lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que transcendem o local (alto impacto na sua instituigdo).

8. Comente sobre situagdes e a¢des que validem a sele¢do para “Grau de Autonomia”.

9. Com relagdo a “Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe”, assinale em qual nivel
se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e a¢des que validem a selegdo
realizada.

Observagdo: Entende-se por Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe o servidor que
possui:

() Partilha informagGes e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado

() Partilha informac8es e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado. E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

() Contribui para o desenvolvimento ou manutengdo de um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito
de grupo. Lida sem dificuldades com os imprevistos e busca aprender com eles.

() Participa com informagdes, ideias e solugBes em projetos, estimulando a realizagdo de trabalhos em equipe e o
compartilhamento de resultados entre equipes. Aberto a desafios, lida sem dificuldades com os imprevistos., busca
aprender com eles e trabalha para aumentar a capacidade dos processos e das pessoas em lidar com imprevistos.
() Ndo se enquadra nas alternativas anteriores (se ndo houver subordinados).

10. Comente sobre situagdes e agdes que validem a selecdo para “Capacidade de mobilizacdo e de desenvolvimento
de trabalho em equipe”.

(Requisito aplicavel somente a quem tem equipe — se o servidor que esta sendo avaliado em questdo ndo possuir
equipe de subordinados, favor assinalar apenas ndo se aplica no item objetivo e na questdo dissertativa escrever
nao se aplica).

11. Com relagdo a “Lideranga”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds,
comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

Observagdo: Entende-se por Lideranga o servidor que:

( ) Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado
por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; e é capaz de, eventualmente,
delegar responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades
() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado
por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; e é capaz de, eventualmente,
delegar responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades.
Quando solicitado, orienta seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa as suas opiniGes e ideias, ouvindo seus colaboradores; preocupa-
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se com a formagdo dos seus colaboradores, recomendando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

() Conhece claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores;
envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os explicita; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades; quando
solicitado, orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback
aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa sempre as suas opinioes e ideias, tendo em consideragdo os
sentimentos e convicgbes dos seus colaboradores; preocupa-se com a formagdo dos seus colaboradores,
recomendando e acompanhando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com potencial para substitui-lo.
() Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes certa autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando nao solicitado, orienta e da
apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas opinioes e ideias de forma equilibrada, tendo em consideragdo os sentimentos e
convicgOes dos seus colaboradores; promove a aprendizagem, formagdo e desenvolvimento dos seus colaboradores.
Planeja e negocia com a equipe quem pode substitui-lo promovendo intercambio programado de posto de trabalho,
mantendo-se como responsavel e orientando seu substituto ou potencial sucessor quanto aos requisitos de qualidade
da sua gestdo.

() Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; seu grande entusiasmo e dedicacdo sdo uma fonte de motivagdo para os seus colaboradores,
transmitindo-lhes confianga; envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega muitas responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores sempre com base nas suas
caracteristicas e capacidades, dando-lhes muita autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando ndo solicitado,
orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo, reconhecendo a sua contribuicdo; expressa as suas opinides e ideias de forma equilibrada, tendo
em consideragdo os sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores; promove a aprendizagem, formacgao e
desenvolvimento dos seus colaboradores, frequentemente atribuindo-lhes tarefas desafiantes. Orienta outros
gestores sobre como identificar e desenvolve potenciais substitutos/sucessores.

() Nao se aplica (se ndo houver subordinados).

12. Comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo para “Lideranga”

13. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungao?

14. Apresente as principais razoes que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.
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Anexo 9. Formulario a ser preenchido pela chefia para progressao horizontal

Avalie o servidor nos critérios:

Desempenho
Desempenho totalmente
Insatisfatdrio Satisfatorio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10

1 - "Assiduidade e Pontualidade".

2 - "Qualidade do trabalho".

3 - "Aproveitamento de recursos".

4 - "Iniciativa e pré-atividade".

5 - "Engajamento, motivacdo e participagao” .

6 - "Trabalho em equipe".

7 - "Flexibilidade e disponibilidade".

8 - "Autonomia".

Observagdo:
Assiduidade se refere a frequéncia didria e regular ao ambiente de trabalho;

Pontualidade consiste no cumprimento didrio do hordrio de entrada e saida pré-estabelecidos e cumprimento
integral da carga hordria semanal para o exercicio da fungdo.

Qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade técnica, destreza, capacidade de solucionar
problemas e dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar atividades e processos, comunicagdo
verbal/informagées claras, além de postura ética e adequada ao ambiente de trabalho, entre outros aspectos.

Aproveitamento de recursos contempla a capacidade de cumprir e ter agilidade nos processos de trabalho,
utilizando ferramentas de forma adequada, correta e competente.

Iniciativa e proé-atividade se referem a capacidade de identificar e buscar oportunidades, atender prontamente as
situagdes novas e propor solugées para questées precedentes, no dmbito da sua atuagdo.

Engajamento, motivacdo e participacdao englobam aspectos relativos a comprometimento e empenho; colaboragdo
com a chefia e equipe; atendimento dgil no cumprimento das demandas de trabalho e oportunidades; boa vontade
e disposi¢cdo para se envolver e participar de atividades cotidianas e de novos projetos.

Trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade para lidar social e profissionalmente com as pessoas,
independentemente do nivel hierdrquico, demonstrando respeito e eficiéncia na comunicagéo; capacidade de
integragdo ao grupo de trabalho,; cooperagdo e espirito de equipe.

Flexibilidade e disponibilidade estdo relacionadas: ao aceite de criticas, ideias, opinides e orientagdes que objetivam
melhor atendimento ao cliente e promovem maior interagdo com a equipe; a adaptagdo as mudangas colocadas
pela chefia.

Autonomia se refere a capacidade de pensar e construir as suas proprias agdes e, a partir disso, estabelecer
solugdes.

9 - Avalie o servidor no critério "Capacita¢do":

Observagdo:

Capacitagdo se refere a participacdo do servidor em cursos/treinamentos/congressos, entre outras atividades, que
geraram impacto a drea de atuagdo.

10 - Neste espaco, assinale outras informagdes que julgar relevante sobre o desempenho do servidor.
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Anexo 10. Formulario a ser preenchido pela chefia para progressao vertical no segmento
Fundamental sem GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica as
defini¢des de Competéncias Essenciais nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagao.

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na drea de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

2. Com relacdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacdo e previsibilidade das
operagbes” assinalando onde identifica o grau de complexidade e nivel de padronizagdo nas atividades que o
servidor executa.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizacdo e previsibilidade o servidor que
possui:

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

3. Com relagdo a “Grau de Autonomia” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica o grau de
autonomia nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

( )Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execugdo de suas atividades.

( )Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento do processo de trabalho em suas atividades cotidianas,
com independéncia; apresenta capacidade de organizagdo e planejamento; mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho.

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto na unidade ou nas equipes de trabalho

4. Avalie o servidor no critério "Capacitagao":
Observagéio: Capacitagdo se refere a participagdo do servidor em cursos/treinamentos/congressos, entre outras
atividades, que geraram impacto a drea de atuagéo.

5. Apresente as principais razées que fundamentam a progressdo (ou ndo) por aumento de complexidade deste
servidor.
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Anexo 11. Formulario a ser preenchido pela chefia para progressao vertical no segmento
Fundamental com GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica as
defini¢des de Competéncias Essenciais nas atividades que o servidor executa

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagao.

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua drea de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

2. Com relacdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacio e previsibilidade das
operagbes” assinalando onde identifica o grau de complexidade e nivel de padronizagao e previsibilidade nas
atividades que o servidor executa:

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagdo e previsibilidade o servidor que
possui:

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

3. Com relagdo a “Grau de Autonomia” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica o grau de
autonomia nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

( ) Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execugdo de suas atividades.

() Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento em suas atividades cotidianas, com independéncia;
apresenta capacidade de organizagdo e planejamento; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho.

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto na unidade ou nas equipes de trabalho.

4. Com relagdo a “Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento de trabalho em equipe” avalie o servidor
objetivamente, assinalando onde identifica Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em
equipe nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Capacidade de Mobilizagdo e de desenvolvimento do trabalho em equipe o servidor que:

() Tem papel cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

(Requisito aplicivel somente a quem tem equipe — se o servidor que esta sendo avaliado em questdo ndo possuir
equipe de subordinados, favor assinalar o item nao se aplica)

5. Com relagdo a Lideranga avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica Lideranga nas atividades
que o servidor executa.

Entende-se por Lideranga o servidor que:

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige.

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus
colaboradores; orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores; orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo
do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos seus colaboradores; expressa suas opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores. Consegue identificar colegas com potencial para
substitui- lo.

( )N3o se aplica (por ndo ter subordinados)
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6. Avalie o servidor no critério "Capacitagdo":
Observagdio: Capacitagdo se refere a participagdo do servidor em cursos/treinamentos/congressos, entre outras
atividades, que geraram impacto a drea de atuagdo.

7. Apresente as principais razées que fundamentam a progressio (ou ndo) por aumento de complexidade deste
servidor.
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Anexo 12. Formulario a ser preenchido pela chefia para progressao vertical no segmento
Médio sem GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica as
defini¢des de Competéncias Essenciais nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos.

() Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e reconhecida na area de
atuagao.

() Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagao, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada na drea de atuagdo; seu desempenho é referéncia na area.

() Executa atividades diferenciadas (além das rotineiras), sabendo lidar com novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e dominio na area de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

2. Com relagdo a “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces” avalie o servidor
objetivamente, assinalando onde identifica Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces
nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces o servidor que:

() Realiza trabalho com impacto e visibilidade limitados das se¢Bes de interface.

() Realiza trabalho com impacto e boa visibilidade das se¢Ges de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e boa visibilidade das se¢des de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢Bes de interface. Influencia o processo decisério no
local de trabalho e nas interfaces.

3. Com relacdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacdo e previsibilidade das
operagbes” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica Complexidade do conjunto de
atividades/Nivel de padronizaggo e previsibilidade das operagdes nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizacdo e previsibilidade o servidor que
possui:

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

( ).Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisodes.

4. Com relagdo a “Grau de Autonomia” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica o grau de
autonomia nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

() Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execug¢do de suas atividades.

() Trabalha de forma autdnoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagdo; planeja e organiza bem
o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

() Trabalha de forma autdonoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que |Ihe confere a possibilidade de realizagdo de melhorias/ inovagbes nos processos; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados
a sua drea de atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes
de trabalho.

() Possui lideranga na drea (lidera grupos, processos, projetos e pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem propriedade para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area
de atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de
trabalho.

5. Avalie o servidor no critério "Capacita¢do":

Observagéio: Capacitacdo se refere a participagéo do servidor em cursos/treinamentos/congressos, entre outras
atividades, que geraram impacto a drea de atuagdo.
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6. Apresente as principais razées que fundamentam a progressdo (ou ndo) por aumento de complexidade deste
servidor.
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Anexo 13. Formulario a ser preenchido pela chefia para progressao vertical no segmento
Médio com GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica as
defini¢des de Competéncias Essenciais nas atividades que o servidor executa;

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

()Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagao, com base em procedimentos
pré-definidos.

( )Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e reconhecida na area de
atuagao.

( )Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada na drea de atuagdo; seu desempenho é referéncia na area.

( )Executa atividades diferenciadas (além das rotineiras), sabendo lidar com novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e dominio na area de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

2. Com relagdo a “Conhecimento sistémico da organizagdo” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde
identifica Conhecimento sistémico da organizacdo nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Conhecimento sistémico da organizagdo o servidor que:

() Tem pouco conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface e de como funciona a instituicdo
(estrutura organizacional, fluxos e procedimentos).

() Influencia o processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgdo ou instituico e visdo
sistémica.

3. Com relacdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacdo e previsibilidade das
operagbes” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica Complexidade do conjunto de
atividades/Nivel de padronizagéo e previsibilidade das operagbes que o servidor executa.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizagdo e previsibilidade das operagdes o
servidor que possui:

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

( ).Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisodes.

4. Com relagdo a “Grau de Autonomia” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica o grau de
autonomia nas atividades que o servidor executa

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

() Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo constante para a execugdo de suas atividades.

( )Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente
para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao; planeja e organiza bem
o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que Ihe permite realizar melhorias/ inovag¢bes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao;
planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho

( )Possui lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem propriedade para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area
de atuacgdo; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituigdo ou de equipes de
trabalho.

5. Com relagdo a “Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe” avalie o servidor
objetivamente, assinalando onde identifica Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em
equipe nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe o servidor que:

() Partilha informacgGes e conhecimentos com os colegas.
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() Partilha informagBes e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado. E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

( )Contribui para o desenvolvimento ou manutengdo de um bom ambiente de trabalho e o fortalecimento do
espirito de grupo. Lida sem dificuldades com os imprevistos e busca aprender com eles.

(Requisito aplicavel somente a quem tem equipe — se o servidor que esta sendo avaliado em questao nao possuir
equipe de subordinados, favor assinalar apenas nao se aplica no item objetivo e na questao dissertativa escrever
nao se aplica)

6. Com relagdo a “Lideranga” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica lideranga nas atividades
que o servidor executa e apds comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Lideranga o servidor que:

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagado na realizagdo do seu trabalho; é capaz de,
eventualmente, delegar responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades.

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; é capaz de,
eventualmente, delegar responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades. Quando solicitado, orienta seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da,
quando solicitado, feedback aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa as suas opinides e ideias,
ouvindo seus colaboradores; preocupa-se com a formagdo dos seus colaboradores, recomendando suas
capacitagOes. Consegue identificar colegas com potencial para substitui-lo

() Conhece claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores;
envolve sempre os seus colaboradores na definicdao dos objetivos do seu trabalho e os explicita; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades; quando
solicitado, orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback
aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa sempre as suas opinides e ideias, tendo em consideragdo os
sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores; preocupa-se com a formagao dos seus colaboradores,
recomendando e acompanhando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com potencial para substitui-lo.
() Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; envolve sempre os seus colaboradores na definigdo dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando n3o solicitado, orienta e da apoio
aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas opinides e ideias de forma equilibrada, tendo em consideragdo os sentimentos e
convicgOes dos seus colaboradores; promove a aprendizagem, formagdo e desenvolvimento dos seus
colaboradores.

Planeja e negocia com a equipe quem pode substitui-lo, promovendo intercambio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como responsavel e orientando seu substituto ou potencial sucessor quanto aos requisitos
de qualidade da sua gestdo.

() N&o se aplica se ndo houver servidores subordinados

7. Avalie o servidor no critério "Capacitagao":
Observagéio: Capacitagdo se refere a participagdo do servidor em cursos/treinamentos/congressos, entre outras
atividades, que geraram impacto a drea de atuagdo.

8. Apresente as principais razées que fundamentam a progressdo (ou ndo) por aumento de complexidade deste
servidor.

40



A
¥ Universidade Estadual de Campinas

UNICAMP

Anexo 14. Formulario a ser preenchido pela chefia para progressao vertical no segmento
Superior sem GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica as
defini¢des de Competéncias Essenciais nas atividades que o servidor executa

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

( )Executa atividades que exigem um conhecimento formal dentro de sua area de atuagdo.

( )Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros); possui conhecimento atualizado na sua area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

( )Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagdo e outras dreas correlatas; melhora processos; tem conhecimento
atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuagdo; € resiliente em contextos de pressdo.

() Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem um conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagao e outras areas correlatas; estabelece e melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuagao; é referéncia no
conhecimento na sua area (para outros profissionais); lidera eficientemente em contextos de pressao.

() Tem conhecimento atualizado, altamente avangado e competéncia destacada na sua drea de atuagdo com
reconhecimento de seus pares internos e externos a Unicamp; E referéncia no conhecimento na sua area de
atuagdo, ndo sé no momento atual quanto em suas tendéncias; orienta e estimula posturas resilientes,
exemplificadas em suas atitudes.

2. Com relagdo a “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces” assinalando onde
identifica o Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces Das atividades que o servidor
executa.

Entende-se por Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces o servidor que possui:

() Realiza trabalho com impacto e visibilidade das se¢Ges de interface.

( )Realiza trabalho com alto impacto e boa visibilidade das se¢des de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢Ges de interface. Influencia o processo decisério no
local de trabalho e nas interfaces.

() Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢des de interface. Influencia e participa do processo
decisério no local de trabalho e nas interfaces.

( ).Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢Ges de interface. Influencia e participa fortemente

do processo decisdrio no local de trabalho e nas interfaces.

3. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizagdo e previsibilidade das
operagbes” assinalando onde identifica o grau de complexidade e nivel de padronizagdo e previsibilidade nas
atividades que o servidor executa.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagdo e previsibilidade o servidor que
possui:

() Conjunto de atividades de complexidade baixo

() Conjunto de atividades de complexidade mediano

() Conjunto de atividades mais complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Melhora processos.
() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Propde e viabiliza
NoVOoS processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Implanta novos
processos.

4.Com relagdo a “Grau de Autonomia” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica o grau de
autonomia nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

() Atua sob supervisdo para execugdo de suas atividades; planeja e organiza bem seu trabalho maximizando o seu
impacto na instituicdo; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de atuagao.

() Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que lhe permite realizar melhorias e inovagGes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na institui¢do ou nas
equipes de trabalho.

() Possui lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); tem experiéncia suficiente para viabilizar melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha realizagdo de projetos e estudos relacionados a
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sua area de atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes
de trabalho.

() Possui alto grau de autonomia e lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua drea de conhecimento); atua com alto nivel de responsabilizacdo pelos resultados que
transcendem o local (alto impacto na sua instituigdo).

() Possui alto grau de autonomia para tomada de decisOes; exerce destacada lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que transcendem o local (alto impacto na sua instituigdo).

5. Avalie o servidor no critério "Capacitagao":
Observacéo: Capacitagdo se refere a participagéo do servidor em cursos/treinamentos/congressos,
entre outras atividades, que geraram impacto a drea de atuagdo.

6. Apresente as principais razées que fundamentam a progressido (ou ndo) por aumento de complexidade deste
servidor.
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Anexo 15. Formulario a ser preenchido pela chefia para progressao vertical no segmento
Superior com GR

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde
identifica as definigdes de Competéncias Essenciais nas atividades que o servidor executa. Entende-se
por Competéncia Essencial o servidor que:

() Executa atividades que exigem um conhecimento formal dentro de sua area de atuacao.

() Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuacgdo, ajudando
a definir os procedimentos nesses casos menos rotineiros; possui conhecimento atualizado na sua area
de atuagdo; seu desempenho é referéncia na area.

( ) Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem conhecimento
formal e especializado dentro de sua area de atuagdo e outras areas correlatas; melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuagdo; é resiliente em
contextos de pressao.

() Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem um
conhecimento formal e especializado dentro de sua drea de atuagdo e outras areas correlatas;
estabelece e melhora processos; tem conhecimento atualizado e avangado; sua competéncia é
destacada na area de atuagdo; é referéncia no conhecimento na sua area (para outros profissionais);
lidera eficientemente em contextos de pressao.

() Tem conhecimento atualizado, altamente avangado e competéncia destacada na sua area de
atuagdo com reconhecimento de seus pares internos e externos a Unicamp; é referéncia no
conhecimento na sua area de atua¢do, ndo sé no momento atual quanto em suas tendéncias; orienta e
estimula posturas resilientes, exemplificadas em suas atitudes.

2. Com relagdo a “Visdo sistémica” assinalando onde identifica visdo sistémica nas atividades que o
servidor executa.

Entende-se por Visdo sistémica o servidor que possui:

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface e de como funciona a
instituicdo (estrutura organizacional, fluxos e procedimentos).

() Influencia o processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade / Org3o ou
instituicdo; possui visdo sistémica.

() Influencia e atua no processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Org3o ou
instituicdo; possui visdo sistémica da institui¢cdo e seu entorno.

( ).Atua fortemente no processo decisdrio; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgéo ou
instituicdo; possui visdo sistémica da instituicdo e seu entorno.

3. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizac¢io e previsibilidade
das operagoes” assinalando onde identifica o grau de complexidade e nivel de padronizagdo e
previsibilidade nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizac&o e previsibilidade o
servidor que possui:

() Conjunto de atividades de complexidade baixa

() Conjunto de atividades de complexidade mediana

() Conjunto de atividades mais complexas, diante das quais consegue tomar decisGes. Melhora
processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Propde e
viabiliza novos processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Implanta
NOVOS Processos.

4. Com relagdo a “Grau de Autonomia” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica o

grau de autonomia nas atividades que o servidor executa
Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:
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() Atua sob supervisdo para execugdo de suas atividades; planeja e organiza bem seu trabalho
maximizando o seu impacto na instituicdo; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a
sua area de atuacdo.

( )Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que Ihe permite realizar melhorias e inova¢des nos processos; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de trabalho; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu
impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

( )Possui lideranga na érea (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou € referéncia principal na
sua area de conhecimento); tem experiéncia suficiente para viabilizar melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha realizagdo de
projetos e estudos relacionados a sua area de atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando
0 seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

( )Possui alto grau de autonomia e lideranga na érea (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas
ou é referéncia principal na sua drea de conhecimento); atua com alto nivel de responsabilizagdo pelos
resultados que transcendem o local (alto impacto na sua instituigdo).

( )Possui alto grau de autonomia para tomada de decisdes; exerce destacada lideranga na area (lidera
grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de conhecimento); atua
com alto nivel de responsabilizagdo pelos resultados que transcendem o local (alto impacto na sua
instituicdo).

5. Com relagdo a “Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento de trabalho em equipe”
assinalando onde identifica Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento de trabalho em equipe
nas atividades que o servidor executa.

Entende-se por Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe o servidor que
possui:

() Partilha informagGes e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado.

() Partilha informagdes e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado. E capaz de lidar
com alguns imprevistos.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que
participa. Lida sem dificuldades com os imprevistos.

() Contribui para o desenvolvimento ou manutengao de um bom ambiente de trabalho e
fortalecimento do espirito de grupo. Lida sem dificuldades com os imprevistos e busca aprender com
eles.

() Participa com informacGes, ideias e solugbes em projetos, estimulando a realizacdo de trabalhos em
equipe e o compartilhamento de resultados entre equipes. Aberto a desafios, lida sem dificuldades com
os imprevistos., busca aprender com eles e trabalha para aumentar a capacidade dos processos e das
pessoas em lidar com imprevistos.

(Requisito aplicavel somente a quem tem equipe - se o servidor que esta sendo avaliado em questao
nao possuir equipe de subordinados, favor assinalar apenas nao se aplica no item objetivo e na
questao dissertativa escrever nao se aplica)

6. Com relacdo a “Lideranga” avalie o servidor objetivamente, assinalando onde identifica lideranca nas
atividades que o servidor executa.

Entende-se por Lideranga o servidor que:

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores.
Quando solicitado por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagado na realizagdo do seu trabalho; e é
capaz de, eventualmente, delegar responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e capacidades

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores.
Quando solicitado por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; e é
capaz de, eventualmente, delegar responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e capacidades. Quando solicitado, orienta seus colaboradores na realizacdo do
seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa as
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suas opiniGes e ideias, ouvindo seus colaboradores; preocupa-se com a formagdo dos seus
colaboradores, recomendando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com potencial para
substitui-lo.

() Conhece claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve sempre os seus colaboradores na definigdo dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades; quando solicitado, orienta e da apoio aos seus colaboradores na
realizacao do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas opinides e ideias, tendo em consideragao os sentimentos e
convicgGes dos seus colaboradores; preocupa-se com a formagdo dos seus colaboradores,
recomendando e acompanhando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com potencial para
substitui-lo.

() Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho
que dirige, levando-o a superd-los; envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita; delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e capacidades, dando-lhes certa autonomia; muito frequentemente, e mesmo
qguando ndo solicitado, orienta e da apoio aos seus colaboradores na realiza¢do do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa sempre as suas opinides e
ideias de forma equilibrada, tendo em consideragdo os sentimentos e convic¢Ges dos seus
colaboradores; promove a aprendizagem, formacdo e desenvolvimento dos seus colaboradores. Planeja
e negocia com a equipe quem pode substitui-lo promovendo intercambio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como responsavel e orientando seu substituto ou potencial sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da sua gestao.

() Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho
que dirige, levando-o a supera-los; seu grande entusiasmo e dedica¢do sdo uma fonte de motivacado
para os seus colaboradores, transmitindo-lhes confianca; envolve sempre os seus colaboradores na
definicdo dos objetivos do seu trabalho e os explicita; delega muitas responsabilidades e atribui tarefas
aos seus colaboradores sempre com base nas suas caracteristicas e capacidades, dando-lhes muita
autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando nado solicitado, orienta e dd apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou
negativo, reconhecendo a sua contribuicdo; expressa as suas opinides e ideias de forma equilibrada,
tendo em consideragao os sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores; promove a aprendizagem,
formacdo e desenvolvimento dos seus colaboradores, frequentemente atribuindo-lhes tarefas
desafiantes. Orienta outros gestores sobre como identificar e desenvolve potenciais
substitutos/sucessores.

() N&o se aplica se ndo houver servidores subordinados

7. Avalie o servidor no critério "Capacitagao":
Observagéio: Capacitagdo se refere a participagdo do servidor em cursos/treinamentos/congressos, entre outras
atividades, que geraram impacto a drea de atuagéo.

8.Apresente as principais razées que fundamentam a progressdo (ou ndo) por aumento de
complexidade deste servidor.
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Anexo 16 - Alteragdes marginais no Anexo Il

ANEXO Il A — Fundamental — Sem gratificacdo

FUNDAMENTAL - Sem GR NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

Executor/operacional: executa atividades especificas
e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo,
Competéncias Essenciais com base em procedimentos pré-definidos.

(NAO ALTERADO)

Executor/operacional: executa atividades especificas
e rotineiras caracteristicas de sua area de atuacgdo,
com base em procedimentos pré-definidos; mantém-
se com conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuagdo.

(NAO ALTERADO)

Executor/operacional: executa atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em
procedimentos predefinidos; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada na drea de atuagéo;
seu desempenho é referéncia na drea.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades de baixa complexidade e
altamente padronizadas.
(NAO ALTERADO)

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagdo e
previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de complexidade mediana.
(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades mais complexas.

(NAO ALTERADO)

Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo

. constante para a execugdo de suas atividades.
Grau de Autonomia P ¢

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento
do processo de trabalho em suas atividades
cotidianas, com independéncia; apresenta capacidade
de organizagdo e planejamento; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho.

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha a
realizacdo de projetos e estudos relacionados a sua area de
atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu
impacto na unidade ou nas equipes de trabalho

(NAO ALTERADO)
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ANEXO Ill B— Fundamental — Com gratificacdo

FUNDAMENTAL - Com GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa atividades especificas e
rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com
base em procedimentos pré-definidos.

(NAO ALTERADO)

Executor/operacional: executa atividades especificas e
rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com
base em procedimentos pré-definidos; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuacgdo.

(NAO ALTERADO)

Executor/operacional: executa atividades especificas e
rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com
base em procedimentos predefinidos; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

(NAO ALTERADO)

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagdo
e previsibilidade das operagdes

Conjunto de atividades de baixa complexidade e
altamente padronizadas.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades de complexidade mediana.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades mais complexas.

(NAO ALTERADO)

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob supervisdo
constante para execugdo de suas atividades.

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento
em suas atividades cotidianas, com independéncia;
apresenta capacidade de organizagdo e planejamento;
mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais
de trabalho.

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento
de outros servidores; tem nivel de experiéncia
suficiente para sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo
de projetos e estudos relacionados a sua drea de
atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na unidade ou nas equipes
de trabalho.

(NAO ALTERADO)

Capacidade de mobilizagdo e de
desenvolvimento de trabalho em
equipe

Tem papel cooperativo nas equipes e grupos de
trabalho em que participa.
INCLUIDO

Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas
equipes e grupos de trabalho em que participa.
INCLUIDO

Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas
equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida
sem dificuldades com os imprevistos.

(NAO ALTERADO)

Lideranga (requisito aplicavel
somente a quem tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige.

INCLUIDO

Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige,

delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus

colaboradores; orienta e da apoio aos seus

colaboradores na realizagdo do seu trabalho.
INCLUIDO

Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus colaboradores; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus
colaboradores; orienta e dd apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da,
quando solicitado, feedback aos seus colaboradores;
expressa suas opinides e ideias, tendo em consideragdo
os sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores.
Consegue identificar colegas com potencial para
substitui- lo.

(NAO ALTERADO)
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ANEXO IIl A — Médio — Sem gratificagdo

MEDIO - Sem GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua drea de atuacdo,
com base em procedimentos pré-
definidos.

(NAO ALTERADO)

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua drea de atuagdo,
com base em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e reconhecida
na drea de atuagao.

(NAO ALTERADO)

Executa atividades especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de sua area
de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos
rotineiros; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada na area de
atuagdo; seu desempenho é referéncia
na érea.

(NAO ALTERADO)

Executa atividades diferenciadas (além
das rotineiras), sabendo lidar com
novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e dominio na
drea de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

(NAO ALTERADO)

grau de Impacto nas interfaces

Visibilidade além do local de trabalho e

Realiza trabalho com impacto e
visibilidade limitados das sec¢Ges de
interface.

INCLUIDO

Realiza trabalho com impacto e boa
visibilidade das se¢des de interface.
INCLUIDO

Realiza trabalho com alto impacto e
boa visibilidade das se¢des de interface.

(NAO ALTERADO)

Realiza trabalho com alto impacto e

alta visibilidade das se¢Ges de interface.

Influencia o processo decisério no local
de trabalho e nas interfaces.
(NAO ALTERADO)

Complexidade do conjunto de

previsibilidade das operagdes

atividades; Nivel de padronizagdo e

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades mais complexas

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais consegue
tomar decisdes.

(NAO ALTERADO)

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para execugdo de
suas atividades

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de experiéncia
suficiente para sugerir melhorias em
seu ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho; acompanha a
realizacdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuacgdo;
planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de trabalho
(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que Ihe confere a
possibilidade de realizagdo de
melhorias/ inovagbes nos processos;
mostra-se flexivel para adequar-se a
diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e
estudos relacionados a sua area de
atuacgdo; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de trabalho
(NAO ALTERADO)

Possui liderancga na area (lidera grupos,
processos, projetos e pessoas ou é
referéncia principal na sua drea de
conhecimento); tem propriedade para
sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados a sua
drea de atuacgdo; planeja e organiza
bem o trabalho maximizando o seu
impacto na instituigdo ou nas equipes
de trabalho

(NAO ALTERADO)
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MEDIO - Com GR NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de
a . sua area de atuagdo, com base em
Competéncias Essenciais R . -
procedimentos pré-definidos

(NAO ALTERADO)

Executor/operacional (executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de sua area
de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos); mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada e
reconhecida na area de atuagdo

(NAO ALTERADO)

Executa atividades especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de sua area de
atuagdo, ajudando a definir os procedimentos
nesses casos menos rotineiros; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada na area de atuagao;
seu desempenho é referéncia na drea.

(NAO ALTERADO)

Executa atividades diferenciadas (além das rotineiras),
sabendo lidar com novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia
destacada e dominio na area de atuagdo; seu
desempenho de referéncia na area.

(NAO ALTERADO)

Tem pouco conhecimento do impacto de
seu trabalho nos setores de interface.
INCLUIDO

Conhecimento sistémico
da organizagdo

Tem conhecimento do impacto de seu trabalho
nos setores de interface.
INCLUIDO

Tem conhecimento do impacto de seu

trabalho nos setores de interface e de como

funciona a instituigdo (estrutura

organizacional, fluxos e procedimentos).
(NAO ALTERADO)

Influencia o processo decisério; possui alto grau de
conhecimento da Unidade/Org3o ou institui¢do e visdo
sistémica.

(NAO ALTERADO)

Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das
operagdes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente padronizadas.
(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades de complexidade mediana.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades mais complexas.
(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades altamente complexas, diante
das quais consegue tomar decisdes.
(NAO ALTERADO)

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para a execugdo de
Grau de Autonomia suas atividades.

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores; tem nivel
de experiéncia suficiente para sugerir melhorias
em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua drea de atuacgdo; planeja e
organiza bem o trabalho, maximizando o seu
impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho
(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores;
possui profundidade no conhecimento, o que
Ihe permite realizar melhorias/ inovag®es nos
processos; mostra-se flexivel para adequar-se
a diferentes locais de trabalho; acompanha a
realizagdo de projetos e estudos relacionados
a sua area de atuacgdo; planeja e organiza bem
o trabalho, maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de trabalho

(NAO ALTERADO)

Possui lideranga na érea (lidera grupos, processos,
projetos e pessoas ou é referéncia principal na sua area
de conhecimento); tem propriedade para sugerir
melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se
flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua drea de atuagdo; planeja e organiza
bem o trabalho, maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de trabalho.

(NAO ALTERADO)

Partilha informagdes e conhecimentos
com os colegas.
INCLUIDO

Capacidade de mobilizagdo
e de desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informagdes e conhecimentos com os
colegas e os apoia quando solicitado. E capaz de
lidar com alguns imprevistos.

(NAO ALTERADO)

Tem habitualmente um papel ativo e
cooperativo nas equipes e grupos de trabalho
em que participa. Lida sem dificuldades com
os imprevistos.

(NAO ALTERADO)

Contribui para o desenvolvimento ou manutengdo de
um bom ambiente de trabalho e o fortalecimento do
espirito de grupo. Lida sem dificuldades com os
imprevistos e busca aprender com eles.

(NAO ALTERADO)
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Lideranga (requisito
aplicavel somente a quem
tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-os aos
seus colaboradores. Quando solicitado
por seus colaboradores, da-lhes apoio e
orientagdo na realizagdo do seu trabalho;
é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos
seus colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades.

INCLUIDO

Conhece os objetivos do grupo de trabalho que
dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores.
Quando solicitado por seus colaboradores, da-
lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu
trabalho; é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos seus
colaboradores com base nas suas caracteristicas
e capacidades. Quando solicitado, orienta seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; d3,
quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo; expressa as
suas opinides e ideias, ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se com a formagéo dos
seus colaboradores, recomendando suas
capacitagdes. Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

(NAO ALTERADO)

Conhece claramente os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve sempre os seus
colaboradores na definigdo dos objetivos do seu
trabalho e os explicita; delega responsabilidades
e atribui tarefas aos seus colaboradores com
base nas suas caracteristicas e capacidades;
quando solicitado, orienta e dd apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; d3,
quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo; expressa
sempre as suas opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimentos e convicgdes dos
seus colaboradores; preocupa-se com a
formagédo dos seus colaboradores,
recomendando e acompanhando suas
capacitagdes. Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

(NAO ALTERADO)

Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir
claramente os objetivos do grupo de trabalho que
dirige, levando-o a supera-los; envolve sempre os seus
colaboradores na definigdo dos objetivos do seu
trabalho e os explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas
suas caracteristicas e capacidades, dando-lhes
autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando
ndo solicitado, orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo em consideragdo os
sentimentos e convicgBes dos seus colaboradores;
promove a aprendizagem, formagéo e
desenvolvimento dos seus colaboradores.

Planeja e negocia com a equipe quem pode substitui-
lo, promovendo intercdmbio programado de posto de
trabalho, mantendo-se como responsavel e orientando
seu substituto ou potencial sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da sua gestdo.

(NAO ALTERADO)
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SUPERIOR - Sem GR

NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

Competéncias
Essenciais

Executa atividades que exigem um
conhecimento formal dentro de sua
drea de atuagdo.

(NAO ALTERADO)

Executa atividades especificas e
menos rotineiras, caracteristicas de
sua area de atuagdo, ajudando a
definir os procedimentos nesses
casos menos rotineiros); possui
conhecimento atualizado na sua drea
de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

(NAO ALTERADO)

Executa, desenvolve e organiza atividades
complexas e especializadas, que exigem
conhecimento formal e especializado
dentro de sua 4rea de atuagdo e outras
dreas correlatas; melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado; sua
competéncia é destacada na area de
atuagdo; é resiliente em contextos de
pressdo.

(NAO ALTERADO)

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem um
conhecimento formal e especializado
dentro de sua drea de atuagdo e
outras areas correlatas; estabelece e
melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado;
sua competéncia é destacada na area
de atuagdo; é referéncia no
conhecimento na sua drea (para
outros profissionais); lidera
eficientemente em contextos de
pressao.

(NAO ALTERADO)

Tem conhecimento atualizado, altamente
avangado e competéncia destacada na
sua area de atuagdo com reconhecimento
de seus pares internos e externos a
Unicamp; E referéncia no conhecimento
na sua area de atuagdo, ndo sé no
momento atual quanto em suas
tendéncias; orienta e estimula posturas
resilientes, exemplificadas em suas
atitudes.

(NAO ALTERADO)

Visiibilidade além do
local de trabalho e
grau de Impacto nas
interfaces

Realiza trabalho com impacto e
visibilidade das seg¢des de interface.
INCLUIDO

Realiza trabalho com alto impacto e
boa visibilidade das se¢des de
interface.

(NAO ALTERADO)

Realiza trabalho com alto impacto e alta
visibilidade das se¢des de interface.
Influencia o processo decisério no local de
trabalho e nas interfaces.

(NAO ALTERADO)

Realiza trabalho com alto impacto e
alta visibilidade das se¢des de
interface. Influencia e participa do
processo decisério no local de
trabalho e nas interfaces.

(NAO ALTERADO)

Realiza trabalho com alto impacto e alta
visibilidade das seg¢des de interface.
Influencia e participa fortemente do
processo decisério no local de trabalho e
nas interfaces.

(NAO ALTERADO)

Complexidade do
conjunto de
atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das
operagdes

Conjunto de atividades de
complexidade baixa.
INCLUIDO

Conjunto de atividades de
complexidade mediano

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades mais complexas,
diante das quais consegue tomar
decisGes. Melhora processos.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais consegue
tomar decisdes. Propde e viabiliza
NOVOS pProcessos.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais consegue
tomar decisdes. Implanta novos
processos.

(NAO ALTERADO)

Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para execugdo
de suas atividades; planeja e organiza
bem seu trabalho maximizando o seu
impacto na instituicdo; acompanha a
realizacdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuacgdo.

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que lhe permite
realizar melhorias e inovagGes nos
processos; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto
na instituicdo ou nas equipes de
trabalho.

(NAO ALTERADO)

Possui lideranga na drea (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua drea de
conhecimento); tem experiéncia
suficiente para viabilizar melhorias em seu
ambiente de trabalho; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha realizacdo de
projetos e estudos relacionados a sua
area de atuagdo; planeja e organiza bem o
trabalho, maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de trabalho.

(NAQ ALTERADO)

Possui alto grau de autonomia e
lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou
é referéncia principal na sua area de
conhecimento); atua com alto nivel
de responsabilizagdo pelos resultados
que transcendem o local (alto
impacto na sua instituicdo).

(NAO ALTERADO)

Possui alto grau de autonomia para
tomada de decisdes; exerce destacada
lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua drea de
conhecimento); atua com alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que
transcendem o local (alto impacto na sua
instituigdo).

(NAO ALTERADO)
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SUPERIOR - Com GR NIVEL 1 (entrada na carreira)

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL5

Executa atividades que exigem um
conhecimento formal dentro de sua

a . drea de atuagdo
Competéncias Essenciais

(NAO ALTERADO)

Executa atividades especificas e

menos rotineiras, caracteristicas de

sua area de atuagdo, ajudando a
definir os procedimentos nesses
€asos menos rotineiros; possui

conhecimento atualizado na sua

drea de atuagdo; seu desempenho é

referéncia na drea.

(NAO ALTERADO)

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem
conhecimento formal e
especializado dentro de sua drea de
atuagdo e outras areas correlatas;
melhora processos; tem
conhecimento atualizado e
avangado; sua competéncia é
destacada na area de atuagdo; é
resiliente em contextos de pressao.

(NAO ALTERADO)

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem um
conhecimento formal e especializado
dentro de sua drea de atuagdo e
outras areas correlatas; estabelece e
melhora processos; tem
conhecimento atualizado e
avangado; sua competéncia é
destacada na area de atuacgdo; é
referéncia no conhecimento na sua
drea (para outros profissionais);
lidera eficientemente em contextos
de pressdo.

(NAO ALTERADO)

Tem conhecimento atualizado,
altamente avangado e competéncia
destacada na sua drea de atuagdo com
reconhecimento de seus pares internos
e externos a Unicamp; é referéncia no
conhecimento na sua drea de atuagdo,
ndo sé no momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e estimula
posturas resilientes, exemplificadas em
suas atitudes.

(NAO ALTERADO)

Tem conhecimento do impacto de
A seu trabalho nos setores de

Visdo sistémica .
interface.

INCLUIDO

Tem conhecimento do impacto de

seu trabalho nos setores de
interface e de como funciona a

instituigdo (estrutura organizacional,

fluxos e procedimentos).

(NAO ALTERADO)

Influencia o processo decisoério;
possui alto grau de conhecimento da
Unidade / Orgdo ou instituicdo;
possui visdo sistémica.

(NAO ALTERADO)

Influencia e atua no processo
decisério; possui alto grau de
conhecimento da Unidade/Orgéo ou
instituigdo; possui visdo sistémica da
instituicdo e seu entorno.

(NAO ALTERADO)

Atua fortemente no processo decisério;
possui alto grau de conhecimento da
Unidade/Orgdo ou institui¢do; possui
visdo sistémica da instituigdo e seu
entorno.

(NAO ALTERADO)

Complexidade do conjunto
de atividades; Nivel de
padronizagdo e
previsibilidade das
operagdes

Conjunto de atividades de
complexidade baixa.
INCLUIDO

Conjunto de atividades de
complexidade mediana.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades mais
complexas, diante das quais
consegue tomar decisGes. Melhora
processos.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais
consegue tomar decisdes. Propde e
viabiliza novos processos.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais consegue
tomar decisdes. Implanta novos
processos.

(NAO ALTERADO)
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Grau de Autonomia

Atua sob supervisdo para execugdo
de suas atividades; planeja e
organiza bem seu trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo; acompanha realizagdo de
projetos e estudos relacionados a
sua area de atuagdo.

(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros
servidores; possui profundidade no
conhecimento, o que lhe permite
realizar melhorias e inovagdes nos
processos; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; planeja e organiza bem o
trabalho maximizando o seu impacto
na institui¢do ou nas equipes de
trabalho.

(NAO ALTERADO)

Possui liderancga na érea (lidera
grupos, processos, projetos e/ou
pessoas ou é referéncia principal na
sua area de conhecimento); tem
experiéncia suficiente para viabilizar
melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de
projetos e estudos relacionados a
sua area de atuacgdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou nas equipes de
trabalho

(NAO ALTERADO)

Possui alto grau de autonomia e
lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou
é referéncia principal na sua area de
conhecimento); atua com alto nivel
de responsabilizagdo pelos
resultados que transcendem o local
(alto impacto na sua institui¢do).

(NAO ALTERADO)

Possui alto grau de autonomia para
tomada de decisdes; exerce destacada
lideranga na érea (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é
referéncia principal na sua drea de
conhecimento); atua com alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que
transcendem o local (alto impacto na
sua instituicdo).

(NAO ALTERADO)

Capacidade de mobilizagdo
e de desenvolvimento de
trabalho em equipe

Partilha informagdes e
conhecimentos com os colegas e os
apoia quando solicitado.

INCLUIDO

Partilha informagdes e
conhecimentos com os colegas e os
apoia quando solicitado.
E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

(NAO ALTERADO)

Tem habitualmente um papel ativo e

cooperativo nas equipes e grupos de

trabalho em que participa. Lida sem

dificuldades com os imprevistos.
(NAO ALTERADO)

Contribui para o desenvolvimento ou
manutengdo de um bom ambiente
de trabalho e fortalecimento do
espirito de grupo. Lida sem
dificuldades com os imprevistos e
busca aprender com eles.

(NAO ALTERADO)

Participa com informagdes, ideias e
solugdes em projetos, estimulando a
realizagdo de trabalhos em equipe e o
compartilhamento de resultados entre
equipes. Aberto a desafios, lida sem
dificuldades com os imprevistos., busca
aprender com eles e trabalha para
aumentar a capacidade dos processos e
das pessoas em lidar com imprevistos.
(NAO ALTERADO)
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Lideranga (requisito
aplicavel somente a quem
tem equipe)

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-os
aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores,
da-lhes apoio e orientagdo na
realizagdo do seu trabalho; e é capaz
de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas
aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidades

INCLUIDO

Conhece os objetivos do grupo de
trabalho que dirige, transmitindo-os
aos seus colaboradores. Quando
solicitado por seus colaboradores,
da-lhes apoio e orientagdo na
realizagdo do seu trabalho; e é capaz
de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas
aos seus colaboradores com base
nas suas caracteristicas e
capacidades. Quando solicitado,
orienta seus colaboradores na
realizagdo do seu trabalho; d3,
quando solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa as suas opinides
e ideias, ouvindo seus
colaboradores; preocupa-se com a
formagdo dos seus colaboradores,
recomendando suas capacitagoes.
Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

(NAO ALTERADO)

Conhece claramente os objetivos do
grupo de trabalho que dirige,
transmitindo-os aos seus
colaboradores; envolve sempre os
seus colaboradores na definigdo dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades;
guando solicitado, orienta e da
apoio aos seus colaboradores na
realizacdo do seu trabalho; d3,
guando solicitado, feedback aos
seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgBes dos seus colaboradores;
preocupa-se com a formacdo dos
seus colaboradores, recomendando
e acompanhando suas capacitagdes.
Consegue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

(NAO ALTERADO)

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir claramente
os objetivos do grupo de trabalho
que dirige, levando-o a supera-los;
envolve sempre os seus
colaboradores na definigdo dos
objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus
colaboradores com base nas suas
caracteristicas e capacidades, dando-
Ihes certa autonomia; muito
frequentemente, e mesmo quando
ndo solicitado, orienta e da apoio aos
seus colaboradores na realizagdo do
seu trabalho; da sempre feedback
aos seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em consideragdo
os sentimentos e convicgdes dos
seus colaboradores; promove a
aprendizagem, formacdo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores. Planeja e negocia
com a equipe quem pode substitui-lo
promovendo intercdmbio
programado de posto de trabalho,
mantendo-se como responsavel e
orientando seu substituto ou
potencial sucessor quanto aos
requisitos de qualidade da sua
gestao.

(NAO ALTERADO)

Destaca-se pela sua grande capacidade
de transmitir claramente os objetivos
do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; seu grande
entusiasmo e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
colaboradores, transmitindo-lhes
confianga; envolve sempre os seus
colaboradores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores
sempre com base nas suas
caracteristicas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia; muito
frequentemente, e mesmo quando nio
solicitado, orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu
trabalho; da sempre feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contribuigdo;
expressa as suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo em
consideragdo os sentimentos e
convicgBes dos seus colaboradores;
promove a aprendizagem, formagédo e
desenvolvimento dos seus
colaboradores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas desafiantes.
Orienta outros gestores sobre como
identificar e desenvolve potenciais
substitutos/sucessores.

(NAO ALTERADO)
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Projeto de Deliberacao
CAD apresentado pela
Conselheira Gabriela

Barros Gongalves
(Proc. n® 01-D-46157/22)



A Presidéncia da CAD Unicamp

Apresento em anexo Projeto de Deliberagdo CAD acerca da Carreira de
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE
que altera as Deliberagdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-012/2021 que
dispdem sobre a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo — PAEPE e sobre os requisitos e critérios para progressao de nivel
junto a Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
— Paepe.

Solicito seja esta proposta encaminhada para conhecimento das
conselheiras e conselheiros e que a mesma seja incluida em pauta, posto
que se trata de alternativa sobre o mesmo tema a outra proposta em
elaboragdo.




Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Deliberagdo CAD-A-xx/2022, de xx/xx/2022

Altera as Deliberagbes CAD-A-009/2018 e
CAD-A-012/2021 que dispdem sobre a Carreira de
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Exten-
sdao — PAEPE e sobre os requisitos e critérios para
progressdo de nivel junto a Carreira dos Profissio-
nais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo —

Paepe.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente da Camara
de Administracdo, tendo em vista o decidido em sua xxx2 Sessdo Ordinaria, realizada em

xx de xxxxxx de 2022, baixa a seguinte Deliberacao:

Art. 12 As Deliberacdes CAD-A-009/2018 e CAD-A-012/2021 que dispdem, respectivamente,
sobre a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Paepe e sobre os requisitos
e critérios para progressao de nivel junto a Carreira dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e

Extensdao — Paepe, passam a viger com as alteragdes contidas na presente deliberagao.

CAPITULO | — ALTERAGCOES NA DELIBERACAO CAD-A-009/2018

Art. 22 Ficam alterados o caput do art. 32 e seus §§ 12 a 52 da Deliberacdo CAD-A-009/2018, que

passam viger com as seguintes alteragdes:

“Art. 32 A Carreira passa a ser composta pelas fun¢des/cargos existentes e
distribuidos em 3 (trés) segmentos — fundamental, médio e superior — con-

forme Anexo I. [NR]

§ 12 Os segmentos sao classificados a partir da escolaridade minima exigida
para ingresso e definidos por amplitude salarial e os perfis profissionais contidos
nos Anexo |, terdo as atividades e competéncias descritas no Anexo I-A, elaborado
com base na necessidade institucional da Universidade, observado o previsto na

Classificacdo Brasileira de Ocupacgées (CBO). [NR]

Carreira PAEPE — Unicamp
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§ 22 Os segmentos fundamental, médio e superior serdao estruturados em

niveis e referéncias salariais, na forma do Anexo I, observando-se a razdo de 5%

(cinco por cento) de acréscimo ao valor da referéncia imediatamente anterior den-

tro de cada nivel, conforme segue:

I = no segmento fundamental, os niveis 1 a 5 com referéncias da letra “A” até
a“F’;

Il = no segmento médio, os niveis 1 a 5 com referéncias da letra “A” até a “F”;
Il = no segmento superior, os niveis 1 a 5 com referéncias da letra “A” até a
“F”; [NR]

§ 32 [Revogado]. [NR]

§ 42 As referéncias das letras “B”, “D”, “E” e F” serdo usadas para o enqua-

dramento de servidores provenientes de estrutura anterior da carreira de servido-

res técnico-administrativos da Universidade, para efeito de progressdo e para a

abertura de concurso publico conforme art. 42. [NR]

§ 52 Os acessos aos niveis 2 e seguintes de cada segmento, observara o des-

critivo conceitual disposto no Anexos Ill, que considerara e detalhara os seguintes

requisitos:

| = competéncias essenciais associadas ao nivel da carreira Paepe;

Il — a formagao académica formal, em estdgio superior a exigida para in-
gresso e exercicio da fungdo da carreira Paepe;

Il - conhecimentos adicionais, fruto de formacao profissional certificada ou
adquirida por meio da pratica e reconhecida por instancia de capacitacdo e
desenvolvimento da universidade;

IV —o tempo de experiéncia na fun¢do/cargo da carreira Paepe, medido pelo
excedente do intersticio minimo de permanéncia no nivel anterior;

V — a visao sistémica, interfaces institucionais ou grau de conhecimento da
universidade, associados ao nivel da carreira Paepe;

VI - responsabilidade socioambiental no exercicio de suas atividades, asso-
ciado ao nivel da carreira Paepe;

VIl - grau de complexidade das atividades e autonomia para o seu exercicio,

associados ao nivel da carreira Paepe;

Carreira PAEPE — Unicamp
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VIII - gestao do conhecimento no exercicio de suas atividades, associado ao

nivel da carreira Paepe;
IX — capacidade de trabalho em equipe; e,

X — capacidade de lideranga, aplicdvel apenas a quem chefia ou coordena

equipes. [NR]”

Art. 32 Fica inserido no art. 32 da Deliberacdo CAD-A-009/2018, o § 62 com a seguinte redac¢do:

“Art. 32 (...)

()

§ 62 Os requisitos previstos no § 52 deste artigo, a serem ponderados entre

si para efeito de progressdo na carreira, deverdo ser detalhados no descritivo con-

ceitual disposto nos Anexos lll, por area de atuacao do servidor, a saber:

| = Profissional para Assuntos Administrativos: os servidores, dos diversos
segmentos da carreira, que atuam em func¢ées relacionadas a uma variedade
de atividades voltadas para as diversas operacdes administrativas da Univer-
sidade;

Il — Profissional para Assuntos Universitarios: os servidores, dos diversos
segmentos da carreira, que atuam em fung¢des relacionadas a uma variedade
de atividades de apoio operacional, técnico e especializado destinadas ao en-
sino, pesquisa e extensao;

Il - Profissional da Arte, Comunicagao e Cultura: os servidores, dos diversos
segmentos da carreira, que atuam em fung¢des relacionadas a uma variedade

de atividades voltadas para a promocdo da arte, comunicagao e cultura;

IV — Profissional da Tecnologia da Informacgdo e Ciéncia de Dados: os servi-
dores, dos diversos segmentos da carreira, que atuam em fungdes relaciona-
das a uma variedade de atividades voltadas a operagao, ao desenvolvimento
e a manutencgao de sistemas computacionais, e ao suporte ao usuario;

V — Profissional da Educag¢ao Basica: os servidores, dos diversos segmentos
da carreira, que atuam em fungdes relacionadas a uma variedade de ativida-

des voltadas para a educacdo infantil;
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VI - Profissional das FungGes Especificas da Saude: os servidores, dos diver-
sos segmentos da carreira, que atuam em funcgdes relacionadas a uma varie-
dade de atividades voltadas ao ensino, pesquisa, extensdao e atengao, nas

unidades de saude da universidade; e,

VIl — Profissional de Apoio Técnico: os servidores, dos diversos segmentos
da carreira, que atuam em func¢bes nao previstas nas alineas supramencio-
nadas, relacionadas a uma variedade de atividades voltadas ao apoio opera-
cional, técnico e especializado de diferentes modalidades de servicos em

toda a Universidade.” [NR]

Art. 42 Ficam alterados o art. 62, Il, e o art. 72, caput e incisos | e Il do § 12 do da Deliberacao

CAD-A-009/2018, que passam viger com as seguintes alteracdes:
“Art. 62 (...):

(...)
Il = por Exceléncia de Desempenho na fungdo: a progressdo por exceléncia
de desempenho na funcdo decorre do reconhecimento pelo desempenho di-
ferenciado do servidor, evidenciado por meio de processos avaliatérios de
desempenho como politica institucional geral da Universidade, e resulta:
a) na passagem do servidor de referéncia da letra “A” para a referéncia
da letra “B” dentro do mesmo nivel da carreira;
b) na passagem do servidor de referéncia da letra “B” para a referéncia
da letra “C” dentro do mesmo nivel da carreira;
c) na passagem do servidor de referéncia da letra “C” para a referéncia

da letra “D” dentro do mesmo nivel da carreira;

d) na passagem do servidor de referéncia da letra “D” para a referéncia

da letra “E”;

e) na passagem do servidor de referéncia da letra “E” para a referéncia

da letra “F”.” [NR]

“Art. 72 A progressdo sera realizada por processo aberto em fungdo dos su-
periores interesses da Universidade e, sera resultado de avaliagdo do incremento
na complexidade ou da exceléncia no desempenho na realiza¢do de servigos e en-
trega de resultados, oriundos da combinac¢do de conhecimento e habilidades (com-

peténcia técnica) e atitude (competéncia comportamental), considerando-se em
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qualquer dos casos, a auséncia ou oferta, ainda que parcial, de condicGes objetivas

de trabalho.” [NR]

§19(..):
| = pertencerem a Carreira Paepe e forem estaveis;
Il — atenderem ao previsto no § 52 do art 32, no caso de progressdo por au-
mento de complexidade na fun¢do, ou pertencerem as referéncias “A”, “B”,
“C”, “D” ou “E”, no caso de progressdo por exceléncia de desempenho na
funcdo.” [NR]

Art. 52 Ficam inseridos no art. 72 da Deliberacdo CAD-A-009/2018, os §§ 32 a 52 com as seguintes

redagoes:

“Art. 72 (...)

§ 32 Os servidores considerados aptos a progressao que nao foram contem-
plados com a mesma, apenas em razdo da escassez de recursos, comporao priori-

tariamente a lista de profissionais a progredir no préximo ciclo.

§ 42 O servidor, afastado para exercicio de mandato sindical ou cedidos para
outros drgdos da administracdo publica, desde que permaneca remunerado pela
Unicamp, podera participar do processo de progressdo, na forma de regulamento
especifico que deverd estabelecer os critérios de progressao, a serem aplicados por
comissao setorial especifica de avaliagdo, que devera ouvir para elaborag¢do de seus
pareceres, os dirigentes dos 6rgdos e entidades cessionarios.

§ 52 A aplicacdo do disposto no § 42 onerara recursos especificos a ser alo-

cado formalmente junto a DGRH.” [NR]

Art. 62 Ficam alterados o art. 99, caput e §§ 12 e 22 da Deliberagdo CAD-A-009/2018, que passam

viger com as seguintes alteragdes:

“Art. 92 Definidos os prazos pela CIDF, o servidor podera requerer sua pro-
gressdo por aumento de complexidade ou por exceléncia de desempenho com for-
mulario a ser preenchido em sistema informatizado disponibilizado pela DGRH.

§ 12 A documentagdo comprobatdria ou necessaria ao requerimento do ser-
vidor devera ser inserida no sistema previsto no caput deste artigo, em area espe-

cifica anexa ao formulario a que se refere.
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§ 22 Deve haver divulgacdo de todos os candidatos inscritos, desde a aber-
tura do processo até a conclusao do servidor habilitado ao novo nivel ou referén-

cia.” [NR]

Art. 72 Fica alterado o caput e o paragrafo Unico do art. 11 da Deliberagdo CAD-A-009/2018, que
passam viger com as seguintes alteragdes:

“Art. 11. Cabe a Comissao de Avaliacdo avaliar o mérito de cada um dos can-
didatos, com base nas respostas apresentadas no formulario preenchido pelo ser-
vidor e na documentagdo anexa.

Paragrafo unico. Os titulos e demais certificados de formacado e capacitacao
obtidos pelos servidores serdo considerados como parte relevante no processo de
progressdo, na forma do Anexo lll, na medida em que tenham agregado melhoria
do desempenho da sua funcgdo/cargo.” [NR]

Art. 82 Ficam inseridos no art. 12 da Deliberagdo CAD-A-009/2018, os §§ 12 a 32 com as seguintes
redacdes:

“Art. 12. (...):

(...)

§ 12 Deverdo ser regulamentados por deliberacdo da CAD a forma e os crité-
rios de elaboragao dos pareceres circunstanciados previstos nos incisos | e Il deste
artigo.

§ 22 Serd dado conhecimento aos candidatos, habilitados ou ndo, da classifi-
cacgao, das notas ou conceitos atribuidos, dos critérios de desempate e dos parece-
res previstos nos incisos | e Il deste artigo.

§ 32 Serd garantido, na forma da regulamentacdo prevista no § 19, aos can-
didatos, habilitados ou nao, o direito de reconsideracao e de recurso, dos pareceres
previstos nos incisos | e Il deste artigo.” [NR]

Art. 92 Fica alterado o paragrafo Unico do art. 13 da Deliberagdo CAD-A-009/2018, que passam
viger com a seguinte redacao:

“Art. 13. (...).

Paragrafo unico. A concessao de progressao ao servidor aprovado sera efe-
tivada a partir com efeitos funcionais e financeiros a partir da data de homologagao

da CAD.” [NR]
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Art. 10. Ficam alterados o caput do art. 15 e inserido pardgrafo Unico no mesmo artigo da Deli-
beracdo CAD-A-009/2018, com as seguintes redacgdes:

“Art. 15. No caso de ndo progressao, o servidor podera apresentar novo pe-
dido no processo subsequente, se assim o desejar, nos termos desta Deliberacao,
observado o disposto no § 32 do art. 72, desde que o novo pedido ocorra na mesma
modalidade em que foi preterido, por escassez de recursos.

Paragrafo unico. O servidor deverad indicar, no novo pedido se pretende man-
ter ou alterar a modalidade de progressado a que tinha sido habilitado, redundando:

| - se mantiver, a aplicacdo da garantia prescrita no § 32 do art. 79; ou,

Il — se alterar a modalidade, consequentemente, abre mao da garantia pre-

vista no § 32 do art. 79, passando a concorrer, na nova modalidade, em igual-

dade de condig¢des.” [NR]
Art. 11. Fica alterado o paragrafo Unico do art. 16 da Deliberacdo CAD-A-009/2018, que passa a
viger com a seguinte redacdo:

“Art. 16. (...).

Paragrafo Unico. O saldo residual podera ser remanejado entre as listas caso
tenha sido especificado pela Congregacao ou Instancia Equivalente, e, caso ndo seja
possivel contemplar mais nenhum servidor respeitando a ordem das listas, o saldo
residual permanecerd disponivel na Unidade/Orgdo para o processo de progress3o

do ano seguintes.” [NR]

CAPITULO Il - ALTERAGOES NA DELIBERAGAO CAD-A-012/2021
Art. 12. A ementa da Deliberacdo CAD-A-012/2021 passa a viger com a seguinte redacio:
“Disp0e sobre os requisitos e critérios para progressao junto a Carreira
dos Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — PAEPE”
[NR]
Art. 13. Ficam alterados os incisos | e Il do paragrafo Unico do art. 12 da Deliberagdo CAD-A-
012/2021, que passam a viger com a seguinte redacdo:
“Art. 12 (...)
Paragrafo unico. (...)

| = por Aumento de Complexidade: a progressao por aumento de complexi-

dade na funcdo é a passagem do servidor ocupante de fungdo/cargo de
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provimento efetivo de um nivel para o outro nivel imediatamente superior
dentro do mesmo segmento;

Il = por Exceléncia de Desempenho na funcdo: a progressao por exceléncia
de desempenho na funcdo é a passagem do servidor de referéncia da letra
“A” em diante, com apenas uma referéncia, 5%, até o limite do seu nivel,
dentro do segmento, segundo o Anexo Il da Deliberacdo CAD-A-009/2018, e
decorre do reconhecimento pelo desempenho diferenciado do servidor.”

[NR]

Art. 14. Ficam alterados o caput e os incisos | e XV do art. 22 da Deliberagdo CAD-A-012/2021,

gue passam a viger com a seguinte redacao:

“Art. 22 Cabera a Camara Interna de Desenvolvimento de Funcionarios —

CIDF, precedida de consulta aberta aos servidores, o estabelecimento do calendario

do processo de progressao, contemplando as datas para cumprimento das seguin-

tes etapas:

| — sugestdo de composi¢cdo da Comissao de Avaliagdo pela Comissdo Setorial
de Acompanhamento de Recursos Humanos — CSARH — para a Diregdo da
Unidade/Org3o, que devera conter representacdo eleita das servidoras e ser-
vidores, bem como da representacdo institucional;

Il - constituicdo de Comissdo de Avaliacdo pela Congregacdo da Unidade ou
instancia equivalente do Orgdo, observados critérios de composi¢do do in-
ciso |, supra, que deve ser plural quanto as dreas de atuagao profissional,

visando a isonomia de tratamento das mesmas no momento da avaliagdo;

Il — estabelecimento, pela Comissdo de Avaliacdo, dos critérios e pesos pre-
vistos na Ficha A (Anexo IV da Deliberagdo CAD-A-012/2021) a serem utiliza-

dos na analise dos pedidos de progressao;

IV — divulgacdo pela Comissdo de Avaliacdo dos critérios, pesos e a nota de
corte a serem utilizados no Processo de Progressdao para debate na comuni-
dade local;

VI — homologacdo, pela Congregacdo da Unidade ou instancia equivalente,
dos critérios estabelecidos pela Comissdo de Avaliagcdo com o preenchimento

da Ficha A (Anexo IV da Deliberagdo CAD-A-012/2021);
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VIl — estabelecimento, pela Congregacdo/Instancias Equivalentes, apds divul-
gacao e debate na comunidade da proposta de critérios para divisdo de re-
cursos previstos na Ficha B (Anexo V da Deliberacdo CAD-A-012/2021);

VIII - divulgacdo pela congregacao ou instancia equivalente dos critérios de
distribuicdo de recursos entre as listas de classificados por segmentos, tipos
de promocdo e classe de fungGes (gratificadas e ndo gratificadas, tendo como
referéncia a existéncia ou ndo de Gratificagcdao de Representagado ativa na data
de inscricdo), as areas de atuacdo profissional e a prioridade aos candidatos
habilitados em processo anterior que restaram preteridos, apenas por escas-
sez de recursos;

IX — Realizacdo das inscri¢cdes diretamente no sistema Progressdo PAEPE;

X = parecer circunstanciado da chefia imediata acerca dos formularios dos
servidores relativos ao processo de progressdo vertical e horizontal, opi-
nando preliminarmente acerca da autoavaliacdo do servidor contida na pro-
posta anexada a sua inscricdo;

XI — preenchimento, pela Comissdo de Avaliagdo, da Ficha C (Anexo VI da
Deliberacdo CAD-A-012/2021) e dos pareceres circunstanciados individuais
padronizados pelos critérios e pesos, considerando-se para tanto a autoava-
liagdo do servidor e o parecer da chefia, administrando a discrepancia entes
estes, quando houver;

XIl - divulgacdo dos pareceres circunstanciados individuais exclusivamente
aos interessados e de lista geral contendo os resultados — de habilitagdo ou
inabilitagdo — as notas aplicadas, os critério de desempate e a classificagdo,
por tipo e bloco de progressées a serem concedidas;

Xlll —interposi¢do de recursos relativos ao parecer circunstanciado individual
da Comissdo de Avaliagdao, bem como a eventual violagdo do regramento do
processo, em vista do resultado geral divulgado;

XIV —divulgacdo, pela Reitoria, dos recursos financeiros existentes para pro-
gressdo as Unidades/Orgdos;

XV - divulgacdo, pelo Presidente da Congregacdo ou Instancia Equivalente;
da lista de contemplados, e o preenchimento da Ficha D (Anexo VIl da Deli-

beragdo CAD-A-012/2021);” [NR]
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Art. 15. Ficam inseridos no caput do art. 22 da Deliberagdo CAD-A-012/2021, os incisos XVI a XX,

gue passam a viger com a seguinte redacao:

“Art. 22 (...)

(...)

XVI —interposicado de recurso quanto a lista de contemplados;

XVII — aprovacdo do relatério da Comissdo de Avaliagdo (composto pelas Fi-
chas A e C, Anexos IV e VI), pela Congregacdo da Unidade ou Instancia Equi-
valente do Orgdo e, na hipétese de n3o aprovacdo, o processo se reinicia pela

etapa prevista no inciso | deste artigo;

XVIII - envio do Relatdrio Final (composto pelas fichas A, B, C e D — Anexos
IV a VIl da Deliberagdo CAD-A-012/2021) ao Comité de Acompanhamento do
Processo de Progressdo 2023;

XIX — emissdo de parecer da CIDF sobre o processo da Unidade ou Org3o;

XX — homologacao das progressdes pela Camara de Administracao — CAD. ”

[NR]

Art. 16. Fica revogado o paragrafo Unico do art. 22 da Deliberagdo CAD-A-012/2021.

Art. 17. Ficam inseridos os artigos 22-A e 29-B na Deliberacdo CAD-A-012/2021, que passam a

viger com a seguinte redacgao:

“Art. 22-A Caberd a CIDF designar um Comité de Acompanhamento do Pro-

cesso de Progressao 2023 para acompanhamento de todas as etapas do processo

de progressao, analises de recursos e tomada de decisGes quando acionado pela

DGRH, pela representacdo dos servidores ou pelo préprio CIDF.

Art. 22-B Ao Comité, designado nos termos do art. 22-A, cabera:
I —receber as Fichas A, B, C e D (disponiveis nos Anexos IV a VIl da Deliberagédo
CAD-A-012/2021) referentes a:
Ficha A — Comissao de Avaliagcdao deve preencher descrevendo os cri-
térios e pesos que utilizard para a analise dos formularios dos servido-
res;
Ficha B — Congregacdo/Instancia Equivalente deve preencher descre-
vendo os critérios que utilizara para distribuicdo dos recursos;
Ficha C — Comissao de Avaliagdo deve preencher as informagdes das

listas de classificados;
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Ficha D — Congregacdo/Instancia Equivalente deve preencher infor-
mando os contemplados.

Il — analisar as informacdes contidas nas Fichas e solicitar corre¢des quando

necessario, durante o andamento do cronograma do Processo de Progres-

sao;

Il = receber os recursos previstos para este Comité no calendario do pro-

cesso;

IV — receber todos os processos das CSARH para analise considerando se os

critérios apresentados nas Fichas “A”, “B”, ‘C” e “D” foram seguidos, se as

etapas foram cumpridas de acordo com a legislacao do processo e, apds, en-
viar a CIDF para homologacao;

V —analisar todos os processos das CSARH que forem retirados de pauta pela

CIDF;

VI — manifestar-se sobre casos omissos desta deliberag¢do, quando acionada

pela DGRH ou outra instancia do processo.” [NR]

Art. 18. Fica alterado o caput do art. 32 da Deliberagdo CAD-A-012/2021, que passa a viger com
a seguinte redacao:

“Art. 52 Ao final de cada etapa do processo de progressdo, desde a abertura
das inscri¢Ges até a decisdo final da Congregacdo, o resultado da etapa devera ser
amplamente divulgado internamente na Unidade/Orgao, inclusive com a publici-
dade das listas de classificagdo, com as notas e os critérios de desempate.” [NR]

Art. 19. Fica alterado o caput do art. 42 da Deliberagdo CAD-A-012/2021, que passa a viger com
a seguinte redacao:

“Art. 42 Poderdo se inscrever no processo de progressdo, em ambas as ma-
neiras, os servidores estdveis da Carreira Paepe que cumprirem o intersticio mi-
nimo de 3 (trés) anos, com realizagdo de, no minimo, 2 (dois) ciclos de progressao,
ambos os prazos contados entre a Ultima progressao obtida e a data de inscricao
no processo, nos termos do § 22 do art. 72 da Deliberagdo CAD-A-009/2018.” [NR]

Art. 20. Ficam inseridos os artigos 42-A e 42-B na Deliberacdo CAD-A-012/2021, que passam a
viger com a seguinte redagdo:

“Art. 42-A Poderao participar do Processo de Progressao por Aumento de

Complexidade, todos os servidores que estiverem enquadrados nos diversos niveis
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e referéncias da Tabela do Anexo Il da Deliberagcdo CAD-A-009/2018, com excec¢do
dos enquadrados nas referéncias do nivel 5 de cada segmento.
Art. 42-B Poderdo participar do Processo de Progressdao por Exceléncia de

Desempenho na funcdo, os servidores que estiverem enquadrados:
I - no segmento fundamental: no nivel 1 a 5 da letra A, para a B, e da B para
aC,daCparaaD,daDparaaE,edaEparaaF;
Il = no segmento médio: nos niveis 1 a5 da letra A, paraa B, eda B paraaC,
daCparaaD,daDparaaE,edaEparaakF,;
Il = no segmento superior: nos niveis 1, 2 e 5, da letra A para a B, e da letra
BparaaC,edaCparaaD;
IV — no segmento superior: nos niveis 3 e 4, da letra A, para a B, e da B para
aC,daCparaaD,daDparaaE.” [NR]
Art. 21. Ficam alterados o caput do art. 52 e os §§ 12 e 22 da Deliberagdo CAD-A-012/2021, que
passam a viger com a seguinte redacdo:
“Art. 52 O servidor devera efetuar as inscricdes no sistema de Progressao
PAEPE mediante o preenchimento de formulario, o qual sera automaticamente va-
lidado pelo sistema conforme a legislagdo vigente.
| = Revogado;
Il - para a progressdo por aumento de complexidade na funcdo, o preenchi-
mento do formulario devera contemplar o conjunto das atividades realizadas
desde a ultima progressao ou o ingresso na funcdo, detalhando aquelas que
tenham contribuido para a melhoria dos resultados da sua area de trabalho

e da sua Unidade/Org3o, de acordo com as evidéncias previstas no Anexo |ll;

Il — para a progressao por exceléncia de desempenho na funcdo, o servidor
devera demonstrar um desempenho diferenciado no exercicio de suas ativi-
dades com o preenchimento do formulario com base nos quesitos de avalia-

¢do de desempenho;
IV — Revogado.

§ 12 O servidor poderd anexar documenta¢do complementar regulamentada
pela Congregacio ou Instancia equivalente do Org3o, desde que estabelecida antes

da primeira etapa do processo.

Carreira PAEPE — Unicamp
Proposta de alteragéo das Deliberacées n® CAD-A-009/2018 e seus Anexo; e, CAD-011/2021. Pdgina: 12




Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

§ 22 Ao formuldrio poderao ser anexadas cépias de comprovantes, declara-
¢cOes, premiacgoes, certificados ou demais documentos que corroborem as informa-
¢Oes nele contidas.” [NR]

Art. 22. Ficam inseridos os §§ 39, 49, 52 e 62 no art. 52 na Deliberacdo CAD-A-012/2021, que
passam a viger com a seguinte redacao:

Art.52(...)

§ 32 Para analise do formuldrio para a progressao por aumento de complexi-
dade na funcdo, de acordo com as evidéncias previstas no Anexo Ill da Deliberacao

CAD-A-009/2018, serdo consideradas:

| — a area de atuacdo profissional do servidor na data da inscricdo efetuada

pelo servidor;

Il — a existéncia ou ndo de Gratificacdo de Representacdo ativa na data da
inscricdo efetuada pelo servidor;

Il — a existéncia ou ndo de prioridade aos candidatos habilitados em pro-

cesso anterior que restaram preteridos, apenas por escassez de recursos.

§ 42 Para andlise do formuldrio para a progressado por exceléncia de desem-
penho na fungdo, de acordo com as critérios previstos no Anexo Il da Deliberagdo

CAD-A-012/2021, serdo consideradas:

| — a drea de atuacdo profissional do servidor na data da inscricdo efetuada

pelo servidor;

Il = o relato acerca das condi¢des objetivas de trabalho para desenvolvi-

mento do plano te trabalho do servidor na unidade;

Il = a existéncia ou ndo de prioridade aos candidatos habilitados em pro-

cesso anterior que restaram preteridos, apenas por escassez de recursos.

§ 52 No ato de inscrigao o servidor deverd informar se foi habilitado em pro-
cesso anterior e restou preterido, apenas por escassez de recursos, visando a prio-
ridade no presente processo que sé se efetiva se estiver concorrendo na mesma

modalidade de progressao.
§ 62 No caso de recusa de validagdo de inscricdo no sistema, cabe recurso
dirigido a CIDF, quanto ao langamento ou anotagdo erronea, por parte do DGRH,

guanto aos requisitos de tempo e participacdo em processo anterior ou quanto ao
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erro de processamento de sistema, suspendendo-se os prazos subsequentes até a
decisdo.” [NR]
Art. 23. Fica revogado o art. 62 na Deliberagdo CAD-A-012/2021.
Art. 24. Ficam alterados o caput e 0 § 32 do art. 72 na Deliberagdo CAD-A-012/2021, que passam
a viger com a seguinte redacao:
“Art. 72 No inicio do processo e conforme cronograma estabelecido, cabera
a CSARH a indicacdo da Comissdo de Avaliac3o para a Dire¢io da Unidade/Orgdo, a
qual serd composta por 03 (trés) a 05 (cinco) membros titulares, podendo contar

com igual nimero de suplentes, observados parametros contidos no art. 29, | e Il.

(-..)
§ 32 A Comissdo de Avaliacdo devera conter ao menos 01 (um) membro titu-
lar da CSARH local, salvo no caso em que isso viole o previsto no § 22.” [NR]
Art. 25. Ficam alterados o caput e seus incisos | a IV do art. 10 da Deliberacdo CAD-A-012/2021,
gue passam a viger com a seguinte redacdo:
“Art. 10. A Comissao de Avaliacdo, observado o disposto no art. 52 e §§, de-
vera:
| — adotar, para a progressao vertical, os critérios obrigatorios definidos nos
Anexos Il da Deliberagdo CAD-A-009/2018;
Il — adotar, para a progressao horizontal, os critérios obrigatérios do Anexo
Il da Deliberag¢do CAD-A-012/2021 podendo incluir outros critérios facultati-
vos ja sugeridos;
Il = definir o peso de cada um dos critérios adotados no processo de pro-
gressao, tanto na horizontal quanto na vertical;
IV —divulgar amplamente os critérios e pesos definidos nos incisos | e Il antes
da inscri¢cdo dos candidatos;” [NR]
Art. 26. Ficam inseridos os incisos V, VI, VII, VIII, IX no art. 10 na Deliberagdo CAD-A-012/2021,
que passam a viger com a seguinte redagdo:

“Art. 10. (....).
()

V — estabelecer uma nota minima de corte, de 0 a 10, podendo ser definida
uma nota minima diferente para cada processo de progressado, horizontal e

vertical;
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VI - definir previamente os critérios para a andlise de casos em que haja em-
pate, podendo incluir, por exemplo, tempo de servigo na Unicamp; tempo de
servico na Unidade/Orgdo; tempo de exercicio na fung¢do; votacdo do grupo
local de gerentes sobre os candidatos e/ou votagdo na Congregacdo;

VIl = preencher a ficha A — Comissao de Avaliacdo, disponivel no anexo IV
desta deliberacdo, onde constardo todos os itens estabelecidos nos incisos
anteriores que devera ser enviado ao Comité de Acompanhamento do Pro-

cesso de Progressdo 2023 e para a Congregacado/Instancia Equivalente;

VIl - avaliar o formulario de cada inscrito no processo, tomando por base as
diretrizes para o desempenho das atividades do candidato — no ambito da
Universidade, das Unidades/Org3os e dos locais de atuacdo informados no
formulario — considerando o disposto em seu plano de trabalho ou conjunto
de atividades, bem como as atribui¢cOes e responsabilidades previstas para
sua funcdo ou cargo, conforme a Classificacdo Brasileira de Ocupa¢ées — CBO
e as normas da Universidade, que possibilitem validar os resultados espera-

dos de seu trabalho;

IX = considerar, para ambos os processos, as condi¢cdes objetivas de trabalho,
para o desempenho das atividades do candidato — no ambito da Universi-
dade, das Unidades/Orgdos e dos locais de atuag¢do informados no formula-
rio, na medida em que tenham interferido no desempenho de sua fun-
¢do/cargo.” [NR]

Art. 27. Ficam alterados os §§ 29, 42 e 52 do art. 10 da Deliberagdo CAD-A-012/2021, que passam

a viger com a seguinte redacgao:

“Art. 10. (....).
()

§ 22 Caso os critérios ndo sejam homologados pela Congregacdo ou instancia
equivalente, a Comissdao de Avaliagao devera estabelecer, nova proposta de crité-

rios e pesos, para rediscussao na instancia colegiada.

§ 42 Havendo duvidas relativas as informacgdes fornecidas nos formuldrios de
autoavaliacdo, a Comissdo de Avaliagdo podera solicitar ao candidato, ao seu su-
pervisor imediato ou aos membros da sua equipe que fornecam, por escrito, os

devidos esclarecimentos ou informacgdes adicionais.
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§ 52 A Comissdo de Avaliacdo pode, se julgar apropriado, definir métricas e

critérios objetivos, considerando as funcdes/cargos que exercem, que poderio ser

agrupadas em:

| — Profissional para Assuntos Administrativos: os servidores, dos diversos
segmentos da carreira, que atuam em func¢des relacionadas a uma variedade
de atividades voltadas para as diversas operacdes administrativas da Univer-
sidade;

Il = Profissional para Assuntos Universitarios: os servidores, dos diversos seg-
mentos da carreira, que atuam em funcdes relacionadas a uma variedade de
atividades de apoio operacional, técnico e especializado destinadas ao en-
sino, pesquisa e extensao;

Il = Profissional da Arte, Comunicacdo e Cultura: os servidores, dos diversos
segmentos da carreira, que atuam em func¢ées relacionadas a uma variedade

de atividades voltadas para a promocdo da arte, comunicacgao e cultura;

IV — Profissional da Tecnologia da Informacdo e Ciéncia de Dados: os servi-
dores, dos diversos segmentos da carreira, que atuam em fungdes relaciona-
das a uma variedade de atividades voltadas a operagao, ao desenvolvimento

e a manutencgao de sistemas computacionais, e ao suporte ao usuario;

V - Profissional da Educac¢do Basica: os servidores, dos diversos segmentos
da carreira, que atuam em fungdes relacionadas a uma variedade de ativida-

des voltadas para a educacdo infantil;

VI — Profissional das Funcbes Especificas da Saude: os servidores, dos diver-
sos segmentos da carreira, que atuam em fungdes relacionadas a uma varie-
dade de atividades voltadas ao ensino, pesquisa, extensdo e atengao, nas

unidades de saude da universidade; e,

VII - Profissional de Apoio Técnico: os servidores, dos diversos segmentos da
carreira, que atuam em fungGes ndo previstas nas alineas supramencionadas,
relacionadas a uma variedade de atividades voltadas ao apoio operacional,
técnico e especializado de diferentes modalidades de servigos em toda a Uni-

versidade.
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Art. 28. Ficam alterados o caput e os seus incisos do art. 11 da Deliberacdo CAD-A-012/2021,
gue passam a viger com a seguinte redacao:
“Art. 11. Concluida a etapa de analise dos candidatos, a Comissao de Avalia-
cdo devera:
| —preencher a Ficha C—Comissao de Avaliagcdo (Anexo VI a esta Deliberagdo)

com as informagdes referentes as andlises realizadas;

Il = elaborar um parecer circunstanciado individual padronizado pelas métri-

cas e pesos estabelecidos pelas Unidades/Orgdos para cada inscrito.” [NR]

Art. 29. Ficam alterados os arts. 12 e 13 da Deliberagdo CAD-A-012/2021, que passam a viger

com a seguinte redagdo:
“Art. 12. Os candidatos deverdo ser notificados da nota e do parecer circuns-
tanciado individual exarado pela Comissdo de Avaliacdo.
Art. 13. Cabera recurso a ser apreciado pela préopria Comissao de Avaliacao

guanto aos pareceres circunstanciados individuais.

Paragrafo tnico. Do parecer da Comissado de Avaliacao, cabera pedido de re-
consideragdo a prépria comissdo e de recurso encaminhado a CIDF, quanto a ordem
de classificagdo.” NR

Art. 30. Ficam alterados o caput e 0 § 22 do art. 15 da Deliberacdo CAD-A-012/2021, que passam
a viger com a seguinte redagao:

“Art. 15. Os recursos serdo distribuidos as CSARH proporcionalmente a sua

respectiva folha de pagamento, apds a conclusdo dos trabalhos da Comissdo de

Avaliacdo.

(-..)

§ 22 A Congregacdo ou instancia equivalente da Unidade/Orgdo deverd es-
tabelecer e divulgar os critérios de distribuicdo de recursos, podendo ser por CSARH
ou Unidade/Orgdo, entre as listas por segmentos, tipos de promocio e classe de
funcdo/cargo (gratificadas e ndo gratificadas) antes das inscricdes dos candidatos
para o processo de progressdo.” [NR]

Art. 31. Fica alterados o caput do art. 16 da Deliberagdo CAD-A-012/2021 e inserido um para-
grafo Unico, que passam a viger com a seguinte redacgdo:

“Art. 16. O Relatério da Comissao (composto pelas fichas A e C— Anexos IV a

VI a Deliberagdo CAD-A-012/2021) sera submetido a respectiva Congregacdo ou
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Instancia Equivalente, que indicara os candidatos contemplados com a progressao
vertical ou horizontal de acordo com os critérios pré-estabelecidos nesta Delibera-
¢do, respeitando-se a ordem de classificacao final e o limite de recursos orcamen-

tarios alocados pela Reitoria para a Unidade/Orgao.

Paragrafo Unico. Da lista de contemplados cabera recurso, a ser analisado
pelo Comité, quanto a distribuicdo dos recursos orcamentarios conforme as regras
estabelecidas pela Congregacdo ou Instancia Equivalente.” [NR]

Art. 32. Ficam alterados o caput e 0 § 22 do art. 17 da Deliberacdo CAD-A-012/2021, que passam
a viger com a seguinte redacao:

Art. 17. Apds a homologacdo pela Congregacdo ou Instancia Equivalente do
Org3o, a Ficha D — Congregacdo/Instancia Equivalente (Anexo VIl a esta Delibera-
¢do) deverd ser preenchida e encaminhado ao Comité, o qual, apds as devidas ana-
lises, enviara a CIDF, a quem cabera a emissdo de parecer descritivo indicando se
os procedimentos adotados pela Unidade/Orgdo estdo em conformidade com as

normas estabelecidas.

()

§ 22 Caso julgue que o processo de progressao ndo atendeu as normas vigen-
tes, a CIDF encaminhara ao Comité de acompanhamento os documentos referentes
ao processo de progressao daquela CSARH para andlise, e apds, se necessario a CAD
sugerindo a anulagdo do processo naquela Unidade/Orgao.

Art. 33. Fica alterado o art. 18 da Deliberagdo CAD-A-012/2021, que passa a viger com a seguinte
redagdo:

“Art. 18. A progressado de cada servidor serd procedida mediante apostila do
Diretor Geral de Recursos Humanos e tera efeito a partir da data reunido da CAD
que homologar o respectivo processo.” [NR]

Art. 34. Fica inserido paragrafo Unico no art. 19 e um novo artigo na Deliberagio CAD-A-
012/2021, que passa a viger com a seguinte redacdo:

“Art. 19. (...)

Paragrafo Unico. Os servidores habilitados para progressdo que forem pre-
teridos em razdao da escassez de recursos terdo prioridade no processo subse-

quente.” [NR]
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Art. 19-A. Casos omissos a esta Deliberacdo deverao ser encaminhados para

analise do Comité de Acompanhamento do Processo de Progressao 2023.

Art. 35. Ficam inseridos dois artigos no Capitulo VI da Delibera¢do CAD-A-012/2021, que passam

a viger com a seguinte redacao:

Art. 22 Exclusivamente para a contagem do intersticio dos servidores con-
templados pelo Instituto de Biologia no processo de Progressao da Carreira PAEPE

de 2019, a data da progressdo obtida devera ser considerada 09/06/2020.

Art. 32 Casos excepcionais aos previstos nesta Deliberacdo serdo tratados

pela CIDF.

CAPITULO Il - DA REVISAO E INCLUSAO DE ANEXOS NAS DELIBERACOES

Art. 36. Ficam alteradas as redacdes dos Anexos I, Il e IV da Deliberacdo CAD-A/009/2018, que

passam a viger conforme a redacdo do Anexo A a esta deliberacdo.

Paragrafo unico. A nova redacdo do Anexo I-A da Deliberacdo CAD-A/009/2018, contendo a
descricdo especifica das atividades e competéncias de cada funcdo, devera ser elaborada em 90 (no-
venta) dias, contados das publicacdo desta delibera¢do e encaminhada para apreciacdo pela CIDF e
homologacgao da CAD-A.

Art. 37. Ficam Inseridos os Anexos | a VIl na Deliberagdo CAD-A-012/2021, , que passam a viger
conforme a reda¢do do Anexo B a esta deliberagdo:

Art. 38. Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cGes em
contrario

Reitor: xXxxxxxxxx

Secretaria Geral: xxxxxxx
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Anexo A — Nova redagdo dos Anexos a Deliberagio CAD-A/009/2018

Anexo Il da Deliberagdo CAD-A/009/2018

Referéncia (Jornada 40 horas) Diferenca [Step] entre referéncias 5%
Segmento Nivel
A B C D E F
1 Piso Salarial RS de Fund 1A *1,05 |[RSde Fund 1B *1,05 |[RSde Fund1C*1,05 |RSdeFund1D *1,05 |RS de Fund1E * 1,05
2 RSde Fund1F* 1,05 |RS de Fund2 A *1,05 |[RSde Fund2B *1,05 |[RSdeFund2C*1,05 |RSdeFund2D *1,05 |RS de Fund 2 E * 1,05
Fundamental 3 RSde Fund2F * 1,05 |RS de Fund 3 A *1,05 | RS de Fund 3B * 1,05 | RS de Fund3C*1,05 |RS$SdeFund3D *1,05 |RS de Fund 3 E * 1,05
4 RS de Fund3F* 1,05 |RS de Fund4 A *1,05 | RS de Fund4B *1,05 |[RSde Fund4C*1,05 |RSdeFund4D *1,05 |RS de Fund 4E * 1,05
5 RS de Fund4F * 1,05 |RS de Fund 5A *1,05 | RS de Fund 5B * 1,05 | RS de Fund 5C*1,05 |RS$SdeFund5D * 1,05 |RS de Fund 5 E * 1,05
1 RS de Fund 3B RSdeMed1A*1,05 [ RSdeMed1B*1,05 RSdeMed1C*1,05 |RSdeMed1D *1,05 |RSdeMed1E * 1,05
2 RSdeMed1F*1,05 [ RSdeMed2A*1,05 [RSdeMed2B *1,05 RSdeMed2C*1,05 |RSdeMed2D *1,05 |RSdeMed2E*1,05
Médio 3 RSdeMed2F*1,05 |[RSdeMed3A*1,05 [ RSdeMed3B*1,05 RSdeMed3C*1,05 |RSdeMed3D*1,05 |RSdeMed3E*1,05
4 RSdeMed3F*1,05 |[RSdeMed4A*1,05 [RSdeMed4B*1,05 RSdeMed4C*1,05 |RSdeMed4D*1,05 |RSdeMed4E*1,05
5 RSdeMed4F*1,05 [ RSdeMed5A*1,05 |[RSdeMed5B *1,05 RSdeMed5C*1,05 |RSdeMed5D*1,05 |RSdeMed5E* 1,05
1 RS de Med 3 B RSdeSup1A*1,05 |RSdeSup1B*1,05 |[RSdeSuplC*1,05 |--mememeemmmeem | c;cccccceeeeeee-
2 RSdeSup1D*1,05 |[RSdeSup2A*1,05 |RSdeSup2B*1,05 [RSdeSup2C*1,05 |----mmmmmemmeee | cccecceeoeeeeee
Superior 3 RSdeSup2D*1,05 |[RSdeSup3A*1,05 |RSdeSup3B*1,05 |RS$SdeSup3C*1,05 RSdeSup3D*1,05 |-------mmmemmmm-
4 RSdeSup3E*1,05 |[RSdeSup4A*1,05 |RSdeSup4B*1,05 |[RSdeSup4dC*1,05 RSdeSup4D*1,05 |-------mmmmmemm-
5 RSdeSup4E*1,05 |RSdeSup5A*1,05 |RSdeSup5B*1,05 [RSdeSup5C*1,05 |-—--memmmemmeee | cccecmeeoeeeeee

Esta versdo do Anexo Il ndo contém os subniveis da redacdo original.
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Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Referéncias (Jornada de 40 horas semanais) Diferenca [Step] entre referéncias 5%
Segmento Nivel
A B C D E F
1 RS 2.725,28 RS 2.861,54 RS 3.004,62 R$ 3.154,85 R$ 3.312,59 RS 3.478,22
2 RS 3.652,14 RS 3.834,74 RS 4.026,48 RS 4.227,80 RS 4.439,19 RS 4.661,15
Fundamental 3 RS 4.894,21 RS 5.138,92 R$ 5.395,87 R$ 5.665,66 R$ 5.948,94 RS 6.246,39
4 R$ 6.558,71 RS 6.886,65 RS 7.230,98 RS 7.592,53 RS 7.972,15 RS 8.370,76
5 RS 8.789,30 RS 9.228,77 RS 9.690,20 R$ 10.174,71 R$ 10.683,45 R$ 11.217,62
1 R$ 5.138,92 R$ 5.395,87 RS 5.665,66 RS 5.948,94 RS 6.246,39 R$ 6.558,71
2 RS 6.886,65 RS 7.230,98 R$ 7.592,53 RS 7.972,15 RS 8.370,76 RS 8.789,30
Médio 3 RS 9.228,77 RS 9.690,20 R$ 10.174,71 R$ 10.683,45 R$ 11.217,62 R$ 11.778,50
4 RS 12.367,43 RS 12.985,80 R$ 13.635,09 RS 14.316,84 R$ 15.032,69 RS 15.784,32
5 R$ 16.573,54 R$ 17.402,21 R$ 18.272,32 R$ 19.185,94 R$ 20.145,24 R$ 21.152,50
1 R$ 9.690,20 R$ 10.174,71 R$ 10.683,45 R$11.217,62 | = = e | e
2 R$ 11.778,50 RS 12.367,43 RS 12.985,80 R$13.635,09 | = e | e
Superior 3 RS 14.316,84 R$ 15.032,69 R$ 15.784,32 R$ 16.573,54 R$17.402,21 | = e
4 RS 18.272,32 R$ 19.185,94 R$ 20.145,24 R$ 21.152,50 R$22.210,12 | = = e
5 RS 23.320,63 RS 24.486,66 RS 25.711,00 R$ 26.996,54 | = e | e
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Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Anexo lll da Deliberagao CAD-A/009/2018 — Progressao Vertical

Area de Atuagio | — Profissional para Assuntos Administrativos

Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, de acordo com os im-
pactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/dreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos. Executa
as atividades seguindo as
andlises de impacto no ma-
croprocesso do qual faz
parte.

Executa as atividades pla-
nejadas, de acordo com os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos satisfa-
toriamente.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.
Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as analises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com boa
qualidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as analises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Médio

ensino Médio ou Técnico

ensino Médio ou Técnico

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia
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Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades,
compreendendo o impacto
na equipe em que atua.

Compreende o papel de
suas atividades no processo
como um todo e as desen-
volve, seguindo orientagdes
e procedimentos especifi-
Cos.

Solicita orientagdo de sua
chefia imediata para am-
pliar seu entendimento a
respeito dos processos re-
lacionados as suas ativida-
des.

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sdo, a visdo e os valores
institucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os
processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagao.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Realiza as suas atividades
evitando o desperdicio dos
recursos sob sua responsa-
bilidade, aproveitando-os
totalmente antes do des-
carte.

Colabora com a reciclagem
de residuos sélidos.

Preocupa-se em descartar
corretamente os residuos,
principalmente toxicos, evi-
tando a poluigdo ambien-
tal.

Colabora com os projetos
socioambientais estabeleci-
dos pela Universidade, exe-
cutando as agdes relaciona-
das as atividades que exe-
cuta, conforme orientagdo
do superior imediato.

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.
Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagdao do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para redugao de des-
perdicios e maior colabora-
¢d0 nos processos e ativida-
des que executa.
Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagoes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambien-
tal, apoiando o alcance dos
resultados estabelecidos
pela universidade e favore-
cendo o acompanhamento
e mensurac¢ao dos resulta-
dos.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades auxilia-
res, de sua area e outras

Auxilia a drea em que atua,
executando atividades

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,

Executa atividades se-
guindo rotinas

Executa atividades se-
guindo normas e padrées
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Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

tarefas correlatas, con-
forme orientagdo recebida
do superior imediato.

especificas, segundo roti-
nas previamente definidas,
sob orientagdo constante.
Colabora com os técnicos
de sua area de atuagdo na
execugdo de seus servigos.

documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

predeterminadas pela che-
fia imediata. Solicita orien-
tagOes, e eventualmente
sugere melhorias em suas
atividades, a chefia, e inte-
rage com os funcionarios
gue executam trabalhos re-
lacionados as suas ativida-
des. Eventualmente atua
supervisionando equipes
que executam servigos roti-
neiros e pré-definidos.

predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solucgdes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza infor-
magdes necessarias para a
realizagdo das atividades da
equipe em que atua.

Gestdo do Conhecimento

Apresenta preocupagdo
continua com o seu autode-
senvolvimento, no ambito
de suas atividades.

Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Apresenta preocupagdo
continua com o seu auto-
desenvolvimento, no am-
bito de suas atividades.

Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melho-
rias, com seu chefe imedi-
ato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do

conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Capacidade de trabalho
em equipe

Tem consciéncia da impor-
tancia do seu papel para
que os objetivos da equipe
sejam alcangados Colabora
com o grupo e atua de ma-
neira a buscar o comprome-
timento com a equipe da

Troca informagdes interna-
mente, em assuntos relaci-
onados a sua area de atua-
¢do, visando colaborar com
o estabelecimento das roti-
nas de sua drea de atuacao.

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.
Demonstra compreender o
papel de suas atividades no

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.

Contribui com a construgao
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
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Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

qual participa Desenvolve
confianga no trabalho com
seus pares ao cumprir pa-
drdes e prazos previamente
estabelecidos.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
gue nao estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as a¢des do processo
em que atua, contribuindo
com informacgdes sobre as
suas atividades.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opiniGes e ideias, tendo em
consideragdo os

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ihes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivacdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores na
definicdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio aos
trabalhadores na realizagao
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Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

formacgdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

sentimentos e convicgdes
dos seus servidores; preo-
cupa-se com a formacgdo
dos trabalhadores, reco-
mendando e acompa-
nhando suas capacitagées.
Consegue identificar cole-
gas com potencial para
substitui-lo.

forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formacdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de
qualidade da sua gestdo.

do seu trabalho; dad sempre
feedback aos servidores,
positivo ou negativo, reco-
nhecendo a sua contribui-
¢30; expressa as suas opini-
Oes e ideias de forma equi-
librada, tendo em conside-
ragao os sentimentos e
convicgoes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ihes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando ndo

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores na
defini¢do dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
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Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
solicitado, feedback aos solicitado, feedback aos solicitado, orienta e da base nas suas caracteristi-
trabalhadores, positivo ou trabalhadores, positivo ou apoio aos seus servidores cas e capacidades, dando-
negativo; negativo; na realizagdo do seu traba- lhes muita autonomia;
Expressa as suas opiniGes e | Expressa sempre as suas lho; da sempre feedback muito frequentemente, e
ideias, ouvindo seus servi- opinides e ideias, tendo em | @0s seus servidores, posi- mesmo quando n3o solici-
dores; preocupa-se com a consideragio os sentimen- tivo ou negativo; expressa tado, orienta e da apoio aos
formacao dos trabalhado- tos e convicgdes dos seus sempre as suas opinides e trabalhadores na realizagdo
res, recomendando suas servidores; preocupa-se ideias de forma equili- do seu trabalho; dd sempre
capacitacbes. Consegue com a formacdo dos traba- | brada, tendo em considera- | feedback aos servidores,
identificar colegas com po- | lhadores, recomendando e | §d0 os sentimentos e con- | positivo ou negativo, reco-
tencial para substitui-lo. acompanhando suas capa- | Vicgdes dos trabalhadores; nhecendo a sua contribui-

citacdes. Consegue identifi- | Promove a aprendizagem, ¢do; expressa as suas opini-
car colegas com potencial formagdo e desenvolvi- Oes e ideias de forma equi-
para substitui-lo. mento dos seus servidores. | librada, tendo em conside-
Planeja e negocia com a ragdo os sentimentos e
equipe quem pode substi- convicgdes dos trabalhado-
tui-lo promovendo inter- res; promove a aprendiza-
cambio programado de gem, formagdo e desenvol-
posto de trabalho, man- vimento dos servidores,
tendo-se como responsavel | frequentemente atribu-
e orientando seu substituto | indo-lhes tarefas desafian-
ou potencial sucessor tes. Orienta outros gestores
quanto aos requisitos de sobre como identificar e
qualidade da sua gest3o. desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
Segmento: Médio
Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05

Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, considerando os

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os

Colabora com estruturagdo
de atividades planejadas,
considerando os impactos

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
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Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

impactos em sua prépria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com qua-
lidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na drea em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

impactos em sua propria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na drea em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢do.

em sua propria equipe/se-
tor e em outras equi-
pes/éareas dentro e fora da
drea.

Contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
qualidade.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos e segue tais norma-
tivas e planos com excelén-
cia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipe/setor e em outras
equipes/éreas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos e segue tais norma-
tivas e planos com excelén-
cia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Contribui com o planeja-
mento nas mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do.
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Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Técnico

ensino Técnico ou Superior

ensino Técnico ou Superior

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagcdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sd0, a visdo e os valores ins-
titucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os
processos/ projetos relaci-
onados a sua atuagdo.

Propde e participa de agbes
em conjunto com responsa-
veis por processos relacio-
nados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais impac-
tos nos processos relacio-
nados ao propor alteragdes
em suas agoes.

Antecipa e alerta sobre pos-
siveis impactos de suas
acOes em processos relacio-
nados aos seus, articulando
informacgdes diversas perti-
nentes a sua area de atua-
¢ao.

Atua na integracao de
acdes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
area em que atua.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.

Utiliza e orienta para o uso

eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e

Atualiza-se com informa-
¢0es que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para reducao de des-
perdicios e maior

Acompanha a utilizagao efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
gue atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no dmbito da

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

que atua com os objetivos
estabelecidos para a area

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagoes, su-
gestbes e pontos de vista
dos funciondrios e os

Define agGes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
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Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

energia), orientando-se
para a sua utilizagdo consci-
ente e para a preservagao
do meio ambiente.

colaboragdo nos processos
e atividades que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

responsabilidade socioam-
biental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragao dos
resultados.

encaminha para seus supe-
riores imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agGes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagOes e sugestoes
de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuacdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagGes, e
eventualmente sugere me-
Ihorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padrdes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugBes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrées
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para a
organizagao e sistematiza-
¢do das informagdes neces-
sarias e para atividades de-
senvolvidas no setor, com
foco no desenvolvimento
eficiente de suas atividades
e da equipe em que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuagdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Gestdo do Conhecimento

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melhorias,
com seu chefe imediato.
Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.

Troca experiéncias com ou-
tros funciondrios ligados as

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entac¢do da chefia imediata.
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo
em que atua, a partir da
sistematizagdo das praticas
do processo e

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnologias
aplicadas ao processo em
que esta inserido.

Compromete-se com o seu

desenvolvimento continuo,
com a busca de informagdo,
capacitagao e formagao

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
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Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do

conhecimento.

incorporando novos proce-
dimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

especifica em sua area de
atuagao.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissio-
nais menos experientes,
preocupando-se com sua

correta compreensao.

os as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

Capacidade de trabalho
em equipe

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
que ndo estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informagdes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando
para o alcance dos resulta-
dos esperados para a
equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribui¢do das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formacGes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando di-
ferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgao
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuicdes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.
Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagoes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando so-
licitado por seus servido-
res, da-lhes apoio e orien-
tacdo na realizagdo do seu

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢do dos

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte

Carreira PAEPE — Unicamp

Proposta de alteragéo das Deliberagées n® CAD-A-009/2018 e seus Anexo; e, CAD-011/2021.

Pdgina: 12




Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

trabalho; e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

trabalho; e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

trabalho; e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atri-
buir tarefas aos trabalha-
dores com base nas suas
caracteristicas e capaci-
dade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgGes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidades, dando-lhes
certa autonomia; muito fre-
guentemente, e mesmo
qguando ndo solicitado, ori-
enta e dd apoio aos seus
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da sempre
feedback aos seus servido-
res, positivo ou negativo;
expressa sempre as suas
opiniGes e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
convicgoes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos seus servido-
res.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

de motivacdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na definicdo dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio
aos trabalhadores na reali-
zacdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buicdo; expressa as suas
opiniGes e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragao os sentimentos e
convicgOes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descrigdo Geral: compe-
téncias essenciais

Competéncia na sua area
de atuacao;

Capacidade mediana de
prospecc¢do de projetos e
solugdes;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade mediana de
prospecgdo de projetos e
solugdes;

Tem conhecimento atuali-
zado e acompanha tenden-
cias da area;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade de prospecgao
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado; acompanhamento
das tendencias da area;
Competéncia destacada na
sua drea de atuagao com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua area de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento de equipe;
Capacidade de prospec¢do
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado, altamente avangado;
acompanhamento das ten-
dencias da area;

Competéncia destacada na
sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua area de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento e coordenagdo
de equipe;

Capacidade de prospecgao
de projetos e solugdes; ori-
enta e estimula posturas
resilientes, exemplificadas
em suas atitudes.

Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

Pés-graduagdo lato sensu
(especializagdo)

Pés-graduagao lato sensu
ou stricto sensu

Pés-graduagao preferenci-
almente stricto sensu

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (120 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (240 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (360 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia
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Visdo sistémica:

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os
processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

PropGe e participa de agGes
em conjunto com responsa-
veis por processos relacio-
nados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acGes em processos relacio-
nados aos seus, articulando
informagdes diversas perti-
nentes a sua area de atua-
¢ao.

Atua na integragdo de
acGes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.

Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magdes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informacgdes e ten-
déncias para a tomada de
decisdes que envolvam a
drea em que atua.

Orienta suas agoes a partir
da analise dos impactos na
area como um todo e nas
areas inter-relacionadas.

Define, em conjunto com
responsaveis por processos
e projetos relacionados,
seus limites e interfaces, es-
tando atento para a otimi-
zagao de esforgos e conver-
géncia de agdes.

Age e orienta seus pa-
res/sua equipe a atuar a
partir de uma visao dos im-
pactos e reflexos das a¢des
relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade
em outros de interface,
bem como atendimento
equilibrado de interesses
diversos envolvidos.

Utiliza sua visdo integrada
da Universidade e do ambi-
ente externo para orientar
sua equipe nas interfaces
com outras Instituigdes.

Integra e atualiza sua
equipe com relagao a deci-
sdes superiores, projetos e
mudangas em geral e ou-
tros

conhecimentos sobre a Uni-
dade em que se insere e
suas interfaces com o ambi-
ente externo.

Integra a¢des/ solugdes
pertinentes a Unidade onde
atua, otimizando processos
e projetos da Universidade,
favorecendo a cooperagao.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
Vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

que atua com os objetivos
estabelecidos para a area

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagoes, su-
gestbes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Define a¢Bes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagdes e sugestes

Propicia o suporte necessa-
rio para os funciondrios o
alcangarem dos resultados
dos projetos socioambien-
tais.

Mobiliza os funcionarios, de
sua Unidade, a alcangar os
resultados estabelecidos,
tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Cria, com auxilio de todos
os funciondrios que coor-
dena, ambiente de envolvi-
mento e participagao nos
projetos da universidade, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
mobilizando o engajamento
dos profissionais.
Estabelece parcerias com
outras instituigdes para a
implementagdo de projetos
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Segmento: Superior

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

estabelecidos pela universi-
dade e favorecendo o
acompanhamento e men-
suragao dos resultados.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agGes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Controla e administra a im-
plantagdo dos projetos na
sua area, fornecendo rela-
térios com informagdes
precisas sobre a atuacdo e
os resultados alcangados de
acordo com os indicadores
estabelecidos pela

Universidade.

de responsabilidade socio-
ambientais que estejam ali-
nhados aos objetivos gerais
da universidade.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrdes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagdo e sistemati-
zagdo das informagdes ne-
cessdrias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuacgdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Realiza atividades com au-
tonomia. Participa e sugere
melhorias na estruturagao
de atividades, procedimen-
tos e rotinas que seguem
padr&es adotados na area e
que promovem impacto
nos processos/areas relaci-
onados. Orienta outros pro-
fissionais em estdgios ante-
riores.

Participa da estruturagao
de atividades, considerando
os impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas. Influencia a
defini¢do conceitual dos
processos e atua conside-
rando as interfaces com ou-
tros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Coordena
equipes funcional e tecnica-
mente.

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
conhecimento. Participa do
planejamento e do pro-
cesso decisorio sobre mu-
dangas nas atividades e nos
processos adotados na area
em que atua, analisando o
impacto na Universidade,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.

Gestdo do Conhecimento

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.

Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Pesquisa, aplica e disse-
mina novos conceitos, mé-
todos e padrdes de atua-
¢do, visando que a Institui-
¢do ocupe a vanguarda em
sua area de especializagdo.

Identifica e desenvolve co-
nhecimentos, coordenando
estudos e analises interins-
titucionais, relacionados a
sua expertise, que impac-
tam na unidade em que
atua, considerando
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Nivel 01
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Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

sistematizagdo das praticas
do processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢ado especifica em sua area
de atuagdo.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

Aplica e orienta a aplicagao
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
0s as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

Utiliza os conhecimentos
adquiridos de sua drea de
especializagdo para lidar
com as demandas ndo pre-
vistas.

Demonstra comprometi-
mento com o seu desenvol-
vimento continuo, atuali-
zando-se em sua area de

especializagdo.

inclusive a influéncia na
Universidade e outras insti-
tuigoes.

Identifica potenciais e ne-
cessidades, e recomenda
estratégias de capacitacdo
e formacgao de pessoas, no
projeto/ processo sob sua
responsabilidade, para apri-
moramento e atualizagdo
profissional, buscando o
desenvolvimento constante
de sua equipe.

Capacidade de trabalho
em equipe

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o0 alcance dos resultados
esperados para a equipe.
Colabora com a organiza-
¢ao e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagGes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgao
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizagao e distribuigdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuigdes, visando
a melhoria do desempenho
das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagdes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Colabora com a resolugdo
de conflitos na equipe em
que atua, conciliando as di-
ferengas individuais e ze-
lando pelo papel de cada
membro da equipe.
Contribui para a coesdo dos
trabalhos da equipe em que
atua, propondo e buscando
a concordancia de todos os
membros da equipe em re-
lagdo a distribuicdo de pa-
péis/responsabilidades.
Interage com outras equi-
pes de processos/projetos
relacionados para identifi-
car oportunidades de coo-
peragdo entre suas agdes.

Nos projetos/unidade (s)
que coordena, atua como
facilitador, articulando es-
forgos, clarificando papéis e
buscando a harmonia e co-
esdo das equipes, conside-
rando as diferencas indivi-
duais e a interagdao com ou-
tras unidades/Institui¢des.
Cria ambiente harmdnico e
de participagdo nas equipes
que coordena/ participa, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
incentivando a participagdo
ativa dos envolvidos.
Participa de grupos inte-
rinstitucionais, represen-
tando a Universidade
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nacional e internacional-
mente em sua area de atu-
agao.

Interage com equipes inte-
rinstitucionais/ multidisci-
plinares para identificar
oportunidades de coopera-
¢do entre suas agoes.

Capacidade de lideranca:
aplicavel a quem chefia
ou coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacgdo dos trabalhado-
res, recomendando suas ca-
pacitagdes. Consegue

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgBes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagao dos

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢ao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio aos
seus servidores na realiza-
¢do do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagao para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores na
definigdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ilhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dda apoio aos
trabalhadores na realizagdo
do seu trabalho; da sempre
feedback aos servidores,
positivo ou negativo,
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identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

trabalhadores, recomen-
dando e acompanhando
suas capacitagdes. Conse-
gue identificar colegas com
potencial para substitui-lo.

trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

reconhecendo a sua contri-
buigdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
convicgOes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formacgao e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, de acordo com os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos. Executa
as atividades seguindo as
andlises de impacto no ma-
croprocesso do qual faz
parte.

Executa as atividades pla-
nejadas, de acordo com os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos satisfa-
toriamente.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.
Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com boa
qualidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Requisitos de formagdo
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Médio

ensino Médio ou Técnico

ensino Médio ou Técnico

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia
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Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades,
compreendendo o impacto
na equipe em que atua.

Compreende o papel de
suas atividades no processo
como um todo e as desen-
volve, seguindo orienta¢des
e procedimentos especifi-
cos.

Solicita orientagdo de sua
chefia imediata para am-
pliar seu entendimento a
respeito dos processos
relacionados as suas ativi-
dades.

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sdo, a visdo e os valores
institucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-

versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuacgdo.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Realiza as suas atividades
evitando o desperdicio dos
recursos sob sua responsa-
bilidade, aproveitando-os
totalmente antes do des-
carte.

Colabora com a reciclagem
de residuos sélidos.

Preocupa-se em descartar
corretamente os residuos,
principalmente toxicos, evi-
tando a poluigdo ambien-
tal.

Colabora com os projetos
socioambientais estabeleci-
dos pela Universidade, exe-
cutando as agoes relaciona-
das as atividades que exe-
cuta, conforme orientagdo
do superior imediato.

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagado.
Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagdo do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica
Sugere a chefia imediata
implementacdo de melho-
rias para reducgdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.
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Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades auxilia-
res, de sua area e outras ta-
refas correlatas, conforme
orientagdo recebida do su-
perior imediato.

Auxilia a drea em que atua,
executando atividades es-
pecificas, segundo rotinas
previamente definidas, sob
orientagdo constante. Cola-
bora com os técnicos de
sua area de atuagdo na
execucao de seus servicos.

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificacdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagdes, e
eventualmente sugere me-
lhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padroes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugdes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Gestdo do Conhecimento

Apresenta preocupacdo
continua com o seu autode-
senvolvimento, no ambito
de suas atividades.

Registra os conhecimentos
relativos as atividades que
executa.

Apresenta preocupagdo
continua com o seu auto-
desenvolvimento, no am-
bito de suas atividades.

Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melho-
rias, com seu chefe imedi-
ato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do

conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Capacidade de trabalho
em equipe

Tem consciéncia da impor-
tancia do seu papel para
gue os objetivos da equipe
sejam alcangados Colabora
com o grupo e atua de

Troca informagdes interna-
mente, em assuntos relaci-
onados a sua area de atua-
¢do, visando colaborar com

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
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maneira a buscar o compro-
metimento com a equipe
da qual participa Desen-
volve confianga no trabalho
com seus pares ao cumprir
padrdes e prazos previa-
mente estabelecidos.

o estabelecimento das roti-
nas de sua area de atuacao.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
gue nao estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

alcance dos resultados es-
perados para a equipe.

Participa de discussdes que
visem a maior integracdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informacgdes sobre as
suas atividades.

o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagao do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definigao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdao uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdao dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao
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Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagoes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagGes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

negativo; expressa sempre
as suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

solicitado, orienta e da
apoio aos trabalhadores na
realizagdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos
servidores, positivo ou ne-
gativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos servi-
dores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas de-
safiantes. Orienta outros
gestores sobre como iden-
tificar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.

Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia ou
coordena equipes

Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, considerando os

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os

Colabora com estruturagdo
de atividades planejadas,
considerando os impactos

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
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impactos em sua prépria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com qua-
lidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na drea em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

impactos em sua propria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na drea em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢do.

em sua propria equipe/se-
tor e em outras equi-
pes/éareas dentro e fora da
drea.

Contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
qualidade.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos e segue tais norma-
tivas e planos com excelén-
cia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipe/setor e em outras
equipes/éreas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos e segue tais norma-
tivas e planos com excelén-
cia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Contribui com o planeja-
mento nas mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do.
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Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Técnico

ensino Técnico ou Superior

ensino Técnico ou Superior

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagcdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sd0, a visdo e os valores ins-
titucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os
processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com respon-
saveis por processos relaci-
onados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.

Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acOes em processos relaci-
onados aos seus, articu-
lando informagdes diversas
pertinentes a sua drea de
atuacdo.

Atua na integracao de
acdes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
area em que atua.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.

Utiliza e orienta para o uso

eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e

Atualiza-se com informa-
¢0es que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para reducao de des-
perdicios e maior

Acompanha a utilizagao efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
gue atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no dmbito da

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

gue atua com os objetivos
estabelecidos para a area

em que estd inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagdes, su-
gestGes e pontos de vista
dos funcionarios e os

Define agGes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
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energia), orientando-se
para a sua utilizagdo consci-
ente e para a preservagao
do meio ambiente.

colaboragdo nos processos
e atividades que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

responsabilidade socioam-
biental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragao dos
resultados.

encaminha para seus supe-
riores imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e ag¢Ges
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagOes e sugestoes
de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuacdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagGes, e
eventualmente sugere me-
Ihorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padrdes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugBes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padroes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagao das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuagdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Gestdo do Conhecimento

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melhorias,
com seu chefe imediato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades,

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.

Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
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contribuindo para a circula-
¢do do conhecimento.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

formagdo especifica em sua
area de atuagdo.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

os as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

Capacidade de trabalho
em equipe

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.
Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
que ndo estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.

Contribui no trabalho com
Seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informacdGes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgao
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferencgas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informacg0des referentes as
suas responsabilidades.

Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuicGes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagdes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definicdo dos

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
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trabalho; e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

trabalho; e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

trabalho; e é capaz de,
eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagao do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ihes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

de motivacdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na definicdo dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio
aos trabalhadores na reali-
zacdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buicdo; expressa as suas
opiniGes e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragao os sentimentos e
convicgOes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descrigdo Geral: compe-
téncias essenciais

Competéncia na sua area
de atuacao;

Capacidade mediana de
prospecc¢do de projetos e
solugdes;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade mediana de
prospecgdo de projetos e
solugdes;

Tem conhecimento atuali-
zado e acompanha tenden-
cias da area;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade de prospecgao
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado; acompanhamento
das tendencias da area;

Competéncia destacada na
sua drea de atuagao com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua area de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento de equipe;
Capacidade de prospec¢do
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado, altamente avangado;
acompanhamento das ten-
dencias da area;

Competéncia destacada na
sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua area de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento e coordenagdo
de equipe;

Capacidade de prospecgao
de projetos e solugdes; ori-
enta e estimula posturas
resilientes, exemplificadas
em suas atitudes.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

Pés-graduagdo lato sensu
(especializagdo)

Pés-graduagdo lato sensu
ou stricto sensu

Pés-graduagao preferenci-
almente stricto sensu

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (120 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (240 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (360 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto

Propde e participa de agdes
em conjunto com responsa-
veis por processos

Atua na integragdo de
acoes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.

Orienta suas ag¢des a partir
da analise dos impactos na
area como um todo e nas
areas inter-relacionadas.

Utiliza sua visdo integrada
da Universidade e do ambi-
ente externo para orientar
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de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

relacionados, com o obje-
tivo de ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acBes em processos relacio-
nados aos seus, articulando
informacgdes diversas perti-
nentes a sua area de atua-
¢ao.

Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
area em que atua.

Define, em conjunto com
responsaveis por processos
e projetos relacionados,
seus limites e interfaces, es-
tando atento para a otimi-
zagdo de esforgos e conver-
géncia de agoes.

Age e orienta seus pa-
res/sua equipe a atuar a
partir de uma visdo dos im-
pactos e reflexos das a¢des
relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade
em outros de interface,
bem como atendimento
equilibrado de interesses
diversos envolvidos.

sua equipe nas interfaces
com outras Instituigdes.

Integra e atualiza sua
equipe com relagdo a deci-
soes superiores, projetos e
mudangas em geral e ou-
tros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e
suas interfaces com o ambi-
ente externo.

Integra a¢des/ solucdes
pertinentes a Unidade
onde atua, otimizando pro-
cessos e projetos da Uni-
versidade, favorecendo a
cooperagao.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
Vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

que atua com os objetivos
estabelecidos para a drea

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagoes, su-
gestOes e pontos de vista
dos funciondrios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agbes
dos projetos

Define a¢Bes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizacdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagdes e sugestbes
de melhoria nos processos
na area que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Propicia o suporte necessa-
rio para os funcionarios o
alcangarem dos resultados
dos projetos socioambien-
tais.

Mobiliza os funcionarios, de
sua Unidade, a alcancar os
resultados estabelecidos,
tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Controla e administra a im-
plantagdo dos projetos na
sua area, fornecendo rela-
térios com informagdes
precisas sobre a atuagdo e

Cria, com auxilio de todos
os funcionarios que coor-
dena, ambiente de envolvi-
mento e participagdo nos
projetos da universidade, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
mobilizando o engaja-
mento dos profissionais.

Estabelece parcerias com
outras instituicdes para a
implementagdo de projetos
de responsabilidade socio-
ambientais que estejam ali-
nhados aos objetivos gerais
da universidade.
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socioambientais relaciona-
dos as atividades que exe-
cuta.

os resultados alcangados de
acordo com os indicadores
estabelecidos pela

Universidade.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrées
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagdo das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuagdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Realiza atividades com au-
tonomia. Participa e sugere
melhorias na estruturagdo
de atividades, procedimen-
tos e rotinas que seguem
padrdes adotados na drea e
que promovem impacto
nos processos/areas relaci-
onados. Orienta outros pro-
fissionais em estdgios ante-
riores.

Participa da estruturagao
de atividades, considerando
os impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas. Influencia a
defini¢do conceitual dos
processos e atua conside-
rando as interfaces com ou-
tros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Coordena
equipes funcional e tecnica-
mente.

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
conhecimento. Participa do
planejamento e do pro-
cesso decisorio sobre mu-
dangas nas atividades e nos
processos adotados na area
em que atua, analisando o
impacto na Universidade,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.

Gestdo do Conhecimento

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entag¢do da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.
Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.

Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuagdo.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
ao processo em que atua,
considerando seus objeti-
vos e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
os as necessidades do

Pesquisa, aplica e dissemina
novos conceitos, métodos e
padr&es de atuagdo, vi-
sando que a Instituicdo
ocupe a vanguarda em sua
area de especializagdo.
Utiliza os conhecimentos
adquiridos de sua area de
especializagdo para lidar
com as demandas ndo pre-
vistas.

Identifica e desenvolve co-
nhecimentos, coordenando
estudos e analises interins-
titucionais, relacionados a
sua expertise, que impac-
tam na unidade em que
atua, considerando inclu-
sive a influéncia na Univer-
sidade e outras instituigdes.
Identifica potenciais e ne-
cessidades, e recomenda
estratégias de capacitagao
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para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

processo/ projeto em que
atua.

Demonstra comprometi-
mento com o seu desenvol-
vimento continuo, atuali-
zando-se em sua area de

especializagdo.

e formagédo de pessoas, no
projeto/ processo sob sua
responsabilidade, para
aprimoramento e atualiza-
¢do profissional, buscando
o desenvolvimento cons-
tante de sua equipe.

Capacidade de trabalho
em equipe

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribui¢do das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.

Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuigdes, visando
a melhoria do desempenho
das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagdes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Colabora com a resolugdo
de conflitos na equipe em
que atua, conciliando as di-
ferengas individuais e ze-
lando pelo papel de cada
membro da equipe.
Contribui para a coesdo dos
trabalhos da equipe em que
atua, propondo e buscando
a concordancia de todos os
membros da equipe em re-
lagdo a distribuigdo de pa-
péis/responsabilidades.
Interage com outras equi-
pes de processos/projetos
relacionados para identifi-
car oportunidades de coo-
peragao entre suas agodes.

Nos projetos/unidade (s)
que coordena, atua como
facilitador, articulando es-
forgos, clarificando papéis e
buscando a harmonia e co-
esdo das equipes, conside-
rando as diferencas indivi-
duais e a interagdo com ou-
tras unidades/InstituigGes.
Cria ambiente harmdnico e
de participagdo nas equipes
que coordena/ participa, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
incentivando a participagdo
ativa dos envolvidos.
Participa de grupos inte-
rinstitucionais, represen-
tando a Universidade nacio-
nal e internacionalmente
em sua area de atuacao.

Interage com equipes inte-
rinstitucionais/ multidisci-
plinares para identificar
oportunidades de coopera-
¢do entre suas agdes.
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Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia
ou coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
dé-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizag¢do do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas ca-
pacitacGes. Consegue iden-
tificar colegas com poten-
cial para substitui-lo.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizag¢do do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgBes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagao dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢ao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio aos
seus servidores na realiza-
¢do do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagao para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianca; envolve
sempre os trabalhadores na
definigdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ilhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio aos
trabalhadores na realizagdo
do seu trabalho; da sempre
feedback aos servidores,
positivo ou negativo, reco-
nhecendo a sua contribui-
¢do; expressa as suas opini-
Oes e ideias de forma equi-
librada, tendo em conside-
ragao os sentimentos e
convicgdes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formacgdo e
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posto de trabalho, man- desenvolvimento dos servi-
tendo-se como responsavel | dores, frequentemente
e orientando seu substituto | atribuindo-lhes tarefas de-
ou potencial sucessor safiantes. Orienta outros
quanto aos requisitos de gestores sobre como identi-
qualidade da sua gestdo. ficar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, de acordo com os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos. Executa
as atividades seguindo as
andlises de impacto no ma-
croprocesso do qual faz
parte.

Executa as atividades pla-
nejadas, de acordo com os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos satisfa-
toriamente.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.
Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com boa
qualidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Requisitos de formagdo
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Médio

ensino Médio ou Técnico

ensino Médio ou Técnico

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia
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Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades,
compreendendo o impacto
na equipe em que atua.

Compreende o papel de
suas atividades no processo
como um todo e as desen-
volve, seguindo orienta¢des
e procedimentos especifi-
cos.

Solicita orientagdo de sua
chefia imediata para am-
pliar seu entendimento a
respeito dos processos
relacionados as suas ativi-
dades.

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sdo, a visdo e os valores
institucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuacgdo.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Realiza as suas atividades
evitando o desperdicio dos
recursos sob sua responsa-
bilidade, aproveitando-os
totalmente antes do des-
carte.

Colabora com a reciclagem
de residuos sélidos.

Preocupa-se em descartar
corretamente os residuos,
principalmente toxicos, evi-
tando a poluigdo ambien-
tal.

Colabora com os projetos
socioambientais estabeleci-
dos pela Universidade, exe-
cutando as agoes relaciona-
das as atividades que exe-
cuta, conforme orientagdo
do superior imediato.

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagado.
Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagdo do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementacdo de melho-
rias para reducgdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagoes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.
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Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades auxilia-
res, de sua area e outras ta-
refas correlatas, conforme
orientagdo recebida do su-
perior imediato.

Auxilia a drea em que atua,
executando atividades es-
pecificas, segundo rotinas
previamente definidas, sob
orientagdo constante. Cola-
bora com os técnicos de
sua area de atuagdo na
execucao de seus servicos.

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificacdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagdes, e
eventualmente sugere me-
lhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padroes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugdes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Gestdo do Conhecimento

Apresenta preocupacdo
continua com o seu autode-
senvolvimento, no ambito
de suas atividades.

Registra os conhecimentos
relativos as atividades que
executa.

Apresenta preocupagdo
continua com o seu auto-
desenvolvimento, no am-
bito de suas atividades.

Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melho-
rias, com seu chefe imedi-
ato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do

conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Capacidade de trabalho
em equipe

Tem consciéncia da impor-
tancia do seu papel para
gue os objetivos da equipe
sejam alcangados Colabora
com o grupo e atua de

Troca informagdes interna-
mente, em assuntos relaci-
onados a sua area de atua-
¢do, visando colaborar com

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
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maneira a buscar o compro-
metimento com a equipe
da qual participa Desen-
volve confianga no trabalho
com seus pares ao cumprir
padrdes e prazos previa-
mente estabelecidos.

o estabelecimento das roti-
nas de sua area de atuacao.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
gue nao estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

alcance dos resultados es-
perados para a equipe.

Participa de discussdes que
visem a maior integracdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informacgdes sobre as
suas atividades.

o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagao do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definigao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdao uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdao dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao
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Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagoes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagGes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

negativo; expressa sempre
as suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

solicitado, orienta e da
apoio aos trabalhadores na
realizagdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos
servidores, positivo ou ne-
gativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos servi-
dores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas de-
safiantes. Orienta outros
gestores sobre como iden-
tificar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.

Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Descri¢do Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, considerando os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Colabora com estruturagdo
de atividades planejadas,
considerando os impactos
em sua propria equipe/se-
tor e em outras

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das

Contribui a estruturacao de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éareas dentro e
fora da area. Contribui
para a construcdo das
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de procedimentos com qua-
lidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipes/areas dentro e
fora da area.

Contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
qualidade.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
Iéncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.
Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
|éncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Contribui com o planeja-
mento nas mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Técnico

ensino Técnico ou Superior

ensino Técnico ou Superior
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Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sd0, a visdo e os valores ins-
titucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com respon-
saveis por processos relaci-
onados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agdes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acOes em processos relaci-
onados aos seus, articu-
lando informagdes diversas
pertinentes a sua drea de
atuacdo.

Atua na integracao de
acdes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
drea em que atua.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.

Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e

Atualiza-se com informa-
¢Bes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para redugdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
gue atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

gue atua com os objetivos
estabelecidos para a 4rea

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagdes, su-
gestdes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Define agdes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagOes e sugestoes
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para a preservagao do meio
ambiente.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

estabelecidos pela universi-
dade e favorecendo o
acompanhamento e men-
suragao dos resultados.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e ag¢Ges
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuacdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagGes, e
eventualmente sugere me-
Ilhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padrdes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugBes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padroes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagao das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuagdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Gestdo do Conhecimento

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melhorias,
com seu chefe imediato.
Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do
conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata

Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.

Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuagdo.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
os as necessidades do
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para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

processo/ projeto em que
atua.

Capacidade de trabalho
em equipe

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
que ndo estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as a¢Bes do processo
em que atua, contribuindo
com informacdGes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgao
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribui¢do das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferencas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagGes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuicdes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagoes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
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responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgGes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

responsabilidades e atribui
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidades,
dando-lhes certa autono-
mia; muito frequente-
mente, e mesmo quando
n3o solicitado, orienta e da
apoio aos seus servidores
na realizagdo do seu traba-
Iho; da sempre feedback
aos seus servidores, posi-
tivo ou negativo; expressa
sempre as suas opinides e
ideias de forma equili-
brada, tendo em considera-
¢do os sentimentos e con-
vicgdes dos trabalhadores;
promove a aprendizagem,
formacdo e desenvolvi-
mento dos seus servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de
qualidade da sua gestdo.

Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdo dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
|lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos trabalhadores na reali-
zagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buigdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
convicgdes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Participa da estruturagdo
de atividades, conside-
rando os impactos em sua
prépria equipe/setor e em
outras equipes/areas. Influ-
encia a definigdo conceitual
dos processos e atua consi-
derando as interfaces com
outros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.
Coordena equipes funcio-
nalmente e tecnicamente.

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
atuagao.

Participa do planejamento
e do processo decisodrio so-
bre mudangas nas ativida-
des e nos processos adota-
dos na area em que atua,
analisando o impacto na
Universidade, considerando
o presente e o futuro da
Institui¢do. Coordena
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equipes multidisciplina-
res/interinstitucionais.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

Pés-graduacgao lato sensu
(especializagdo)

Pés-graduagdo lato sensu
ou stricto sensu

Pés-graduagao preferenci-
almente stricto sensu

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (120 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizacdo (240 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizacdo (360 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os
processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com respon-
saveis por processos relaci-
onados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acOes em processos relaci-
onados aos seus, articu-
lando informacg&es diversas
pertinentes a sua area de
atuacdo.

Atua na integragdo de
acdes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.

Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
macGes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
area em que atua.

Orienta suas ag¢des a partir
da analise dos impactos na
drea como um todo e nas
dreas inter-relacionadas.

Define, em conjunto com
responsaveis por processos
e projetos relacionados,
seus limites e interfaces,
estando atento para a oti-
mizagdo de esforgos e con-
vergéncia de agdes.

Age e orienta seus pa-
res/sua equipe a atuar a
partir de uma visao dos im-
pactos e reflexos das a¢des
relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade
em outros de interface,
bem como atendimento
equilibrado de interesses
diversos envolvidos.

Utiliza sua visdo integrada
da Universidade e do ambi-
ente externo para orientar
sua equipe nas interfaces
com outras Instituigdes.

Integra e atualiza sua
equipe com relagdo a deci-
ses superiores, projetos e
mudangas em geral e ou-
tros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e
suas interfaces com o ambi-
ente externo.

Integra a¢des/ solu¢des
pertinentes a Unidade
onde atua, otimizando pro-
cessos e projetos da Uni-
versidade, favorecendo a
cooperacgao.
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Responsabilidade Socio-
ambiental

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos pro-
cessos e atividades em que

atua, evitando desperdicios.

Fornece informagoes e ela-
bora relatérios informativos
sobre as atividades realiza-
das no ambito da responsa-
bilidade socioambiental,
apoiando o alcance dos re-
sultados estabelecidos pela
universidade e favorecendo
0 acompanhamento e men-
suragao dos resultados.

Busca reforgar o compro-
metimento da equipe em
que atua com os objetivos
estabelecidos para a drea
em que esta inserido.
Respeita e considera as di-
versas manifestacgdes, su-
gestOes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agdes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

Define ag¢Ges de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funciondrios para
integracgdo e colaboragao
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestacdes e sugestdes
de melhoria nos processos
na area que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Propicia o suporte necessa-
rio para os funcionarios o
alcangarem dos resultados
dos projetos socioambien-
tais.

Mobiliza os funcionarios,
de sua Unidade, a alcangar
os resultados estabeleci-
dos, tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Controla e administra a im-
plantagdo dos projetos na
sua area, fornecendo rela-
térios com informagdes
precisas sobre a atuagdo e
os resultados alcangados
de acordo com os indicado-
res estabelecidos pela

Universidade.

Cria, com auxilio de todos
os funciondrios que coor-
dena, ambiente de envolvi-
mento e participagdo nos
projetos da universidade, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
mobilizando o engaja-
mento dos profissionais.
Estabelece parcerias com
outras instituicdes para a
implementagdo de projetos
de responsabilidade socio-
ambientais que estejam ali-
nhados aos objetivos gerais
da universidade.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrdes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para a
organizagao e sistematiza-
¢do das informagGes neces-
sarias e para atividades de-
senvolvidas no setor, com
foco no desenvolvimento
eficiente de suas atividades
e da equipe em que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir

Realiza atividades com au-
tonomia. Participa e sugere
melhorias na estruturagao
de atividades, procedimen-
tos e rotinas que seguem
padrdes adotados na drea e
gque promovem impacto
nos processos/areas relaci-
onados. Orienta outros
profissionais em estagios
anteriores.

Participa da estruturagdo
de atividades, conside-
rando os impactos em sua
prépria equipe/setor e em
outras equipes/areas. Influ-
encia a definigdo conceitual
dos processos e atua consi-
derando as interfaces com
outros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
conhecimento. Participa do
planejamento e do pro-
cesso decisorio sobre mu-
dangas nas atividades e nos
processos adotados na area
em que atua, analisando o
impacto na Universidade,
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atuacgdo integrada e busca
de objetivos comuns.

impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Coordena
equipes funcional e tecni-
camente.

considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.

Gestdo do Conhecimento

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.
Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuacao.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
ao processo em que atua,
considerando seus objeti-
vos e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
os as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

Pesquisa, aplica e disse-
mina novos conceitos, mé-
todos e padrdes de atua-
¢do, visando que a Institui-
¢do ocupe a vanguarda em
sua area de especializagdo.
Utiliza os conhecimentos
adquiridos de sua drea de
especializagdo para lidar
com as demandas ndo pre-
vistas.

Demonstra comprometi-
mento com o seu desenvol-
vimento continuo, atuali-
zando-se em sua area de

especializagdo.

Identifica e desenvolve co-
nhecimentos, coordenando
estudos e analises interins-
titucionais, relacionados a
sua expertise, que impac-
tam na unidade em que
atua, considerando inclu-
sive a influéncia na Univer-
sidade e outras instituigdes.
Identifica potenciais e ne-
cessidades, e recomenda
estratégias de capacitagao
e formagdo de pessoas, no
projeto/ processo sob sua
responsabilidade, para
aprimoramento e atualiza-
¢do profissional, buscando
o desenvolvimento cons-
tante de sua equipe.

Capacidade de trabalho
em equipe

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados es-
perados para a equipe.

Colabora com a organizagao
e distribui¢do das ativida-
des na equipe em que atua,
contribuindo com

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuigdo
das atividades na equipe
em que atua, contribuindo
com informagdes referen-
tes as suas responsabilida-
des.

Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que

Colabora com a resolugdo
de conflitos na equipe em
que atua, conciliando as di-
ferencas individuais e ze-
lando pelo papel de cada
membro da equipe.

Contribui para a coesao dos
trabalhos da equipe em
que atua, propondo e bus-
cando a concordancia de

Nos projetos/unidade (s)
gue coordena, atua como
facilitador, articulando es-
forgos, clarificando papéis e
buscando a harmonia e co-
esdo das equipes, conside-
rando as diferencas indivi-
duais e a interagdao com ou-
tras unidades/Institui¢des.
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informagdes referentes as
suas responsabilidades.

desenvolvimento de um
trabalho coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferencas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

interage, bem como esti-
mula contribuigdes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informacGes,
estimulando a harmonia na
equipe.

todos os membros da
equipe em relagdo a distri-
bui¢do de papéis/responsa-
bilidades.

Interage com outras equi-
pes de processos/projetos
relacionados para identifi-
car oportunidades de coo-
peragao entre suas agdes.

Cria ambiente harmdnico e
de participagdo nas equipes
que coordena/ participa, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
incentivando a participagdo
ativa dos envolvidos.
Participa de grupos inte-
rinstitucionais, represen-
tando a Universidade nacio-
nal e internacionalmente
em sua area de atuacdo.

Interage com equipes inte-
rinstitucionais/ multidisci-
plinares para identificar
oportunidades de coopera-
¢do entre suas agdes.

Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
dé-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; d4, quando

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na definicdao dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas
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solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacgdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagOes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgBes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

caracteristicas e capacida-
des, dando-lhes muita au-
tonomia; muito frequente-
mente, e mesmo quando
ndo solicitado, orienta e da
apoio aos trabalhadores na
realizagdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos
servidores, positivo ou ne-
gativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos servi-
dores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas de-
safiantes. Orienta outros
gestores sobre como iden-
tificar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, de acordo com os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos. Executa
as atividades seguindo as
andlises de impacto no ma-
croprocesso do qual faz
parte.

Executa as atividades pla-
nejadas, de acordo com os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos satisfa-
toriamente.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.
Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com boa
qualidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Requisitos de formagdo
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Médio

ensino Médio ou Técnico

ensino Médio ou Técnico

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia
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Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades,
compreendendo o impacto
na equipe em que atua.

Compreende o papel de
suas atividades no processo
como um todo e as desen-
volve, seguindo orienta¢des
e procedimentos especifi-
cos.

Solicita orientagdo de sua
chefia imediata para am-
pliar seu entendimento a
respeito dos processos
relacionados as suas ativi-
dades.

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sdo, a visdo e os valores
institucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuacgdo.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Realiza as suas atividades
evitando o desperdicio dos
recursos sob sua responsa-
bilidade, aproveitando-os
totalmente antes do des-
carte.

Colabora com a reciclagem
de residuos sélidos.

Preocupa-se em descartar
corretamente os residuos,
principalmente toxicos, evi-
tando a poluigdo ambien-
tal.

Colabora com os projetos
socioambientais estabeleci-
dos pela Universidade, exe-
cutando as agoes relaciona-
das as atividades que exe-
cuta, conforme orientagdo
do superior imediato.

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagado.
Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagdo do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica
Sugere a chefia imediata
implementacdo de melho-
rias para reducgdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.
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Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades auxilia-
res, de sua area e outras ta-
refas correlatas, conforme
orientagdo recebida do su-
perior imediato.

Auxilia a drea em que atua,
executando atividades es-
pecificas, segundo rotinas
previamente definidas, sob
orientagdo constante. Cola-
bora com os técnicos de
sua area de atuagdo na
execucao de seus servicos.

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificacdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagdes, e
eventualmente sugere me-
lhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padroes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugdes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Gestdo do Conhecimento

Apresenta preocupacdo
continua com o seu autode-
senvolvimento, no ambito
de suas atividades.

Registra os conhecimentos
relativos as atividades que
executa.

Apresenta preocupagdo
continua com o seu auto-
desenvolvimento, no am-
bito de suas atividades.

Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melho-
rias, com seu chefe imedi-
ato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do

conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Capacidade de trabalho
em equipe

Tem consciéncia da impor-
tancia do seu papel para
gue os objetivos da equipe
sejam alcangados Colabora
com o grupo e atua de

Troca informagdes interna-
mente, em assuntos relaci-
onados a sua area de atua-
¢do, visando colaborar com

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
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maneira a buscar o compro-
metimento com a equipe
da qual participa Desen-
volve confianga no trabalho
com seus pares ao cumprir
padrdes e prazos previa-
mente estabelecidos.

o estabelecimento das roti-
nas de sua area de atuacao.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
gue nao estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

alcance dos resultados es-
perados para a equipe.

Participa de discussdes que
visem a maior integracdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informacgdes sobre as
suas atividades.

o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagao do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definigao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdao uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdao dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao
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Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagoes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagGes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

negativo; expressa sempre
as suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

solicitado, orienta e da
apoio aos trabalhadores na
realizagdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos
servidores, positivo ou ne-
gativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos servi-
dores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas de-
safiantes. Orienta outros
gestores sobre como iden-
tificar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.

Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Descri¢do Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, considerando os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Colabora com estruturagdo
de atividades planejadas,
considerando os impactos
em sua propria equipe/se-
tor e em outras

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das

Contribui a estruturacao de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éareas dentro e
fora da area. Contribui
para a construcdo das
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de procedimentos com qua-
lidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipes/areas dentro e
fora da area.

Contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
qualidade.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
Iéncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.
Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
|éncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Contribui com o planeja-
mento nas mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Técnico

ensino Técnico ou Superior

ensino Técnico ou Superior
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Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sd0, a visdo e os valores ins-
titucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com respon-
saveis por processos relaci-
onados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agdes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acOes em processos relaci-
onados aos seus, articu-
lando informagdes diversas
pertinentes a sua drea de
atuacdo.

Atua na integracao de
acdes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
drea em que atua.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.

Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e

Atualiza-se com informa-
¢Bes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para redugdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
gue atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

gue atua com os objetivos
estabelecidos para a 4rea

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagdes, su-
gestdes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Define agdes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagOes e sugestoes
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para a preservagao do meio
ambiente.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

estabelecidos pela universi-
dade e favorecendo o
acompanhamento e men-
suragao dos resultados.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e ag¢Ges
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuacdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagGes, e
eventualmente sugere me-
Ilhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padrdes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugBes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padroes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagao das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuacgdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Gestdo do Conhecimento

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melhorias,
com seu chefe imediato.
Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do
conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata

Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.

Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuagdo.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
Vos e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
os as necessidades do
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para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

processo/ projeto em que
atua.

Capacidade de trabalho
em equipe

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
que ndo estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as a¢Bes do processo
em que atua, contribuindo
com informacdGes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgao
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribui¢do das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferencas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagGes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuicdes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagoes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
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responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgGes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

responsabilidades e atribui
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidades,
dando-lhes certa autono-
mia; muito frequente-
mente, e mesmo quando
n3o solicitado, orienta e da
apoio aos seus servidores
na realizagdo do seu traba-
Iho; da sempre feedback
aos seus servidores, posi-
tivo ou negativo; expressa
sempre as suas opinioes e
ideias de forma equili-
brada, tendo em considera-
¢do os sentimentos e con-
vicgdes dos trabalhadores;
promove a aprendizagem,
formacdo e desenvolvi-
mento dos seus servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de
qualidade da sua gestdo.

Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdo dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
|lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos trabalhadores na reali-
zagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buigdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
convicgdes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descri¢do Geral: compe-
téncias essenciais

Competéncia na sua area
de atuacdo;

Capacidade mediana de
prospecc¢do de projetos e
solugdes;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade mediana de
prospecgdo de projetos e
solugdes;

Tem conhecimento atuali-
zado e acompanha tenden-
cias da area;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade de prospeccao
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado; acompanhamento
das tendencias da area;

Competéncia destacada na
sua drea de atuagao com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua area de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento de equipe;
Capacidade de prospecgao
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado, altamente avangado;
acompanhamento das ten-
dencias da area;

Competéncia destacada na
sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua drea de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento e coordenacgdo
de equipe;

Capacidade de prospecg¢do
de projetos e solugdes; ori-
enta e estimula posturas
resilientes, exemplificadas
em suas atitudes.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

Pés-graduagdo lato sensu
(especializagdo)

Pés-graduagdo lato sensu
ou stricto sensu

Pés-graduagao preferenci-
almente stricto sensu

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (120 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (240 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (360 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-

versidade.

Propde e participa de agdes
em conjunto com responsa-
veis por processos relacio-
nados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Atua na integragdo de
acoes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.

Obtém e dissemina para as
equipes que orienta

Orienta suas ag¢des a partir
da analise dos impactos na
area como um todo e nas
areas inter-relacionadas.

Define, em conjunto com
responsaveis por processos

Utiliza sua visdo integrada
da Universidade e do ambi-
ente externo para orientar
sua equipe nas interfaces
com outras Institui¢des.
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Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acBes em processos relacio-
nados aos seus, articulando
informacgdes diversas perti-
nentes a sua area de atua-
¢ao.

informagdes sobre as dire-
trizes e valores internos,
contribuindo para ampliar a
visdo sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
drea em que atua.

e projetos relacionados,
seus limites e interfaces, es-
tando atento para a otimi-
zagao de esforgos e conver-
géncia de agdes.

Age e orienta seus pa-
res/sua equipe a atuar a
partir de uma visao dos im-
pactos e reflexos das a¢des
relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade
em outros de interface,
bem como atendimento
equilibrado de interesses
diversos envolvidos.

Integra e atualiza sua
equipe com relagao a deci-
sdes superiores, projetos e
mudangas em geral e ou-
tros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e
suas interfaces com o ambi-
ente externo.

Integra a¢des/ solucdes
pertinentes a Unidade
onde atua, otimizando pro-
cessos e projetos da Uni-
versidade, favorecendo a
cooperagao.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagoes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

que atua com os objetivos
estabelecidos para a drea

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagoes, su-
gestdes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agdes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

Define acGes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagOes e sugestoes
de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Propicia o suporte necessa-
rio para os funcionarios o
alcangarem dos resultados
dos projetos socioambien-
tais.

Mobiliza os funcionarios, de
sua Unidade, a alcangar os
resultados estabelecidos,
tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Controla e administra a im-
plantagdo dos projetos na
sua area, fornecendo rela-
torios com informacgGes
precisas sobre a atuagdo e
os resultados alcangados de

Cria, com auxilio de todos
os funciondrios que coor-
dena, ambiente de envolvi-
mento e participagdo nos
projetos da universidade, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
mobilizando o engaja-
mento dos profissionais.
Estabelece parcerias com
outras instituicdes para a
implementagdo de projetos
de responsabilidade socio-
ambientais que estejam ali-
nhados aos objetivos gerais
da universidade.
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acordo com os indicadores
estabelecidos pela

Universidade.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrées
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagdo das informagdes ne-
cessdrias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuagdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Realiza atividades com au-
tonomia. Participa e sugere
melhorias na estruturagao
de atividades, procedimen-
tos e rotinas que seguem
padrdes adotados na area e
gque promovem impacto
nos processos/areas relaci-
onados. Orienta outros pro-
fissionais em estdgios ante-
riores.

Participa da estruturagdo
de atividades, considerando
os impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas. Influencia a
definigdo conceitual dos
processos e atua conside-
rando as interfaces com ou-
tros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Coordena
equipes funcional e tecnica-
mente.

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
conhecimento. Participa do
planejamento e do pro-
cesso decisorio sobre mu-
dangas nas atividades e nos
processos adotados na area
em que atua, analisando o
impacto na Universidade,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.

Gestdo do Conhecimento

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.
Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.
Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢ao especifica em sua area
de atuagdo.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
vos e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
os as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

Pesquisa, aplica e dissemina
novos conceitos, métodos e
padrdes de atuagao, vi-
sando que a Instituicao
ocupe a vanguarda em sua
area de especializagdo.
Utiliza os conhecimentos
adquiridos de sua area de
especializagdo para lidar
com as demandas ndo pre-
vistas.

Demonstra comprometi-
mento com o seu

Identifica e desenvolve co-
nhecimentos, coordenando
estudos e analises interins-
titucionais, relacionados a
sua expertise, que impac-
tam na unidade em que
atua, considerando inclu-
sive a influéncia na Univer-
sidade e outras instituigdes.

Identifica potenciais e ne-
cessidades, e recomenda

estratégias de capacitagdo
e formacgao de pessoas, no
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para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

profissionais menos experi-
entes, preocupando-se com
sua correta compreensao.

desenvolvimento continuo,
atualizando-se em sua area
de

especializagdo.

projeto/ processo sob sua
responsabilidade, para
aprimoramento e atualiza-
¢do profissional, buscando
o desenvolvimento cons-
tante de sua equipe.

Capacidade de trabalho
em equipe

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
0 alcance dos resultados
esperados para a equipe.
Colabora com a organiza-
¢do e distribui¢do das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagGes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgao
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuigGes, visando
a melhoria do desempenho
das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagdes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Colabora com a resolugdo
de conflitos na equipe em
que atua, conciliando as di-
ferengas individuais e ze-
lando pelo papel de cada
membro da equipe.
Contribui para a coesdo dos
trabalhos da equipe em que
atua, propondo e buscando
a concordancia de todos os
membros da equipe em re-
lagdo a distribuigdo de pa-
péis/responsabilidades.
Interage com outras equi-
pes de processos/projetos
relacionados para identifi-
car oportunidades de coo-
peragdo entre suas agdes.

Nos projetos/unidade (s)
que coordena, atua como
facilitador, articulando es-
forgos, clarificando papéis e
buscando a harmonia e co-
esdo das equipes, conside-
rando as diferengas indivi-
duais e a interagdao com ou-
tras unidades/Institui¢des.

Cria ambiente harmonico e
de participagdo nas equipes
que coordena/ participa, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
incentivando a participagdo
ativa dos envolvidos.
Participa de grupos inte-
rinstitucionais, represen-
tando a Universidade nacio-
nal e internacionalmente
em sua area de atuagdo.

Interage com equipes inte-
rinstitucionais/ multidisci-
plinares para identificar
oportunidades de coopera-
¢do entre suas agdes.
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Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia
ou coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
dé-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizag¢do do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas ca-
pacitacGes. Consegue iden-
tificar colegas com poten-
cial para substitui-lo.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizag¢do do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgBes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagao dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢ao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio aos
seus servidores na realiza-
¢do do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagao para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianca; envolve
sempre os trabalhadores na
definigdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ilhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio aos
trabalhadores na realizagdo
do seu trabalho; da sempre
feedback aos servidores,
positivo ou negativo, reco-
nhecendo a sua contribui-
¢do; expressa as suas opini-
Oes e ideias de forma equi-
librada, tendo em conside-
ragao os sentimentos e
convicgdes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formacgdo e
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posto de trabalho, man- desenvolvimento dos servi-
tendo-se como responsavel | dores, frequentemente
e orientando seu substituto | atribuindo-lhes tarefas de-
ou potencial sucessor safiantes. Orienta outros
quanto aos requisitos de gestores sobre como identi-
qualidade da sua gestdo. ficar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.
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Area de Atuagido V - Profissional da Educagdo Basica

Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, de acordo com os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos. Executa
as atividades seguindo as
andlises de impacto no ma-
croprocesso do qual faz
parte.

Executa as atividades pla-
nejadas, de acordo com os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos satisfa-
toriamente.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.
Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com boa
qualidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Requisitos de formagdo
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Médio

ensino Médio ou Técnico

ensino Médio ou Técnico

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia
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Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades,
compreendendo o impacto
na equipe em que atua.

Compreende o papel de
suas atividades no processo
como um todo e as desen-
volve, seguindo orienta¢des
e procedimentos especifi-
cos.

Solicita orientagdo de sua
chefia imediata para am-
pliar seu entendimento a
respeito dos processos
relacionados as suas ativi-
dades.

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sdo, a visdo e os valores
institucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuacgdo.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Realiza as suas atividades
evitando o desperdicio dos
recursos sob sua responsa-
bilidade, aproveitando-os
totalmente antes do des-
carte.

Colabora com a reciclagem
de residuos sélidos.

Preocupa-se em descartar
corretamente os residuos,
principalmente toxicos, evi-
tando a poluigdo ambien-
tal.

Colabora com os projetos
socioambientais estabeleci-
dos pela Universidade, exe-
cutando as agoes relaciona-
das as atividades que exe-
cuta, conforme orientagdo
do superior imediato.

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagado.
Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagdo do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica
Sugere a chefia imediata
implementacdo de melho-
rias para reducgdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.
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Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades auxilia-
res, de sua area e outras ta-
refas correlatas, conforme
orientagdo recebida do su-
perior imediato.

Auxilia a drea em que atua,
executando atividades es-
pecificas, segundo rotinas
previamente definidas, sob
orientagdo constante. Cola-
bora com os técnicos de
sua area de atuagdo na
execucao de seus servicos.

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificacdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagdes, e
eventualmente sugere me-
lhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padroes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugdes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Gestdo do Conhecimento

Apresenta preocupacdo
continua com o seu autode-
senvolvimento, no ambito
de suas atividades.

Registra os conhecimentos
relativos as atividades que
executa.

Apresenta preocupagdo
continua com o seu auto-
desenvolvimento, no am-
bito de suas atividades.

Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melho-
rias, com seu chefe imedi-
ato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do

conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Capacidade de trabalho
em equipe

Tem consciéncia da impor-
tancia do seu papel para
gue os objetivos da equipe
sejam alcangados Colabora
com o grupo e atua de

Troca informagdes interna-
mente, em assuntos relaci-
onados a sua area de atua-
¢do, visando colaborar com

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
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Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

maneira a buscar o compro-
metimento com a equipe
da qual participa Desen-
volve confianga no trabalho
com seus pares ao cumprir
padrdes e prazos previa-
mente estabelecidos.

o estabelecimento das roti-
nas de sua area de atuacao.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
gue nao estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

alcance dos resultados es-
perados para a equipe.

Participa de discussdes que
visem a maior integracdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informacgdes sobre as
suas atividades.

o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagao do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definigao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdao uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdao dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao
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Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagoes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagGes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

negativo; expressa sempre
as suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

solicitado, orienta e da
apoio aos trabalhadores na
realizagdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos
servidores, positivo ou ne-
gativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos servi-
dores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas de-
safiantes. Orienta outros
gestores sobre como iden-
tificar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.

Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Descri¢do Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, considerando os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Colabora com estruturagdo
de atividades planejadas,
considerando os impactos
em sua propria equipe/se-
tor e em outras

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das

Contribui a estruturacao de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éareas dentro e
fora da area. Contribui
para a construcdo das

Carreira PAEPE — Unicamp

Proposta de alteragéo das Deliberagées n® CAD-A-009/2018 e seus Anexo; e, CAD-011/2021.

Pdgina: 72




Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

de procedimentos com qua-
lidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipes/areas dentro e
fora da area.

Contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
qualidade.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
Iéncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.
Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
|éncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Contribui com o planeja-
mento nas mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Técnico

ensino Técnico ou Superior

ensino Técnico ou Superior
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Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sd0, a visdo e os valores ins-
titucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com respon-
saveis por processos relaci-
onados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agdes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acOes em processos relaci-
onados aos seus, articu-
lando informagdes diversas
pertinentes a sua drea de
atuacdo.

Atua na integracao de
acdes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
drea em que atua.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.

Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e

Atualiza-se com informa-
¢Bes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para redugdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
gue atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

gue atua com os objetivos
estabelecidos para a 4rea

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagdes, su-
gestdes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Define agdes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagOes e sugestoes
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para a preservagao do meio
ambiente.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

estabelecidos pela universi-
dade e favorecendo o
acompanhamento e men-
suragao dos resultados.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e ag¢Ges
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuacdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagGes, e
eventualmente sugere me-
Ilhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padrdes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugBes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padroes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagao das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuacgdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Gestdo do Conhecimento

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melhorias,
com seu chefe imediato.
Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do
conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata

Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.
Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuagdo.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagao
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
os as necessidades do
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para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

processo/ projeto em que
atua.

Capacidade de trabalho
em equipe

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
que ndo estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as a¢Bes do processo
em que atua, contribuindo
com informacdGes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgao
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribui¢do das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferencas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagGes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuicdes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagoes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
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responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgGes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

responsabilidades e atribui
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidades,
dando-lhes certa autono-
mia; muito frequente-
mente, e mesmo quando
n3o solicitado, orienta e da
apoio aos seus servidores
na realizagdo do seu traba-
Iho; da sempre feedback
aos seus servidores, posi-
tivo ou negativo; expressa
sempre as suas opinioes e
ideias de forma equili-
brada, tendo em considera-
¢do os sentimentos e con-
vicgdes dos trabalhadores;
promove a aprendizagem,
formacdo e desenvolvi-
mento dos seus servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de
qualidade da sua gestdo.

Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdo dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
|lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos trabalhadores na reali-
zagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buigdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
convicgdes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descri¢do Geral: compe-
téncias essenciais

Competéncia na sua area
de atuacdo;

Capacidade mediana de
prospecc¢do de projetos e
solugdes;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade mediana de
prospecgdo de projetos e
solugdes;

Tem conhecimento atuali-
zado e acompanha tenden-
cias da area;

Competéncia reconhecida
na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia na sua drea de
atuagdo, com capacidade
de treinamento de equipe;
Capacidade de prospeccao
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado; acompanhamento
das tendencias da area;

Competéncia destacada na
sua drea de atuagao com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua area de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento de equipe;
Capacidade de prospecgao
de projetos e solugGes; ori-
enta;

Estimula posturas resilien-
tes, exemplificadas em suas
atitudes.

Tem conhecimento atuali-
zado, altamente avangado;
acompanhamento das ten-
dencias da area;

Competéncia destacada na
sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus
pares internos e externos a
Unicamp;

Referéncia no conheci-
mento na sua drea de atua-
¢do, com capacidade de
treinamento e coordenacgdo
de equipe;

Capacidade de prospecg¢do
de projetos e solugdes; ori-
enta e estimula posturas
resilientes, exemplificadas
em suas atitudes.

Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

Pés-graduagdo lato sensu
(especializagdo)

Pés-graduagdo lato sensu
ou stricto sensu

Pés-graduagao preferenci-
almente stricto sensu

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (120 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (240 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (360 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto

Propde e participa de agdes
em conjunto com responsa-
veis por processos

Atua na integragdo de
acoes com profissionais de

Orienta suas ag¢des a partir
da analise dos impactos na

Utiliza sua visdo integrada
da Universidade e do ambi-
ente externo para orientar
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de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

relacionados, com o obje-
tivo de ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acBes em processos relacio-
nados aos seus, articulando
informacgdes diversas perti-
nentes a sua area de atua-
¢ao.

processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.

Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magdes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
area em que atua.

area como um todo e nas
areas inter-relacionadas.

Define, em conjunto com
responsaveis por processos
e projetos relacionados,
seus limites e interfaces, es-
tando atento para a otimi-
zagdo de esforgos e conver-
géncia de agdes.

Age e orienta seus pa-
res/sua equipe a atuar a
partir de uma visdo dos im-
pactos e reflexos das a¢des
relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade
em outros de interface,
bem como atendimento
equilibrado de interesses
diversos envolvidos.

sua equipe nas interfaces
com outras Instituigdes.

Integra e atualiza sua
equipe com relagdo a deci-
soes superiores, projetos e
mudangas em geral e ou-
tros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e
suas interfaces com o ambi-
ente externo.

Integra a¢des/ solucdes
pertinentes a Unidade onde
atua, otimizando processos
e projetos da Universidade,
favorecendo a cooperagao.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
Vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

que atua com os objetivos
estabelecidos para a drea

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagoes, su-
gestbes e pontos de vista
dos funciondrios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas

Define a¢Bes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizacdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funciondrios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagdes e sugestes
de melhoria nos processos
na drea que atua que

Propicia o suporte necessa-
rio para os funcionarios o
alcangarem dos resultados
dos projetos socioambien-
tais.

Mobiliza os funcionarios, de
sua Unidade, a alcangar os
resultados estabelecidos,
tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Controla e administra a im-
plantagdo dos projetos na
sua area, fornecendo

Cria, com auxilio de todos
os funciondrios que coor-
dena, ambiente de envolvi-
mento e participagao nos
projetos da universidade, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
mobilizando o engajamento
dos profissionais.
Estabelece parcerias com
outras instituigdes para a
implementagdo de projetos
de responsabilidade socio-
ambientais que estejam
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acompanhamento e men-
suragao dos resultados.

pela universidade e agdes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

também podem impactar
em outras unidades.

relatérios com informagdes
precisas sobre a atuagdo e
os resultados alcangados de
acordo com os indicadores
estabelecidos pela

Universidade.

alinhados aos objetivos ge-
rais da universidade.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrdes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagdo das informagdes ne-
cessdrias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuagdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Realiza atividades com au-
tonomia. Participa e sugere
melhorias na estruturagao
de atividades, procedimen-
tos e rotinas que seguem
padroes adotados na drea e
que promovem impacto
nos processos/éareas relaci-
onados. Orienta outros pro-
fissionais em estdgios ante-
riores.

Participa da estruturagdo
de atividades, considerando
os impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas. Influencia a
definigdo conceitual dos
processos e atua conside-
rando as interfaces com ou-
tros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Coordena
equipes funcional e tecnica-
mente.

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
conhecimento. Participa do
planejamento e do pro-
cesso decisério sobre mu-
dangas nas atividades e nos
processos adotados na area
em que atua, analisando o
impacto na Universidade,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.

Gestdo do Conhecimento

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizacdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.

Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-

Pesquisa, aplica e disse-
mina novos conceitos, mé-
todos e padrdes de atua-
¢do, visando que a Institui-
¢do ocupe a vanguarda em
sua area de especializagdo.
Utiliza os conhecimentos
adquiridos de sua drea de
especializagdo para lidar

Identifica e desenvolve co-
nhecimentos, coordenando
estudos e analises interins-
titucionais, relacionados a
sua expertise, que impac-
tam na unidade em que
atua, considerando inclu-
sive a influéncia na Univer-
sidade e outras institui¢oes.
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Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

formagdo especifica em sua
area de atuagdo.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

os as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

com as demandas ndo pre-
vistas.

Demonstra comprometi-
mento com o seu desenvol-
vimento continuo, atuali-
zando-se em sua area de

especializagdo.

Identifica potenciais e ne-
cessidades, e recomenda
estratégias de capacitacdo
e formagédo de pessoas, no
projeto/ processo sob sua
responsabilidade, para apri-
moramento e atualizagdo
profissional, buscando o
desenvolvimento constante
de sua equipe.

Capacidade de trabalho
em equipe

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
0 alcance dos resultados
esperados para a equipe.
Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagGes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgao
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferencas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizagao e distribuigdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuigGes, visando
a melhoria do desempenho
das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagdes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Colabora com a resolugdo
de conflitos na equipe em
que atua, conciliando as di-
ferengas individuais e ze-
lando pelo papel de cada
membro da equipe.

Contribui para a coesao dos
trabalhos da equipe em que
atua, propondo e buscando
a concordancia de todos os
membros da equipe em re-
lagdo a distribuigdo de pa-
péis/responsabilidades.
Interage com outras equi-
pes de processos/projetos
relacionados para identifi-
car oportunidades de coo-
peragdo entre suas agdes.

Nos projetos/unidade (s)
que coordena, atua como
facilitador, articulando es-
forgos, clarificando papéis e
buscando a harmonia e co-
esdo das equipes, conside-
rando as diferencas indivi-
duais e a interagdao com ou-
tras unidades/Institui¢des.
Cria ambiente harmonico e
de participagdo nas equipes
que coordena/ participa, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
incentivando a participagao
ativa dos envolvidos.
Participa de grupos inte-
rinstitucionais, represen-
tando a Universidade nacio-
nal e internacionalmente
em sua area de atuagdo.

Interage com equipes inte-
rinstitucionais/
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multidisciplinares para
identificar oportunidades
de cooperagdo entre suas
acoes.

Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia
ou coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
dé-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas ca-
pacitagGes. Consegue iden-
tificar colegas com poten-
cial para substitui-lo.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opiniGes e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgBes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagao dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ihes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio aos
seus servidores na realiza-
¢do do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores na
defini¢do dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ihes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando ndo solici-
tado, orienta e dd apoio aos
trabalhadores na realizagao
do seu trabalho; da sempre
feedback aos servidores,
positivo ou negativo, reco-
nhecendo a sua contribui-
¢d0; expressa as suas opini-
Oes e ideias de forma equi-
librada, tendo em
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identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de
qualidade da sua gestdo.

consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos traba-
Ihadores; promove a apren-
dizagem, formacgao e de-
senvolvimento dos servido-
res, frequentemente atri-
buindo-lhes tarefas desafi-
antes. Orienta outros ges-
tores sobre como identifi-
car e desenvolve potenciais
substitutos/sucessores.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, de acordo com os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e fora
da drea hospitalar.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos. Executa
as atividades seguindo as
andlises de impacto no ma-
croprocesso do qual faz
parte.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou érgdo equiva-
lente da sua classe.

Executa as atividades pla-
nejadas, de acordo com os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éareas dentro e
fora da area hospitalar.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos satisfa-
toriamente. Executa as ati-
vidades analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Domina as diretrizes basi-
cas do Sistema Unico de Sa-
ude — SUS.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou 6rgdo equiva-
lente da sua classe.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas dentro e
fora da area hospitalar.
Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Domina as diretrizes basi-
cas do Sistema Unico de Sa-
ude — SUS.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os

deveres estabelecidos pelo
Conselho ou 6rgdo equiva-
lente da sua classe.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas dentro e
fora da area hospitalar.
Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com boa
qualidade.

Domina as diretrizes basi-
cas do Sistema Unico de Sa-
ude — SUS.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os

deveres estabelecidos pelo
Conselho ou 6rgdo equiva-
lente da sua classe.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e
fora da area hospitalar.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.
Domina as diretrizes basi-
cas do Sistema Unico de Sa-
ude — SUS.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou 6rgdo equiva-
lente da sua classe.

Carreira PAEPE — Unicamp

Proposta de alteragéo das Deliberagées n® CAD-A-009/2018 e seus Anexo; e, CAD-011/2021.

Pdgina: 84




Projeto de Deliberag¢do CAD acerca da Carreira de Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unicamp — PAEPE

Segmento: Fundamental

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Médio

ensino Médio ou Técnico

ensino Médio ou Técnico

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades,
compreendendo o impacto
na equipe em que atua.

Compreende o papel de
suas atividades no processo
como um todo e as desen-
volve, seguindo orientac¢des
e procedimentos especifi-
cos.

Solicita orientagdo de sua
chefia imediata para am-
pliar seu entendimento a
respeito dos processos
relacionados as suas ativi-
dades.

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sdo, a visdo e os valores
institucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuacgdo.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Realiza as suas atividades
evitando o desperdicio dos
recursos sob sua responsa-
bilidade, aproveitando-os
totalmente antes do des-
carte.

Colabora com a reciclagem
de residuos sélidos.

Preocupa-se em descartar
corretamente os residuos,
principalmente téxicos, evi-
tando a poluigdo ambien-
tal.

Colabora com os projetos
socioambientais estabeleci-
dos pela Universidade, exe-
cutando as agGes relaciona-
das as atividades que exe-
cuta, conforme orientagao
do superior imediato.

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagéo.

Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagao do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para reducao de des-
perdicios e maior colabora-
¢d0 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e
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processos e atividades rela-
cionadas as suas.

favorecendo o acompanha-
mento e mensuragao dos
resultados.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades auxilia-
res, de sua area e outras ta-
refas correlatas, conforme
orientagdo recebida do su-
perior imediato.

Aucxilia a drea em que atua,
executando atividades es-
pecificas, segundo rotinas
previamente definidas, sob
orientagdo constante. Cola-
bora com os técnicos de
sua area de atuagdo na
execuc¢do de seus servigos.

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificacdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagdes, e
eventualmente sugere me-
Ilhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padroes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugdes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagao das atividades
da equipe em que atua.

Gestdo do Conhecimento

Apresenta preocupagao
continua com o seu autode-
senvolvimento, no ambito
de suas atividades.

Registra os conhecimentos
relativos as atividades que
executa.

Apresenta preocupagado
continua com o seu auto-
desenvolvimento, no am-
bito de suas atividades.
Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melho-
rias, com seu chefe imedi-
ato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funciondrios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do
conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem
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Capacidade de trabalho
em equipe

Tem consciéncia da impor-
tancia do seu papel para
que os objetivos da equipe
sejam alcangados Colabora
com o grupo e atua de ma-
neira a buscar o comprome-
timento com a equipe da
qual participa Desenvolve
confianga no trabalho com
seus pares ao cumprir pa-
drdes e prazos previamente
estabelecidos.

Troca informagdes interna-
mente, em assuntos relaci-
onados a sua area de atua-
¢do, visando colaborar com
o estabelecimento das roti-
nas de sua area de atuacao.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.
Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
gue nao estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
Seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integracdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informacgdGes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgao
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.
Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagao do

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na definicdo dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
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seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacgdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagOes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagao dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagGes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos trabalhadores na reali-
zagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buigdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
convicgOes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gesto-
res sobre como identificar e
desenvolve potenciais
substitutos/sucessores.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, considerando os im-
pactos em sua propria
equipe/setor na drea hospi-
talar.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com qua-
lidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou érgao equiva-
lente da sua classe.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor na area hospi-
talar.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Conhece as diretrizes basi-
cas do Sistema Unico de Sa-
ude — SUS.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Colabora com estruturagdo
de atividades planejadas,
considerando os impactos
em sua propria equipe/se-
tor e em outras equi-
pes/éareas dentro e fora da
area hospitalar.

Contribui para a construgao
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
qualidade.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Domina as diretrizes basi-
cas do Sistema Unico de Sa-
ude — SUS.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua proépria
equipe/setor e em outras
equipes/éareas dentro e
fora da area hospitalar.
Contribui para a construgao
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
exceléncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Domina as diretrizes basi-
cas do Sistema Unico de Sa-
ude — SUS.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensao dos servi-
¢os a comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/édreas dentro e
fora da area hospitalar.
Contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
exceléncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Domina
as diretrizes basicas do Sis-
tema Unico de Satde —
SUS.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensao dos servi-
¢os a comunidade.

Contribui com o planeja-
mento nas mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
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Atua com ética cumpre os

deveres estabelecidos pelo
Conselho ou érgdo equiva-
lente da sua classe.

sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢do.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou 6rgdo equiva-
lente da sua classe.

atendida, considerando o
presente e o futuro da Ins-
tituicao.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou 6rgdo equiva-
lente da sua classe.

considerando o presente e
o futuro da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou érgdo equiva-
lente da sua classe.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Técnico

ensino Técnico ou Superior

ensino Técnico ou Superior

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagcdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
s30, a visdo e os valores ins-
titucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com respon-
saveis por processos relaci-
onados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.

Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acOes em processos relaci-
onados aos seus, articu-
lando informagdes diversas
pertinentes a sua drea de
atuacdo.

Atua na integracao de
acGes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
area em que atua.
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Responsabilidade Socio-
ambiental

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.
Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagao do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizacdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica
Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para reducao de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.
Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.

Busca reforgar o compro-
metimento da equipe em
gue atua com os objetivos
estabelecidos para a area
em que estd inserido.
Respeita e considera as di-
versas manifestagoes, su-
gestOes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Aucxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agdes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

Define ag¢des de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragao
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagdes e sugestdes
de melhoria nos processos
na area que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagdes, e
eventualmente sugere me-
lhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padrdes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugBes relacionadas
a execugao de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrées
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagdo e sistemati-
zagdo das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢ao das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuacgdo integrada e busca
de objetivos comuns.
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Gestdo do Conhecimento

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melhorias,
com seu chefe imediato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funciondrios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do
conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entacdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.
Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuagao.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
ao processo em que atua,
considerando seus objeti-
Vos e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagao
de novos conhecimentos
existentes na sua area de
especialidade, adaptando-
0s as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

Capacidade de trabalho
em equipe

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
que ndo estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.

Contribui no trabalho com

seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informagGes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferencgas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizagdo e distribuigdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.

Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuicGes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.
Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informacdes,
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padrdes e prazos estabele-
cidos.

estimulando a harmonia na
equipe.

Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
dé-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizag¢do do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagado
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definigdo dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ihes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdao uma fonte
de motivacdo para os seus
servidores, transmitindo-
lhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na definicdao dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos trabalhadores na reali-
zagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buigdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
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Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
Planeja e negocia com a convicgdes dos trabalhado-
equipe quem pode substi- res; promove a aprendiza-
tui-lo promovendo inter- gem, formacgdo e desenvol-
cambio programado de vimento dos servidores,
posto de trabalho, man- frequentemente atribu-
tendo-se como responsdvel | indo-lhes tarefas desafian-
e orientando seu substituto | tes. Orienta outros gestores
ou potencial sucessor sobre como identificar e
guanto aos requisitos de desenvolve potenciais subs-
qualidade da sua gestao. titutos/sucessores.

Segmento: Superior
Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05

Descri¢do Geral: compe-
téncias essenciais

Participa da estruturagdo
de atividades, conside-
rando os impactos em sua
prépria equipe/setor e em
outras equipes/areas den-
tro e fora da area hospita-
lar. Influencia a defini¢do
conceitual dos processos e
atua considerando as inter-
faces com outros proces-
sos/projetos, contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos. Participa do pla-
nejamento das atividades e
da utilizagdo dos recursos
na drea em que atua,

Participa da estruturagdo
de atividades, conside-
rando os impactos em sua
propria equipe/setor e em
outras equipes/areas den-
tro e fora da drea hospita-
lar. Influencia a defini¢do
conceitual dos processos e
atua considerando as inter-
faces com outros proces-
sos/projetos, contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos. Participa do pla-
nejamento das atividades e
da utilizagdo dos recursos
na drea em que atua,

Participa da estruturagdo
de atividades, conside-
rando os impactos em sua
prépria equipe/setor e em
outras equipes/areas den-
tro e fora da drea hospita-
lar. Influencia a defini¢do
conceitual dos processos e
atua considerando as inter-
faces com outros proces-
sos/projetos, contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos. Participa do pla-
nejamento das atividades e
da utilizagdo dos recursos
na drea em que atua,

Participa da estruturagdo
de atividades, considerando
os impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas dentro e fora
da area hospitalar. Influen-
cia a definigdo conceitual
dos processos e atua consi-
derando as interfaces com
outros processos/projetos,
contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos. Participa do
planejamento das ativida-
des e da utilizagdo dos re-
cursos na area em que
atua, analisando o impacto

Participa da estruturagdo
de atividades, conside-
rando os impactos em sua
prépria equipe/setor e em
outras equipes/areas den-
tro e fora da area hospita-
lar. Influencia a definigdo
conceitual dos processos e
atua considerando as inter-
faces com outros proces-
sos/projetos, contribui
para a construgdo das nor-
mativas internas e planos
operacionais de procedi-
mentos. Participa do plane-
jamento das atividades e
da utilizagdo dos recursos
na drea em que atua,
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Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04
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analisando o impacto no
macroprocesso do qual faz
parte. Domina as diretrizes
basicas do Sistema Unico
de Saude — SUS.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos/projetos.

Participa do planejamento
e do processo decisoério so-
bre nas mudancas nas ativi-
dades e nos processos ado-
tados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do.

Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou 6rgdo equiva-
lente da sua classe.

analisando o impacto no
macroprocesso do qual faz
parte. Domina as diretrizes
basicas do Sistema Unico
de Saude - SUS.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
atuacgdo. Participa do plane-
jamento e do processo de-
cisério sobre mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Instituigdo.

Atua com ética cumpre os

deveres estabelecidos pelo
Conselho ou érgdo equiva-
lente da sua classe.

analisando o impacto no
macroprocesso do qual faz
parte. Domina as diretrizes
basicas do Sistema Unico
de Saude - SUS.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
atuacgdo. Participa do plane-
jamento e do processo de-
cisério sobre mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.
Atua com ética cumpre os
deveres estabelecidos pelo
Conselho ou érgdo equiva-
lente da sua classe.

no macroprocesso do qual
faz parte. Domina as diretri-
zes bdsicas do Sistema
Unico de Satide — SUS. Co-
ordena equipes funcional-
mente e tecnicamente.

Participa do planejamento
e do processo decisorio so-
bre mudangas nas ativida-
des e nos processos adota-
dos na area da saude, anali-
sando o impacto na Univer-
sidade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo. Coordena
equipes multidisciplina-
res/interinstitucionais. Atua
com ética cumpre os deve-
res estabelecidos pelo Con-
selho ou érgao equivalente
da sua classe.

analisando o impacto no
macroprocesso do qual faz
parte. Domina as diretrizes
basicas do Sistema Unico
de Saude —SUS.

Coordena equipes funcio-
nalmente e tecnicamente.
Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
atuagdo. Participa do pla-
nejamento e do processo
decisério sobre mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢do. Coordena equipes
multidisciplinares/interins-
titucionais. Atua com ética
cumpre os deveres estabe-
lecidos pelo Conselho ou
drgdo equivalente da sua
classe.

Requisitos de formagdo
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

Pés-graduacdo lato sensu
(especializagdo)

Pés-graduacdo lato sensu
ou stricto sensu

Pdés-graduagdo preferenci-
almente stricto sensu
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Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizacdo (120 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (240 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (360 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuacgdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

PropGe e participa de agGes
em conjunto com responsa-
veis por processos relacio-
nados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acBes em processos relacio-
nados aos seus, articulando
informagdes diversas perti-
nentes a sua area de atua-
¢ao.

Atua na integragdo de
acGes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.

Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
macdes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informacgdes e ten-
déncias para a tomada de
decisdes que envolvam a
drea em que atua.

Orienta suas ag¢des a partir
da analise dos impactos na
area como um todo e nas
areas inter-relacionadas.

Define, em conjunto com
responsaveis por processos
e projetos relacionados,
seus limites e interfaces, es-
tando atento para a otimi-
zacdo de esforgos e conver-
géncia de agdes.

Age e orienta seus pa-
res/sua equipe a atuar a
partir de uma visao dos im-
pactos e reflexos das a¢des
relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade
em outros de interface,
bem como atendimento
equilibrado de interesses
diversos envolvidos.

Utiliza sua visdo integrada
da Universidade e do ambi-
ente externo para orientar
sua equipe nas interfaces
com outras Institui¢Ges.

Integra e atualiza sua
equipe com relagao a deci-
sdes superiores, projetos e
mudangas em geral e ou-
tros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e
suas interfaces com o ambi-
ente externo.

Integra a¢Bes/ solugdes
pertinentes a Unidade
onde atua, otimizando pro-
cessos e projetos da Uni-
versidade, favorecendo a
cooperacgao.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Acompanha a utilizagao efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

que atua com os objetivos
estabelecidos para a area

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagoes,

Define agGes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior

Propicia o suporte necessa-
rio para os funciondarios o
alcangarem dos resultados
dos projetos socioambien-
tais.

Mobiliza os funcionarios, de
sua Unidade, a alcangar os

Cria, com auxilio de todos
os funcionarios que coor-
dena, ambiente de envolvi-
mento e participagdo nos
projetos da universidade, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
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informativos sobre as ativi-
dades realizadas no ambito
da responsabilidade socio-
ambiental, apoiando o al-
cance dos resultados esta-
belecidos pela universidade
e favorecendo o acompa-
nhamento e mensuragao
dos resultados.

sugestdes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agdes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

participagdo dos funciona-
rios para integragao e cola-
boragdo

nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestacOes e sugestdes
de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

resultados estabelecidos,
tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Controla e administra a im-
plantagdo dos projetos na
sua area, fornecendo rela-
torios com informacgGes
precisas sobre a atuagdo e
os resultados alcangados de
acordo com os indicadores
estabelecidos pela

Universidade.

mobilizando o engaja-
mento dos profissionais.
Estabelece parcerias com
outras instituicdes para a
implementagdo de projetos
de responsabilidade socio-
ambientais que estejam ali-
nhados aos objetivos gerais
da universidade.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrdes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagdo das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuagdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Realiza atividades com au-
tonomia. Participa e sugere
melhorias na estruturagdo
de atividades, procedimen-
tos e rotinas que seguem
padroes adotados na drea e
gque promovem impacto
nos processos/areas relaci-
onados. Orienta outros pro-
fissionais em estagios ante-
riores.

Participa da estruturagdo
de atividades, considerando
os impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas. Influencia a
defini¢do conceitual dos
processos e atua conside-
rando as interfaces com ou-
tros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Coordena
equipes funcional e tecnica-
mente.

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
conhecimento. Participa do
planejamento e do pro-
cesso decisorio sobre mu-
dancgas nas atividades e nos
processos adotados na area
em que atua, analisando o
impacto na Universidade,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.

Gestdo do Conhecimento

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,

Pesquisa, aplica e dissemina
novos conceitos, métodos e
padrdes de atuagao,

Identifica e desenvolve co-
nhecimentos, coordenando
estudos e analises
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processo em que atua, sob
orientagdo da chefia imedi-
ata

Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

tecnologias aplicadas ao
processo em que esta inse-
rido.

Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuacdo.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

considerando seus objeti-
vos e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
0s as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

visando que a Instituicao
ocupe a vanguarda em sua
area de especializagdo.
Utiliza os conhecimentos
adquiridos de sua area de
especializagdo para lidar
com as demandas ndo pre-
vistas.

Demonstra comprometi-
mento com o seu desenvol-
vimento continuo, atuali-
zando-se em sua area de

especializagdo.

interinstitucionais, relacio-
nados a sua expertise, que
impactam na unidade em
que atua, considerando in-
clusive a influéncia na Uni-
versidade e outras institui-
¢oes.

Identifica potenciais e ne-
cessidades, e recomenda
estratégias de capacitagdo
e formagdo de pessoas, no
projeto/ processo sob sua
responsabilidade, para
aprimoramento e atualiza-
¢do profissional, buscando
o desenvolvimento cons-
tante de sua equipe.

Capacidade de trabalho
em equipe

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os

Participa ativamente da or-
ganizagao e distribuigdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.

Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuigdes, visando
a melhoria do desempenho
das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de

Colabora com a resolugdo
de conflitos na equipe em
que atua, conciliando as di-
ferengas individuais e ze-
lando pelo papel de cada
membro da equipe.
Contribui para a coesdo dos
trabalhos da equipe em que
atua, propondo e buscando
a concordancia de todos os
membros da equipe em re-
lagdo a distribuicdo de pa-
péis/responsabilidades.
Interage com outras equi-
pes de processos/projetos
relacionados para

Nos projetos/unidade (s)
que coordena, atua como
facilitador, articulando es-
forgos, clarificando papéis e
buscando a harmonia e co-
esdo das equipes, conside-
rando as diferengas indivi-
duais e a interagdao com ou-
tras unidades/Institui¢des.
Cria ambiente harmdnico e
de participagdo nas equipes
que coordena/ participa, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
incentivando a participagdo
ativa dos envolvidos.
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desafios atribuidos a cada
membro.

experiéncias e informagdes,
estimulando a harmonia na
equipe.

identificar oportunidades
de cooperagdo entre suas
acoes.

Participa de grupos inte-
rinstitucionais, represen-
tando a Universidade nacio-
nal e internacionalmente
em sua area de atuagdo.

Interage com equipes inte-
rinstitucionais/ multidisci-
plinares para identificar
oportunidades de coopera-
¢do entre suas agdes.

Capacidade de lideranca:
aplicavel a quem chefia
ou coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagao dos

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opiniGes e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio aos
seus servidores na realiza-
¢do do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores na
defini¢do dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
Ilhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando ndo solici-
tado, orienta e da apoio aos
trabalhadores na realizagdo
do seu trabalho; da sempre
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trabalhadores, recomen-
dando suas capacitagoes.
Consegue identificar cole-
gas com potencial para
substitui-lo.

servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

feedback aos servidores,
positivo ou negativo, reco-
nhecendo a sua contribui-
¢3d0; expressa as suas opini-
oOes e ideias de forma equi-
librada, tendo em conside-
ragao os sentimentos e
convicgOes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formacdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, de acordo com os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos. Executa
as atividades seguindo as
andlises de impacto no ma-
croprocesso do qual faz
parte.

Executa as atividades pla-
nejadas, de acordo com os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos satisfa-
toriamente.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.
Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/areas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com boa
qualidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, seguindo as andlises
de impacto na Universi-
dade e na sociedade ex-
terna atendida, conside-
rando o presente e o futuro
da Instituicdo.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor e em outras
equipes/éreas.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais
de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades anali-
sando o impacto no macro-
processo do qual faz parte.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

Atua com ética cumpre os
deveres institucionais.

Requisitos de formagdo
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Médio

ensino Médio ou Técnico

ensino Médio ou Técnico

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia
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Nivel 05

Tempo de experiéncia na
fungdo

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visdo sistémica:

Realiza suas atividades,
compreendendo o impacto
na equipe em que atua.

Compreende o papel de
suas atividades no processo
como um todo e as desen-
volve, seguindo orienta¢des
e procedimentos especifi-
cos.

Solicita orientagdo de sua
chefia imediata para am-
pliar seu entendimento a
respeito dos processos
relacionados as suas ativi-
dades.

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sdo, a visdo e os valores
institucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,

compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuacgdo.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Realiza as suas atividades
evitando o desperdicio dos
recursos sob sua responsa-
bilidade, aproveitando-os
totalmente antes do des-
carte.

Colabora com a reciclagem
de residuos sélidos.

Preocupa-se em descartar
corretamente os residuos,
principalmente toxicos, evi-
tando a poluigdo ambien-
tal.

Colabora com os projetos
socioambientais estabeleci-
dos pela Universidade, exe-
cutando as agoes relaciona-
das as atividades que exe-
cuta, conforme orientagdo
do superior imediato.

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagao.
Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e
para a preservagdo do meio
ambiente.

Atualiza-se com informa-
¢Oes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica
Sugere a chefia imediata
implementacdo de melho-
rias para reducgdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.
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Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades auxilia-
res, de sua area e outras ta-
refas correlatas, conforme
orientagdo recebida do su-
perior imediato.

Auxilia a drea em que atua,
executando atividades es-
pecificas, segundo rotinas
previamente definidas, sob
orientagdo constante. Cola-
bora com os técnicos de
sua area de atuagdo na
execucao de seus servigos.

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuagdo, que exijam
qualificacdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagdes, e
eventualmente sugere me-
lhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padroes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugdes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Gestdo do Conhecimento

Apresenta preocupacdo
continua com o seu autode-
senvolvimento, no ambito
de suas atividades.

Registra os conhecimentos
relativos as atividades que
executa.

Apresenta preocupagdo
continua com o seu auto-
desenvolvimento, no am-
bito de suas atividades.

Registra os conhecimentos

relativos as atividades que
executa.

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melho-
rias, com seu chefe imedi-
ato.

Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do
conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Capacidade de trabalho
em equipe

Tem consciéncia da impor-
tancia do seu papel para
gue os objetivos da equipe
sejam alcangados

Troca informagdes interna-
mente, em assuntos relaci-
onados a sua area de atua-
¢do, visando colaborar com

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
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Colabora com o grupo e
atua de maneira a buscar o
comprometimento com a
equipe da qual participa
Desenvolve confianga no
trabalho com seus pares ao
cumprir padrdes e prazos
previamente estabelecidos.

o estabelecimento das roti-
nas de sua area de atuacao.

Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
gue nao estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

alcance dos resultados es-
perados para a equipe.

Participa de discussdes que
visem a maior integracdo
entre as agdes do processo
em que atua, contribuindo
com informacgdes sobre as
suas atividades.

o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com base
nas suas caracteristicas e
capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagao do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definigao dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos seus servidores na rea-
lizagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdao uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
Ilhes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdao dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao
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Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formacdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagoes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagGes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

negativo; expressa sempre
as suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

solicitado, orienta e da
apoio aos trabalhadores na
realizagdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos
servidores, positivo ou ne-
gativo, reconhecendo a sua
contribuicdo; expressa as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos servi-
dores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas de-
safiantes. Orienta outros
gestores sobre como iden-
tificar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.

Segmento: Médio

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Descri¢do Geral: compe-
téncias essenciais

Executa as atividades plane-
jadas, considerando os im-
pactos em sua prépria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Executa as atividades pla-
nejadas, considerando os
impactos em sua propria
equipe/setor.

Segue as normativas inter-
nas e planos operacionais

Colabora com estruturagdo
de atividades planejadas,
considerando os impactos
em sua propria equipe/se-
tor e em outras

Contribui a estruturagdo de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas dentro e
fora da area. Contribui
para a construgdo das

Contribui a estruturacao de
atividades, considerando os
impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/éareas dentro e
fora da area. Contribui
para a construcdo das
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Nivel 02
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de procedimentos com qua-
lidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

de procedimentos com
qualidade.

Executa as atividades e uti-
liza os recursos na area em
que atua, analisando o im-
pacto no macroprocesso do
qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

equipes/areas dentro e
fora da area.

Contribui para a construgdo
das normativas internas e
planos operacionais de pro-
cedimentos e segue tais
normativas e planos com
qualidade.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Executa projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros processos
e a extensdo dos servigos a
comunidade.

Colabora com a execugao
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na drea da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
Iéncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.
Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Colabora com a execugdo
das melhorias e mudangas
nas atividades e nos pro-
cessos adotados na area da
saude, analisando o im-
pacto na Universidade e na
sociedade externa aten-
dida, considerando o pre-
sente e o futuro da Institui-
¢ao.

normativas internas e pla-
nos operacionais de proce-
dimentos e segue tais nor-
mativas e planos com exce-
|éncia.

Contribui ao planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o
impacto no macroprocesso
do qual faz parte.

Contribui a projetos/pro-
cessos, considerando a in-
terface com outros proces-
sos e a extensdo dos servi-
¢os a comunidade.

Contribui com o planeja-
mento nas mudangas nas
atividades e nos processos
adotados na area da saude,
analisando o impacto na
Universidade e na socie-
dade externa atendida,
considerando o presente e
o futuro da Institui¢do.

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

ensino Técnico

ensino Técnico ou Superior

ensino Técnico ou Superior
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Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizagdo (90 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizagdo (180 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Realiza suas atividades
compreendendo o impacto
nos segmentos de processo
relacionados.

Entrega suas atividades em
conformidade com a mis-
sd0, a visdo e os valores ins-
titucionais.

Verifica a coesdo de suas
atividades com outras rela-
cionadas, agindo para man-
ter a consisténcia entre
elas.

Preocupa-se em verificar os
impactos que suas ativida-
des podem gerar nas eta-
pas subsequentes do pro-
cesso.

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuagdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os

processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com respon-
saveis por processos relaci-
onados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agdes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acOes em processos relaci-
onados aos seus, articu-
lando informagdes diversas
pertinentes a sua drea de
atuacdo.

Atua na integracao de
acdes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.
Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
magoes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
drea em que atua.

Responsabilidade Socio-
ambiental

Incorpora e colabora com
as atividades relacionadas
aos projetos de responsabi-
lidade socioambiental defi-
nidos pela universidade,
conforme orientagdo.

Utiliza e orienta para o uso
eficiente os recursos dispo-
niveis (como agua e ener-
gia), orientando-se para a
sua utilizagdo consciente e

Atualiza-se com informa-
¢Bes que possam impactar
na eficiéncia da utilizagdo
dos recursos sob sua res-
ponsabilidade, e os aplica

Sugere a chefia imediata
implementagdo de melho-
rias para redugdo de des-
perdicios e maior colabora-
¢30 nos processos e ativida-
des que executa.

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
gue atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagdes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no ambito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados

Busca reforgar o compro-

metimento da equipe em

gue atua com os objetivos
estabelecidos para a 4rea

em que esta inserido.

Respeita e considera as di-
versas manifestagdes, su-
gestdes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Define agdes de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagOes e sugestoes
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para a preservagao do meio
ambiente.

Acompanha a implementa-
¢do de melhorias em pro-
cessos e atividades relacio-
nadas as suas.

estabelecidos pela universi-
dade e favorecendo o
acompanhamento e men-
suragao dos resultados.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e ag¢Ges
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

de melhoria nos processos
na drea que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades especifi-
cas, de apoio operacional,
documental e/ou adminis-
trativo, tipicas de sua area
de atuacdo, que exijam
qualificagdo e experiéncia
para o estabelecimento de
rotinas e sob supervisdo.

Executa atividades se-
guindo rotinas predetermi-
nadas pela chefia imediata.
Solicita orientagées, e
eventualmente sugere me-
Ilhorias em suas atividades,
a chefia, e interage com os
funcionarios que executam
trabalhos relacionados as
suas atividades. Eventual-
mente atua supervisio-
nando equipes que execu-
tam servigos rotineiros e
pré-definidos.

Executa atividades se-
guindo normas e padrdes
predeterminados pela che-
fia imediata. Sugere melho-
rias/solugBes relacionadas
a execugdo de suas ativida-
des. Coleta e organiza in-
formagdes necessarias para
a realizagdo das atividades
da equipe em que atua.

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padroes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagao das informagdes ne-
cessarias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢do das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir
atuacgdo integrada e busca
de objetivos comuns.

Gestdo do Conhecimento

Utiliza conhecimentos ad-
quiridos em suas atividades
podendo discutir melhorias,
com seu chefe imediato.
Organiza e compartilha co-
nhecimentos relativos as
atividades que executa.

Atualiza-se com conheci-
mentos que possam apri-
morar o desenvolvimento
das atividades sob sua res-
ponsabilidade, aplicando-
os, considerando procedi-
mentos pré-definidos.
Troca experiéncias com ou-
tros funcionarios ligados as
suas atividades, contribu-
indo para a circulagdo do
conhecimento.

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata

Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituicao

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.
Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuagdo.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
a0 processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
os as necessidades do
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para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

processo/ projeto em que
atua.

Capacidade de trabalho
em equipe

Realiza suas atividades e
trabalha em harmonia com
outros profissionais, contri-
buindo para o alcance de
objetivos comuns.

Demonstra compreender o
papel de suas atividades no
processo de que participa e
os resultados esperados,
participando da realizagdo
das atividades da equipe
que ndo estdo sob sua res-
ponsabilidade direta.
Contribui no trabalho com
seus pares e na equipe em
que atua ao cumprir pa-
drdes e prazos estabeleci-
dos.

Desempenha atividades
que fornecem suporte aos
colegas na realizagdo de
suas atividades, visando ao
alcance dos resultados es-
perados para a equipe.
Participa de discussdes que
visem a maior integragdo
entre as a¢Bes do processo
em que atua, contribuindo
com informacdGes sobre as
suas atividades.

Contribui com a construgao
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribui¢do das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com in-
formagdes referentes as
suas responsabilidades.

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferencas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no desen-
volvimento de um trabalho
coletivo.

Contribui com a construgdo
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuicdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informagdes referentes as
suas responsabilidades.
Contribui no aprimora-
mento das relagGes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como esti-
mula contribuicdes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.

Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagoes,
estimulando a harmonia na
equipe.

Capacidade de lideranga:
aplicdvel a quem chefia ou
coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
Iho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na definicdo dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagdo para os seus
servidores, transmitindo-
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responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas
capacitagdes. Consegue
identificar colegas com po-
tencial para substitui-lo.

responsabilidades e atribuir
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; d4, quando
solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgGes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagdo dos traba-
Ihadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

responsabilidades e atribui
tarefas aos trabalhadores
com base nas suas caracte-
risticas e capacidades,
dando-lhes certa autono-
mia; muito frequente-
mente, e mesmo quando
n3o solicitado, orienta e da
apoio aos seus servidores
na realizagdo do seu traba-
Iho; da sempre feedback
aos seus servidores, posi-
tivo ou negativo; expressa
sempre as suas opinioes e
ideias de forma equili-
brada, tendo em considera-
¢do os sentimentos e con-
vicgdes dos trabalhadores;
promove a aprendizagem,
formacdo e desenvolvi-
mento dos seus servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
guanto aos requisitos de
qualidade da sua gestdo.

Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores
na defini¢cdo dos objetivos
do seu trabalho e os expli-
cita; delega muitas respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos servidores sempre com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
|lhes muita autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e da apoio
aos trabalhadores na reali-
zagdo do seu trabalho; da
sempre feedback aos servi-
dores, positivo ou negativo,
reconhecendo a sua contri-
buigdo; expressa as suas
opinides e ideias de forma
equilibrada, tendo em con-
sideragdo os sentimentos e
convicgdes dos trabalhado-
res; promove a aprendiza-
gem, formagdo e desenvol-
vimento dos servidores,
frequentemente atribu-
indo-lhes tarefas desafian-
tes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e
desenvolve potenciais subs-
titutos/sucessores.
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Descrigao Geral: compe-
téncias essenciais

Requisitos de formagao
académica ou profissional

Requisito de Ingresso

Requisito de Ingresso

Pés-graduagdo lato sensu
(especializagdo)

Pés-graduagdo lato sensu
ou stricto sensu

Pés-graduagao preferenci-
almente stricto sensu

Conhecimentos adicionais

Requisito de Ingresso

atualizacdo (120 horas) e 3
anos de experiéncia

atualizacdo (180 horas) e 6
anos de experiéncia

atualizacdo (240 horas) e 9
anos de experiéncia

atualizacdo (360 horas) e
12 anos de experiéncia

Tempo de experiéncia na
fungao

permanéncia minima: 3
anos

9 anos de experiéncia

15 anos de experiéncia

21 anos de experiéncia

27 anos de experiéncia

Visao sistémica:

Desenvolve suas atividades
em sintonia com a equipe,
compreendendo o impacto
de sua atuacgdo para a Uni-
versidade.

Acompanha as informagdes
relacionadas a Unidade,
avaliando impactos e inter-
relacionamentos sobre os
processos/ projetos relacio-
nados a sua atuagdo.

Propde e participa de agdes
em conjunto com responsa-
veis por processos relacio-
nados, com o objetivo de
ampliar a sinergia.

Analisa os potenciais im-
pactos nos processos relaci-
onados ao propor altera-
¢Oes em suas agoes.
Antecipa e alerta sobre
possiveis impactos de suas
acGes em processos relacio-
nados aos seus, articulando
informagdes diversas perti-
nentes a sua area de atua-
¢do.

Atua na integragdo de
acbes com profissionais de
processos relacionados, vi-
sando gerar sinergia.

Obtém e dissemina para as
equipes que orienta infor-
macdes sobre as diretrizes
e valores internos, contri-
buindo para ampliar a visdo
sistémica.

Analisa informagdes e ten-
déncias para a tomada de
decisGes que envolvam a
area em que atua.

Orienta suas ag¢des a partir
da analise dos impactos na
drea como um todo e nas
dreas inter-relacionadas.

Define, em conjunto com
responsaveis por processos
e projetos relacionados,
seus limites e interfaces, es-
tando atento para a otimi-
zacdo de esforgos e conver-
géncia de agdes.

Age e orienta seus pa-
res/sua equipe a atuar a
partir de uma visao dos im-
pactos e reflexos das a¢des
relacionadas aos processos
sob sua responsabilidade
em outros de interface,
bem como atendimento
equilibrado de interesses
diversos envolvidos.

Utiliza sua visdo integrada
da Universidade e do ambi-
ente externo para orientar
sua equipe nas interfaces
com outras Institui¢des.

Integra e atualiza sua
equipe com relagao a deci-
sdes superiores, projetos e
mudangas em geral e ou-
tros conhecimentos sobre a
Unidade em que se insere e
suas interfaces com o ambi-
ente externo.

Integra agdes/ solugdes
pertinentes a Unidade onde
atua, otimizando processos
e projetos da Universidade,
favorecendo a cooperagdo.
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Responsabilidade Socio-
ambiental

Acompanha a utilizagdo efi-
ciente dos recursos dos
processos e atividades em
que atua, evitando desper-
dicios.

Fornece informagoes e ela-
bora relatérios informati-
vos sobre as atividades rea-
lizadas no dmbito da res-
ponsabilidade socioambi-
ental, apoiando o alcance
dos resultados estabeleci-
dos pela universidade e fa-
vorecendo o acompanha-
mento e mensuragdo dos
resultados.

Busca reforgar o compro-
metimento da equipe em
que atua com os objetivos
estabelecidos para a drea
em que estd inserido.
Respeita e considera as di-
versas manifestagoes, su-
gestdes e pontos de vista
dos funcionarios e os enca-
minha para seus superiores
imediatos.

Auxilia na orientagdo de
funcionarios sobre as novas
atividades estabelecidas
pela universidade e agdes
dos projetos socioambien-
tais relacionados as ativida-
des que executa.

Define a¢Ges de melhoria a
serem implementadas, no
setor em que atua, com
foco na utilizagdo eficiente
dos recursos, além de con-
tribuir para maior participa-
¢do dos funcionarios para
integracdo e colaboragdo
nos projetos socioambien-
tais.

Informa outras areas sobre
manifestagdes e sugestbes
de melhoria nos processos
na area que atua que tam-
bém podem impactar em
outras unidades.

Propicia o suporte necessa-
rio para os funcionarios o
alcangarem dos resultados
dos projetos socioambien-
tais.

Mobiliza os funcionarios, de
sua Unidade, a alcangar os
resultados estabelecidos,
tendo em vista o pleno
cumprimento dos objetivos
socioambientais.

Controla e administra a im-
plantagdo dos projetos na
sua area, fornecendo rela-
térios com informagdes
precisas sobre a atuagdo e
os resultados alcangados de
acordo com os indicadores
estabelecidos pela

Universidade.

Cria, com auxilio de todos
os funcionarios que coor-
dena, ambiente de envolvi-
mento e participagdo nos
projetos da universidade, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
mobilizando o engajamento
dos profissionais.
Estabelece parcerias com
outras instituicdes para a
implementacgdo de projetos
de responsabilidade socio-
ambientais que estejam ali-
nhados aos objetivos gerais
da universidade.

Grau de complexidade e
Autonomia Profissional

Executa atividades estrutu-
radas, seguindo os padrdes
adotados no setor em que
atua. Sugere critérios para
a organizagao e sistemati-
zagdo das informagdes ne-
cessdrias e para atividades
desenvolvidas no setor,
com foco no desenvolvi-
mento eficiente de suas ati-
vidades e da equipe em
que atua.

Realiza, de forma reflexiva,
atividades do setor, inclu-
indo as a serem estrutura-
das, orientando-se pelas
metas estabelecidas pela
chefia imediata. Propde a
chefia melhorias de execu-
¢ao das atividades sob sua
responsabilidade, conside-
rando os impactos nos se-
tores de interface. Interage
com a equipe para garantir

Realiza atividades com au-
tonomia. Participa e sugere
melhorias na estruturagao
de atividades, procedimen-
tos e rotinas que seguem
padroes adotados na drea e
gque promovem impacto
nos processos/areas relaci-
onados. Orienta outros pro-
fissionais em estdgios ante-
riores.

Participa da estruturagdo
de atividades, considerando
os impactos em sua prépria
equipe/setor e em outras
equipes/areas. Influencia a
defini¢do conceitual dos
processos e atua conside-
rando as interfaces com ou-
tros processos/projetos.
Participa do planejamento
das atividades e da utiliza-
¢do dos recursos na area
em que atua, analisando o

Coordena projetos/proces-
sos, considerando a inter-
face com outros proces-
sos/projetos e sendo refe-
réncia dentro e fora da Uni-
versidade em sua area de
conhecimento. Participa do
planejamento e do pro-
cesso decisorio sobre mu-
dangas nas atividades e nos
processos adotados na area
em que atua, analisando o
impacto na Universidade,
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atuacgdo integrada e busca
de objetivos comuns.

impacto no macroprocesso
do qual faz parte. Coordena
equipes funcional e tecnica-
mente.

considerando o presente e
o futuro da Institui¢do. Co-
ordena equipes multidisci-
plinares/interinstitucionais.

Gestdo do Conhecimento

Atualiza-se em assuntos di-
versos relacionados ao pro-
cesso em que atua, sob ori-
entagdo da chefia imediata
Atualiza os conhecimentos
pertinentes ao processo em
que atua, a partir da siste-
matizagdo das praticas do
processo e incorporando
novos procedimentos.

Aproveita oportunidades
oferecidas pela instituigdo
para investir em seu pro-
cesso de aprendizagem

Organiza e dissemina, para
sua equipe, conhecimentos
sobre técnicas e tecnolo-
gias aplicadas ao processo
em que esta inserido.
Compromete-se com o seu
desenvolvimento continuo,
com a busca de informa-
¢do, capacitagdo e forma-
¢do especifica em sua area
de atuagdo.

Dissemina o conhecimento
técnico a pares ou profissi-
onais menos experientes,
preocupando-se com sua
correta compreensao.

Aplica e dissemina conheci-
mentos adquiridos relativos
ao processo em que atua,
considerando seus objeti-
VoS e impactos nas interfa-
ces.

Aplica e orienta a aplicagdo
de novos conhecimentos
existentes na sua drea de
especialidade, adaptando-
0s as necessidades do pro-
cesso/ projeto em que
atua.

Pesquisa, aplica e disse-
mina novos conceitos, mé-
todos e padrdes de atua-
¢do, visando que a Institui-
¢do ocupe a vanguarda em
sua area de especializagdo.
Utiliza os conhecimentos
adquiridos de sua drea de
especializagdo para lidar
com as demandas ndo pre-
vistas.

Demonstra comprometi-
mento com o seu desenvol-
vimento continuo, atuali-
zando-se em sua area de
especializagdo.

Identifica e desenvolve co-
nhecimentos, coordenando
estudos e analises interins-
titucionais, relacionados a
sua expertise, que impac-
tam na unidade em que
atua, considerando inclu-
sive a influéncia na Univer-
sidade e outras institui¢oes.
Identifica potenciais e ne-
cessidades, e recomenda
estratégias de capacitagao
e formagdo de pessoas, no
projeto/ processo sob sua
responsabilidade, para apri-
moramento e atualizagdo
profissional, buscando o
desenvolvimento constante
de sua equipe.

Capacidade de trabalho
em equipe

Contribui com a construgdo
do consenso e compro-
mete-se com a equipe em
que atua, colaborando para
o alcance dos resultados
esperados para a equipe.

Colabora com a organiza-
¢do e distribuicdo das ativi-
dades na equipe em que
atua, contribuindo com

Participa ativamente das
atividades da equipe em
que atua e fornece suporte
aos colegas para o alcance
de objetivos comuns.

Lida com as diferengas, res-
peitando e considerando
diferentes experiéncias e
pontos de vista no

Participa ativamente da or-
ganizacgdo e distribuigdo das
atividades na equipe em
que atua, contribuindo com
informacg0des referentes as
suas responsabilidades.

Contribui no aprimora-
mento das relagdes entre
as pessoas da equipe que
interage, bem como

Colabora com a resolugdo
de conflitos na equipe em
que atua, conciliando as di-
ferencas individuais e ze-
lando pelo papel de cada
membro da equipe.

Contribui para a coesao dos
trabalhos da equipe em que
atua, propondo e buscando
a concordancia de todos os

Nos projetos/unidade (s)
gue coordena, atua como
facilitador, articulando es-
forgos, clarificando papéis e
buscando a harmonia e co-
esdo das equipes, conside-
rando as diferencas indivi-
duais e a interagdao com
outras unidades/Institui-
coes.
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informagdes referentes as
suas responsabilidades.

desenvolvimento de um
trabalho coletivo.

Contribui com a construgao
do consenso da equipe em
que atua, considerando as
diferengas individuais e os
desafios atribuidos a cada
membro.

estimula contribuigdes, vi-
sando a melhoria do de-
sempenho das atividades.
Orienta a equipe em que
atua de maneira a criar
oportunidades de trocas de
experiéncias e informagdes,
estimulando a harmonia na
equipe.

membros da equipe em re-
lagdo a distribuigdo de pa-
péis/responsabilidades.
Interage com outras equi-
pes de processos/projetos
relacionados para identifi-
car oportunidades de coo-
peragao entre suas agdes.

Cria ambiente harmdnico e
de participagdo nas equipes
que coordena/ participa, li-
dando com as dificuldades
de maneira estruturada e
incentivando a participagdo
ativa dos envolvidos.
Participa de grupos inte-
rinstitucionais, represen-
tando a Universidade nacio-
nal e internacionalmente
em sua area de atuacdo.
Interage com equipes inte-
rinstitucionais/ multidisci-
plinares para identificar
oportunidades de coopera-
¢do entre suas agdes.

Capacidade de lideranga:
aplicavel a quem chefia
ou coordena equipes

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
dé-lhes apoio e orientagdo
na realizacdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando

Conhece os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, transmitindo-os aos
trabalhadores. Quando soli-
citado por seus servidores,
da-lhes apoio e orientagdo
na realizagdo do seu traba-
lho; e é capaz de, eventual-
mente, delegar responsabi-
lidades e atribuir tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidade.

Quando solicitado, orienta
servidores na realizagdo do
seu trabalho; da, quando

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; envolve sempre os seus
servidores na defini¢do dos
objetivos do seu trabalho e
os explicita; delega respon-
sabilidades e atribui tarefas
aos trabalhadores com
base nas suas caracteristi-
cas e capacidades, dando-
lhes certa autonomia;
muito frequentemente, e
mesmo quando nao solici-
tado, orienta e dd apoio aos

Destaca-se pela sua grande
capacidade de transmitir
claramente os objetivos do
grupo de trabalho que di-
rige, levando-o a supera-
los; seu grande entusiasmo
e dedicagdo sdo uma fonte
de motivagao para os seus
servidores, transmitindo-
Ihes confianga; envolve
sempre os trabalhadores na
definigcdo dos objetivos do
seu trabalho e os explicita;
delega muitas responsabili-
dades e atribui tarefas aos
servidores sempre com
base nas suas
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solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa as suas opinides e
ideias, ouvindo seus servi-
dores; preocupa-se com a
formagdo dos trabalhado-
res, recomendando suas ca-
pacitagGes. Consegue iden-
tificar colegas com poten-
cial para substitui-lo.

solicitado, feedback aos
trabalhadores, positivo ou
negativo;

Expressa sempre as suas
opinides e ideias, tendo em
consideragdo os sentimen-
tos e convicgdes dos seus
servidores; preocupa-se
com a formagao dos traba-
lhadores, recomendando e
acompanhando suas capa-
citagdes. Consegue identifi-
car colegas com potencial
para substitui-lo.

seus servidores na realiza-
¢do do seu trabalho; da
sempre feedback aos seus
servidores, positivo ou ne-
gativo; expressa sempre as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formagdo e
desenvolvimento dos seus
servidores.

Planeja e negocia com a
equipe quem pode substi-
tui-lo promovendo inter-
cambio programado de
posto de trabalho, man-
tendo-se como responsavel
e orientando seu substituto
ou potencial sucessor
quanto aos requisitos de
qualidade da sua gestao.

caracteristicas e capacida-
des, dando-lhes muita au-
tonomia; muito frequente-
mente, e mesmo quando
nao solicitado, orienta e da
apoio aos trabalhadores na
realizacdo do seu trabalho;
da sempre feedback aos
servidores, positivo ou ne-
gativo, reconhecendo a sua
contribuigdo; expressa as
suas opinides e ideias de
forma equilibrada, tendo
em consideragdo os senti-
mentos e convicgdes dos
trabalhadores; promove a
aprendizagem, formacgdo e
desenvolvimento dos servi-
dores, frequentemente
atribuindo-lhes tarefas de-
safiantes. Orienta outros
gestores sobre como identi-
ficar e desenvolve poten-
ciais substitutos/sucesso-
res.
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Anexo IV da Delibera¢gdo CAD-A/009/2018

As referéncias dos subniveis extintos passam a ser as constantes na tabela de conversao abaixo:

Fund Médio

Antes Depois Antes Depois
Fund3.1B |Fund 3B Med4.1B |Med3F
Fund3.1C |Fund3C Med 4.1C |[Med4A
Fund 3.1 D |Fund3 D Med 4.1D |Med4B
Fund 3.1 E |Fund 3 E Med4.1E |Med4C
Fund 3.1 F |Fund3F Med4.1F |[Med4D
Fund 3.2 B |Fund4 A Med4.2B |Med4E
Fund3.2C |Fund 4B Med4.2C |Med4F
Fund3.2D |Fund 4 C Med 4.2D |[Med5A
Fund3.2E |Fund 4D Med4.2E |Med5B
Fund 3.2 F |Fund4E Med4.2F |Med5C
Med4.3B |Med5D

Med4.3C |Med5E
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Anexo A — Redagdo dos Anexos a Deliberagdao CAD-A/012/2018

Anexo | — Critérios da Progressao Vertical

Fundamental sem GR

Fundamental com GR

Médio sem GR

Médio com GR

Superior sem GR

Superior com GR

01. Descri¢cdo Geral: com-
peténcias essenciais

01. Descrigcdo Geral: com-
peténcias essenciais

01. Descri¢do Geral: com-
peténcias essenciais

01. Descri¢do Geral: com-
peténcias essenciais

01. Descricdo Geral: com-
peténcias essenciais

01. Descri¢do Geral: com-
peténcias essenciais

02. Requisitos de formacdo
académica ou profissional

02. Requisitos de formacdo
académica ou profissional

02. Requisitos de formacao
académica ou profissional

02. Requisitos de formacgao
académica ou profissional

02. Requisitos de formacgao
académica ou profissional

02. Requisitos de formacgdo
académica ou profissional

03. Conhecimentos adicio-
nais

03. Conhecimentos adicio-
nais

03. Conhecimentos adicio-
nais

03. Conhecimentos adicio-
nais

03. Conhecimentos adicio-
nais

03. Conhecimentos adicio-
nais

04. Tempo de experiéncia
na fungdo

04. Tempo de experiéncia
na fungdo

04. Tempo de experiéncia
na fungao

04. Tempo de experiéncia
na fungdo

04. Tempo de experiéncia
na fungdo

04. Tempo de experiéncia
na fungdo

05. Visdo sistémica

05. Visdo sistémica

05. Visdo sistémica

05. Visdo sistémica

05. Visdo sistémica

05. Visdo sistémica

06. Responsabilidade Socio-
ambiental

06. Responsabilidade Socio-
ambiental

06. Responsabilidade Socio-
ambiental

06. Responsabilidade Socio-
ambiental

06. Responsabilidade Socio-
ambiental

06. Responsabilidade Socio-
ambiental

07. Grau de complexidade
e Autonomia Profissional

07. Grau de complexidade
e Autonomia Profissional

07. Grau de complexidade
e Autonomia Profissional

07. Grau de complexidade
e Autonomia Profissional

07. Grau de complexidade
e Autonomia Profissional

07. Grau de complexidade
e Autonomia Profissional

08. Gestdo do Conheci-
mento

08. Gestdo do Conheci-
mento

08. Gestdo do Conheci-
mento

08. Gestdo do Conheci-
mento

08. Gestdo do Conheci-
mento

08. Gestdo do Conheci-
mento

09. Capacidade de trabalho
em equipe

09. Capacidade de trabalho
em equipe

09. Capacidade de trabalho
em equipe

09. Capacidade de trabalho
em equipe

09. Capacidade de trabalho
em equipe

09. Capacidade de trabalho
em equipe

10. Capacidade de lide-
ranca: aplicavel a quem
chefia ou coordena equipes

10. Capacidade de lide-
ranca: aplicavel a quem
chefia ou coordena equipes

10. Capacidade de lide-
ranca: aplicavel a quem
chefia ou coordena equipes
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Anexo Il — Critérios da Progressao Horizontal

nibilidade

Critério Status Evidéncias
Qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade técnica, destreza, capacidade de solucionar problemas e
1. Qualidade do Trabalho Obrigatdrio | dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar atividades e processos, comunicagio verbal/informagdes claras, além de
postura ética e adequada ao ambiente de trabalho, entre outros aspectos.
Trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade para lidar social e profissionalmente com as pessoas, inde-
2. Trabalho em equipe Obrigatério | pendentemente do nivel hierarquico, demonstrando respeito e eficiéncia na comunicagdo; capacidade de integragao ao
grupo de trabalho; cooperacao e espirito de equipe.
3. Autonomia Obrigatério | Autonomia se refere a capacidade de pensar e construir as suas proprias a¢oes e, a partir disso, estabelecer solugées
Refere-se a relagdo ética e transparente com todos os publicos com os quais se relaciona, assim como pela atuagao ali-
4. Responsabilidade Socio- Obrigatério nhada as politicas e metas que respeitem a diversidade, a inclusao social, preservem recursos ambientais e culturais e bus-
ambiental & guem a conscientizagdo e mobilizagao individual. Além de analisar e tomar decisGes considerando os potenciais impactos
(resultados) ambientais e sociais.
Capacitacdo se refere a participa¢do do servidor em cursos/treinamentos/congressos, entre outras atividades, que gera-
5. Capacitagdo e Gestdo do Obricatério ram impacto a drea de atuagao e diz respeito a internaliza¢do e ao uso que faz do conhecimento adquirido, dentro do seu
Conhecimento & escopo de responsabilidade e abrange: identificagdo de técnicas e tecnologias aplicadas a sua atuagdo; busca constante pelo
seu desenvolvimento técnico; utilizacdo do conhecimento adquirido nas suas atividades; dissemina¢ao do conhecimento.
6. Orientacdo para Resulta- Desenvolve atividades alinhadas com o plano de agao da unidade em que atua e contribui para o alcance dos objetivos es-
dos e uso adequado dos re- Obrigatoério | tratégicos da universidade. Aproveitamento de recursos contempla a capacidade de cumprir e ter agilidade nos processos
cursos de trabalho, utilizando ferramentas de forma adequada, correta e competente.
7. Assiduidade e Pontuali- Facultativo Assiduidade se refere a frequéncia didria e regular ao ambiente de trabalho; pontualidade consiste no cumprimento didrio
dade do horario de entrada e saida pré-estabelecidos e cumprimento integral da carga horaria semanal para o exercicio da fungéo.
A - . Iniciativa e proatividade se referem a capacidade de identificar e buscar oportunidades, atender prontamente as situagées
8. Iniciativa e proatividade Facultativo ~ ~ AL ~
novas e propor solugdes para questées precedentes, no ambito da sua atuagéo.
. . Engajamento, motivagdo e participagdo englobam aspectos relativos a comprometimento e empenho; colaboragao
9. Engajamento, motiva- . ' . . (. . .
30 e participacio Facultativo | com a chefia e equipe; atendimento agil no cumprimento das demandas de trabalho e oportunidades; boa vontade e
¢ disposicdo para se envolver e participar de atividades cotidianas e de novos projetos.
10. Flexibilidade e dispo- Facultativo Flexibilidade e disponibilidade estdo relacionadas: ao aceite de criticas, ideias, opiniGes e orientagdes que objetivam

qualidade no trabalho e interagdo com a equipe; a adaptagdao as mudangas de procedimento de trabalho.
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Anexo llIl - Termo de Auséncia de Conflito de Interesse para os Membros da Comissao de

Avaliagao

DECLARAGAO DE AUSENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE

Os servidores abaixo relacionados, membros da Comissao de Avaliagdo, para o fim de avaliarem os
relatérios dos(as) servidores(as) da CSARH , no Processo de Progressao na Carreira PAEPE, declaram:
I. ndo sou cOnjuge, companheiro ou parente até terceiro grau, consanguineo ou afim, do servi-
dor(es) avaliado(s);
Il. ndo tive mais de uma colaboracdo em atividades de pesquisa ou publicacdes em conjunto
com o(s) servidor(es) avaliado(s), nos ultimos 5 (cinco) anos;
lll. ndo sou integrante do mesmo grupo de pesquisa do(s) servidor(es) avaliado(s) nos ultimos 5
(cinco) anos;
IV. ndo sou orientador ou coorientador de Mestrado ou Doutorado do(s) servidor(es) avali-
ado(s);
V. ndo mantenho relagdes comerciais ou societarias com o(s) servidor(es) avaliado(s).
VI. ndo fiz/faco parte da comissdo de sindicancia que envolva os servidor(es) avaliado(s);
VII. ndo estive/estou envolvido em processo de denuncia de assédio moral relacionado aos ser-
vidor(es) avaliado(s);

CATEGORIA

MATRICULA NOME (Presidente, Membro CSARH,  ASSINATURA
Membro Externo, Membro)

Campinas, / /.

DIRIGENTE DA UNIDADE/ORGAO

[carimbo, data e assinatura]
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Anexo IV - Ficha A — Comissao de Avalia¢ao

1) Esta Comissdo de Avaliagdo é da CSARH de ndmero:

2) Liste os membros da Comissdo (nome e matricula):

3) Nome do Presidente da Comissdo de Avaliagdo:

Critérios da progressao horizontal
Definigdo dos critérios
Além dos 6 critérios obrigatérios (1. Qualidade do Trabalho; 2. Trabalho em equipe; 3. Autonomia; 4. Responsabilidade
Socioambiental; 5. Capacitagdo e Gestdo do Conhecimento; 6. Orientagdo para Resultados e uso adequado dos recur-
sos), quais outros critérios a Comissdo de Avaligdo incluird no processo de progressdo horizontal?
1 Assiduidade e Pontualidade;
[J  Iniciativa e proatividade;
\ Engajamento, motivagdo e participagao;
[J  Flexibilidade e disponibilidade;
[J  Somente adotaremos os 6 critérios obrigatorios;
Pesos dos critérios
Aponte o peso de cada um dos critérios adotados na composi¢do da nota final para progressdo horizontal.
Nota de corte
Qual nota minima (de corte), de 0 a 10, que o servidor deve alcangar para estar apto a progressdo horizontal?
Critérios de desempate
Quiais os critérios adotados para a analise de casos em que haja empate na progressdo horizontal?
Critérios da progressao vertical
Defini¢do das Areas Profissionais
OS critérios obrigatdrios na avaliagdo para progressao vertical serdo aplicados em quais grupos de servidores PAEPE?
[T Profissional para Assuntos Administrativos;
[l Profissional para Assuntos Universitarios;
[l Profissional da Arte, Comunicagdo e Cultura;
[T Profissional da Tecnologia da Informagao e Ciéncia de Dados;
[1  Profissional da Educacdo Basica;
[l Profissional das Fung¢des Especificas da Saude;
[1  Profissional das Fung¢des de Apoio Técnico;
Pesos dos critérios
Aponte o peso de cada um dos critérios adotados na composi¢do da nota final para progressao vertical, para cada uma
das areas de atuagdo profissionais abrangidas pelo processo.
Nota de corte
Qual nota minima (de corte), de 0 a 10, que o servidor deve alcangar para estar apto a progressdo vertical?
Critérios de desempate

Quiais os critérios adotados para a analise de casos em que haja empate na progressdo vertical?
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Anexo V - Ficha B — Congregacdo/Instancia Equivalente

1) Este formulario contempla qual CSARH?

2) Nome dos membros desta Congregacdo/Instancia Equivalente:

3) Nome do Presidente da Congregacdo/Instancia Equivalente:

4) Nome do secretario da Congregacdo/Instancia Equivalente:

5) Informe o nome e o matricula de quem a AEPLAN deverd informar o recurso financeiro na(s) Unidade(s)/Or-

gdo(s) que essa Congregacdo/Instancia representa:

6) Qual foi a proporgdo dos recursos definida entre as progressdes horizontal e vertical?

7) Quais critérios serdo usados para distribuigdo dos recursos financeiros entre as listas de classificados na pro-

gressao horizontal?

8) Quais critérios serdo usados para distribuigdo dos recursos financeiros entre as listas de classificados na pro-

gressao vertical?

9) Quais critérios serdo usados no caso de existir sobra de recursos em alguma das listas? O nivel de detalha-
mento deve conter em qual lista comegardo a distribuir o recurso e a sequéncia que irdo percorrer, conside-

rando a possibilidade da sobra de um valor significativo.
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Anexo VI - Ficha C — Comissao de Avalia¢ao

1) Este formulario contempla qual CSARH?

2) Liste os membros da Comissdo (nome e matricula):

3) Nome do Presidente da Comissdo de Avaliagado:

4) Apresente a lista dos servidores PAEPE desclassificados por ndo atingirem a nota minima de corte na progres-

sdo horizontal, diferenciando o segmento (Fundamental, Médio e Superior).

5) Apresente a lista dos servidores PAEPE desclassificados por ndo atingirem a nota minima de corte na progres-
sdo vertical, diferenciando o segmento e cargo/fun¢do (Fundamental sem e com GR, Médio sem e com GR, Su-

perior sem e com GR).

6) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressdo

horizontal no segmento Fundamental.

7) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressdo

horizontal no segmento Médio.

8) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressao

horizontal no segmento Superior.

9) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressao

vertical no segmento Fundamental sem GR.
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10) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressao

vertical no segmento Fundamental com GR.

11) Apresente, em ordem decrescente de classificagdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressdo

vertical no segmento Médio sem GR.

12) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressao

vertical no segmento Médio com GR.

13) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressao

vertical no segmento Superior sem GR.

14) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados na progressdo

vertical no segmento Superior com GR.
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Anexo X — Ficha D — Congregacdo/Instancia Equivalente

1) Este relatério contempla qual CSARH?

2) Nome dos membros desta Congregagdo/Instancia Equivalente:

3) Nome do Presidente da Congregacdo/Instancia Equivalente:

4) Nome do secretario da Congregacdo/Instancia Equivalente:

5) Diante da lista de classificagdo apresentada pela Comissdo de Avaliagdo, foi feito algum ajuste? Se sim, aponte

as mudangas, indicando o nome e a matricula dos servidores PAEPE.

6) Qual valor do recurso recebido?

7) Houve necessidade de suplementac¢do?

8) Apresente a quantidade de servidores que obtiveram progressdo horizontal, diferenciando tais nUmeros nos

trés segmentos (Fundamental, Médio e Superior).

9) Apresente a quantidade de servidores que obtiveram progressao vertical, diferenciando tais nimeros nas seis

listas (Fundamental sem e com GR, Médio sem e com GR e Superior sem e com GR).

10) Houve saldo remanescente de recursos financeiros (ndo utilizados no processo de progressdo)?

11) Indique o nome e a matricula do servidor contemplado com o aporte extra de recursos.
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