UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
EDITAL 08/2012-FCA

A Universidade Estadual de Campinas através da Secretaria Geral torna publica a abertura
de inscrigcGes para o concurso publico de provas e titulos, para provimento de 1 (um) cargo
de Professor Titular, nivel MS-6 em RTP, com opcédo preferencial para o RDIDP, nos termos
do item II, na area de Administracdo, nas disciplinas NC-400 NocGes de Administragdo e
Gestao, e GL-302 Evolucao do Pensamento em Gestao, da Faculdade de Ciéncias Aplicadas
da Universidade Estadual de Campinas.

INSTRUCOES

I - DAS INSCRICOES

1. As inscricBes serao recebidas, mediante protocolo na Secretaria Geral da Universidade
Estadual de Campinas - sala 14, situada na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Barao
Geraldo, no horario das 09 as 12 horas e das 14 as 17 horas, todos os dias Uteis
compreendidos dentro do prazo de 90 dias, a contar da publicagdo deste edital no Diario
Oficial do Estado - DOE.

1.1. Poderdo se inscrever:

a) Professores Associados da UNICAMP, nivel MS-5.1, que exercam esta funcdo ha pelo
Menos Cinco anos;

b) Docentes portadores ha cinco anos, no minimo, do titulo de livre- docente, obtido por
concurso de titulos em instituicdo oficial e devidamente reconhecido pela UNICAMP;

c) Especialistas de reconhecido valor e com atividade cientifica comprovada,
excepcionalmente e pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos membros da Cadmara de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CEPE, em exercicio.

d) Docentes integrantes da Parte Suplementar do QD-UNICAMP que exercam fungdao MS-5
ou MS-6, na forma do § 3° do artigo 261 do Regimento Geral da UNICAMP.

1.2. A inscricdo sera efetuada mediante requerimento dirigido ao Reitor da Universidade
Estadual de Campinas, contendo nome, domicilio e profissdo, acompanhado dos seguintes
documentos:

a) prova de ser portador do titulo de livre docente, ressalvadas as hipdteses previstas no
subitem 1.1., “c” e “"d” deste edital;

b) cédula de identidade, em codpia autenticada;

c) sete (7) exemplares de memorial impresso, contendo tudo que se relacione com a
formacdo didatica, administrativa e profissional do candidato, principalmente suas
atividades relacionadas com a area em concurso, a saber:

c.1. descricdo minuciosa de seus estudos de graduacdo e pos-graduacdo, com indicacao
das épocas e locais em que foram realizados e relagdao das notas obtidas;

c.2. indicagao pormenorizada de sua formacao cientifica e profissional, com especificacao
dos locais em que exerceu sua profissdo, em que sequéncia cronoldégica até a data da
inscricdo ao concurso;

c.3. relatorio de toda a sua atividade cientifica, técnica, cultural e didatica, relacionada
com a area em concurso, principalmente a desenvolvida na criagdo, organizacgdo,
orientagdo e desenvolvimento de nlcleo de ensino e de pesquisa;

c.4. relacdo dos trabalhos publicados, de preferéncia com os respectivos resumos;

c.5. relacdo nominal de titulos universitarios relacionados com a area em concurso, bem
como dos diplomas ou outras dignidades universitarias e académicas.

d) um (1) exemplar ou cépia de cada trabalho ou documento mencionado no memorial.

1.3. Todas as informagdes serdao obrigatoriamente documentadas por certiddes originais ou
por copias autenticadas ou por outros documentos, a juizo da CEPE.

1.4. O memorial poderd ser aditado, instruido ou completado até a data fixada para o
encerramento das inscrigoes.



1.5. Recebidas as solicitagOes de inscricdo e satisfeitas as condigdes deste edital, podendo,
a titulo excepcional, ser concedido o prazo maximo de dez (10) dias para a
complementagdo da documentacdo, a Secretaria Geral encaminhara os pedidos com toda a
documentagdo a Faculdade de Ciéncias Aplicadas.

1.5.1. Os pedidos relativos ao disposto no subitem 1.1., “a”, “b” e “d”, deste edital,
juntamente com a respectiva documentacdo deverdao ser submetidos pelo Diretor da
Faculdade de Ciéncias Aplicadas , ao Grupo de Trabalho de Implantacdo da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas, constituido pela Portaria GR 40/08, para emissdo de pareceres
conclusivos sobre o assunto, observando-se o disposto na Deliberagdo CONSU-A-23/92.

1.5.1.1. Aprovadas as inscricdes pelo Grupo de Trabalho de Implantagdo da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas, as solicitagdes serdao encaminhadas ao Reitor, que as submetera a CEPE,
acompanhadas dos Pareceres conclusivos a que se refere o subitem 1.6.1 deste edital,
ressalvado o previsto no subitem 1.1., “c”, deste edital;

1.5.2. A CEPE, para bem deliberar sobre o pedido feito com base no subitem 1.1. “c”
deste edital, designard uma Comissdo composta de cinco (05) especialistas na area em
concurso, para emitir parecer individual e circunstanciado sobre os méritos do candidato.

1.5.2.1. A Comissdo sera constituida por professores efetivos da Universidade Estadual de
Campinas, completando-se, se necessario, o seu numero, com profissionais de igual
categoria de outros estabelecimentos de ensino superior no pais.

1.5.3. A inscricdo ao concurso publico para o cargo de Professor Titular considerar-se-a
efetivada se o candidato obtiver o voto favoravel da maioria absoluta dos membros
presentes a Sessdo da CEPE, ressalvado o previsto no subitem 1.1. “c” deste edital, que
devera ser aprovada mediante o voto de 2/3 dos membros da CEPE em exercicio.

1.5.4. Os candidatos inscritos serdo notificados por edital publicado no DOE com
antecedéncia minima de trinta (30) dias do inicio das provas, da composicao definitiva da
Comissdo Julgadora e de seus suplentes, bem como do calendario fixado para as provas.

1.5.4.1. Caso haja solicitacdo por escrito de todos os candidatos inscritos e desde que nao
haja, a juizo da Universidade, qualquer inconveniente, a data de realizagdo das provas de
que trata o subitem 1.5.4. deste edital, podera ser antecipada por até 07 (sete) dias ou
postergada por até trinta (30) dias.

II — DO REGIME DE TRABALHO

2. Nos termos do artigo 109 do Estatuto da UNICAMP, o Regime de Dedicacdo Integral a
Docéncia e a Pesquisa (RDIDP) é o regime preferencial do corpo docente e tem por
finalidade estimular e favorecer a realizacdo da pesquisa nas diferentes areas do saber e do
conhecimento, assim como, correlatamente, contribuir para a eficiéncia do ensino e para a
difusdo de ideias e conhecimento para a comunidade.

2.1. Ao se inscrever no presente concurso publico o candidato fica ciente e concorda que,
no caso de admissdo, podera ser solicitada, a critério do Grupo de Trabalho de Implantagdo
da Unidade, a apresentagdo de plano de pesquisa, que sera submetido a Comissdo
Permanente de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa - CPDI - para avaliacdao de
possivel ingresso no Regime de Dedicagdo Integral a Docéncia e a Pesquisa — RDIDP.

2.2. O Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP) esta regulamentado
pela Deliberacdo CONSU-A-02/01, cujo texto integral estd disponivel no sitio
http://www.pg.unicamp.br/mostra norma.php?consolidada=S&id norma=2684.

2.3. O aposentado na carreira docente aprovado no concurso publico somente podera ser
admitido no Regime de Turno Parcial (RTP), vedada a extensdao ao Regime de Dedicagao
Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP), conforme Deliberagdo CONSU-A-08/2010.


http://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?consolidada=S&id_norma=2684

2.4. A remuneracdo inicial para o cargo de Professor Titular da Carreira do Magistério
Superior é a seguinte:

a) RTP - R$ 2.171,51

b) RTC - R$ 5.512,19

c) RDIDP - R$ 12.527,52

III - DA COMISSAO JULGADORA DO CONCURSO

3. A Comissado Julgadora sera constituida de 05 membros eleitos pela CEPE, possuidores de
aprofundados conhecimentos sobre a area em concurso ou area afim, dois (2) dos quais
serao pertencentes ao corpo docente da Universidade, escolhidos entre seus docentes
possuidores do titulo de Professor Titular e o restante entre professores de igual categoria
de outras instituicdes oficiais de ensino superior ou entre profissionais especializados de
instituigdes cientificas, técnicas ou artisticas, do pais ou do exterior.

3.1. Os trabalhos serdao presididos pelo Professor Titular da Universidade mais antigo no
cargo, dentre aqueles indicados para constituirem a respectiva Comissdo Julgadora.

IV - DAS PROVAS

4. O presente concurso constara das seguintes provas:
I - prova de titulos;

II - prova didatica;

III - prova de arguicao.

4.1. A prova de titulos consistird na apreciacdo pela Comissdao Julgadora, do memorial
elaborado pelo candidato, a qual a Comissdo devera emitir parecer circunstanciado.

4.1.1. O julgamento dos titulos e trabalhos sera feito separadamente.

4.1.2. No julgamento dos titulos, serd considerado cada um dos itens abaixo, por ordem
decrescente de valor:

a) atividades envolvidas na criacdo, organizacdo, orientagdo, desenvolvimento de nulcleos
de ensino e pesquisa, e atividades cientificas, técnicas e culturais relacionadas com a
matéria em concurso;

b) titulos universitarios;

c) atividades didaticas e administrativas;

d) diplomas e outras dignidades universitarias e académicas.

4.1.3. No julgamento dos trabalhos, serdo considerados os trabalhos publicados.

4.1.4. Os membros da Comissdo Julgadora terdo o prazo maximo de 24 horas para emitir o
julgamento da prova de titulos, a partir do horario marcado para o inicio da prova.

4.2. A prova didatica constard de exposicdo sobre o tema de livre escolha do candidato,
pertinente aos programas das disciplinas integrantes da area em concurso.

4.2.1. A prova didatica deverd ser realizada de acordo com o programa publicado neste
edital. Compete a Comissdo Julgadora decidir se o tema escolhido pelo candidato é
pertinente ao programa.

4.2.2. A prova didatica terd duragdo de cinquenta (50) a sessenta (60) minutos, e nela o
candidato deverd mostrar erudicdo e desenvolver o assunto escolhido, em alto nivel,
facultando-lhe, com prévia aprovacdao da Comissdo Julgadora, o emprego de roteiros,
tabelas, graficos ou outros dispositivos a serem utilizados na exposicao.

4.3. A prova de arguicdo destina-se a avaliagdo geral da qualificagdo cientifica, literaria ou



artistica do candidato.

4.3.1. Serd objeto de arguicdo, as atividades desenvolvidas pelo candidato constante do
memorial por ele elaborado.

4.3.2. Na prova de arguicdo, cada integrante da Comissdo Julgadora dispora de até trinta
(30) minutos para arguir o candidato, que terd igual tempo para responder as questoes
formuladas.

4.3.3. Havendo acordo muituo, a arguicdo, podera ser feita sob a forma de didlogo,
respeitando, porém, o limite maximo de uma (1) hora para cada arguigcao.

V - DA AVALIACAO E JULGAMENTO DAS PROVAS

5. O julgamento dos titulos e trabalhos serd feito separadamente, sendo que cada
examinador atribuird nota de zero (0) a dez (10) a cada uma das partes, cuja média sera a
nota da prova de titulos.

5.1. As notas atribuidas a prova de titulos terdo peso dois (2).

5.2. Para as provas didaticas e de arguicdo, cada examinador atribuird ao candidato uma
nota de 0 (zero) a 10 (dez), ao final de cada uma delas.

5.2.1. Para efeito de julgamento final as provas didaticas e de arguicdo, possuem pesos
um (1) e 2 (dois), respectivamente.

5.3. As notas de cada prova serdao atribuidas, individualmente pelos integrantes da
Comissdo Julgadora em envelope lacrado e rubricado, apds a realizagdo de cada prova e
abertos ao final de todas as provas do concurso em sessdo publica.

5.3.1. A nota final de cada examinador serd a média ponderada das notas atribuidas por
ele ao candidato em cada prova.

5.3.2. Cada examinador fard a classificagdo dos candidatos pela sequencia decrescente
das médias apuradas e indicara o(s) candidato(s) para preenchimento da(s) vaga(s)
existente(s). O proprio examinador decidirda os casos de empate, com critérios que
considerar pertinente.

5.3.3. As médias serdo calculadas até a casa dos centésimos, desprezando-se o algarismo
de ordem centesimal, se inferior a cinco e aumentando-se o algarismo da casa decimal
para o niumero_subsequente, se o algarismo da ordem centesimal for igual ou superior a
cinco.

5.4. A Comissdo Julgadora, terminadas as provas, divulgadas as notas e apurados os
resultados, emitird parecer circunstanciado, em sessdo reservada sobre o resultado do
concurso, justificando a indicagdo feita do qual deverd constar tabelas e/ou textos
contendo as notas, médias e a classificacdo dos candidatos.

5.4.1. Poderdo ser acrescentados ao relatdrio da Comissdo Julgadora, relatorios individuais
de seus membros.

5.5. O resultado do concurso sera imediatamente proclamado pela Comissdo Julgadora em
sessdo publica.

5.6. Serao considerados habilitados os candidatos que obtiverem, da maioria dos
examinadores, nota final minima sete.

5.6.1. Serd indicado para nomeacgdo o candidato que obtiver o primeiro lugar, isto €, maior
numero de indicagdes da Comissdo Julgadora.



5.6.2. Excluido o candidato em primeiro lugar, procedimento idéntico serd adotado para
determinacdo do candidato aprovado em segundo lugar, e assim subsequentemente até a
classificacdo do uUltimo candidato aprovado.

5.6.3. O empate nas indicacOes sera decidido pela Comissdo Julgadora, prevalecendo
sucessivamente a média geral obtida e o maior titulo universitario. Persistindo o empate a
decisdo cabera por votagdo, a Comissdo Julgadora. O presidente terd o voto de desempate,
se couber.

5.7. As sessOes de que tratam os subitens 5.3, 5.4 e 5.5 deste edital serdo realizadas no
mesmo dia em hordrios previamente divulgados.

5.8. O parecer final da Comissao Julgadora do Concurso sera submetido a homologacgao da
CEPE.

5.8.1. Sendo unanime o parecer final ou contendo quatro (4) assinaturas concordantes, o
mesmo sé podera ser rejeitado pela CEPE, mediante o voto de dois tergos (2/3), no
minimo, do total de seus membros.

5.8.2. Se o parecer contiver somente trés (3) assinaturas concordantes, podera ser
rejeitado por maioria absoluta do total dos membros da CEPE.

5.9. A relagdo dos candidatos aprovados sera publicada no Didrio Oficial do Estado com as
respectivas classificagdes

VI. DA ELIMINACAO

6. Serd eliminado do concurso publico o candidato que:
a) Deixar de atender as convocagodes da Comissdao Julgadora;
b) Ndo comparecer a qualquer uma das provas, exceto a prova de titulos.

VII. DO RECURSO

7. O candidato podera interpor recurso contra o resultado do concurso, exclusivamente de
nulidade, ao Conselho Universitario, no prazo de 05 (cinco) dias, a contar da publicacdo no
Diario Oficial da homologacdo do parecer final da Comissao Julgadora pela CEPE.

7.1. O recurso devera ser protocolado na Secretaria Geral da UNICAMP.

7.2. N3o sera aceito recurso via postal, via fac-simile ou correio eletronico.

7.3. Recursos extemporaneos nao serdao recebidos.

7.4. O resultado do recurso serda divulgado no sitio da Secretaria Geral da UNICAMP

(www.sg.unicamp.br)

VIII. DAS DISPOSICOES FINAIS

8.1. A inscricdo do candidato implicara no conhecimento e na tacita aceitacdo das normas e
condicdes estabelecidas neste Edital, em relacdo as quais o candidato ndo podera alegar
qualquer espécie de desconhecimento.

8.2. As convocagdes, avisos e resultados do concurso serdo publicados no Didrio Oficial do
Estado e estardo disponiveis no sitio www.sg.unicamp.br, sendo de responsabilidade
exclusiva do candidato o seu acompanhamento.



8.3. Se os prazos de inscricdo e/ou recurso terminarem em dia em que ndo ha expediente
na Universidade, no sabado, domingo ou feriado, estes ficardo automaticamente
prorrogados até o primeiro dia Util subsequente.

8.4. O prazo de validade do concurso sera de 1 (um) ano, a contar da data de publicagdo no
Diario Oficial do Estado da homologacdo dos resultados pela CEPE, podendo ser prorrogado
uma vez, por igual periodo.

8.4.1. Durante o prazo de validade do concurso poderao ser providos os cargos que vierem
a vagar, para aproveitamento de candidatos aprovados na disciplina ou conjunto de
disciplinas em concurso.

8.5. A critério da Unidade de Ensino e Pesquisa, ao candidato aprovado e admitido poderdo
ser atribuidas outras disciplinas além das referidas na area do concurso, desde que
referentes a area do concurso ou de sua area de atuacao.

8.6. O presente concurso obedecera as disposicdes contidas nas Deliberagdes CONSU-A-
02/03, alterada pelas Deliberagdes CONSU-A-23/03, 20/05, 02/11 e Deliberacdao CONSU-A-
23/92 e, Deliberagcdo CONSU-A-15/11 que estabelece o perfil de Professor Titular da
Faculdade de Ciéncias Aplicadas.

8.7. Os itens deste edital poderdo sofrer eventuais alteragdes, atualizagdes ou acréscimos
enquanto ndo consumada a providéncia ou evento que lhes disser respeito, até a data de
convocacdo para a prova correspondente, circunstéancia que serd mencionada em Edital ou
Aviso a ser publicado.

IX- PROGRAMA

NC-400 NogOGes de Administracao e Gestao

EMENTA:

Gestdo e administracdo. O processo administrativo. Perfil e funcdes do administrador.
Tomada de decisdo, planejamento, organizagcao, direcao, coordenacao e controle. Inovacgao
e empreendedorismo. Tendéncias da gestao e administragcdo no Brasil e no mundo.

OBJETIVOS:
. Construir coletivamente conceitos fundamentais de administracdao e gestdo
. Promover discussdes sobre os principais processos da administracao e da gestdo e

sobre os papéis e competéncias dos administradores e gestores no ambito publico e
privado, a partir de contribuigdes tedricas e estudos de casos

. Analisar tendéncias recentes de administragdo e gestdo no Brasil e no mundo

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Sessdo 1: Apresentacdo do programa da disciplina, da dinamica de trabalho e do sistema
de avaliagao. Conceitos fundamentais de administracdao e gestdo. Vertentes disciplinares e
campos de aplicacgao.

Sessao 2: Processos gerenciais a luz da evolugdo das teorias administrativas — uma visao
geral. Niveis, papéis e competéncias do gestor.

Sessao 3: Tomada de decisdes. Objetivos, valores, incerteza e racionalidade.



Sessbes 4 e 5: Os processos e 0s niveis de planejamento e controle. O planejamento
estratégico e suas criticas. Estratégias. O planejamento operacional. Sistemas de
acompanhamento e avaliagdo. Participacdo e resisténcia.

Sessdo 6 e 7: Processo de organizagao. Divisdao do trabalho, atribuicdes, responsabilidade
e hierarquia. Centralizacdao e descentralizacdo. Estrutura organizacional e organograma.
Modelos organizacionais. Estratégia e estrutura.

Sessao 8: Direcdao e coordenacao. Seminarios

Sessoes 9 e 10: Inovacdo e empreendedorismo. Seminarios

Sessao 11: Governanca Corporativa. A governanga nas organizagdes publicas. Seminarios.

Sessao 12: Sustentabilidade nas organizagdes. Seminarios.

Sessdo 13: Seminarios.
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PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da
concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004. cap. 1 e 2.

SELZNICK, P. A lideranca na administracdo: uma interpretagdo sociolégica. Rio de
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GL 302 - Evolucao do Pensamento em Gestao
EMENTA:
Principais teorias sobre a administracdo: objeto, abrangéncia e limites das diversas

abordagens. Administracdo e gestdo no contexto contemporaneo.

OBJETIVOS:

. Avaliar as diferentes abordagens adotadas pelo pensamento em gestao;

. Conhecer e discutir a base tedrica que funda as correntes do pensamento em gestdo;
. Estabelecer relagdes criticas com as ditas correntes, sendo capaz de avaliar o uso de

técnicas e instrumentos de gestdao nos contextos historicos, econémicos e sociais em que
foram gerados e difundidos;
. Elaborar sistemas hipotéticos de gestdo, sobre casos aplicados, considerando-se uma

abordagem meta-disciplinar entre os cursos de gestao.


http://www.oecd.org/dataoecd/17/13/46679897.pdf

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Parte I - Conceitos gerais

. Introdugdo e definicdo de conceitos gerais relacionados a gestdo: organizagdo como
sistema aberto; eficacia e eficiéncia enquanto medidas genéricas de desempenho das
organizagoes; tipificacao do meio mutavel que envolve a organizagao.

. Conceito de gestor e seus papéis; habilidades consideradas relevantes;

. Varidveis organizacionais tradicionais consideradas relevantes como determinantes

do sucesso das organizagdes e seus dos contextos.

Parte II - Evolugdao do pensamento em gestdo: a crescente complexidade das visdes.

. Gestdo e a incorporagdo de conceitos, técnicas instrumentos e principios
incorporados de outras areas do conhecimento: Descartes, Bacon, Smith, Ricardo, Towne,
Babbage, Ford.

. Abordagem Classica da gestdo: Administracdo Cientifica — Taylor, Gilbreth; Teoria

Classica - Fayol, Urwick, etc.

. Teoria da Burocracia : Weber.

. Teoria neoclassica: Drucker, Koontz, Davis,etc.

. Abordagem Humanista: Teoria das Relagdes Humanas.

. Estilos de Lideranga e Managerial Grid; Teoria XeY; Teorias das Necessidades; Teorias

Cognitivas; Teoria da expectativa, Teoria da Equidade, Teoria da Fixacdo de Objetivos;
Abordagem Quantitativa da gestao.
. Abordagem Contempordnea da gestdo: Gestdo das organizacOes; Teoria dos

Sistemas, teoria da Contingéncia.

Parte III - Estratégias

. Conceito e suas bases militares: planejamento, ataque, defesa, surpresa, batalhas,
territérios.
. Formas de ataque e defesa; riscos.

Parte IV - Evolugdo conceitual de estratégia e tatica: modelos de planejamento e gestdo

estratégica.

. Introdugdo e enquadramento.

. Chandler.

. Técnicas SWOT.

. Projeto PIMS - profit impact of market strategies.
. Modelos de matrizes.

. Modelo Porter.

. Lean Organizations.

. Re-engenharia, outsourcing, benchmarking, etc.



. Kaizen.

. Qualidade total.

Parte V - Gestdo e planejamento estratégicos

. Escolas do Planejamento estratégico.

. Modelos Latino-americanos: Carlos Matus.
. Modelo de Gestao Estratégica Convencional.
. Balanced Scorecards.

Parte VI - Perspectivas futuras da evolugdo da gestao

. Paradoxos da gestdo: processos racionais versus processos criativos; estratégias
estaveis versus estratégias revolucionarias

. Desenvolvimentos recentes do pensamento em gestdo: “assassinos silenciosos”;

Modelo APL; Gabinete de Gestdo Estratégica; fator tempo.

. Inovacao: inovagao do valor; inovacdo operacional; inovacdo da gestao.
. Gestdo do conhecimento: competéncias, aprendizagem.

. Paradoxo recente: simplicidade versus complexidade.
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