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ATA DA TRECENTESIMA SEPTUAGESIMA PRIMEIRA SESSAO ORDINARIA DA
CAMARA DE ADMINISTRACAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos cinco dias do més de outubro do ano
de dois mil e vinte e um, as quinze horas, reuniu-se de forma hibrida a Camara de Administra¢ao
do Conselho Universitario da Universidade Estadual de Campinas, sob a presidéncia do
Magnifico Reitor da Universidade, Professor Doutor ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
MEIRELLES, e com o comparecimento dos seguintes conselheiros: Anna Christina Bentes da
Silva, Anna Victoria dos Reis, André Martins Biancarelli, André Victor Lucci Freitas, Angel
Pontin Garcia, Edson Tomaz, Ester de Paula Moraes, Fernando Antonio Santos Coelho,
Fernando Sarti, Francisco Hideo Aoki, Heloise Oliveira Pastore Jensen, Jefferson Cano, José
Alexandre Diniz, José Antonio Rocha Gontijo, Marcio Alberto Torsoni, Maria Luiza Moretti,
Marisa Masumi Beppu, Monica Alonso Cotta, Paulo Régis Caron Ruffino, Rosmari Aparecida
Ribeiro, Vanessa Petrilli Bavaresco e Wagner de Melo Romao. Estiveram presentes os
representantes suplentes dos diretores Francisco Haiter Neto e Orival Andries Junior; a
representante suplente docente Verénica Andrea Gonzalez-Lopes; e o representante suplente
dos diretores de colégios técnicos José Roberto Ribeiro. Como convidados especiais,
compareceram os professores: Alberto Luiz Francato, Alberto Luiz Serpa, Ivan Felizardo
Contrera Toro, Jodo Marcos Travassos Romano, Luiz Carlos Zeferino, Marcio Antonio Cataia,
Marco Aurélio Zezzi Arruda, Maria Helena Baena de Moraes Lopes, Mirna Lucia Gigante e
Rachel Meneguello; as doutoras Ana Carolina de Moura Delfim Maciel e Fernanda Lavras
Costallat Silvado; e os senhores Everaldo Pinheiro, Fernandy Ewerardy de Souza, Lina Amaral
Nakata e Thiago Baldini. Compareceram também os professores Arnaldo Pinto Junior, Douglas
Soares Galvao, Gildo Girotto Junior e Rosley Anholon. Justificaram auséncia a Sessdo os
seguintes conselheiros: Amanda Carvalho Maia; Matheus da Silva Marchetti Martins; e Ignéacio
Maria Poveda Velasco. Havendo numero legal, o MAGNIFICO REITOR da inicio a
Trecentésima Septuagésima Primeira Sessdo Ordinaria da Camara de Administracao, realizada
de forma hibrida, tendo sido facultado aos conselheiros ja imunizados, ou seja, aqueles que ja
tenham tomado as duas doses da vacina e passados 14 dias da segunda dose, a comparecer
presencialmente na sala de reunides do Consu para participar da reunido, tendo em vista a
retomada das atividades presenciais a partir de 13 de setembro, nos termos da Resolucao GR-
60/2021. Informa que as pessoas presentes seguem o protocolo de seguranca e estdo testadas e
monitoradas. A reunido também serd realizada por meio da plataforma Zoom, de forma a
permitir a participagdo dos conselheiros remotamente. Pede a colaboracdo de todos para o
sucesso da reunido, e relembra que o uso da palavra pelos titulares se dara por ordem de
inscri¢do utilizando o botdo de levantar a mao; o tempo para manifestagao nos temas da Ordem
do Dia ¢ de cinco minutos, e no Expediente ¢ de trés minutos. A inscri¢do para o Expediente
esta se iniciando agora e também sera feita por meio do botdo de levantar a mao da plataforma
Zoom. As inscrigdes se encerrardao quando finalizar a votagdo da ata. Em seguida, submete a
apreciacao a Ata da Trecentésima Septuagésima Sessao Ordindria, realizada em 14 de setembro
de 2021. Consulta se ha observacdes. Nao havendo, submete a votagdo a referida Ata, que €
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aprovada por unanimidade. Passa a Ordem do Dia, com 29 itens, e a0 Adendo a Ordem do Dia,
com 01 item, informando que esta destacado previamente pela Mesa o item 05 — Proc. n° 01-P-
16806/2012 —, de Nilo Ricardo Kim, do Cepetro. Pergunta se ha destaques por parte dos
conselheiros. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN destaca o item 11
— Proc. n° 15-P-20214/2019 —, do Hospital de Clinicas/Faculdade de Ciéncias Médicas. Nao
havendo mais destaques, 0 MAGNIFICO REITOR submete & vota¢do todos os itens nio
destacados da Ordem do Dia e Adendo a Ordem do Dia, sendo aprovados por unanimidade os
pareceres que subsidiaram os seguintes processos: I — A - Carreira Docente — a) Alteracao
Temporaria de Regime de Trabalho — Carreira MS — 01) Proc. n® 02-P-19041/2013, de Paulo
César Pires da Rosa — FCF — Prof. Dr. — nivel MS-3.2 — RDIDP para RTC — por 02 anos —
PP/QD — area de Farmacia — Aprovagao pela Congregagdo em 25.06.21 — Parecer CPDI-05/21.
b) Mudanga de Regime de Trabalho — Carreira MS — 02) Proc. n® 03-P-9713/2013, de André
Ricardo Fioravanti — FEM — Prof. Doutor — nivel MS-3.2 — RDIDP para RTP — PP/QD —
Departamento de Mecanica Computacional — Homologagao da aprovacao ad referendum da
Congregacdo em 20.09.21 — Parecer-CPDI-06/21. c¢) Abertura de Concurso Publico — Carreira
MA — 03) Proc. n° 17-P-21230/2021, do Instituto de Artes — Descontingenciamento da vaga

QVD IA-MA n° 70 e seus respectivos recursos para abertura de concurso publico para

preenchimento de 01 (uma) fungdo de Professor Assistente - categoria MA-I — nivel A — em
RTP, com opgao preferencial para o RTC — area de Praticas Interpretativas — Departamento de
Muisica — em substituicdo a docente falecido em 16.11.14 — Homologac¢ao da aprovagdo ad
referendum pela Congregagdo em 26.08.21 — Parecer CVD-41/21 e Informacgao
PRDU/GQDOC n° 61/2021. d) Abertura de Processo Seletivo Sumario — Carreira MST — 04)
Proc. n°® 12-P-22479/2021, do Colégio Técnico de Campinas — Abertura de processo seletivo

sumario para realizar a contratagdo temporaria de 01 (um) docente — nivel inicial da Carreira
MST — em jornada de 40 horas semanais — Departamento de Eletroeletronica — em substituicao
a docente aposentado em 17.12.19 e também a finalizacdo em 01.09.21 da prorrogacdo da
contratagdo temporaria do docente que o substitui em suas atividades didaticas — Aprovagao
pela Congregacao em 31.08.21 — Parecer CVD-42/21 e Informag¢ao PRDU-67/21. C - Carreira
Paepe — a) Abertura de Concurso Publico — 06) Proc. n® 01-P-23697/2021, do Centro de
Engenharia Biomédica — Descontingenciamento de recursos no valor de R$6.291,73 para

realizar a contratacdo com abertura de concurso publico de 01 (um) Profissional para Assuntos
Universitarios — perfil Fisico Médico — referéncia S1-A — jornada de 30 horas semanais — em
vaga n° 35 — em substituicdo a servidora desligada em 21.09.12 — conforme Parecer CVND-
103/21. b) Aproveitamento de Candidato de Concurso Publico — 07) Proc. n® 27-P-18250/2021,
do Hospital da Mulher Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti — Descontingenciamento de recursos

no valor de R$13.346,68 para realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso publico
(Edital-97/19) de 04 (quatro) Técnicos de Enfermagem — referéncia M1-A — jornada de 30 horas
semanais — em vaga n° 590, oriunda de falecimento de servidora, e em vagas n°s 352, 467 ¢
282, oriundas de desligamento de servidoras — conforme Parecer CVND-102/21. 08) Proc. n°
01-P-19675/2021, da Diretoria Geral de Recursos Humanos — Descontingenciamento de
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recursos no valor de R$3.336,67 para realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso
publico (Edital-69/18) de 01 (um) Profissional para Assuntos Administrativos — perfil Técnico
em Administragcdo — referéncia M1-A — jornada de 40 horas semanais — em vaga n® 697, oriunda
da aposentadoria de servidora, com recursos provenientes de desligamento de servidor —
conforme Parecer CVND-99/21, Despachos CVND-08 e 17/21 e Despacho GPAEPE-13/21.
09) Proc. n® 15-P-23316/2021, do Hospital de Clinicas — Descontingenciamento de recursos no

valor de R$7.890,48 para realizar a contratagdo com aproveitamento de concurso publico
(Edital-02/20) de 01 (um) Plantonista — Médico em Medicina Intensiva — moédulo I-A — carga
horaria minima de 72 horas — em vaga n° 501 — em substitui¢do a servidor desligado em
22.07.21 — conforme Parecer CVND-104/21. ¢) Abertura de Processo Seletivo Publico
Temporario — 10) Proc. n® 01-P-26203/2021, da Coordenadoria Geral da Universidade —

Descontingenciamento de recursos no valor de R$6.291,73 para realizar a contratagdo com

abertura de processo seletivo publico temporario de 01 (um) Profissional da Tecnologia,
Informagao e Comunicagdo — perfil Analista de Desenvolvimento de Sistemas — referéncia S1-
A — jornada de 40 horas semanais — em vaga n° 39 — em substitui¢cdo a servidora que solicitou
afastamento para tratar de assuntos particulares, sem vencimentos, a partir de 03.11.21 —
conforme Parecer CVND-109/21, que esclarece que ndo havera aumento de despesas, tendo em
vista que serdao utilizados os recursos dos vencimentos da servidora que se afastara. D -
Congregacao - nos termos da Resolugao GR-19/2017 — Para Homologagao — 12) Proc. n® 39-
P-5949/2016, da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas — Elei¢do da representacdo discente
(graduacao e pos-graduagdo), realizada no dia 23.06.21 — Homologacao pela Congregacao em
10.09.21. 13) Proc. n® 06-P-23990/2014, da Faculdade de Odontologia de Piracicaba - Elei¢des
da representacdo do servidores técnicos-administrativos, da representacao discente (graduagao

e pos-graduagdo), e da representagdo docente (nivel e bancada geral), realizadas nos dias 18 e
19, 23 e 24, 25 e 26.11.20 — Homologacao pela Congregacao em 02.12.20. 14) Proc. n® 09-P-
16275/2020, do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - Elei¢dao da representacao docente
(complementar), realizada nos dias 24 e 25.08.21 — Aprovacao pela Congregacdo em 1°.09.21.
15) Proc. n® 18-P-10515/2021, Faculdade de Engenharia Quimica - Elei¢ao da representagdo

discente (graduacdo), realizada nos dias 15 e 16.07.21 — Ciéncia da Congregacao em 27.08.21.
E - Programa de Certificacdo da Universidade — 16) Proc. n° 01-P-480/2004, da Pro-Reitoria
de Extensao e Cultura — Atualizagdo na revisao da certificacdo e organograma da Pro-Reitoria
de Extensdo e Cultura — Informa¢des PRDU/GDCE-461 e 462/21 e Parecer CVND-107/21. 17)
Proc. n° 01-P-10863/2018, da Secretaria Executiva de Comunicacdo — Atualizacdo na revisao

da certificagdo e organograma da Secretaria Executiva de Comunicacdo — Informacgao
PRDU/GDCE-461/21 e Parecer CVND-108/21. F - Taxas sobre Servigos Administrativos
Prestados pela Universidade — nos termos da Deliberagdo CAD-A-04/15 — 18) Proc. n® 01-P-
6234/1989, Atualizacdo da Tabela das Taxas sobre Servicos Administrativos prestados pela
Universidade — conforme Informacao Aeplan-773/21 e Parecer COP-Consu-07/21, que fixa o
reajuste em 50% da inflagio dos wltimos 12 meses (IPC-Fipe). G - Areas de Prestacio de

Servigos — Prestacao de Contas — nos termos da Deliberagdo Consu-A-56/20 — Para Aprovacao
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— 19) Proc. n® 01-P-4083/1995, da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo -
Prestacdes de contas da area de prestacdo de servigos “Laboratorio de Alta Tensao”, relativas

aos exercicios de 2019 e 2020 — Aprovagao pela Congregacao em 30.08.21. 20) Proc. n® 29-P-
6254/2014, da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo - Prestacdes de contas da
area de prestacdo de servigos “Laboratorio de Transitorios Eletromagnéticos em Sistemas de
Poténcia”, relativas ao periodo de 13.09.19 a 31.12.19 e exercicio de 2020 — Aprovagdo pela
Congregacdo em 30.08.21. 21) Proc. n® 29-P-15090/1998, da Faculdade de Engenharia Elétrica
e de Computagdo - Prestagdes de contas da area de prestacdo de servigos “Laboratério de

Engenharia de Computacdo e Automacdo Industrial”, relativas ao periodo de 06.09.19 a
31.12.19 e exercicio de 2020 — Aprovagao pela Congregacao em 30.08.21. 22) Proc. n°® 29-P-
24931/2003, da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo - Prestacdes de contas da
area de prestacdo de servigos “Departamento de Comunicac¢des”, relativas ao periodo de
04.06.19 a31.12.19 e exercicio de 2020 — Aprovacao pela Congregacao em 30.08.21. 23) Proc.
n°® 29-P-21520/2006, da Faculdade de Engenharia Elétrica ¢ de Computagao - Prestagdes de
contas da area de prestacao de servigos “Laboratério de Sistemas de Energia Elétrica”, relativas

ao periodo de 06.09.19 a 31.12.19 e exercicio de 2020 — Aprovagdo pela Congregacdo em
30.08.21. 24) Proc. n° 07-P-5712/2013, do Instituto de Biologia — Prestacdes de contas da area
de prestacdo de servigos “Laboratorio de Neurobiologia Molecular”, relativas ao periodo de

13.09.19 a 31.12.19 e exercicio de 2020 — Aprovacdes pela Congregacao em 20.05.21 e
20.08.21. 25) Proc. n° 07-P-7542/2017, do Instituto de Biologia - Prestacdes de contas da area
de prestacdo de servigos “Analises de Imunogenicidade de Compostos frente a Agentes

Infecciosos”, relativas ao periodo de 1°.04.19 a31.12.19 e exercicio de 2020 — Aprovagdes pela
Congregacao em 20.05.21 ¢ 20.08.21. 26) Proc. n° 07-P-18411/2000, do Instituto de Biologia -
Prestagdes de contas da area de prestacdo de servicos “Andlises de Biologia Molecular”,

relativas ao periodo de 25.07.19 a31.12.19 e exercicio de 2020 — Aprovagdes pela Congregacao
em 20.05.21 ¢ 20.08.21. 27) Proc. n° 07-P-13187/1999, do Instituto de Biologia - Prestagao de
contas da area de prestacao de servicos “Avaliacdo de Citotoxidade e Genotoxidade de Produtos

Quimicos”, relativa ao exercicio de 2020 — Aprovacao pela Congregacao em 20.08.21. 28) Proc.
n°® 07-P-11479/2020, do Instituto de Biologia - Prestacdo de contas da area de prestacdo de

servicos “Desenvolvimento e Implementagdo de Solugdes Tecnoldgicas para o Ensino de
Ciéncias”, relativa ao periodo de 24.11.20 a 31.12.20 — Aprovagdo pela Congregacao em
20.08.21. H - Convénios, Contratos e Termos Aditivos — nos termos da Deliberacdo Consu-A-
12/18 — a) Para Homologa¢ao da Aprovacdo Ad Referendum do Reitor — 29) Proc. n® 01-P-
21062/2020, da Coordenadoria Geral da Universidade - Convénio para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao - Partes: Unicamp/Funcamp e Finep - Executores: Maria Luiza
Moretti - Data de Assinatura: 18.12.20 - Vigéncia: 12 meses - Recursos: R$386.250,00 -
Resumo do Objeto: Transferéncia de recursos financeiros, pela Finep a Unicamp, para execugao
do “Projeto Executivo Unicamp”, conforme descrito no Plano de Trabalho - Parecer: Cacc.
Adendo a Ordem do Dia I — A - Calendéario Administrativo para 2022 — 01) Proc. n® 01-P-
29171/2021, da Diretoria Geral de Recursos Humanos — Proposta de Calendario Administrativo
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para 2022 - Informagio DGRH-705/2021. O MAGNIFICO REITOR passa ao item 05 — Proc.
n°® 01-P-16806/2012 —, que trata do Relatorio de Atividades de Nilo Ricardo Kim, do Cepetro,
Pesquisador C-III, referente ao periodo de 10/2018 a 03/2020. A Deliberacdo CAI/Consu-
007/2020 reprova o relatdrio, o Parecer CIDP/CCRH-18/2020 reprova o relatério e sugere que
a jornada do interessado seja reduzida de 40 para 30 horas semanais, com apresentagdo de novo
relatorio de atividades no prazo de 18 meses e o Parecer PG-2490/21 propde que a CAD
delibere sobre as propostas feitas pela CIDP. Passa a palavra ao professor Fernando Sarti para
esclarecimentos. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que a Deliberacdo CAD-A-001/2019,
que trata da carreira pesquisador, no seu artigo 26 menciona que se o relatorio de atividade do
pesquisador ndo for aprovado, ele deve ser encaminhado para a CAD para providéncias. O
doutor Kim foi admitido como PQ em outubro de 2012, apresentou o primeiro relatério trienal
cobrindo o periodo de 2012 a 2015, e esse relatorio ja foi aprovado na CIDP com restrigdes.
Depois ele apresentou um segundo relatorio trienal, cobrindo o periodo 2015 a 2018, novamente
foi aprovado na CIDP com restrigdes. E foi solicitado entdo ao pesquisador que apresentasse
um novo relatoério no prazo de um ano, portanto, em 2020. Em 2020, o pesquisador entregou
ao seu centro, o Cepetro, o relatdrio anual solicitado pela CIDP. O parecer do relator do Cepetro,
assinado pelo doutor Marcelo Souza de Castro, também reprovou o relatorio de atividade do
pesquisador. O relatdrio foi encaminhado para o Conselho Cientifico do Cepetro, que também
reprovou o relatorio, agora assinado pelo diretor, professor doutor Denis Schiozer. E,
finalmente, o relatério foi apreciado pela Comissdo de Atividades Interdisciplinares, presidida
pela doutora Ana Carolina Maciel, que ¢ presidenta da CAI e coordenadora da Cocen, com um
parecer exarado pela professora doutora Edi Lucia Sartorato, que também foi reprovado dentro
da CAI A partir disso, ele foi encaminhado em outubro de 2020 para a CIDP, onde um novo
relator, o doutor Stanislav Moshkalev, do CCSNano, também reprovou o relatério. Com isso,
o relatorio foi encaminhado finalmente para que houvesse um despacho na Secretaria Geral,
que encaminhou para a Procuradoria Geral. Observa que a Deliberagao CAD-A-001/2019 nao
estabelece nenhuma san¢do em caso de reprovacao do relatério de atividade do pesquisador.
Como indica o artigo 26, cabe a CAD decidir qual serd o encaminhamento. A CIDP encaminhou
as seguintes sugestoes: reduzir a jornada do pesquisador de 40 para 30 horas semanais; solicitar
um novo relatério de atividades no prazo de 18 meses. A CIDP também entendeu que se o
pesquisador cumprir essas sugestoes, a redu¢ao de jornada podera ser revista nesse prazo,
depois da andlise dos 18 meses, por isso recomenda que 0s recursos orcamentarios sejam
mantidos dentro do Cepetro. O parecer da Procuradoria Geral foi que cabe a CAD deliberar
sobre essas sugestdes do parecer da CIDP de nimero 18/2020. Pergunta a doutora Ana Carolina
Maciel se ela teria alguma informagdo adicional para passar. A Doutora ANA CAROLINA DE
MOURA DELFIM MACIEL diz que o relato do professor Sarti foi bastante preciso, imagina
que tenha subsidiado os conselheiros e conselheiras dentro da cronologia deste caso do
pesquisador Nilo Kim. Reitera que ¢ uma situagao que foi bastante debatida, tanto no ambito
da CAI, quanto da CIDP e também junto ao Cepetro. Imagina que todos também consultaram

a documentagdo, para ter esse historico. Observa que estdo diante de uma situacao reincidente,
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que se alastra, e acreditam que tenha de ser tomada alguma medida para que o pesquisador
possa entdao apresentar um relatério mais condizente. Destaca que em dialogos com o Cepetro
lhes foi informado que ele tem disponivel um laboratorio altamente equipado, em que poderia
fazer uma série de agdes de pesquisa. Além disso, o Cepetro tem um aporte extraorcamentario
muito grande, entdo ha condi¢des ideais para fazer um bom trabalho, e consideram que esse
relatorio estd completamente aquém daquilo que esperam do engajamento de um pesquisador.
Entdo, embora seja algo inédito, acham que ¢ algo que contribui muito para a propria carreira,
para que possam ter um patamar minimo de dedicacdo, porque apesar de todas as tentativas,
ndo conseguiram melhorar a produg¢do e o engajamento desse pesquisador. Solicita aos
conselheiros e conselheiras que avaliem essa sugestdao de reducao de carga horaria e de que
tenham daqui a 18 meses um novo relatorio para ver se isso serviu de alguma forma como um
alerta e até mesmo um incentivo para que o doutor Nilo possa melhorar a sua produc¢do, porque
seguramente ele tem condigdes para isso, ele € doutor pela Unicamp e esta no Cepetro, que €
um centro que tem condigdes muito favordveis para o desenvolvimento de uma pesquisa a altura
daquilo que esperam. Nio havendo mais observagdes, 0 MAGNIFICO REITOR submete a
votagdo a aprovagdo do relatorio, com a reducdo de 40 para 30 horas semanais na jornada do
interessado, € uma nova apresentacao de relatorio de atividades no prazo de 18 meses, que sdao
aprovadas por unanimidade. Passa ao item 11 — Proc. n® 15-P-20214/2019 —, do Hospital de
Clinicas/Faculdade de Ciéncias Médicas, que trata do descontingenciamento de recursos no
valor de R$4.128,95, do quadro de vagas da FCM, para realizar a extensdo de jornada de
trabalho de 24 para 40 horas semanais da servidora Heloisa Takasu Peres, Médica perfil Médico
Clinico Geral, referéncia S1-B, que, com a referida extensdo, passara a atuar também junto a
FCM, no ambito do convénio firmado com a Rede Mario Gatti. O item foi destacado pela
professora Heloise. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que o
item trata da extensdo de jornada da médica Heloisa Peres, de 24 para 40 horas, para atuar no
ambito do convénio com o Hospital Méario Gatti. O processo estéd bastante instruido, ele comeca
com uma carta da Deas, informando para a PRDU que a PG nao tem obice juridico quanto a
essa extensdo de jornada. Diz nessa mesma carta “a ser feita com recursos da FCM”, a PG nao
fala isso, e a PG nem pode falar isso. A PRDU, por outro lado, diz que ha tempo somente para
uma mudanga, porque na verdade sdao pleiteadas trés mudancas de 24 para 40 horas, mas
enquanto estiverem sob a lei complementar 173, isso nao pode ser feito. Como houve uma
reducdo de 40 para 24 horas, s6 uma pessoa pode progredir. Entdo a PRDU informa isso e diz
que a cldusula 4* do convénio estabelece claramente que quando couber, a FCM usara os
recursos extraorcamentarios do convénio, porque essa senhora vai atuar em um convénio,
inclusive deslocada da FCM/HC para o Mario Gatti. A Aeplan completa que existe necessidade
de ser transferida para a conta movimento a diferenca entre os valores da jornada atual e futura,
mais os encargos patronais, décimo terceiro etc. No entanto, aparece uma carta da FCM
indicando que os recursos advirdo da reducdo de jornada de outro servidor. Segundo o seu
entendimento, quando ha um convénio, os recursos devem vir do convénio, e de uma hora para
outra, de 22 de junho de 2021 para 20 de agosto de 2021, isso muda e passa a ser
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responsabilidade da FCM. A PRDU informa a CVND que ha reducao de jornada no quadro e,
portanto, ndo havera custos para a Universidade, porque se pretende usar reducao de jornada.
E a CVND finalmente aprova o descontingenciamento de cerca de R$4 mil para extensdo de
jornada. E um recurso pequeno, sdo pouco mais de R$4 mil reais por més, pouco mais de R$55
mil reais por ano, mas se ¢ um convénio, € o convénio prevé justamente atuagdo do médico do
HC no Mario Gatti, pergunta por que terdo de arcar com esse custo. Nao entendeu, € ndo foi so
ela quem ndo entendeu; varias cartas anteriores a essa decisdo da CVND e a ultima carta da
FCM vao na mesma linha, de que ¢ o convénio que tem de arcar com esse custo. Gostaria de
entender como isso de repente mudou. A Conselheira MARIA LUIZA MORETTI esclarece
que a servidora Heloisa Takasu Peres ¢ médica com perfil de clinica geral, e a Faculdade de
Ciéncias Médicas tem um convénio com a rede Mario Gatti, nao ¢ bem o Hospital Mario Gatti,
¢ a rede. Ela vai atuar junto ao pronto-socorro Metropolitano, onde a FCM possui alunos e
residentes. Entdo ela atua como médica assistente da Faculdade e esse recurso ¢ utilizado de
uma reducao de carga horaria de outro profissional, que tem de ser na mesma linha, tem de ser
servidor de nivel superior, e é, e esse recurso passa entdo para essa médica poder atuar em
periodo integral, 40 horas semanais, junto ao pronto-socorro Metropolitano, onde se da
atualmente o convénio, com a presenc¢a de alunos e residentes nesse local. Entdo ela faz um
trabalho assistencial, ela vé também junto com o residente e com o aluno, ela faz um trabalho
que chamam de didatico-assistencial. Mas foi s6 um aproveitamento de um recurso que existia
na Faculdade de Ciéncias Médicas para aumentar a carga horaria dela. Isso ¢ uma coisa que ja
faziam anteriormente. E comum um médico mudar de regime, de 40 para 24 horas, ou mesmo
pedir demissdo, ou estender a sua carga horaria. Em geral ele pede reducdo de carga horaria.
Entdo o fato de ela ter aumentado para periodo integral ¢ extremamente importante para o curso
e para o auxilio de alunos e residentes no pronto-socorro Metropolitano. E extremamente
importante ter pessoas que possam ajuda-los, e o recurso vem de uma redugdo de vagas
anteriores. Nao sabe dizer de quem, pode averiguar, se a professora Heloise fizer questao, qual
ou quais servidores pediram a reducdo de carga horaria. A Conselheira HELOISE DE
OLIVEIRA PASTORE JENSEN agradece muito a resposta da professora Maria Luiza, mas
tudo o que ela falou pode ser entendido a partir dos documentos. Sua questdo ¢ a seguinte: ha
uma cldusula no contrato de convénio que estabelece que, quando couber, a FCM usara recursos
extraorcamentarios do convénio. Entao so6 entende, honestamente, essa transferéncia de verba
da FCM para um convénio, porque ¢ isso que esta acontecendo, se ndo couber. E nio cabe
quando ndo ha recursos no convénio; isso ndo vem escrito nos documentos, ndo conseguem
avaliar isso. A Conselheira MARIA LUIZA MORETTI diz que se estd entendendo
corretamente a questdo da professora Heloise, o convénio ndo implica valores, ¢ um convénio
apenas para assisténcia e pratica de alunos e residentes. A FCM, no caso, entra com pessoas,
ndo existe dinheiro nesse convénio. O convénio ¢ entre a Prefeitura de Campinas, que cede o
local, todo o ambiente do pronto-socorro Metropolitano, e a Unicamp utiliza esse local para o
treinamento dos alunos e residentes. Vai passar a palavra para o professor Zeferino, que
levantou a mao, ele pode explicar um pouco melhor. O Professor LUIZ CARLOS ZEFERINO
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diz que ¢ muito importante destacar que ha uma lei de 2013 que institui o Programa Mais
Médicos, a lei ¢ conhecida até como lei dos Mais Médicos, que define o contetido da formagao
dos médicos, no seu capitulo 3°, “Da formag¢ao médica no Brasil”, cujo artigo 4° estabelece o
seguinte: “O funcionamento dos cursos de Medicina ¢ sujeito a efetiva implantagcdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais atribuidas pelo Conselho Nacional de Educacdo. Paragrafo
1°: a0 menos 30% da carga horaria do internato médico na graduacdo serdo desenvolvidas na
atencao basica e em servicos de urgéncia/emergéncias do SUS, respeitando-se o tempo minimo
de 2 anos de internato a ser disciplinadas as diretrizes curriculares”. O curso de Medicina tem
8.600 horas no total, quase 4.800 horas de internato; 30% de 4.800 significa 1.440, entdo, ao
montar a grade de atividades, principalmente do 5° e 6° ano, precisam colocar 1.440 horas na
atencao primaria e na urgéncia/emergéncia. Impossivel colocar isso no ambito das unidades da
Universidade, entdo sdo eles que pedem para ir na rede bésica, e ndo a rede basica que os aceita
nas unidades de emergéncia. Um dirigente de unidade bésica de satde a tarde coloca um médico
para atender 20 pacientes em uma sala, e quando vao os alunos, ele pode ocupar trés salas para
atender os mesmos 20. E nenhum profissional da rede basica tem obrigacao de assistir, de ser
tutor dos alunos. Portanto, precisam se multiplicar imensamente para dar conta dessa demanda.
Por exemplo, de quarta a sexta-feira a tarde, simultaneamente no 4° ano ¢ para ter quatro
docentes em sete unidades basicas diferentes, 28 no total. Todavia, a Prefeitura deveria
contribuir com isso, mas ela nao contribui. Entdo ¢ uma demanda pesadissima. Ha também o
5°ano, 0 6° ano, a residéncia médica, que contém varios programas, € os espacos de treinamento
em emergéncia sao insuficientes. A Faculdade Sao Leopoldo Mandic, em entendimento com a
Prefeitura de Campinas, deu origem a uma lei, ha cerca de quatro anos, pela qual a Prefeitura
permite que seu funcionario, médico ou profissional de saude, durante a sua jornada de trabalho,
possa tutorar os alunos de institui¢des privadas de ensino superior, com custo de R$1 mil por
més para 20 horas semanais. O custo ¢ baratissimo, s6 que ¢ dentro da jornada de trabalho, ¢
no local de trabalho. Isso interessa muito a Unicamp, porque ela estaria pagando R$1 mil por
20 horas semanais, embora o individuo va realizar isso na sua jornada de trabalho, seria como
se ele estivesse atendendo, mas ele seria tutor de aluno. A lei ndo ¢ para quem paga, a lei ¢ para
o profissional da Prefeitura receber. Conversaram muito com a Secretaria de Saude, na area
juridica, e o Executivo, na gestao passada, propds um projeto de lei estendendo esse beneficio
para as instituigdes de ensino superior publicas, e com isso a Unicamp poderia se beneficiar
dessa vantagem imensa. Isso foi aprovado no final de 2019, e resultou no convénio que esta
sendo discutido aqui, em que foi incorporada essa possibilidade. Inicialmente pensavam em
colocar recursos extraorcamentarios para financiar esse pagamento de R$1 mil por 20 horas
semanais aos profissionais da Prefeitura. Todavia, a PG afirmou que a Universidade nao poderia
assinar um convénio que envolvesse pagamento com recursos extraorgamentarios e, portanto,
eles tém de ser or¢amentarios. Conversou na Aeplan, com o senhor Thiago, e ofereceu recursos
do Paeg da FCM, cerca de R$80 mil, mas o senhor Thiago ndo mudou a rubrica do recurso do
Paeg para o recurso no orgamento que permite fazer no or¢amento da Unicamp que permite
fazer esse tipo de pagamento. Aproveita para pedir esclarecimento dessa duvida, ja que o senhor
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Thiago esta presente na reunido. Nesse convénio, estdo prevendo uma situacdo hibrida, em que
uma parte sera coberta por médicos ou docentes da FCM, porque a Faculdade nao possui
docentes para todas essas atividades, entdo utilizam profissionais médicos, € com isso acaba
sendo hibrido, HC e FCM. A parte do HC ¢ cumprida no HC, a parte da FCM ¢ cumprida onde
estiverem os alunos, fora do HC, e uma parte que ainda nao estdo pagando ninguém porque
envolve um processo seletivo interno da Prefeitura, precisa de um edital, um recrutamento
formal, e ainda ndo existe nada. Entdo, esperam que uma parte dessa cobertura seja realizada
por profissionais deles a esse custo muito vantajoso. Portanto, estdo herdando um dispositivo
criado para as institui¢cdes de ensino superior privadas aqui no municipio de Campinas. A FCM
perdeu mais de 30 docentes nos ultimos trés anos, o que acarreta dificuldade de atender essa
demanda extracampus, e ¢ fantastica essa possibilidade de financiar com esses recursos, sendo
inclusive a Unica alternativa que encontraram para cobrir essa demanda. Entdo esta previsto
esse repasse de recurso da Unicamp para a Prefeitura, e o RH da Prefeitura faz o pagamento
aos profissionais. A Universidade ndo tem relagdo nenhuma direta financeira com esses
profissionais, a relacao ¢ com a Prefeitura. Esses profissionais sdo responsaveis por tutorias de
alunos e residentes, no caso da rede Mario Gatti, no pronto-socorro Metropolitano. Entdo toda
tramitacdo foi dessa forma para atender a um dispositivo da lei que precisam cumprir. Isso gera
uma mao de obra imensa do ponto de vista de gestdao, porque essas turmas sao pequenas, ¢ elas
se multiplicam em inimeros cenarios; a Faculdade de Ciéncias Médicas tem atividades de
ensino em aproximadamente 30 unidades de saude no municipio de Campinas, fora a de Sumar¢
e outros locais. A gestdo disso ¢ muito complexa e esse convénio vem nesse sentido. A rede
Mario Gatti ¢ uma autarquia, o convénio ¢ com a autarquia rede Mario Gatti, e estdo neste
momento fazendo um convénio semelhante com a Secretaria Municipal de Satde. O
MAGNIFICO REITOR observa que as folhas 05 do material anexo, o parecer PG deixa claro
que a presente extensdo do tempo de trabalho, com alteragao parcial do local de trabalho do
servidor, ndo implica cessdo de servidores a rede Mario Gatti, uma vez que estes apenas
exercerao suas atividades parcialmente em outro local de trabalho, encontrando-se
subordinados administrativamente a Unicamp, sendo por ela remunerados, e essas atividades
estdo associadas as atividades de ensino da FCM, portanto, atividades da Unicamp. A
Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que, para complicar, a
extensao de jornada dessa médica vai durar o tempo de duracao do convénio, pelo que entendeu
de toda documentagio. Agradece ao professor Zeferino pelos esclarecimentos. O MAGNIFICO
REITOR diz que a possibilidade de executar essas atividades de ensino na rede Mario Gatti
depende da existéncia do convénio. A diferenca ¢ que ndo € convénio com uma empresa, mas
¢ algo similar ao que possuem em areas Tecnoldgicas, se fosse um estdgio de um grupo grande
de alunos e tivesse um professor ou algum técnico da unidade desempenhando parte dessas
atividades acompanhando os alunos localmente. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA
PASTORE JENSEN diz que esta esclarecida, ¢ o esclarecimento do professor Zeferino ¢
fundamental para que entendam esses itens de pauta relativos a drea da Saude. Gostaria de

sempre ter um pouco mais de instrugdo sobre os itens da pauta, pois ndo conhecia nada referente
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a esse assunto. O MAGNIFICO REITOR diz que por isso valorizam muito os convidados e
passam a palavra para eles, porque eles complementam as informagdes. As vezes procuram néo
se adiantar muito as duvidas e deixam elas fazerem parte da reunido. Nao havendo mais
observagdes, submete a votacdo a matéria, que ¢ aprovada com 17 votos favoraveis, 01 voto
contrario e 03 abstengdes. Nada mais havendo a tratar na Ordem do Dia, coloca para ciéncia o
Expediente dos seguintes assuntos: I — A - Designacao de Gratificagcdes de Representacao
Docente, nos termos da Deliberagdo Consu-A-22/17 — 01) Proc. n® 01-P-17813/2021 —
Designac¢ao de gratificagdes de representacdo docente e pesquisadores — periodo entre 01.09.21
a30.09.21 — conforme Relatorio DGRH n° 27/21 e Despacho DGRH n°® 439/2021: Alessandro
Batezelli — Coordenador de Programa de P6s-Graduacao — IG; Aurelio Ribeiro Leite de Oliveira

- Coordenador de Programa de Po6s-Graduacdo — Imecc; Dirceu Noriler — Chefe de
Departamento — FEQ; Filipe Mattos de Salles — Coordenador Associado de Curso de Graduagao
— IA; Ibsen Bellini Coimbra - Coordenador de Programa de Pos-Graduagdo — FCM; Juanito
Ornelas de Avelar - Coordenador de Programa de Pos-Graduagdao — IEL; Lucia Figueiredo
Mourao — Supervisor de Se¢ao — Cepre; Orna Messer Levin - Coordenador de Pos-Graduagao
— IEL; Pedro Maciel Guimaraes Junior - Coordenador de Pés-Graduacao — IA; Rodrigo Esteves
de Lima Lopes - Coordenador de Pos-Graduacdo — IEL; Selma Machado Simao — Coordenador
de Curso de Graduagdo — IA; Valeria Maia Merzel — Coordenador de Centro e Nucleo
Interdisciplinar de Pesquisa I — CPQBA. B - Designagdao de Representagdo Docente —
Retificagdo — 02) Proc. n® 01-P-17813/2021 - Retificagdo das designacdes de representacao

docente e de pesquisadores abaixo identificadas, objeto das pautas da CAD n° 355, 358, 362,
363, 365, 368, 369 e 370, para constar que as mesmas nao sao gratificadas - (Relatorio DGRH
n°® 28/21 e Despacho DGRH n° 489/2021): 355 Sessao da CAD, de 05/05/2020 — José Eduardo
Fornari Novo Junior - Coordenador Associado III — NICS. 358 Sessdo da CAD, de 11/08/2020;
Aline Vieira de Carvalho - Coordenador de Programa de P6s-Graduagao Mestrado Profissional
— IFCH. 362* Sessdao da CAD, de 1°/12/2020 — Ana Lucia Guedes Pinto - Coordenador de
Biblioteca — FE; Bruno Rodrigues - Coordenador de Pesquisa — FEF; Leila da Costa Ferreira -
Coordenador Associado III — Nepam; Olivia Cristina Ferreira Ribeiro - Coordenador de
Biblioteca —FEF; Roberto Andreani - Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo Mestrado
Profissional — IMECC. 363" Sessao da CAD, de 02/02/2021 — Ana Regina Mizrahy
Cuperschmid - Coordenador Associado de Extensao — FECFAU; Carmen Silvia Passos Lima -
Coordenador de Programa de Po6s-Graduagdo Mestrado Profissional — FCM. 365 Sessao da
CAD, de 06/04/2021 — Guilherme Jotto Kawachi - Coordenador Associado III — CEL. 368*
Sessao da CAD, de 06/07/2021 — Antonio Pires de Camargo - Coordenador de Biblioteca —
Feagri; Aline Vieira de Carvalho - Coordenador de Programa de Pds-Graduacao Mestrado
Profissional — [IFCH; Alpina Begossi - Coordenador Associado III — Nepa; Ana Regina Mizrahy
Cuperschmid - Coordenador Associado de Extensao — FECFAU; Carmen Silvia Passos Lima -
Coordenador de Programa de Pos-Graduagdo Mestrado Profissional — FCM; Edi Lucia
Sartorato - Coordenador Associado III - CBMeg; Fabio Bucaretchi — Subcoordenador — FCM;
Isadora Lins Franca - Coordenador Associado III — Pagu; Joao Vilhete Viegas D Abreu -
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Coordenador Associado III — Nied; Jose Luiz da Costa - Coordenador Executivo — FCM; Kelly
Hofsetz - Coordenador de Biblioteca — FCA; Luis Fernando Mercier Franco - Coordenador de
Biblioteca — FEQ; Marcelo de Castro Meneghin - Coordenador de Programa de P6s-Graduagao
Mestrado Profissional — FOP; Mario Augusto Medeiros da Silva - Diretor Adjunto do Arquivo
Edgard Leuenrot - IFCH/AEL; Nicola Amanda Conran Zorzetto - Coordenador de Programa
de P6s-Graduacao Mestrado Profissional — FCM; Nima Imaculada Spigolon - Coordenador de
Programa de Pos-Graduagao Mestrado Profissional — FE; Otavio Gomes Cabello - Controlador
Adjunto — CGU; Pablo Siqueira Meirelles - Coordenador Associado de Extensao/Pesquisa —
FEM; Paula Dornhofer Paro Costa - Coordenador Associado do Museu Exploratorio de
Ciéncias — Museu; Pedro da Cunha Pinto Neto - Vice-Presidente da CPFP — PRG; Rafael de
Almeida Evangelista - Coordenador Associado III — Nudecri; Renata Ferreira Magalhaes -
Coordenador de Programa de P6s-Graduagdo Mestrado Profissional — FCM; Renato de Castro
Garcia - Coordenador de Extensao — IE; Renato Ferracini - Coordenador Associado III - Lume;
Roberto Andreani - Coordenador de Programa de Po6s-Graduacdo Mestrado Profissional —
Imecc; Tarsis Antonio Paiva Vieira - Coordenador de Programa de Pés-Graduacao Mestrado
Profissional — FCM; Valeriano Mendes Ferreira Costa - Coordenador de Programa de Pds-
Graduacdao Mestrado Profissional — Cesop. 369 Sessao da CAD, de 10/08/2021 — Claudio
Chrysostomo Werneck - Coordenador de Programa de P6s-Graduacao Mestrado Profissional —
IB. 370 Sessao da CAD, de 14/09/2021 — Maria Aparecida Guedes Mongao - Coordenador de
Programa de Po6s-Graduagao Mestrado Profissional — FE. Em seguida, observa que hoje pela
manha informaram, na Cepe, a iniciativa de pensar um programa de salas hibridas para a
Unicamp como um todo. H4 um certo tempo estdo conversando com pessoas do GGTE, do
EAZ?, e pouco depois da Cepe eles apresentaram uma proposta que a Administragio considera
adequada, uma boa proposta, versatil, com custo relativamente modesto e que poderia ser
implantada junto com algumas estruturas de apoio em toda a Unicamp. Essa proposta foi
formulada pelos professores Rosley Anholon e André, da Faculdade de Engenharia Mecéanica,
com a participacdo também do professor Arnaldo, todos tém atividade na Pré-Reitoria de
Graduagdo. Passa a palavra ao professor Rosley, para fazer uma apresentagdo da ideia em
termos de equipamentos para melhorarem as possibilidades de ensino hibrido nas salas. O
Professor ROSLEY ANHOLON agradece a oportunidade de compartilhar este breve estudo
que ele e o pessoal do GGTE e EA? realizaram. Participaram os professores Arnaldo Pinto
Junior, da Faculdade de Educagdo; Gildo Girotto Junior, do Instituto de Quimica; ele e o
professor André Fioravante de Oliveira, da Faculdade de Engenharia Mecanica. O professor
Antonio Jos€ os procurou dizendo que em marco de 2022 desejam retornar as atividades, e
entdo precisam ter uma solugdo viavel do ponto de vista de ensino hibrido. Debateram bastante
o conceito e depois partiram para testes e solucdes de equipamentos. Havia uma série de
condi¢des de contorno que foram inicialmente postas: o tempo curto, sendo necessario agilizar
tudo para margo de 2022 em uma escala consideravel, se contemplarem todas as unidades de
ensino e pesquisa da Unicamp. Outro ponto sdo as questdes do gargalo do projeto, porque em

conversa com todo o pessoal, viram que ¢ relativamente facil conseguir a questdo de



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

325

equipamentos de informatica, mas ¢ bem complicada a questdo de instala¢des, obras e assim
por diante. Também procuraram tentar contemplar na solugao inicial a questdo de resisténcia
de alguns professores. Sabem que existirdo aqueles que estardo muito abertos a iniciativa de
ensino hibrido, da tecnologia, mas também precisam respeitar aqueles que tém uma posi¢do de
querer manter sua estrutura de ensino. Também pensaram muito na questdo de ter um auxilio
social, pois a pandemia complicou bastante a saude financeira de muitas familias, entdo varios
alunos terdo dificuldade no retorno para a Unicamp. Ha também a questao de ndo criar uma
estrutura que ndo possa ser aproveitada apds o fim da pandemia e com o retorno as atividades
como antes, com as salas um pouco mais cheias, por isso precisam de equipamentos flexiveis.
A ideia seria tentar chegar a uma solugdo com um valor minimo vidvel, tentar um modelo que
fosse interessante para um teste inicial, e se funcionar bem durante o semestre, podem
complementar, tentar ampliar um pouco mais. Analisaram bastante cada ideia, quais sdo os
pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas existentes. Entdo, se porventura colocam
equipamentos em todas as salas da Unicamp, além da questdo de obras, que dificulta um pouco
o prazo de margo, existe uma questdo de seguranca desses equipamentos. A solugdo pensada
foi tentar evitar a0 maximo a instalacdo de obras propriamente ditas, e deixar o professor
confortavel para ministrar a aula da forma que ele deseja. Entdo, se o professor quer entrar em
sala de aula para ministrar com giz na lousa, ele tem essa liberdade. Se ele quer usar o slide
com o seu proprio computador, e data show, tudo bem, assim como se ele quer utilizar o
computador da sala. Para aumentar a seguran¢a, pensaram em equipamentos que possam ser
guardados em maletas, e dessa forma teriam a chance de ser armazenados na Diretoria ou um
local de maior seguranga na unidade. Discutiram também hoje pela manha a questdo da fungao
social, e essa foi uma contribuicdo conjunta dos pro-reitores na reunido, entendendo que os
programas PED e PAD podem contemplar um treinamento para esse ensino hibrido. E foi
discutida com o professor Fernando a possibilidade de ter mais bolsas PED e PAD. Tudo vai
ser movel, entdo ganham uma certa flexibilidade, e desejam tentar utilizar o méximo de
aplicativos, dispositivos que ja tem a disposicao. Entdo, se o professor deseja utilizar a aula
tradicional, na lousa, tudo bem. Os PADs recebem um treinamento, eles chegam um pouco
antes da aula para preparar os equipamentos; havera uma camera que pode inclusive seguir o
professor, ela tem autofoco, ajustes, uma camera bem interessante, € uma outra camera que
estaria gravando a sala de aula. Teriam uma tela, onde aparecem os alunos que estdo em outra
localidade participando da aula, o professor com microfone de lapela e, em casos de dividas de
alguém in loco, esse PAD, com o microfone, daria a voz pontualmente para esses alunos. Uma
segunda situagdo, muito parecida, ¢ a que o professor vai chegar na sala de aula com o seu
laptop, ou utilizar computador da propria sala, vai fazer a apresentacao com slides, que estardo
sendo gravados, e ha a possibilidade de acompanhar o professor escrevendo na lousa,
apresentando esses s/ides; quem estd em casa visualiza na tela, e se alguém em sala de aula tem
uma davida, o PAD ou PED vai até esse aluno e da a palavra para ele. Entdo, existe uma
comunicacdo plena. Na reunido de hoje de manha com os pro-reitores, surgiram algumas

alternativas que achou interessantes. Por exemplo, discutiu-se a questdo se ndo seria possivel
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que essa aula que o professor estd dando seja projetada em uma sala ao lado. Entdo, os alunos
estariam em duas aulas e o professor estaria ministrando a aula em uma sala. Comegaram a
discutir isso, questdo de espago fisico, mas sdao variagcdes desse projeto. Em seguida, apresenta
0s equipamentos que comegaram a mapear: teriam a necessidade de um computador razoavel,
e estimam que com cerca de R$6 mil compram uma maquina boa, para ndo terem de pensar,
em curto prazo, na necessidade de trocar esse equipamento, ¢ lembrando que quando nado
precisarem mais utilizar essa tecnologia, usam computadores para tudo. Vao precisar também
de telas, em torno de R$4 mil, R$5 mil ha telas de tamanho significativo, e para algumas salas
podem até ser menores essas telas. Também havera a cdmera que vai dar visualizagdo para os
alunos, conseguem cameras 4k boas, que nao precisam ter ajuste de foco, pode ser uma solugao
mais simples, com algo em torno de R$1 mil, R$1.500 compram um bom equipamento. Os
microfones de lapela vao depender dos testes que vao realizar, porque a camera ja tem
microfone, mas precisam testar se esse microfone ndo vai pegar tanto ruido, e se der ruido o
microfone de lapela acaba sendo bem interessante. Trata-se de uma solucao simplificada, pois
¢ claro que em termos de tecnologia podem ir muito além, hd muitas coisas interessantes
disponiveis no mercado, mas a ideia foi tentar simplificar. Portanto, as condi¢des de contorno
precisam ser muito bem apresentadas, possuem um tempo curto, ha também uma necessidade
muito importante de auxiliar os alunos que estao em dificuldade financeira oferecendo bolsas,
acha isso importante, e possuem esse modelo simples para testar. Mostra um video do YouTube
de uma camera que segue o professor de forma automatica, entdo o professor tem liberdade
para seguir pela sala, ela vai seguindo a voz. O professor André e ele assistiram cerca de 40
videos, nao de propagandas das empresas, mas de escolas norte-americanas que estao adotando
0s equipamentos, para ver a opinido deles, e € um equipamento interessante. A questdao ¢ se
todas as salas vao precisar de um equipamento como esse, pois hd salas menores onde talvez
ndo precise haver essa camera, em que poderiam ter duas cameras 4k que atenderiam, uma
camera com angulo de abertura de 120 pega o professor ¢ a lousa. Mas o que desejam neste
momento ¢ validar o conceito, e a partir de entdo fardo primeiro piloto. O professor André
Fioravante e ele, usando uma salinha da FEM, de maneira bem simples, utilizando cameras
deles proprios, simples, e duas salas do Google Meet abertas, conseguiram fazer essa sala
hibrida funcionar. Mas, claro, precisam verificar em uma sala de 200 pessoas, por exemplo,
como isso se comporta. Tendo o conceito, comegardo a testar solugdes. O MAGNIFICO
REITOR diz que foi gerado um conceito que atende a todos aqueles requisitos, um custo
relativamente baixo que permitiria fazerem isso para boa parte das salas, e tendo um pouco de
sorte e proatividade poderiam conseguir tudo isso pronto para inicio de 2022, com a vantagem
importante de os equipamentos serem transportaveis, o que reduz bastante o custo de instalagao.
Existe um problema com relacdo a rede, terdo de tratar a rede para aguentar essa demanda
simultanea de processamento de salas, além da questdo de seguranca e da expansdo de bolsas
PED e PAD. Mas a ideia neste momento seria comprar alguns equipamentos rapidamente para
que facam um teste, j& nos proximos dias, € eles vao comprovar se tudo que estd sendo
imaginado funciona e quais os detalhes, dependendo do tamanho da sala. O Professor ROSLEY
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ANHOLON diz que seria um teste piloto bem simples; com equipamentos que utilizam em
casa, cameras bem simplorias, funcionou. Mas agora a questdo ¢ como seria isso em uma sala
maior, com essa camera, por exemplo, que demonstrou no video do YouTube, que gostariam
de adquirir para poder testar. Os equipamentos seriam comprados via Funcamp, e fariam os
primeiros testes em salas do Ciclo Basico e da Faculdade de Engenharia Mecanica, e depois
apresentariam os resultados. O MAGNIFICO REITOR diz que entdo eles fariam um piloto, e
com o piloto tendo as avaliacdes positivas, fariam a formatagao final desse projeto. Estao via
PRG procurando levantar o nimero de salas que tém aulas simultaneas, que seria mais ou menos
a meta que tentariam cobrir, disso para um pouco menos, e ha as outras iniciativas paralelas,
que seria a questdo de pensar as bolsas PED e PAD e a questdao da rede, que vai envolver o
pessoal do Citic. Obviamente precisam envolver também o setor de compras, mas o importante
neste momento ¢ apresentar a ideia. Hoje pela manha tiveram o relato de duas unidades ja
estavam tomando iniciativa, a FEA e o IFCH, solicitou que entrassem em contato com 0s
professores que estao elaborando o projeto, mas a professora Mirna esta presente na reuniao,
entdo ela ja tem uma ideia da concepgdo com que estdo trabalhando. Sabem que ha muita
discussdo envolvida na questdo do ensino hibrido, mas a ideia neste momento seria
principalmente discutir questdes técnicas, ou esse pacote que envolve também um pouco da
rede, um pouco de PED e PAD. A Conselheira ROSMARI APARECIDA RIBEIRO diz que
devem se lembrar também de algumas unidades que nao necessariamente trabalham com
graduagdo ou pds-graduacdo, por exemplo, o Centro de Ensino Linguas, que ¢ uma unidade que
vai requerer um olhar atento; os colégios, obviamente, precisam também ser incorporados como
unidades, e outras tantas com suas particularidades, porque as vezes o projeto ¢ pensado para
graduacao, ou pos-graduacao, e ha outras modalidades que também precisam ser contempladas.
O MAGNIFICO REITOR diz que a ideia é que seja bem flexivel, e talvez o CEL, que a
professora Rosmari citou, consiga ampliar bastante o ensino usando essas estruturas também.
E isso tem de ser viavel para os colégios técnicos também, estdo pensando em fazer uma boa
cobertura. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA diz que sua pergunta ¢
em relagdo ao problema da rede de Wi-fi na Unicamp. A implementacdo de um projeto dessa
natureza depende completamente da rede Wi-fi. Os equipamentos podem ser comprados, mas
existe um problema cronico da rede Wi-fi na Unicamp, principalmente em certas unidades.
Pergunta também se vai haver uma discussdo de diferentes propostas, principalmente em
relacdo ao custo das salas, se estdo pensando em contemplar propostas diferentes de custo, e
quanto fica o custo de cada sala em relagdo a compra dos materiais. Por exemplo, quanto custa
uma camera, se tem cameras diferentes ou se ha projetos diferentes em relagdo aos materiais.
Também acha que devem prestar bastante atenc¢ao nessa ideia em relacao aos PED e PAD. Eles
sdo apoios para os docentes, principalmente se pensarem nos PEDs, mas também os alunos de
graduacdo, e ndo daria essa fungdo para eles em relacdo ao problema dos equipamentos. A
funcdo deles ¢ de apoio didatico, claro que os equipamentos podem entrar em relacdo a
treinamento, mas sdo os professores que tém de saber disso. Acha que ndo podem de jeito

nenhum transformar os seus apoios académicos, que hoje funcionam de uma certa maneira, em
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um apoio técnico. Acha que essa transferéncia, e mais um encargo, ndo ¢ o mais adequado, ndo
gosta da ideia desse tipo de atribuicdo. Desenvolveram uma democracia importante € uma visao
sobre a integracdao dos docentes com os PEDs e PADs, entdo nao gosta da ideia de um aluno,
seja ele de graduagdo ou de pds-graduagdo, carregando material etc. Acha que, do ponto de
vista conceitual, deveriam pensar um pouco nisso. E, por fim, ndo hd como ndo tocar no
problema do ensino hibrido. Sabem que ha uma correria em relagao ao problema da pandemia,
sabem também que nao possuem condigdes de triplicar espagos fisicos para atender as questdes
de distanciamento, mas se os alunos quiserem estar presencialmente na Universidade, pergunta
de onde eles vao assistir as aulas sendo das salas de aula; se haverd havera espagos abertos em
que os alunos poderao estar, sem ser na sala de aula, ja que as salas ndo comportam todos.
Pergunta se ha previsao desses espacos publicos com condi¢des de ndo serem tao aglomerantes
para os alunos poderem ficar na Universidade, porque essa ¢ uma questdo fundamental, os
alunos participarem da vida universitaria de maneira presencial. Sabem muito bem que estao
tentando resolver um problema em relagdo a questao da pandemia, mas no momento em que a
Universidade declarar que esta voltando presencialmente, € possivel que todos os alunos todos
queiram voltar, e pergunta como vai ser o critério. O MAGNIFICO REITOR diz que devem
discutir uma coisa de cada vez. Se quiserem atacar todos os problemas de uma vez sé, nao
resolvem nenhum primeiro. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA SILVA diz que
esta apenas fazendo as perguntas, até porque a questao de conceito envolve tudo. A Conselheira
HELOISE DE OLIVEIRA PASTORE JENSEN diz que o Instituto de Quimica ja possui
computadores nas salas de aula e um controle de audiovisual bastante fino, ha uma tela onde
projetam os nossos slides, ¢ a lousa. Quando o professor Rosley mostrou o video do Youtube,
que tinha uma tela como de computador em cima do que seria a lousa, e isso atrapalha os
docentes. Pergunta se ¢ necessario ter essa tela, e também se ¢ necessario ter uma camera
focalizada nos alunos que estdo assistindo a aula em sala. Acha que isso ndo ¢ tdo necessario.
Também pergunta o que deveria ser carregado para dentro e para fora da sala de aula; sé se os
computadores ndo estiverem fixos, porque imagina que a camera vai estar presa no teto, como
sdo os projetores. O Conselheiro FRANCISCO HAITER NETO diz que sua questio era muito
parecida com a da professora Heloise. Parabeniza o professor Rosley pelo projeto e coloca a
Faculdade de Odontologia de Piracicaba a disposi¢do para ele testar, ja que ela possui salas para
80 alunos e um anfiteatro de 280 lugares que, com esse problema de distanciamento, pensa em
ali ser o local de poder receber todos os alunos de uma classe. O Conselheiro JOSE ROBERTO
RIBEIRO parabeniza a iniciativa, o professor Rosley, e diz que o Cotil também apresentou uma
demanda no inicio de agosto, e que agora no inicio da tarde recebeu da PRDU o sinal positivo.
A proposta € uma tecnologia um pouco mais simples, mas que atende a necessidade do Colégio;
a dimensao das salas ¢ padronizada, o que facilita uma tecnologia mais simples, porque também
a dimensdo ndo ¢ tdo grande que exija uma tecnologia com maior resolu¢do. O Conselheiro
PAULO REGIS CARON RUFFINO agradece ao professor Rosley pela exposicio,
cumprimenta pela iniciativa e coloca a expertise do Imecc a disposi¢cdo. O Imecc tem agora,

durante a pandemia, 120 turmas tendo aulas remotamente, simultaneamente, e mais de 15 mil
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matriculas por semestre. Além disso, ha varios professores que gostam muito, que t€ém muita
expertise nesse ensino hibrido, tém muito conhecimento, iniciativa, ideias, e podem contribuir.
Entio, se desejarem, estio prontos para trabalhar juntos. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE
DINIZ agradece aos professores Rosley e André Fioravante e diz que a Feec esta a disposicao,
la ha um pessoal bastante competente para ajudar também. A Professora MIRNA LUCIA
GIGANTE agradece pela apresentacao, que corresponde exatamente ao conceito que haviam
pensado na FEA, das cameras, mas se assustaram muito com o custo. Entdo comegaram a
minimizar, pensar em um sistema mais simples, utilizando talvez até a propria sala do Google
Meet, uma tnica camera que pagasse o professor, mas o mais importante para eles ¢ que o aluno
que estd remoto pudesse falar e perguntar. Pergunta como, nesse sistema que o professor Rosley
apresentou, o aluno que esta remotamente poderia participar, se € através do chat, € se quem
vai controlar ¢ o PED, PAD, ou se ¢ uma forma direta. Sobre a questdo do equipamento
transportavel, ja tiveram algumas experiéncias com isso e ndo foram boas, o equipamento fixo
foi importante para a Faculdade. Na FEA ha turmas extremamente grandes, semestre que vem
tem uma turma para a qual ministrard tem uma demanda de 120 alunos de graduacao, entdo a
sala ¢ inviavel, terdo de trabalhar com a sala hibrida, isso ndo tem questionamento, ndo
conseguem colocar 120 pessoas em uma sala, em hipotese alguma. Por outro lado, ndo possuem
aquela sala ao lado disponivel, ja fizeram alguns mapeamentos. Para seguir as regras, no Saldo
Nobre da FEA consegue colocar hoje 36 pessoas, ndo mais que isso, as cadeiras sdo fixas, tem
uma limita¢do a respeito disso. Nas salas de extensdo, consegue colocar nove, seguindo as
regras. Entdo a preocupa essa questdo da sala e do sistema como um todo. Uma colega sugeriu
que fossem feitas aulas experimentais no teste, que os professores pudessem dar uma aula real,
experimental para fazer o teste. E, finalmente, diz que sua preocupagdo maior nao ¢ nem se
possuem dinheiro ou ndo, € se existe viabilidade. O or¢gamento esta fechando, e algo desse porte
¢ licitagdo, que nao ¢ uma coisa simples de concluir em um periodo curto, em um valor alto etc.
O Professor ROSLEY ANHOLON agradece por todas as colaboragdes. Respondendo a
professora Rosmari, sobre a questdo do Centro de Linguas e dos colégios, diz que a ideia ¢
tentar fazer pelo menos um teste em cada unidade, para entender as necessidades, como se
comporta. Nao sabe se vai dar tempo, porque o prazo estd apertado, mas a ideia ¢ fazer esses
testes, incluindo colégios etc. Em relacdo as duvidas da professora Anna Bentes, certamente a
questao da rede vai ser um ponto critico. Precisam verificar essas questdes de rede e, na pior
das hipdteses, trabalhariam com cabeamento, mas ainda vao chamar a equipe da Citic para fazer
uma analise de como isso vai impactar. A questdo que a professora Anna colocou de diferentes
propostas ja foi pensada por eles, porque na conversa que tiveram com o professor Antonio
José entenderam que ele quer oferecer para as unidades uma das possiveis solugdes. Entao, seria
um pacote padronizado que pode auxiliar, mas existem outras solucdes, se porventura houver
possibilidade de o professor repetir a aula para trés, quatro turmas, se conseguirem fazer um
distanciamento mais adequado etc. O objetivo da Reitoria € ofertar uma alternativa tecnologica
para as unidades, mas pode ser que haja unidades que consigam resolver grande parte dos

problemas com o professor, por exemplo, podendo replicar a aula para turmas menores, e dessa
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forma conseguem privilegiar a questdo presencial, o aluno realmente vivenciando o maximo da
Universidade, que ¢ o que todos desejam. Assim como na FEA, a realidade da FEM ¢ de turmas
muito grandes, por ano ingressam 140 alunos, e vao ter de lidar com isso. Sobre os PADs e
PEDs terem essa responsabilidade sobre os equipamentos, esclarece que a inten¢do € que isso
seja algo temporario. Talvez nesse primeiro semestre as atividades fujam um pouco da questao
totalmente pedagdgica, mas seria uma solucao boa para todos os lados. Alguns alunos precisam
ter bolsas, poderiam contribuir com isso, € os professores teriam essa ajuda em sala de aula,
lembrando que ha aqueles que sdo resistentes ao trabalho com a tecnologia. A questdo dos
espagos foi discutida hoje pela manha, inclusive a professora Maria Luiza muito bem colocou
que precisam fazer uma engenharia para identificar esses espagos disponiveis, em cada unidade,
onde existem ou ndo espacos. Na reunido, pelo relato da professora Adriana, entende que talvez
no IE exista algum espago disponivel. Por sua vez, como disse aqui a professora Mirna, nao
teriam na FEA esse espacgo; entdo precisam fazer esse mapeamento. O professor José Roberto
mencionou as salas do Cotil, e realmente acreditam que em algumas unidades ndo vao precisar
dessa camera que segue o professor; uma camera com uma boa qualidade de imagem, uma
abertura maior de angulacdo ja atenderia. Ao professor Paulo Ruffino, diz que certamente a
expertise do Imecc e das unidades serd de grande valia. Ao professor Haiter, responde que
tentardo fazer testes na FOP. Respondendo ao questionamento da professora Heloise se ¢
necessario ter a tela, diz que discutiram muito isso. A questdo ¢ que desejam que o professor
em sala de aula esteja vendo o aluno remotamente. Podem configurar o Meet para que a pessoa
que estiver falando fique destacado na tela, e se um aluno externo fizer uma pergunta, por meio
da tela ele iria chamar a palavra, porque quando comecasse a falar, a imagem dele ficaria em
destaque e toda a sala iria vé-lo. Por isso entendem que essa tela ¢ necessaria, inclusive para o
aluno de casa de certa forma ter uma exposi¢cdo melhor da sua pergunta. Se um aluno, por
exemplo, de um curso, que exige uma expressao, quer replicar uma imagem, um determinado
movimento para o professor verificar se aquilo ¢ adequado ou nao, ele poderia, porque a
pergunta as vezes nao € so verbal, ela se faz também por imagem. Entdo entendem a tela como
necessaria, € o custo ndo seria tdo mais alto para isso. Acha que a visualiza¢do do aluno ajuda
em uma melhor compreensao inclusive da propria pergunta, e também na interagdo. Agradece
ao professor Diniz pela disposicao também do pessoal da Feec, ja requisitaram o professor
Matheus Souza, que ¢ coordenador da Computagao, ele vai vir trabalhar com eles. Ele foi aluno
da Feec, hoje ¢ professor, uma mente brilhante, e precisam solicitar ajuda dessas pessoas. Sobre
a questao de os equipamentos serem transportaveis ou nao, isso depende muito de cada unidade.
Se a unidade consegue ter uma seguranca maior, nao vé problema em ficarem na sala de aula,
mas sempre precisam pensar no pior dos casos. Sabem que no Ciclo Basico dificilmente havera
uma seguranca adequada para impedir que alguém nao entre 14 em uma madrugada e tenha a
disposi¢do equipamentos, como cameras desse tipo. Estdo pensando em ser uma estrutura
movel, mas se porventura a unidade quiser fixar os equipamentos ¢ se comprometer com a
seguranca, ndo vé problema, ¢ relativamente simples fazer essas fixagdes. A ideia de ser movel
contempla a flexibilidade e a seguranca. Respondendo a professora Mirna, diz que precisa
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verificar com a DGA a questdo da licitacdo, porque nunca participou da gestao da Universidade.
O MAGNIFICO REITOR diz que realmente possuem uma série de problemas. A impressdo
que tem € que o modelo basico atende bem as necessidades se o ensino for hibrido no préximo
semestre. E ensino hibrido inclusive com parte dos alunos assistindo remotamente dentro da
Universidade. Ha essas versatilidades, pode fixar, pode ser transportdvel, existe uma
possibilidade de adaptagdo as necessidades locais, inclusive, por exemplo, tendo um segundo
teldo em uma sala adicional. Entdo ha versdes possiveis a partir de um certo nucleo. A ideia de
fazer um pacote centralizado ¢ que ele atenda a maior parte das necessidades, mas pode haver
pequenas versdes customizadas de acordo com a unidade. A ideia de colocar computador, se
pensarem no parque computacional da Universidade hoje, ele vai ter em margo do ano que vem
no minimo dois anos, que sdo os dois anos de pandemia. Entdo ele ja tem um certo
envelhecimento, e precisam de equipamentos com certo potencial para atender as necessidades
das cameras, da fala etc. Entdo a ideia ¢ substituir os computadores, mas se a unidade prefere
manter os computadores antigos, ndo ha problema, s6 que isso talvez possa causar alguma
dificuldade de comunicacdo, dependendo do software, dependendo do potencial do
equipamento j4 instalado. Entao por isso estdo querendo algo que seja um pouco mais completo,
mais compativel entre si, que tenha menos risco de trazer problema. A ideia neste momento nao
¢ sair comprando, mas fazerem o piloto e testarem em situagdes diferentes. As pessoas
envolvidas tém dedicacao ao ensino, o professor Gildo ¢ uma pessoa conhecida por essa
dedicacdo ao ensino, o professor Rosley tem um laboratério na FEM, mas ¢ associado a técnicas
de ensino, de aprendizagem, o professor Arnaldo ¢ da Faculdade de Educagdo, o professor
André também esta envolvido bastante com o ensino. Entdo sdo pessoas que tém formagao
técnica especifica na area de equipamentos e também formacao técnica na area educacional.
Estdo preocupados com vdarios aspectos e, obviamente, ndo resolverdo todo o conjunto de
situacdes, mas acha que vao estar proximos de algo que atende bem ao conjunto das
necessidades. Solicita confirmacao do professor Rosley sobre o valor estimado por sala, em
torno de R$20 mil, 25 mil, pensando na situagdo mais exigente. O Professor ROSLEY
ANHOLON confirma e diz que o caro nesse pacote ¢ a camera, um pouco mais robusta, que
segue o professor, que gira em torno de R$8 mil, mas nem todas as salas vao precisar disso.
Nivelando por cima € mais ou menos isso, fica em torno de $17 mil, R$20 mil, mas lembra que
em compras em grande escala conseguem reduzir bastante esses valores. O MAGNIFICO
REITOR diz que esses sdo valores unitarios, de equipamentos comprados individualmente, mas
mesmo nesse valor, algo proximo de R$20 mil, a avaliagdo da PRDU ¢ que conseguem uma
cobertura bastante razoavel de salas na Unicamp. Hé varias discussodes que terdo de fazer, mas
aprofundar essas discussoes neste momento, antes de tomar as decisdes, vai inviabilizar que
implementem essas decisdes em um prazo adequado. Precisam discutir qual serd o futuro do
ensino hibrido a margem da pandemia, se ele sera ou ndo utilizado. Isso exige uma discussao
muito mais aprofundada. Estdo pensando em algo que possa atacar a possibilidade de ainda ter
pandemia e tenham de usar ensino semipresencial no préximo ano, portanto o objetivo nao ¢

uma solu¢do de longo prazo, mas ¢ ser versatil o suficiente para que esses equipamentos,
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quando ndo precisarem mais do ensino hibrido, possam ser utilizados em outras atividades. A
ideia ¢ ndo sucatear equipamentos no caso de o ensino hibrido s6 durar seis meses, entao teriam
a possibilidade de aplicar os computadores e outros equipamentos em outras atividades. Em
relacdo aos PEDs e PADs, a ideia € juntar necessidades, de ampliar o alcance por causa das
dificuldades sociais que vao atingir os alunos de pods-graduagdo e de graduacdo com a
necessidade de ter um sistema mais barato. Precisam de um apoio técnico, mas nao € preciso
saber de informatica, ele vai aprender, vai ser treinado pelo GGTE, pelo EA?, no uso dessas
coisas e isso faria parte do pacote, mas ele continua principalmente envolvido em atividades
didaticas. Acha que o 6timo ¢ inimigo do bom, e precisam tomar cuidado de ndo querer algo
perfeito e ndo fazer nem algo que seja razoavel. Devem lidar com a ideia de que precisam
contemplar nessas solugdes varios interesses, € um desses interesses ¢ que havera alunos com
potencial grande de dificuldade econdmica no ano que vem, entdo podem juntar isso com algo
que os ajude a dar melhores aulas com esse tipo de apoio, e para isso teriam de ampliar o numero
de PEDs e de PADs. O Conselheiro MONICA ALONSO COTTA agradece pelo trabalho
realizado e diz que ¢ muito bom terem esse tipo de apoio. Observa que o IFGW tem uma
preocupacdo com laboratérios, pois o Instituto tem cerca de 25% de carga didatica em
laboratorio, sdo 10 mil matriculas por semestre que ndo ha como reacomodar em salas, as salas
sdo limitadas. Em uma sala para 20 alunos, que ¢ a menor, cabem cinco com distanciamento
social, e na sala para 50 cabem no maximo 15. Entao o sistema hibrido ¢ imperativo, nao tém
como atender a demanda, e ainda vao fazer adaptacao didatica para isso. Diz que possuem um
sistema Polycom na pds-graduacdo que d4 muito trabalho, muito problema, entdo sistemas
fechados estavam eliminando da agenda e indo talvez para sistemas mais abertos. Sobre o uso
do computador, cada aula, principalmente as aulas on-line de laboratorio, envolve abrir uma
simulagdo, softwares diferentes que estio instalados muitas vezes no computador do professor.
Entdo solicita ao grupo de professores que estd estudando isso que lhes dé algum apoio na
escolha, porque infelizmente ndo ha ninguém de audiovisual no Instituto. Estavam olhando
cameras e viram uma da Logitech, de R$3 mil, que pensaram em comprar para testar, mas se
puderem discutir essas opgdes para diversos tipos de ambientes, dar esse aporte de informacdes,
seria muito interessante. Outra questao que a preocupou € que o professor Rosley falou em
utilizar estrutura cabeada de rede, em ultimo caso, mas a rede estruturada que o Instituto possui
¢ certificada, o que significa que precisam chamar a empresa para fazer expansao de pontos,
isso tem um valor alto e também incorre em licitagdo. O Centro de Computacao felizmente
mantém a rede sem fio, que esta superdimensionada, entdo aqui o IFGW vai ter como acomodar
as aulas, e coloca o pessoal do Instituto a disposi¢ao para ajudar no que for possivel. A
Conselheira ROSMARI APARECIDA RIBEIRO diz que como o professor Rosley esta fazendo
a programacao dos testes nas unidades, lembra que nos colégios as aulas comecam em fevereiro,
entdo o prazo € um pouco mais apertado. A Conselheira ANNA CHRISTINA BENTES DA
SILVA agradece ao professor Rosley e toda equipe, e diz que ¢ bastante favoravel a
implementagdo de tecnologias de ensino, novidades, coisas bacanas, mas fica em duvida sobre

fazer isso em massa, sem uma discussdo mais forte com a comunidade sobre os impactos disso,
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sobre a reestruturagdo disso na Universidade. A segunda questdo ¢ em relacdo ao investimento
que sera feito, sendo que o tipo de retorno que terdo talvez seja parecido com o do ensino
remoto. Se ndo tiverem esses passos minimamente definidos em termos de, por exemplo, se o
Wi-fi vai funcionar para todos os locais ou ndo, se vai haver espagos publicos para os alunos
estarem na Universidade, poderiam fazer pilotos e pensar na continuidade do ensino remoto.
Porque o custo disso e o tipo de impacto que tera, que €, por exemplo, muita gente remota, sao
questdes que precisam avaliar. Fica preocupada com a hipotese de que a implementacao nao dé
certo e tenham mais confusdo do que a que ocorre hoje no ensino remoto. Acha que as unidades
que tém mais experiéncia com essas questdes, que t€ém um corpo técnico mais apropriado, que
ja tem experiéncia, devem fazer essa implementacdo. Por sua vez, as unidades que nao tém
tanta experiéncia e que nao possuem um corpo técnico mais apropriado talvez pudessem manter
uma coisa paralela remota, para que ndo entrem em algo que pode gerar muita confusdo em
termos académicos, administrativos e pedagdgicos. Considera importantissima essa iniciativa,
parabeniza a Reitoria, a equipe que estudou, mas insiste que precisam pensar sobre os custos
académicos, pedagdgicos disso em massa. Nao t€ém condicdes de fazer triplicar a aula, como o
professor Rosley mencionou, possuem muitas atividades; ddo aula na graduacdo, na pos-
graduagdo, fazem pesquisa. Precisam pensar de maneira aberta em relacdo a essa questdo,
porque algumas coisas remotas poderiam continuar, poderiam fazer inclusive um levantamento,
um questionamento nas unidades sobre a manutengao, se sao seis meses que estao pensando de
implementagdo, e também pensar que isso poderia ser implementado aos poucos, € com mais
seguranca para a Universidade. Seu receio ¢ que isso possa criar grandes problemas em termos
pedagdgicos, se as coisas nao funcionam, e que estavam funcionando no ensino remoto. Entao
acha que precisam ter esse cuidado em relacdo ao investimento, em relagdo a questdo
académica, pedagogica. Sabem que na pos-graduagdo isso acontece muito bem, possuem um
tipo de avaliacdo sobre a pos-graduacdo, mas para a graduagao acha que precisam pensar muito.
E considera muito bom pensar nessas questoes, acha que ¢ um ganho social para a Universidade
se conseguirem ter uma rede de Wi-fi potente, funcionando, mas acha que correm sérios riscos
de ter muitos impactos pedagogicos, no caso da graduagdo, se isso ndo acontecer de forma
muito bem organizada e se de fato ndo funcionar, porque serd um passo atras em relagdo ao
remoto, que estd muito bem organizado em um certo sentido. Havera impacto sobre as pessoas,
pedagdgico, académico, de saide mental, mas devem fazer aos poucos, fazer projetos pilotos e
testar. O Professor ROSLEY ANHOLON, respondendo a professora Monica, diz que os
laboratérios sdo sempre um ponto critico; hé essa realidade no IFGW, verifica isso também na
FEM, as vezes em um ano havia 140 alunos e precisam ter em um espago 15 alunos, que ja
ficam apertados, e ja tinha uma quantidade de turmas, e a discussao ¢ como vao fazer isso agora.
Em relag@o ao equipamento Polycom, esclarece que ndo fecharam o equipamento ainda; e existe
uma camara da Logitech que ¢ bem interessante. Estdo conversando com empresas, solicitando
demonstracdo dos equipamentos, e a ideia ¢ adquirir o equipamento, ndo um aplicativo, um
software. A ideia ¢ tentar ficar um pouco menos em sistemas fechados e ficar mais realmente
com ferramentas em que conseguem dar um pouco mais de gestdo. O pessoal do GGTE tem o
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contato com o pessoal do Google, 0 Moodle ¢ a Unicamp que gerencia, entdo querem de alguma
forma ficar nas ferramentas que ja utilizam. Respondendo a professora Rosmari, sobre a questao
das aulas em fevereiro, diz que estdao correndo; estdo indo por etapas, mas a ideia ¢ esta semana
j& comegar a validar equipamentos, vao montar esse piloto no GGTE na sexta-feira de manha
e se porventura esse piloto em escala um pouco maior der certo, pode gravar um video e
distribuir para mostrar como foi. Entdo vai depender de conseguirem localizar no GGTE todos
os equipamentos. O MAGNIFICO REITOR diz que talvez o grande piloto possa ser no Cotil e
no Cotuca, ja que comecam em fevereiro. O Professor ROSLEY ANHOLON concorda, e
acrescenta que a questdo colocada pela professora Anna Bentes, de uma discussdo mais ampla
em termos da Universidade, ¢ a discussdao do momento, tentar achar uma solu¢ao ou continuar
de forma remota. Pessoalmente gosta de tecnologia, adora essas tendéncias, mas também esta
vendo que muitos alunos estdo perdendo a parte de vivéncia do campus. Nao sabe se vao
conseguir voltar ou ndo, mas talvez comecar a testar formas de inserir o aluno em uma vida no
campus va em uma direcao de ganhos além da sala de aula. No ensino remoto perderam muita
coisa além da parte pedagogica; tem aluno indo para o 3° ano que nunca pisou no campus. Se
debates serdo feitos ou ndo, deixa para o senhor Reitor comentar. Sobre a questdo do
cabeamento, concorda com a professora Monica que exige toda uma questdo de infraestrutura;
¢ que as vezes na sala ja existe o cabo de rede pronto, entdo se o Wi-fi ndo esta funcionando, ¢
so plugar o cabo de rede. O MAGNIFICO REITOR agradece muito aos professores Rosley,
Arnaldo, Gildo e André, a toda equipe da Pro-Reitoria de Graduagdo que gerou essa proposta,
que acha que € uma proposta viavel, que cabe no orcamento. Ha inclusive naquelas decisdes de
or¢gamento que tomaram um tempo atras, destinando um recurso voltado particularmente para
a questao da retomada das atividades na Universidade, para viabilizar essa retomada dentro das
restrigdes que existiam. Entdo, possuem absoluta convic¢ao de que as dificuldades sdo grandes;
as questdes de licitagdo, por exemplo, vao ter de enfrentar. Ficam otimistas porque sdo coisas
padronizadas, sdo itens que estdo no mercado, padronizados, ndo sdo como obras, que tém
projetos especificos. Entdo tem alguma chance de ser um processo mais rapido, e achou
interessante na proposta que nao sdo equipamentos que precisam de instalacdo necessariamente,
eles podem ser transportaveis. Até podem instalar nas salas, como a professora Mirna sugeriu,
mas talvez a equipe de infraestrutura de cada unidade possa fazer. O grande nd, além da
licitagdo dos equipamentos, ¢ a questao da rede, que pode ter solucdes Wi-fi, solucdes de cabo,
e precisardo verificar se ¢ vidvel. Ainda ndo possuem resposta para tudo isso, mas se ndo derem
0 primeiro passo, ndo conseguem nem perceber onde estdo os outros passos necessarios, entao
¢ esse 0 movimento que estdo fazendo, sempre com uma dose de incerteza nos varios detalhes
que envolvem a questdo. Acha que estaria se preparando dessa forma para um quadro ainda
dificil da pandemia, pois isso viabilizaria atividades presenciais e remotas a0 mesmo tempo. Se
essas atividades se tornarem presenciais completa e rapidamente, terdo um conjunto de
equipamentos para os quais vao procurar outras aplicagdes, discutir a possibilidade de ensino
hibrido no contexto do que a professora Anna sugeriu, € podem fazer isso com mais calma. Sua

avaliagdo pessoal ¢ um pouco diferente no seguinte aspecto: ndo acha que a atividade hibrida
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vai ser pior do que a atividade remota. Ela pode nao ser como a atividade totalmente presencial
para todos os alunos, mas ela vai na dire¢ao de contemplar melhor pedagogicamente os alunos,
porque sempre podera ter alguma atividade presencial em conjunto com os alunos, e também
vai nesse sentido de viver mais o campus. Tem a possibilidade que a professora Anna
mencionou, de criar espagos, mas até para pensar nisso precisam dar esse primeiro passo e
pensar nas regioes proximas as salas de aula, porque vao planejando por etapas; teriam de ter
Wi-Fi, por exemplo, para as pessoas se conectarem. Entdo essas coisas podem ser pensadas em
uma sequéncia e ir ampliando a sofisticagdo do projeto como um todo, criando essas
alternativas. Mas até a licitacdao pode ser uma dificuldade que ndo consigam transpor. A ideia ¢
fechar um pacote e ir atras, juntar DGA, DEA, e ver como podem resolver isso. A questao da
rede ¢ algo essencial, e ja esta no horizonte do grupo que formulou a proposta a questdao dos
treinamentos, eles também vao pensar nessa questdo dos treinamentos de PED e PAD e
professores que quiserem participar. Entdo tem um pacote; a viabilidade dele ainda ¢
questionavel, pode acontecer de ele ficar pronto s6 em abril, terdo um horizonte, pelo menos,
de solugdo ou solucao parcial. Isso ndo impede que fagcam uma discussdo mais aprofundada do
papel dessas ferramentas no ensino quando a pandemia acabar completamente, pois podem usar
isso para outras coisas. Fizeram duas reunides com a equipe de administracdo da Unesp; a
PRPG estava organizando uma disciplina que poderia ser conjunta entre as trés universidades
estaduais. Se tiverem iniciativas de ensino de graduacdo e pos-graduacdo que envolvam
simultaneamente as trés universidades estaduais, ja que hé varios cursos similares em todas as
universidades, poderdo utilizar essas ferramentas. Entdo esse passo ndo ¢ necessariamente algo
que se encerra em si, ele abre outras oportunidades que vao também poder explorar
positivamente. O Conselheiro PAULO REGIS CARON RUFFINO diz que é um prazer e uma
honra trazer aqui a informacao de que amanha sera outorgado o titulo de pesquisador emérito
do CNPq para o professor Djairo Guedes de Figueiredo, do Imecc. Vai haver transmissao ao
vivo pelos canais do YouTube da Academia Brasileira de Ciéncias, do CNPq e da Marinha
Brasileira. A Conselheira VANESSA PETRILLI BAVARESCO solicita a palavra ao professor
José Roberto, do Cotil, suplente da CAD. O Professor J OSE ROBERTO RIBEIRO parabeniza
o professor do Imecc e todo o Instituto pelo titulo. Informa que o Cotil recebeu na semana
passada o comunicado do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE de que
foi aprovada a emenda parlamentar destinada pelo ex-aluno do Cotil, hoje deputado federal,
Kim Kataguiri, com recursos na ordem de R$ 1,8 milhdo para cobertura das duas quadras
poliesportivas do campus 1 de Limeira. Além das coberturas, o recurso também viabilizara a
construgdo de vestiarios no campus 1, que ndo existem, e banheiros para pessoas portadoras de
deficiéncia, acessibilidade etc. Entdo ¢ um espago muito importante, e sera autorizado, além
das aulas de educagdo fisica, também como espaco multiuso disciplinar pelo Cotil, pela FT e
também pela FCA e SAR quando desejarem. Agradece a toda Administragao Central, a SAR,
e ao professor Antonio José, por viabilizar os projetos e os documentos necessarios que tiveram
de apresentar ao FNDE. O FNDE destina um prazo muito curto para que entreguem todos os

projetos, todos os documentos, alguns deles que a Unicamp nem esta acostumada a produzir.
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Terdo, a partir do proximo ano, um prazo de dois anos para executar essa obra, e acha que essa
¢ uma boa noticia para toda a Universidade. A Conselheira HELOISE DE OLIVEIRA
PASTORE JENSEN diz que um docente que faz pesquisa no Instituto de Quimica prepara
compostos novos, compostos que ndo existem. Alguns preparam compostos novos, alguns
examinam as propriedades desses compostos, outros analisam de varias formas, mas a maioria
do tempo lidam com coisas cuja periculosidade, cujo dano que elas podem causar a sua saude
nao conhecem. Quando foi contratada pela Unicamp em 1994, eram em 16 docentes contratados
simultaneamente, e todos solicitaram insalubridade, porque os colegas mais antigos tinham, e
tendo em vista o tipo de atividade que iriam desenvolver, acharam meritdrio que essa lei fosse
aplicada sobre o seu trabalho. Mas a solicitacdo foi negada logo no primeiro ano. Primeiro a
documentacgao toda foi perdida, depois em 1995 entraram novamente com o pedido e 18 anos
depois de terem pedido a insalubridade tiveram ganho de causa. Depois de 20 anos, tiveram o
segundo ganho de causa, porque a Unicamp logicamente recorreu. Agora vai completar 28 anos
de contratada e ainda ndo recebeu o retroativo. Deve ser este ano, ¢ um dos varios precatorios
que a Universidade vai pagar este ano. Em dezembro do ano passado, quando analisaram o
orcamento de 2021, o professor Geromel perguntou por que a Unicamp paga tantos precatorios.
Ficou calada na hora, porque nao cabia responder, mas vai responder agora: porque a Unicamp
faz coisas que ndo deve fazer. Claramente. Pensou que tinha passado, haviam resolvido, e
quando tiveram o primeiro ganho de causa, todos os colegas que vieram depois deles e que
também ndo tinham insalubridade, a eles foi dada a chance de pedir insalubridade, eles tiveram
de preencher formuldrios, todos ficaram felizes. Pensou entdo que isso ndo ia acontecer mais,
que nao era o primeiro processo que a Unicamp recebia por conta disso mas que seria o ultimo,
mas foi inocéncia da sua parte, porque desde quatro anos atras todos os colegas recém-
contratados ndo estdo recebendo insalubridade. Eles abriram o processo na Universidade e
pediram insalubridade, e a Universidade enviou aos laboratdrios uma pessoa, cujo nome tem
anotado, mas ndo vai mencionar por questoes claras, foi no laboratorio de alguns desses colegas
com um medidor de vazao de fluxo de uma capela. A capela ¢ um sistema de exaustdo, onde
trabalham para que os vapores ndo os contaminem. Entdo essa pessoa foi 14, mediu a vazado da
capela e disse que estd funcionando bem, entdo ndo precisam de insalubridade. Todos os
pedidos foram negados nos ultimos quatro anos, sao cerca de 10 docentes jovens. Esta fazendo
essa fala para evitar que os seus colegas continuem desassistidos nesse aspecto, pois € um
direito do trabalhador pelo menos ter o seu pleito examinado por alguém que saiba o que esta
fazendo, porque medir a vazdo da capela ndo € o suficiente para determinar insalubridade. Além
disso, existem laboratorios agora, como existiam na sua €poca, com dois ou trés grupos de
pesquisa, onde um docente recebe insalubridade e o outro ndo, no mesmo ambiente. Passaram
por isso e estd acontecendo de novo. Entdo quando perguntam por que a Universidade paga
precatdrios, € por isso, muito simples. O professor Antonio José tem a chance de fazer historia;
solicita que ele ndo deixe passar 18 anos para esses jovens receberem o acumulado, quando
estiverem quase se aposentando, como ela, que tem tempo para aposentadoria e comegou a

receber sua insalubridade ha cinco anos. Ele tem a chance de mudar isso, e pede que mude ja.
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O professor Fernando Sarti também pode contribuir nessa histéria, porque pelo que saiba, eles
ja estao contratando advogados para entrar com o pedido. Pergunta por que fazer isso, ja que ¢
uma lei, e virdo os peritos, como vieram na sua época, examinar a situagcdo de trabalho para
saber qual nivel de insalubridade vao atribuir, para descobrir que merecem a insalubridade
maxima. Entdo, ¢ uma coisa que ndo resta davida. Por isso pede que DGRH, DGA se unam,
chamem um perito especializado nisso, para examinar a situacdo e determinar se existe a
necessidade, embora ache que em um laboratorio onde um ou dois docentes ja recebem, e o
novato que acabou de chegar ndo recebe, ¢ 6bvio que ele precisa receber, ¢ 0 mesmo ambiente
de trabalho, ¢ a mesma insalubridade. Entdo, pede que o professor Antonio José faga historia,
mude esse jogo porque nao ¢ possivel, cada vez que ha um grande conjunto de docentes
entrando, entra-se com um pedido e vem uma pessoa, mas ¢ uma desfagatez medir vazao de
capela para dizer se possuem direito a insalubridade ou ndo. Além de isso ser lei, ha também a
questdo da isonomia. O Conselheiro JOSE ALEXANDRE DINIZ parabeniza o Imecc e o Cotil
pelas conquistas. Parabeniza a Reitoria pela Resolu¢do GR-063/2021 para o retorno dos alunos,
que esta suprindo muitas davidas dos alunos e seus pais. Tem uma duvida em relagao ao uso
de mascara dentro da unidade, ndo s6 dele como também de alguns colegas: o professor estando
em sua sala, pergunta se ele pode ficar sem mdascara mesmo que a porta da sala permaneca
aberta. Essa foi uma pergunta feita para ele, e sua orientagdao que passou foi de que se deve usar
a mascara sempre em todas as areas, inclusive nas proprias salas. Solicitou que os professores
preparem e ministrem aulas das suas proprias salas, sdo aulas remotas, e alguns ndo estdo
usando madscara, outros usam, e pergunta qual ¢ o correto, se esse professor pode ficar sem
mascara na sala dele, mesmo a porta estando aberta. A Conselheira MARISA MASUMI
BEPPU parabeniza o plano apresentado pelo professor Rosley. Acha que pode ndo estar
perfeito, mas ¢ um inicio de propositura, de possibilidades que tanto gostariam de ver no seu
horizonte. Em relagdo a questdo das aulas, sabe que ha muitas perguntas abertas, mas vai fazer
uma que tem realmente pairado sobre varios docentes: a Instru¢do Normativa DGRH 03/21
estabelece a exigéncia de mostrar a situagao vacinal, e isso entendem muito bem que ¢ facil de
se implementar em termos dos servidores, funcionarios e docentes. Sabe que ha um GT
trabalhando, ndo sabe se existe uma conclusdo sobre isso, mas uma das inquietudes dos
docentes ¢ nesse sistema presencial ou hibrido, ou seja 14 o que for que possivelmente va
acontecer no primeiro semestre de 2021, como fica a questdo da exigéncia para os alunos. O
docente esta 14 porque o hibrido ndo existe sem o professor no presencial, mas pergunta se esse
professor vai ser salvaguardado com algum tipo de protecdo de que esses alunos também
tenham uma situagdo vacinal que garanta a saude do docente. Isso tem sido uma pergunta
recorrente. Nao sabe se ja existe essa resposta ou nao, porque isso estava sendo inclusive
estudado no ambito da PG. O segundo ponto ¢ um comentario: a retomada também precisa da
questao dos testes RT-PCR, houve um grande trabalho do pessoal da for¢a-tarefa, que integrou
representando as Tecnologicas, e até hoje, de certa forma, esses testes do Cecom tém sido feitos
com grande apoio dos voluntarios do Laboratorio de Diagnostico Molecular de Alto
Desempenho - LDMAD. E preciso ter um projeto de institucionalizagio, uma vez que boa parte
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desses funciondrios e alunos que estdo sendo voluntarios nesse importante processo dos testes,
com a questdo da retomada vao retomar suas funcdes e suas colocagdes originais. Imagina que
1sso esteja sendo estudado também, mas reforga aqui, tanto para valorizar o que a forga-tarefa
fez de importante, e que continua fazendo, e essa transicdo na institucionalizagdo dessas
atividades. O terceiro ponto, na verdade, ¢ uma questao de curiosidade, entdo deixa o professor
Antonio José a vontade para responder ou nao, porque sabe que algumas perguntas aqui podem
ser espinhosas. Conversaram muito no Consu passado sobre a questdo complicada da area da
Saude, a forma deficitaria com a qual ela ¢ financiada, e como previam que qualquer superavit
que se mostra possivel dentro do orgamento da Unicamp também se reflete proporcionalmente
no ambito do estado, e o estado sinalizou isso quando ele fez uma grande suplementagao
noticiada de milhdes para varias areas de Saude; se nao esta enganada, o Hospital da PUC teve
seu orcamento ampliado em 11 vezes. Resgatando um pouco do que o professor Zeferino falou
no Consu, e que talvez até tenha sido um pouco mal interpretado, mas que defende, quando
comegam a questionar a relacdo mais saudavel que possa existir entre HC e Unicamp, tem a
impressao de que nao foram contemplados nessas “ajudas” do governo do estado porque nao
possuem a Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - Cebas; pergunta se
seria esse 0 ponto ou se houve algum outro tipo de manifestacdo especifica do governo do
estado. Acha que isso sinaliza para quais diregdes podem caminhar nessa discussdao importante
de manter excelentes relagdes com a area da Saude, que € importante para a Unicamp, ¢ a fala
do professor Zeferino foi mal interpretada no momento em que ele disse que essa relacao da
forma como estd hoje estd fazendo mal. Foi possivelmente nesse sentido que ele falou, que a
forma como a Unicamp abriga o HC fez com que o estado nao contemplasse o HC nessas
suplementagdes. O Conselheiro MARCIO ALBERTO TORSONI parabeniza o professor
Rosley pelo trabalho e diz que ¢ totalmente favoravel a incorporacdo desse tipo de ferramenta
no ensino. Acha que precisam alcangar um publico que a Universidade acaba ndo alcancando,
pela distancia, entdo ¢ totalmente favoravel. Mas o preocupa bastante a implementacao desse
tipo de ferramenta no momento atual dentro das unidades, porque a partir do momento em que
se decidir pelo ensino hibrido, vao assumir que uma parcela de uma determinada turma esta
fora da Universidade, em casa, ou na republica; e se a aula seguinte acontecer de forma
presencial, ndo remota, como alguns professores estdo querendo, haverd o problema do
deslocamento desses alunos que estavam assistindo remotamente. Essa ¢ uma preocupagao que
j& vém discutindo na FCA. Outro ponto ¢ que o professor Marcelo Mori hoje na reunido da
Cepe se referiu ao documento que ele esta preparando sobre alguns gargalos, alguns problemas
que estdo encontrando na tramitacao de processos, de transferéncia de material biolégico para
0 exterior, ou convénios com o exterior, que as vezes tem demorado um pouco. Ja entrou em
contato com ele, também percebeu algumas coisas e vai passar essa informacao para eles. Um
exemplo simples ¢ que implementaram na Universidade a assinatura através do Sigad, o que
facilitou muito a vida de muitas pessoas, mas se chega para o senhor Reitor assinar um
documento de um convénio internacional, s6 que ele vem todo escrito em portugués, inclusive

a identificacdo de quem ¢é aquela assinatura, a universidade 14 de fora pode ndo aceitar por nao
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estar em inglés. E algo pequeno, mas que talvez consigam resolver com esse movimento que o
professor Marcelo Mori esta fazendo para melhorar, porque inclusive percebem que quando ha
outras universidades brasileiras fazendo parte do mesmo convénio, a parte delas anda um pouco
mais rapido. Entdo acha que essa iniciativa do professor Marcelo vai ajudar bastante. O
Conselheiro WAGNER DE MELO ROMAO diz, sobre a apresentacio do professor Rosley,
que toda essa discussdo que estd sendo feita ¢ importante, porque precisa ter o maximo de
informacdes para tomar as melhores decisdes. A Universidade ¢ extremamente diversa, nesta
reunido foram contemplados por diversas situagdes que envolvem as diferentes areas, Saude,
Exatas, Bioldgicas, Humanas, todo pessoal que estd envolvido no campo da Quimica e dos
experimentos. Vai levantar algumas questdes que tem certeza que estdo sendo discutidas, mas
sao duvidas que considera pertinentes. A primeira coisa ¢ pensar nos estudantes também.
Percebe que tém dialogado pouco com os estudantes, tanto de graduagdo como de pods-
graduacdo, também os estudantes dos colégios técnicos, e acha que isso vai mexer muito na
vida deles. De algum modo, precisam contemplar também nessa tomada de decisdo a situagao
dos estudantes. Também tem muitas davidas, assim como o professor Marcio, sobre como
pensar o funcionamento dessa arquitetura e dessa engenharia que estao tentando construir. Toda
a fala do professor Antonio José¢ foi nesse sentido, estdo aferindo possibilidades antes de tomar
as decisoes, acha que ¢ exatamente por ai, mas pensa que vale a pena realmente ter talvez um
féorum um pouco mais amplo de discussao e de reflexdo. Mesmo o termo que estao utilizando,
ensino hibrido, parece que ndo ¢ exatamente isso que estdo planejando fazer. O ensino hibrido
¢ um debate que ja4 vem sendo realizado h4a muitos anos, e ele envolve situagdes presenciais,
situagdes remotas, ou seja, que sao feitas on-line, € onde ha uma interagdo entre professores e
estudantes. E diferente de pensar que uma parte dos estudantes vai voltar presencialmente e que
uma outra parte vai ficar remotamente. Pode estar entendendo de maneira equivocada, mas lhe
parece que em algumas falas € essa a situacdo que se apresenta. Entdo acha que devem pensar
um pouco melhor sobre como na pratica isso vai funcionar, como vai afetar a vida dos docentes,
dos técnico-administrativos e dos estudantes. Considera que fazer esse exercicio ¢ muito
importante, imagina que ele deva estar sendo feito, mas precisam ter um féorum um pouco mais
aberto, para além das direcdes de unidade, para discutir o que estdo propondo, que
consequéncias isso pode ter, se ¢ exatamente isso que estdo fazendo e quais alternativas podem
pensar. Mesmo a utilizagao de espagos fisicos alternativos na Universidade ja Ihe vem a cabega
ter alguma sala de aula, sobretudo na area de Humanas, em que ndo necessitam de laboratorios,
mas ter espacos em meio aberto para poder fazer um didlogo com os estudantes, revezar
situagdes em que estdo dentro da sala de aula. Isso deve estar sendo pensado pelos diretores e
diretoras de unidade, mas coloca este debate aqui também para que possam pensar em
alternativas antes que tomem decisdes que possam até trazer mais dificuldades do que estdo
tendo agora. Entdo ¢ dentro desse espirito de solidariedade entre eles que acha que seria
interessante pensar em foruns mais amplos de dialogo, em maneiras de envolver estudantes
também nessas conversas, € que possam tomar as melhores decisdes. Sabe que estdo em um

momento de emergéncia, de muita dificuldade, mas acha muito importante que tenham um
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pouco mais de tranquilidade para tomar essas decisdes, para que elas sejam as melhores
possiveis. Nunca terdo a melhor decisdo, porque possuem poucas condigdes de obter as
informagdes e ndo sabem o que vai acontecer no futuro. O Conselheiro ANDRE MARTINS
BIANCARELLI subscreve os cumprimentos pelo trabalho sobre a retomada, que lhe parece
bastante sério, dedicado na medida do possivel e da urgéncia, e ficou muito bem impressionado
com a quantidade de coisas que € possivel vislumbrar. No cenario sanitario para margo de 2022,
¢ impossivel saber o que os espera, € ¢ muito provavel que precisem nao colocar todos os alunos
de todas as turmas nos espacos fisicos fechados que possuem hoje. A situacdo colocada em
marc¢o de 2022 ndo serd a mesma de antes da pandemia, portanto seria interessante trabalhar
com essa possibilidade de ensino hibrido desde o inicio como uma solugao que va ser utilizada,
ou que pode ser requisitada para algumas situacdes, mas certamente nao para todas. Além da
sua preocupag¢do de economista em fazerem um gasto gigantesco com equipamentos que podem
rapidamente se tornar obsoletos, como € o caso das cameras, fica angustiado com a quantidade
de dificuldade que pode ser colocada de apresentar um modelo, € mesmo que ele ndo seja uma
solucdo unica, pode parecer que vao ter de adaptar todas salas etc. Acha que essa perspectiva
de ser muito flexivel, de ver em cada situacdo o que precisa e o que ndo precisa, no IE tem
certeza que em algumas salas ndo conseguem colocar o tamanho da turma exatamente igual,
mas dependendo da situacdo sanitaria, acha que ha outras em que ¢ possivel. Mas isso tudo
depende de uma incognita, que € o cenario da pandemia. Acha que a retomada ¢ muito mais
dificil do que a transferéncia para o trabalho remoto. Imagina que deva estar sendo planejado
fazer os testes ja com as disciplinas em andamento agora, acha que isso pode ser aproveitado.
Tem duas perguntas sobre a Resolugdo GR-063/2021, que saiu agora pela manha: sobre o
funcionamento dos restaurantes, esta reafirmado 14 que s6 podem retirar as marmitas alunos
que sejam autorizados, € pergunta se tem alguma mudanca; tem recebido muita consulta de
aluno que deseja utilizar o Restaurante Universitario, e ndo ficou claro para ele se ha alguma
orientagdo para liberar mais pessoas para a utilizagdo, ou s6 aqueles que ja estdo nas aulas
presenciais ou entdo participando de projetos de pesquisa que precisam deles aqui. Ha varios
alunos que moram perto da Universidade e mesmo ndo estando em aula presencial estao
pedindo, e € bastante gente, pelo menos no Instituto de Economia tem chegado muita demanda.
Outro ponto ¢ que ndo viu nenhuma mencao a bancas de mestrado e doutorado; a informacgao
que obteve da professora Rosangela, do IE, integrante do GT, ¢ que a orientacdo era para
continuar remoto, para inclusive facilitar, ndo ser caso a caso etc. Tende a concordar com isso,
mas isso ndo esta explicito na resolucdo, entdo pergunta se essa decisdo fica a cargo das
unidades também. O MAGNIFICO REITOR passa a palavra aos pro-reitores. A Professora
RACHEL MENEGUELLO diz que mesmo em um cenario em que a pandemia esteja totalmente
controlada, o que ndo acredita, acha que vale desencadear uma discussdo com a comunidade
sobre algumas mudangas no ensino, porque a pandemia e a experiéncia do ensino remoto lhes
apresentaram possibilidades, com varios pontos negativos e outros pontos positivos. Nesta
semana, desencadearam na PRPG os trabalhos do GT que chamaram de GT Ensino, ndo um

sub-GT, que depois se junta com a graduacao, mas especifico da pés-graduacao, e ja tiveram a
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primeira reunido, terdo outra reunido na quinta-feira, para montar uma agenda para encaminhar
para as unidades. Possuem total clareza de que isso nao se faz no ambito da PRPG, no ambito
da propria CCPG, mesmo que a CCPG seja representativa das unidades, mas precisam escutar
os professores e a representagdo dos alunos. Possuem no GT representacdo estudantil, vao
conversar com a APG para ver se ela os ajuda em algumas questdes relacionadas a consulta
com os alunos sobre a percepgao que eles t€ém de uma série de praticas dentro do ensino nas
disciplinas e nas diferentes areas, mas essa ¢ uma discussao que tém total clareza que se a
comunidade ndo apresentar os seus pontos, ela ndo se torna uma politica. Entende que todo esse
investimento que se quer fazer em termos tecnoldgicos, que resultou na apresentagdo do
professor Rosley, e que tem um investimento claro a ser empenhado pela Reitoria, isso ndo ¢
excludente e talvez deva se encaminhar simultaneamente. Fazer a discussdo sobre o melhor
ensino antes, para depois investir em alguma coisa, pode colocéd-los com um atraso razoavel em
uma retomada que devam ter no ano que vem. Entende que essa mudanga tecnoldgica sé vai
trazer beneficios, mesmo que entendam que 100% do ensino deva voltar a ser presencial. Mas
1sso possibilita outras alternativas, como o exemplo ja colocado aqui de fazer atividades
conjuntas com USP e a Unesp e outras universidades, com universidades do exterior; possuem
condi¢des de equipar melhor a Universidade para dar conta de possiblidades. Toda essa questao
da retomada, mais até do que a pandemia, faz com que tenham de repensar algumas convicgdes
que possuem sobre qual ¢ a melhor pratica do ensino € o que sempre foram as praticas
normativas no ensino. Acha que todos aqui, em grande medida, sdo adeptos do ensino
presencial, que ¢ o que mais tem interagdo, que € o que mais beneficia o aluno dentro do campus,
que mais beneficia o trabalho do docente. Mas essas convicgdes talvez tenham de ser
repensadas por conta das condigdes, de um lado do que ¢ a mudanga tecnolégica da
comunicacdo e da forma de expansao que o proprio ensino pode ter, e das questdes emergenciais
que estdo lhes impondo uma série de colocagdes e de medidas. Entdo, pelo menos no campo da
pos-graduacao, veem a possibilidade de discutir o quanto os curriculos ja existentes podem vir
a ser alinhados a conteudos educacionais digitais. Alguns vao continuar, ndo vao mudar, mas
outros podem ser alterados, até para aperfeigoamento ou ampliagdo, entendendo inclusive
ampliacdo como aperfeicoamento dos préprios curriculos. Entdo essa ¢ uma discussdo que
comegaram, vao encaminhar uma agenda muito rapidamente, terdo uma CCPG amanha, uma
nova reuniao do grupo na quinta-feira, e desejam na préxima semana encaminhar isso para as
unidades para que essa agenda também seja compartilhada com os colegas docentes no ambito
da pos-graduacdo. A graduacdo tera sua discussdo, para que depois juntem isso em alguma
medida e tentem definir uma politica, ou definir parametros, ou linhas de a¢do para o ensino na
Universidade que dé conta de situagdes como essa que vivem, que nao t€ém muita clareza de
quando termina, mas fazer disso uma politica que talvez possa ser um pouco mais perene,
mudangas mais perenes com relacdo ao ensino, as praticas didaticas, aos contetidos
educacionais, pensando como podem se utilizar da tecnologia para dar conta de um outro passo.
Talvez seja este o momento de dar esse outro passo, mas quem vai lhes dizer isso ¢ a

comunidade. Possuem obrigacdo de colocar essa questdo porque ha uma série de imposi¢des
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hoje que tem a ver com o tamanho das salas da pés-graduagdo, que as vezes sao minudsculas,
com turmas que nao cabem, com questdes de laboratorio, ou de trabalho pratico que ndo dao
conta disso. Como fazer com essas contradi¢des ¢ um ponto que os estd preocupando bastante,
a professora Anna falou bastante bem sobre isso, o professor Wagner também, mas isso vai
para a comunidade para terem um retorno de como proceder. Isso tem de sair da avaliacdo dos
colegas e das suas praticas especificas de cada unidade, de cada area do conhecimento.
Respondendo ao professor André sobre a questao das bancas, diz que talvez ele tenha razao,
isso precisa ser mencionado claramente, mas resolveram que por dois meses ndo faz sentido
mudar a pratica das bancas. Fica como estava até o final deste ano, porque havera uma outra
resolucdo GR para 2022, e o que vai acontecer ¢ que vai voltar a valer o regimento da pos-
graduacao, que ja define a possibilidade de participantes de fora da Universidade de maneira
remota, mas mantendo sempre o professor, o presidente da banca, e o aluno de forma presencial.
Isso ja estd no regimento desde 2015, entdo volta a ser aquela pratica. O Professor IVAN
FELIZARDO CONTRERA TORO diz que a Resolugdo GR-063/2021, sobre o retorno dos
alunos, foi publicada hoje, e como a professora Rachel ja comentou, ¢ uma GR que vai tratar
das atividades deste segundo semestre de 2021, e agora vao comegar a trabalhar no primeiro
semestre de 2022 para frente. Devem discutir na CCG na quinta-feira a formag¢ao do grupo que
vai discutir o proximo semestre, € também comegar a discutir como vai ser o ensino, o que vao
tirar de licdo do ensino hibrido que aconteceu nesses dois anos. Em relagdo a pergunta do
professor André sobre o uso do restaurante, ele vai estar limitado aqueles alunos que estiverem
imunizados e testados, e a relagdo dos alunos deve ser encaminhada por cada coordenador de
curso a prefeitura com uma certa antecedéncia, porque eles precisam se organizar para o preparo
das refeigoes. Isso estd colocado na resolucdo GR, que menciona um periodo de 20 dias, a
prefeitura esta tentando trabalhar para diminuir esse tempo, mas a principio deve haver um
aviso de pelo menos 20 dias para eles poderem comprar os produtos e se organizar. Essa
resolucao GR ¢é bem geral, ela deixa muitas decisdes para cada unidade, cada coordenador, ¢ a
PRG vai estar junto com os coordenadores, com os diretores, tentando resolver os inumeros
detalhes que ndo conseguiram prever nessa resolucdo GR, um deles foi levantado pela
professora Marisa, de como vao saber se o aluno esta vacinado ou ndo. Na resolugdo consta que
o aluno tem de informar no site da DAC, como os funcionarios ¢ docentes fizeram no site da
DGRH. A DAC fornecera aos professores uma lista onde constara se o aluno estd imunizado
ou ndo, € com isso o professor terd um controle. A Professora RACHEL MENEGUELLO,
retomando sua fala, apds a perda de conexdo de internet, diz que no Conselho Universitario
passado aprovaram uma excelente carta de manifestagdo com relagdo a avaliagdo, que foi
encampada pelo Cruesp, e essa carta teve uma aceitagdo ¢ um acolhimento muito bom entre as
instituicdes, entre os membros das coordenacdes de area da Capes, porque foi uma manifestacao
que ndo apenas se revoltava contra o que houve da judicializacio da avaliagdo, mas
demonstrando que a comunidade tem ampla participagdo no que ocorre no processo avaliativo,
e isso € importante. Até onde sabem, a Capes ainda nao moveu nada com relagdo a cagar o que

houve com relacdo a justica, ndo fez nada ainda. Na reunido do CTC hoje, os proprios
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conselheiros estavam ajudando a responder questdes que devem ser respondidas para a justica,
para que eles avaliem, e verao se voltam ao processo ou nao. Isso ¢ muito complicado porque
lhe parece entdo que a propria CGU e os procuradores da Capes nao estao movendo esforcos
para que isso se reverta. Na reunido da Comissdo de Educa¢do do Senado que ocorreu na quinta-
feira passada, a presidente da Capes foi convidada a explicar as questdes que estavam ocorrendo
com relacdo a destituicao do CTC e todas as suas decisoes desde 2018 e a reconstituicao do
CTC com os mesmos membros, mas ainda sem dizer o que vai acontecer com as decisdes desde
2018. Foi absolutamente lamentéavel e vergonhoso, porque a professora Claudia utilizou-se do
preconceito e da vitimizacao do fato de ser mulher e de ter sido formada em uma institui¢do
superior privada como a causa de todas as pressdes que ela vem sofrendo, de tudo o que ela
vem fazendo. Ela disse o seguinte para o senador Fabiano Contarato, que entdo a indagava: “E
muito dificil fazer a coisa certa, senador, ainda mais quando se ¢ mulher ¢ vem de uma
instituicdo privada.” Entdo ¢ realmente revoltante escutar frases como essas, pois indicam que
serd muito dificil que se revertam os problemas da Capes. H4 um problema sério, o préprio
CTC hoje se indaga se de fato vai haver avaliagao, nao ¢ claro isso, mas infelizmente sdo essas
as noticias que tem para dar hoje. Conforme elas forem surgindo, vai passando para a
comunidade, mas estdo muito preocupados porque € possivel que todo o processo de avaliagao
seja perdido. Pode até ser que os programas continuem com as notas que estao, mas o processo
¢ muito mais complicado do que simplesmente conferir notas. O Professor JOAO MARCO
TRAVASSOS ROMANO diz que a titulo pessoal e também em nome da PRP se congratula
com o Imecc com o professor Djairo, seu grande amigo, professor emérito da Unicamp e agora
com muita justica também pesquisador emérito do CNPq. Informa que a PRP esta lancando um
edital de apoio a periddicos cientificos, no valor de R$150 mil, com o méaximo de R$15 mil por
proposta; historicamente as propostas ndo chegam todas ao maximo, entdo ¢ possivel que
contemplem bem mais do que 10 propostas. No quadro em que vivem atualmente, das
dificuldades que as agéncias as vezes colocam, priorizando os temas estratégicos e tudo o mais,
a PRP procura alternativas para a area de Humanidades. Esse tipo de edital beneficia
obviamente a todos, mas historicamente vem beneficiando particularmente a éarea de
Humanidades: no ultimo, foram 17 de Humanidades, trés de Tecnoldgicas e um de Exatas, e
espera que possa ser um instrumento de apoio para os colegas dessa area e de todas as areas
onde haja colegas a frente de publicacdes cientificas. Informa também que haverad o congresso
do Pibic, da inicia¢do cientifica, que sera realizado de 09 a 12 de novembro, com 1.433
trabalhos inscritos, 452 de Biomédicas, 244 de Exatas, 56 de Artes, 336 de Humanidades, 345
de Tecnologicas, entdo uma participacdo muito boa, diversa. Receberdo seis palestrantes, e
desde ja convida todos a assistir. O Conselheiro FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO
informa que a ProEC terminou um ciclo de conversas com todos os coordenadores de extensao
das unidades, cujo objetivo foi entender as dificuldades que esses coordenadores tém, inclusive
relacionadas a todo processo de curricularizagao da extensdo que esta ocorrendo. As conversas,
que foram todas gravadas, deram origem a um material muito rico, com muitas sugestoes €

muitas ideias que vieram dos coordenadores. Agradece a todos eles que participaram, algumas
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reunides foram feitas também com coordenadores de graduacdo das unidades, e esse material
esta sendo todo compilado na ProEC e certamente vai ser utilizado em breve na elaboragao de
propostas de trabalhos e de editais na pro-reitoria. O Conselheiro FERNANDO SARTI diz que
foi enviado para a Alesp o projeto de lei orgamentaria, que ainda vai ser muito trabalhado,
receberd todas as demandas dos deputados, e a peca final s6 fica pronta em dezembro. Mas os
primeiros valores sugeridos pelo executivo paulista apontam na dire¢do de um crescimento de
6% em relagdo ao projeto lei de 2021, que totaliza R$286,5 bilhdes, com investimentos
anunciados da ordem de R$50 bilhdes. Ja estdo simulando isso dentro da proposta de
distribuicdo orcamentaria para 2022, mas ¢ evidente que vao adequé-la quando os numeros
definitivos aparecerem por parte da Alesp. Em relagdo ao projeto que esta sendo proposto para
adequacdo das salas de aula, entende, como bem colocou a professora Rachel, que estdo
pensando em um investimento que vai além simplesmente de pensar em aulas hibridas. Acredita
que esse investimento permite inovacdes didaticas e académicas permanentes na Universidade,
nao apenas nas aulas da Unicamp mas também, como foi colocado pelo professor Antonio José,
nas aulas compartilhadas com as outras universidades, certamente também nas defesas hibridas
que ja vinham realizando, nas reunides de trabalho, palestras, na possibilidade de professores
convidados de fora, em uma dindmica muito maior. Os recursos envolvidos devem ficar na
ordem de R$10 a R$20 milhdes, dependendo do levantamento de quantas salas serdo
beneficiadas e quais sdo exatamente esses equipamentos. Entdo, ¢ um investimento voltado para
a atividade-fim da Universidade, que ¢ a docéncia, a pesquisa, por isso 0 vé como um 6timo
investimento. Aproveita para relembrar que, nessa linha de uma retomada segura e gradual, a
PRDU, na elaboragdo da segunda revisdo or¢amentaria, disponibilizou R$26,5 milhdes para
alguns contratos e investimentos em equipamentos. Além disso, foi disponibilizado R$1,5
milhdo para os programas de manutengao predial das unidades e R$1,850 milhdo para custeio.
Portanto, ndo precisam esperar esses novos recursos, possuem uma suplementacao importante
ainda para o exercicio de 2021. Respondendo a professora Heloise, diz que a PRDU segue
estritamente a lei e as normas; ela convive com demandas corporativas, algumas tao justas como
a que a professora Heloise colocou, outras nem tanto, mas segue estritamente o que a
Procuradoria Geral coloca e os regramentos gerais. Vao avaliar com calma, ndo conhecia a
demanda da insalubridade desses 10 professores, e tem certeza de que ndo deve se esgotar
apenas nesses 10. Sabem que tanto a insalubridade quanto o trabalho noturno foram suspensos
por uma instru¢ao normativa, agora estdo retomando isso, mas esse pleito vai além do que esta
colocado aqui, e acha que cabe sim uma avaliagdo ndo apenas dos docentes, mas também dos
servidores técnico-administrativos que tém direito a esse beneficio. Entdo podem contar com o
apoio da PRDU, que jamais trabalhara a margem da lei. A Conselheira MARIA LUIZA
MORETTI diz que vai tentar dar as informagdes que foram solicitadas, um pouco dentro da sua
opinido, porque algumas respostas podem ser controversas em relacdo a literatura ou até a
opinido de outros professores. Respondendo ao professor José Diniz sobre o uso da mascara
dentro das proprias salas dos professores, acha que quando ndo hé ninguém dentro da sala do

professor, ele pode ficar sem méscara. O fato de a porta estar aberta ndo vai causar nenhum
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dano a quem estiver por acaso passando pelo corredor. Essa ¢ a sua opinido, baseada em regras
também de outras universidades brasileiras e estrangeiras. A professora Marisa mencionou que
o Cecom tem trabalhado exaustivamente na coleta de material bioldgico para realizagao do teste
de RT-PCR, que ¢ realizado no LDMAD. Concorda e diz que hoje possuem voluntarios mas
também estagiarios que recebem uma bolsa para realizar os testes. A Reitoria planeja que essa
atividade seja regulamentada para o ano que vem, dentro de uma atividade maior da forca-
tarefa, ndo s6 da realizacdo de testes, mas também de realizagdo de testes para outras doencas
emergentes. Isso faz parte de um projeto maior que estd sendo desenhado pela forca-tarefa, por
ela, pela disciplina de Infectologia, pelo nucleo de vigilancia epidemioldgica, pela
epidemiologia hospitalar e outras areas afins também a doengas emergentes e doengas
reemergentes. Entdo ela fara parte no proximo ano de um plano maior do que so6 a realizagao
de testes e outras pesquisas que vém sendo feitas. Informa que a partir de amanha os
profissionais da area da Saude da Unicamp comegam a tomar a terceira dose da vacina. O
agendamento sera feito pelo proprio site da Prefeitura para a terceira dose, e nesse agendamento
ha um icone para os profissionais que sdo da area da Satide Unicamp. A vacina que vai ser
utilizada nos profissionais de Saude, e provavelmente nos idosos, ¢ a vacina produzida pela
Pfizer. Serdo abertas 366 vagas de agendamento por dia para aplicacdo de vacinas aqui na
Unicamp. Ainda sobre a fala da professora Marisa, o professor Antonio José ird colocar as
informacdes acerca da area da Saude mais diretamente. Sobre o que foi discutido aqui hoje do
chamado ensino hibrido, se o aluno vai estar em casa e as diferentes perguntas que surgiram
nessa discussdo, reafirma que a Unicamp quer que os seus alunos voltem a ter aula presencial,
e esse grupo vai fazer tudo o que puder para permitir que esses alunos voltem ao campus. A
Unicamp nao ¢ e nem sera uma universidade que tenha cursos remotos; vao fazer o possivel
para que isso ndo aconte¢a. Hoje no Brasil ha 44,2% de pessoas totalmente vacinadas, e quase
72% de pessoas que ja receberam a primeira dose de alguma vacina. Isso teve um impacto
importantissimo na mortalidade, porém ainda ha um niimero grande de casos notificados por
dia, casos que nao foram hospitalizados, casos que foram hospitalizados, em torno de 10 mil
casos ou mais por dia. Entdo isso significa que o virus esta circulando, 10 mil casos por dia ndo
¢ pouco. Porém, o niimero de mortes por dia estd em cerca de 200, o que quer dizer que a
vacinacao teve um impacto muito grande nos casos graves e na mortalidade. E assim serd. Ha
paises que ainda estdo com muito baixa vacinacdo, paises com 10%, paises que ndo tém
praticamente nada, e paises que estdo mais avancados. As pessoas circulam pelo mundo, entdo
vao estar em contato com o virus constantemente, ele ndo vai desaparecer no ano que vem.
Porém, o nimero de casos graves e de mortes vai cair muito, entdo a vacina, além de prevenir
a transmissao, porque houve uma queda significativa do nimero de casos, quando olham as
curvas epidemioldgicas da doenga, trouxe um grande impacto no nimero de mortes e de
internacdes. A vacina diminui a transmissibilidade, embora a pessoa vacinada possa ter o
encontro com o virus, ela pode ndo adoecer, ela pode ter uma forma leve, ou até mesmo,
infelizmente, ainda, uma forma grave. Porém, esse nimero ¢ muito menor. Esse cendrio vai ser

melhor, porque a vacinagdo esta se estendendo cada vez mais, entdo isso deve cair ainda. Mas
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a circulacdo viral vai continuar acontecendo e vao conviver com ela. O encontro com o virus,
sendo vacinado ou ndo, vai acontecer em maior ou menor chance, em pessoas que tiveram a
doenca que desenvolveram anticorpos, pessoas que tiveram a doenca € ndo t€m anticorpos que
sejam dosaveis, ndo aparecem, pessoas que tomaram a vacina e ficaram imunizados, e pessoas
que tomaram a vacina e ndo tiveram uma resposta imune adequada. Entdo as respostas sao
muitas, mas estdo observando a queda do niimero de casos, que ¢ a queda de casos graves € a
mortalidade. Provavelmente ainda terdo um cenario um pouco melhor no ano que vem, entao
precisam escolher conviver com essa realidade por um tempo indeterminado, porque ha
algumas variaveis que ndo conseguem controlar. H4 varias vacinas em curso, vacinas
diferentes, com tecnologias mais modernas, que podem trazer uma melhor resposta imune e
com isso um melhor controle da disseminacgdo viral. De qualquer forma, acha que a Unicamp
estd tentando fazer o melhor por sua comunidade, tentando fazer essa retomada com protegao.
O campus estd cada vez com mais pessoas, ndo tém tido problemas dentro desse plano de
retomada, e espera que os alunos também consigam estar aqui € tenham propostas reais, que
possam trazer esses alunos para ca, abrir espagos para eles, e estdo trabalhando nisso,
incessantemente. H4 grupos de trabalho buscando respostas a todas essas perguntas que foram
feitas, grupos compostos por professores, com ideias para ajudar a tornar essa retomada ainda
mais segura. Mas essa ¢ uma realidade com que terdo de conviver, nao s6 aqui no Brasil, mas
no mundo todo; ainda héd muito a aprender com essa retomada, com as vacinas, € ontem saiu
uma noticia que os deixou um pouco mais esperancosos, que foi a possibilidade de uma droga
oral para o virus, anunciada ontem na midia, uma provavel droga que tem uma a¢do antiviral
potente. Se tiverem medicamentos antivirais potentes que vao surgir, vacinas mais
desenvolvidas, mais modernas, com outras tecnologias, o cenario vai mudar. Acha que em
mar¢o ndo haverd uma grande mudanca, mas o cendrio estard um pouco melhor, e precisam
planejar espagos para esses alunos estarem aqui, diminuir a desigualdade. E muito importante
que os alunos possam estar igualmente presentes, ter acesso aos seus professores, acesso aos
laboratorios, ao aprendizado, essa ¢ a meta que possuem enquanto professores desta
Universidade. Traz essas opinides para que reflitam que, apesar de estarem em uma pandemia,
existem maneiras de trabalhar; e que ¢ muito dificil que nunca encontrem com o virus, vao
encontrar, seja na Universidade, fora dela, dentro da familia, onde vao estar. Esse encontro tem
praticamente 100% de chance de acontecer nos proximos anos, da mesma forma que possuem
encontros com uma quantidade imensa de virus e ndo adoecem, ou as vezes adoecem. Esta a
disposi¢ao depois, se futuramente quiserem conversar um pouco mais, porque acha que esse ¢
um assunto para pensar. Estdo dentro de uma pandemia, com muito controle, conhecem mais
do que conheciam no passado, mas ainda desconhecem como sera o futuro. No entanto, estdo
vendo com bons olhos, porque com as vacinas e com as novas drogas terdo uma melhor
condi¢do de tratamento dos pacientes e também de prevencdo da doenga. O MAGNIFICO
REITOR diz que em 05 de outubro de 1966 foi langada a pedra fundamental da Unicamp, o que
significa que hoje estdo comemorando os 55 anos da Universidade. Parabeniza a Unicamp ¢ a

sua comunidade. Sabem que nesses 55 anos de vida construiram uma Universidade com forte
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tradicdo em ensino, pesquisa e extensdo, assisténcia, que se destaca entre as melhores
universidades do Brasil e do continente, ¢ também ¢ destaque internacional. Ela tem sido
reconhecida, por exemplo, por varios 6rgaos associados a questdes ambientais como uma das
poucas universidades brasileiras com uma proatividade muito grande nesses assuntos. Entdo
celebra este momento, reiterando que tudo foi construido com muita dedicagdo da comunidade
e enfrentando desafios, dificuldades ao longo do caminho, e enfrentam um desafio agora que ¢
o retorno pleno as atividades presenciais. Terao de contar com esfor¢os de todas as pessoas para
que consigam dar esse passo, vencendo inclusive suas diferencas em alguns aspectos,
construindo pontes que os permitam encontrar solugdes que sejam razoavelmente confortiveis
para o conjunto das pessoas. A professora Rachel mencionou a mog¢ao que aprovaram em
relacdo a questao da Capes, que encaminhou ao Cruesp. O Cruesp, com modificagdes muito em
detalhes, referendou, ela foi assinada pelos trés reitores. Essa carta esta no portal da Unicamp.
Foi uma iniciativa importante dos ex-coordenadores, que foi referendada pelo Conselho
Universitario e acabou sendo referendada pelo Cruesp. Como a professora Rachel disse, com
mais conhecimento que ele, teve uma boa repercussao na comunidade. Em seguida, parabeniza
o Cotil pelo recurso recebido via emenda parlamentar, ¢ uma emenda de valor bastante
apreciavel. A Unicamp tem tido éxito na area da Saude tradicionalmente em obter emendas
parlamentares, algumas fora da area da Saude, mas nesse montante acha que foi a primeira
emenda, e deve ter auxiliado o fato de que o deputado ¢ ex-aluno do Cotil. Agradece o Cotil
pela iniciativa, porque isso fortalece a Unicamp como um todo, e também agradece a SAR, que
¢ a prefeitura em Limeira e Piracicaba, que tem um coordenador para cuidar dos trés campi, os
dois de Limeira ¢ o de Piracicaba. Parabeniza o Imecc pelo reconhecimento do professor e
pesquisador Djairo Guedes de Figueiredo, que sem davida ¢ também um reconhecimento para
a Universidade. Em relacdo a insalubridade, observa que esse ¢ um problema geral da Unicamp.
Durante o processo de andar pela Universidade para divulgar a candidatura, tiveram uma
oportunidade muito grande de conhecer a area da Satde. Entdo existem problemas muito
similares, pessoas que trabalham no mesmo ambiente e que tém valores de insalubridade
diferentes, e isso na area da Saude as vezes envolve um nimero bem maior de funcionarios.
Acha que a Universidade precisa ter um processo de aprendizado institucional, pois hé
fronteiras que nao devem ultrapassar. Uma relacdo franca que permita a Procuradoria Geral
expressar de forma bem tranquila a sua visdo juridica sobre a questdo ¢ importante para
qualquer administra¢do, e ¢ isso que tem pautado essa relacdo. Em mais de um momento,
tomaram iniciativas que poderiam ser colocadas juridicamente em questdo; viveram algo desse
tipo na discussao do corte das gratificagdes de representacdo. Entdo, ndo podem tomar esse tipo
de iniciativa, como disse o professor Fernando Sarti, ndo fardo isso aqui, e vao sempre se basear
em pareceres da PG, dando a ela bastante conforto para expressar uma posi¢do que seja
juridicamente solida. Terdo de rever essas questdes, mas o tamanho do problema nao ¢ pequeno,
a Unicamp perde seguidamente causas vinculadas a insalubridade. Perde, como foi o exemplo
no Instituto de Quimica, perde na area da Satde, entdo isso envolvera alguma agdo geral, mas

¢ um problema de grande porte, porque esses equivocos se acumularam ao longo do tempo. As



N

N N W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

348

diferentes instancias, seja Administracdo Central, sejam as camaras, precisam diferenciar
problemas e procurar ter base juridica na sua solu¢do. As vezes querem decidir um problema
por outras razdes que nao aquelas que estdo de fato sendo discutidas. Entdo, a Institui¢ao tem
de tomar consciéncia que ela tem restri¢des juridicas para tomar determinadas decisdes. Sobre
a questdo das aulas hibridas e presenciais, comentada pelos professores Marcio, Anna, Wagner
e André, diz que a angustia ¢ compartilhada por todos, as vezes por razdes diferentes. Entdo a
grande angustia da Administracdo € como se preparar para um quadro que ¢ profundamente
incerto. Sua expectativa ¢ otimista, acha que vao conseguir voltar muito bem para a aula
presencial, o que ndo significa que ndo devam trabalhar com a ideia de que eventualmente terdo
de usar mais o ensino hibrido. E ndo acha, sinceramente, que deveriam correr qualquer risco de
ter um novo semestre basicamente remoto. Precisam se preparar para um retorno a atividade
presencial. Se por causa da pandemia e das restrigdes eventuais associadas a ela ndo puderem
fazer isso, precisam ter a disponibilidade de fazer ensino hibrido. Todas essas questdes vao
causar angustias, porque devem ser tomadas decisdes agora sobre um futuro que ¢ incerto. Nao
ha como fugir dessa situagdo, entdo precisam medir riscos e custos e tomar a melhor decisao.
Na avaliag@o da gestdo, devem estar preparados para o ensino hibrido. Nao hé divida de que
isso pode ter um impacto e eventualmente um gasto a mais. Precisam avaliar o que ¢ mais
apropriado, € ndo esta disposto a correr o risco de passar o primeiro semestre de 2022 com
ensino remoto. Seja qual for o caminho que escolherem, serdo, sob alguma perspectiva,
criticaveis, faz parte do jogo. Precisam escolher trajetorias em funcao daquilo que projetam e
dos valores que possuem. Estdo hd quase dois anos com alunos que tém sé ensino remoto, €
acha que precisam sair dessa situagdo, que na sua avaliagdo ¢ grave do ponto de vista do
aprendizado. Em uma universidade que tem o peso da Unicamp, isso tem de ser resolvido,
particularmente se as condi¢des da pandemia, mesmo ndo completamente resolvidas,
permitirem. Entdo ¢ esse o esfor¢o que estdo fazendo neste momento. Respondendo aos
professores Wagner e Marcio Torsoni, diz que ¢ muito dificil discutir todos os detalhes e
envolver toda a comunidade centralmente, por isso as unidades deveriam gerar esses espacos
de discussdo. Ha a diversidade associada ao tipo de curso, as condi¢gdes infraestruturais de cada
curso, e associada a perspectiva das pessoas também, e ¢ muito dificil tratar isso
centralizadamente. Rodou ontem de manha a Unicamp de carro e verificou que ja existe uma
ocupacdo bastante razodvel do campus. Essa ocupagdo ainda ¢ muito de servidores,
parcialmente de docentes, e provavelmente de alunos de pos-graduagdo, mas ja ha alunos
voltando a transitar no campus. Na parte da manha, tiveram duas manifestagdes aqui que lhe
chamaram a ateng¢ao, a primeira foi do professor Paulo Ronqui, diretor do 1A, de que os alunos
estdo querendo voltar para treinamentos, tocar piano, ter espacos para tocar os instrumentos.
Entdo ndo ¢ a aula conjunta em uma sala de aula, mas eles estdo querendo se exercitar dentro
do TA. A outra foi da académica Bruna, representante discente, que mencionou que varios
alunos das Exatas, Tecnoldgicas e Biologicas ja estdo em atividade no campus e que os de
Humanas nao estao, e ela estd sendo pressionada para que estejam. Entao ¢ uma diversidade

brutal, e todos sdo democratas, todos sdo sensatos, mas ¢ essa a diversidade com que tém de
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lidar. O desafio que possuem ¢ como conseguir incorporar, dar espagco que isso tenha
possibilidade de germinar sem colocar em risco as pessoas, € acha que isso ndo pode ser feito
centralizadamente, tem de ser feito localmente. Portanto, solicita aos diretores que fagcam essas
reunides. H4 uma parcela dos alunos que desejam voltar e existe possibilidade, com os
protocolos, com os cuidados, isso vai criando confianga, vai criando um animo, e ajudam a
voltarem com mais conhecimento ano que vem. Entdo acha importante discutir com os alunos
e com a comunidade em geral, mas tem duvida se isso € vidvel centralizadamente. Vao fazer
isso localizadamente, hd espacos nas resolu¢des GR para fazer as adaptacdes locais com
bastante liberdade, e possuem recursos para fazer infraestrutura. Ha as questdes de licitacdo, de
como implantar as coisas, mas muito da solu¢ao dos problemas esta nas maos da Universidade.
A professora Marisa levantou o aspecto da area da Saude. De fato, o governo do estado esta
pondo muitos recursos, porque com a Covid ficaram varios procedimentos e diagnosticos
represados. Estando agora a Covid em descenso, € preciso atender a esses procedimentos. Entao
o governo do estado resolveu investir recursos em varias estruturas, estruturas filantrépicas
como santas casas, alguns hospitais privados, mas o que ele esta fazendo ¢ um contrato de
servigos, ou seja, os locais fazem determinado nimero de procedimentos a mais € em fungao
disso o estado paga. Portanto, esse recurso extra ndo esta sendo colocado sem a cobranga de um
servico adicional. Em geral, isso esta sendo feito com hospitais que estdao fora do sistema tipo
Unicamp, mesmo aquilo que ¢ feito, por exemplo, no HC de Ribeirdo, ¢ feito por um hospital
que esta diretamente vinculado a Secretaria de Estado de Satide, que ndo ¢ o caso da Unicamp,
cuja estrutura hospitalar interna estd ligada ao orcamento da Unicamp. Ele esta fazendo isso
com o Hospital de Sumaré, em que ja contratou servigos extras e vai aportar recursos adicionais.
Seria possivel fazer isso aqui, mas nao no mesmo formato, entdo ha possibilidades e problemas.
Amanha terdo uma conversa com a doutora Mirella Povinelli, que ¢ a responsével pela Divisao
Regional de Saude VII, que contempla a regido em torno da Unicamp. A éarea de Satude da
Unicamp presta atendimento a mais do que isso, mas sao muito influenciados pela DRS VII.
Nessa reunido, vao propor algumas coisas que sao relativamente faceis de atender em um
espago mais ou menos curto na area do Gastrocentro, com diagnosticos tipo endoscopia,
colonoscopia, também na area de cirurgia de retina, que sdo procedimentos que demandam um
dia, ndo exigem internacdo. Quando passa para internacdo, ha problemas por causa de
anestesista, em razao de colocar toda estrutura de centro cirtirgico em funcionamento, a area de
enfermagem, que tem a ver com as dificuldades de como resolver alguns problemas da area da
Saude. Uma delas ¢ uma demanda brutal na Oncologia, que foi muito represada por causa da
Covid, e precisardo atender essa demanda; mas antes de atender aquela demanda que ja esta
contratada via SUS, ndo conseguem fazer contratacdes a mais, entdo possuem um problema,
porque ja tinham um contrato para atender um certo nimero de casos que nao foi atendido por
causa da Covid. Nao ¢ algo simples de resolver, e ha problemas mais estruturais que estao
tratando com a propria area da Saude, um deles ¢ a questdo do referenciamento. Existe uma
relagcdo ainda ndo bem resolvida entre a area da Satde da Unicamp e a Central de Regulagao de
Ofertas de Servicos de Saude - Cross. Nao vai entrar em detalhes aqui, mas ¢ a questdo da
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relagdo ida e vinda de paciente que acaba afetando; o HC atende muita gente, mas as vezes
essas pessoas nao estao referenciadas e isso tem um impacto na questao do SUS, na questao
or¢amentaria, que estdo tentando resolver. Mas isso vai exigir da area da Satde uma integragao
bastante significativa no sistema de referenciamento, até para que haja mais oportunidades de
recolher esses recursos extras. Estdo em uma logica de enfrentar os problemas da area da Satde
que demandam algo de curto prazo, que ¢ acompanhar de perto a gestao orcamentaria e resolver
alguns problemas dessa gestao orcamentaria, entdo isso de alguma forma ainda vai ser discutido
este ano. Ha uma proposta de médio prazo que tem a ver com a proposta da gestdo passada, que
foi iniciada, mas ndo concretizada, que ¢ auditoria, e possuem uma proposta de longo prazo,
que ¢ o Hospital Metropolitano, ou Regional, o qual ja seria diretamente ligado a Secretaria de
Estado da Satde. Entdo ¢ com esse panorama que estdo trabalhando nos meses que estdo aqui
na gestdo. No sabado, estiveram na prefeitura de Jaguariuna, fizeram reunido com o deputado
federal Baleia Rossi, que se solidarizou com a proposta. A iniciativa foi organizada pelo prefeito
de Jaguaritina, Gustavo Reis, que ¢ presidente da Regido Metropolitana de Campinas.
Posteriormente tiveram uma reunido com o vice-governador, Rodrigo Garcia, € com o
secretdrio de desenvolvimento regional do estado, Marco Vinholi, e apresentaram a proposta.
Essa proposta estd sendo apoiada, ou pelo menos analisada por varios agentes politicos, e acham
que essa € a proposta que da um horizonte de mais longo prazo, porque ela vai permitir algumas
questoes, vai permitir ampliacao da area de Satde, mas ndo da area de saude orgamentaria da
Unicamp, da area da Satde a que a Unicamp tem acesso. Viram o caso da Rede Mério Gatti
hoje, um convénio que esta vinculado a formagao de alunos da Unicamp, e a ideia ¢ um hospital
que seja da Secretaria de Estado de Satde, que seja basicamente orcamentado via SUS e
recursos da Secretaria de Estado, mas que funcione como o Hospital Estadual de Sumaré, como
o Regional de Piracicaba. Eles estdo sob a administracdo, gestao de pessoas da Unicamp, estdo
disponiveis para formag¢ao dos alunos, residentes da Universidade, e assim por diante, mas eles
nao t€ém um impacto direto no orgamento da Unicamp. E isso permitird reorganizar um pouco
essa demanda, essa pressao imensa sobre o HC, que acaba comprometendo a sua gestao interna,
porque sdo casos de emergéncia, que as vezes impedem que cirurgias mais complexas possam
ser realizadas. Teriam a oportunidade de reorganizar o sistema, e isso ¢ 0 que pensam mais a
longo prazo. E uma proposta que tem conseguido algum apoio, ¢ estdo trabalhando com ela,
tém conversado também com as pessoas da area da Satde. Nada mais havendo a tratar, o
MAGNIFICO REITOR declara encerrada a Sessdo, e para constar, eu, Angela de Noronha
Bignami, Secretaria Geral, lavrei a presente Ata e solicitei a Aline Marques que a digitasse para
ser submetida a aprovacao da Camara de Administragao. Campinas, 05 de outubro de 2021.

NOTA DA SG: A presente Ata foi aprovada na 372°SESSAO ORDINARIA
DA CAMARA DE ADMINISTRA C/fO, realizada em 09 de novembro de
2021, sem alteracoes.




